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Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZzené konsolidované Gcetni zavérky spoleénosti CZG - Ceska zbrojovka Group SE (dFive
EHC CZUB, SE) a jejich dcefinych spoleénosti (,skupina®) sestavené na zadkladé Mezinarodnich standardd
Ucetniho vykaznictvi upravenych pravem Evropskych spolecenstvi, ktera se sklada z konsolidovaného vykazu
finan¢éni pozice k 31. prosinci 2017 a k 31. prosinci 2018, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty,
konsolidovaného vykazu UpIného vysledku, konsolidovaného prehledu o zménach vlastniho kapitalu a
konsolidovaného prehledu o penézZnich tocich za roky koncici k tomuto datu a pfilohy této konsolidované ucetni
zaveérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Uéetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru pfilozena konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované
financni pozice skupiny k 31. prosinci 2017 a k 31. prosinci 2018 a jeji konsolidované financ¢ni vykonnosti a
konsolidovanych penéZnich tokd za roky konéici k tomuto datu v souladu s Mezindrodnimi standardy Géetniho
vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech
a Etickym kodexem pFijatym Komorou auditorl Ceské republiky jsme na skupin& nezavisli a splnili jsme
i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivdme se, Ze dikazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady spole¢nosti za konsolidovanou ucetni zavérku

PFedstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi
a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Gcetni zavérky
tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované Ucetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je skupina
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované Ucetni zavérky zaleZitosti
tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované
Géetni zavérky, s vyjimkou pFipadt, kdy predstavenstvo planuje zrudeni skupiny nebo ukonéeni jeji &innosti,
resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve skupiné odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, ze konsolidovana Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na$ vyrok.
PFimérena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vyse
uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v konsolidované Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materidini) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dlsledku podvodi nebo chyb a povazuji se za
vyznamné (materialni), pokud Ize redlné predpokladdat, Zze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, kterad uzivatelé konsolidované ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Deloitte oznaduje jednu ¢&i vice spoleénosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), globalni sit jejich &lenskych firem a jejich spfiznénych subjektd. Spole¢nost
DTTL (rovnéz oznacCovana jako ,Deloitte Global") a kazda z jejich ¢lenskych firem predstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt. Spole¢nost DTTL sluzby
klientum neposkytuje. Vice informaci je uvedeno na adrese www.deloitte.com/about.



PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu
odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti konsolidované ucetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostateéné a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadFit vyrok.
Riziko, e neodhalime vyznamnou (materiaini) nespravnost, k niz dodlo v dlsledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soué&asti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit ndzor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych UG&etnich pravidel, pfiméFenost provedenych Uéetnich odhadl a
informace, které v této souvislosti predstavenstvo spolecnosti uvedlo v pfiloze konsolidované ucetni
zavérky.

Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni
zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shroméazdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost skupiny nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v priloze konsolidované Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. NasSe zavéry tykajici se schopnosti skupiny nepfetrzité trvat vychazeji z
dlkaznich informaci, které jsme ziskali do data na&i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze skupina ztrati schopnost nepretrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale
to, zda konsolidovana Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery
vede k vérnému zobrazeni.

Ziskat dostatedné a vhodné dlkazni informace o finanénich tdajich G&etnich jednotek zahrnutych do
skupiny a o jeji podnikatelské Cinnosti, aby bylo mozné vyjadfit vyrok ke konsolidované ucetni
zavérce. Zodpovidame za Fizeni auditu skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora
ke konsolidované Ucetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nadasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prib&hu ucinili, véetn& zjist&nych
vyznamnych nedostatk{ ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 2. prosince 2019

Auditorska spolec¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Petr Michalik
evidencni Cislo 079 evidencni Cislo 2020
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KONSQLIPOVANA I’J(’;ETNI’ ZAVEBKA PODLE MEZINARODN@CI{
STANDARDU UCETNIHO VYKAZNICTVI SCHVALENYCH PRO POUZITIi V EU
K 31. PROSINCI 2018

Nazev spolec¢nosti: CZG - Ceska zbrojovka Group SE
Sidlo: Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
1CO: 291 51 961

Soudasti ucetni zavérky:

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty a ostatniho tplného vysledku
Konsolidovany vykaz o finanéni situaci

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

Konsolidovana priloha

Konsolidovana cetni zavérka byla sestavena dne 2. prosince 2019.

Statutirni organ ucetni jednotky

Jan Drahota
Lubomir Kovaiik




KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU ZA ROK

KONCici 31. PROSINCE 2018

Vynosy z prodeje zbozi, vyrobkul a sluzeb
Ostatni provozni vynosy

Zmeéna stavu zasob hotovych vyrobk(l a nedokonéené
vyroby

Aktivace

Spotifeba materialu, zboZi a energie
Sluzby

Osobni naklady

Odpisy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni

Vynosové uroky

Nakladové uroky

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Podil na vysledku pfidruzenych podnik
Vysledek hospodareni pred zdanénim

Dan z pfijmu
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi pfipadajici:

Vlastniku matefské spole¢nosti
Nekontrolnim podilim

Bod

7
8

11
10
19
12

15
16

17,

Polozky, které se mohou nasledné reklasifikovat do vykazu zisku a ztrat:

Precenéni realné hodnoty derivatl
Pfecenéni cizi mény zahrani¢nich jednotek
Ostatni upiny vysledek:

Uplny vysledek hospodareni za uéetni obdobi

Uplny vysledek hospodafieni za ti¢etni obdobi
pripadajici:

Vlastniku matefské spoleCnosti

Nekontrolnim podildm

Cisty zisk na akcii pfifaditelni vlastniku matetské
spole¢nosti (tis. KE na akcii)

Zakladni
Zfedény

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
v tis. CZK v tis. CZK v tis. CZK
5818 256 4999 734 4930 283

72 312 42 308 53101

7 814 245171 59 355
103 919 116 209 134 422
-2716 074 -2 293 636 -2 321984
-875512 -894 834 -693 097
-1 180 807 -1 075 658 -947 866
-406 689 -389 648 -348 586
-119 534 -151 372 -68 896
703 685 598 274 796 732
13232 51721 4 326
-52 116 -36 264 -43 403
246 932 323135 118 304
-160 001 -263 217 -189 640
42 428 -155
751774 674 077 686 164
-150 861 -136 060 -54 028
600 913 538 017 632 136
588 221 520 070 559 506
12 692 17 947 72 630
-403 353 253 764 -24 721
18 290 -45 059 5439
-385 063 208 705 -19 282
215 850 746 722 612 854
211 153 721 973 542 150
4 697 24 749 70 704

20 17 19

20 17 19




KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 31. PROSINCI 2018

AKTIVA

Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotné aktiva

Dlouhodobé pohledavky

Cenné papiry a podily v ekvivalenci
Odlozena darnova pohledavka
Goodwill

Dlouhodoba aktiva celkem
Kratkodoba aktiva

Zasoby

Pohledavky z obchodniho styku
Splatné dariové pohledavky
Ostatni pohledavky

Hotovost a penize na bankovnich uétech
Aktiva drzena k prodeji
Kratkodoba aktiva celkem

Aktiva celkem

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Kapital a fondy

Zakladni kapital

Kapitalové fondy

Kumulované zisky

Vlastni kapital pripadajici vlastniku
spoleénosti

Vlastni kapitél pfipadajici vlastniku spole€nosti
Nekontrolni podily

Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé zavazky

Bankovni Uvéry a pujcky

Ostatni zavazky

Zavazky z finan¢niho leasingu

Odlozeny danovy zavazek

Rezervy

Ostatni dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem
Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku

Kratkodobé bankovni uvéry a kontokorenty
Zavazky z finanéniho leasingu

Rezervy

Splatné dafové zavazky

Ostatni zavazky

Zavazky souvisejici s aktivy drzenymi k prodeji
Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

Bod

19
19

19

21
22

22
23
20

24

26
31
27
18
14

26
27
14

25
20

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016  1.1.2016
v tis. CZK v tis. CZK v tis. CZK v tis. CZK
2108476 1980045 1946146 1841765

922433 1009446 1113400 1212009
48 348 52 856 138 263 129 284
644 602 175 0

0 0 3710 0

280 686 280 686 280 686 280 686
3360587 3323635 3482380 3463744
1772415 1746802 1575053 1447641
579 422 382712 404 490 337 329
5234 17 228 58 782 11 430
360 172 511 530 151 954 131 525
1345 628 323 360 343 005 263 925
62 296 0 0 0
4125167 2981632 2533284 2191850
7485754 6305267 6015664 5655594
2 984 2 984 2 984 2 984
1393554 1778617 1569912 1589194
1884709 1562753 1199247 730 474
3281247 3344354 2772143 2322652
3281247 3344354 2772143 2322652
28128 66 294 178 922 148 597
3309375 3410648 2951065 2471249
2253987 1526862 1526991 1188956
125 000 125 000 195 000 295 000
1918 4828 7012 10 023

254 752 365 518 344 244 416 487
36276 36 687 19173 32 246
899 1642 1727 1991
2672832 2060537 2094147 1944703
323711 312 637 421 289 389 279
32253 29 968 28 090 210 494
2910 2 844 3411 8 011

37 061 36 104 51 267 38836
43911 84 254 40 269 35519

1 001 405 368 275 426 126 557 503
62 296 0 0 0
1503 547 834 082 970452 1239 642
4176379 2894619 3064599 3184345
7485754 6305267 6015664 5655594




KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCiCi 31. PROSINCEM 2018

Stav k 1. lednu 2016

Dividendy

Vysledek hospodafeni za obdobi

Ostatni Uplny vysledek

Zména nekontrolnich podild a vlastnich podill
Stav k 31. prosinci 2016

Dividendy

Vysledek hospodafeni za obdobi

Ostatni Uplny vysledek

Zmeéna nekontrolnich podilll a vlastnich podilt
Stav k 31. prosinci 2017

Dividendy

Vysledek hospodafeni za obdobi

Ostatni Gplny vysledek

Zmeéna nekontrolnich podil a vlastnich podilt
Stav k 31. prosinci 2018

Kapitalové Vlastni kapital

Zakladni kapital L"Fzgﬁ ;L";% rZ] K“"‘“'°;’;E§ pfipadajici ;':ts;:‘s";: Nek°':;g'i:‘; Vlastni kapital
mén spoleénosti

v tis. Ké v tis. Ké v tis. K¢ v tis. Ké v tis. K¢ v tis. Ké

2984 1589 194 730 474 2322652 148 597 2471249

0 0 -140 000 -140 000 -8 621 -148 621

0 0 559 506 559 506 72 630 632 136

0 -17 356 0 -17 356 -1 926 -19 282

0 -1 926 49 267 47 341 -31 758 15583

2984 1569912 1199 247 2772143 178 922 2 951 065

0 0 -90 000 -90 000 -7 568 -97 568

0 0 520 070 520 070 17 947 538 017

0 201 903 0 201 903 6 802 208 705

0 6 802 -66 564 -59 762 -129 809 -189 571

2984 1778 617 1562 753 3344 354 66 294 3410648

0 0 -255 000 -255 000 -5 467 -260 467

0 0 588 221 588 221 12 692 600 913

0 -377 068 0 -377 068 -7 995 -385 063

0 -7 995 -11 265 -19 260 -37 396 -56 656

2984 1393554 1884 709 3281 247 28 128 3309 375




KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNiCH TOCICH ZA ROK KONCiCi 31. PROSINCE 2018

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
v tis. CZK v tis. CZK v tis. CZK

Pocatecni stav penéznich prostredkd a penéznich ekvivalent 323 360 343 005 263 925
Penézni toky z hlavni vydélec¢né ¢innosti (provozni ¢innost)

Vysledek hospodafeni za bé&Znou €innost pfed zdanénim 751731 673 650 686 320
Upravy o nepenézni operace 356 290 28 186 189 608
Odpisy stalych aktiv 406 689 389 648 348 586
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 9063 49 248 -86
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -437 -1 086 -5 155
Nakladové a vynosové uroky 38 883 -15 458 39076
Opravy o ostatni nepenézni operace (manka a Skody na majetku a

zasobach, nerealizované zisky/ztraty, pfecenéni derivatovych -97 908 -394 166 -192 813
obchodt)

Cisty provozni penézni tok pred zménami pracovniho kapitalu 1108 021 701 836 875928
Zména stavu pracovniho kapitalu 40 160 -201 403 -296 006
Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv -76 283 -2 396 -97 890
Zména stavu zavazk(l a ¢asového rozliSeni pasiv 152 669 19 354 -56 263
Zména stavu zasob -36 226 -218 361 -141 853
Penézni tok z provozni €innosti 1148 181 500 433 579 922
Vyplacené uroky -42 495 -37 382 -24 286
Prijaté aroky 14 193 48 101 22
Zaplacena dan z pfijma za béznou ¢innost -190 826 -120 495 -112 735
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 929 053 390 657 442 923
Penézni toky z investic¢ni ¢innosti

Nabyti stalych aktiv -396 666 -313 934 -274 849
PFijmy z prodeje stalych aktiv 11 034 1319 6 696
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -385 632 -312 615 -268 153
Penézni toky z finanénich ¢innosti

Zména stavu zavazkil z financovani 739 314 -119 52 931
Zmény vlastniho kapitalu -260 467 -97 568 -148 621
Dividendy vyplacené vlastnikiim -255 000 -90 000 -140 000
Dividendy vyplacené nekontrolnim podilim -5 467 -7 568 -8 621
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti 478 847 -97 687 -95 690
Cista zména penéznich prostiedk( a penéznich ekvivalentt 1022 268 -19 645 79 080

Koneény stav penéznich prostredkd a penéznich ekvivalenti 1 345 628 323 360 343 005




CZGROUP
Priloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2018

CZG - Ceska zbrojovka Group SE
Konsolidovana ucetni zavérka

o sw

dle Mezinarodnich standardt ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU

k 31. prosinci 2018

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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1. Materska spolecnost

CZG - Ceskd zbrojovka Group SE, diive EHC CZUB, SE (déle jen ,konsolidujici spole¢nost” &i ,Spoleénost”)
je akciova spolecnost, ktera byla zapsdana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze dne
10. ledna 2013 a sidli na adrese Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, Ceska republika, identifika¢ni
Cislo 291 51 961. Hlavnim predmétem cinnosti spolecnosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach
1 aZ 3 Zivnostenského zakona. Obchodni korporace se podridila zdkonu jako celku postupem podle § 777 odst. 5

zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

Akcionar Obchodni podil k 31. 12.

2018 2017 2016 2015
Ceska zbrojovka Partners SE 100% 0% 0% 0%
European Holding Company, SE 0% 100% 100% 100%

Majoritnim vlastnikem konsolidujici spole¢nosti je od roku 2018 spole¢nost Ceskd zbrojovka Partners, SE, kterd

sidli na adrese Opletalova 1284/37, Nové Mésto, Praha 1.

Konsolidujici spolecnost a konsolidované spolecnosti jsou soucasti vyssiho konsolidacniho celku materské

spolec¢nosti European Holding Company, SE, ktera sidli na adrese Opletalova 1284/37, Nové Mésto, Praha 1.

Clenové statutarnich organd k 31. prosinci 2018:

Predstavenstvo
Clen: Hana Balounova

Dozorc¢i rada

Clen: Ing. René Holedek

Konsolidaéni celek (dale ,,celek”, ,,Skupina“) tvofi Spolecnost a konsolidované spolec¢nosti skupiny.

Do konsolidaéniho celku jsou zahrnuty spolecnosti, které Spole¢nost kontroluje. Ve vsech pripadech se jedna

o spolec¢nosti, v nichz ma Spole¢nost podil na uplatfiovanych hlasovacich pravech vyssi nez 50 %.

Udaje v této tcetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun ¢eskych (tis. K&), které jsou také funkéni ménou.

3 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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2. Vymezeni Skupiny

Misto zalozeni

Spolecnost gil:::g;g Fedmét a provozovani II:/I oer:(;gﬁ dace Podil Skupiny na vlastnim kapitalu
c¢innosti
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 1.1.2016

gféi'pcgsEka Zbrojovka ;';(')f;g%‘;‘: Praha plné 100% 100% 100%  100%

EHC Zdravotni s.r.o. g;%‘g{/?trgsﬁ Uhersky Brod plna 100% 100% 100% -
poskytovani

CZUB Zdravotni s.r.o. zdravotnich Uhersky Brod plna 100% 100% 100% -
sluzeb

CZ-US HOLDINGS Inc. nakupaprodej ;o pina 100% - - -
zbrani a stfeliva

CZ-USA ;Sf:rf’l 2 gtr?:l?\)a USA pina 98% 97% 90% 90%

EHC -4 M, SE ﬁ;‘igsﬁt’;‘sﬁ Praha pina 100% 100% 100% -

4M SYSTEMS ass. omb:tgcr’iglzr‘:]oj' Praha plna 51% 51% 51% -
vyroba, nakup a

Ceska zbrojovka a.s. prodej zbrani a Uhersky Brod plna 98% 97% 90% 90%
streliva,

Eﬁikg zbsr°1°"ka Cz- Prondjem . Unersky Brod plné 98% 97% 90%  90%
vyroba, nakup a

UNION CS, spol. sr.0.  prodej zbrania Slovensko plna 98% 97% 97% 97%
streliva,
nakup, prodej a

?fF;OJOVKA BRNO,  reprava zbrani Brno plné 100% 100% 90%  90%

e a streliva
CZ BRASIL LTDA nakup, prodej g o iie ekvivalen&ni 48% 48% 44% 44%

zbrani a streliva
vyroba, nakup a
CZ - Slovensko s. r. 0. prodej zbrani Slovensko plna 50% 50% 46% 46%
nebo streliva
Latin America Holding,  pronajem
a.s. nemovitosti

CARDAM s.r.0. vyvoj zbrani Dolni Bfezany  ekvivalen¢ni 32% 32% 30% 0%

Uhersky Brod plna 98% 98% 90% 90%

V roce 2018 byla do konsolidac¢niho celku zahrnuta nova spole¢nost CZ-US HOLDINGS Inc., kterd vsak v roce 2018
nevykonavala Zadnou cinnost. V prabéhu roku 2018 bylo rozhodnuto o prodeji spolecnosti CZ — Slovensko s.r.o.;
aktiva a zavazky této spolecnosti jsou k 31. 12. 2018 vykadzana v souladu se standardem IFRS 5 jako aktiva
a zavazky k prodeji. Nejvyznamnéjsim subjektem Skupiny je spole¢nost Ceska zbrojovka a.s. V nasledujicim textu

se pojem Skupina pouziva pro konsolidacni celek.

3. IFRS 1 - Prvni pfijeti mezinarodnich standardt Géetniho vykaznictvi

Spolecnost pfijala v souladu se zdkonem o Ucetnictvi pro zpracovani konsolidované ucetni zavérky Mezinarodni
standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (IFRS). V souladu se standardem IFRS 1 je datem
prechodu na IFRS 1. leden 2016. Komentar k prechodu na IFRS je uveden dale v této kapitole, sesouhlaseni mezi
IFRS a udaji z ucetnich zavérek podle predchozich Gcetnich standard( je provedeno v kapitole 4. DlleZita ucetni
pravidla, které byly aplikovany pro pfipravu financnich vykaz( sestavenych k 31. 12. 2018 se srovnatelnym

obdobim 31.12. 2017 a 31. 12. 2016 a k pfipravé pocatecni rozvahy k 1. 1. 2016, jsou popsana v kapitole 5.

4 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Spolecnost se chystd emitovat cenné papiry obchodované na evropském trhu, z toho dlivodu sestavuje zavérku

za rok 2018 dle Mezinarodnich standardi Géetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Pro sestaveni pocatecniho vykazu o finanéni situaci spolecnosti byly pouZity hodnoty vykazané v posledni
zvefejnéné Ucetni zavérce sestavené k 31. 12. 2015 dle predchozich Ucetnich standardd (Ceskych ucetnich
standardd). Spole¢nost za obdobi bezprostfedné predchazejici okamzik prechodu na IFRS (tedy k 31. 12. 2015)
nesestavovala konsolidovanou ucetni zavérku; sesouhlaseni jednotlivych polozek aktiv, zdvazk( a vlastniho
kapitalu k datu prechodu a ke konci obdobi, za které byla naposledy sestavena Ucetni zdvérka podle ¢eskych
Ucetnich pravidel, je tedy provedeno mezi nekonsolidovanou zavérkou Spolecnosti podle ceskych Ucetnich

pravidel a konsolidovanou Ucetni zavérkou podle IFRS.

Spolec¢nost pred datem prechodu k IFRS nesestavovala vykaz o Uplném vysledku hospodareni; vliv pfechodu
k IFRS na financni vykonost je prezentovan sesouhlasenim vykazu zisku a ztraty podle ¢eskych ucetnich pravidel
a podle IFRS za posledni obdobi v posledni Gcetni zavérce Spolecnosti sestavené podle ¢eskych ucetnich pravidel

(tedy za obdobi kon¢ici 31. 12. 2017).

Spolec¢nost pred datem prechodu kIFRS nesestavovala vykaz o penéinich tocich, sesouhlaseni vykazu

o penéznich tocich podle predchozich ucetnich pravidel a IFRS neni provedeno.

Sloupec ,,Upravy“ v tabulkach v kapitole 4 Sesouhlaseni vykazu o finanéni situaci a vykazu zisku a ztraty zahrnuje

tyto Upravy:

1. Konsolidovana téetni zavérka zahrnuje vliv dcefinych a pridruZenych spole¢nosti. Uéetni hodnota podild
vykazanych v nekonsolidované ucetni zavérce Spolec¢nosti byla nahrazena hodnotou aktiv a zavazkud
spolecnosti tvoricich konsolidacni celek v ocenéni, v jakém jsou vykdzany v nekonsolidovanych ucetnich
zavérkach téchto spolecnosti (pfipadné upravenych o rozdily mezi ¢eskymi Gcetnimi pravidly a IFRS).
Stejné tak byly do konsolidované zavérky zahrnuty vynosy a naklady téchto spolecnosti. Z konsolidované
ucetni zavérky byly vylouceny vzajemné vztahy a transakce mezi spoleénostmi tvoticimi Skupinu.
U spolecnosti, které prijaly IFRS pred 1. 1. 2016, byla aktiva a zavazky do konsolidace zahrnuty v ocenéni
prevzatém z Ucetnich zavérek téchto spolecnosti za jednotliva ucetni obdobi.

2. Do ucetni zavérky byly promitnuty Upravy tykajici se podnikovych kombinaci (véetné téch, které nastaly

pred okamZikem prechodu k IFRS ) v€etné vykazani novych nehmotnych aktiv a goodwillu.

Skupina nevyuZila vyjimky, které umoznuje IFRS 1 pro prvouZivatele IFRS. Popis Ucetnich politik je uveden

v kapitole 5.

5 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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4. Sesouhlaseni vykazu o financni situaci a vykazu zisku a ztraty

Sesouhlaseni vykazu o financni situaci k 1. 1. 2016

Ptredchozi tcetni

AKTIVA standardy Upravy IFRS
Pozemky, budovy a zatizeni 0 1841765 1841765
Nehmotnd aktiva 0 1212009 1212 009
Goodwill 0 280 686 280 686
Dlouhodobé pohledavky 173 059 -43 775 129 284
Investice do dcefinych podnik 2761993 -2761 993 0
Dlouhodoba aktiva celkem 2 935 052 528 692 3463 744
Zasoby 0 1447 641 1447 641
Pohleddavky z obchodniho styku 0 337 329 337 329
Splatné danové pohledavky 5000 6430 11430
Ostatni pohledavky 0 131525 131525
Penize a penéini ekvivalenty 658 263 267 263 925
Kratkodoba aktiva celkem 5658 2186 192 2191 850
Aktiva celkem 2940710 2714 884 5 655 594
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY Predchozi ucetni Upravy IFRS
standardy
Zakladni kapital 2984 0 2984
Kapitalové fondy 1637287 -48 093 1589194
Kumulované zisky 552 853 177 621 730474
Vlastni kapital pripadajici vlastniku spole¢nosti 2193124 129528 2322652
Nekontrolni podily 0 148 597 148 597
Vlastni kapital celkem 2193124 278 125 2471 249
Uvéry, ptjcky a dluhopisy 0 1188 956 1188 956
Ostatni financ¢ni zavazky 295 000 0 295 000
Zavazky z financniho leasingu 0 10023 10023
OdloZeny danovy zavazek 0 416 487 416 487
Rezervy 0 32 246 32246
Ostatni dlouhodobé zavazky 0 1991 1991
Dlouhodobé zavazky celkem 295 000 1649703 1944 703
Zavazky z obchodniho styku 5 389274 389279
Kratkodobé uvéry, kontokorenty a dluhopisy 0 210494 210494
Zavazky z financ¢niho leasingu 0 8011 8011
Rezervy 0 38 836 38 836
Splatné danové zavazky 0 35519 35519
Ostatni zavazky 452 581 104 922 557 503
Kratkodobé zavazky celkem 452 586 787 056 1239 642
Zavazky celkem 747 586 2436 759 3184 345
Pasiva celkem 2940710 2714 884 5655594

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Sesouhlaseni vykazu o financni situaci k 31. 12. 2017

Pfedchozi ucetni

AKTIVA standardy Upravy IFRS
Pozemky, budovy a zafizeni 0 1980 045 1980 045
Nehmotna aktiva 0 1009 446 1009 446
Goodwill 0 280 686 280 686
Dlouhodobé pohledavky 0 52 856 52 856
Cenné papiry a podily v ekvivalenci 0 602 602
Investice do dcefinych podnik 2764 884 -2764 884 0
Dlouhodoba aktiva celkem 2764 884 558 751 3323635
Zasoby 0 1746 802 1746 802
Pohledavky z obchodniho styku 0 382712 382712
Splatné danové pohledavky 0 17 228 17 228
Ostatni pohledavky 8900 502 630 511530
Penize a penéini ekvivalenty 13 688 309 672 323 360
Kratkodoba aktiva celkem 22 588 2 959 044 2981 632
Aktiva celkem 2787472 3517795 6 305 267
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY Predchozi ucetni Upravy IFRS
standardy
Zakladni kapital 2984 0 2984
Kumulované zisky 1637287 -74 534 1562 753
Kapitalové fondy 952 186 826431 1778 617
Vlastni kapital pfipadajici vlastniku spole¢nosti 2 592 457 751 897 3344354
Nekontrolni podily 0 66 294 66 294
Vlastni kapital celkem 2 592 457 818 191 3410648
Uvéry, pdjcky a dluhopisy 0 1526 862 1526 862
Ostatni financ¢ni zavazky 125 000 0 125 000
Zavazky z financ¢niho leasingu 0 4828 4828
OdloZeny danovy zavazek 0 365518 365518
Rezervy 0 36 687 36 687
Ostatni dlouhodobé zavazky 0 1642 1642
Dlouhodobé zavazky celkem 125 000 1935537 2 060 537
Zévazky z obchodniho styku 14 312623 312 637
Kratkodobé uvéry, kontokorenty a dluhopisy 0 29968 29968
Zavazky z financ¢niho leasingu 0 2 844 2844
Rezervy 0 36104 36 104
Splatné danové zavazky 1 84 253 84 254
Ostatni zavazky 70 000 298 275 368 275
Kratkodobé zavazky celkem 70015 764 067 834 082
Zavazky celkem 195 015 2 699 604 2894 619
Pasiva celkem 2787 472 3517 795 6 305 267

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Sesouhlaseni vykazu zisk{ a ztrat za obdobi do 31. 12. 2017

Pfedchozi Géetni Upravy IFRS
standardy
Vynosy z prodeje zboZi, vyrobkd a sluzeb 0 4999 734 4999 734
Vynosy z hlavni €¢innosti 0 4999 734 4999 734
Ostatni provozni vynosy 0 42 308 42 308
Zména stavu zasob vlastni vyroby 0 245171 245171
Aktivace 0 116 209 116 209
Spotieba materidlu, zbozi a energie 0 -2 293 636 -2 293 636
Sluzby -198 -894 636 -894 834
Osobni naklady 0 -1 075 658 -1 075658
Odpisy 0 -389 648 -389 648
Ostatni provozni naklady 0 -151372 -151 372
Provozni vysledek hospodareni -198 598 472 598 274
Vynosové uroky 0 51721 51721
Nakladové uroky 0 -36 264 -36 264
Ostatni financni vynosy 90 353 232782 323135
Ostatni finan¢ni naklady -114 -263 102 -263 216
Podil na vysledku pfidruzenych podnika 0 428 428
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 90 041 584 036 674 077
Dan z pfijm 1 -136 061 -136 060
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi 90 040 447 977 538 017
Pfipadajici:
vlastniku matefské spole¢nosti 90 040 430030 520070
nekontrolnim podilim 0 17 947 17 947

8 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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5. DuleZita ucetni pravidla

5.1. Nové a novelizované IFRS pfijaté pro pouZiti v EU, které nejsou zavazné ucinné pro rok koncici
31. prosince 2018, ale mohou byt pouzity dfive:
e |FRS 16 — Najemni smlouvy
e Upravy standardu IFRS 9 — Finanéni nastroje,
e Upravy standardu IAS 28 — Investice do pFidruZzenych a spole¢nych podnikd,

e IFRIC 23 - Utovani o nejistoté u dani z pfijma.

Skupina nepoutZila tyto standardy v roce 2018 pred jejich zadvaznou ucinnosti. O¢ekavany dopad pfijeti standardu

IFRS 16 je uveden nize, dopad pfijeti ostatnich zmén nebude mit na Skupinu vyznamny dopad.
IFRS 16 — Najemni smlouvy

Standard byl zverejnén IASB dne 13. ledna 2016. V souladu stimto standardem vykazuje najemce zavazek
odpovidajici soucasné hodnoté ocekavanych plateb najemného a soucasné pravo k uzivani predmétu najmu.
Pravo uZivani je vykazano jako soucast dlouhodobého majetku podle povahy pfedmétu ndjmu a je odepisovano

po dobu trvani ndjmu. Zavazek je postupné zvySovan o nabihajici urok a snizovan o platby najemného.

Pokud Skupina vystupuje jako pronajimatel, klasifikuje ndjem podle jeho povahy jako operativni nebo financ¢ni
obdobné jako v predchozich obdobich. Skupina implementovala standard IFRS 16 k 1. 1. 2019 s tim, Ze vSechny
Upravy byly promitnuty do hodnot aktiv a zavazk( k 1. 1. 2019. Hodnota dopadu je vycislena na 35 mil. K¢ a tato
hodnota navysi hodnotu majetku spoleénosti. Castka vychazi z nové vzniklych aktiv, které byly klasifikovany
a ocenény jako pravo k uzivani ze souc¢asnych smluv na najata motorova vozidla, vyjma leasingtl s dobou trvani

kratsi 12 mésicl a drobnych poloZek. Dalsi vliv z téchto smluv v roce 2019 nebyl identifikovan.

5.2. Prijeti standardu IFRS 9 — Financni ndastroje v prvni ucetni zavérce podle IFRS a IFRS 15 Vynosy ze smluv
se zakazniky

IFRS 9 - Financni nastroje

Standard zverejnén IASB dne 24. cervence 2014. Tento standard nahradil standard IAS 39 Financni nastroje:
Uctovani a ocenovani. IFRS 9 obsahuje poZadavky na uctovani a ocenovani, snizeni hodnoty, oduc¢tovani a obecné
zajistovaci Ucetnictvi.

Skupina vyuZila moZnost pouzivat i po 1. 1. 2018 dpravu IAS 39 pro posuzovani a vedeni zajistovaciho ucetnictvi.

9 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Klasifikace a oceriovani financnich aktiv a zdvazka

Skupina k 1. 1. 2018 posoudila klasifikaci a oceriovani jednotlivych financnich aktiv a zpisob jejich ocenovani.
Financni aktiva klasifikovand k 31. 12. 2017 Gvéry a pohledavky spliuji kritéria pro ocefiovani nabéhlou hodnotou
a jsou od 1. 1. 2018 zarazeny do skupiny financnich aktiv ocefiovanych nabéhlou hodnotou. Implementace

IFRS 9 nevedla ke zméné v klasifikaci nebo oceriovani financ¢nich zavazkd.
Ztraty ze znehodnoceni financnich aktiv

IFRS 9 zavadi pro stanoveni ztrat ze znehodnoceni model zaloZzeny na o¢ekavanych ztratach. Skupina vyhodnotila
dopad nového modelu pro vsechny financ¢ni aktiva ocefiovana nabéhlou hodnotou a dluhové nastroje ocefiované
redlnou hodnotou prostfednictvim ostatniho UpIného vysledku. Vzhledem ke zpUsobu fizeni kreditniho rizika

vyhodnotila Skupina dopad novych pravidel pro stanoveni ztrat ze znehodnoceni jako nevyznamny.

Zajistovaci ucetnictvi

Skupina se rozhodla od 1. ledna 2018 i nadale pfistupovat k zajistovacimu Ucetnictvi podle IAS 39, nikoli podle
aktudlni Gpravy v IFRS 9. Zajistovaci derivaty jsou derivaty, které Skupina muaze pouZit k zajisténi urokového

a ménového rizika. O zajistovacim vztahu se Uctuje jako o zajisténi pouze v pFipadé, Ze jsou splnény vsechny

nasledujici podminky:

a) na pocatku zajisténi je formalné ustaven a zdokumentovan zajistovaci vztah a zdokumentovény jsou také cile

Ucetni jednotky v oblasti Fizeni rizik a strategie pfi realizaci zajisténi,

b) ocekava se, Ze zajisténi bude pri kompenzaci zmén realné hodnoty nebo zmén penéznich tokl souvisejicich se
zajistovanym rizikem vysoce Ucinné, a to v souladu s pivodni dokumentaci tykajici se strategie podniku pfi fizeni

rizik pro dany zajistovaci vztah,

) u zajisténi penéznich tokl musi byt ocekavana transakce, ktera je predmétem zajisténi, vysoce pravdépodobna
a musi predstavovat riziko, Ze v penéznich tocich dojde ke zménam, které v kone¢ném dulsledku budou mit vliv

na vysledek hospodareni,

d) ucinnost zajisténi je mozné spolehlivé zméfit, tj. je mozné spolehlivé zméfit redlnou hodnotu nebo penéini

toky ze zajisténé polozky ptipadajici na zajistované riziko i redlnou hodnotu zajistovaciho nastroje,

e) zajisténi je béhem ucetnich obdobi, pro ktera je uréeno, pribéiné posuzovano a je hodnoceno jako vysoce
ucinné
IFRS 15 — Vynosy ze smluv se zakazniky

Standard zvefejnén IASB dne 28. kvétna 2014 (dne 11. zari 2015 posunula IASB datum ucinnosti IFRS 15 na
1.ledna 2018 a dne 12. dubna 2016 vydala IASB Upravy standardu — Vyjasnéni IFRS 15). Novy standard se zabyva
zejména uctovanim povinnosti plnit, pfesnéjsSim vymezenim zasady samostatné identifikovatelnosti produktu
nebo sluzeb, vztahem mezi zmocnitelem a zmocnéncem, véetné posuzovani toho, zda Skupina jednda jako
zastupovany, nebo jako zastupce, principem kontroly a licencovanim — standard obsahuje mimo jiné podrobné;jsi

ustanoveni upravujici Uctovani dusevniho vlastnictvi a licencnich poplatkd Standard specifikuje, jak a kdy jsou

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.



@ CZ.GRrouP

vykazovany vynosy a rozsSifuje okruh zverejiiovanych informaci. Standard nahrazuje IAS 18 Vynosy, IAS 11

Smlouvy o zhotoveni a nékolik interpretaci souvisejicich s vynosy.
PouZiti nového standardu se sklada z 5 zakladnich krok:

e Identifikace smlouvy se zakaznikem

e Identifikace jednotlivych plnéni smlouvy

e Urceni transakéni ceny

e  Alokace transakéni ceny na jednotlivé zavazky k plnéni ve smlouvé

e  Vykazani vynosu, pokud dojde k plnéni smlouvy

Podle zakladniho principu nového standardu IFRS 15 Uctovala Skupina vynosy v Castce predpokladané
protihodnoty, kterou by méla podle ocekavani obdrzet za zboZi nebo vyrobky prevadéné na zakaznika, resp.
za sluzby mu poskytnuté. Vynos je uctovan v okamziku, kdy dojde k prevodu kontroly nad zboZim nebo sluzbami

v ramci konkrétniho plnéni smlouvy.

Pti aplikaci IFRS 15 Skupina vyuZila modifikovany retrospektivni pfistup. Skupina analyzovala pfi pfijeti standardu
IFRS 15 od 1. 1. 2018 smlouvy se zakazniky a konstatovala, Ze pfrijeti tohoto standardu nemélo zadné vyznamné
dopady, proto nebyl upraven nerozdéleny zisk predchozich let. Implementace IFRS 15 nevedla ani v roce 2018

ke zméné v postupech pfi Gétovani vynosli za smluv se zakazniky.

5.3. Standardy a interpretace vydané Radou pro mezinarodni ticetni standardy (1ASB), ale dosud nepfijaté EU:

e IFRS 14 — Casové rozlideni pfi cenové regulaci,

e |FRS 17 — Pojistné smlouvy,

e Upravy standardu IFRS 3 — Podnikové kombinace,

e Upravy standardl IFRS 10 — Konsolidovand ucetni zavérka a IAS 28 Investice do pridruZzenych
a spolecnych podnik,

e Upravy standardd IAS 1 — Sestavovéni a zveiejiiovani Gcetni zavérky a IAS 8 - Ucetni pravidla, zmény
v Ucetnich odhadech a chyby,

e Upravy IAS 19 — Zaméstnanecké poZzitky,

e Upravy rlznych standardu , Zdokonaleni IFRS (cyklus 2015 — 2017)“,

e Upravy odkaz( na Koncepcéni rdmec IFRS ve standardech IFRS.

Skupina neocekava, Ze by pouZiti vyse uvedenych zmén standard( a interpretaci mélo vyznamny dopad na Gcetni

zavérku.
5.4. Prohlaseni o shodé

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi

schvélenymi pro pouZiti v EU.

11 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované uéetni zavérky.
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Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena za pouZiti ocenovaci baze historickych cen kromé nékterych
finan¢nich néstrojd, které jsou ocenény redlnymi hodnotami, ke konci kazdého ucetniho obdobi, jak je uvedeno

nize v Ucetnich pravidlech.
Historicka cena obecné vychazi z redlné hodnoty protihodnoty poskytnuté vyménou za zbozi a sluzby.

Redlna hodnota je cena, ktera by byla ziskdna z prodeje aktiva nebo zaplacena za prevzeti zdvazku v ramci radné
transakce mezi Ucastniky trhu ke dni ocenéni, bez ohledu na to, zda je cena pozorovatelna nebo odhadovana za
pouZiti jiné ocenovaci techniky. Pfi stanoveni realné hodnoty aktiva nebo zdvazku Skupina bere v Uvahu takové

charakteristiky aktiva Ci zavazku, které by ucastnici trhu zohlednili pfi oceriovani aktiva ¢i zavazku ke dni ocenéni.

Pro Ucely ucetniho vykaznictvi se ocenéni realnou hodnotou dale rozdéluje na uUroven 1, 2 a 3 na zakladé miry,
do které jsou vstupy pro ocenéni redlnou hodnotou pozorovatelné, a na zakladé celkové vyznamnosti vstupl pro

ocenéni realnou hodnotou:

e Urover 1 — vstupy predstavuji kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro stejna aktiva
¢i zavazky, na které ma ucetni jednotka ke dni ocenéni pfistup.

o Urove 2 — vstupy zde pFedstavuiji jiné vstupy ne? kétované ceny vymezené trovni 1, které jsou pro dané
aktivum i zavazek primo ¢i nepfimo pozorovatelné.

o Urove 3 — vstupy vztahujici se k danému aktivu & zavazku, které nejsou piimo pozorovatelné.
Pro finan¢ni nastroje — derivaty spole¢nost pouZiva uroven 2.
5.6. Vychodiska pro konsolidaci

sz

Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje aktiva a zavazky spolecnosti a subjektt (véetné strukturovanych jednotek

a jejich dcefinych podnik), které kontroluje. Kontroly je dosaZzeno v pfipadé, Ze spole¢nost:
¢ ma moc nad jednotkou, do niz bylo investovano,

e jevystavena variabilnim vynoslim nebo ma pravo na tyto vynosy na zakladé své angazovanosti v jednotce,

do niZ investovala,
e ma schopnost vyuZivat moc nad jednotkou, do niZ bylo investovano, k ovlivnéni vyse svych vynosu.

Spolec¢nost opétovné posuzuje, zda ma kontrolu nad jednotkou, do niZz bylo investovano, ¢i nikoliv, pokud

skutecnosti a okolnosti naznacuji, Ze doslo ke zméné jedné Ci vice sloZzek kontroly uvedenych vyse.

12 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované uéetni zavérky.
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Pokud spolecnost disponuje méné nez vétSinou hlasovacich prav jednotky, do niz bylo investovano, ma moc nad
jednotkou v pripadé, Ze hlasovaci prava jsou dostacujici pro to, aby ziskala faktickou schopnost jednostranné ridit
relevantni Cinnosti jednotky, do niZz bylo investovano. Spole¢nost zohledni veskeré relevantni skute¢nosti
a okolnosti pfi zvaZovani toho, zda hlasovaci prdva spolecnosti v jednotce, do niz bylo investovano, jsou

dostatecna pro ziskani moci ¢i nikoliv, coZ zahrnuje:

e velikost podilu spolecnosti na hlasovacich pravech v zavislosti na velikosti a rozloZeni podill ostatnich
drzitel hlasovacich pray;

e potencialni hlasovaci prava drzena spolecnosti, ostatnimi drziteli hlasovacich prav nebo jinymi stranami;

e prdva vyplyvajici z dalSich smluvnich ujedndni;

o veskeré dalsi skutecnosti a okolnosti, které naznacuji, Ze spolecnost aktualné ma ¢i nema schopnost fidit
relevantni ¢innosti v okamziku, kdy je tfeba ucinit rozhodnuti, véetné volebnich schémat na pfedchozich

valnych hromadach akcionara.

Konsolidace dcefiného podniku zac¢ina v okamziku, kdy spolecnost ziska kontrolu nad dcefinym podnikem, a kon¢i
okamzikem, kdy spole¢nost kontrolu nad dcefinym podnikem ztrati. Konkrétné jsou vynosy a naklady dcefiného
podniku nabytého ¢i prodaného béhem roku zahrnuty v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat a ostatniho uplného

vysledku od data, kdy spolecnost ziska kontrolu, do data, kdy spolecnost prestane dcefiny podnik kontrolovat.

Zisk nebo ztrdta a vSechny slozky ostatniho Uplného vysledku jsou pfifazeny vlastniku spole¢nosti
a nekontrolnim podildm. Celkovy uplny vysledek dcefinych podniki je pfifazen vlastniku spolec¢nosti

a nekontrolnim podilim, prestoZe by to vedlo k tomu, Ze nekontrolni podily budou mit zaporny zlstatek.

V pripadé potreby jsou provedeny Upravy Ucetnich zavérek dcefinych podnikl s cilem zharmonizovat jejich Géetni

politiky s u€etnimi politikami Skupiny.

Veskera mezipodnikova aktiva a zavazky, vlastni kapital, prijmy, vynosy, naklady a penézni toky souvisejici

s transakcemi mezi spole¢nostmi ve Skupiné se pfi konsolidaci eliminuji.

U zasob koupenych od konsolidovanych spolecnosti a evidovanych ve vykazu o financni situaci ke konci uéetniho

obdobi se jejich ocenéni snizuje o ziskovou slozku ceny.
5.6.1. Zména zpUsobu ucétovani a vykazovani

V roce 2018 ani ostatnich prezentovanych obdobich nedoslo ke zménam ucetnich zasad Skupiny s vyjimkou vlivu

novych standardd, jak je popsano v kapitole 5.2.
5.6.2. Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich

Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich, které nevedou ke ztraté ovladani, jsou zauctovany
jako transakce s vlastnim kapitalem. Ugetni hodnoty podil& Skupiny a nekontrolnich podild jsou upraveny tak,
aby zohledniovaly zmény v relativnich podilech v dcefinych podnicich. VSechny pfipadné rozdily mezi ¢astkou,
0 niZ jsou upraveny nekontrolni podily, a redlnou hodnotou vyplacené nebo pfijaté protihodnoty, jsou zachyceny

pfimo ve vlastnim kapitalu a pfirazeny vlastniku spolecnosti.
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Jestlize Skupina ztrati kontrolu nad dcefinym podnikem, zisk ¢i ztrata je vykazan v hospodarském vysledku a je
vypocitan jako rozdil mezi i) souhrnem realné hodnoty pfijaté protihodnoty a realné hodnoty vsech pripadnych
podill, které si Skupina ponechava, a ii) pfedchozi ucetni hodnotou aktiv (véetné goodwillu) a zadvazkd dcefiného
podniku a viech nekontrolnich podilG. VSechny ¢astky zatétované dfive v ostatnim Uplném vysledku v souvislosti
s timto dcefinym podnikem jsou zauctovany tak, jakoby Skupina pfimo souvisejici aktiva ¢i zavazky dcefiného
podniku prodala (tzn., jsou reklasifikovany z vlastniho kapitdlu do hospodarského vysledku nebo prevedeny
pfimo do nerozdéleného zisku v souladu s pfislusnymi IFRS). Readlnd hodnota vSech pfipadnych investic, které si
Skupina v byvalém dcefiném podniku ponechava, k datu ztraty ovladani je povazovana za readlnou hodnotu pfi
prvotnim zachyceni k naslednému zauc¢tovani dle standardu IFRS 9 Finanéni nastroje — uctovani a ocefiovani,
nebo pfipadné za pofizovaci naklad pfi prvotnim zachyceni investice do pfidruzeného podniku nebo spole¢ného

podniku.
5.7. Podnikové kombinace

Akvizice podnikl se Uctuji pomoci metody akvizice. Pfevedena protihodnota pfi podnikové kombinaci je ocenéna
redlnou hodnotou, kterd je vypocitana jako soucet redlnych hodnot k datu akvizice aktiv pfevedenych Skupinou,
zavazkd Skupiny vzniklych dfivéjSim vlastnikim nabyvaného podniku a podild vydanych Skupinou, vyménou
za ovladani nabyvaného podniku. Naklady spojené s akvizici jsou zachyceny v okamziku vzniku v hospodarském

vysledku.
Ziskana identifikovatelna aktiva a prijaté zavazky jsou vykazany ve své redlné hodnoté,
s nasledujicimi vyjimkami:

e odloZené dariové pohledavky nebo zavazky a aktiva a zavazky souvisejici s ujednanimi o zaméstnaneckych
pozitcich jsou vykazany a ocenény v souladu se standardem IAS 12 Dané ze zisku, respektive
se standardem IAS 19 Zaméstnanecké pozitky,

e zavazky nebo kapitdlové nastroje souvisejici s dohodami o Uhradach vazanych na akcie v nabyvaném
podniku nebo dohodami o uUhradach vazanych na akcie Skupiny nahrazujicimi dohody o Uhradach
vdzanych na akcie v nabyvaném podniku jsou k datu akvizice ocenény v souladu se standardem IFRS 2
Uhrady vézané na akcie, a

e aktiva (nebo vyrazované skupiny), kterd jsou klasifikovana jako drzena k prodeji v souladu se standardem
IFRS 5 Dlouhodoba aktiva drZena k prodeji a ukoncené cinnosti, jsou ocenéna v souladu s timto

standardem.

Goodwill je ocenén jako prebytek souhrnu prevedené protihodnoty, ¢astky vsech nekontrolnich podill
v nabyvaném podniku a pfipadnych doposud drienych podild v nabyvaném podniku a realné hodnoty
pfipadného doposud nabyvatelem drzeného majetkového podilu v nabyvaném podniku nad ¢astkou nabytych
identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazkd ocenénych k datu akvizice. Jestlize po opétovném posouzeni podil
Skupiny na realné hodnoté identifikovatelnych cistych aktiv nabyvaného podniku prevySuje souhrn prevedené

protihodnoty, ¢astky vsech pfipadnych nekontrolnich podild v nabyvaném podniku a redlné hodnoty pfipadného
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doposud nabyvatelem drzeného majetkového podilu v nabyvaném podniku, je c¢astka prebytku vykazana

jednorazové do hospodarského vysledku jako zisk z vyhodné koupé.

Nekontrolni podily, které jsou aktudlnimi vlastnickymi podily a opraviuji své drzitele k pomérnému podilu
na Cistych aktivech ucetni jednotky v pripadé likvidace, jsou ocenény redlnou hodnotou, nebo pomérnym
podilem nekontrolnich podild na vykdzanych identifikovatelnych Ccistych aktivech nabyvaného podniku.

Vychodisko ocenéni Ize volit individualné pro kazdou konkrétni akvizici.

Pokud protihodnota prevedena Skupinou v podnikové kombinaci obsahuje aktiva nebo zavazky vyplyvajici
z dohody o podminéné protihodnoté, podminéna protihodnota se ocenuje redlnou hodnotou ke dni akvizice
a stavd se soucasti protihodnoty prevedené v podnikové kombinaci. Zmény v redlné hodnoté podminéné
protihodnoty, které jsou klasifikovany jako zmény v rdmci dokoncovaciho obdobi, se provedou retrospektivné
se souvisejici Upravou goodwillu. Zmény v rdmci dokoncovaciho obdobi jsou zmény, které vyplyvaji
z dodatecnych informaci ziskanych béhem , dokoncovaciho obdobi” (které nesmi prekrocit jeden rok od data

akvizice) o skutecnostech a okolnostech, které existovaly k datu akvizice.

Nasledné uctovani zmén redlné hodnoty podminéné protihodnoty, které nemohou byt povazovany za zmény
v ramci dokoncovaciho obdobi, zavisi na klasifikaci podminéné protihodnoty. Podminéna protihodnota, ktera
je klasifikovana jako vlastni kapital, se k datim naslednych Gcetnich zavérek nepfeceriuje a jeji nasledné uhrazeni
je uctovano do vlastniho kapitalu. Podminénd protihodnota, ktera je klasifikovana jako aktivum nebo zdvazek,
je precenéna k datlim naslednych ucetnich zavérek v souladu s prislusnymi standardy IFRS 9, podminéna aktiva

a podminéné zavazky se souvisejicim zachycenim zisku nebo ztraty do hospodarského vysledku.

Je-li podnikova kombinace provadéna postupné, jsou podily v nabyvané ucetni jednotce, které Skupina vlastnila
jiz drive, precenény na realnou hodnotu k datu akvizice a pfipadny vysledny zisk ¢i ztrata jsou zachyceny
v hospodarském vysledku. Castky vyplyvajici z podilé v nabyvaném subjektu pfed datem akvizice, které byly dfive
zachyceny v ostatnim Uplném vysledku, jsou reklasifikovany do hospodaiského vysledku, pokud by byl takovy

postup spravny, jestlize by byl podil prodan.

Neni-li prvotni zauctovani podnikové kombinace vyreseno do konce ucetniho obdobi, v némz kombinace
probéhla, vykadze Skupina nedofesené polozky v prozatimnim ocenéni. Tyto prozatimni ¢astky jsou béhem
dokoncovaciho obdobi upraveny (viz vyse), nebo jsou zachycena dodatecnd aktiva a zavazky, aby tak byly
zohlednény nové ziskané informace o skutecnostech a okolnostech, které existovaly k datu akvizice a které by,

pokud by byly znamy, ovlivnily ¢astky stanovené k tomuto datu.

Skupina nevyuZila vyjimku umoZiujici neaplikovat standard IFRS 3 na podnikové kombinace, které nastaly pred

datem prechodu k IFRS.
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5.8. Investice do pfidruzenych podnika

Pridruzenym podnikem je subjekt, ve kterém ma Skupina podstatny vliv a ktery neni ani dcefinym podnikem, ani
Ucasti ve spolecném podniku. Podstatny vliv pfedstavuje moc Ucastnit se rozhodovani o finan¢nich a provoznich

politikach jednotky subjektu, do néhoz bylo investovano, ale neni to ovladani ani spolu ovladani takovych politik.

Hospodarsky vysledek, aktiva a zavazky pridruzenych podnik byly v této konsolidované Géetni zavérce zachyceny

ekvivalenéni metodou.

Investice do pfidruzeného podniku se Uctuje pomoci ekvivalenéni metody od data, k némuz se jednotka, do niz
bylo investovdno, stane pfidruzenym podnikem. Pti potizeni investice do pfidruzeného podniku se jakykoliv
prebytek pofizovaciho ndkladu akvizice nad podilem Skupiny na Cisté redlné hodnoté identifikovatelnych aktiv
a zadvazku pridruZzeného podniku vykazuje jako goodwill, ktery se zahrnuje do Géetni hodnoty investice. Jakykoliv
prebytek podilu Skupiny na Cisté redlné hodnoté identifikovatelnych aktiv a zavazk( nad pofizovacim nakladem
akvizice se po opétovném posouzeni vykaze okamzité v hospodarském vysledku obdobi, ve kterém byla investice

pofizena.

Skupina posuzuje, zda doslo ke sniZzeni hodnoty investice do pridruzeného podniku v dlsledku jedné nebo vice
udalosti, které nastaly po prvotnim vykazani investice. SniZzeni hodnoty je posuzovdno srovnanim jeho zpétné
ziskatelné Castky (vyssi z hodnoty z uZivani a realné hodnoty snizené o naklady na prodej) s Ucetni hodnotou.
VSechny vykazané ztraty ze snizeni hodnoty tvofi soucast ucetni hodnoty investice. Pfipadné zruseni ztraty ze
snizeni hodnoty jsou vykazana v souladu se standardem IAS 36 do té miry, do jaké se zpétné ziskatelna ¢astka

investice nasledné zvysi.

Skupina pfestane pouzivat ekvivalencni metodu od data, kdy investice prestane byt pfidruzenym podnikem, nebo
kdy je investice klasifikovana jako drZena k prodeji. Pokud si Skupina ponechdva podil v dfivéjsich pfidruzenych
podnicich a ponechany podil je financnim aktivem, Skupina ocenuje veskeré ponechané podily redlnou hodnotou
k tomuto datu a tato redlnd hodnota je povaZovana za redlnou hodnotu pfi prvotnim zauctovani finanéniho aktiva
v souladu s IFRS 9. Rozdil mezi ucetni hodnotou pfidruzeného podniku k datu ukonéeni pouZivani ekvivalenéni
metody a realnou hodnotou veskerych ponechanych podil( a ziski z prodeje ¢asti podilu v pridruzeném podniku
je soucdstiurceni zisku nebo ztraty z prodeje pfidruzeného podniku. Navic Skupina zachyti vSechny ¢astky uznané
v ostatnim Uplném vysledku v souvislosti s timto pfidruzenym podnikem stejné, jako kdyby pfidruzeny podnik
pfimo pozbyl souvisejici aktiva nebo zavazky. Proto pokud by zisk nebo ztrata drive zachycené v ostatnim Gplném
vysledku timto pridruzenym podnikem byly reklasifikovany do hospodarského vysledku pfi vyrazeni souvisejicich
aktiv nebo zavazkd, Skupina reklasifikuje zisk nebo ztratu z vlastniho kapitalu do hospodarského vysledku, kdyz

dojde k ukonceni aplikace ekvivalenéni metody.

Pokud subjekt Skupiny obchoduje s pridruzenym podnikem Skupiny, zisky a ztraty plynouci z transakci
s pridruzenym podnikem jsou vykazany v konsolidované Ucetni zavérce Skupiny do vyse podild v pfidruzeném

podniku, které nepatti Skupiné.
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5.9. Uétovani vynosii

Vynosy se ocenuji v redlné hodnoté pfijaté nebo narokované protihodnoty. Vynosy se snizuji o predpokladané

vratky od odbératell, rabaty a ostatni podobné slevy.
5.9.1. Prodej zboizi a sluzeb
P¥i vykazovani vynosll z prodeje zboZi a sluZzeb postupuje skupina podle nasledujicich krokd:

o |dentifikace smlouvy se zakazniky
o Identifikace zavazkl k plnéni

e Urceni transakéni ceny

e Alokace transakcni ceny

e Ugtovani vynosu pfi splinéni zavazku k pInéni
Vynosy z prodeje zboZi se vykazuji, jakmile dojde k pfevedeni kontroly nad zboZim na zakaznika.
Hlavnim zdrojem vynos( Skupiny je prodej vlastnich vyrobk( (zbrané a doplriky). Vétsina vynosu je vykazana v

okamziku doddni, tedy v okamziku pfechodu vlastnického prava nebo v okamziku prechodu rizika spojeného s

vyrobkem, pokud jsou splnéna nasledujici kritéria

e Skupina prevedla na kupujiciho vyznamna rizika o vynosy ze zboZi

e Skupina neni nadale zapojena do fizeni obvykle spojeného s vlastnictvim ani si neponechava kontrolu
nad prodanymi vyrobky

e VysivynosU Ize spolehlivé méfit

e Je pravdépodobné, Ze do Skupiny poplyne ekonomicky pfinos spojeny s transakci

e Lze spolehlivé stanovit ndklady spojené s transakci.
5.9.2. Licencni poplatky

Vynosy z licencnich prav se vykazuji na akrudlni bazi, v souladu s podstatou pfislusné smlouvy. Licenéni poplatky

vypocitané na zakladé casu se vykazuji rovhomérné béhem doby trvani licencni smlouvy.
5.9.3. Prijaté dividendy a vynosové uroky
Vynosy z dividend se vykazuji, jakmile vznikne pravo akcionar(i na pfrijeti platby.

Vynosové uroky se vykazuji béhem pfislusného obdobi pro kazdé financni aktivum.. Vynosové uroky se
vypocitavaji s pouzitim pfislusné efektivni irokové miry, tj. Urokové miry, kterd presné diskontuje odhadované

budouci penézni prijmy po ocekdvanou dobu trvani financniho aktiva na jeho hrubou ucetni hodnotu.

17 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované uéetni zavérky.
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5.10. Leasing

Leasing je klasifikovan jako financni leasing, jestlize se prevadéji vSechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici

z vlastnictvi daného majetku na najemce. VSechny ostatni typy leasingu se klasifikuji jako operativni leasing.
5.10.1.Skupina jako najemce

Majetek potizeny formou financniho leasingu se kapitalizuje (zvySuje pofizovaci cenu majetku) a nasledné se
odepisuje po dobu predpoklddané doby pouZitelnosti. Soucasna hodnota pfislusného leasingového zavazku je
odpovidajicim zpGsobem uvedena v dlouhodobych nebo kratkodobych zavazcich. Urokova slozka leasingového

zavazku je vykazovéana do nakladu tak, aby Urokova sazba byla konstantni po celou dobu trvani zavazku.

Finan¢ni ndklady se vykazuji pfimo v hospodarském vysledku, pokud pfimo nesouvisi s najatym majetkem; v tom
pfipadé se aktivuji v souladu s vSeobecnym pravidlem Skupiny platnym pro vypUjéni naklady. Podminéné

najemné se stava nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynaloZeno.

Leasingové platby v ramci operativniho leasingu se vykazuji jako naklad rovnomérné po dobu trvani leasingového
vztahu, pokud neexistuje jind systematickd zakladna, ktera by Iépe odrazela rozloZeni ekonomickych uZitkd
ndjemce z pfedmétu leasingu. Podminéné najemné na zdkladé smluv o operativnim leasingu se stdva nakladem

v obdobich, ve kterych bylo vynaloZeno.
5.11. Cizi mény

Pfi sestavovani ucetni zavérky vSech individudinich subjektd Skupiny se transakce v jiné méné, nez je funkéni
ména daného subjektu (cizi ména), vykazuji za pouziti ménového kurzu platného k datu transakce. Skupina
pouZiva v prabéhu Géetniho obdobi pro prepodet majetku a zavazkil v cizi méné kurz vyhlagovany Ceskou narodni

bankou predchazejiciho pracovniho dne a k rozvahovému dni kurz vyhldéeny Ceskou narodni bankou k 31. 12.

Ke kazdému konci ucetniho obdobi se penézni polozky v cizi méné prepocitavaji za pouziti ménového kurzu
k tomuto datu. Nepenéini polozky, které jsou ocenény v redlné hodnoté vyjadrené v cizi méné, se prepocitavaji
za pouZiti ménového kurzu platného k datu uréeni realné hodnoty. Nepenéini poloZky, které jsou ocenény

v historickych cendch vyjadfenych v cizi méné, se nepfepocitavaji.

Kurzové rozdily z penéznich poloZek se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly, kromé
kurzovych rozdilt z transakci uzavienych za ucelem zajistovani urcitych ménovych rizik (viz body 5.26 a 5.27 nize,
Gcetni pravidla tykajici financnich derivata).

Pro ucely prezentace této konsolidované ucetni zavérky se aktiva a zavazky zahranicnich jednotek Skupiny
vyjadiuji v K& za pouziti ménovych kurzl vyhlasovanych Ceskou narodni bankou platnych ke konci Géetniho
obdobi. Vynosové a nakladové polozky se prepoditaji za pouZiti primérného ménového kurzu za dané obdobi.
Pokud ménové kurzy v tomto obdobi vyznamné kolisaly, pouzije se ménovy kurz platny k datu transakce. Kurzové
rozdily z prepoctu z funkéni mény zahraniénich jednotek do K¢ se vykazi ve vykazu o Uplném vysledku a jsou

kumulovany v kapitdlovych fondech ve vlastnim kapitalu (s pfislusSnym pfifazenim nekontrolnim podiltim).

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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5.12.  Vyptujéni naklady

Vypujéni naklady Skupiny, které jsou pfimo Ucelové vztazeny k aktivu, se prictou k potizovaci cené takového
aktiva aZz do okamiZiku, kdy je aktivum v podstatné mitre pfipravené pro zamyslené pouziti. VypUjéni naklady
jsou vztazeny k tém aktivim, u kterych mezi datem jejich prvniho vykazani (datum faktury) a datem
jejich pripravenosti pro zamyslené pouZiti (datem aktivace do majetku) uplynulo vice nez 180 dni.
Hodnota kapitalizovanych Grok( byla v jednotlivych letech nasledujici; 2018 1 791 tis. K¢, 2017 718 tis. K¢ a 2016
566 tis. K¢.

V3echny ostatni vypujéni ndklady se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.
5.13. Dotace, investicni pobidky

Dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfimérena jistota, Ze Skupina splni s nimi spojené podminky a Ze dotace

budou pfijaty.

Dotace jsou systematicky vykazovany do hospodarského vysledku v obdobich, ve kterych Skupina uctuje

souvisejici naklady, které maji byt dotacemi kompenzovany.

V letech 2016, 2017 a 2018 &erpala dotace z konsolidaéniho celku pouze spoleénost Ceskd zbrojovka a.s., dopad
dotaci do vynost a nakladd Skupiny byla v jednotlivych letech nasledujici; 2018 2 562 tis. K¢, 2017 588 tis. K¢
a 2016 672 tis. K&. Spole¢nost Ceska zbrojovka a.s. dale ¢erpala dariové slevy vyplyvajici z investi¢nich pobidek

a zaméstnavani vybranych osob, jak je uvedeno v kapitole 17.

5.14. Zaméstnanecké pozitky

Skupina neprovozuje zadny soukromy penzijni plan ani plan poZitk( po skonéeni pracovniho poméru, a proto
nema zadny smluvni ani mimosmluvni zavazek platit do fond( pfispévky tohoto typu.

Skupina poskytuje odmény pfi Zivotnich jubileich a pfi skonceni pracovniho poméru za vykonanou praci. Odmény
jsou diferencovany podle délky zaméstnani ve spolecnosti a vykazuji se jako zdvazek vici zaméstnancim
s pouZitim pfirtstkové metody.

5.15.Dané

Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

5.15.1. Splatna dan

Splatnd dan se vypocitd na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku pred
zdanénim, ktery je vykazany v konsolidovaném vykazu zisk(l a ztrat, protoZe nezahrnuje poloZzky vynosl,
resp. naklad(, které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych letech, ani polozky, které nejsou
zdanitelné, resp. odcitatelné od zakladu dané. Splatna dan Skupiny se vypocita za kazdou spolecnost ve Skupiné

samostatné podle dariovych zdkonl zemé, ve které spolecnost sidli.

19 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované uéetni zavérky.
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5.15.2. OdloZena dan

OdloZena dan se vykaZe na zakladé prechodnych rozdild mezi icetni hodnotou aktiv a zavazkid v konsolidované
Ucetni zavérce a jejich dafiovou zdkladnou pouZzitou pro vypoclet zdanitelného zisku. Odlozené dafiové zavazky
se uznavaji obecné u vsech zdanitelnych prechodnych rozdill. OdloZené dariové pohledavky se obecné uznavaji
u vSech odcitatelnych prechodnych rozdild v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti

kterému se budou moci vyuZit odéitatelné prechodné rozdily, bude dosazen.

Ugetni hodnota odlozenych dariovych pohledavek se posuzuje vidy ke konci iéetniho obdobi a snizuje se, pokud
jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk bude schopen odloZenou danovou pohledavku pokryt

v celkové nebo ¢astecné vysi.

OdloZené danové zavazky a pohleddvky se ocenuji pomoci danové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém
bude pohledavka realizovana nebo zavazek splatny, na zakladé danovych sazeb uzakonénych, resp. vyhlasenych

do konce ucetniho obdobi.

Ocenovani odloZenych darovych zavazk( a pohledavek zohledriuje danové disledky, které vyplynou ze zpUsobu,

jakym Skupina ke konci u¢etniho obdobi ocekava Ghradu nebo vyrovnani icetni hodnoty svych aktiv a zavazka.
5.15.3. Splatna a odloZena dar za obdobi

Splatna a odloZena dan se zahrnuje do hospodaiského vysledku, kromé pripadt, kdy souvisi s polozkami, které
se vykazuji bud’' v ostatnim Uplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitdlu — v tom pfipadé se i splatna

a odlozena dan vykazuje v ostatnim Uplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu.
5.16. Aktiva drzena k prodeji

Aktiva a vyfazované skupiny aktiv klasifikované jako drzené k prodeji jsou oceriovany hodnotou, kterd je nizsi
z Ucetni hodnoty a realné hodnoty sniZzené o prodejni naklady. Aktiva a skupiny aktiv jsou klasifikovany jako
drzené k prodeji, pokud dojde k realizaci jejich ucetni hodnoty formou prodeje, a ne jejich uzivanim. Tato
podminka je povaZovana za splnénou pouze v pfipadé, Ze prodej je vysoce pravdépodobny a aktivum nebo
skupina aktiv jsou pfipraveny k okamzitému prodeji v jejich sou¢asném stavu. Vedeni spole¢nosti musi Cinit kroky
vedouci k prodeji aktiva nebo skupiny aktiv tak, aby byl prodej dokonéen v obdobi do jednoho roku od data

klasifikace aktiv nebo skupiny aktiv jako drzenych k prodeji.
5.17.Pozemky, budovy a zafizeni — dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se vykazuje v pofizovacich cenach snizenych o opravky a kumulované ztraty ze

snizeni hodnoty.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v potizovacich cenach, které zahrnuji cenu poftizeni, naklady

na dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny Skupinou se ocenuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé materidlové

a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady.

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Odpisy se vykazuji tak, aby celd pofizovaci cena aktiva snizena o zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou

dobu poufZitelnosti daného aktiva, za pouZiti metody linedrnich odpisd. Predpoklddana doba pouZitelnosti,
zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéruji vidy na konci kazdého ucetniho obdobi, pficemz vliv

jakychkoliv zmén v odhadech se uUctuje prospektivné.

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti prislusSného majetku.

Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od - do)

Stavby 16 - 50
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-52
Pece, jefaby, dopravniky 16 - 50
Naradi 2-4
Dopravni prostfedky 5-10
Kanceldfska technika 4
Inventar 2-20

Pozemky vlastnéné spolecnosti, nedokonceny dlouhodoby majetek a shirka zbrani nejsou odepisovany.

Aktiva pofizena formou financniho leasingu se odepisuji po dobu predpokladané doby pouZitelnosti stejné jako
vlastni aktiva. Pokud vSak neexistuje pfimérena jistota, Ze bude vlastnicky titul ziskan do konce doby pronajmu,

jsou aktiva odepisovdna po dobu pronajmu nebo po dobu pouZitelnosti, podle toho, kterd z nich je kratsi.

Jakdkoliv polozka pozemkd, budov a zafizeni je odlcétovana pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji zZadné
ekonomické uzitky z pokracdujiciho uzivani aktiva. Jakékoliv zisky nebo ztraty z prodeje nebo vyrazeni urcité
poloZzky pozemk, budov a zafizeni se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Géetni hodnotou daného aktiva

a vykaze se v hospodarském vysledku.

5.18. Nehmotna aktiva

5.18.1. Samostatné pofizena nehmotna aktiva

Samostatné pofizena nehmotna aktiva s konecnou dobou pouzitelnosti se vykazuji v pofizovacich cenach
po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze sniZzeni hodnoty. Amortizace se Uctuje rovhomérné po dobu

predpokladané doby pouzitelnosti takto:

Pocet let (od - do)

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 4
Software 2-4
Ostatni ocenitelnd prava 2-6
Smluvni zakaznické vztahy 10
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 2-6

21 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované uéetni zavérky.
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Predpokladana doba pouZzitelnosti a metoda amortizace se provéruji vzdy na konci kazdého ucetniho obdobi,
pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Uctuje prospektivné. Samostatné potizend nehmotnda aktiva
s neurcitou dobou pouZitelnosti se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulovanych ztrat ze snizeni

hodnoty.
5.18.2.Nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti — vydaje na vyzkum a vyvoj
Vydaje na vyzkumnou ¢innost se vykazuji jako naklady v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny.

Nehmotné aktivum vznikajici jako vysledek vyvoje (nebo faze vyvoje v ramci interniho projektu), je uznano jako

aktivum vylucné tehdy, kdyz je jednotka schopna prokazat vSsechny z nasledujicich skutec¢nosti:

e technickd proveditelnost dokonceni nehmotného aktiva je takova, Ze ho bude moZné vyuZivat nebo
prodat,

e existuje zamér dokoncit nehmotné aktivum a vyuzivat jej nebo prodat,

e Ucetni jednotka je schopna nehmotné aktivum vyuZzit nebo prodat,

e je moiné prokazat, jakym zplsobem bude nehmotné aktivum vytvaret pravdépodobné budouci
ekonomické uzitky,

e jsou dostupné odpovidajici technické, finan¢ni a ostatni zdroje pro dokonceni vyvoje a pro vyuZziti nebo
prodej nehmotného aktiva,

e (cetni jednotka je schopna spolehlivé oceriovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem béhem jeho

vyvoje.

Nehmotné aktivum vznikajici jako vysledek uspésného vyvoje se posuzuje ke dni jednani oponentni rady

k prototypu, protoZe zde je predpoklad, Ze budou splnény vyse uvedené skutecnosti.

Castka prvotniho uznani nehmotného aktiva vytvofeného vlastni &innosti zahrnuje celkové vydaje vynalozené od
okamziku (vétSinou ode dne jednani oponentni rady), kdy nehmotné aktivum poprvé splnilo kritérium pro uznani
uvedené vyse. Vykazana jsou aktiva, u nichz jsou celkové vydaje vyssi nez 100 000 K¢. Pokud neni mozno vykazat
zadné nehmotné aktivum vytvorené vlastni cinnosti, vydaje na vyvoj se vykazuji v hospodarském vysledku

v obdobi, ve kterém vznikly.

Po prvotnim vykdzani se nehmotnd aktiva vytvorena vlastni ¢innosti vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych
o kumulovanou amortizaci a ztraty ze sniZeni hodnoty pomoci stejné metody jako v pripadé samostatné

pofizenych nehmotnych aktiv.
5.18.3. Emisni povolenky

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje povolenky na emise sklenikovych plynd. Bezliplatné nabyti povolenek
na emise sklenikovych plynd prvnim drZitelem se Uctuje a vykazuje jako poskytnuti dotace ve vysi ocenéni
pofizovaci cenou. Pri spotfebé, prodeji, i jiném Ubytku tohoto aktiva, se odpovidajici ¢astka zauctovana

ve prospéch Uc¢tu dotaci zalcétuje na prislusné ucty vynosl ve vécné a ¢asové souvislosti s naklady.

O spotrebé povolenek se Gctuje k datu Ucetni zavérky v zavislosti na emisich ucetni jednotky v kalendarnim roce.

Na vyprodukované emise, na které Skupina nema emisni povolenky, se tvofi rezerva.

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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5.18.4.0ductovani nehmotnych aktiv

Nehmotné aktivum je oductovano pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uzitky z jeho
pouZivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z oductovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi Cistym
vytézkem z prodeje a Ucetni hodnotou aktiva, jsou zauctovany do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém

je aktivum oductovano.
5.19.SniZzeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého ucetniho obdobi Skupina posuzuje ucetni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby ur¢ila,
zda existuji naznaky, Ze aktivum muZe mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne
se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva, aby se urcil rozsah pfipadnych ztrat ze snizeni jeho hodnoty. Pokud
neni mozno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou ¢astku
penézotvorné jednotky, k niz aktivum ndlezZi. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné
jednotce, pokud lze urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfirazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva
pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad

pro jejich pfifazeni.

Zpétné ziskatelnd ¢astka se rovna redlné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnoté z uzivani
podle toho, ktera je vyssi. Pfi posuzovani hodnoty z uZivani se odhad budoucich penéznich tokd diskontuje na
jejich soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby pfed zdanénim, ktera vyjadfuje bézné trini posouzeni ¢asové

hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich toka.

Pokud je zpétné ziskatelna c¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho Ucetni hodnota, snizi se
Ucetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze sniZzeni hodnoty

se promitne primo do hospodarského vysledku.

Pokud se ztrata ze sniZzeni hodnoty nasledné zrusi, icetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi
na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné ¢astky, ale tak, aby zvySend ucetni hodnota aktiva neprevysila ucetni
hodnotu, kterd by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech nevykazala zadna ztrata ze snizeni hodnoty
aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty se pfimo promitne do hospodarského

vysledku.

U nehmotnych aktiva s neurcitelnou dobou pouzitelnosti, nehmotnych aktiv, kterd jesté nejsou pouzivana,
a u goodwillu je posouzeni snizeni hodnoty provadéno kazdy rok bez ohledu na to, zda existuji znamky snizeni

hodnoty.
5.20. Penize, penézni ekvivalenty

Jsou to kratkodobé, okamzité sménitelné a vysoce likvidni investice, které ucetni jednotka vykazuje jako
kratkodobd aktiva. Riziko zmény jejich hodnoty je minimalni, ale mohou byt ovlivnény zménou kurz(.

A to v pfipadé, kdy jsou transakce provadény v cizi méné, ale vykazovany ve funkéni méné ucetni jednotky.

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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5.21. Zasoby

Zasoby se ocenuji na nizsi z drovni ndkladl na jejich poftizeni a Cisté realizovatelné hodnoty.

Pofizovaci cena zasob zahrnuje veskeré naklady na koupi, ndklady na prevedeni a dalsi ndklady vynaloZené na

uvedeni zasob do jejich soucasného stavu a na soucasné misto.

Pofizovaci cena nakoupenych zédsob zahrnuje naklady na jejich potizeni véetné ndkladd s pofizenim souvisejicich

(ndklady na prepravu, clo, provize, atd.).

Nakupované zasoby jednicového materidlu jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouZitim metody pevnych cen

a ocefovacich rozdild.

Nakupované zasoby reZijniho materidlu jsou ocenény pofizovaci cenou. Jednotlivé polozky jsou pfi vydeji do

spotreby ocenény vazenym aritmetickym primeérem.

Vlastni vyrobky a nedokoncenad vyroba se ocenuji skutecnymi naklady na nakup (material) a naklady na preménu,

které zahrnuji pfimé mzdové naklady a ¢ast vyrobni reZie odpovidajici normalni vyrobni kapacité, bez trokd.

Cista realizovatelna hodnota zahrnuje predpoklddanou prodejni cenu zésob snizenou o viechny odhadované

naklady na dokonceni a naklady nutné k uskutec¢néni prodeje.
5.22. Rezervy

Rezervy se vykazi, ma-li Skupina soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zdvazek, ktery je dlsledkem minulé
udalosti, pficemz je pravdépodobné, Zze Skupina bude muset tento zavazek vyporadat, a vysi takového zavazku

je mozné spolehlivé odhadnout.

Céstka vykazana jako rezerva je nejlep$im odhadem vydajd, které budou nezbytné k vyporadani souc¢asného
zavazku vykazaného ke konci Ucetniho obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud
se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tokd potrebnych k vyporadani soucasného zavazku, ucetni hodnota

rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokl (pokud je efekt casové hodnoty penéz vyznamny).

Pokud se ocekavd, Zze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporddani rezervy budou nahrazeny jinou
stranou, vykaze se pohledavka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Zze Skupina ndhradu obdrzi a vysi takové

pohledavky je mozné spolehlivé urcit.
Skupina tvofi zejména rezervy na soudni spory, na smluvni pokuty, na zaru¢ni opravy a na zaméstnanecké pozitky.
5.22.1. Zarucni opravy

Rezervy na ocekavané naklady na zarucni zavazky vyplyvajici z mistni legislativy, ktera se vztahuje na prodej zbozi,
se vykazuji k datu prodeje prislusnych vyrobk( podle nejlepsiho odhadu vedeni, na zakladé historickych udaju,

pokud jde o vydaje potfebné k vyporadani zavazkl Skupiny.
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Financni nastroje

Financni aktiva a finan¢ni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Skupina stane stranou smluvnich ustanoveni

finanénich nastroj.

Financni aktiva a finan¢ni zavazky se pfi prvotnim vykazani ocenuji redlnou hodnotou. Transakcni naklady, které
Ize pfimo pfriradit pofizeni nebo vydani financ¢nich aktiv nebo financ¢nich zévazkd (jinych neZ finanéni aktiva
a financni zavazky zatazené do kategorie nastrojl oceriovanych v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty),
se pfi prvotnim vykdazani pficitaji k redlné hodnoté, resp. odecitaji od redlné hodnoty financnich aktiv nebo
finanénich zavazkd. Transakéni néklady, které Ize pfimo ptiradit pofizeni financnich aktiv nebo financ¢nich zavazkud

ocenénych v redIné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, se okamzité vykazuji v hospodarském vysledku.
5.23. Financni aktiva
Klasifikace a ocenéni financnich aktiv v obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018

Financni aktiva se klasifikuji do nasledujicich specifikovanych kategorii: financni aktiva ,v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty“, ,financni aktiva v redlné hodnoté vykazané v Uplném vlastnim vysledku”
(FVTOCI), ,finan¢ni aktiva oceriovana nabéhlou hodnotou”. Majetkové cenné papiry jsou ocefiovany redlnou
hodnotou. Skupina nevyuzivd moZnost ocefiovat vybrané majetkové cenné papiry prostrednictvim uplného
vlastniho vysledku; vSechny majetkové cenné papiry jsou oceriovany readlnou hodnotou prostfednictvim vynost

a nakladud (FVTPL).

U dluhovych financnich aktiv zavisi klasifikace a nasledné ocerovani na zvoleném obchodnim modelu a povaze
penéznich tokd plynoucich z daného aktiva. Finan¢ni aktiva drZzend s cilem inkasovat smluvni penézni toky
predstavujici platby trok( a jistiny, jsou ocefiovana nabéhlou hodnotou. Financni aktiva drZena s cilem inkasovat
smluvni penézni toky predstavujici platby trok a jistiny pripadné s cilem jejich prodeje (tzv. smiseny obchodni

model) jsou ocefiovana redlnou hodnotou prostfednictvim UpIného vlastniho vysledku (FVTOCI).
Veskeré bézné nakupy a prodeje financnich aktiv jsou vykazovany nebo oductovany na zakladé data uskutecnéni

transakce. Bézné nakupy nebo prodeje jsou nakupy nebo prodeje financ¢nich aktiv, které vyzaduji dodani aktiv

v ¢asovém ramci stanoveném narizenim nebo konvenci na trhu.

U financnich aktiv oceriovanych nabéhlou hodnotou a dluhovych finanénich aktiv oceflovanych redlnou hodnotou
prostiednictvim Uplného vlastniho vysledku Skupina stanovi ztratu ze znehodnoceni ve vysi ocekavanych ztrat.

Vyse ocekdvanych ztrat vychazi z historickych zkusenosti a zohlednuje ocekavany vyvoj trhu.

Zmény v klasifikaci a ocenovani financnich aktiv a zavazkl vyplyvajici z implementace standardu IFRS 9 a jejich

vliv je popsan v kapitole €. 5.2.
Klasifikace a ocenéni financnich aktiv v obdobi od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2017

Financni aktiva se klasifikuji do nasledujicich specifikovanych kategorii: finanéni aktiva ,v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty“, ,investice drzené do splatnosti” a ,,uvéry a pohledavky”. Klasifikace zavisi pouze

na povaze a Ucelu financnich aktiv a uréuje se v okamziku prvotniho zachyceni. Veskeré bézné nakupy a prodeje
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financnich aktiv jsou vykazovany nebo oductovany na zakladé data uskutecnéni transakce. Bézné nakupy nebo
prodeje jsou nakupy nebo prodeje financnich aktiv, které vyZaduji dodani aktiv v ¢asovém ramci stanoveném

nafizenim nebo konvenci na trhu.

Financni aktiva jsou klasifikovana jako v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud je finan¢ni aktivum

bud' uréeno k obchodovani, nebo je oznaceno jako v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.
Financni aktivum je klasifikovano jako aktivum k obchodovani, pokud:
¢ bylo pofizeno zejména za ucelem prodeje v blizké budoucnosti nebo

e je pfi prvotnim zachyceni soucasti portfolia identifikovanych financnich nastrojd, které Spole¢nost

spravuje spolecné a ma aktudini skuteény model kratkodobého generovani zisk(i, nebo
e jeto derivat, ktery neni oznacen ani neni G¢inny jako zajistovaci nastroj.

Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty jsou vykazana v realné hodnoté, pricemz veskeré

zisky nebo ztraty z precenéni se vykazuji jako vynos nebo naklad.

Investice drzené do splatnosti jsou nederivatovd financni aktiva s pevnymi nebo stanovitelnymi platbami
a pevnymi splatnostmi, u nichz ma Spolecnost kladny zamér a schopnost drZet je do splatnosti. Po prvotnim
zachyceni se investice drzené do splatnosti ocenuji zlistatkovou hodnotou za pouZiti metody ucinné efektivni

miry minus sniZzeni hodnoty.

Financni aktiva uréend k prodeji jsou nederivaty, které jsou bud oznaceny jako aktiva urcend k prodeji, nebo
nejsou klasifikovany jako (a) uvéry a pohledavky, (b) investice drzené do splatnosti nebo (c) finan¢ni aktiva

v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Cenné papiry urcené k prodeji se vykazuji v realné hodnoté s vyjimkou kapitalovych nastrojl, jejichZ redlnou
hodnotu nelze spolehlivé urcit v souladu s IAS 39. Tyto kapitalové nastroje se ocenuji v pofizovaci cené a nejméné
jednou roc¢né Skupina posuzuje, zda nedoslo ke sniZeni Ucetni hodnoty. Zmény v ocenéni cennych papirQ
uréenych k prodeji se vykazuji v ostatnim Uplném vysledku, s vyjimkou sniZeni jejich hodnoty a Urokovych vynosu
a kurzovych rozdild z dluhovych cennych papir(l. Pfi realizaci se pfislusné precenéni prevede do vynosl nebo

nakladd.

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevnymi nebo stanovitelnymi thradami, ktera nejsou
kotovana na aktivnim trhu. Uvéry a pohledavky (véetné pohledavek z obchodnich vztahii a ostatnich pohledévek)

se ocenuji zGstatkovou hodnotou za pouZiti metody efektivni Urokové miry minus snizeni hodnoty.

U jinych financnich aktiv, nez jsou aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se posuzuji ukazatele
snizeni hodnoty ke konci kazdého ucetniho obdobi. Hodnota finan¢niho aktiva je sniZena, pokud existuje
objektivni dikaz, Ze v disledku jedné nebo vice udalosti, jeZ nastaly po prvotnim zachyceni finanéniho aktiva,
byly ovlivnény odhadované budouci penézni toky investice. V pripadé financnich aktiv ic¢tovanych v zlstatkové
hodnoté je vysSe ztraty ze snizeni hodnoty rozdil mezi ucetni hodnotou aktiva a soucasnou hodnotou

odhadovanych budoucich penéznich tokd, diskontovanych plvodni efektivni Grokovou mirou finanéniho aktiva.
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5.23.1.Metoda efektivni irokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu zUstatkové hodnoty dluhového nastroje a alokace Urokového
vynosu za dané obdobi. Efektivni Urokova mira je urokova mira, kterad presné diskontuje predpokladanou vysi
budoucich penéznich pfijmG (véetné vsech poplatkd zaplacenych nebo pfijatych, které tvofi nedilnou soucast
efektivni Urokové miry, transakénich ndkladd a dalSich prémii nebo diskont() po ocekavanou dobu trvani
dluhového nastroje, nebo pfipadné po kratsi obdobi, na jejich Cistou zlistatkovou hodnotu k okamZiku prvotniho
vykazani.

Vynosy se vykazuji na zakladé efektivni Grokové miry dluhovych nastrojt, kromé financnich aktiv klasifikovanych

v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

5.24. Financni zavazky a kapitalové nastroje vydané Skupinou

5.24.1. Klasifikace jako dluh nebo vlastni kapital

Dluhové a kapitalové nastroje vydané podnikem Skupiny se klasifikuji jako financ¢ni zavazky nebo jako vlastni

kapital podle obsahu smluvni dohody a definic finan¢niho zavazku a kapitalového nastroje.
5.24.2. Financni zavazky

Financni zavazky se klasifikuji jako financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, nebo jako

ostatni financ¢ni zavazky.
5.24.2.1. Financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Financni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou
podminénou protihodnotou a jsou urceny k obchodovani nebo jsou oznaceny jako oceriované v realné hodnoté

vykazané do zisku nebo ztraty.
Financni zavazky se klasifikuji jako uréené k obchodovani, pokud:

e vznikly v zasadé za ucelem zpétné koupé v blizké budoucnosti, nebo
® jsou pfi pocatecnim vykazani soucasti identifikovaného portfolia financnich nastroja, které jsou spole¢né
fizeny Skupinou a u kterych je v posledni dobé doloZeno obchodovani realizované pro kratkodoby zisk,
nebo
e jsou derivatem, ktery neplni funkci Géinného zajistovaciho néstroje.
Financni zavazky, kromé financnich zavazk( urcenych k obchodovani, je mozné pfi prvotnim vykazani oznacit jako
financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud:
e takovéto oznaceni vyluCuje nebo vyznamné omezuje ocenovaci nebo ucetni nejednotnost, ktera by jinak
mohla vzniknout, nebo
e jefinancnizdvazek soucasti skupiny finanénich aktiv nebo finanénich zavazkd nebo obou, které jsou fizeny
a jejichZ vykonnost je hodnocena v souladu se zdokumentovanou strategii fizeni rizik nebo investi¢ni
strategii ucetni jednotky na zdkladé realné hodnoty a informace o této skupiné jsou na tomto zakladé

interné predavany, nebo
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e je soucasti smlouvy, kterd obsahuje jeden nebo vice vloZenych derivatli, a IAS 39 Financni nastroje:

uctovani a oceriovani umoznuje, aby se cela kombinovana smlouva oznacovala jako v redlné hodnoté

vykdzané do zisku nebo ztraty.

Financni zavazky v realné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty se vykazuji v redlné hodnoté, pricemz jakykoliv
vysledny zisk nebo ztrata z precenéni se Uctuje do hospodaiského vysledku. Cisty zisk nebo &istd ztrata ziétovana
do hospodarského vysledku zahrnuje vSechny pripadné uroky placené z finanéniho zavazku a je zahrnuta v radku

»ostatni zisky a ztraty” v konsolidovaném vykazu o Uplném vysledku/vysledovce.
5.24.2.2. Ostatni financni zavazky

Ostatni financ¢ni zavazky (véetné pujcek, zavazkl z obchodniho styku a ostatnich zavazkU) se nasledné oceriuji

v zUstatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Urokové miry.

Metoda efektivni Grokové miry se pouziva k vypoctu zlstatkové hodnoty finan¢niho zdvazku a alokace Grokového
nakladu za dané obdobi. Efektivni Urokova mira je Urokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci
penéini platby (véetné vSech poplatkd a bodU zaplacenych nebo pfijatych, které tvofi nedilnou soucast efektivni
urokové miry, transakénich nakladd a ostatnich prémii nebo diskontll) po oéekavanou dobu trvani finanéniho

zavazku.
5.24.2.3. Dluhopisy

Spolec¢nost je emitentem dluhopist v zaknihované podobé ve formé na dorucitele. Dluhopisy jsou vefejné
obchodovatelné a registrované na regulovaném trhu. Emise dluhopisl je zUc¢tovana prvotné v readlné hodnoté
snizené o transakéni naklady v dlouhodobych zavazcich. Nasledné po prvotnim zadctovani Spole¢nost ocenuje

emitované dluhopisy zUstatkovou hodnotou s pouZitim efektivni irokové miry.
5.24.2.4. Smlouvy o financnich zarukach

Smlouva o finan¢ni zaruce je smlouva, kterd vyzaduje, aby poskytovatel provedl konkrétni platby, kterymi drzitele
odskodni za ztratu, jez mu vznikne, kdyz konkrétni dluznik neuhradi splatné ¢astky v souladu s podminkami

dluhového nastroje.

Smlouvy o financnich zarukach vydané jednotkou ve Skupiné se prvotné ocenuji v realné hodnoté
a pfi nasledném ocenéni (pokud nejsou oznadeny jako v readlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty) jsou

ocenény vyssi z hodnot:

e opravné polozky uréené v souladu s IFRS 9,
e prvotniho ocenéni snizeného o vynosy zauctované v souladu s IFRS 15.

5.24.2.5. Oduétovani finanénich zavazkt

Skupina pristupuje k oductovani financnich zavazk( pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny splnény, zruseny
nebo kdy skonci jejich platnost. Rozdil mezi Gcetni hodnotou oductovaného financniho zavazku a ¢astky bud’

zaplacené, nebo splatné je zauctovan do hospodarského vysledku.
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5.25. Financni derivaty

Skupina uzavird mnozstvi smluv o financnich derivatech s cilem fidit urokové a ménové riziko véetné ménovych

forwardu, drokovych a ménovych swapu.

Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty Skupina sjednava za Ucelem
zajisténi penéznich tokd.

Derivadty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o finanénim derivatu a poté se
k rozvahovému dni pfecenuji na redlnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivatd urcenych k obchodovéni se
Gétuji do finanénich nakladd, resp. vynost. Zmény realnych hodnot derivatd (mimo Urokovych swapd, ty jsou
Skupinou vZdy klasifikovany jako k obchodovani), které jsou klasifikovany jako zajisténi realné hodnoty, se uctuji
také do financnich ndkladd, resp. vynosl spolu s pfislusnou zménou realné hodnoty zajisténého aktiva nebo
zavazku, ktera souvisi se zajistovanym rizikem. Zmény realnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako
zajisSténi penéznich tokd, se Uctuji do vlastniho kapitalu a ve vykazu o financni situaci se vykazuje prostrednictvim
fondu ze zajisténi ostatnich penéznich toki/ostatni fondy. Neefektivni ¢ast zajisténi se Gc¢tuje pfimo do finan¢nich

nakladd, resp. vynosua.
5.26. Zajistovaci Géetnictvi

Zajistovaci nastroje, které obsahuji derivaty souvisejici s ménovym rizikem, Skupina klasifikuje bud' jako zajisténi
redlné hodnoty, zajisténi penéznich tokd anebo zajisténi Cistych investic do zahrani¢ni jednotky. Zajisténi

meénového rizika ze zadvazného pfislibu se Uctuje jako zajisténi penéznich toka.

Aby mohl byt derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v redlné hodnoté nebo zmény penéznich tok
vyplyvajici ze zajistovacich derivat( zcela nebo z¢asti kompenzovat zmény v realné hodnoté zajisténé polozky
nebo zmeény penéZnich tokl( plynoucich ze zajisténé polozky a spolecnost musi zdokumentovat a prokazat
existenci zajistovaciho vztahu a vysokou UGéinnost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jedna o derivaty

k obchodovani.

P¥i vzniku zajistovaciho vztahu ucetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim néastrojem a zajisténou
polozkou, dle cile fizeni rizika a strategii realizace riznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Skupina
pribéziné dokumentuje, zda je zajistovaci ndstroj vysoce u¢inny pfi kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo

penéznich tokl zajisténé polozky pfiraditelnych k zajistovanému riziku.

Matefska spolecnost vyuZziva financ¢ni derivaty k zajisténi ménového nebo Urokového rizika, kterému je vystavena
v dlsledku svych operaci.
Zajistovaci derivaty (mimo urokovych swapu, ty jsou Skupinou vzdy klasifikovany jako k obchodovani) splfiuji tyto

podminky zajistovaciho uUcetnictvi:

(a) Na pocatku zajisténi dochazi k formalnimu oznadeni a dokumentaci zajistovaciho vztahu a stanoveni cile
ucetni jednotky v oblasti fizeni rizik a strategie pro provedeni zajisténi. Dokumentace zahrnuje

identifikaci zajistovaciho nastroje, zajistované polozky nebo transakce, povahy zajistovaného rizika a
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zpuUsobu, jak bude Skupina hodnotit efektivitu zajiStovaciho nastroje pti kompenzovani expozice vidi

zménam redlné hodnoty zajistované polozky nebo penézZnich tokd souvisejicich se zajistovanym rizikem.

(b) Ocekava se, Ze zajisténi bude vysoce efektivné kompenzovat zmény redlné hodnoty zajistované polozky
nebo penéinich tokl souvisejicich se zajistovanym rizikem v souladu s plvodné zdokumentovanou

strategii Fizeni rizik pro ptislusny zajistovaci vztah.

(c) V pfipadé zajisténi penéinich tokl musi byt predpoklddana transakce, kterad je predmétem zajisténi,
vysoce pravdépodobna a musi predstavovat vystaveni kolisani penéznich tokd, které by v koneéném

dasledku mohlo mit vliv na hospodarsky vysledek.

(d) Efektivitu zajisténi Ize spolehlivé zméfit, tj. redlnou hodnotu nebo penézini toky zajistované polozky

souvisejici se zajistovanym rizikem a redlnou hodnotu zajistovaciho néstroje Ize spolehlivé zméfit.

(e) Zajisténi je pribézné hodnoceno a posuzuje se, zda bylo zajisténi béhem ucetniho obdobi, na které bylo

stanoveno, skutecné vysoce efektivni.

Skupina klasifikuje transakci jako zajisténi budoucich penéznich tokd (cash flow hedge). Zajistovaci ménové
forwardy jsou k datu ucetni zavérky ocenény redlnou hodnotou a tato realna hodnota je uctovana na ucet

ocenovacich rozdill ve vlastnim kapitalu spolecnosti.
5.26.1. Zajisténi penéznich toka

Uginnd &ast zmén redlné hodnoty finanénich derivat(, které se tak oznaduji a splfiuji kritéria zajisténi penéinich
tokd, se vykazuje v ostatnim Uplném vysledku a je kumulovéna ve fondu ze zajisténi penéznich tokd. Zisk anebo
ztrata tykajici se nedcinné Casti se vykazuje pfimo v hospodarském vysledku a je zahnuta v fadku ,ostatni zisky

a ztraty”.

Castky diive vykdzané v ostatnim Uplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitdlu se reklasifikuji
do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém zajisténa polozka ovlivni hospodarsky vysledek, a na stejném
fadku jako zauctovana zajisténa polozka. Pokud v3ak zajisténi ocekdvané transakce nasledné vyusti v zauctovani
nefinancniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku, zisky a ztraty predtim zauctované do ostatniho uplného vysledku
kumulované ve vlastnim kapitalu se presunou z vlastniho kapitalu a jsou zahrnuty do pofizovaciho nakladu

nefinancniho aktiva nebo nefinancniho zavazku.

Zajistovaci ucetnictvi kon¢i, jestlize Skupina zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho
prodeji, vypovédi, resp. realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud nastroj prestane splfovat kritéria pro
zajistovaci Uletnictvi. Veskery zisk nebo ztrata zauc¢tované do ostatniho uUplného vysledku a kumulované
ve vlastnim kapitalu zUstava ve vlastnim kapitalu a vykazuje se aZ po kone¢ném vykazani ocekavané transakce do
hospodarského vysledku. Pokud se jiz neocekava dalsi vyskyt o¢ekavané transakce, zisky nebo ztraty kumulované

ve vlastnim kapitalu se vykazi pfimo v hospodarském vysledku.

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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5.27.Nekontrolni podily

Skupina vykazuje nekontrolni podily na vlastnim kapitalu konsolidovanych ovladanych spolecnosti v clenéni
podild na zakladnim kapitalu, kapitadlovych fondech, ziskovych fondech, vysledku hospodatreni minulych let

a vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi.
5.28.PouZiti odhadi

Sestaveni ucetni zavérky v souladu s IFRS vyZaduje, aby vedeni Skupiny pouZivalo odhady a predpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkd a zvefejnéni podminénych aktiv a zavazk( k datu ucetni zavérky
a na vykazovanou vysi vynosd a nakladl za sledované obdobi. Tyto odhady vychézeji z informaci dostupnych
k datu ucetni zavérky a skutecné hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhad odliSovat. Klicovym zdrojem
odhadni nejistoty ke konci ucetniho obdobi je ocenéni a Zivotnost dlouhodobych aktiv, ocenéni zasob

a pohledavek a readlna hodnota financ¢nich derivatd.

6. Provozni segmenty

Informace o segmentech byly zpracovdny v souladu se standardem IFRS 8 — Provozni segmenty, ktery definuje
pozadavky na zvefejiovani finan¢nich idajd o provoznich segmentech Géetni jednotky. Jako klicovy faktor pro
identifikaci provoznich segmentd Skupiny byly vedenim vybrany rozdily mezi vyrobky Skupiny. Vynosy za prodej
vlastnich vyrobk(, zboZi a sluZeb spolecnosti pochdzeji zejména ze segmentu zbrani, ktery zahrnuje vyrobu,

nakup a prodej zbrani véetné prislusenstvi a déle licenci a také segmentu vyroby dild pro automobilovy priimysl.
Vedeni Skupiny v rdmci reportingu nevykazuje Aktiva a Pasiva dle provoznich segmentd.

6.1. Vynosy a vysledky segmentt
Vynosy a hospodafsky vysledek jednotlivych segmentl za obdobi do 31. 12. 2018 (v tis. K¢):

Vyroba, nakup a Vyroba dilii pro

prodej zbrani a automobilovy :set::na} Celkem
prislusenstvi pramysl

Vynosy za prodej vlastnich vyrobkd, zbozi a sluzeb 5246 672 342 885 228 699 5818 256
\/ysledek hqspodarenl pred zdanénim, nakladovymi a vynosovymi 1109 435 46 286 41 626 1197 347
uroky a odpisy (EBITDA)
Odpisy 358 426 31992 16 271 406 689
\/ysledek hospodafreni pfed zdanénim, nakladovymi a vynosovymi 751 009 14 294 25 355 790 658
uroky (EBIT)
Nakladové a vynosové uroky 33056 3410 2418 38884
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (EBT) 717 953 10 884 22937 751774

31 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované uéetni zavérky.
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Vynosy a hospodafsky vysledek jednotlivych segmentl za obdobi do 31. 12. 2017 (v tis. K¢):

Vyroba, nakup a Vyroba dilii pro

prodej zbrani a automobilovy Aero a Celkem
e p N ostatni
prisluSenstvi pramysl
Vynosy za prodej vlastnich vyrobk(, zbozi a sluzeb 4 481 655 325 477 192 602 4999 734
Vysledek hospodareni pfed zdanénim, nakladovymi a vynosovymi 979 598 46 310 22 360 1048 268

uroky a odpisy (EBITDA)
Odpisy 343 405 30 865 15378 389 648
Vysledek hospodareni pfed zdanénim, nakladovymi a vynosovymi

uroky (EBIT) 636 193 15 445 6 982 658 620
Nakladové a vynosové uroky -12 436 -2 130 -891 -15 457
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (EBT) 648 629 17 575 7873 674 077

Vynosy a hospodafsky vysledek jednotlivych segmentl za obdobi do 31. 12. 2016 (v tis. K¢):

Vyroba, nakup a Vyroba dilii pro

prodej zbrani a automobilovy :;;c;ne; Celkem
prislusenstvi pramysl

Vynosy za prodej vlastnich vyrobkd, zbozi a sluzeb 4 402 502 311321 216 460 4930 283
\/ysledek hqspodarenl pfed zdanénim, nakladovymi a vynosovymi 977 004 69 080 27743 1073 827
uroky a odpisy (EBITDA)
Odpisy 305 238 28 567 14781 348 586
\/ysledek hospodafeni pfed zdané&nim, nakladovymi a vynosovymi 671 766 40513 12 962 795 241
uroky (EBIT)
Nakladové a vynosové uroky 32997 3587 2493 39 077
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (EBT) 638 769 36 926 10 469 686 164

Segment Ostatni se sklada z vyroby a sluzeb pro letecky pramysl, dale z vyroby ozubenych kol a ostatni

kooperacni vyroby (napf. metalurgie).

6.2. Zemépisné informace

NiZe jsou uvedeny vynosy z prodejll vlastnich vyrobkd, zboZi a sluzeb dle nejvyznamnéjsich zemi (v tis. K¢):

Vynosy z prodeju externim odbérateliim

2018 2017 2016
Ceska republika (domovska zemg) 1366 718 520 162 946 767
Spojené staty americké 2832424 2444 619 2327278
Evropa (vyjma Ceské republiky) 921 423 882 262 868 466
Afrika 137 929 476 328 261 644
Asie 279 423 412 774 298 980
Ostatni 280 339 263 589 227 148
Celkem 5 818 256 4999 734 4930 283

32 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované uéetni zavérky.
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7. Vynosy

V tabulce je uvedeno rozdéleni trzeb spolecnosti podle druhového clenéni (v tis. K¢).

2018 2017 2016
Vynosy z prodeje zbozi 839 833 508 930 787 263
Vynosy z poskytovani sluzeb 83434 47 850 49 329
Prodej vlastnich vyrobku 4786 330 4442 954 4093 691
Prodej licence 108 659 0 0
Celkem 5 818 256 4999 734 4930 283

Vyznamnou trzbou Skupiny roku 2018 byl prodej starsi licence na vyrobu zbrani od spole¢nosti

Ceska zbrojovka a.s. pro spoleénosti CZ Export Praha, s.r.0.
8. Ostatni provozni vynosy

SloZeni ostatnich provoznich vynosl Skupiny v jednotlivych letech je néasledujici (v tis. K¢):

2018 2017 2016
Smluvni penale 2612 276 36
Prodej ostatnich licenci 3136 777 772
Pfijem z pronajmu 1932 3218 1985
Dotace 1562 588 615
Nahrady od pojistovny 4098 2157 2197
Nahrady od zaméstnancu, uplatnéna u dodavatele atd. 471 443 945
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 437 1145 6 447
Zisk z prodeje materialu 27 209 19 377 27 585
Ostatni 30 855 14 327 12 519
Celkem 72 312 42 308 53101
9. Spotieba materialu, zbozi a energie
V tabulce je uvedeno rozdéleni spottfeby a ndkladl na prodané zboZi v jednotlivych letech (v tis. K¢):
2018 2017 2016
Naklady na prodané zbozi 593 874 334 930 570 099
Spotfeba materialu 2 047 696 1882833 1684 694
Spotfeba energii 74 504 75 873 67 191
Celkem 2716 074 2293 636 2321984
33 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované uéetni zavérky.
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10. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladi (v tis. K¢):

2018 2017 2016
Z toho ¢lenové Z toho ¢lenové Z toho clenové
fidicich organu fidicich organu fidicich organt
Celkem a ridici Celkem a ridici Celkem a Fidici
zaméstnanci pracovnici zaméstnanci pracovnici zaméstnanci pracovnici
Primérny pocet
zaméstnanct 1953 35 1904 36 1820 29
Mzdy a odmény ¢lendm
organt 881 469 84 806 800 974 67 881 706 606 64 611
Socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi 269 221 10719 250 468 8258 216 181 8 106
Socialni naklady 30 117 598 24 216 450 25079 325
Celkem 1180 807 96 123 1075 658 76 589 947 866 73 042

V roce 2018 neobdrZeli ¢lenové statutarnich organd, dozoréi rady a fidici pracovnici zadné pujcky, pfiznané
zaruky, zélohy a jiné vyhody. Clenové statutarnich organ(, dozoréich rady a fidici pracovnici mohou pouZivat

sluzebni automobily i pro soukromé ucely.

K 31. 12. 2018 vlastnilo 5 fyzickych osob, tj. 4 ¢lenové predstavenstva a 1 vedouci zaméstnanec spolecnosti
Ceska zbrojovka a.s. 14 275 ks akcii tfidy B ve formé na jméno, v zaknihované podobé o jmenovité hodnoté jedné

akcie 700 K¢.

11. Sluzby

Clenéni sluzeb spole¢nosti je v jednotlivych letech nasledujicich (v tis. K&):

2018 2017 2016
Udrzba stroji a budov, uklid 31721 30841 28 223
Dopravné souvisejici s prodejem 89 851 88 998 83523
Provize z prodeje 43071 137 118 42 948
Externi sluzby 50 585 46 008 29 317
Reklama, inzerce a vystavy 86 335 79 541 74 950
Postovné, prepravné a telekomunikace 50 786 49 849 47 065
Najemné 30 106 29193 23237
Cestovni naklady 36 072 38838 38 487
Opravy 60 906 61 715 58 882
Poradenstvi, pravni sluzby, preklady, expertizy 134 547 87 092 80 629
Leasing 10914 9171 7 963
Pracovni agentura 44719 67 261 62 745
Recyklace a nakladani s odpady 2819 2 692 2613
Sluzby zbrané a nematerialni povaha 106 613 82 439 36 917
Ostatni 96 467 84 078 75 598
Celkem 875 512 894 834 693 097

34 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované uéetni zavérky.
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12. Ostatni provozni naklady

V tabulce je uvedeno sloZeni ostatnich provoznich nakladl spolecnosti v jednotlivych letech (v tis. K¢):

2018 2017 2016
Dané a poplatky 10 200 7 965 6 562
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek 8 835 52 144 2084
Dary 3924 3632 2809
Pokuty a penéle 5251 987 3365
Pojisténi 18 195 17 982 18 375
Odepsané pohledavky 11 132 2758 338
Postoupené pohledavky 0 0 3290
Nahrada Skody 616 719 365
Likvidace zasob 10 224 36 788 8710
Snizeni hodnoty - aktiva k prodeji 20192 0 0
Ostatni provozni naklady 30 965 28 397 22 998
Celkem 119534 151 372 68 896

35 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované uéetni zavérky.
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13. Opravné polozky

Zmény na uctech opravnych poloZek, které prestavuji snizeni aktiv, byly nasledujici (v tis. Kc):

Opravné polozky k: Zustatek k  Tvorba Zuétovani  Zruseni Vliv Zastatek k  Tvorba Zuactovani  Zruseni Vliv  Zustatek k Tvorba Zuctovani  Zruseni Viiv  Zustatek k
1.1.2016 opravné opravné opravné zmény 31.12.2016 opravné opravné opravhé zmény 31.12.2017 opravné opravnhé opravné zmény 31.12.2018
polozky  polozky  polozky kurzu polozky polozky polozky  kurzu polozky  polozky  polozky kurzu
Dlouhodobému majetku 23142  -15332 0 0 0 -38 474 -2.870 0 0 0 -41 344 -1581 0 0 0 -42 925
Zasobam -149809  -21139 5433 0 0 .165515  -77585 33 662 0 0 209438  -70 476 72 626 0 0 -207288
ZKé';ZE';V‘””tV’" zaloham na 227 0 0 0 0 227 -679 0 0 0 906  -18141 15483 0 0 -3 564
K pohledavkam — zakonné -13 151 -6 021 79 0 0 -19 093 -2 175 3956 0 0 -17 312 -2 105 69 0 0 -19 348
K pohledavkam — ostatni -51 060 -42 618 76 951 0 0 -16 727 -6 026 6739 0 30 -15 984 -3435 6708 0 594 -12 117
K poskytnutym 775 0 775 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dlouhodobym zaloham
Celkem -238 164 -85 110 83 238 0 0 -240 036 -89 335 44 357 0 30 -284 984  -257 309 256 457 0 594 -285 242

Zakonné opravné polozky k pohledavkam se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou dariové uznatelné. V zasadé vSechny ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykazany v ramci

segmentu Zbrané a prislusenstvi, jak je uvedeno v kapitole 6.1.

36 Tato pfiloha je nedilnou soucdsti konsolidované ucetni zavérky.
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14. Rezervy

V niZe uvedené tabulce jsou popsany zmény na uctech kratkodobych rezerv (v tis. K¢):

Priloha konsolidované tcetni zavérky k 31. prosinci 2018

Rezervy Zustatek k Tvorba Zuctovani Viiv  Zustatek k Tvorba Zuctovani Vliv  Zustatek k Tvorba Zuctovani Vliv  Zustatek k Pfevod Zustatek k
1.1.2016 rezerv rezerv zmény 31.12.2016 rezerv rezerv zmény 31.12.2017 rezerv rezerv zmény 31.12.2018 naaktiva 31.12.2018

kurzu kurzu kurzu pfed drzena k

Upravou prodeji
Soudni spory 0 0 0 0 0 2 600 0 0 2600 0 0 0 2 600 0 2 600
Garanéni opravy 0 0 0 0 0 779 0 0 779 0 -785 6 0 0 0
Na nevy€erpanou dovolenou 1201 852 -551 0 1502 347 0 0 1849 0 -50 0 1799 -468 1331
Ejﬂfgﬂesma”ecke pozitky- 37491 47420  -35262 0 49649 18510  -37.399 0 30760 31077  -28718 0 33119 0 33119
Ostatni 144 108 -136 0 116 0 0 0 116 0 0 0 116 -105 11
Celkem 38 836 48 380 -35 949 0 51 267 22 236 -37 399 0 36 104 31077 -29 553 6 37 634 -573 37 061

V niZze uvedené tabulce jsou popsany zmény na uctech dlouhodobych rezerv (v tis. K¢):

Rezervy Zustatek k Tvorba Zuactovani Viiv Zustatek k Tvorba Zuctovani Vliv  Zustatek k Tvorba Zuctovani Vliv Zustatek k Pfevod Zustatek k
1.1.2016 rezerv rezerv zmény 31.12.2016 rezerv rezerv zmény 31.12.2017 rezerv rezerv zmény 31.12.2018 naaktiva 31.12.2018

kurzu kurzu kurzu pred drzena k

upravou prodeji
Soudni spory 573 0 -323 0 250 17 000 0 0 17 250 0 0 0 17 250 0 17 250
Garanéni opravy 11 495 0 -4 147 28 7376 748 0 -143 7981 4280 -4 745 35 7551 0 7 551
Na nevyc&erpanou dovolenou 0 0 0 0 0 689 -445 -27 217 1051 -694 6 580 -580 0
’(;'jr:gr’:;/esmanecke pozitky- 15178 0 5131 0 10 047 348 -139 -8 10 248 361 0 0 10 609 127 10 482
2‘; ;'Szt'ika soudni 3j. v obchodni 5000 -3 500 0 1500 0 -500 0 1000 0 0 0 1000 0 1000
Ostatni 0 0 0 0 102 -111 0 -9 103 -103 2 -7 0 -7
Celkem 32 246 -13 101 28 19173 18 887 -1195 -178 36 687 5795 -5 542 43 36 983 -707 36 276

37 Tato pfiloha je nedilnou soucdsti konsolidované ucetni zavérky.
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Rezerva na soudni spory se tyka nevyfesenych pravnich pripad( a Zalob proti Skupiné. Rezerva na garanéni opravy
predstavuje hodnotu nejlepsiho odhadu vedeni tykajiciho se budouciho odtoku prostfedkd predstavujicich
ekonomicky prospéch, ktery bude vyzadovan ve spojitosti se zarucnimi opravami Skupiny v souladu s mistni
legislativou vztahujici se na prodej vyrobkt a obchodniho zboZi. Odhad vychazi z dosavadniho vyvoje zaruénich
oprav a predpokladaného budouciho vyvoje a mize se ménit v disledku zavedeni novych materidl(, Gpravy

vyrobnich postupl nebo v disledku jinych okolnosti, které maji vliv na kvalitu produktu.

Rezerva na zaméstnanecké poZitky pfedstavuje Casové rozliseni nevycerpanych dovolenych, odmén pfi skonéeni
pracovniho poméru po nabyti naroku na starobni, pfedcasny starobni nebo invalidni dichod a odmény pfi
dosazeni 50 let véku. Podminky poskytovani odmén jsou upraveny v Kolektivni smlouvé na dany rok a jejich vyse
zavisi mimo jiného na dobé trvani pracovniho poméru ve Skupiné. Dale je tato rezerva vytvorena na nevyplacené

odmeény daného obdobi.

15. Ostatni financni vynosy

Financ¢ni vynosy v jednotlivych letech (v tis. K¢):

2018 2017 2016
Kurzové zisky 99 534 83 143 76 208
Vynosy z derivatovych operaci 144 087 238 593 41139
Ostatni finan¢ni vynosy 3311 1383 855
Ostatni dlouhodobé finanéni vynosy 0 16 102
Celkem 246 932 323135 118 304
16. Ostatni financni naklady
Financni naklady v jednotlivych letech (v tis. K¢):
2018 2017 2016
Naklady z derivatovych operaci 61 373 63 875 123 283
Bankovni poplatky 10 156 13 563 10 001
Kurzové ztraty 86 694 183 606 55 063
Ostatni Finanéni naklady 1778 2173 1293
Celkem 160 001 263 217 189 640
17. Splatna dani
Dan z pfijmu byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K¢&):
2018 2017 2016
Dani z pfijma - splatna 162 895 168 506 123783
Odlozena dan -12 034 -32 446 -69 755
Celkem 150 861 136 060 54 028

38 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované uéetni zavérky.
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Tabulka nize uvadi rekonciliaci hospodatského vysledku na vysi splatné dané (v tis. K¢) v jednotlivych letech:

2018 2017 2016
Zisk pfed zdanénim 751774 674 077 686 164
Rozdily mezi u¢etnimi a dafiovymi odpisy -108 162 -93 791 -103 494
Neodecitatelné naklady
Tvorba rezerv 1826 2351 -642
Tvorba opravnych polozek 12 017 42 167 1872
Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, manka a $kody, dohady) 54 350 85744 423 948
Ostatni
Vliv IFRS a konsolida¢nich uprav 185 808 163 493 155 691
Vydaje na projekty vyzkumu a vyvoje -34 450 -34 637 -31 748
Odecet na odbornou praxi -3703 -4 157 -4 110
Hodnota dart -2 967 -3498 -2 466
Darova ztrata dcer 0 0 0
Zdanitelny pfijem 856 493 831749 1125215
Zdanitelny pFijem (Ceska republika) - 19 % 782 970 753 234 1015551
Zdanitelny piijem (USA) - 21% v 2018, 34% v 2017 73523 78 516 109 664
Dan 164 204 169 810 230 241
Sleva na dani (ZPS) -1 309 -1 304 -1 110
Sleva na investi¢ni pobidky 0 0 -105 348
Dan zaplacena v zahranici 0 0 0
Splatna dan 162 895 168 506 123 783

39 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované uéetni zavérky.
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18. OdloZena dan

Skupina vycislila odloZenou dan nasledovné (v tis. K¢):

Priloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2018

31.12.2018 31.12. 2017 31.12. 2016 1.1.2016
Polozky odlozené dané Odlozena Odlozeny Prevodna Odlozeny Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
danova danovy aktiva/ danovy danova darovy danova daiovy darova dariovy
pohledavka zavazek zavazky zavazek pohledavka zavazek pohledavka zavazek pohledavka zavazek
pred pred drzené k
upravou upravou prodeji
Rozdil mezi uéetni a dafiovou zlistatkovou -165 139 1388  -163 751 0 -155795 -120 224 -118 343
cenou dlouhodobého majetku
Rozdil v alokaci pfecenéni -218 193 0 -218 193 0 -241 275 -268 984 -294 050
Ostatni pfechodné rozdily:
OP k zésobam 39 885 0 0 40 294 0 31948 0 28 704 0
Konsolida¢ni Upravy (nerealiz. zisk) 6941 0 0 6 260 0 6 222 0 6 209 0
Rezervy 15511 0 0 0 14 024 0 13 826 0 14 377 0
OP k pohledavkam 2 302 0 0 0 1951 0 2826 0 9 627 0
Derivaty (vliv do vlastniho kapitalu) 61018 0 0 0 13 927 -47 524 42 302 -16 373 35236 -16 763
Pfecenéni zasob 0 0 0 0 0 0 0 -35 736 0 -81 953
Ostatni 1535 0 0 0 2619 0 3659 0 469 0
Celkem 127 192 -383 332 1388 -381 944 79 075 -444 594 100 783 -441 317 94 622 -511 109
Odlozena danova pohledavka 0 0 3710 0
Odlozeny danovy zavazek -256 140 1388 -254 752 -365 518 -344 244 -416 487
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19. Dlouhodoby majetek

19.1.Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena

Rok konéici k 31. 12. 2018 s poc¢ateénim zistatkem k 31. 12. 2017. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

SKUPINA Pocatecni Prirtastky Vyrazeni Snizeni PC/ Vlivzmény Konecény Prevod do Konecny

zlstatek (abytky) Prevody - kurzu zuastatek pred aktiv drzenych zUstatek

dotace upravou k prodeji

Nehmotné vysledky vyvoje 403 307 24 381 -1117 -289 0 426 282 0 426 282
Software 184 066 5865 -2 882 0 9 187 058 -1224 185 834
Ocenitelna prava 63 867 527 0 0 0 64 394 0 64 394
Smluvni zakaznické vztahy 864 727 0 0 0 0 864 727 0 864 727
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 68 439 672 -995 0 848 68 964 0 68 964
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 12 456 22 844 -13 669 71 0 21702 0 21 702
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 15 -3 0 0 12 0 12
Celkem 2018 1596 862 54 304 -18 666 -218 857 1633139 -1224 1631915

Rok konéici k 31. 12. 2017 s poc¢ate¢nim zdstatkem k 31. 12. 2016. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

SKUPINA Pocatecni zlistatek Priristky  Vyrazeni (ubytky) Snizeni PC/  Vlivzmény kurzu  Konecny zUstatek
Prevody - dotace

Nehmotné vysledky vyvoje 401 190 10 646 -8 529 0 0 403 307
Software 177 221 8088 -1178 0 -65 184 066
Ocenitelna prava 63 164 752 -49 0 0 63 867
Smluvni zakaznické vztahy 864 727 0 0 0 0 864 727
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 71882 662 -963 0 -3 142 68 439
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 7225 15634 -11 966 1563 0 12 456
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 1875 2947 -4 822 0 0 0
Celkem 2017 1587 284 38729 -27 507 1563 -3 207 1596 862

41 Tato pfiloha je nedilnou soucdsti konsolidované ucetni zavérky.
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Rok konéici k 31. 12. 2016 s pocateénim ziistatkem k 1. 1. 2016. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

SKUPINA Pocatecni zlistatek Priristky  Vyrazeni (ubytky) Snizeni PC/  Vlivzmény kurzu  Konecny zUstatek
Prevody - dotace

Nehmotné vysledky vyvoje 382 317 20 946 -2073 0 0 401 190
Software 172 604 7412 -2 795 0 0 177 221
Ocenitelna prava 61 834 1330 0 0 0 63 164
Smluvni zakaznické vztahy 864 727 0 0 0 0 864 727
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 71422 642 -771 0 589 71882
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13183 11326 -17 284 0 0 7225
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 2 369 -494 0 0 1875
Celkem 2016 1566 087 44 025 -23 417 0 589 1587 284
Opravky a opravné polozky

Rok konéici k 31. 12. 2018 s poc¢atecnim zdstatkem k 31. 12. 2017. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.
SKUPINA Podateéni Odpisy Prodeje,  Vyfazeni Vlivzmény  Opravna  Koneény Ugetni Prevoddo  Koneény Ugetni

zlstatek likvidace, (abytky) kurzu  polozka k zlstatek hodnota aktiv zlstatek hodnota

vyrazeni DNM pred pred drzenych k
upravou upravou prodeji

Nehmotné vysledky vyvoje -88 491 -18 093 463 0 0 0 -106 121 320 161 0 -106 121 320 161
Software -124 538 -12 474 2720 44 -8 46 -134 210 52 848 1166 -133 044 52 790
Ocenitelna prava -24 219 -4 972 0 0 0 0 -29 191 35203 0 -29 191 35203
Smluvni zakaznické vztahy -324 273 -86 473 0 0 0 0 -410 746 453 981 0 -410 746 453 981
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -25 550 -3729 0 0 149 -675 -29 805 39 159 0 -29 805 39159
xi?é't'éi”‘:e”y diouhodoby nehmotny 345 563 345 0 0 0 563 21139 0 563 21139
Poskytnu’te za_lohy na dlouhodoby 0 12 0 0 0 0 12 0 0 12 0
nehmotny majetek
Celkem 2018 -587 416 -126 316 3528 44 141 -629 -710 648 922 491 1166 -709 482 922 433

42 Tato priloha je nedilnou soucasti konsolidované Gcetni zavérky.
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Rok konéici k 31. 12. 2017 s pocateénim zstatkem k 31. 12. 2016. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

SKUPINA Pocatecni Odpisy Prodeje, Vyrazeni Vlivzmény Opravna Koneény Ugetni
zustatek likvidace (abytky) kurzu polozka k zUstatek hodnota
DNM
Nehmotné vysledky vyvoje -78 376 -17 902 8 529 0 0 -742 -88 491 314 816
Software -114 902 -10 816 1156 24 41 -41 -124 538 59 528
Ocenitelna prava -19 426 -4 843 50 0 0 0 -24 219 39 648
Smluvni zakaznické vztahy -237 800 -86 473 0 0 0 0 -324 273 540 454
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -23 380 -4 267 349 0 1640 108 -25 550 42 889
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 -345 0 0 0 0 -345 12111
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 2017 -473 884 -124 646 10 084 24 1681 -675 -587 416 1 009 446
Rok konéici k 31. 12. 2016 s pocatecnim ziistatkem k 1. 1. 2016. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.
SKUPINA Pocatecni Odpisy Prodeje, Vyrazeni Vlivzmény Opravna Koneény Ucetni
zlstatek likvidace (abytky) kurzu polozka k zlstatek hodnota
DNM
Nehmotné vysledky vyvoje -62 170 -18 277 2071 0 0 0 -78 376 322814
Software -107 463 -10 038 2778 0 0 -179 -114 902 62 319
Ocenitelna prava -14 888 -4 538 0 0 0 0 -19 426 43 738
Smluvni zakaznické vztahy -151 327 -86 473 0 0 0 0 -237 800 626 927
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -18 220 -4229 0 0 -289 -642 -23 380 48 502
Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 7225
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 1875
Celkem 2016 -354 068 -123 555 4849 0 -289 -821 -473 884 1113400

Soucasti nehmotnych aktiv jsou i nehmotna aktiva s neurcitelnou dobou pouzitelnosti. Jde zejména o obchodni znacky a loga s icetni hodnotou 233 000 tis. K¢. Jak je uvedeno
v kapitole 5.19, u nehmotnych aktiv s neurcitelnou dobou pouzitelnosti, nehmotnych aktiv, kterd jeSté nejsou pouzivana, a u goodwillu posuzuje Skupina kazdoro¢né, zda
nedoslo ke snizeni hodnoty. Nehmotnd aktiva s neurcitelnou dobou pouZitelnosti jsou soucdsti stejné penézotvorné jednotky jako goodwill a jsou testovana spolu

s goodwillem. K 31.12. 2018, 31. 12. 2017 ani 31. 12. 2016 nebylo sniZzeni hodnoty identifikovano.

43 Tato priloha je nedilnou soucasti konsolidované Gcetni zavérky.
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19.2.Goodwill

Goodwill vykdzany ve vykazu o finanéni situaci ve vysi 280 686 tis. K& souvisi s akvizici spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s. v roce 2014. K datu akvizice byla hodnota goodwillu
stanovena jako rozdil mezi (i) kupni cenou kontrolniho podilu zvy$eného o realnou hodnotu dfive nakoupenych podild a (ii) redalnou hodnotou nabytych aktiv snizenych
o readlnou hodnotu prevzatych zédvazkl k datu akvizice. Hodnota kupni ceny zvySena o redlnou hodnotu dfive nakoupenych podilt byla 2 900 000 tis. K¢, redlna hodnota aktiv

snizena o redlnou hodnotu zavazk( potom byla 2 619 314 tis. K¢. Vysledny rozdil v hodnoté 280 686 tis. K¢ byl vykazan jako goodwill.

Skupina nejméné jednou roc¢né posuzuje, zda nedoslo ke snizeni hodnoty goodwillu. Zpétné ziskatelnd hodnota je uréena jako hodnota z uZivani a vychazi z dlouhodobého
planu penéznich tokd. Tento plan predpoklada postupny rist trzeb, provozniho zisku a penéznich toktl z provozni ¢innosti pro obdobi 2019-2023 (primérny oc¢ekdvany narudst
je 5 %), z davodU opatrnosti jsou pro obdobi nasledujici po roce 2023 pouZivany hodnoty roku 2023. Pro stanoveni diskontni sazby je pouZivan interné stanoveny ukazatel

WAAC, ktery zohledriuje naklady na dluhové i kapitalové financovani Skupiny. Tato hodnota byla pro rok 2018 stanovena jako 7,5 %.
19.3.Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena

Rok konéici k 31. 12. 2018 s pocatecnim zlistatkem k 31. 12. 2017. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

SKUPINA Pocatecni Prirtastky Vyrazeni Vliv zmény Koneény Prevod do Koneény

zustatek (abytky) kurzu  zastatek pred aktiv drzenych zlstatek

upravou k prodeji

Pozemky 66 221 3 -5 0 66 219 0 66 219
Stavby 974 688 76 445 -10 386 1922 1042 669 -19 128 1023541
Hmotné movité véci a jejich soubory 3316 831 445 511 -123 041 4408 3643709 -59 420 3584 289
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 7 006 124 -100 0 7 030 0 7 030
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 54 299 358 103 -371 921 1000 41 481 -348 41133
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 54 060 116 237 -159 191 1347 12 453 -2 269 10 184
Celkem 2018 4 473 105 996 423 -664 644 8677 4813 561 -81 165 4732 396

44 Tato priloha je nedilnou soucasti konsolidované Gcetni zavérky.
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Rok kondici k 31. 12. 2017 s po¢ateénim zdstatkem k 31. 12. 2016. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

SKUPINA Pocatecni zlistatek Prirtstky Vyrazeni (Ubytky) Vliv zmény kurzu Konecny zlstatek
Pozemky 66 017 694 -490 0 66 221
Stavby 958 131 40 683 -13 905 -10 221 974 688
Hmotné movité véci a jejich soubory 3 230 467 242 568 -140 529 -15 675 3316 831
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 7088 48 -130 0 7 006
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 54 352 213801 -213 855 1 54 299
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 11 215 119 429 -76 584 0 54 060
Celkem 2017 4327 270 617 223 -445 493 -25 895 4 473 105
Rok konéici k 31. 12. 2016 s pocateénim ziistatkem k 1. 1. 2016. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.
SKUPINA Pocatecni zustatek Prirastky Vyrazeni (abytky) Vliv zmény kurzu Konecny zlstatek
Pozemky 66 012 5 0 0 66 017
Stavby 946 723 10 423 0 985 958 131
Hmotné movité véci a jejich soubory 3 004 056 314 839 -90 336 1908 3230 467
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 6 791 418 -121 0 7 088
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 39130 281 204 -265 982 0 54 352
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 12 976 78 177 -79 937 -1 11 215
Celkem 2016 4 075 688 685 066 -436 376 2892 4327 270
Opravky a opravné polozky
Rok konéici k 31. 12. 2018 s pocatecnim zdstatkem k 31. 12. 2017. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.
SKUPINA Pocatecni Odpisy Prodeje, Vlivzmény Opravna Koneény Ucetni  Prevod do Koneény Ucetni
zlstatek likvidace kurzu polozka k zUstatek hodnota aktiv  zlustatek po hodnota
DHM pred pred drzenych k prevodu
upravou upravou prodeji
Pozemky 0 0 0 0 0 0 66 219 0 0 66 219
Stavby -425 538 -28 081 104 -344 -2 973 -456 832 585 837 160 -456 672 566 869
Hmotné movité véci a jejich soubory -2 059 287 -248 823 136 170 -2 624 -1858  -2176 422 1467 287 17 484 -2 158 938 1425 351
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -1542 -185 18 0 0 -1709 5321 0 -1709 5321
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek -2 613 -2 072 0 0 180 -4 505 36 976 0 -4 505 36 628
m?ggﬂ“te zélohy na dlouhodoby hmotny 4080 1213 3915 0 718 2096 10 357 0 2096 8088
Celkem 2018 -2 493 060 -280 373 140 207 -2 968 -5 369 -2 641 564 2171997 17 644 -2 623 920 2108 476
45 Tato priloha je nedilnou soucasti konsolidované Gcetni zavérky.
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Rok koncici k 31. 12. 2017 s poc¢ateénim zlstatkem k 31. 12. 2016.

Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K¢.

Priloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2018

SKUPINA Pocatecni Odpisy Prodeje, Vliv zmény Opravna Koneény Ugetni
zUstatek likvidace kurzu polozka k DHM zlstatek hodnota
Pozemky 0 0 0 0 0 0 66 221
Stavby -402 348 -24 829 9513 926 -8 800 -425 538 549 150
Hmotné movité véci a jejich soubory -1 977 422 -233 564 179 248 7 839 -35 388 -2 059 287 1257 544
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -1 348 -206 12 0 0 -1 542 5464
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek -6 -2324 6 0 -289 -2 613 51 686
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 -4 080 0 0 0 -4 080 49 980
Celkem 2017 -2 381124 -265 003 188 779 8 765 -44 477 -2 493 060 1980 045
Rok konéici k 31. 12. 2016 s pocatecnim zlistatkem k 1. 1. 2016. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.
SKUPINA Pocatecni Odpisy Prodeje, Vliv zmény Opravna Koneény Ugetni
zlstatek likvidace kurzu polozka k DHM zUstatek hodnota
Pozemky 0 0 0 0 0 0 66 017
Stavby -379 223 -19 637 0 -589 -2 899 -402 348 555 783
Hmotné movité véci a jejich soubory -1 851 996 -205 218 106 734 -1894 -25 048 -1 977 422 1253 045
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -1 264 -177 93 0 0 -1 348 5740
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek -269 0 0 0 263 -6 54 346
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek -1171 0 0 0 1171 0 11215
Celkem 2016 2233923 -225 032 106 827 -2 483 -26 513 2381124 1946 146

46
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20. Aktiva a zavazky urcené k prodeji

Skupina se v pribéhu roku 2018 rozhodla prodat podil CZ — Slovensko, s.r.o. Aktiva a zavazky této spolecnosti
byla k31.12.2018 v souladu se standardem IFRS 5 vykdzéna jako aktiva a zavazky uréené k prodeji. Cinnost
spolec¢nosti nebyla klasifikovana jako ukoncovand cinnost, protoze pro Skupinu nepredstavuje vyznamny
segment Ci zemépisnou oblast, kterou by ztracela. Prodej spolecnosti CZ — Slovensko, s.r.o. se uskutecnil v roce

2019.

Spolec¢nost CZ —Slovensko, s.r.o. byla prodana za 1 EUR. Hodnota zavazk{ spoleénosti byla vycislena po odedteni
konsolidac¢nich Uprav na 62 296 tis. K¢. Hodnota vyrazovanych aktiv ve vysi 82 488 tis. K¢ byla snizena tak, aby
hodnota vyrazované skupiny aktiv a zavazk(i nepresdhla prodejni cenu vyfazované skupiny. Ztrata

ze znehodnoceni ve vysi 20 192 tis. K¢ se promitla v ostatnich provoznich nakladech Skupiny.

Skupina vykazuje v niZze uvedenych tabulkdch zlstatek/hodnotu aktiv a zavazk( pred ,uUpravou”, ktera

predstavuje reklasifikaci na ,drZené k prodeji“, a koneény zlstatek/hodnotu po reklasifikaci.

21. Zasoby

Struktura zasob byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K¢):

Hodnota

31122018 _  Zasob
pred p’e"%doegi’fic 31.12.2018  31.12.2017  31.12.2016 1.1.2016

upravou drzenych k

prodeji
Material 415 893 -14 268 401 624 403 676 312 017 260 458
Nedokonéena vyroba a polotovary 356 190 0 356 190 364 587 370 333 283943
Vyrobky 861 006 -1 557 859 449 840 743 743 262 738 612
Zbozi 141 863 0 141 863 132 043 140 333 136 092
Poskytnuté zalohy na zasoby 13 289 0 13 289 5753 9108 28 536
Celkem 1788 241 -15 825 1772415 1746 802 1575 053 1447 641

Ocenéni nepotrebnych, zastaralych a pomalu-obratkovych zasob se sniZuje na prodejni cenu sniZzenou o prodejni
naklady prostfednictvim Gétu opravnych poloZek. Opravna polozka (viz kapitola 13) byla stanovena vedenim

Skupiny na zakladé obratky zasob a jejich planované spotreby.

47 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované uéetni zavérky.
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22. Pohledavky

Struktura ostatnich kratkodobych pohleddvek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. Kc):

Hodnota

pohledavek

31.12.2018 prevedenych
pfed Gpravou do aktiv 31. 12. 2018 31.12.2017 31.12.2016 1.1.2016

drzenych k

prodeji
Kratkodobé poskytnuté zalohy 17 437 0 17 437 25573 37 686 6 608
Jiné pohledavky 302 691 -230 302 461 464 519 92 369 101 729
Dohadné ucty aktivni 12 196 0 12 196 186 0 0
Casové rozliseni 28 217 -139 28 078 21 253 21899 23188
Celkem 360 540 -369 360 172 511 531 151 954 131 525

Hodnota jinych pohleddvek je tvorena predevsim derivatovymi operaci. Nejvyznamnéjsimi polozkami jsou
pohledavky za nakoupené opce a forwardy.

Pohledavky z obchodnich vztahl po splatnosti k 31. 12. 2018 ¢ini 302 692 tis. K¢ (464 519 tis. K¢ k 31. 12. 2017).
Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2018 a 2017 vytvoreny opravné

polozky na zakladé doby, ktera uplynula od jejich data splatnosti. VySe opravnych poloZek je uvedena v kapitole

13.

48 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované uéetni zavérky.



CZGROUP - e b
Priloha konsolidované tcetni zavérky k 31. prosinci 2018

22.1.0pravna polozka k pohledavkam

K niZze uvedené hodnoté kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahd Skupiny byly natvoreny tyto opravné polozky (tis. K¢):

31.12. 2018 31.12. 2017

Hodnota pohledavek

Pohledavky pred prevedenych do aktiv Pohledavky Opravna polozka Netto pohledavky Pohledavky Opravna polozka Netto pohledavky

upravou drzenych k prodeji
do 3 mésicu 457 343 -590 456 753 0 456 753 379 745 0 379 745
3-6 mésicl 120 272 0 120 272 0 120 272 2 606 0 2 606
6-12 mésict 7898 0 7898 6 280 1618 1730 1369 361
nad 1 rok 25 964 0 25964 25 185 779 25 900 25 900 0
Celkem 611477 -590 610 887 31465 579 422 409 981 27 269 382712
31.12. 2016 1. 1. 2016

Pohledavky Opravna polozka Netto pohledavky Pohledavky Opravna polozka Netto pohledavky
do 3 mésicu 405 045 555 404 490 329 396 0 329 396
3-6 mésicl 1948 1948 0 4211 0 4211
6-12 mésict 1070 1070 0 5312 1693 3619
nad 1 rok 31373 31373 0 62 386 62 283 103
Celkem 439 436 34 946 404 490 401 305 63976 337329

49 Tato pfiloha je nedilnou soucdsti konsolidované ucetni zavérky.
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Struktura ostatnich dlouhodobych pohledavek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K¢):

31.12. 2018 31.12. 2017 31.12. 2016 1.1.2016
Pohledavky za upsany zakladni kapital 1755 1800 3877 0
Pohledavky z obchodnich vztaht 9910 4221 0 0
Pohledavky za spole¢niky 14 061 37 308 126 251 123 284
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 2750 2750 2772 2537
Dohadné uéty aktivni 10 137 0 0 0
Jiné pohledavky 9 736 6 777 5363 3463
Celkem 48 349 52 856 138 263 129 284

Pohledavky zastavené ve prospéch véfiteld Skupiny k 31. 12. 2018 (v tis. K¢):

Pohledavky Castka Popis

Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch 906 033 Smlouva o zfizeni zastavniho prava k
Komeréni banky, a.s. pohledavkam z obchodnich smluv
Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch 126 427 Smlouva o Uvéru - Citizens Bank & Trust
Citizens Bank & Trust Company Company

* v€etné pohledavek za spfiznénymi osobami, které jsou v konsolidaci vylouceny

Pohledavky zastavené ve prospéch véfiteld Skupiny k 31. 12. 2017 (v tis. K¢):

Pohledavky Castka Popis

Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch 696 220 Smlouva o zfizeni zastavniho prava k
Komeréni banky, a.s. pohledavkam z obchodnich smluv
Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch 150 606 Smlouva o Uveéru - Citizens Bank & Trust
Citizens Bank & Trust Company Company

* v€etné pohledavek za spfiznénymi osobami, které jsou v konsolidaci vylouceny

Pohledavky zastavené ve prospéch véritelt Skupiny k 31. 12. 2016 (v tis. K¢):

Pohledavky Castka Popis

Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch 678 815 Smlouva o zfizeni zastavniho prava k
Komeréni banky, a.s. pohledavkam z obchodnich smluv
Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch 2868 Smlouva o financovani ¢. 404 035 5402 -
Sberbank Slovensko, a.s. Sberbank Slovensko, a.s.

Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch 165 620 Smlouva o Uvéru - Citizens Bank & Trust
Citizens Bank & Trust Company Company

* v€etné pohledavek za spfiznénymi osobami, které jsou v konsolidaci vylou¢eny

Pohledavky zastavené ve prospéch véfiteld Skupiny k 1. 1. 2016 (v tis. K¢):

Pohledavky Castka Popis

Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch 480 238 Smlouva o zfizeni zastavniho prava k
Komeréni banky, a.s. pohledavkam z obchodnich smluv
Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch 79 Smlouva o financovani €. 404 035 5402 -
Sberbank Slovensko, a.s. Sberbank Slovensko, a.s.

Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch 110 283 Smlouva o uveéru - Citizens Bank & Trust
Citizens Bank & Trust Company Company

* v€etné pohledavek za spfiznénymi osobami, které jsou v konsolidaci vylouceny

50 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované uéetni zavérky.
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23. Hotovost a penize na bankovnich uctech

Penéini prostiredky mély nasledujici strukturu (v tis. K¢):

Hodnota pen.

31.12.2018 prostiedku
pfed prevedenych do 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 1.1.2016

upravou aktiv drzenych k

prodeji
Penézni prostfedky v pokladné 4 893 -10 4 883 3950 3880 3952
Penézni prostiedky v bankach 1340 841 -96 1340745 319 410 339 125 259 973
Celkem 1345734 -106 1345628 323 360 343 005 263 925

Spolec¢nost Ceska zbrojovka a.s. méla v roce 2018 terminovany vklad:

Urokova & - Ména &4 e K
Banka Terminy/ Podminky CasltTI‘(Zn\émm Cka :S,’tlkal‘zl tlzso.llgc

sazba % T
Ceska spofitelna, a.s. 13.12.2018 -7.1. 2019 2,10% 4 290 UsD 96 379
Celkem 4 290 96 379

24. Kapital a fondy

Zakladni kapital konsolidujici spole¢nosti se sklada ze 100 kust kmenovych akcii na jméno. Akcie jsou v listinné

podobé a jmenovité hodnoté kazdé z nich ve vysi 29 838 K¢.

Strukturu kapitdlovych fondd shrnuje nasledujici tabulka. PoloZku Ostatni kapitdlové fondy tvofi zejména
kapitalové fondy matefské spolec¢nosti, které predstavuji ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk(

a vklady spolecnika, které nezvysuji zakladni kapital.

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 1.1.2016

Ostatni Uplny vysledek -243 733 141 330 -67 375 -48 093
Ostatni kapitalové fondy 1637 287 1637 287 1637 287 1637 287
Celkem 1393 554 1778 617 1569 912 1589 194

51 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované uéetni zavérky.
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25. Kratkodobé zavazky

Struktura ostatnich kratkodobych zavazki byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K¢):

Hodnota zavazku
31.12.2018 prevedenych do

pred zavazkl 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 1.1.2016
upravou drzenych k
prodeji
Kratkodobé pfijaté zalohy 34228 0 34228 65 039 11 954 179 195
Zavazky - ovladana nebo
ovladajici osoba mimo skupinu 111511 0 111511 70 000 0 3054
CzZG
Zavazky ke spole¢nikim 7121 0 7121 2136 3306 3307
Zavazky k zaméstnancim 83 950 -1 512 82 438 51011 46 475 45731
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho 26 599 -1 062 25537 25020 23116 23 685
pojisténi
Dohadné ucty pasivni 126 211 0 126 211 13 154 11 440 15749
Jiné zavazky 583 856 -50 583 806 122 975 309 817 279 814
Casové rozliseni 30 554 0 30 554 18 940 20 018 6 968
Celkem 1004 030 -2624 1001 406 368 275 426 126 557 503

K 31. 12. 2018 méla Skupina nasledujici kratkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno zastavni pravo nebo zaruka ve

prospéch véritele:

Obchodni

z&vazky Castka Ména Lhata splatnosti  Popis poskytnutého zajisSténi nebo zaruky
1 000 000,00 CzK 28.2.2019 Celni zaruka - Ceska republika
73 195,00 UsD 31. 3.2019 Bankovni zaruka - Jordansko
8 926,10 USD 15. 2. 2020 Bankovni zaruka - Egypt
29 930,00 USD 15. 2. 2020 Bankovni zaruka - Egypt
19 043,00 USD 30. 3. 2020 Bankovni zaruka - Egypt
200 000,00 EUR 20.5.2020 Bankovni zaruka - Madarsko
37 984,30 USD 10. 4. 2019 Bankovni zaruka - Egypt
100 000,00 EUR 20.5.2020 Bankovni zaruka - Madarsko
36 460,00 uUsD 15. 9. 2019 Bankovni zaruka - Egypt
100 000,00 EUR 20.5.2020 Bankovni zaruka - Madarsko

K 31. 12. 2017 méla Skupina nasledujici kratkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno zastavni pravo nebo zaruka ve

prospéch véritele:

Obchodni

zavazky Castka Ména Lhata splatnosti  Popis poskytnutého zajisténi nebo zaruky
1 000 000,00 CzZK 31.1.2018 Celni zaruka - Ceska republika
37 984,30 uUsD 10. 4. 2018 Bankovni zaruka - Egypt
38 460,00 uUsD 30.9.2018 Bankovni zaruka - Egypt

52 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované uéetni zavérky.
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K 31. 12. 2016 méla Skupina nasledujici kratkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno zastavni pravo nebo zaruka ve

prospéch véritele:

zOél:’cal;c')(t;ni Castka Ména Lhita splatnosti Popis poskytnutého zajisténi nebo zaruky
3920,00 EUR 31.1.2017 Bankovni zaruka
434 137,00 uUsbD 28.4.2017 Bankovni zaruka
299 525,50 uUsb 22.5.2017 Bankovni zaruka
50 000,00 uUsb 1.6.2017 Bankovni zaruka
1 000 000,00 CzK 30.11.2017 Celni zaruka

K 1. 1. 2016 méla Skupina nasledujici kratkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno zastavni pravo nebo zaruka ve

prospéch véfritele:

Obchodni

zavazky Castka Ména Lhita splatnosti Popis poskytnutého zajisténi nebo zaruky
3 920,00 EUR 31.1.2017 Bankovni zaruka — Turecko
1 000 000,00 CzK 15.4.2016 Celni zaruka - Ceska republika
50 000,00 uUsb 6.6.2016 Zaruka za nabidku - Indie
2 311 703,00 usb 6.2.2016 Importni akreditiv - Mexiko
577 926,00 uUsD 6.2.2016 Importni akreditiv - Mexiko

53 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované uéetni zavérky.
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26. Bankovni tGvéry a financni vypomoci

K 31. 12. byly ve spolecnosti cerpany bankovni Gvéry (v tis. K¢):

31.12.2018 31.12.2017
i Celkovy Hodnota
Urokov i Y Bastka avéra Castka
Terminy/ a Nimit 7y iz Castka prevedenych vcizi  Castka
Banka . v tis. Ké i ; < . . 31.12.2018 < y <
Podminky sazba K31 12 méné v tis. KE do zavazkul méné v tis. Ké
% 2'018' v tis. drzenych k v tis.
prodeji
Komeréni M
banka, a.s. a Pribor +
Boska 30.9.2021 marse % 500 000 0 0 0 0 0 0
spofitelna, a.s. p.a.
6M
) Pribor +
Dluhopisy 27.1.2022 5 o, 2250000 0 2 250 000 0 2250000 0 1500 000
marze %
p.a.
Prime
Citizens Bank & lending
Trust Company 30.9.2016 rate % 112 330 0 0 0 0 0 0
p.a.
Prima Banka 3M
Slovensko, as. 31.12.2021 Eurbor 61740 30 24174 24174 0 1350 3441
. O EUR EUR
- investi¢ni avér + % p.a.
Prima Banka M
Slovensko, a.s. do 1 mésice . 109 0 184
- kontokorentni  od vypovédi Ef ribor 5145 EUR 2799 2799 EUR 4709
L p.a.
uvér
Ceska 3M/6M
spofitelna, a.s. Pribor +
2.5.2018 marze % 0 0 0 0 0 0 9275
) p.a.
Ceska 1D
spofitelna, as. - 3 5 5519 PMIOOT+ 44 600 0 32253 0 32253 0 15984
marze %
p.a.
Celkem 2969 215 0 2 309 226 -26 973 2282 253 0 1564439
Splatka v
nasledujicim 0 0 13 346 -13 346 0 0 4709
roce
Dlouhodoba
Cast
dlouhodobych 0 0 2 295 880 0 2282253 0 1559730
zavazku
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31.12.2016 1.1.2016
i Celkovy . . B B
Banka Terminy/ Urokova limityv tis. Castka v cizi Castka v tis. Castka v cizi Castka v tis.
Podminky sazba% K¢ k 31. méné v tis. Ké méné v tis. Ké
12. 2018
Komeréni .
1M Pribor
gi';'g as-8  30.0.2021 +marze % 500 000 0 0 0 50 000
spofitelna, a.s. p-a.
Komeréni .
3M Pribor
panka 252 30.9.2021 +marze % 0 0 0 0 450 000
o p.a.
spofitelna, a.s.
Komeréni .
3M Pribor
léi’;'l‘(‘; as-a  30.9.2021 +marze % 0 0 0 0 819 579
¢ p.a.
spofitelna, a.s.
6M Pribor 0 0 0
Dluhopisy 27.1.2022 + marze % 2 250 000 1 500 000
p.a.
. Prime
Citizens Bank & 3, 9 5016 Jending 112 330 0 0 1094 USD 27 149
Trust Company
rate % p.a.
Prima Banka 3M
Slovensko, a.s. 31.12.2021 Euribor + 61 740 1700 EUR 45 926 1678 EUR 45 342
- investi¢ni uvér % p.a.
Siovensko, as. @1 1M
' “> mésice od  Euribor + 5145 190 EUR 5136 259 EUR 7 003
- kontokorentni Woovadi a
aveér yp p-a.
Ceska 3M/6M
spofitelna, a.s. Pribor + 0 0 0
2.5.2018 marse % 8 782 377
} p.a.
Ceska 1D Pribor 0 0
spofitelna, a.s.  30.6.2019 + marze % 40 000 4715 0
p.a.
Celkem 2969 215 0 1564 559 0 1399 450
Splatka v nasledujicim roce 0 0 5136 0 210 116
D!ouhogoba ¢ast dlouhodobych 0 0 1559 423 0 1189 334
zavazkl

Ceska zbrojovka a.s. emitovala v roce 2018 dluhopisy v nominalni hodnoté 750 000 tis. K&. Dale spole¢nost
emitovala jiz v roce 2016 dluhopisy v nominalni hodnoté 1 500 000 tis. KE. Obé emise jsou splatné v roce 2022
a po dobu jejich drieni obdr#i vlastnici téchto dluhopist trokovy vynos. Urokové obdobi téchto dluhopistl je
6 mésica.

Souvisejici Urokové ndklady urcené pomoci efektivni Urokové sazby jsou soucasti Nakladovych uroki

ak 31.12. 2018 tvorily celkem 43 811 tis. K¢, z toho neuhrazené urokové naklady 22 176 tis. Kc.

K 31. 12. 2017 byla hodnota nakladovych urokd 31 385 tis. K¢, z toho neuhrazené urokové naklady byly
13 693 tis. KC.

Naklady souvisejici s emisi jsou soucasti efektivni Urokové sazby. Zlstatkova hodnota emitovanych dluhopist

k 31.12. 2018 je 2 253 987 tis. K¢, k 31. 12. 2017 byla 1 492 391 tis. K¢ a k 31. 12. 2016 byla 1 490 552 tis. K¢.

55 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované uéetni zavérky.
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Emitované dluhopisy jsou uroceny variabilnim uUrokem, jejich redlna se k31. 12. 2016. 31. 12. 2017 ani

31.12. 2018 vyrazné nelisila od jejich ucetni hodnoty.

Priloha ko

K bankovnim tvérim, které byly mimo jiné za CZ-Slovensko spol. s r.o. pfesunuty do zdvazk(l souvisejicich s aktivy

drzenymi k prodeji byla zfizena zaruka ve prospéch véfritele (v tis. K¢):

Popis zajisténi

Zavazek Zuastatek v roce 2018
E\r,ig:a Banka Slovensko, a.s. - kontokorentni 2799
Prima Banka Slovensko, a.s. - investi¢ni Gvér 24 174
Smlouva o Gvéru - Ceska spofitelna, a.s. 32253

zéastava véci movitych, pohledavek z bankovnich
Ucta, penézni prostiedkd na blokovaném uctu

zastava pohledavek z obchodniho styku, firemni
zaruka konsolidujici spole€nosti 51 % a 49 %
dal$iho vlastnika

zastava movitych véci a zasob, obchodnich
pohledavek, bankovnich Gétu, akcii

V roce 2017 byly zfizeny tyto zaruky (v tis. K¢):

Popis zajisténi

Zavazek Zustatek v roce 2017
E\;ig;a Banka Slovensko, a.s. - kontokorentni 4709
Prima Banka Slovensko, a.s. - investi¢ni Gvér 34471
Smlouva o Gvéru - Ceska spofitelna, a.s. 9275
Smlouva o Gvéru - Ceska spofitelna, a.s. 15984

zastava véci movitych, pohledavek z bankovnich
ucta, penézni prostiedkd na blokovaném uctu

zastava pohledavek z obchodniho styku, firemni
zaruka konsolidujici spole¢nosti

zastava movitych véci a zasob, obchodnich
pohledavek, bankovnich Gétl, akcii

zastava movitych véci a zasob, obchodnich
pohledavek, bankovnich Gétl, akcii

V roce 2016 byly zfizeny tyto zaruky (v tis. K¢):

Popis zajisténi

Zavazek Zustatek v roce 2016
Smlouva o financovani ¢. 154 467 -

Sberbank Slovensko, a.s. 45926
Smlouva o financovani €. 404 035 5402 - 5136
Sherbank Slovensko, a.s.

Smlouva o Gvéru - Ceska spofitelna, a.s. 8782
Smlouva o Gvéru - Ceska spofitelna, a.s. 4715

zastava véci movitych, pohledavek z bankovnich
ucta, penézni prostiedkd na blokovaném uctu

zastava pohledavek z obchodniho styku, firemni
zaruka konsolidujici spole€nosti

zastava movitych véci a zasob, obchodnich
pohledavek, bankovnich Gétd, akcii

zastava movitych véci a zasob, obchodnich
pohledavek, bankovnich Gétd, akcii

27. Zavazky z titulu finanénich leasing

V souladu se svymi b&Znymi postupy si Skupina najima ¢ast strojniho vybaveni, automobil(i a vypocetni techniky

formou finanéniho leasingu. Primérna doba leasingu ¢ini 3 —5 let.

Minimalni leasingové platby

Budouci splatky urokt

Hodnota budoucich zavazku

56

2018 2017 2016 2015 2018 2017 2016 2015 2018 2017 2016 2015

Do 1 roku 2993 2993 3653 8453 83 150 242 442 2910 2844 3411 8011

Od 1do5let 1944 4937 7228 10454 26 109 216 431 1918 4828 7012 10023

Celkem 4937 7930 10881 18907 109 259 458 873 4828 7672 10423 18034
Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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28. Financni aktiva a pasiva

NiZe uvedena tabulka uvadi pfehled financnich aktiva a pasiv v Ucetnictvi v tis. K¢&:

Hodnota fin. aktiv

Finanéni aktiva 31'12%?:3 pi‘e.ved%nfu:'h do 31.12. 31.12. 31.12. 1.1.

Gpravou aktiv drzenych k 2018 2017 2016 2016
prodeji

Kratkodoba ¢ast

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 1345734 -106 1345628 323360 343005 263925

Obchodni pohledavky 580 012 -590 579422 382712 404490 337 329

Finanéni derivaty ur¢ené k obchodovani 66 074 0 66 074 175063 5772 12 975

E'ér:t‘;‘i%’t‘\'”,de”"aty pouzité k zajistovacimu 192 376 0 192376 250124 86175 88225

Splatné a ostatni darfiové pohledavky 5669 -435 5234 17 228 58 782 11 430

Ostatni kratkodobé pohledavky 73874 -230 73 644 65 091 38 108 7137

Celkem 2263739 -1361 2262378 1213578 936332 721021

Dlouhodoba ¢ast

Ostatni dlouhodobé pohledavky 48 349 0 48 349 52856 138263 129284

Celkem 48 349 0 48 349 52856 138263 129284

31.12.2018 Hodnota fin. aktiv

. P - revedenych do 31.12. 31.12. 31.12. 1.1.
Financni zavazky _ pred OV drsenjohk 2018 2017 2016 2016
upravou -
prodeji
Kratkodoba cast
Obchodni zavazky 330 852 -7141 323711 312637 421289 389279
Zavazky z titulu financnich leasingl 2910 0 2910 2844 3411 8011
Financ¢ni derivaty uréené k obchodovani 18 160 0 18 160 42 969 85 469 69 316
Fnancnl derivaly pouzite k zajistovacimu 552 039 0 552039 73302 222643 185451
Splatné a ostatni danové zavazky 44 213 -302 43911 84 254 40 269 35519
Ostatni kratkodobé zavazky 424 190 -23537 400653 233064 97 996 295768
Uvéry, dluhopisy a pdijeky 45 599 -13 346 32 253 29 968 28090 210494
Celkem 1417 963 -44326 1373637 779038 899 167 1193838
Dlouhodoba ¢ast
Zavazky z titulu finanénich leasingd 1918 0 1918 4828 7012 10 023
Ostatni dlouhodobé zavazky 125993 -94 125899 126642 196 727 296 991
Uvéry a pujeky 2 267 613 -13 626 2253987 1526862 1526991 1188 956
Celkem 2 395524 -13720 2381804 1658332 1730730 1495970

29. Derivaty

29.1.Ménové kontrakty
Skupina rozhodla, Ze k 31. 12. 2018, k 31. 12. 2017, k 31. 12. 2016 i k 1. 1. 2016 budou derivaty v méné USD
s datem vyporadani do 100 dnU vykazany jako derivaty k obchodovani v zavislosti na dobé splatnosti

zajistovanych pohledavek v méné USD.

Derivaty v méné EUR s datem vyporadani do 60 dnd budou k 31. 12. 2018, k 31. 12. 2017, k 31. 12. 2016
i k1. 1. 2016 vykazany jako derivaty k obchodovani, taktéZ v zavislosti na dobé splatnosti zajistovanych

pohleddvek v méné EUR.

57 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované uéetni zavérky.
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V nasledujici tabulce je uveden prehled nominalnich c¢astek a kladnych, resp. zapornych realnych hodnot

Priloha ko
(Y}

otevienych derivatd uréenych k obchodovani k 31. 12 v tis. K¢:

31.12. 2018 31.12. 2017
Realna hodnota Realna hodnota
tis. K¢ Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Urokovy swap 0 47 652 0 0 40 001 0
Put Opce 485516 6 745 0 776 956 53 570 0
Call Opce 723781 0 18 160 1103 690 0 16 358
Ménovy swap 11 233 728 0 0 0 0
Forwardy 288 973 10 949 0 347 053 81 492 26 611
Celkem 1509 503 66 074 18 160 2227 699 175 063 42 969
31.12. 2016 1.1.2016
Nominalni Realna hodnota Nominalni Reéalna hodnota
tis. K¢ Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Urokovy swap 0 0 11 857 0 0 8 926
Put Opce 653 795 5772 0 372 360 12 903 0
Call Opce 1039 661 0 58 738 1005 372 0 24523
Ménovy swap 0 0 495 0 0 0
Forwardy 202 548 0 14 379 629 527 71 35867
Celkem 1896 004 5772 85 469 2 007 259 12 974 69 316

V nasledujici tabulce je uveden prehled nominalnich ¢astek a kladnych, resp. zapornych realnych hodnot

otevienych derivatd uréenych k zajisténi k 31. 12.:

31. 12. 2018 31. 12. 2017
Realna hodnota Realna hodnota

tis. K¢ Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Ménové kontrakty

Put Opce 10 176 550 188 335 0 2 590 404 144 148 0
Call Opce 13 487 408 0 525 001 3617 176 0 73 234
Ménovy swap 232 763 0 1426 305 608 9 865 0
Forwardy 1800 750 4041 25612 2 064 675 96 111 68
Celkem 25697 471 192 376 552 039 8577 863 250 124 73 302

31.12. 2016 1.1.2016
Nominalni Redlna hodnota Nominalni Realna hodnota

tis. K¢ Kladna Zaporna Kladna Zaporna
Put Opce 2566 770 77 966 0 1710 248 87 744 0
Call Opce 3268 344 0 183 581 2178143 0 129 952
Forwardy 1542 098 8209 39 062 766 131 481 55 499
Celkem 7377 212 86 175 222 643 4 654 522 88 225 185451

Redlnad hodnota finanénich derivatd (Urokovych swapl a ménovych forwardll) je stanovena pomoci soucasné
hodnoty budoucich penéznich tokl na zékladé trinich dat jako vynosové krivky referencnich irokovych swapl,
spotové devizové kurzy a forwardové body. V pripadé ménovych opci je pouZit pfislusny opéni model (primarné
Black Scholestv model nebo jeho modifikace), specifickymi vstupnimi daty jsou volatility ménovych kurz( véetné

zohlednéni specifickych realizaénich kurzl jednotlivych transakci (tzv. volatility smile). Realné hodnoty stanovené
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spole¢nosti jsou verifikovany na ocenéni transakci ziskavanych pravidelné od jednotlivych protistran. Uvérové

rizika spojena s derivatovymi transakcemi jsou povazovana za nevyznamna.

Redlné hodnoty derivatovych transakci jsou klasifikovany jako Groven 2, trZni data pouZitd v modelech pochazeji

z aktivnich trhd. U ostatnich finanénich nastrojd je Gcetni hodnota blizka redlné hodnoté.

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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Nize uvedené tabulky uvadi oteviené cizoménové forwardy ke konci Gcetniho obdobi a oteviené cizoménové Put opce ke konci ucetniho obdobi:

Oteviené ménové Forwardy Pramérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Realna hodnota
USD 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
splatné do 100 dnl (k obchodovani) - SWAP 23,915 24,196 500 7 500 11 958 181 473 728 22282
splatné do 100 dnt (k obchodovani) - USD/EUR 1,105 - 10 000 - 9048 - 9417 -
splatné nad 100 dnu (k zaijisténi) - 23,930 - 25 000 - 598 240 - 69 817
splatné nad 100 dnu (k obchodovani) - 24,245 - - - 8 495 - 8474
splatné nad 100 dnu (k obchodovani) - USD/EUR - 1,105 - 10 000 - 9 048 - 24 251
EUR 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
splatné do 60 dnu (k obchodovani) 26,354 25,665 2 500 -1 000 65 885 -25 665 1532 -125
splatné nad 60 dnu (k zajisténi) 26,281 26,405 70 000 60 000 1839 668 1584 283 -21571 26 226
splatné nad 60 dnt (k zajisténi) - SWAP 25,800 - 9 048 - 233 442 - -1 425 -
Oteviené ménové Forwardy Pramérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Realna hodnota
USD 31.12.2016 1.1.2016 31.12.2016 1.1.2016 31.12.2016 1.1.2016 31.12.2016 1.1.2016
splatné do 100 dnii (k obchodovani) 23,782 24,824 7 900 23400 187 875 580 882 -14 379 -34 910
splatné nad 100 dni (k zaji&téni) 24,039 22,139 33800 21500 812 515 475 987 -28 074 -50 788
EUR 31.12.2016 1.1.2016 31.12.2016 1.1.2016 31.12.2016 1.1.2016 31.12.2016 1.1.2016
splatné do 60 dnii (k obchodovani) - 26,533 - 1800 - 47759 - -886
26,353 26,446 25 000 8 600 658 830 227 434 -2779 -4 230

splatné nad 60 dnt (k zajisténi)
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Priloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2018

Oteviené Put Opce Pramérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Realna hodnota
UsD 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
splatné do 100 dnt (k obchodovani) 22,605 24,053 1000 12 400 22 605 298 260 163 34137
splatné nad 100 dnl (k zajisténi) 24,030 23,710 6 000 29 000 144 180 687 565 10 424 78 572
EUR 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
splatné do 60 dnu (k obchodovani) - B B - - - . °
splatné nad 60 dnu (k zajisténi) 26,087 26,210 390 350 77 250 10 183 132 2 024 689 177911 65576
splatné nad 60 dnti (k obchodovani) 26,380 26,380 18 000 18 000 474 840 474 840 6 582 12136
Oteviené Put Opce Pramérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Realna hodnota
USD 31.12.2016 1.1.2016 31.12.2016 1.1.2016 31.12.2016 1.1.2016 31.12.2016 1.1.2016
splatné do 100 dnii (k obchodovani) 24,109 26,500 15 500 5000 373692 132 500 1579 -271
splatné nad 100 dna (k zajisténi) 23,630 23,739 76 400 44 400 1805 326 1054 030 57 330 61918
EUR 31.12.2016 1.1.2016 31.12.2016 1.1.2016 31.12.2016 1.1.2016 31.12.2016 1.1.2016
26,433 26,433 22500 22500 594 750 594 750 20 636 25 826

splatné nad 60 dnt (k zajisténi)
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Priloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2018

Tabulky uvadi oteviené cizoménové Call opce ke konci tcetniho obdobi, oteviené cizoménové Put opce s bariérou ke konci Gcetniho obdobi a oteviené cizoménové Call opce

s bariérou ke konci ucetniho obdobi:

Oteviené Call Opce Pramérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Realna hodnota

USD 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
splatné do 100 dnl (k obchodovani) 25,500 24,295 1300 16 200 33 150 393576 - -57
splatné nad 100 dnl (k zajisténi) 24,513 24,011 7 800 37 400 191 198 898 011 -432 -2 741
EUR 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
splatné do 60 dnu (k obchodovani) ° ° ° - - - . .
splatné nad 60 dnui (k zajiéténi) 26,088 26,201 517 480 110 450 13 499 894 2893918 -524 569 -70 493
splatné nad 60 dna (k obchodovani) 26,380 26,380 27 000 27 000 712 260 712 260 -18 160 -16 301
Oteviené Put Opce s bariérou Primérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Realna hodnota

UsD 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
splatné do i nad 100 dnt (k obchodovani) - 24,200 - 2 500 - 60 500 - 7 297
Oteviené Call Opce s bariérou Pramérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Realna hodnota

UsD 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
splatné do i nad 100 dnt (k obchodovani) - 24,200 - 3 250 - 78 650 - -
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Priloha konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2018

Oteviené Call Opce Pramérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Realna hodnota
USsD 31.12.2016 1.1.2016 31.12.2016 1.1.2016 31.12.2016 1.1.2016 31.12.2016 1.1.2016
splatné do 100 dnii (k obchodovani) 24,261 23,500 18 550 10 000 450 048 235 000 -27 077 949
splatné nad 100 dn (k zajistén) 24,350 24,787 96 650 55 900 2353 447 1385610 -154 444 -83 038
EUR 31.12.2016 1.1.2016 31.12.2016 1.1.2016 31.12.2016 1.1.2016 31.12.2016 1.1.2016
splatné nad 60 dnii (k zajisténi) 26,433 26,433 29 250 29 250 773 175 773 175 -29 137 -46 913
Oteviené Call Opce - (PUT Prodané) Pramérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Realna hodnota
USsD 31.12.2016 1.1.2016 31.12.2016 1.1.2016 31.12.2016 1.1.2016 31.12.2016 1.1.2016
splatné do i nad 100 dni (k obchodovani) 24,760 26,067 9 000 17 500 222 839 456 175 -10 887 -6 339
Oteviené Put Opce s bariérou Primérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Realna hodnota
USD 31.12.2016 1.1.2016 31.12.2016 1.1.2016 31.12.2016 1.1.2016 31.12.2016 1.1.2016
splatné do i nad 100 dnii (k obchodovani) 24,100 24,100 10 000 10 000 241 000 241 000 4193 13174
Oteviené Call Opce s bariérou Primérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Realna hodnota
UsD

24,100 24,100 13 000 13 000 313 300 313 300 -20 774 -19 134

splatné do i nad 100 dnt (k obchodovani)
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Derivaty jsou obsaZeny v jinych pohledavkich a zavazcich a jsou evidovany jako kratkodobé, protoZe jsou

posuzovany vidy v ramci jednoho roku. NiZe uvedené tabulky ukazuji splatnost jednotlivych ménovych derivat

k 31.12. 2018 a 31. 12. 2017, dle jejich redIné a nominalni hodnoty:

31.12. 2018

Vékova struktura Typ obchodu Realna hodnota t}l(sé Nominalni hot?srﬁ:?:
do 3 mésicl obchodovaci 11 839 351877
3-6 mésicl zajiStovaci (zajisténi penéznich tokd) 11 416 2789 008
6-12 mésicu zajistovaci (zajisténi penéznich tokl) -7 960 2042 787
1-2 roky obchodovaci -3675 707 438
zajiStovaci (zajisténi penéznich toka) -55 206 5070912

2-3 roky obchodovaci -7 903 450 188
zajiStovaci (zajisténi penéznich toka) -85 490 5462 961

3-4 roky zajiStovaci (zajisténi penéznich toka) -108 215 5249 444
obchodovaci 47 652 1200 000

4-5 rokd zajiStovaci (zajisténi penéznich tokd) -114 207 5 082 360
Celkem -311 749 28 406 975

31.12.2017

Vékova struktura Typ obchodu Realna hodnota tll(s(: Nominalni hot?srr(::g
3-6 mésicu obchodovaci 8474 0
zajiStovaci (zajisténi penéznich tok() 95 030 1059 204

6-12 mésicu obchodovaci 41 974 1176 123
zajiStovaci (zajisténi penéznich tok() 63 533 865 488

1-2 roky obchodovaci 24 251 212910
zajiStovaci (zajisténi penéznich toku) 31390 1419 296

2-3 roky obchodovaci 1397 702 350
3-4 roky obchodovaci 7 044 1965 303
zajiStovaci (zajisténi penéznich toku) -5 562 446 950

4-5 roka obchodovaci -1 587 1652438
zajiStovaci (zajisténi penéznich tok() -6 894 999 891

Celkem 259 050 10 499 953

31. 12. 2016

Vékova struktura Typ obchodu Realna hodnota tli(sv. Nominalni hognotri\
¢ tis. K&

do 3 mésicu obchodovaci -50 134 1232535
3-6 mésicl obchodovaci -5 274 139 920
zajistovaci (zajisténi penéznich toku) -25 812 799 593

6-12 mésicu obchodovaci -8 078 277 150
zajistovaci (zajisténi penéznich tokl) -36 943 1352774

1-2 roky obchodovaci -3 860 139 150
zajistovaci (zajisténi penéznich tokul) -62 375 3016 932

2-3 roky obchodovaci -6 152 978 954
3-4 roky obchodovaci -3724 586 726
4-5 roka obchodovaci -1 461 263 068
Celkem -203 813 8 786 802
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1.1.2016
Vékova struktura Typ obchodu Realna hodnota t}l(sé Nominalni hot?srrtﬁg
do 3 mésicl obchodovaci -31 929 1010 308
zajiStovaci (zajisténi penéznich toku) -498 23818
3-6 mésicu obchodovaci -4 995 176 509
zajiStovaci (zajisténi penéznich tok() -15748 229 758
6-12 mésicu obchodovaci -4 532 228 088
zajiStovaci (zajisténi penéznich toku) -33 379 316 850
1-2 roky obchodovaci -4 014 415 150
zajiStovaci (zajisténi penéznich tok() -14 017 1488 097
2-3 roky obchodovaci -1 945 139 150
zajiStovaci (zajisténi penéznich toku) -17 168 1261 580
3-4 roky obchodovaci -8 748 735 626
4-5 roka obchodovaci -7 669 455 256
Celkem -144 642 6 480 190

29.2.Urokové swapy

Touto smlouvou o Urokovém swapu je zavazano sménit rozdil mezi vysi fixniho a variabilniho Uroku vypocitaného
z dohodnuté jistiny. Tato smlouva umoznuje, aby se eliminovalo riziko dopadu zmény urokovych sazeb na realnou
hodnotu vydanych dluhovych nastroji s fixni sazbou a riziko zmény penéZnich tok( dluhovych nastroj
s variabilni sazbou. Redlnd hodnota urokového swapu ke konci ucetniho obdobi se urcuje diskontovanim

budoucich penéznich tokd. Redlna hodnota Urokového swapu je uvedena v nasledujici tabulce.

Oteviené urokové swapy

(pFijem variabilni Grokové Dohodnuta fixni Dohodnuta iistina Realna hodnota Realna hodnota
sr;zjby) urokova sazba ) zavazku pohledavek
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
% % v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K&
Egrg?;:nl banka, a.s. — 0 0 0 0 0 0 0 0
Komeréni banka, a.s. 0 0 0 0 0 0 0 0
Komeréni banka, a.s. 0,6770 0,6770 1200000 1 200000 0 0 47 652 40 001

Otevrené trokove swapy Dohodnuta fixni urokova

(pFijem variabilni trokové sazba Dohodnuta jistina Realna hodnota zavazki
sazby)
31.12.2016 1.1.2016 31.12.2016 1.1.2016 31.12.2016 1.1.2016
% % v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K&
gg’g‘fgf“' banka, a.s. - 0 0,8750 0 250 000 0 4310
Komeréni banka, a.s. 0 0,9075 0 250 000 0 4616
Komeréni banka, a.s. 0,6770 0 1 200 000 0 11 857 0

Smlouva o Grokovém swapu je sjednana s financujici bankou na dobu od 27. 1. 2016 do 27. 1. 2022. Urokovy
swap je splatny pololetné, variabilni sazba predstavuje pfislusnou mezibankovni sazbu (6M PRIBOR). CZUB uhradi
rozdil mezi fixni a variabilni Urokovou sazbou na netto bazi. Tento Urokovy swap je ve spolecnosti klasifikovan

jako k obchodovani. K rozvahovému dni se tyto obchody preceriuji na redlnou hodnotu.
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Zmény redlnych hodnot derivatl uréenych k obchodovani se Gétuje do financnich nakladd, resp. vynosud. Vsechny

urokové swapy jsou ve spolecnosti klasifikovany jako k obchodovani. Zmény redlnych hodnot derivatl uréenych

k obchodovani se Uctuji do finanénich nakladd, resp. vynos(.

29.3.0pcni smlouvy

Clenové predstavenstva a Fidici pracovnici mateiské spole¢nosti vlastni 14 275 kust akcif t¥idy B, ve formé na
jméno, v zaknihované podobé, o jmenovité hodnoté jedné akcie 700 K¢. S akciemi tfidy B jsou spojena prava
vyplaty podilu na zisku od roku 2015 a dalsi prava stanovena zakonem a stanovami spolecnosti. Za tyto akcie
Clenové statutarniho organu dluzi spolecnosti 14 061 tis. K¢ véetné urokového vynosu. Spolecnost uzavrela
s ¢leny statutdrniho organu zaroven opcni smlouvy na zpétny prodej/nakup 14 275 kmenovych akcii spolec¢nosti,
opce mohou byt uplatnény od 31. 12. 2019. Z dlivodu, Ze nemuZe byt ¢astka potencialniho zavazku s dostatec¢nou

mirou spolehlivosti vycislena, jsou tyto smlouvy podminénym zdvazkem.
30. Rizeni rizika

30.1. Rizeni ménového rizika
Skupina provadi urcité transakce denominované v cizi méné, ze kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci
ménovych kurz(. Expozice vici riziku ménovych kurzl se fidi v ramci parametr( schvalenych zdsad pomoci

ménovych forward( a opci.

ZUstatkova hodnota penéznich aktiv a penéZnich zavazk( Skupiny denominovanych v cizi méné ke konci Géetniho

obdobi:

v tis. cizi mény Zavazky Pohledavky a Aktiva

31.12. 2018 31.12. 2017 31.12. 2018 31.12. 2017
Ména EUR 2377 4127 20523 6 949
Ména USD 1039 484 14 604 537
v tis. cizi mény Zavazky Pohledavky a Aktiva

31.12. 2016 1.1.2016 31.12. 2016 1.1.2016
Ména EUR 5855 4 455 8084 5481
Ména USD 537 5984 14 293 14734

30.2. Citlivost na kurzové zmény

Skupina je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti sménou EUR a ménou USD.

Nasledujici tabulka zobrazuje citlivost Skupiny na desetiprocentni posileni a oslabeni ceské koruny vici
pfislusnym cizim méndm. Analyza citlivosti zahrnuje jen neuhrazené penézni polozky denominované v cizi méné
a upravuje jejich prepocet na konci ucetniho obdobi o desetiprocentni zménu ménovych kurzd. Pozitivni hodnota
indikuje narlst zisku nebo vlastniho kapitalu v ptipadé posileni ceské koruny o 10% vici prislusné méné. Pro 10%
oslabeni ¢eské koruny viéi prislusné méné by zde byl srovnatelny dopad na zisk a ¢astky uvedené nize by byly

vykazany s opacnym znaménkem.
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=N
v tis. K& Dopad mény EUR Dopad mény USD
31.12.2018 31.12. 2017 31.12. 2018 31.12. 2017
Hospodarsky vysledek 46 679 7210 30 475 77 872
v tis. K& Dopad mény EUR Dopad mény USD
31.12. 2016 1.1.2016 31.12. 2016 1.1.2016
Hospodarsky vysledek 6 024 2773 35 268 21722

30.3.Rizeni urokového rizika
Skupina je vystavena riziku zmén Urokovych sazeb, jelikoz si Skupina pUjéuje financ¢ni prostfedky s variabilnimi
urokovymi sazbami. Skupina fidi rokové riziko tak, Ze od roku 2014 vyuzivad smlouvy o Urokovych swapech. Timto

postupem je zajisténo uplatnéni ekonomicky nejefektivnéjsich zajistovacich strategii.

Expozice Skupiny vici urokovym sazbam na financni aktiva a financ¢ni zavazky je detailné popsana dale v Casti
fizeni rizika likvidity.

30.4. Analyza citlivosti urokovych sazeb

Nize uvedend analyza citlivosti byla stanovena na zakladé expozice vicéi Urokovym sazbdam na derivatové
a nederivatové nastroje ke konci Géetniho obdobi. U zdvazkd s pohyblivou sazbou je analyza pfipravena za

predpokladu, Ze hodnota jistiny je po cely rok neménna na zékladé vypoctu primérné roéni jistiny.

Kdyby byly Urokové sazby o 50 bazickych bod{ vy$si/nizsi a viechny ostatni proménné by zlstaly konstantni,
hospodartsky vysledek by se zménil dle nize uvedenych hodnot. To plati zejména pro expozice spole¢nosti

Ceskd zbrojovka a.s. viici Grokovym sazbam na pujcky s variabilni sazbou.

Dopad zmény urokovych sazeb (v tis. K¢)
31.12. 2018 31.12. 2017

Hospodarsky vysledek +/- 8333 7 698

Dopad zmény urokovych sazeb (v tis. K¢)
31.12. 2016 1.1.2016

Hospodarsky vysledek +/- 8 133 6 164

30.5.Rizeni rizika likvidity
Skupina fidi riziko likvidity zachovanim vyse bankovnich zdroji a Uvérovych nastrojd, pribéznym sledovanim
predpokladanych a skute¢nych penéznich tokl a prizpisobovanim doby splatnosti financnich aktiv a financénich

zavazkd.
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Riziko likvidity

Riziko likvidity pfedstavuje riziko, Ze Skupina nebude mit dostatek pohotovych zdroji ke splnéni zavazkd

vyplyvajicich z finanénich kontraktd.

NiZze uvedend tabulka obsahuje aktiva a pasiva dle zbytkové splatnosti nediskontovanych penéznich toki
(zbytkova splatnost predstavuje dobu od data ucetni zavérky do data smluvni splatnosti. Pohledavky a zavazky
po splatnosti jsou zahrnuty do sloupce Do 3 mésicl. Kratkodobé pohledavky, které nejsou po splatnosti,
a ke kterym neni vytvorena opravnd polozka, maji dobrou Uvérovou kvalitu. V pohledavkach z obchodniho styku

jsou zahrnuty jak kratkodobé, tak dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku.

od od Hodnota
. . prevedena
31.12.2018 . ,D? 3 mésict 6 mésica 1-5let nad5let celkem do aktiv celkerr]
3 mésicu do do s nova
Lo drzenych
6 mésicu 1roku "
k prodeji
Pohledavky z obchodniho styku 548 075 48 570 14 622 10120 0 621387 -590 620 797
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 125000 0 125000 0 125000
Bankovni Uvéry, dluhopisy a 2295 2309 ) 2282
kontokorenty 13346 0 0 880 0 206 26973 253
Zavazky z finanéniho leasingu 728 728 1455 1917 0 4828 0 4828
Zéavazky z obchodniho styku 310 163 22 195 243 995 0 333596 -9885 323711
Od Od
31.12. 2017 Do 3 mésicii 3 mésicii do 6 mésicu do 1-5let nad 5 let celkem
6 mésicu 1roku
Pohledavky z obchodniho styku 347 387 60 970 9076 2795 0 420 228
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 125 000 0 125 000
pankovni (very, diuhopisy a 4709 0 0 50730 1500000 1564439
ontokorenty
Zavazky z finanéniho leasingu 748 748 1238 4938 0 7672
Zavazky z obchodniho styku 299 836 12 275 0 526 0 312 637
Od Od
31.12. 2016 Do 3 mésici 3 mésicii do 6 mésicu do 1-5let nad 5 let celkem
6 mésicu 1roku
Pohledavky z obchodniho styku 412 880 7 478 19 078 0 0 439 436
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 195 000 0 195 000
Ea”k°"”' uvéry, diuhopisy a 3648 3648 7297 49966 1500000 1564559
ontokorenty
Zavazky z finan€niho leasingu 956 864 1591 7012 0 10423
Zavazky z obchodniho styku 401 941 19 348 0 0 0 421 289
Od Od
1.1.2016 Do 3 mésici 3 mésictido 6 mésicl do 1-5let nad 5 let celkem
6 mésicll 1roku
Pohledavky z obchodniho styku 347 423 8 796 45 087 0 0 401 306
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 295 000 0 295 000
Bankovni uvéry, dluhopisy 110 116 20 000 80 000 711 648 477686 1399 450
kontokorenty
Zavazky z finanéniho leasingu 2684 3048 2279 10 023 0 18 034
Zavazky z obchodniho styku 370 166 15 067 4 046 0 0 389 279

Redlna hodnota financnich aktiv a pasiv se bliZi jeji ucetni hodnoté.
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30.6.Rizeni Gvérového rizika

Rizeni Gvérového rizika skupiny je zaloZeno na priibéZném monitorovani Gvéruschopnosti zdkaznikd a na
pravidelné kontrole vékové struktury pohledavek. Ztraty ze sniZeni hodnoty jsou zauctovany prostfednictvim

modelu ocekavanych ztrat na zakladé historickych udaji a posouzeni budouciho vyvoje vedenim.

30.7.Dalsi rizika

Podnikani Skupiny mdzZe byt dale ovlivnéno nasledujicimi faktory:

e  Konkurencni prostredi: Skupina provozuje podnikani na vysoce konkurenénim trhu. Navyseni vyrobnich
kapacit nebo rozsiteni portfolio konkurencnich spoleénosti mlze negativné ovlivnit hospodareni
Skupiny.

e Inovace, vyzkum a vyvoj: Podminkou Uspéchu ve vyrobé a prodeji zbrani jsou trvalé investice do
vyzkumu a vyvoje novych produktd, které mohou v pfipadé, Ze se vysledek nelze komeréné vyuzit,
negativné ovlivnit hospodareni Skupiny.

e Rozsifovani vyrobnich kapacit: V souvislosti s planovanym rozsifovanim vyrobnich kapacit je Skupina
vystavena riziku spojenému s tim, Ze v pfipadé poklesu prodejii nebude schopna vyrobni kapacity plné
vyuZzit.

e Regulace prodeje zbrani: PFisnéjsi regulace prodej zbrani mlzZe v budoucnu negativné ovlivnit

hospodateni Skupiny.

Skupina prlibézné analyzuje a vyhodnocuje faktory, které mohou hospodareni Skupiny ovlivnit.
31. Informace o spfiznénych osobach

V letech 2018, 2017 a 2016 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich organt materské spolecnosti ani dalSich
konsolidovanych spole¢nosti ani fidici pracovnici zadné pajcky, pfiznané zaruky, zalohy a jiné vyhody. Clenové

statutdrnich a dozorcich organa a fidici pracovnici mohou pouzivat sluzebni automobily i pro soukromé Gcely.

V roce 2018 vlastnili ¢lenové predstavenstva a fidici pracovnici 14 275 kusu akcii tfidy B, na jméno, v zaknihované
podobé, o jmenovité hodnoté jedné akcie 700 K¢. S Akciemi tfidy B nejsou spojena prdva ucasti na hlasovacich
pravech ve spolecnosti. S Akciemi tfidy B je spojeno pravo na podil na zisku vyplaceny spolecnosti a dalsi prava
stanovend zdkonem a stanovami spolec¢nosti véetné prava na pripadném likvidacnim zlstatku. Za tyto akcie
Clenové statutarniho organu dluZi (eviduje dlouhodobou pohledavku véetné Urokového vynosu) spolecnosti
14 061 tis. K& Spolecnost uzaviela s Cleny statutarniho orgdnu zaroven opcni smlouvy na zpétny nakup

14 275 kmenovych akcii spole¢nosti.
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Spole¢nost md s nize uvedenymi spfiznénymi osobami tyto vzajemné transakce. Zavazky a pohleddvky

k 31. 12. 2018 jsou precenény konecnym kurzem k 31. 12. 2018 a nakupy prodeje za rok 2018 jsou precenény

pramérnym kurzem k 31. 12. 2018 (tabulka je uvedena v tis. K¢)

Nazev spiznéné spoleénosti Zavazky k Objem nakup za Pohledavky k Objem prodejul za

P P 31.12. 2018 rok 2018 31. 12. 2018 rok 2018
European Holding Company, SE 91 500 0 0 0
CZ Export Praha, s.r.o. 20011 11 0 0
Ceska zbrojovka Partners SE 125 000 0 0 0

32. Zavazky neuvedené v Ucetnictvi

K 31. 12. 2018 byly zaruky vydané Skupinou za zavazky tfetich stran, viz kapitola 26. Dédle Skupina k 31. 12. 2018

eviduje opcni smlouvy, viz kapitola 29.3.

Skupina k 31. 12. 2018 neeviduje zddné vyznamné pasivni soudni spory, investi¢ni nebo ekologické zavazky ani

jiné zavazky neuvedené v Ucetnictvi.
33. Cisty zisk na akcii

Zakladni a zfedény Cisty zisk na akcii byl urcen nasledovné:

2018 2017 2016

Citatel (tis. K&)
Zisk po zdanéni pfipadajici vlastniku matefské spole¢nosti 588 221 520 070 559 506
Jmenovatel (primérny pocet akcii v tis. ks)

Zakladni 29 838 29 838 29 838

Ziedény 29 838 29 838 29 838
Cisty zisk na akcii (K&/ akcie)

Zakladni 20 17 19

Ztedény 20 17 19

Jak je uvedeno v kapitole 34, pred sestavenim ucetni zavérky doslo ke Stépeni kmenovych akcii materské
spolecnosti beze zmény zakladniho kapitalu, a to ze 100 kus( na 29 838 000 kusUl. Pro vypocet Cistého zisku na

akcii je pouZita hodnota 29 838 000 kusU akcii.

34. Vyznamné nasledné udalosti

K 1. 1. 2019 doglo ke zméné ve strukture zakladniho kapitalu spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s. Zakladni kapital je

tvoren 612 324 kusy akcii A a 75 170 kusy akcii B. A akciemi A je spojeno predkupni pravo k akciim B.

Po rozvahovém dni doslo k rozdéleni spole¢nosti Ceskd zbrojovka a.s. formou odstépeni se vznikem nové
spolecnosti. Odstépenou Casti jméni byl 100% podil ve spolecnosti CZ-USA Kansas. Rozhodnym dnem pfemény

byl 1. leden 2019. Odstépeny podil zlistava i nadale pod kontrolou Skupiny.
Dne 16. 1. 2019 byly vyplaceny pfiznané zalohy na dividendy matefské spolecnosti a statutarnim organdm.

Dne 14. 3. 2019 doslo ke zméné obchodniho jména spolecnosti UNION CS, spol. s r.o. na spolecnost

CZ - Slovensko s.r.o.
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Dne 28. 5. 2019 schvdlila valna hromada prevod akcii spoleénosti Ceska zbrojovka CZ-AUTO a.s. ze spole¢nosti

Ceska zbrojovka a.s. na spole¢nost CZG — Ceska zbrojovka Group SE (pGvodni EHC CZUB, SE).

Dne 4. 6. 2019 doslo k pfejmenovani spoleénosti EHC CZUB, SE, majoritniho akcionare Ceské zbrojovky a.s., na

CZG — Ceskd zbrojovka Group SE.
Dne 17. 6. 2019 byl vyplacen doplatek dividend matefské spole¢nosti a ¢leniim statutarnich organd.

Dne 17. 6. 2019 prodala Skupina podily ve spole¢nostech EHC Zdravotni s.r.o. a CZUB Zdravotni s.r.o. a ziskala

kontrolu nad spolecnosti CZ Export Praha, s.r.o.
V fijnu 2019 se novymi ¢leny predstavenstva materské spolec¢nosti stali Jan Drahota a Lubomir Kovafrik.

V fijnu 2019 dale doslo k Stépeni stavajicich kmenovych akcii matefské spolecnosti beze zmény zakladniho
kapitdlu, a to ze 100 kusG akcii na 29 838 000 kusli. Nova nominalni hodnota akcii ¢ini 0,10 K¢ za ks. Dale doslo

ke zméné formy akcii z listinné podoby na zaknihovanou.

V obdobi po 31. 12. 2018 doslo ke zménam ve sloZeni statutarnich nebo dozorcich organech nékterych

konsolidovanych spolec¢nosti; tyto zmény vsak nebudou mit vliv na fungovani Skupiny.

Dne 1. 8. 2019 doslo k zapisu fuze spole¢nost CZG - Ceska zbrojovka Group SE (,Nastupnickd spole¢nost”),
jako nastupnickd spolecnost, a spolecnost CZUSA HOLDING COMPANY a.s., (,Zanikajici spolecnost®),
jako zanikajici spolecnost, realizovaly ve smyslu ustanoveni § 1 odst. 2, § 61 a nasl. a § 100 a nasl. zakona
¢. 125/2008 Sh., o pfeménach obchodnich spoleénosti a druistev, ve znéni pozdéjsich predpist, proces fuze

sloucenim (,,Fuze slou¢enim®), a to s Uc¢innosti ke dni zapisu Fulze.

Dne 30. 8. 2019 spoleénost CZG - Ceska zbrojovka Group SE vloZila 100 % podil ve spoleénosti CZ-USA do vlastniho
kapitalu spole¢nosti CZ-US Holdings Inc. VySe vkladu byla stanovena na zakladé Znaleckého posudku
vypracovaného ke dni 30. 6. 2019 spolec¢nosti Equity Solutions Appraisals s.r.o., ¢. 305-4605/2019, na hodnotu
24992 626 USD, co? predstavuje ekvivalent ¢astky 558 910 095 K¢ prepoétené kurzem ENB k 30. 6. 2019.

Pfed sestavenim Ucetni zavérky zacala Skupina planovat odstépeni vyroby dil( pro automobilovy pramysl mimo
Skupinu. Vyroba dili pro automobilovy primysl je v této Ucetni zavérce vykazana jako samostatny provozni

segment v kapitole.
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