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Vyrok auditora

Provedli jsme audit pFilozené konsolidované tcetni zavérky spole¢nosti CZG - Ceska zbrojovka Group SE
(dfive EHC CZUB, SE) a jejich dcefinych spole¢nosti (,skupina®“) sestavené na zakladé Mezinarodnich
standardi Gc&etniho vykaznictvi upravenych prdvem Evropskych spolelenstvi, kterd se sklada
z konsolidovaného vykazu finanéni pozice k 31. prosinci 2019, 31. prosinci 2018 a 31. prosinci 2017,
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného vykazu (plného vysledku, konsolidovaného
prehledu o zménach viastniho kapitélu a konsolidovaného pfehledu o penéznich tocich za roky koncici k
tomuto datu a pfilohy této konsolidované Géetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych
ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle nasSeho ndzoru pfilozena konsolidovana uUcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované
financni pozice skupiny k 31. prosinci 2019, 31. prosinci 2018 a 31. prosinci 2017 a jeji konsolidované
finanéni vykonnosti a konsolidovanych penéZnich tokd za roky koncici k tomuto datu v souladu
s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spole¢enstvi.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobné&ji popsdna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zaveérky. V souladu se zdkonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorl Ceské republiky jsme na skupiné nezavisli a splnili jsme
i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych ptedpis. Domnivédme se, e dlikazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zéaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Zdlraznéni skute¢nosti

Upozorfiujeme na bod 34 pfilohy konsolidované Ucetni zavérky, ktery popisuje posouzeni vedeni zaméfené
v 7 e ’ re . o Yo v .

na skutecné nebo potencidlni dopady nového koronaviru zpusobujiciho onemocnéni COVID-19 na skupinu.

Nas vyrok neni v souvislosti s touto zélezitosti modifikovan.

Odpovédnost predstavenstva a dozordi rady spole¢nosti za konsolidovanou Uéetni zavérku

Predstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované Géetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s Mezindrodnimi standardy udetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych
spoledenstvi a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované
Gcetni zévérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti zplsobené podvodem nebo
chybou.

PFi sestavovani konsolidované Ucetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je skupina
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované Géetni zavérky zalezZitosti
tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované
Ucetni zavérky, s vyjimkou piipadd, kdy predstavenstvo planuje zrudeni skupiny nebo ukonéeni jeji &innosti,
resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve skupiné odpovida dozordi rada.

Deloitte ozna&uje jednu & vice spolegnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), globélni sit jejich dlenskych firem a jejich spfiznénych subjektfl (souhrnné
.Spoleénost Deloitte"). Spoleénost DTTL (rovnéZ oznadovana jako ,Deloitte Global") a kazdéa z jejich Elenskych firem a spiiznénych subjektd jsou samostatnymi

a nezavislymi pravnimi subjekty, které si nemohou navzajem uklddat povinnosti nebo se zavazovat vidi tietim stranam. Spoleénost DTTL a ka#dd &lenska firma

a spiiznény subjekt spolenosti DTTL nesou odpovédnost pouze za viastni kondni & pochybeni, nikoli za kondni & pochybeni ostatnich. Spole¢nost DTTL sluzby klientiim
neposkytuje. Vice informaci je uvedeno na adrese www.deloitte.com/about.



Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat prlmerenou jistotu, ze konsolidovana Gcetni zavérka Jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidinf) nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok
PFim&Fend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné& neni zdrukou, Ze audit provedeny v souladu s vyse
uvedenyml pfedpisy ve v8ech pfipadech v konsolidované Ucetni zavérce odhali prlpadnou existujici
vyznamnou (matenalnl) nespravnost Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb
a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud Ize redIné piedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, kterd uzivatelé konsolidované G&etni zavérky na jejim zakladé
pfijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatriovat béhem celého auditu
odborny Gsudek a zachovdvat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nesprdvnosti konsolidované ucetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadfit vyrok. R|2|ko,
Ze neodhalime vyznamnou (materidini) nespravnost k niz dodlo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soudasti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), faldovani, Umysind opomenuti, nepravdivad prohladeni nebo obchdzeni vnitfnich
kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom maohli
vyjadfit ndzor na Ginnost jejino vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych G&etnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhad{ a informace,
které v této souvislosti pFedstavenstvo spoleénosti uvedlo v prlloze konsolidované Ucetni zavérky.

« Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetritého trvani pfi sestaveni konsolidované uéetni zaverky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné ddkazni informace existuje vyznamnd (materialnf)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podmlnek které mohou vyznamne zpochybnit schopnost skuplny
nepretrzité trvat. Jestlize dOJdeme k zavéru, ze takové vyznamnd (materidini) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované Géetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatedné, vy]adrlt modifikovany vyrok. Nase zavéry tyka]|C|
se schopnost| skupiny nepfetrzité trvat vychazeji z ddkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci uddlosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze skupina ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, &lenéni a obsah konsolidované Ucetni zavérky, vcetne pfilohy, a ddle to,
zda konsolidovana Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zplsobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

o Ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace o finanénich Gdajich Géetnich jednotek zahrnutych do
skupiny a o jeji podnlkatelske dinnosti, aby bylo mozné vyjédFit vyrok ke konsolidované Gcetni zavérce.
Zodpovidame za fizeni auditu skuplny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora
ke konsolidované u&etni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor& radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani
auditu a 0 vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu udinili, véetné zjidténych vyznamnych
nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 30. brezna 2020

Auditorska spoleCnost: Statutdrni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Petr Michalik
evidenéni dislo 079 evidendni Cislo 2020
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KONSOLI!)OVA,NA I'J(';ETNi ZAVEBKA PODLE MEZINARODN@CH,
STANDARDU UCETNIHO VYKAZNICTVI SCHVALENYCH PRO POUZITi V EU
K 31. PROSINCI 2019

Nazev spolecnosti: CZG - Ceska zbrojovka Group SE
Sidlo: Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
1CO: 291 51 961

Soudasti ucetni zavérky:

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty a ostatniho tiplného vysledku
Konsolidovany vykaz o financni situaci

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich

Konsolidovana p¥iloha

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena dne 30. birezna 2020.

Statutarni organ ucetni jednotky Podpis 1/

Il‘lg. Lubomir Kovaﬁ’k, MBA, predseda predstavenstva
Jan Drahota, mistopfedseda predstavenstva




KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU ZA ROK

KONCiCi 31. PROSINCE 2019

Pokradujici ¢innosti

Vynosy z prodeje zboZi, vyrobkd a sluzeb
Ostatni provozni vynosy

Zména stavu zasob hotovych vyrobk( a nedokonéené
vyroby

Aktivace

Spotieba surovin a materialu

Sluzby

Osobni naklady

Odpisy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni

Vynosové uroky

Nakladové uroky

Ostatni finan€ni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Podil na vysledku pfidruzenych podnikd
Vysledek hospodareni pred zdanénim

Dati z pfijmu
Zisk za obdobi z pokraéujicich Cinnosti

Ukonéené ¢innosti
Zisk z ukoncenych ¢innosti po zdanéni

Zisk za obdobi po zdanéni:

Bod

»

10

18
11

14
15
14
15

16,17

Polozky, které se mohou nasledné reklasifikovat do vykazu zisku a ztrat:

Zajisténi pené&znich tokli — pfecenéni efektivni ¢asti
zajistovacich nastrojd

Precenéni cizi mény zahrani¢nich jednotek
Ostatni Gplny vysledek:

Uplny vysledek hospodareni za tiéetni obdobi

Zisk ptipadajici vlastniku mateiské spoleénosti

Zisk za obdobi z pokragujicich €innosti

Zisk za obdobi z ukonéenych ¢innosti

Zisk za obdobi pfipadajici vlastniku matefské spolecnosti

Zisk pfipadajici nekontrolnim podiltim
Zisk za obdobi z pokradujicich €innosti

Uplny vysledek hospodaieni za uéetni obdobi
pripadajici:

Vlastniku mateiské spoleénosti

Nekontrolnim podiltim

Cisty zisk na akeii pfipadajici vlastniku matefské spoleénosti (tis. Ké na akcii)

Zé&kladnf
Ztedény

31
31

2019 2018+ 2017+

v tis. CZK v tis. CZK v tis. CZK
5958 742 5339 581 4 555483
101 515 49 466 18 210
52 096 1943 237 599
104 974 103 919 116 209
-2 885 982 -2 490 602 2074732
-820 386 -814 033 -841 026
-1 080 522 -1 045 645 -954 008
-370 601 -365 189 -349 644
-116 126 -118 285 -146 092
943 710 661 155 561 999
27 882 13 231 44 038
-85 842 -47 246 -30 896
373 252 246 920 323132
-346 569 -159 659 -263 073
22 42 428

912 455 714 443 635 628
-178 336 -145 837 -131 128
734 119 568 606 504 500
15192 32 307 33517
749 311 600 913 538 017
148 023 -403 353 253764
-7 128 18 290 -45 059
140 895 -385 063 208 705
890 206 215 850 746 722
728 084 555 914 486 553
15192 32 307 33517
743 276 588 221 520 070
6035 12 692 17 947

882 840 211 153 721973
7 366 4 697 24 749

25 20 17

25 20 17

*Veskeré srovndvaci udaje za roky konéici 31.12.2018 a 31.12.2017 byly pfepracovdny, aby odpovidaly reklasifikaci ukonéovanych

Einnosti (viz kapitola 4).



KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 31. PROSINCI 2019

AKTIVA

Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotna aktiva

Dlouhodobé pohledavky

Cenné papiry a podily v ekvivalenci
OdloZena dafiova pohledavka
Goodwill

Dlouhodoba aktiva celkem

Kratkodoba aktiva

Zasoby

Pohledavky z obchodniho styku

Splatné dariové pohledavky

Ostatni pohledavky

Finanéni derivaty

Penize a penézni ekvivalenty

Aktiva drzena k prodeji a k rozdéleni viastnikiim

Kratkodoba aktiva celkem
Aktiva celkem

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Kapital a fondy

Zakladni kapital

Kapitalové fondy

Kumulované zisky

Vlastni kapital pfipadajici vlastniku spole¢nosti

Vlastni kapital pfipadajici vlastniku spole€nosti
Nekontrolni podily
Vlastni kapital celkem

Diouhodobé zavazky
Bankovni Gvéry a pljéky
Ostatni zavazky

Zavazky z leasingu

Odlozeny dafovy zavazek
Rezervy

Ostatni dlouhodobé zavazky
Diouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku

Kratkodobé bankovni Uvéry a kontokorenty
Zavazky z leasingu

Rezervy

Splatné dariové zavazky

Ostatni zavazky

Finan¢ni derivaty

Zavazky souvisejici s aktivy drzenymi k prodeji a

k rozdéleni vlastnikim
Kratkodobé zavazky celkem
Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

Bod

18.3
18.1
22

17
18.2

19
21

20
29
23

24

26

27
17
13

26
27
13

25
29

4

31.12. 2019 31.12. 2018 31.12. 2017
v tis. CZK v tis. CZK v tis. CZK
1994 748 2108 476 1980 045
834 242 922 433 1 009 446
45 322 48 348 52 856

17 160 644 602
1464 0 0
280 686 280 686 280 686
3173622 3 360 587 3323635
1747 427 1772 415 1746 802
915 799 579 422 382712
7 385 5234 17 228

137 080 101 722 86 343
236 486 258 450 425 187
805 503 1345628 323 360
525273 62 296 0
4 374953 4125 167 2981632
7 548 575 7 485754 6 305 267
2984 2984 2984
1533118 1 393 554 1778617
1921 501 1 884 709 1562 753
3457603 3281 247 3344354
3457 603 3281247 3344 354
11 358 28 128 66 294

3 468 961 3 309 375 3410648
2 252 688 2 253987 1 526 862
0 125 000 125 000

57 313 1918 4 828
248 033 254 752 365 518
25053 36 276 36 687
905 899 1642

2 583 992 2672832 2 060 537
284 906 323 711 312 637
36 958 32253 29 968
6173 2910 2 844

45 837 37 061 36 104

70 127 43 911 84 254
394 387 431 206 252 004
339 252 570 199 116 271
317 982 62 296 0
1495 622 1503 547 834 082
4079 614 4176 379 2 894 619
7 548 575 7 485 754 6 305 267
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCIiCH ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2019

Bod 31.12. 31.12, 31.12.
2019 2018 2017
vtis. CZK vtis. CZK v tis. CZK
Penézni toky z hlavni vydélec¢né c¢innosti (provozni
éinnost)
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost pfed zdanénim 932 129 751 731 673 650
Upravy o nepenézni operace 508 201 356 290 28 186
Odpisy dlouhodobych aktiv 18 412 904 406 689 389 648
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 12,13 28 534 9063 49 248
Ztrata z prodeje dlouhodobych aktiv -3 688 -437 -1 086
Nékladové a vynosové uroky 14,15 63 023 38 883 -15 458
Upravy o ostatni nepenézni operace (manka a $kody na
majetku a zasobach, nerealizované zisky/ztraty, precenéni
derivatovych obchodu) 7 428 -97 908 -394 166
Cisty provozni penézni tok pfed zménami pracovniho
kapitalu 1440330 1108021 701 836
Zmeéna stavu pracovniho kapitalu -678 604 40160 -201 403
Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv 20, 21, 22 -454 246 -76 283 -2 396
Zména stavu zavazk( a ¢asového rozli$eni pasiv 25 -134 519 152 669 19 354
Zména stavu zasob -89 839 -36226  -218 361
Penézni tok z provozni éinnosti
| ok z provozni cinnost 761726 1148181 500 433
Vyplacené droky -75 555 -42 495 -37 382
Prijaté uroky 16 911 14 193 48 101
Zaplacena daf z pfijm0 za bé&znou &innost 16 -197 966 -190826 -120 495
Cisty penézni tok z provozni &innosti 505116 929053 390 657
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Nabyti dlouhodobych aktiv 18 -274 356  -396666 -313934
Pfijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 4 488 11034 1319
Nabyti dcefinych spole¢nosti 3.5 -164 293 - -
Prijmy z prodeje dcefinych spole¢nosti -1114 - -
Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti 435275 -385632 -312 615
Penézni toky z finanénich ¢innosti
Vynosy z vydanych diuhopisi 26 - 750 000 -
Splatky uvérd a pljéek 26 -216 500 -39 180 - 11881
Vynosy z Gvérl a pajéek 4,26 254 759 28 494 11762
Zmény vlastniho kapitalu -673 977  -260 467 -97 568
Dividendy vyplacené vlastnik(im -560 000  -255 000 -90 000
Dividendy vyplacené nekontrolnim podiliim -13 977 -5 467 -7 568
Cisty penézni tok z finanéni &innosti -535 718 478 847 -97 687
Cista zména penéznich prostiedk( a penéznich
ekvivalentd -465 313 1022 268 -19 645
Pocgatecni stav penéznich prostiedkl a penéznich
ekvivalentt 23 1 345 628 323 360 343 005
Vliiv sménného kurzu na penézni prostiedky a penézni
ekvivalenty 564 - -
Koneény stav penéznich prostredki a penéznich
ekvivalentti 23 880 315 1345628 323 360
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Tato pfiloha je nedilnou soucésti konsolidované Ucetni zavérky.
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1. Mateiska spolecnost

CZG - Ceska zbrojovka Group SE, diive EHC CZUB, SE (dale jen ,konsolidujici spole¢nost” &i ,Spoleénost®)
je akciova spolec¢nost, kterd byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze dne
10. ledna 2013 a sidli na adrese Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, Ceska republika, identifikaéni
Cislo 291 51 961. Hlavnim pifedmétem Cinnosti spoletnosti je vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v prilohach
1 az 3 Zivnostenského zakona. Obchodni korporace se podfidila zakonu jako celku postupem podle § 777 odst. 5

zdkona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

Akcionar Obchodni podil k 31. 12.
2019 2018 2017
Ceska zbrojovka Partners SE 100 % 100 % 100 %

Majoritnim vlastnikem konsolidujici spoleénosti je od roku 2017 spolegnost Ceska zbrojovka Partners SE, kterd

sidli na adrese Opletalova 1284/37, Nové Mésto, Praha 1.

Konsolidujici spolec¢nost a konsolidované spolecnosti jsou soucasti vyssiho konsolidaéniho celku materské

spole¢nosti European Holding Company, SE, ktera sidli na adrese Opletalova 1284/37, Nové Mésto, Praha.

K rozvahovému dni bylo sloZeni pfedstavenstva a dozordi rady nasledujici:

Predstavenstvo
Predseda: Lubomir Kovarik
Clen: Jan Drahota
Clen: Hana Balounova
Dozoréi rada
. Clen: ) René Holedek

K datu sestaveni ucetni zavérky bylo sloZeni predstavenstva a dozor¢i rada nasleduijici:

Predstavenstvo
Predseda: Lubomir Kovarik
Mistopredseda: Jan Drahota
Mistopfedsedkyné: Alice Poluchovéa
Clen: Ladislav Britanak
Clen: Andrej Chrzanovski
Clen: David Aguilar
Clenka: Jana Rézitkova

Dozor¢i rada

Predseda: René Holeéek
Clenka: Véslava Piegzova
Clen: Vladimir Dlouhy

Tato pfiloha je nedilnou soucésti konsolidované dcetni zavérky.
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Konsolidacni celek (dale ,celek”, ,Skupina“) tvofi Spolenost a konsolidované spole&nosti skupiny.

Do konsolidaéniho celku jsou zahrnuty spoleénosti, které Spole¢nost kontroluje, tj. spoleénosti, v nichZ

Spolecnost drzi vice nez 50 % hlasovacich prav.

Udaje v této G&etni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun &eskych (tis. K&), které jsou také funkéni ménou.

4 Tato pfiloha je nedilnou sou¢dsti konsolidované Géetni zavérky.



2. Vymezeni Skupiny

Misto zalozeni

Spoleénost Hlavni predmét - . Metoda Podil Skupiny na vlastnim
Cinnosti gig;c;vsct:izovam konsolidace kapitalu
31.12. 31.12. 31.12.
2019 2018 2017
CzG-Ceska zbrojovka Group ~ Holdingova . o o o
SE spolenost Praha Konsolidace 100 % 100 % 100 %
. Prondjem , Konsolidace o o o
EHC zdravotni s.r.o. nemovitosti Uhersky Brod 0% 100 % 100 %
. Poskytovani . Konsolidace o o o
CZUB zdravotni s.r.o. zdravotnich sluzeb Uhersky Brod 0% 100 % 100 %
- Holdingova Konsolidace o o o
CZ-US HOLDINGS Inc. spolecnost USA 100 % 100 % 0%
Nékup a prodej Konsolidace o o
CZ-USA Zbrani a stieliva USA 100 % 98 % 97 %
Pronajem Konsolidace o o o
EHC -4 M, SE nemovitosti Praha 100 % 100 % 100 %
Obchod s Konsolidace
4M SYSTEMS a.s. vojenskym Praha 54 % 51 % 51 %
materialem
Vyroba, nakup a Konsolidace
Ceska zbrojovka a.s. prodej zbrani a Uhersky Brod 99 % 98 % 97 %
stieliva
. 3 Pronajem . Konsolidace o o o
Ceska zbrojovka CZ-AUTO a.s. nemovitosti Uhersky Brod 99 % 98 % 97 %
. Vyroba, nakup a Konsolidace
CZ - Slovensko s.r.o. (dfive . .
prodej zbrani a Slovensko 99 % 98 % 97 %
UNION CS, spol. sr.0.) stieliva
Vyroba, nékup a Konsolidace
ZBROJOVKA BRNO, s.r.o. pfeprava zbrani a Brno 99 % 98 % 97 %
stfeliva
Nakup, prodej - .
CZ BRASIL LTDA zbrani a stieliva Brazilie Ekvivalence 49 % 48 % 48 %
" Vyroba, nakup a Konsolidace
g}génggo;y rs;c; {dfive C2 - prodej zbrani a Siovensko 0% 50 % 50 %
T stieliva
. . . Pronajem . Konsolidace o 0 o
Latin America Holding, a.s. nemovitosti Uhersky Brod 99 % 98 % 97 %
CARDAM s.r.o0. Vyvoj zbrani Dolni Bfezany Ekvivalence 33% 32% 2%
Prondjem Konsolidace
CZG VIB s.r.0. nemovitosti Praha 100 % 0% 0%
, Pronajem Konsolidace o
CZG Tisem s.r.o. nemovitosti Praha 100 % 0% 0%
] . Trebechovice . o 3 o
Vibrom s.r.o. Vyroba pod Orebem Ekvivalence 25% 0% 0%
Nakup, prodej Konsolidace o o o
CZ Export Praha, s.r.o. zbrani a stieliva Praha 100 % 0% 0%
Ki lid
CZ MFG Vyroba USA OnSeltac® 100 % 0% 0%
EG-CZ Academy Strelecka akademie  Francie Ekvivalence 20 % 20% 0%

V roce 2019 byly do konsolidaéniho celku nové zahrnuty spole¢nosti: CZ Export Praha, s.r.o0., CZG VIB s.r.o.,
CZG Tisem s.r.0., Vibrom s.r.o. (vdechny spolecnosti byly pofizeny v ervnu 2019) a CZ MFG (nové zaloZena
spolecnost); Skupina zérovefi ztratila kontrolu ve spoleénosti CZUB zdravotni s.r.0. a EHC zdravotni s.r.o. (prodej
obou spolecnosti). V roce 2018 Skupina vstoupila do spole¢nosti EG-CZ Academy prostfednictvim spolegnosti
CZG Tisem s.r.0. s podnikatelskym zédmérem provozovani stielecké akademie ve Francii a dale stfeleckych
tréninkd a Skoleni po celém svété. Partnerem Skupiny v této spole¢nosti je Eric Grauffel, mnohondasobny $ampion

IPSC a evropsky Sampion. V roce 2018 bylo rozhodnuto o prodeji CZ — Slovensko s.r.o.; aktiva a zavazky této

Tato pfiloha je nedilnou souéasti konsolidované iéetni zévérky.
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spolegnosti byla k 31. 12. 2018 vykazéna v souladu se standardem IFRS 5 jako aktiva k prodeji a zavazky souvisejici

s aktivy k prodeji. Nejvyznamnéj$im subjektem Skupiny je spoleénost Ceska zbrojovka a.s. V nasledujicim textu

se pojem Skupina pouZiva pro konsolidaéni celek.
3. Dilezita uéetni pravidla

3.1. Nové pfijaté standardy a interpretace

V bé&zném obdobi Skupina poprvé pouZila nové a upravené IFRS standardy vydané Radou pro mezinarodni t&etni

V.

standardy (rada IASB) a pfijaté pro poutiti v EU, které jsou povinné d¢inné v Evropské unii pro téetni obdobi

zatinajici 1. ledna 2019 nebo po tomto datu.

K'1.1. 2019 Skupina implementovala novy standard IFRS 16 upravujici leasingy. Skupina uplatnila modifikovany
retrospektivni pfistup a neprovédéla Zadné Upravy srovnavacich informaci. IFRS 16 zavadi vyrazné zmény
v pravidlech d¢tovani na strané njemce tim, Ze u najemce rusi rozdéleni na operativni a finanéni leasing a zavadi
povinnost najemce vykazovat aktivum z prava uZivani a zdvazek zleasingu vyplyvajici z ndjemni smlouvy
s vyjimkou kratkodobych leasingli a leasingt, jejichZ podkladové aktivum m4 nizkou hodnotu. Srovnévaci ddaje

jsou i naddle vykazovany podle IAS 17 a IFRIC 4

a) Dopad nové definice leasingu

PFi pfechodu na IFRS 16 Skupina vyuZila praktické zjednoduseni, v disledku &eho? znovu neposuzovala, zda
smlouva pfedstavuje nebo obsahuje leasing. Proto se na smlouvy, které byly uzavieny nebo modifikovény pted
1. lednem 2019, i nadale aplikuje definice leasingu podle 1AS 17 a IFRIC 4. Nova pravidla pro posouzenf leasingt
Skupina aplikuje na smiouvy uzaviené po 1. 1. 2019.

b) Dopad na uctovédni na strané ndjemce

IFRS 16 méni zplsob, jakym Skupina Uctuje o leasingu dfive klasifikovaném jako operativni leasingy podle 1AS 17,

které byly sledovany v podrozvaze.
PFi pouZiti IFRS 16 Skupina za vSechny leasingy (s vyjimkou nize uvedenych):

e vykazuje aktiva z prava k uZivani a zévazky z leasingu ve vykazu o finanéni situaci, prvotné ocenéné
soucasnou hodnotou budoucich leasingovych plateb, pfigem? aktivum zpréva k uZivani je upraveno
o Castku zalohovych nebo ¢asové rozlisenych leasingovych plateb,

* vykazuje odpisy aktiv z préva k uZivani a troky ze zavazk( z leasingu v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty
a ostatniho Uplného vysledku,

e oddéluje celkovou castku vyplacenou v hotovosti na splatku jistiny (prezentovanou v ramci financovani)
a uroky (prezentované v rdmci financovani) ve vykazu o penéznich tocich,

¢ u leasingu dfive klasifikovanych jako financni leasingy Skupina vykdzala Géetni hodnotu leasingového aktiva
a zavazku z leasingu bezprostfedné pred pfechodem jako Géetni hodnotu aktiva z prava k uzivani a zévazku

z leasingu k datu prvotni aplikace.

Tato pfiloha je nedilnou soudasti konsolidované G&etni zavérky.
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U kratkodobych leasingil (s dobou leasingu 12 mésict ¢i méné) a leasingl aktiv s nizkou hodnotou (jako jsou
tablety a osobni pocitale, tiskarny, drobny kancelafsky nabytek a telefony s pofizovaci cenou do 200 tis. K¢)
Skupina zvolila moZnost vykazovat leasingové naklady linedrné, jak to umoZiuje IFRS 16. Tyto naklady se vykazuiji

v ramci polozky ,Sluzby” ve vykazu zisku a ztraty.

Pri aplikaci modifikovaného retrospektivniho pfistupu k leasingim, které byly plvodné klasifikovany jako

operativni leasingy podle IAS 17, Skupina pouZila nasledujici praktickd zjednoduseni:

e Skupina aplikovala jedinou diskontni sazbu na portfolio leasing(i s pfiméfené podobnymi charakteristikami.

e Skupina se rozhodla nevykazovat aktiva z prava k uZivani a zavazky z leasingu u leasing(, u nichz leasingové
obdobi kondi do 12 mésicli od data prvotni aplikace.

e Skupina vyloucila pocatecni pfimé naklady z ocenéni aktiva z prava k uZivani k datu prvotni aplikace.

e Skupina neméla k 1. 1. 2019 Zadnou smlouvu klasifikovanou jako leasing podie IAS 17, protoie viechny

leasingy podle 1AS 17 byly fadné reklasifikovany podle IFRS 16.

Aktivum z prava k uZivani neni ve vykazu o finanéni pozici vykdzano samostatné, ale jako soudést fadku Pozemky,
budovy a zafizeni. Zavazky z ndjemnich smiuv jsou vykdzany samostatné jako soucast dlouhodobych nebo

kratkodobych zavazka.
¢) Dopad na uétovdni na strané pronajimatele

IFRS 16 vyrazné neméni zplsob, jak pronajimatel o leasingu tctuje. Podle IFRS 16 pronajimatel i nadéle klasifikuje

leasing bud'jako finanéni, nebo jako operativni a o téchto dvou typech leasingu Uctuje odlisné.
d) Finanéni dopad prvotni aplikace IFRS 16
Skupina pouzila modifikovany retrospektivni pfistup a neprovedla Zadné Gpravy srovnavacich informaci.

Vazeny primér pfirtstkové vypujéni tirokové miry najemct aplikovany na zavazky z leasingu vykazané ve vykazu
o finanéni situaci dne 1. ledna 2019 ¢&ini 2,3 %.
Zavazky z leasingu vykdzané ve vykazu o financni situaci k datu prvotni aplikace se vyznamné neli§i od

minimalnich leasingovych plateb operativniho leasingu k 31. prosinci 2018, diskontovanych za pouZiti pFirGstkové

vypUjéni urokové miry k datu prvotni aplikace.

Dopad implementace standardu [FRS 16 do hodnoty aktiv a zavazkd Skupiny k 1. 1. 2019 shrnuje nasledujici

tabulka (v tis. K¢):

Stavk 1.1.2019 Dopad IFRS 16 Stav k 31. 12. 2018
Pozemky, budovy a zafizeni 2143 208 34 732 2108 476
Aktiva celkem 7 520 486 34732 7 485754
Zavazky z leasingu kratkodobé 27 329 24 419 2910
Zavazky z leasingu dlouhodobé 12231 10313 1918
Zavazky celkem 4211111 34732 4176 379

Tato pfiloha je nedilnou souéasti konsolidované Géetni zévérky.



Vzhledem ke zvolenému pfistupu k prvotnimu ocenéni aktiv z préva k uzivani neméla implementace standardu

IFRS 16 vliv na nerozdéleny zisk Skupiny k 1. 1. 2019. Aktiva z préva k uZivani odpovidaji zavazk(im z leasingu.

V béZném obdobi déle vstoupily v G¢innosti Upravy nasledujicich standard(i a interpretaci vydanych Radou pro
mezinarodni U¢etni standardy (IASB) a pfijatych Evropskou unii, které jsou G¢inné pro roéni obdobi zadinajici dne

1. ledna 2019 nebo po tomto datu:
o Upravy IFRS 9 Prvek pfedéasného splaceni s negativni kompenzaci

Upravy IFRS 9 objasfiuji, Ze za téelem posouzeni, zda prvek pred¢asného splaceni splfiuje podminku vyhradni
splatky jistiny a platby Uroki, mlze strana, ktera uplatiiuje tuto moZnost, zaplatit nebo obdrzet pfiméfenou

nahradu za pred¢asné splaceni bez ohledu na dlivod pfed¢asného splaceni.
o Upravy IAS 28 Dlouhodobé ucasti v piidruZenych a spole¢nych podnicich

Upravy vyjasfiuji, Ze IFRS 9, v€etné pozadavkil tykajicich se znehodnoceni, plati pro takové finanéni nastroje

v pfidruzeném nebo spole¢ném podniku, na které se neuplatfiuje ekvivalenéni metoda.

o Upravy standardd IAS 12 (darfiové dopady dividend), I1AS 23 (specifické vpujéni naklady po uvedeni aktiva
do uZivani), IFRS 3 (ziskani kontroly nad spolecnou ¢innosti) a IFRS 11 (ziskdni spoleéné kontroly) vyplyvajici

z Rocniho zdokonaleni IFRS (cyklus 2015 — 2017)

Upravy IAS 12 Dané ze zisku objasfiuji, e Skupina by méla vykazat veskeré dariové dopady dividend do
hospodéiského vysledku, ostatniho Gplného vysledku nebo vlastniho kapitélu podle toho, kde Skupina pdvodné

vykazala transakce, které generovaly zisky k rozdéleni.

Upravy 1AS 23 VWypdjéni néklady objashuiji, ze pokud jakakoliv konkrétni ptjcka zlstane nesplacena poté, co je
souvisejici aktivum pfipraveno k zamyslenému uZiti ¢i k prodeji, pak se tato pajéka pii vypo&tu miry aktivace stane

soucasti finanénich prostfedkd, které si Skupina pujéuje obecné.

Upravy IFRS 3 Podnikové kombinace objastiuiji, ze pokud Skupina ziska kontrolu nad podnikem, ktery je spole¢nou
¢innosti, uplatriuje pozadavky na postupnou podnikovou kombinaci {akvizice po krocich), véetné piecenénf svého
dfive drieného podilu ve spole¢né Cinnosti realnou hodnotou. Dfive drieny podil, ktery ma byt pfecenén,

zahrnuje vedkera nevykdzand aktiva, zavazky a goodwill tykajici se spoleéné &innosti.

Upravy standardu IFRS 11 Spolecnd ujedndni objasriuji, ze pokud strana, kterd se déastni spolec¢né Cinnosti, ktera
je podnikem, ale nema nad ni spole¢nou kontrolu, ziska spole¢nou kontrolu nad takovou spole¢nou ¢innosti,

Skupina nepfecenuje svij dfive drieny podil ve spoleéné ¢innosti.
o Upravy IAS 19 Zaméstnanecké poZitky - Zména, krdceni nebo vypofdddni plénu

Upravy objasfiuji, Ze naklady na minulé sluzby (nebo zisk nebo ztrita z vypotadani) se vypoditavaji ocenénim
zdvazku z definovanych potzitkG (aktiva) za pouZiti aktualizovanych pfedpokladi a porovnanim nabizenych
pofZitkii a aktiv planu pfed zménou i po zméné planu (nebo kraceni nebo vypofadani), ale bez zohlednéni dopadu

maximalni vy3e aktiv (kterd mlze vzniknout, kdyz je plan definovanych poZitkd v piebytkové pozici).

e IFRIC 23 Nejistota tykajici se dani ze zisku

Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované déetni zévérky.



IFRIC 23 stanovuje, jak Ize urcit dafiovou pozici v Ucetnictvi, pokud existuje nejistota ohledné postupu u dani
z pFijma.
Pfijeti vy3e uvedenych Uprav a interpretace nemd vyznamny dopad na zvefejnéni nebo na &astky vykazané v této

konsolidované Géetni zavérce.

3.2. Sstandardy a interpretace vydané Radou pro mezinarodni tiéetni standardy (IASB), které dosud nenabyly
ucinnosti
a) K datu této ucetni zdvérky byly vydany tyto Upravy stavajicich standardd ptijaté EU, které dosud nenabyly

ucinnosti:
o Upravy IAS 1 a IAS 8 Definice pojmu ,,vyznamny” (Upravy G&inné od 1. 1. 2020).

Upravy maji usnadnit pochopeni definice pojmu vyznamny v IAS 1, jejich cilem neni zménit zdkladni koncepci
vyznamnosti ve standardech IFRS. Soudasti nové definice se stal pojem ,zastfeni“ vyznamnych informaci
nevyznamnymi informacemi. Tyto Gpravy neméni zpGsob, jakym Skupina posuzuje vyznamnost, a nebudou mit

vliv na konsolidovanou Géetni zavérku.
e Upravy IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7 Reforma referenénich urokovych sazeb (Gpravy Géinné od 1. 1. 2020).

Upravy se tykaji zajistovacich vztahU, které jsou ovlivnény reformou referenénich Urokovych sazeb. Prestoie
Skupina zajituje vysoce pravdépodobné prognézované transakce, zadny ze zajisténych penéznich toku nevychazi

ze sazby IBOR a Skupina neocekava, Ze by reforma méla vyznamny dopad na jeji konsolidovanou Géetni zavérku.
e Zmény odkazii na koncepéni rémec ve standardech IFRS {Upravy Géinné od 1. 1. 2020).

Spole&né s novelizovanym Koncepcnim rémcem, ktery nabyl G&innosti vydanim dne 29. bfezna 2018, rada IASB
vydala také Zmény odkazi na koncepéni ramec ve standardech IFRS. Dokument obsahuje Gpravy IFRS 2, IFRS 3,
IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8, I1AS 34, IAS 37, IAS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22 a SIC-32. Ne viechny
Upravy v3ak aktualizuji znéni's ohledem na odkazy a citace z ramce tak, aby odkazovaly na novelizovany Koncepéni
rdmec. Néktera znéni jsou aktualizovéna pouze tak, aby ukazovala, na kterou verzi Rdmce odkazuji (Rdmec IASC
pfijaty radou IASB v roce 2001, Rdmec IASB z roku 2010 nebo novy revidovany Ramec z roku 2018), nebo aby
upozornila, Ze definice ve standardu nebyly aktualizovdny pomoci novych definic obsazenych v novelizovaném
Koncepcnim rdmci. Skupina neocekavd, Ze by aplikace vy$e uvedenych Gprav méla dopad na konsolidovanou
Uéetni zavérku.

b) Nésledujici standardy a tipravy stévajicich standardd nebyly dosud schvaleny k pouzivani v EU:

e IFRS 17 Pojistné smlouvy (ucinny pro tcetni obdobi zadinajici 1. ledna 2021 nebo po tomto datu).

Tato pfiloha je nedilnou soucdsti konsolidované déetn{ zavérky.



Novy standard stanovuje zdsady pro uzndvani, ocefiovani, vykazovani a zvefejfiovani pojistnych smluv
a nahrazuje IFRS 4 Pojistné smlouvy. IFRS 17 uvadi obecny model, ktery je upraven pro pojistné smlouvy s prvky
pfimé Ucasti, jenZ je charakterizovan jako pfistup vyuZivajici variabilni poplatek (Variable Fee Approach). Obecny
model je zjednodu3en, pokud jsou splnéna urcita kritéria ocenénim zbyvajiciho kryti zévazku za poufiti pfistupu
alokace pojistného (Premium Allocation Approach). Obecny model vyuZiva soucasné pfedpoklady pro odhad
¢astky, nacasovéni a nejistoty budoucich penéinich tokd a bude explicitné ocefiovat naklady na tuto nejistotu.
Déle také zohledriuje trini Grokové sazby a dopad opci a zéruk pojistnikéi. Tento standard zavadi nova pravidla
pro pojistné smlouvy a nahrazuje IFRS 4. Skupina nevydava Zadné pojistné smlouvy ani investiéni smlouvy
s diskreCnimi znaky Ucasti ani nedrZi Zzédné zajistné smiouvy, pouZiti tedy IFRS 17 nebude mit Z4dny dopad na jeji

konsolidovanou Ucetni zavérku.
o Upravy IFRS 3 Definice podniku (dprava Géinna od 1. 1. 2020).

Upravy vyjasiiuji, ze ackoli podniky obvykle maji vystupy, vystupy nejsou pozadovény, aby byl integrovany soubor
aktivit a aktiv povazovan za podnik. Aby byl pofizeny soubor aktivit a aktiv povaZovan za podnik, musi obsahovat
pfinejmen3im vstup a podstatny proces, které spoleéné vyznamné pfispivaji ke schopnosti vytvaiet vystupy.
Skupina v soucasné chvili nezvazuje zadnou podnikovou kombinaci; poutiti téchto dprav nebude mit zadny

dopad na konsolidovanou ucetni zavérku.

o Upravy IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pridruZenym nebo spoleénym podnikem

{(datum acinnosti nebylo stanoveno).

Upravy IFRS 10 a IAS 28 fesi situaci, kdy dochazi k prodeji nebo vkladu majetku mezi investorem a pfidruzenym
nebo spoleénym podnikem. Skupina v minulosti neméla ¥adnou podobnou transakci ani ji v budoucnu

neodekava, pouziti této tipravy nebude mit zadny dopad na konsolidovanou téetni zavérku.
e Upravy IAS 1 Klasifikace zdvazkd jako krdtkodobé nebo dlouhodobé (upravy ucinné od 1. 1. 2022).

Upravy upFeshiuji vykazovani zdvazki ve vykazu o finanéni situaci. Upravena pravidla se nelidi od zp(lisobu, jaky

Skupina pouZivala v minulosti. Upravy nebudou mit #4dny dopad na konsolidovanou G&etni zavérku.

Skupina se rozhodla nepouzivat tyto nové standardy, Upravy stavajicich standardi a interpretace pied datem
jejich ucinnosti. Jak je uvedeno vyse, Skupina neoekdvd, Ze by poutiti vy$e uvedenych standardi a interpretaci
mélo vyznamny dopad na ucetni zavérku.

3.3. Prohlaseni o shodé

Konsolidovana dcetni zavérka je sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi

schvdlenymi pro pouZiti v EU.

10 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované U&etni zavérky.
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3.4. Vychodiska pro sestavovani tiéetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy iéetniho vykaznictvi ve znéni

pFijatém Evropskou unii.

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena za pouiiti ocefiovaci baze historickych cen kromé& nékterych
financnich néstrojl, které jsou ocenény redlnymi hodnotami, ke konci kazdého ucetniho obdobi, jak je uvedeno
nize v Ucetnich pravidlech. Historicka cena obecné vychdzi z redlné hodnoty protihodnoty poskytnuté vyménou

za zbozi a sluzby

RedInd hodnota je cena, ktera by byla ziskdna z prodeje aktiva nebo zaplacena za prevzeti zdvazku v ramci fadné
transakce mezi Gcastniky trhu ke dni ocenéni, bez ohledu na to, zda je cena pozorovatelna nebo odhadovana za
pouiiti jiné ocefiovaci techniky. Pfi stanoveni redlné hodnoty aktiva nebo zavazku Skupina bere v tivahu takové

charakteristiky aktiva ¢i zavazku, které by tcastnici trhu zohlednili pfi ocefiovani aktiva ¢ zavazku ke dni ocenéni

Pro uely tcetniho vykaznictvi se ocenéni redlnou hodnotou dale rozdéluje na drovedi 1, 2 a 3 na zakladé miry,
do které jsou vstupy pro ocenéni realnou hodnotou pozorovatelné, a na zakladé celkové vyznamnosti vstupd pro

ocenéni redlnou hodnotou:

o Urovefi 1 — vstupy pfedstavuji kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro stejnd aktiva
¢i zavazky, na které ma ucetni jednotka ke dni ocenéni pfistup.
e Urover 2 —vstupy zde pFedstavuji jiné vstupy ne? kétované ceny vymezené tirovni 1, které jsou pro dané

aktivum ¢i zavazek pfimo ¢i nepfimo pozorovatelné.

o Uroveri 3 — vstupy vztahujici se k danému aktivu & zavazku, které nejsou p#imo pozorovatelné.

s

Pro finanéni nastroje — derivaty spolenost pouZiva Urover 2.
Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana déetni zévérka zahrnuje aktiva a zdvazky spoleénosti a subjekt( (véetné strukturovanych jednotek

a jejich dcefinych podnikd), které Skupina kontroluje. Kontroly je dosaZeno v pfipadé, Ze Skupina:

¢ ma moc nad jednotkou, do niZ bylo investovéno,
¢ je vystavena variabilnim vynosim nebo mé pravo na tyto vynosy na zakladé své angaZovanosti v jednotce,
do niz investovala,
¢ ma schopnost vyuzivat moc nad jednotkou, do niZ bylo investovéno, k ovlivnéni vy$e svych vynos.
Skupina opétovné posuzuje, zda ma kontrolu nad jednotkou, do ni¢ bylo investovano, & nikoliv, pokud

skute¢nosti a okolnosti naznacuji, Zze doslo ke zméné jedné ¢&i vice sloZek kontroly uvedenych vyie.

11 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky.
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e
Pokud Skupina disponuje méné ne? vétsinou hlasovacich prav jednotky, do niZ bylo investovdno, ma moc nad
jednotkou v pfipadé, ze hlasovaci prava jsou dostacujici pro to, aby ziskala faktickou schopnost jednostranné Fidit
relevantni innosti jednotky, do niZ bylo investovano. Skupina zohledni veskeré relevantni skuteénosti a okolnosti
pfi zvazovani toho, zda hlasovaci prava spole¢nosti v jednotce, do ni2 bylo investovano, jsou dostate¢na pro

ziskani moci ¢i nikoliv, coZ zahrnuje:

e velikost podilu Skupiny na hlasovacich pravech v zavislosti na velikosti a rozloZeni podil ostatnich drziteld
hlasovacich prav;

e potencialni hlasovaci prava drzend Skupinou, ostatnimi drziteli hlasovacich prav nebo jinymi stranami;

e prdava vyplyvajici z dalsich smluvnich ujednani;

o veskeré dalsi skuteCnosti a okolnosti, které naznacuji, Ze Skupina aktualné ma & nema schopnost Fidit
relevantni ¢innosti v okamZiku, kdy je tieba udinit rozhodnuti, véetné volebnich schémat na pfedchozich
valnych hromadach akcionara,

Konsolidace dcefiného podniku za¢ind v okamziku, kdy Skupina ziska kontrolu nad dcefinym podnikem, a konéi
okamzZikem, kdy Skupina kontrolu nad dcefinym podnikem ztrati. Konkrétné jsou vynosy a naklady dcefiného
podniku nabytého &i prodaného béhem roku zahrnuty v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat a ostatniho tpiného

vysledku od data, kdy Skupina ziska kontrolu, do data, kdy Skupina pfestane dcefiny podnik kontrolovat.

Zisk nebo ztrata a viechny slozky ostatniho tplného vysledku jsou pfifazeny vlastniku Skupiny a nekontrolnim
podilim. Celkovy uplny vysledek dcefinych podnikli je pfifazen vlastniku Skupiny a nekontrolnim podiltim,

pfestoze by to vedlo k tomu, Ze nekontrolni podily budou mit zéporny zlistatek.

V pfipadé potieby jsou provedeny tpravy tcetnich zavérek dcefinych podniki s cilem zharmonizovat jejich ugetni

politiky s Ucetnimi politikami Skupiny.

Vedkera mezipodnikovd aktiva a zdvazky, vlastni kapitdl, vynosy (véetné nerealizovaného zisku v zisobach),

naklady a penéini toky souvisejici s transakcemi mezi spolecnostmi ve Skupiné se p¥i konsolidaci eliminuiji.

3.4.1. Zména zpGsobu Uétovani a vykazovani

V roce 2019 nedosdlo ke zménam tcetnich zdsad Skupiny s vyjimkou vlivu novych standardu, jak je popsano

v kapitole 3.1
3.4.2. Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich

Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich, které nevedou ke ztraté ovladani, jsou zaGétovany
jako transakce s vlastnim kapitdlem. Uetni hodnoty podili Skupiny a nekontrolnich podild jsou upraveny tak,
aby zohledriovaly zmény v relativnich podilech v dcefinych podnicich. Viechny p¥ipadné rozdily mezi &astkou,
o niZ jsou upraveny nekontrolni podily, a redlnou hodnotou vyplacené nebo pfijaté protihodnoty, jsou zachyceny

pfimo ve vlastnim kapitalu a pfifazeny vlastniku Skupiny.

12 Tato pfiloha je nedilnou souéasti konsolidované uéetni zévérky.



Jestlize Skupina ztrati kontrolu nad dcefinym podnikem, zisk & ztrata je vykdzén v hospodaiském vysledku a je
vypocitan jako rozdil mezi i) souhrnem rediné hodnoty pfijaté protihodnoty a redlné hodnoty viech pfipadnych
podilli, které si Skupina ponechdvd, a ii) pfedchozi Géetni hodnotou aktiv (véetnd goodwillu) a zavazkid dcefiného
podniku a viech nekontrolnich podil. Viechny &astky zauétované dfive v ostatnim tplném vysledku v souvislosti
s timto dcefinym podnikem jsou zalctovany tak, jako by Skupina p¥imo souvisejici aktiva ¢i zavazky dcefiného
podniku prodala (tzn., jsou reklasifikovany z vlastniho kapitdlu do hospodaFského vysledku nebo prevedeny
pfimo do nerozdéleného zisku v souladu s pfislu$nymi IFRS). Redlna hodnota viech piipadnych investic, které si
Skupina v byvalém dcefiném podniku ponechava, k datu ztréty ovlddani je povaZovana za redlnou hodnotu pfi
prvotnim zachyceni k néslednému zauctovani die standardu IFRS 9 Finanéni nastroje — Gétovani a ocefiovani,
nebo pfipadné za pofizovaci naklad pfi prvotnim zachyceni investice do pFidruzeného podniku nebo spole¢ného

podniku.

3.5. Podnikové kombinace

Akvizice podnikii se G&tuji pomoci metody akvizice. Pfevedena protihodnota pii podnikové kombinaci je ocenéna
redlnou hodnotou, kterd je vypocitana jako soudet redlnych hodnot k datu akvizice aktiv pfevedenych Skupinou,
ovladani nabyvaného podniku. Naklady spojené s akvizici jsou zachyceny v okamiiku vzniku v hospodaiském

vysledku.
Ziskana identifikovatelna aktiva a pijaté zavazky jsou vykazany ve své redlné hodnoté s nasledujicimi vyjimkami:

* odloZené dariové pohledavky nebo zdvazky a aktiva a zdvazky souvisejici s ujednanimi o zaméstnaneckych
poiitcich jsou vykdzany a ocenény v souladu se standardem IAS 12 Dané ze zisku, respektive se standardem
JAS 19 Zaméstnanecké potZitky,

» zavazky nebo kapitdlové nastroje souvisejici s dohodami o Ghradach vézanych na akcie v nabyvaném
podniku nebo dohodami o thradéch vazanych na akcie Skupiny nahrazujicimi dohody o dhradéch vazanych
na akcie v nabyvaném podniku jsou k datu akvizice ocenény v souladu se standardem IFRS 2 Uhrady vazané
na akcie, a

e aktiva (nebo vyrazované skupiny), kterd jsou klasifikovdna jako driena k prodeji nebo k rozdéleni viastnikim
v souladu se standardem IFRS 5 Dlouhodobd aktiva driend k prodeji a ukonéené ¢innosti, jsou ocenéna
v souladu s timto standardem.

Goodwill je ocenén jako pfebytek souhrnu prevedené protihodnoty, &istky viech nekontrolnich podild
v nabyvaném podniku a pfipadnych doposud drienych podili v nabyvaném podniku a redlné hodnoty
pfipadného dobosud nabyvatelem drZeného majetkového podilu v nabyvaném podniku nad &astkou nabytych
identifikovatelnych aktiv a pFevzatych zdvazk( ocenénych k datu akvizice. Jestlize po opétovném posouzeni podil
Skupiny na redlné hodnot¢ identifikovatelnych ¢istych aktiv nabyvaného podniku pfevyiuje souhrn pfevedené
protihodnoty, ¢astky vSech pfipadnych nekontrolnich podilli v nabyvaném podniku a redIné hodnoty pfipadného
doposud nabyvatelem drZeného majetkového podilu v nabyvaném podniku, je &astka prebytku vykazéna

jednorazové do hospodaiského vysledku jako zisk z vyhodné koupé.

13 Tato pfiloha je nedilnou soudasti konsolidované ucetni zavérky.



Nekontrolni podily, které jsou aktudinimi vlastnickymi podily a opraviuji své driitele k pomérnému podilu
na istych aktivech ucetni jednotky v pfipadé likvidace, jsou ocenény redlnou hodnotou, nebo pomérnym
podilem nekontrolnich podili na vykdzanych identifikovatelnych ¢&istych aktivech nabyvaného podniku.

Vychodisko ocenéni ize volit individudIné pro kazdou konkrétni akvizici.

Pokud protihodnota pfevedend Skupinou v podnikové kombinaci obsahuje aktiva nebo zévazky vyplyvajici
z dohody o podminéné protihodnoté, podminénd protihodnota se ocefiuje redlnou hodnotou ke dni akvizice
a stdvd se soulasti protihodnoty prevedené v podnikové kombinaci. Zmény v redlné hodnoté podminéné
protihodnoty, které jsou klasifikovany jako zmény v ramci dokon&ovaciho obdobi, se provedou retrospektivné
se souvisejici dpravou goodwillu. Zmény v ramci dokonfovaciho obdobi jsou zmény, které vyplyvaji
z dodatecnych informaci ziskanych béhem ,dokonéovaciho obdobi” (které nesmi piekrodit jeden rok od data

akvizice) o skutecnostech a okolnostech, které existovaly k datu akvizice.

Nasledné G¢tovdni zmén redlné hodnoty podminéné protihodnoty, které nemohou byt povaZovany za zmény
v ramci dokoncovaciho obdobi, zavisi na klasifikaci podminéné protihodnoty. Podminénd protihodnota, kterd
je klasifikovéna jako vlastni kapital, se k datlim naslednych G&etnich zévérek nepteceriuje a jeji nasledné uhrazeni
je uctovano do vlastniho kapitalu. Podminéna protihodnota, ktera je klasifikovana jako aktivum nebo zavazek,
je pfecenéna k datdm néslednych Gcetnich zavérek v souladu s pfisludnymi standardy IFRS 9, podminéna aktiva

a podminéné zavazky se souvisejicim zachycenim zisku nebo ztraty do hospodaiského vysledku.

Je-li podnikova kombinace provéddéna postupné, jsou podily v nabyvané Géetni jednotce, které Skupina vlastnila
jiz dfive, pfecenény na redinou hodnotu k datu akvizice a pfipadny vysledny zisk & ztrata jsou zachyceny
v hospodaiském vysledku. Castky vyplyvajici z podild v nabyvaném subjektu pfed datem akvizice, které byly dfive
zachyceny v ostatnim Upiném vysledku, jsou reklasifikovany do hospodaiského vysledku, pokud by byl takovy

postup spravny, jestlize by byl podil prodan.

Neni-li prvotni zauctovani podnikové kombinace vyfe$eno do konce Ucetniho obdobi, v ném? kombinace
probéhla, vykdZe Skupina nedofedené polozky v prozatimnim ocenéni. Tyto prozatimni &astky jsou b&hem
dokoncovaciho obdobi upraveny (viz vy3e), nebo jsou zachycena dodateénd aktiva a zdvazky, aby tak byly
zohlednény nové ziskané informace o skute¢nostech a okolnostech, které existovaly k datu akvizice a které by,

pokud by byly znamy, ovlivnily ¢astky stanovené k tomuto datu.

Skupina nevyuZila vyjimku umozZfiujici neaplikovat standard {FRS 3 na podnikové kombinace, které nastaly pied

datem prechodu k IFRS.

Skupina neaplikuje tctovani o podnikovych kombinacich na kombinace mezi subjekty nebo podniky pod
spolecnou kontrolou. U transakci pod spole¢nou kontrolou Skupina vykazuje rozdil mezi poskytnutou
protihodnotou a déetni hodnotou pofizenych Cistych aktiv do nerozdéleného zisku. V roce 2019 predstavoval
dopad transakci pod spole¢nou kontrolou (pofizeni spoleénosti CZ Export Praha, s.r.o., CZG VIB s.r.0. a CZ
Tisem s.r.o.) na nerozdéleny zisk Skupiny -145 363 tis. K&. Tato &astka je vykazana samostatné v konsolidovaném

vykazu o zménach viastniho kapitélu.

14 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované G&etni zavérky.



3.6. Investice do pf¥idruzenych podnika

Pfidruzenym podnikem je subjekt, ve kterém mé Skupina podstatny vliv a ktery neni ani dcefinym podnikem, ani
ucasti ve spole¢ném podniku. Podstatny vliv pfedstavuje moc Ucastnit se rozhodovani o financnich a provoznich

politikach jednotky subjektu, do néhoz bylo investovano, ale neni to ovladani ani spolu oviddani takovych politik.

Hospodarsky vysledek, aktiva a zdvazky pridruzenych podnikd byly v této konsolidované ti¢etni zavérce zachyceny

ekvivalenéni metodou.

Investice do pfidruzeného podniku se Gctuje pomoci ekvivalenéni metody od data, k némuz se jednotka, do niz
bylo investovano, stane pfidruzenym podnikem. Pfi pofizeni investice do pfidruzeného podniku se jakykoliv
prebytek pofizovaciho nakladu akvizice nad podilem Skupiny na Cisté rediné hodnoté identifikovatelnych aktiv

a zavazk( pridruzeného podniku vykazuje jako goodwill, ktery se zahrnuje do Ucetni hodnoty investice.

Skupina posuzuje, zda doslo ke snizeni hodnoty investice do pfidruZzeného podniku v ddsledku jedné nebo vice
udalosti, které nastaly po prvotnim vykazani investice (tj. ztraty vzniklé pfidruzenému podniku, ndznak snizeni
hodnoty aktiv pfidruzeného podniku). SniZzeni hodnoty je posuzovdno srovnanim jeho zpétné ziskatelné ¢astky
(vy$si z hodnoty z uZivani a rediné hodnoty snizené o naklady na prodej) s ucetni hodnotou. Viechny vykazané
ztraty ze snizeni hodnoty tvofi soucast Ucetni hodnoty investice. Pfipadné zruseni ztraty ze snizeni hodnoty jsou

vykazana v souladu se standardem 1AS 36 do té miry, do jaké se zpétneé ziskatelna ¢astka investice nasledné zvysi.

Skupina pfestane pouzivat ekvivalenéni metodu od data, kdy investice pfestane byt pfidruzenym podnikem, nebo
podnicich a ponechany podil je finan¢nim aktivem, Skupina oceriuje veskeré ponechané podily redlnou hodnotou
k tomuto datu a tato realna hodnota je povaZzovana za realnou hodnotu pfi prvotnim zauctovani finanéniho aktiva
v souladu s IFRS 9. Rozdil mezi Ucetni hodnotou pfidruzeného podniku k datu ukonéeni pouZivani ekvivalenéni
metody a realnou hodnotou veskerych ponechanych podilG a ziskl z prodeje ¢asti podilu v pridruZzeném podniku
je soucasti urceni zisku nebo ztraty z prodeje pfidruzeného podniku. Navic Skupina zachyti viechny ¢astky uznané
v ostatnim Uplném vysledku v souvislosti s timto pridruzenym podnikem stejné, jako kdyby pfidruzeny podnik
pfimo pozbyl souvisejici aktiva nebo zavazky. Proto pokud by zisk nebo ztrata dfive zachycené v ostatnim Gplném
vysledku timto pfidruzenym podnikem byly reklasifikovany do hospodaiského vysledku pfi vyfazeni souvisejicich
aktiv nebo zavazk(, Skupina reklasifikuje zisk nebo ztratu z vlastniho kapitalu do hospodarského vysledku, kdyz

dojde k ukonceni aplikace ekvivalenéni metody.

Pokud subjekt Skupiny obchoduje s pfidruzenym podnikem Skupiny, zisky a ztraty plynouci z transakci
s pfidruzenym podnikem jsou vykazany v konsolidované ucetni zavérce Skupiny do vySe podil(i v pfidruzeném

podniku, které nepatii Skupiné.

15 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované Ucetni zédvérky.



3.7. U&tovani vynosti ze smluv se zdkazniky

Vynosy se oceruji v redlné hodnoté pfijaté nebo ndrokované protihodnoty. Vynosy se sniZuji o pfedpokladané
vratky od odbératel(, rabaty a ostatni podobné slevy. Uétovani vynosti ze smiuv se zakazniky postupuje Skupina

nasledovné:

¢ |dentifikuje smlouvu se zakaznikem.

e [dentifikuje zavazek k plnéni.

e Ur¢i transakéni cenu.

o Alokuje transakéni ceny mezi jednotlivé zavazky k plnéni.

e Uttuje o vynosu pfi spinéni zévazku k pinéni.

Vynosy jsou Uctovany v okamziku, kdy Skupina spini zévazek k pInéni vii&i klientovi. V pripadé, Zze smlouva
obsahuje vice dil¢ich zévazkl k pInéni, je celkovd smluvni cena rozdélena mezi jednotlivé zavazky k plnéni
a spoleCnost vykazuje vynos pfi spinéni kaZdého dil¢iho zavazku k plnéni. Platby pfijaté pred splnénim zavazku
k pInéni jsou vykazany jako zdvazek. Néklady vynalozené pied splnénim zévazku k plnéni jsou potom dle IFRS
vykazany jako aktivum.

Hlavnim zdrojem vynosii byl v roce 2019 prodej viastnich vyrobk( Ceské zbrojovky a.s.

3.8. Prodej vyrobki a zboZi

Vyrobky a zboii jsou dodavany na zdkladé objednavek navazujicich na rdmcové smlouvy nebo na zdkladé
individualnich kupnich smluv. Zavazkem k pInéni je u dodavek vyrobku a zbo¥i zavazek dodat zakaznikovi viastni
vyrobky nebo zboii ve sjednaném mnozstvi na sjednaném misté. Jednotlivé dodavky jsou vidy povafovény za
oddélené zdvazky z pInéni, nebot odbératel miZe vyuiivat dodavané vyrobky nebo zboZi samostatné. Pfi
dodévkach vyrobki a zboZi dochazi ke spinéni zévazku k pInéni jednorazové k okamiiku, kdy odbératel ziska nad
vyrobky nebo zboZim kontrolu. Cena je uréena v ramcové smlouvé, objednévkach nebo jednotlivych kupnich
smlouvach. Cena za dodani vyrobkd a zboii je vidy uréena jako pevna cena, spoleénost neposkytuje Zadné

vyznamné mnoZstevni slevy nebo podobné dpravy cen vazané na objem nakupii za stanovené obdobi.

Vynosy jsou vykdzany v okamziku spInéni, coZ je okamzik, kdy zakaznik ziskévé kontrolu nad vyrobky nebo zboZim.
Tento okamZik je uren zejména sjednanou dodaci paritou. U zboi a vyrobk( dodavanych z konsignacniho skladu
se vynosy vykazuji, kdyZ jsou zboii nebo vyrobky expedovany. Dodavka zbo3i mize byt kombinovana
s poskytnutim dalSich sluzeb (napf. doprava nebo pojisténi). V takovém piipadé je zivazek k pInéni viech

spojenych transakci povazovan za splnény ve stejny okamzik.
Na dodané vyrobky poskytuje spole¢nost pouze standardni zaruku v souladu pravni tpravou konkrétni zemé.

Naklady na splnéni smlouvy jsou u vlastni vyroby G¢tovany v souladu se standardem IAS 2.

16 Tato pifloha je nedfinou souddsti konsolidované Ggetni zavérky.
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Odmény na ziskani smlouvy, zejména odmény zprostfedkovatelim, jsou obvykle vazény na Ghradu odbé&ratelem
a jsou proto U¢tovany pifimo do nékladd. Stejné jsou pfimo do ndkladii iétovany naklady na ziskani smluv, pokud
jsou nevyznamné nebo pokud by doba odepisovani aktiva tvofeného naklady na ziskani smlouvy byla krati ne#

jeden rok.
Prodej materidlu (zejména kovového odpadu a rotu) je ti¢tovan obdobné jako prodej vyrobki a zboi.
3.9. Poskytovani sluZeb a licenci

SluZby zahrnuji zejména préci (obrabéni, brouseni) na dodaném néafadi nebo materidlu pro odbératele
vsegmentu AUTO nebo AERO. Sluzby jsou poskytovany na zdkladé smluv nebo potvrzenych objednavek.
Zavazkem k pInéni jsou u poskytovanych sluzeb sjednany ve smlouvé. Sluzby se obvykle tykaji materidlu nebo

nafadi objednatele a zdvazkem k pInéni Skupiny je provést na dodaném materialu sjednanou sluzbu.

U dodavek sluzeb dochdzi ke spInéni zavazku k plnéni v okamZiku, kdy zakaznik ziska kontrolu nad sluzbou. Tento
okamiZik je obvykle urcen ve smlouvé v zavislosti na povahu sluZeb miiZe jit, nejéasté&ji jde viak o okamzik, kdy je

odbérateli dodan material nebo néfadi, kterého se sluzby tykala

Néklady na ziskani smlouvy jsou Uctovény piimo do nakladd, pokud jsou nevyznamné nebo pokud by doba

odepisovani aktiva tvofeného néklady na ziskdni smlouvy byla krat3i ne jeden rok.

Licence jsou poskytovany na zékladé licencnich smluv. Zévazek k plnéni je u poskytnutych licenci umoznit jinym
subjektlim vyuZivat ochrannou znacku nebo jiné pravo dudevniho vlastnictvi spole€nosti Ceska zbrojovka a.s.
Cena je ur¢ena jako kombinace jednorazové pevné ceny za poskytnuti licence a podilu na tribach dosahovanych
z poskytnuté licence (pevna ¢astka za prodanou jednotku nebo podil na tribéch). Pokud se Skupina nezavazuje
nadale rozvijet pfedmét licence a umoznit pfijemci licence pfistup k dal3im dpravam, je zavazek k pinéni spinén

k okamziku, od kterého muze pfijemce licenci vyuzivat.
3.10.  Pfijaté dividendy a vynosové tiroky
Viynosy z dividend se vykazuji, jakmile vznikne pravo akcionaf( na pfijeti platby.

Vynosové Uroky se vykazuji béhem pfislusného obdobi pro kaidé finanéni aktivum. Vynosové troky se
vypoditavaji s pouzitim pfisludné efektivni irokové miry, tj. irokové miry, ktera presné diskontuje odhadované

budouci penéini pfijmy po o¢ekdvanou dobu trvani finan&niho aktiva na jeho &istou Géetni hodnotu
3.11. Leasingy

Jak je popsano v kapitole 3.1, Skupina k 1. 1. 2019 implementovala novy standard upravujici leasingy IFRS 16
s pouZitim modifikovaného retrospektivniho pfistupu, a proto srovnavaci informace nebyly prepracovany a jsou
uvedeny v souladu s IAS 17. Podrobnosti o Ucetnich pravidlech podle IAS 17 a IFRS 16 jsou oddélend uvedeny

nize.

17 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované Gdetni zavérky.
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Uéetni postupy Géinné od 1. 1. 2019

Skupina jako pronajimatel

Skupina nevystupuje jako pronajimatel v Zddné smlouvé, kterd by splfiovala kritéria finanéniho leasingu. Vynos
z ndjemnich smiuv, ve kterych Skupina vystupuje jako pronajimatel, je Giétovan rovnomérné po dobu trvani

smiouvy.
Skupina jako najemce

U kratkodobych leasingovych smluv a leasingovych smluv tykajicich se aktiv s nizkou hodnotou (kancelaiska

technika a vybaveni) jsou naklady u¢tovany rovnomérné po dobu trvani leasingové smiouvy.

U ostatnich leasingovych smluv tétuje Skupina k datu zahdjeni leasingu o aktivu z prava k uzivani a zavazku

z leasingu.

Zavazek z leasingu je k datu zahdjeni leasingu ocenén sou¢asnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou
uhrazeny, diskontovanou za pouZiti implicitni trokové miry leasingu. V pFipadé Skupiny tyto platby zahrnuji
pevné, piipadné variabilni leasingové platby. Variabilni slozka najemného zavisejici na vyvoji cenového indexu je
k zahdjeni leasingu stanovena podle hodnoty indexu k datu zahajeni leasingu. Pro stanoveni sou¢asné hodnoty

pouziva Skupina jako diskontni sazbu pfirtistkovou vypljéni trokovou miru Skupiny.

Zavazek z leasing je nasledné ocenén zvy$enim tcetni hodnoty tak, aby odraZela trok ze zavazku z leasingu (za
poufiti metody efektivni Urokové sazby), a snizenim tcetni hodnoty tak, aby odraZela provedené leasingové
platby. Pokud po dni zahdjeni leasingu dojde ke zménam (vyplyvajicim zejména ze zmény doby leasing nebo
budoucich leasingovych plateb), Skupina pfeceni zavazek z leasingu s odpovidajici Upravou aktiva z préava
k uzivani.

Kratkodoba i dlouhodoba éast zdvazku z leasingu jsou vykazany na samostatnych fadcich konsolidovaného vykazu

o finanéni situaci.

K datu zahdjeni leasingu je aktivum z prava k uZivani ocenéno pofizovaci cenou. Pofizovaci cena zahrnuje prvotni
ocenéni odpovidajiciho zavazku z leasingu, uhrazené leasingové platby k datu zahdjeni nebo dfive, minus ziskané
leasingové pobidky a vedkeré vzniklé poéateni pfimé naklady. Nasledné se aktivum z prava k uzivani ocefiuje
pofizovaci cenou snifenou o kumulované odpisy nebo pfipadné ztraty ze sniZeni hodnoty. Aktivum z prava
k uZivani je odepisovano rovnomérné po olekavanou dobu trvani leasingové smiouvy (pfipadné po dobu

pouZitelnosti podkladového aktiva, pokud je krat$i). Odepisovani za¢ina k datu zahdjeni leasingu.

Aktiva z préva k uZivani jsou v konsolidovaném vykazu o financni situaci vykazovana na fadku Pozemky, budovy

a zafizeni.

Skupina aplikuje IAS 36 ke zji$téni toho, zda doslo ke znehodnoceni aktiva z prava k uzivani, a u€tuje o vedkerych

zjisténych ztratach ze znehodnoceni, jak je popsano v kapitole 3.20.

18 Tato piiloha je nedilnou soucasti konsolidované Gcetni zavérky.
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Pokud dojde ke zméné ofekavanych plateb zahrnutych do ocenéni zavazku z leasingové smlouvy, upravi Skupina
hodnotu zavazku z leasingu tak, aby zohledfiovala nové olekavané platby, a sougasné upravi hodnotu aktiva
z prava k uzivani.

Uéetni postupy Géinné od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2018

Leasing je klasifikovan jako finanéni leasing, jestlize se prevadéji viechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici

z vlastnictvi daného majetku na najemce. Viechny ostatni typy leasingu se klasifikuji jako operativni leasing.
Skupina jako pronajimatel

Skupina nevystupuje jako pronajimatel v Zadné smlouvé, kterd by splfiovala kritéria finanéniho leasingu. Vynos
z najemnich smluv, ve kterych Skupina vystupuje jako pronajimatel, je Gétovan rovnomérné po dobu trvani

smlouvy.
Skupina jako ndjemce

Majetek pofizeny formou finanéniho leasingu se kapitalizuje (zvy3uje pofizovaci cenu majetku) a nasledné se
odepisuje po dobu pfedpokiddané doby pouzitelnosti. Souéasna hodnota pfisluiného leasingového zavazku je
odpovidajicim zplsobem uvedena v dlouhodobych nebo kratkodobych zévazcich. Urokova slozka leasingového

zavazku je vykazovana do naklad tak, aby drokova sazba byla konstantni po celou dobu trvani zavazku.

Finan¢ni naklady se vykazuji pfimo v hospodaiském vysledku, pokud p¥imo nesouvisi s najatym majetkem; v tom
pfipad& se aktivuji v souladu s vieobecnym pravidlem Skupiny platnym pro vypdjéni naklady. Podminéné

ndjemné se stava nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynaloZeno.

Leasingové platby v rdmci operativniho leasingu se vykazuji jako naklad rovnomérné po dobu trvéni leasingového
vztahu, pokud neexistuje jina systematicka zakladna, kterd by Iépe odréZela rozloeni ekonomickych uZitki
najemce z pfedmétu leasingu. Podminéné najemné na zakladé smluv o operativnim leasingu se stava nakladem

v obdobich, ve kterych bylo vynaloZeno.
3.12. Cizi mény

Pfi sestavovani ucetni zavérky vSech individualnich subjekt Skupiny se transakce v jiné méné, ne? je funkéni
ména daného subjektu (cizi ména), vykazuji za poutiti ménového kurzu platného k datu transakce. Skupina
pouziva v pribéhu ticetniho obdobi pro prepocet majetku a zavazki v cizi méné kurz vyhlaovany Ceskou narodni

bankou predchazejiciho pracovniho dne a k rozvahovému dni kurz vyhla$eny Ceskou narodni bankou k 31. 12.

Ke kazdému konci Ucetniho obdobi se penéini polozky v cizi méné pfepoéitavaji za pouZiti ménového kurzu
k tomuto datu. NepenéZni poloZky, které jsou ocenény v redIné hodnoté vyjadiené v cizi méné, se pfepotitavaji
za pouiiti ménového kurzu platného k datu urleni rediné hodnoty. Nepenéini poloiky, které jsou ocenény

v historickych cendch vyjadrenych v cizi méné, se nepfepoditavaji.

1° Tato pfiloha je nedilnou souéasti konsolidované ugetni zavérky.
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Kurzové rozdily z penéinich polozek se vykazuji v hospodéiském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly, kromé

kurzovych rozdilll z transakci uréenych k zajistovani uréitych ménovych rizik (viz kapitoly 3.28 a 3.29).

7

Pro lcely prezentace této konsolidované uletni zavérky se aktiva a zdvazky zahrani¢nich jednotek Skupiny
vyjadiuji v K¢ za pouZiti ménovych kurzl vyhladovanych Ceskou narodni bankou platnych ke konci Géetniho
obdobi. Vynosové a nakladové poloZky se pFepocitaji za pouZiti priimérného ménového kurzu za dané obdobi.
Pokud ménové kurzy v tomto obdobi vyznamné kolisaly, pouzije se ménovy kurz platny k datu transakce. Kurzové

rozdily z pfepoctu z funkéni mény zahraniénich jednotek do K¢ se vyké#i ve vykazu o dplném vysledku a jsou

kumulovany v kapitalovych fondech ve vlastnim kapitalu (s pfislusnym pfifazenim nekontrolnim podildm).
3.13.  VypUjcni naklady

Vypljéni naklady Skupiny, které jsou pfimo téelové vztaZeny k aktivu, se pfictou k pofizovaci cené takového
aktiva aZ do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mife pfipravené pro zamyslené pouZiti. VypGjéni naklady
jsou vztazeny k tém aktivim, u kterych mezi datem jejich prvniho vykazani (datum faktury) a datem
jejich pfipravenosti pro zamyslené pouiiti (datem aktivace do majetku) uplynulo vice ne? 180 dni.
Hodnota kapitalizovanych trokd byla v jednotlivych letech nasledujici: 2019: 1 632 tis. K&, 2018 1 791 tis. K&, 2017
718 tis. K¢.

V3echny ostatni vypujéni naklady se vykazuji v hospodaiském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.
3.14. Dotace, investi¢ni pobidky

Dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfiméfena jistota, Ze Skupina splni s nimi spojené podminky a Ze dotace

budou pfijaty.

Dotace jsou systematicky vykazovany do hospodéfského vysledku v obdobich, ve kterych Skupina Gctuje

souvisejici naklady, které maji byt dotacemi kompenzovany.

V letech 2017, 2018 a 2019 Cerpala dotace z konsolidaéniho celku pouze spoleénost Ceska zbrojovka a.s., dopad
dotaci do vynostl a nakladci Skupiny byla v jednotlivych letech nésledujici; 2019 823 tis. K& 2018 2 562 tis. K&
a 2017 588 tis. K¢. Spole¢nost Ceskd zbrojovka a.s. dale Eerpala dafiové slevy vyplyvajici z investi¢nich pobidek

a zaméstnavani vybranych osob, jak je uvedeno v kapitole 16.
3.15. Zaméstnanecké poZitky

Skupina neprovozuje Z3dny soukromy penzijni plan ani plén pozitk( po skonéeni pracovniho poméru, protoze
v Ceské republice mohou byt podobné plany provozovany pouze licencovanymi penzijnimi fondy. Proto nema

zadny smluvni ani mimosmluvni zévazek platit do fondl pfispévky tohoto typu.

Skupina poskytuje odmény pfi Zivotnich jubileich a pfi skonéeni pracovniho poméru za vykonanou praci. Odmény
jsou diferencovany podle délky zaméstnani ve spole¢nosti a vykazuji se jako zdvazek vici zaméstnanciim

s pouZitim pfiristkové metody. Hodnota téchto odmén nepiekroila v 24dném z obdobi 1 000 tis. K¢.

20 Tato pfiloha je nedilnou souéasti konsolidované G&etni zavérky.
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3.16.Dané
Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dari.
3.16.1. Splatna dani

Splatnd dari se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliduje od zisku pred
zdanénim, ktery je vykdzany v konsolidovaném vykazu ziskl a ztrat, protoZe nezahrnuje poloiky vynos,
resp. nakladd, které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zdkladu dané v jinych letech, ani poloZky, které nejsou
zdanitelné, resp. od¢itatelné od zékladu dané. Splatna dafi Skupiny se vypotita za kazdou spoleénost ve Skupiné

samostatné podle dafiovych zdkon(i zemé, ve které spoleénost sidli.
3.16.2. OdloZena dan

Odlozena dari se vykaZe na zakladé prechodnych rozdild mezi Géetni hodnotou aktiv a zavazkl v konsolidované
Ucetni zévérce a jejich dafiovou zakladnou pouZitou pro vypocet zdanitelného zisku. Odlozené dafové zavazky
se uznavaji obecné u viech zdanitelnych piechodnych rozdilii. OdloZené dafové pohledavky se obecné uznavaji
u vdech oditatelnych prechodnych rozdili v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti

kterému se budou moci vyuzit odditatelné prechodné rozdily, bude dosazen.

Utetni hodnota odloZenych dafovych pohledavek se posuzuje vidy ke konci téetniho obdobi a sniZuje se, pokud
jiZ neni pravdépodobné, e budouci zdanitelny zisk bude schopen odloZenou darfiovou pohledavku pokryt

v celkové nebo ¢asteéné vysi.

Odlozené dafiové zavazky a pohledavky se ocefiuji pomoci darfiové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém
bude pohledavka realizovana nebo zévazek splatny, na zakladé dafiovych sazeb uzakonénych, resp. vyhladenych

do konce ucetniho obdobi.

Ocefovani odlozenych dafovych zavazki a pohledavek zohledriuje dafiové disledky, které vyplynou ze zplsobu,

jakym Skupina ke konci téetniho obdobi ocekava thradu nebo vyrovnani d&etni hodnoty svych aktiv a zavazku.

3.16.3. Splatna a odloZena dari za obdobi

Splatna a odloZena dan se zahrnuje do hospodatského vysledku, kromé pfipadd, kdy souvisi s polozkami, které
se vykazuji bud v ostatnim Gplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitdlu — v tom pfipadé se i splatna

a odloZend dari vykazuje v ostatnim tpIném vysledku, nebo pfimo ve viastnim kapitalu.
3.17. Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji nebo rozdéleni vlastnikiim a ukon€ované &innosti

Dlouhodoba aktiva a vyfazované skupiny aktiv klasifikované jako driené k prodeji jsou ocefiovany hodnotou,
ktera je niZ3i z uetni hodnoty a rediné hodnoty snizené o prodejni niklady. Dlouhodobd aktiva a vyrazované
skupiny jsou klasifikovany jako drzené k prodeji, pokud dojde k realizaci jejich iéetni hodnoty formou prodeje,
ane jejich uZivanim. Tato podminka je povaiovana za splnénou pouze v pfipadé, ze prodej je vysoce
pravdépodobny a aktivum nebo skupina aktiv jsou pfipraveny k okamZitému prodeji v jejich soucasném stavu.
Vedeni spole¢nosti musi Cinit kroky vedouci k prodeji aktiva nebo skupiny aktiv tak, aby byl prodej dokonéen

v obdobi do jednoho roku od data klasifikace aktiv nebo skupiny aktiv jako drzenych k prodeji.

21 Tato pfiloha je nedilnou soudasti konsolidované Gcetni zavérky.
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Dlouhodobé aktivum (nebo vyiazovana skupina) je klasifikovéno jako driené k rozdéleni vlastnikim, pokud se
Skupina zavéze rozdélit aktivum (nebo vyfazovanou skupinu) vlastnikiim. Aby tento pfipad nastal, musi byt aktiva
k dispozici k okamzitému rozdéleni v jejich stavajicim stavu a toto rozdéleni musi byt vysoce pravdépodobné,
tj. musi byt zahdjena ¢innost sméfujici k dokonéeni rozdéleni a pFitom se pfedpoklada, Ze toto rozdéleni bude

dokonéeno do jednoho roku od data klasifikace.

Dlouhodoba aktiva nebo vyfazované skupiny klasifikované jako driené k rozdéleni viastnikim a souvisejici
zavazky jsou ocenény hodnotou, ktera je nizdi z ucetni hodnoty a rediné hodnoty snizené o prodejni naklady,

a vykazany samostatné ve vykazu o finan¢ni situaci.

UkonCovanou ¢innosti je takova €ast Skupiny, kterd je klasifikovana jako driend k prodeji nebo k rozdéieni

vlastnikim a ktera:

e pfedstavuje samostatny hlavni obor nebo Gzemni oblast &innosti;
¢ je soulasti jednoho koordinovaného planu vyradit samostatny hlavni obor nebo tdzemni oblast ¢innosti,
nebo

e je dcefinym podnikem pofizenym vyhradné s imyslem jeho prodeje.

Skupina zvefejiiuje zisk nebo ztrdtu po zdanéni z ukonéovanych ¢innosti jako samostatnou poloiku ve vykazu
zisku a ztraty a ostatniho uplného vysledku. Ostatni informace tykajici se ukon&ovanych €innosti jsou uvedeny

v kapitole 4.

3.18. Pozemky, budovy a zafizeni — dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se vykazuje v pofizovacich cenédch sniZenych o oprévky a kumulované ztraty ze

snizeni hodnoty.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek se oceruje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady

na dopravu, clo a daldi naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny Skupinou se ocefiuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé materialové

a mzdové naklady a vyrobni reZijni naklady.

Odpisy se vykazuji tak, aby celd pofizovaci cena aktiva snizend o zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou
dobu pouZitelnosti daného aktiva, za pouZiti metody linedrnich odpist. Pfedpoklddand doba pouzitelnosti,
zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéfuji vidy na konci kaidého Ucetniho obdobi, pficemz vliv

jakychkoliv zmén v odhadech se uctuje prospektivné.
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Odpisy jsou vypolteny na zakladé pofizovaci ceny a predpoklddané doby Zivotnosti pfislusSného majetku.

Predpokladana doba Zivotnosti je stanovena takto:

Pocet let (od — do)

Stavby 16 - 50
Stroje, pristroje a zafizeni 4-52
Pece, jefaby, dopravniky 16 - 50
Naradi 2-4
Dopravni prostfedky 5-10
Kanceléfska technika 4
Inventar 2-20

Pozemky vlastnéné Skupinou, nedokonceny dlouhodoby majetek a sbirka zbrani nejsou odepisovany.

Aktiva z prava k uzivani jsou odepisovana od data zahajeni leasingu do konce Zivotnosti aktiva z prava k uzivani
nebo do konce doby trvani leasingu, podle toho, ktera moznost nastane drive, pokud leasing neprevadi vlastnictvi
podkladového aktiva na Skupinu. Pokud tomu tak je, odepisuje se aktivum z prdva k uzivani od data zahdjeni

leasing do konce Zivotnosti podkladového aktiva.

.y

Jakakoliv polozka pozemkul, budov a zafizeni je oducétovana pfi prodeji, nebo pokud se neodekdvaji zadné
ekonomické uzitky z pokracujiciho uzivani aktiva. Jakékoliv zisky nebo ztraty z prodeje nebo vyfazeni urdité
polozky pozemk, budov a zafizeni se uréi jako rozdil mezi vynosy z prodeje a ucetni hodnotou daného aktiva

a vykaze se v hospodarském vysledku.

3.19. Nehmotna aktiva

3.19.1. Samostatné pofizena nehmotna aktiva

Samostatné porizend nehmotna aktiva s kone¢nou dobou pouzitelnosti se vykazuji v pofizovacich cenach
po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze sniZeni hodnoty. Amortizace se Gctuje rovnomérné po dobu

predpokladané doby pouzitelnosti takto:

Pocet let (od — do)

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 4
Software 2-4
Licence, patenty a ostatni ocenitelna prava 2-6
Smluvni zakaznické vztahy 10
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 2-6

Predpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se provéfuji vidy na konci kazdého uéetniho obdobi,
pfitemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se uctuje prospektivné. Samostatné pofizend nehmotnd aktiva
s neurcitou dobou pouZitelnosti se vykazuji v pofizovacich ndkladech po odeéteni kumulovanych ztrat ze snizeni

hodnoty.
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3.19.2.Nehmotn3 aktiva vytvofena vlastni ¢innosti — vydaje na vyzkum a vyvoj
Vydaje na vyzkumnou &innost se vykazuji jako naklady v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny.

Nehmotné aktivum vznikajici jako vysledek vyvoje (nebo faze vyvoje v ramci interniho projektu), je uznano jako

aktivum vylu¢né tehdy, kdyz je jednotka schopna prokazat viechny z nasledujicich skuteénosti:

e technickd proveditelnost dokon&eni nehmotného aktiva je takovd, Ze ho bude moiné vyuZivat nebo prodat,

o existuje zamér dokoncit nehmotné aktivum a vyuZivat jej nebo prodat,

o ucetni jednotka je schopna nehmotné aktivum vyuzit nebo prodat,

® je moiné prokdzat, jakym zplisobem bude nehmotné aktivum vytvéfet pravdépodobné budouci
ekonomické uzitky,

e jsou dostupné odpovidajici technické, finan¢ni a ostatni zdroje pro dokonéeni vyvoje a pro vyuZiti nebo
prodej nehmotného aktiva,

e Ucetni jednotka je schopna spolehlivé oceriovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem b&hem jeho

vyvoje.

vv s

Nehmotné aktivum vznikajici jako vysledek Uspé&3ného vyvoje se posuzuje ke dni jedndni oponentni rady

k prototypu, protoze zde je predpoklad, ze budou splnény vy3e uvedené skute&nosti.

Céstka prvotniho uznani nehmotného aktiva vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje celkové vydaje vynalozené od
okamZiku (vétSinou ode dne jednani oponentni rady), kdy nehmotné aktivum poprvé spinilo kritérium pro uznani
uvedené vy3e. Vykdzana jsou aktiva, u nichZ jsou celkové vydaje vy33i nez 100 000 K& Pokud neni mozno vykazat
Zadné nehmotné aktivum vytvofené vlastni ¢innosti, vydaje na vyvoj se vykazuji v hospodafském vysledku

v obdobi, ve kterém vznikly.

Po prvotnim vykdzani se nehmotna aktiva vytvofena vlastni ¢innosti vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych
o kumulovanou amortizaci a ztraty ze snizeni hodnoty pomoci stejné metody jako v pfipadé samostatné

potizenych nehmotnych aktiv.
3.19.3.Emisni povolenky

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje povolenky na emise sklenikovych plyni. Beziplatné nabyti povolenek
na emise sklenikovych plynl prvnim drZitelem se ultuje a vykazuje jako poskytnuti dotace ve vy3i ocenéni
pofizovaci cenou. PFi spotfebé, prodeji, ¢ jiném ubytku tohoto aktiva, se odpovidajici &astka zauétovana

ve prospéch GCtu dotaci zadctuje na prisludné Gcty vynosti ve vécné a ¢asové souvislosti s naklady.

O spotiebé povolenek se uctuje k datu tcetni zavérky v zavislosti na emisich Géetni jednotky v kalendainim roce.

Na vyprodukované emise, na které Skupina nemd emisni povolenky, se tvofi rezerva.
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3.19.4.0ductovani nehmotnych aktiv

Nehmotné aktivum je oductovano pfi prodeji, nebo pokud se neoéekavaji budouci ekonomické uzitky z jeho
pouZivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z odtétovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi &istym
vytézkem z prodeje a Ucetni hodnotou aktiva, jsou zat&tovany do hospodaiského vysledku v obdobi, ve kterém

je aktivum odtctovano.
3.20. Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého t&etniho obdobi Skupina posuzuje Géetni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby uréila,
zda existuji naznaky, Zze aktivum miZe mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy ndznak existuje, odhadne
se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva, aby se urdil rozsah pfipadnych ztrat ze snizeni jeho hodnoty. Pokud
neni moZno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Skupina stanovi zp&tné ziskatelnou &astku
penézotvorné jednotky, k niz aktivum naleZi. Celopodnikova aktiva se pFifadi k samostatné penézotvorné
jednotce, pokud lze ur€it rozumny a konzistentni zéklad pro jejich pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva
pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné uréit rozumny a konzistentnf zaklad
pro jejich pfifazent.

Zpétné ziskatelna ¢astka se rovnd realné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnoté z uzivani
podle toho, kterd je vy33i. Pfi posuzovani hodnoty z uZivani se odhad budoucich pené&Znich tokl diskontuje na
jejich sou€asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pfed zdanénim, ktera vyjadfuje béZné trini posouzeni éasové

hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penésnich toka.

Pokud je zpétné ziskatelnd ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) niZsi ne? jeho Uetni hodnota, sni%i se
ucetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou &astku. Ztrata ze snizeni hodnoty

se promitne piimo do hospodarského vysledku.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nésledné zrusi, tcetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi
na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné ¢astky, ale tak, aby zvy3ena Uetni hodnota aktiva neptevysila tcetni
hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech nevykdzala Zddna ztrita ze snizeni hodnoty
aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze sniZeni hodnoty se pfimo promitne do hospodaiského

vysledku.

U nehmotnych aktiva s neuritelnou dobou poutzitelnosti, nehmotnych aktiv, kterd jeté nejsou pouzivéna,
a u goodwillu je posouzeni snizeni hodnoty provadéno kazdy rok bez ohledu na to, zda existuji zndmky snizeni

hodnoty.
3.21.Penize a penéini ekvivalenty

Jsou to kratkodobé, okamiité sménitelné a vysoce likvidni investice, které Skupina vykazuje jako kratkodobd
aktiva. Riziko zmény jejich hodnoty je minimalni, ale mohou byt ovlivnény zménou kurzd v pfipadé, kdy jsou

transakce provadény v cizi méné, ale vykazovany ve funkéni méné u&etni jednotky.

25 Tato pfiloha je nedilnou souéésti konsolidované Géetni zavérky.
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3.22. Zasoby

s

Zasoby se oceriuji na nizsi z drovni nakladi na jejich pofizeni a &isté realizovatelné hodnoty.

Pofizovaci cena zasob zahrnuje veskeré naklady na koupi, ndklady na prevedeni a dalsi ndklady vynaloZené na

uvedeni zasob do jejich souc¢asného stavu a na sou¢asné misto.

Pofizovaci cena nakoupenych zasob zahrnuje ndklady na jejich pofizeni véetné nakladd s pofizenim souvisejicich

(ndklady na prepravu, clo, provize atd.).

Nakupované zasoby jednicového materidlu jsou ocenény porizovacimi cenami s pouZitim metody pevnych cen

a ocenovacich rozdild.

Nakupované zdsoby reZijniho materialu jsou ocenény pofizovaci cenou. Jednotlivé polozky jsou pti vydeji do

spotfeby ocenény vazenym aritmetickym primérem.

Vlastni vyrobky a nedokoncena vyroba se oceniuji skuteénymi ndklady na nakup (materidl) a ndklady na pfeménu,

které zahrnuji pfimé mzdové naklady a ¢ast vyrobni reZie odpovidajici normalini vyrobni kapacité, bez uroka.

Zasoby zahrnuji zboZi pofizené a uréené k daldimu prodeji a také dokonéené vyrobky a nedokonéenou vyrobu

podle subjektu a obsahuji i materidly a dodavky, které ¢ekaji na poutiti ve vyrobnim procesu.

Cista realizovatelnd hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o véechny odhadované

ndklady na dokonéeni a naklady nutné k uskuteénéni prodeje.

3.23.Rezervy

Rezervy se vykazi, ma-li Skupina soucasny (smluvni nebo mimosmiuvni) zdvazek, ktery je disledkem minulé
udalosti, pficemz je pravdépodobné, Ze Skupina bude muset tento zavazek vyporadat, a vysi takového zdvazku

je moiné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlep$im odhadem vydajt, které budou nezbytné k vyporddani soutasného
zavazku vykdzaného ke konci ticetniho obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zévazkem. Pokud
se rezerva uréuje pomoci odhadu penéznich tokl potfebnych k vypofadani soucasného zavazku, Géetni hodnota

rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokl (pokud je efekt éasové hodnoty penéz vyznamny).

Pokud se ocekdva, ze nékteré nebo veSkeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny jinou
stranou, vykaze se pohledavka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze Skupina nadhradu obdrii a vy$i takové

pohleddvky je mozné spolehlivé urcit.

Skupina tvofi zejména rezervy na soudni spory, na smluvni pokuty, na zaruéni opravy a na zaméstnanecké poZitky.

26 Tato pfiloha je nedilnou souéasti konsolidované G&etni zévérky.



3.23.1. Zarucni opravy

Rezervy na olekavané naklady na zaruéni zavazky vyplyvajici z mistni legislativy nebo obchodnich pravidel se
vykazuji k datu prodeje prislusnych vyrobkd podle nejlepsiho odhadu vedeni, na zékladé historickych tdajq,

pokud jde o vydaje potfebné k vypofadani zavazkd Skupiny.
3.24.Finan¢ni nastroje

Finan¢ni aktiva a finanéni zdvazky jsou vykazovany, jakmile se Skupina stane stranou smluvnich ustanoveni

finanénich nastroja.

Finanéni aktiva a finanéni zavazky se pfi prvotnim vykadzani ocenuji redlnou hodnotou. Transakéni naklady, které
Ize pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani financnich aktiv nebo finanénich zavazkl (jinych neZ finanéni aktiva
a finanéni zdvazky zafazené do kategorie nastrojl oceriovanych v realné hodnoté vykéazané do zisku nebo ztraty),
se pfi prvotnim vykazani pfiéitaji k redlné hodnoté, resp. odecitaji od redlné hodnoty finanénich aktiv nebo
finanénich zavazk(. Transakéni naklady, které Ize pfimo pfiradit pofizeni finan¢nich aktiv nebo finanénich zavazki

ocenénych v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se okamzité vykazuji v hospodarském vysledku.

3.25. Financni aktiva

Klasifikace a ocenéni finan¢nich aktiv v obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2019

Financni aktiva se klasifikuji do nasledujicich specifikovanych kategorii: finanéni aktiva ,v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty (FVTPL)", ,finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané v ostatnim tplném vysledku
(FVTOCI), ,financni aktiva ocerniovana nabéhlou hodnotou”. Majetkové cenné papiry svyjimkou podild
v dcefinych nebo pfidruZenych spoleénostech jsou ocefiovény redlnou hodnotou. Skupina nevyuzivd moznost
oceniovat vybrané majetkové cenné papiry prostfednictvim ostatniho upiného vysledku; viechny majetkové

cenné papiry jsou ocefiovany v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty (FVTPL).

Podily v dcefinych nebo pridruZzenych spole¢nostech jsou ocefovany pofizovaci cenou snizenou o pfipadnou

ztratu ze znehodnoceni.

U diuhovych finanénich aktiv zavisi klasifikace a nasledné ocefiovani na zvoleném obchodnim modelu a povaze
penéinich tokd plynoucich z daného aktiva. Finan¢ni aktiva drzena s cilem inkasovat smluvni penéini toky
predstavujici platby uroki a jistiny, jsou oceriovana nabéhlou hodnotou. Finan¢ni aktiva drzena s cilem inkasovat
smluvni penéini toky predstavujici platby urok( a jistiny pfipadné s cilem jejich prodeje (tzv. smiSeny obchodni
model) jsou oceriovana redlnou hodnotou vykazanou v ostatnim Gplném vysledku (FVTOCI). Pro viechny dluhové

cenné papiry a pohledavky je cilem Spolecnosti inkasovat smluvni penézni toky.

Veskeré bézné nakupy a prodeje financnich aktiv jsou vykazovany nebo odictovany na zakladé data uskute¢néni
transakce. BéZné nakupy nebo prodeje jsou nakupy nebo prodeje financnich aktiv, které vyzaduji dodani aktiv

v éasovém ramci stanoveném narizenim nebo konvenci na trhu.
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Skupina k 1. 1. 2018 posoudila klasifikaci a ocefiovani jednotlivych finanénich aktiv a zplsob jejich ocefiovani.
Finanéni aktiva klasifikovana k 31. 12. 2017 jako Gvéry a pohledavky splfiuji kritéria pro ocefiovdni nabéhlou
hodnotou a od 1. 1. 2018 byla zafazena do skupiny finanénich aktiv oceriovanych nabé&hlou hodnotou.

Implementace IFRS 9 nevedla ke zméné v klasifikaci nebo ocerovani finanénich zavazku.

Snizeni hodnoty finanénich aktiv od 1.1.2018 do 31.12.2019

Snizeni finanénich aktiv po pouZiti piistupu podle IFRS 9 vychézi z modelu ofekavanych dvérovych ztrat, které se
vztahuji k nasledujicim finanénich aktivim: a) dluhova aktiva v nabéhlé hodnoté (pohledavky z obchodniho styku,
tvéry, dluhové cenné papiry); b) dluhové aktiva v redlné hodnoté vykdzané do ostatniho Gplného vysledku; c)

s sy

pohledavky z leasingu; d) smiuvni aktiva a smlouvy o finanéni zaruce; e) bankovni Géty a terminové vklady.

Skupina provadi analyzu potencidlniho vykdzani opravné polozky k pohledavkam ke kazdému rozvahovému dni
pro samostatné vyznamné specifické pohledévky. Velky potet méné vyznamnych pohledavek se navic sdruZuje
do homogennich skupin, které se poté posuzuji spolené z hlediska potieby vykazovat opravnou polozku, protoZe
individualni pfistup v tomto pFipadé neni mozny. Skupina vykazuje bud’ dvanactimési¢ni ocekdvané Gvérové
ztraty, nebo ocekavané Gvérové ztraty za dobu trvani v zavislosti na tom, zda od prvotniho vykézani (nebo od

poskytnuti piislibu nebo zéruky) doslo k vyznamnému zvySeni kreditniho rizika.

Pro urcité pohledavky Skupina vyuZila zjednodu3eny pfistup, pfi¢emz oéekdvané ztraty za dobu trvani se vykazuji
ve viech ptipadech. Pro vypoéet oéekdvané uvérové ztraty se finanéni portfolio déli do tfi drovni. Kdatu
historicky nesplacenych pohledavek. Nésledna reklasifikace na uroveri 2 a 3 se provadi na zdkladé zvySeni
kreditniho rizika dluznika. Pokud je finanéni aktivum Gro&ené, drokové vynosy na trovni 3 se vypocitaji z Cisté

hodnoty aktiva.

U dlouhodobych pohledavek je ztrata ze znehodnoceni uréena jako dvanactimésiéni ztrita, pokud nedojde
k vyraznému zhordeni kreditniho rizika pohledavky. V takovém pfipadé jsou ztraty stanoveny ve vysi ztrat
otekavanych po celou zbyvajici dobu do splatnosti. Indikatory zvySeného kreditniho rizika zahrnuji zejména

porudeni smluvnich podminek.

Klasifikace a ocenéni finanénich aktiv v obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

Finanéni aktiva se klasifikuji do ndsledujicich specifikovanych kategorii: finanéni aktiva ,v redlné hodnoté
vykdzané do zisku nebo ztraty”, ,investice drzené do splatnosti” a ,ivéry a pohledavky”. Klasifikace zévisi pouze
na povaze a ucelu finanénich aktiv a uréuje se v okamziku prvotniho zachyceni. Vedkeré bézné nékupy a prodeje
finanénich aktiv jsou vykazovény nebo oduétovany na zakladé data uskutecnéni transakce. B&Zné nakupy nebo
prodeje jsou nakupy nebo prodeje finanénich aktiv, které vyzaduji dodani aktiv v ¢asovém ramci stanoveném

nafizenim nebo konvenci na trhu.

Finanéni aktiva jsou klasifikovana jako v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud je finan¢ni aktivum

bud uréeno k obchodovani, nebo je oznaéeno jako v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

28 Tato ptiloha je nedilnou soudésti konsolidované tcetni zévérky.



Finanéni aktivum je klasifikovano jako aktivum k obchodovani, pokud:

¢ bylo pofizeno zejména za Gcelem prodeje v blizké budoucnosti nebo
e je pfi prvotnim zachyceni soucasti portfolia identifikovanych finanénich nastroju, které Spole¢nost spravuje
spoleéné a ma aktudlni skuteény model kratkodobého generovani ziskd, nebo
e je to derivat, ktery neni oznacen ani neni u¢inny jako zajistovaci nastroj.
Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty jsou vykazana v redlné hodnoté, pficemz veskeré

zisky nebo ztraty z pfecenéni se vykazuji jako vynos nebo néklad.

Investice drzené do splatnosti jsou nederivatova financéni aktiva s pevnymi nebo stanovitelnymi platbami
a pevnymi splatnostmi, u nichz ma Skupina kladny zamér a schopnost driet je do splatnosti. Po prvotnim
zachyceni se investice driené do splatnosti oceruji zistatkovou hodnotou za pouziti metody Géinné efektivni

miry minus snizeni hodnoty.

Finanéni aktiva drzend k prodeji jsou nederivaty, které jsou bud oznaeny jako aktiva drzend k prodeji, nebo
nejsou klasifikovany jako (a) Gvéry a pohledavky, (b) investice driené do splatnosti nebo (c) finanéni aktiva

v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztréty.

Cenné papiry urcené k prodeji se vykazuji v rediné hodnoté s vyjimkou kapitdlovych nastrojl, jejichz redlnou
hodnotu nelze spolehlivé urcit v souladu s IAS 39. Tyto kapitalové nastroje se ocenuji v pofizovaci cené a nejméné
jednou ro¢né Skupina posuzuje, zda nedoslo ke sniZzeni Gcetni hodnoty. Zmény v ocenéni cennych papiri
uréenych k prodeji se vykazuji v ostatnim tipiném vysledku, s vyjimkou snizeni jejich hodnoty a urokovych vynost
a kurzovych rozditli z dluhovych cennych papirt. PFfi realizaci se prislusné precenéni pievede do vynosl nebo

naklada.

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevnymi nebo stanovitelnymi uhradami, ktera nejsou
kotovana na aktivnim trhu. Uvéry a pohledavky (véetn& pohledavek z obchodnich vztah( a ostatnich pohledavek)

se ocefiuji zGstatkovou hodnotou za pouZiti metody efektivni tirokové miry minus snizeni hodnoty.

Snizeni hodnoty finan¢nich aktiv v obdobiod 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

U jinych financ¢nich aktiv, nez jsou aktiva v redIné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, se posuzuji ukazatele
snizeni hodnoty ke konci kazdého ucetniho obdobi. Hodnota finanéniho aktiva je snizena, pokud existuje
objektivni dlkaz, ze v dusledku jedné nebo vice udalosti, jez nastaly po prvotnim zachyceni finan¢niho aktiva,
byly ovlivnény odhadované budouci penéZni toky investice. V pfipadé financnich aktiv u¢tovanych v z(statkové
hodnoté je vyie ztraty ze snizeni hodnoty rozdil mezi ucetni hodnotou aktiva a soucasnou hodnotou

odhadovanych budoucich penéznich tokt, diskontovanych plvodni efektivni irokovou mirou financ¢niho aktiva.
3.25.1. Metoda efektivni irokové miry

Metoda efektivni irokové miry je metoda vypoctu zlstatkové hodnoty dluhového nastroje a alokace urokového
vynosu za dané obdobi. Efektivni drokova mira je urokova mira, ktera presné diskontuje pfedpokladanou vysi
budoucich penéznich pfijm0 (véetné vech poplatk( zaplacenych nebo pfijatych, které tvofi nedilnou soucdst

efektivni drokové miry, transakénich nékladl a dalSich prémii nebo diskontl) po oéekavanou dobu trvani
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dluhového nastroje, nebo pfipadné po kratsi obdobi, na jejich Cistou zlstatkovou hodnotu k okamZiku prvotniho
vykazani.
Vynosy se vykazuji na zakladé efektivni tirokové miry dluhovych néstrojui, kromé finanénich aktiv klasifikovanych

v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

3.26. Finanéni zavazky a kapitalové néstroje

3.26.1.Klasifikace jako diuh nebo vlastni kapital

Dluhové a kapitalové nastroje vydané podnikem Skupiny se klasifikuji jako finanéni zavazky nebo jako viastni

kapital podle obsahu smluvni dohody a definic finanéniho zédvazku a kapitalového nastroje.

3.26.2.Financni zavazky

Financni zdvazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, nebo jako

ostatni finan¢ni zavazky.

3.26.2.1. Financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztrity

Financni zévazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redIné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou
podminénou protihodnotou a jsou ur¢eny k obchodovani nebo jsou oznaéeny jako ocefiované v redlné hodnoté

vykdzané do zisku nebo ztraty.
Finanéni zavazky se klasifikuji jako uréené k obchodovani, pokud:

e vznikly v zasadé za ucelem zpétné koupé v blizké budoucnosti, nebo
e jsou pii po€ateénim vykazani soucasti identifikovaného portfolia finanénich néstroj(, které jsou spole¢né
fizeny Skupinou a u kterych je v posledni dobé doloZeno obchodovani realizované pro kratkodoby zisk, nebo

e jsou derivatem, ktery neplni funkci i¢inného zajistovaciho nastroje.

Financni zdvazky, kromé finan¢nich zévazk( uréenych k obchodovani, je mozné pfi prvotnim vykazani oznaéit jako

finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, pokud:

e takovéto oznaceni vylucuje nebo vyznamné omezuje ocefiovaci nebo uéetni nejednotnost, kterd by jinak
mohla vzniknout, nebo

o je finanéni zavazek soucasti skupiny financnich aktiv nebo finanénich zavazkd nebo obou, které jsou Fizeny
a jejichz vykonnost je hodnocena v souladu se zdokumentovanou strategii fizeni rizik nebo investi¢ni
strategii Ucetni jednotky na zakladé readlné hodnoty a informace o této skupiné jsou na tomto zakladé
interné predavany, nebo

e jesoucasti smlouvy, kterd obsahuje jeden nebo vice vloZenych derivatd, a IAS 39 Finanéni nastroje: détovani
a ocefovani umozriuje, aby se celd kombinovana smlouva oznadovala jako v redlné hodnoté vykazané do

zisku nebo ztraty.

30 Tato pfiloha je nedilnou souéasti konsolidované uéetni zévérky.



Financni zévazky v redIné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se vykazuji v rediné hodnoté, pricemz jakykoliv
vysledny zisk nebo ztrdta z pfecenéni se Gétuje do hospodaiského vysledku. Cisty zisk nebo &ista ztrata zdctovana
do hospodafského vysledku zahrnuje vSechny pfipadné droky placené z finanéniho zévazku a je zahrnuta v Fadku

»ostatni zisky a ztraty” v konsolidovaném vykazu o Gplném vysledku/vysledovce.
3.26.2.2. Ostatni financni zavazky

Ostatni finanéni zévazky (véetné pljéek, zavazkid z obchodniho styku a ostatnich zavazk) se nasledné ocenuji

v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni drokové miry.
3.26.2.3. Dluhopisy

Skupina je emitentem dluhopisi v zaknihované podobé ve formé& na dorucitele. Dluhopisy jsou verejné
obchodovatelné a registrované na regulovaném trhu. Emise dluhopisil je ziétovana prvotné v redlné hodnoté
snizené o transakéni néklady v dlouhodobych zdvazcich. Nésledn& po prvotnim zauctovani Skupina ocefuje

emitované dluhopisy zlistatkovou hodnotou s pouZitim efektivni Grokové miry.
3.26.2.4. Smlouvy o finanénich zarukéch

Smlouva o finanéni zaruce je smlouva, kterd vyZaduje, aby poskytovatel proved| konkrétni platby, kterymi dritele
od3kodni za ztratu, jez mu vznikne, kdyZ konkrétni dluznik neuhradi splatné &astky v souladu s podminkami

diuhového nastroje.

Smlouvy o financnich zarukdch vydané jednotkou ve Skupiné se prvotné ocefuji v redlné hodnoté a pfi
nasledném ocenéni (pokud nejsou oznaceny jako v redIné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty) jsou ocenény

vy$si z hodnot:

e opravné poloZky uréené v souladu s IFRS 9 a
e prvotniho ocenéni snizeného o vynosy zatétované v souladu s IFRS 15.

Skupina v letech 2017, 2018 a 2019 neposkytovala zadné finan&ni zaruky.
3.26.2.5. Odtictovani finanénich zavazkd

Skupina pfistupuje k oductovani finanénich zévazk( pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny spinény, zruseny
nebo kdy skoni jejich platnost. Rozdil mezi tcetni hodnotou odiétovaného finanéniho zavazku a &astky bud

zaplacené, nebo splatné je zali¢tovan do hospodéiského vysledku.
3.27. Finanéni derivaty

Skupina uzavirda mnoZstvi smluv o finan¢nich derivatech s cilem fidit drokové a ménové riziko véetné ménovych

forwardd, urokovych a ménovych swapd.

Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovéni a derivéty zajistovaci. Zajistovaci derivaty Skupina sjednavé za G&elem

zajisténi penéznich tokti.
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Derivaty se prvotné ocefiuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o finanénim derivatu a poté se
k rozvahovému dni pfeceriuji na redlnou hodnotu. Zmény redlnych hodnot derivat( uréenych k obchodovani se
uctuji do finanénich ndkladd, resp. vynosil. Zmény realnych hodnot derivatd (mimo Grokovych swapd, ty jsou
Skupinou vidy klasifikovany jako k obchodovéni), které jsou klasifikovany jako zajisténi redlné hodnoty, se uétuji
také do finanénich nékladd, resp. vynosl spolu s pfisiusnou zménou redlné hodnoty zajisténého aktiva nebo
zdvazku, ktera souvisi se zajiStovanym rizikem. Zmény realnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako
zajisténi penéinich tokl, se Uctuji do ostatniho uplného vysledku. Neefektivni &ast zajisténi se Gétuje pfimo do
ostatnich finanénich nakladd, resp. Vynosd v konsolidovaném vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Gplného

vysledku.
3.28. Zajistovaci ucetnictvi
Skupina vyuzila moZnosti vyuZivat i po 1. 1. 2018 upravu IAS 39 pro posuzovani a vedeni zajistovaciho u&etnictvi.

Zajistovaci nastroje, které obsahuji derivaty souvisejici s ménovym rizikem, Skupina klasifikuje bud jako zaji$téni

redlné hodnoty, zajisténi penéinich toki anebo zajisténi Cistych investic do zahraniéni jednotky.

Aby mohl byt derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v redlné hodnoté nebo zmény penéinich tokd
vyplyvajici ze zajistovacich derivati zcela nebo z¢asti kompenzovat zmény v rediné hodnoté zaji$téné polozky
nebo zmény penéinich tokl plynoucich ze zajisténé polozky a spole¢nost musi zdokumentovat a prokézat
existenci zajiStovactho vztahu a vysokou ucinnost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jednd o derivaty

k obchodovani.

Pfi vzniku zajistovaciho vztahu ucetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim néstrojem a zajisténou
polozkou, die cile fizeni rizika a strategii realizace rliznych zaji$tovacich operaci. Od vzniku zajidténi Skupina
pribéiné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj vysoce ucinny p¥i kompenzaci zmén reédlné hodnoty nebo

penéznich tokd zajisténé polozky pfifaditelnych k zajistovanému riziku.

Matefskd spolecnost vyuziva financni derivaty k zajisténi ménového nebo Urokového rizika, kterému je vystavena

v dasledku svych operact.

Zajistovaci derivaty (mimo urokovych swapd, ty jsou Skupinou vzdy klasifikovany jako k obchodovani) splfiuji tyto

podminky zajistovaciho tcetnictvi:

(a) Na pocatku zajisténi dochazi k formainimu oznadeni a dokumentaci zajistovaciho vztahu a stanoveni cile
ucetni jednotky v oblasti fizeni rizik a strategie pro provedeni zajisténi. Dokumentace zahrnuje identifikaci
zajistovaciho nastroje, zajistované polozky nebo transakce, povahy zaji$tovaného rizika a zplisobu, jak bude
Skupina hodnotit efektivitu zajistovaciho nastroje pfi kompenzovani expozice viiéi zménam redlné hodnoty

zajistované polozky nebo penéznich tokud souvisejicich se zajistovanym rizikem.
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(b) Otekava se, Ze zajisténi bude vysoce efektivné kompenzovat zmény rediné hodnoty zajistované polozky
nebo penéinich tokl souvisejicich se zaji$tovanym rizikem v souladu s plivodné zdokumentovanou strategii

fizeni rizik pro pfisludny zajistovaci vztah.

{¢) V ptipadé zaji$téni pen&nich tokli musi byt piedpokladana transakce, ktera je pfedmétem zajisténi, vysoce
pravdépodobna a musi pfedstavovat vystaveni kolisani penéznich toku, které by v konecném dasledku

mohlo mit vliv na hospodarsky vysledek.

(d) Efektivitu zaji§téni Ize spolehlivé zméfit, tj. redlnou hodnotu nebo penéini toky zajistované polozky

souvisejici se zajistovanym rizikem a realnou hodnotu zajistovaciho nastroje Ize spolehlivé zméfit.

(e) zajisténi je priibdzné hodnoceno a posuzuje se, zda bylo zajisténi béhem Ucetniho obdobi, na které bylo
stanoveno, skuteéné vysoce efektivni. Efektivita se posuzuje pfinejmensim vokamziku, kdy Skupina

sestavuje Ucetni zavérku.

Skupina klasifikuje transakci jako zajiténi penéinich tokd. Zajistovaci ménové forwardy jsou k datu Uletni
zavérky ocenény redlnou hodnotou a tato redlnd hodnota je i¢tovana na Ucet ocenovacich rozdild ve vlastnim

kapitalu Skupiny.

3.28.1.Zajisténi penéznich tokd

s

U¢inna ¢ast zmén redlné hodnoty finanénich derivatd, které se tak oznaduji a spliiuji kritéria zajisténi penéznich
toka, se vykazuje v ostatnim Uplném vysledku jako zajisténi penéznich tokii — pfecenéni ticinné ¢asti zajistovacich
nastroji, kumulovany zdstatek je vykazan konsolidovaném vykazu o finanéni situaci v kapitalovych fondech. Zisk
anebo ztrata tykajici se nedéinné &asti se vykazuje pfimo v hospodaiském vysledku a je zahnuta v fadku ,,ostatni

zisky a ztraty”.

Castky dfive vykdzané v ostatnim Uplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitdlu se reklasifikuji do
hospodaiského vysledku v obdobi, ve kterém zaji§téna poloZka ovlivni hospodarsky vysledek, a na stejném Fadku
jako zauc¢tovana zajisténa polozka. Pokud v3ak zajisténi ofekdvané transakce ndsledné vyusti v zatétovani
nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku, zisky a ztraty pfedtim zaicétované do ostatniho Uplného vysledku
kumulované ve vlastnim kapitalu se pfesunou z vlastniho kapitdlu a jsou zahrnuty do pofizovaciho nakladu

nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku.

Zajidtovaci Getnictvi kondi, jestlize Skupina zrudi zajistovaci vztah, po vyprieni zajiStovaciho nastroje nebo jeho
prodeji, vypovédi, resp. realizaci pfedmétné smlouvy, nebo pokud nastroj pfestane splfiovat kritéria pro
zaji¢fovaci Uletnictvi. Vedkery zisk nebo ztrita zadtované do ostatniho uplného vysledku a kumulované
ve vlastnim kapitalu z(istava ve vlastnim kapitalu a vykazuje se aZ po koneéném vykazani ocekdvané transakce do
hospodéafského vysledku. Pokud se jiz neotekava daldi vyskyt oéekdvané transakce, zisky nebo ztraty kumulované

svs

ve viastnim kapitalu se vykazi pfimo v hospodéfském vysledku.
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3.29.Nekontrolni podily

Skupina vykazuje nekontrolni podily na vlastnim kapitalu konsolidovanych ovladanych spolecnosti v ¢lenéni

podild na zadkladnim kapitélu, kapitdlovych fondech, ziskovych fondech, vysledku hospodafeni minulych let

a vysledku hospodareni béiného ucetniho obdobi.

3.30. Pouiiti odhadt

Sestaveni ucetni zavérky v souladu s IFRS vyZaduje, aby vedeni spoleénosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez

maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk( a zverejnéni podminénych aktiv a zavazkd k datu ucetni

zavérky a na vykazovanou vysi vynosti a naklad( za sledované obdobi. Tyto odhady vychazeji z informaci

dostupnych k datu ucetni zavérky a skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadi odlidovat.

Kli¢ovym zdrojem odhadni nejistoty ke konci u¢etniho obdobi jsou:

Snizeni hodnoty a Zivotnost dlouhodobych aktiv véetné prav uzivani, které vychazi z ocekdvané doby vyuziti
téchto aktiv a jejich schopnosti generovat penézni pfitoky v budoucnu (odstavce 3.18., 3.19., kapitola 18).
Snizeni hodnoty zasob vychazi z predpokladané vyroby a vyvoje cen (odstavec 3.22., kapitola 19).
Odekavané uvérové ztraty portfolia pohledavek vychazi z historickych zkusenosti a o¢ekdvanych tvérovych
ztrat (odstavec 3.25., kapitola 21).

Ocenéni derivatl vychazi z trinich parametri (Urokové sazby, ménovych kurzll) existujicich
k 31. Prosinci 2019 (odstavce 3.24., 3.25., 3.26., 3.27., 3.28., kapitola 29).

Snizeni hodnoty nehmotnych aktiv s neurcitelnou dobou Zivotnosti a goodwillu vychazi z hodnoty z uzivani
stanovené na zakladé predpokladaného vyvoje trieb a trokovych sazeb existujicich k datu sestaveni této

konsolidované tucéetni zavérky (odstavec 3.20., kapitola 18.1 a 18.2).

3.31.Zdroje nejistoty a rizikové faktory

Podnikani Skupiny miZe byt v budoucnosti negativné ovlivnéno nasledujicimi faktory, které jsou mimo kontrolu

Skupiny:
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Prichod novych konkurentl: vznik novych konkurentl nebo rozsifeni stdvajicich kapacit mlZe negativné
ovlivnit vynosy a ziskovost Skupiny.

Vyzkum a vyvoj: inovace jsou kli¢ovym faktorem uspéchu, tento faktor je viak spojen s potfebou neustalych
investic. V pfipadé, Ze by investice nebylo mozné lispésné komercné vyuzit, finan¢ni vykonnost Skupiny by
byla negativné ovlivnéna.

Potencidlni expanze: Skupina planuje vyznamné investice do rozsifeni vyrobnich kapacit v USA. Pokud by
Skupina nedokdzala nové kapacity vyuzit, mélo by to negativni dopad do hospodareni Skupiny.

Dusevni vlastnictvi

Kli¢ovi zaméstnanci

Regulace stielnych zbrani: pFisnéjsi regulace zbrani mdZe v budoucnu negativné ovlivnit hospodareni

Skupiny.

Tato pfiloha je nedilnou souéasti konsolidované tcetni zavérky.



e Politicka rizika: Politicky vyvoj mize vést k omezeni moznosti dodavat zbrané do vybranych oblasti. Takovy
vyvoj by mohl negativné ovlivnit finanéni vykonnost Skupiny.

e Pohyby ménovych kurzli a Grokovych sazeb véetné zmény referenc¢ni bezrizikové sazby: Skupina je aktivni
na raznych trzich a jeji finan¢ni vykonnost mize byt ovlivnéna neoéekavanymi zménami ménovych kurzd.
Skupina je &aste¢né financovana variabiiné uro¢enymi uvéry a dluhopisy, urokové naklady mohou byt
ovlivnény necekanymi zménami v referencnich sazbach, véetné zmén ve zplsobu stanoveni referenénich

trinich sazeb.

Skupina pribézné analyzuje a vyhodnocuje faktory, které mohou hospodareni Skupiny ovlivnit, a pfijima takova
opatfeni (napriklad pouzivani zajistovacich finanénich nastroja), kterd omezuji dopad pfipadného negativniho

vyvoje ve vyse popsanych oblastech na Skupinu.

4. Aktiva a zavazky drZené k rozdéleni vlastnikiim a ukoncované Cinnosti

Vlastnik Skupiny se v pribéhu roku 2019 rozhodl odstépit vyrobu dili pro letecky a automobilovy primysl mimo
Skupinu. Odstépovand aktiva a zdvazky jsou k 31.12.2019 v souladu se standardem IFRS 5 vykazana jako aktiva
a zavazky drzené k rozdéleni vlastnikiim a ukonc¢ované ¢innosti. Od$tépovana aktiva a zdvazky se vykazuji v Géetni
hodnoté. Odstépovana ¢innost byla klasifikovana jako ukonéovana cinnost, protoZe pro Skupinu pfedstavuje
vyznamny segment, ktery je pfeveden mimo Skupinu v ramci jednoho roku. K odstépeni doslo v priibéhu ledna

2020.

Vyroba dilli pro automobilovy a letecky primysl (ddle oznadovana jako CZ-AUTO) pfedstavuje samostatnou &ast
Skupiny, kterd se zabyva samostatnou strojirenskou vyrobou. Tato ¢ast je tvofena asti Auto, ktera se specializuje
na vyrobu dilli pro automobilovy primysl, konkrétné se zaméfuje na oblast fitinkl pro kategorii HVAC (Heating,
Ventilation and Air Conditioning). Déle ji tvofi ¢ast Aero, kterd se zabyva vyrobou prevodek resp. reduktord do

turbovrtulovych motor( a vyrobou ozubenych kol.

Z dilvodu vétsi akcentace samostatného rozvoje CZ-AUTO a Skupiny dochazi k oddéleni &innosti CZ-AUTO do
samostatné spole¢nosti. Skupina se ma orientovat na vyrobu zbrani. CZ-AUTO se ma orientovat na vieobecné

strojirenstvi. Skupina i nova spoleénost by se mély zamérovat na svij core business.

VSechen majetek souvisejici s vykonavanim dané Cinnosti bude preveden do CZ-AUTO SYSTEMS a.s. (nové
vytvofené spolecnosti pfimo kontrolované vlastnikem Skupiny), kromé budov, které zlstavaji ve vlastnictvi
Skupiny. CZ-AUTO si bude tyto budovy pronajimat. Na strané pasiv prechazi zdvazky vic¢i dodavateliim
a zaméstnancim a pajcka, ktera reprezentuje podil na dlouhodobych zavazcich rozdélované spoleénosti, zbytek

je doplnén vlastnim kapitalem.

Ugetni hodnota aktiv drienych k rozdéleni vlastnikiim k 31. 12. 2019 byla 525 273 tis. K&, Uéetni hodnota zavazkd

souvisejicich s témito aktivy potom 317 982 tis. K¢.

35 Tato piiloha je nedilnou soudasti konsolidované Gcetni zavérky.



Veskeré srovnavaci idaje souvisejici s ukonéovanymi ¢innostmi v ramci kazdé polozky konsolidovaného vykazu
zisk( a ztrat a ostatniho Upiného vysledku jsou pfepracovény z diivodu reklasifikace ukonéovanych &innosti.

Konsolidovany vykaz penéZnich tokl zahrnuje penéini toky pro pokraéujici a ukonéované &innosti.

Zisk z ukonfované ¢innosti vykazany jako samostatnad poloZka ve vykazu ziskd a ztrat a ostatniho Uplného

vysledku, byl:

Ukoncena Einnost 31.12. 2019 31.12. 2018 31.12. 2017

V tis. K¢ V tis. K& V tis. Ké
Vynosy z prodeje vlastnich produkti, zboZi a sluzeb 471 492 478 675 444 251
Ostatni provozni vynosy 17 865 22 846 24 098
Zména stavu zasob hotovych vyrobk( a nedokonéené vyroby -17 284 -5 871 -7 572
Spotieba surovin a materilu -232 255 -225 472 -218 904
Sluzby -63 047 -61 479 -53 808
Osobni naklady -131 542 -135 162 -121 650
Odpisy -42 303 -41 500 -40 004
Ostatni provozni naklady -11 977 -1249 -5 280
Provozni vysledek hospodareni 25 517 42 530 36 275
Vynosové droky 553 1 7 683
Nakladové uroky -5 616 -4 870 -5 368
Ostatni finanéni vynosy 978 12 3
Ostatni finanéni néklady -1758 -342 -144
Vysledek hospodafeni pied zdanénim 19 674 37 331 38 449
Dan z pfijmu -4 482 -5 024 -4 932
Zisk za obdobi z ukonéenych &innosti 15192 32 307 33517

vv s

Dopad ukonovanych ¢innosti do jednotlivych kategorii penéznich toki byl nésledujici: penéZni tok z provozni
tinnosti 94 234 tis. K¢ (2018: 100 401 tis. K&, 2017: 76 279 tis. K&), pendini tok z investi¢ni &innosti -61 115 tis. K&
(2018: -55 000 tis. K¢, 2017: -38 711 tis. K¢) a penéZni tok z finanéni &innosti -5 616 tis. K& (2018: -4 870 tis. K¢,
2017: -5 368 tis. KE).

36 Tato pfiloha je nedilnou soucasti konsolidované téetni zavérky.



Aktiva drZzend k rozdéleni vlastnikiim a souvisejici zavazky, které jsou ve vykazu o finanéni situaci vykazany na

samostatnych fadcich, zahrnuji k 31. 12. 2019 nasledujici kategorie:

Aktiva a zdvazky k prodeji k 31.12. 2018

AKTIVA

Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotna aktiva

Dlouhodoba aktiva celkem

Kratkodoba aktiva

Zasoby

Pohledavky z obchodniho styku
Ostatni pohledavky

Penize a penézni ekvivalenty
Kratkodoba aktiva celkem

Aktiva celkem

VLASTNi KAPITAL A ZAVAZKY
Kapital a fondy
Kumulované zisky

Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé zavazky
Odlozeny danovy zavazek
Rezervy

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku
Kratkodobé uvéry, kontokorenty
Rezervy

Ostatni zavazky

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

31.12. 2019
V tis. K¢

222 706
1259
223 965

127 449
98 844
203

74 812
301 308

525273

207 290
207 290

24718
1216
25934

30219
250 054
5109

6 667
292 049

317 983

525273

Béhem roku 2018 se Skupina rozhodla prodat sviij majetkovy podil ve spoleénosti CZ - Slovensko, s.r.0. V souladu

s IFRS 5 byly aktiva a zavazky této spoleénosti vykdzény k 31. prosinci 2018 jako aktiva a zavazky k prodeji. Cinnost

spolecnosti nebyla klasifikovana jako ukonéovana ginnost, protoze jeji ztrata nepfedstavuje vyznamny segment

nebo zemépisnou oblasti Skupiny. Prodej spole¢nosti CZ - Slovensko, s.r.o0. se uskuteénil v roce 2019.
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Spole¢nost CZ - Slovensko, s.r.0. byla prodana za 1 EUR. Hodnota zdvazki této spoleénosti byla stanovena ve vys$i
62 296 tis. K¢ bez konsolidacnich Gprav. Hodnota vyfazovanych aktiv ve vysi 82 488 tis. K¢ byla sniZena tak, aby
hodnota vyfazovanych aktiv a zavazk(i nebyla vy$si nez prodejni cena vyfazované skupiny. Ztrata ze snizeni

hodnoty ve vy3i 20 192 tis. K¢ byla zohlednéna v poloZce ostatni provozni néklady Skupiny.

5. Provozni segmenty

Informace o segmentech byly zpracovany v souladu se standardem IFRS 8 Provozni segmenty, ktery definuje
pozadavky na zvefejiovani financ¢nich udajd o provoznich segmentech Skupiny. V pfedchézejicich obdobich
vedeni vybralo jako klicovy faktor pro identifikaci provoznich a vykazovatelnych segmentl Skupiny rozdily mezi
vyrobky Skupiny. V pfedchazejicich obdobich Skupina vykazovala tfi samostatné provozni segmenty — Vyroba,
nakup a prodej zbrani a pfislusenstvi; Vyroba dili pro automobilovy primysl a segment Aero a ostatni vyroba.
Jak je uvedeno v kapitole 4, pfedstavuji segmenty Vyroba dili pro automobilovy pramysl a segment Aero
aostatni k31. 12. 2019 ukoncované cinnosti a souhrnné finanéni informace tykajici se téchto dvou dfive
vykazovanych segmentl jsou vykdzany v kapitole 4. K 31. prosinci 2019 pfedstavuje Vyroba, nakup a prodej
zbrani a pfisludenstvi jedinou ¢innost Skupiny a souvisejici vynosy a naklady pfedstavuji v podstaté veskeré
vynosy a naklady Skupiny. Skupina by mohla mit vynosy (a souvisejici naklady) z transakci nevykdzanych vedeni
jako soudast Vyroby, nakupu a prodeje zbrani a pfisluSenstvi (napf. vynosy z vyroby, kterd nesouvisi se zbranémi,
z doéasné dostupnych vyrobnich kapacit Skupiny). Takové €innosti jsou vykdzany jako ostatni v kapitole 5.1. a

piedstavuji nepatrny zdroj vynos( Skupiny (pfiblizné 1 %).
V minulosti mél kaZzdy segment samostatné obchodni vedeni.

Pfed 31. prosincem 2018 vedeni Skupiny nevykazovalo aktiva a zavazky za kaZdy vykazovatelny segment, protoze
tyto udaje nebyly vedeni Skupiny poskytovany. K 31. prosinci 2019 se v podstaté veskerd aktiva a zavazky vztahuji

k Vyrobé, ndkupu a prodeji zbrani a pfislusenstvi.

Vedeni Skupiny jako hlavni subjekt, ktery pfijima provozni rozhodnuti, pouzivd ukazatel EBITDA (Vysledek
hospodareni pred zdanénim, nakladovymi a vynosovymi uroky a odpisy). Hodnota vynosii a nakladd vychazi

2 principl oceflovani a vykazovani podie IFRS.
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Priloha ko

5.1. Vynosy a vysledky segmenti
Vynosy a hospodafsky vysledek jednotlivych segmentl a sesouhlaseni s odpovidajicimi udaji vykdzanymi
v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat a ostatniho tpIného vysledku za rok koncici 31. prosince 2019 (v tis. K¢):

Vyroba, nakup a prodej

zbrani a prislusenstvi Ostatni Celkem

Vynosy za prodej viastnich vyrobkl, zboZi a sluzeb 5 876 851 81891 5958742
L’/r);sxdaelédhszsczgagﬁ_rg X)red zdanénim, nakladovymi a vynosovymi 1327 359 13657 1341016
Odpisy 366 442 4159 370 601
YYSledek hospodaieni pfed zdanénim, nakladovymi a vynosovymi 960 917 0 498 970 415
aroky (EBIT)

Nakladové a vynosové droky 56 451 1509 57 960
Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (EBT) 904 456 7 999 912 455

Vynosy a hospodafsky vysledek jednotlivych segmentl a sesouhlaseni s odpovidajicimi Udaji vykdzanymi

ws s

v konsolidovaném vykazu ziskG a ztrat a ostatniho uplného vystedku za rok konéici 31. prosince 2018 (v tis. K¢):

Vyroba, nakup a prodej

zbrani a pfisluSenstvi Qstaithi Celikom

Vynosy za prodej vlastnich vyrobk(, zbozi a sluzeb 5 249 393 90 188 5 339 581
Vysledek hospodareni pfed zdanénim, nakladovymi a vynosovymi

uroky a odpisy (EBITDA) 1 090 607 23040 1113647
Odpisy 361226 3963 365 189
yysledek hospodareni pfed zdanénim, nakladovymi a vynosovymi 729 381 19077 748 458
uroky (EBIT)

Nakladové a vynosové troky 33232 783 34015
Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (EBT) 696 149 18 294 714 443

Vynosy a hospodafsky vysledek jednotlivych segmentd a sesouhlaseni s odpovidajicimi udaji vykazanymi

v konsolidovaném vykazu ziski a ztrat a ostatniho Uplného vysledku za rok koncici 31. prosince 2017 (v tis. K¢&):

Vyroba, nakup a prodej

zbrani a pfisluSenstvi Ostatni Celkem

Vynosy za prodej viastnich vyrobku, zbozi a sluzeb 4 481 413 74070 4555483
Vysledek hospodareni pfed zdanénim, nakladovymi a vynosovymi

aroky a odpisy (EBITDA) 950 447 21683 972 130
Odpisy 346 252 3392 349 644
Vysledek hospodareni pfed zdanénim, nakladovymi a vynosovymi

uroky (EBIT) 604 195 18 291 622 486
Nékladové a vynosové uroky -12 765 -377 -13 142
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (EBT) 616 960 18 668 635 628

39 Tato pfiloha je nedilnou souéasti konsolidované uéetni zavérky.
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5.2. Zemépisné informace
NiZe jsou uvedeny vynosy z pokradujici &innosti z prodeji vlastnich vyrobkd, zbo#i a sluzeb dle nejvyznamnéjsich

zemi (v tis. K&):

Vynosy z prodejil externim odb&rateliim

2019 2018 2017
Ceska republika (domovské zemg) 1 366 980 1093 615 296 537
Spojené staty americké 3018113 2830 049 2 442 869
Evropa (vyjma Ceské republiky) 832 787 750 333 690 879
Afrika 132712 137 929 476 328
Asie 312833 253 081 386 421
Ostatni 295 317 274 574 262 449
Celkem 5958 742 5 339 581 4 555 483

Skupina ma vyrobni zavody v Ceské republice a v USA. Z celkové téetni hodnoty Pozemkil, budov a zafizeni ve
vy3i 1994 748 tis K& k 31. prosinci 2019 (2018: 2 108 476 tis. K&, 2017: 1 980 045 tis. K&) predstavuje hodnota
poloZek umisténych v USA 230 976 tis. K& k 31. prosinci 2019 (2018: 124 852 tis. K&, 2017: 89 411 tis. K¢), zbyvajici
¢ast pfipadd na Ceskou republiku. Zadnad vyznamna (materidIni) nehmotna aktiva se nenachazela mimo

Ceskou republiku a také goodwill se vztahuje pouze k ¢innosti v Ceské republice.

6. Vynosy

V tabulce je uvedeno rozdéleni trzeb spolecnosti z pokraéujici ¢innosti podle druhového &lenéni (v tis. KE):

2019 2018 2017
Vynosy z prodeje zboZi 1115 063 838 457 507 609
Vynosy z poskytovani sluzeb 78 039 83434 47 850
Prodej viastnich vyrobk 4 659 367 4309 031 4 000 024
Prodej licence 106 273 108 659 -
Celkem 5958 742 5 339 581 4 555 483

Prodej vlastnich vyrobkd zahrnuje prodej zbrani a taktického pfisludenstvi pro vojenstvi a policii, osobni obranu,
lov, sportovni stfelbu a dal3i civilni pouZiti. Vynosy z prodeje zboZi zahrnuji munici a taktické pfislusenstvi pro
vojenstvi a policii, osobni obranu, lov, sportovni stfelbu a dalsi civilni pouZiti. Narist vynost v roce 2019 je

zplsoben pfevazné riistem prodeje zbrani a pfislusenstvi odbérateltim v Ceské republice.

Skupina méla v roce 2019 a 2018 pouze jednoho odbératele s podilem pFevysujicim 10 % konsolidovanych
vynosd; vynosy od tohoto odbératele dosdhly v roce 2019 ¢&astky 763 368 tis. K& a v roce 2018 Castky
570 978 tis. KE. V roce 2017 Skupina takového odbératele neméla.

Vyznamnou sloZkou trzeb Skupiny byly v roce 2019 a 2018 triby z prodeje licence na vyrobu zbrani.

4G Tato piiloha je nedilnou soucasti konsolidované Gcetni zavérky.
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Skupina ma k 31. 12. 2019 sjednany smlouvy tykajici se dodavek vyrobk( a zbozi, u kterych dojde ke spInéni
smluvnich podminek az po tomto datu. Budouci vynosy vyplyvajici z jiz sjednanych smluv s dobou trvani delsi nez
jeden rok, u kterych dojde ke splnéni smluvni povinnosti po 1. 1. 2020, Cinily k 31.12.2019 16 111 tis. K&. Skupina
vyuZila moZnosti nevykazovat informace o vynosech z jiz existujicich smluv sjednanych na dobu kratsi neZ jeden

rok.
7. Ostatni provozni vynosy

SloZeni ostatnich provoznich vynost Skupiny z pokracujici ¢innosti v jednotlivych letech je nasledujici (v tis. K¢):

2019 2018 2017

“Smluvni pendle - - 279 2612 276
Pfijem z pronajmu 1883 1932 3218

Dotace 1228 1562 588

Nahrady od pojistovny 1232 4084 2 049

Nahrady od zaméstnanc, uplatnéné u dodavatele atd. 480 419 382

Zisk/ztrata z prodeje dlouhodobého majetku -327 436 1084

Zisk/ztrata z prodeje materialu - 5303 -3 816

Ostatni 96 740 33118 14 429

Celkem 101 515 49 466 18 210

Narulst ostatnich provoznich vynosi vyplyva zejména z licencnich poplatkt souvisejicich s licencemi na vyrobu

zbrani.
8. Spotieba surovin a materidlu

V tabulce je uvedeno rozdéleni spotieby a naklad( na prodané zboZi z pokracujici ¢innosti v jednotlivych letech

(v tis. K&):

- - - 2019 2018 2017
Naklady na prodané zbozi 815825 . 592762 333735
Spotieba materialu 1971079 1832752 1678 251
Spotieba energii 99 078 65 088 62 746

Celkem 2 885982 2 490 602 2074732

41 Tato ptiloha je nedilnou soucasti konsolidované uéetni zavérky.
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9. Osobni ndkiady

Rozpis osobnich nakladl z pokracujici ¢innosti (v tis. K&):

2019

Z toho élenové
fidicich organi

Celkem
zaméstnanci
Primérny piepoéteny
pocet zaméstnancl 1619
Mzdy a odmény Elentim
organd spoleénosti 811234
Socialni zabezpeéeni a
zdravotni pojisténi 241 423
Socidlni néklady 27 865
Celkem 1080 522

a Fidici
pracovnici

31
94 116

19 061
893
114 070

2018

Celkem
zaméstnanci

1718

783 135

235953
26 557
1045 645

Z toho ¢lenové
fidicich organi

a Fidici

pracovnici

30
84 806

10 719
598
96 123

2017

Celkem
zaméstnanci

1682
712 647

220 406
20 955
954 008

Z toho clenové
fidicich organti
a ridici
pracovnici

29
67 881

8 258
450
76 589

V roce 2019 neobdrzeli ¢lenové statutarnich organ(, dozorci rady a fidici pracovnici zadné pajéky, pfiznané

zaruky, zélohy ani jiné vyhody. Clenové statutdrnich orgéni, dozoréich rady a fidici pracovnici mohou pouzivat

sluzebni automobily i pro soukromé ucely. Clenové Fidicich organd a Fidici pracovnici konsolidovanych spoleénosti

nejsou povazovani za kliCové vedouci zaméstnance (viz kapitola 31).

Vybrani manaZefi dcefinych spoleénosti Skupiny (Ceska zbrojovka a.s. a 4M SYSTEMS a.s.) vlastni akcie téchto

tvou spoleénosti, a to 6.495 ks tfidy B v pfipadé spole¢nosti Ceskd zbrojovka a.s. a déle 25 ks tfidy B a 18 ks tFidy

Cv ptipadé 4M SYSTEMS a.s.

10. Sluzby

Clenéni sluzeb Skupiny z pokraujici &innosti je v jednotlivych letech nasleduijici (v tis. K&):

Udrzba stroji a budov, uklid

Dopravné souvisejici s prodejem
Provize z prodeje

Externi sluzby

Reklama, inzerce a vystavy

Postovné, prepravné a telekomunikace
Ostatni najemné

Cestovni naklady

Opravy

Poradenstvi, pravni sluzby, pieklady, expertizy
Najemné osobnich automobill
Pracovni agentura

Recyklace a nakladani s odpady
Sluzby - zbran& a nemateriaini povaha
Ostatni

Celkem

2019

36 100
88 423
39 358
50 160
104 195
59 104
23788
36 091
60 823
158 607
10 534
31 863
3376
36 300
81664

820 386

Tato piiloha je nedilnou souldsti konsolidované ucetni zévérky.

2018
28 504
86 629
42 954
49 054
85 995
50 441
30106
34741
53 368

130 988
10 198
34 033

2819

106 613
67 590

814 033

2017

27 609
85 967
136 257
43 255
78 482
49743
29193
37 406
54 753
83 324
8 558
53 628
2689
82 439
67 723

841 026



Naklady uvedené v kategoriich Ostatni najemné a najemné osobnich automobill predstavuji naklady na ndjemné
tykajici se najma aktiv s nizkou hodnotou a kratkodobych najemnich smiuv.

11. Ostatni provozni naklady

V tabulce je uvedeno sloZeni ostatnich provoznich nakladil Skupiny z pokradujici ¢innosti v jednotlivych letech

{v tis. K¢&):
2019 2018 2017
Dané a poplatky - 4821 10 176 7928
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek 2911 10 133 50 044
Dary 9245 3924 3617
Pokuty a penale 552 5251 987
Pojisténi 18 222 15710 15 203
Odepsané pohledavky 8 860 11132 2758
Nahrada skody 460 610 669
Likvidace zasob 15191 10 224 36788
Soudni spory 4 364 - -
Snizeni hodnoty - aktiva k prodeji - 20192 -
Ztrata z prodeje materialu 20 930 - -
Ostatni provozni néklady 30 570 30933 28 098
Celkem K o 116126 118285 146 092

Skupina samostatné posuzuje pohledavky k odpisu. Pohledavky se odepisuji, pokud Skupina neocekava splaceni
v budoucnu, ale pohledavky jsou stile pfedmétem vymahani. Obecné Skupina vykazala odpisy pohledavek,
u nichZ byla v minulosti vykdzadna 100% opravna polozka k ziistatku pohleddvky.

43 Tato pfiloha je nedilnou soudasti konsolidované ucetni zavérky.
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Rezerva na soudni spory se tyka nevyfesenych pravnich pfipadd a Zalob proti Skupiné. Rezerva na garancni opravy
pfedstavuje hodnotu nejlep$iho odhadu vedeni tykajictho se budouciho odtoku prostiedki predstavujicich
ekonomicky prospéch, ktery bude vyZadovan ve spojitosti se zaruénimi opravami Skupiny v souladu s mistni
legislativou vztahujici se na prodej vyrobkl a obchodniho zboZi. Odhad vychazi z dosavadniho vyvoje zarucnich
oprav a pfedpoklddaného budouciho vyvoje a miize se ménit v disledku zavedeni novych materiall, Gpravy

vyrobnich postupd nebo v disledku jinych okolnosti, které maji vliv na kvalitu produktu.

Rezerva na zaméstnanecké poZitky pfedstavuje ¢asové rozliSeni nevycerpanych dovolenych, odmén pfi skonéeni
pracovniho poméru po nabyti ndroku na starobni, pfedfasny starobni nebo invalidni diichod a odmény pfi
dosaZeni 50 let véku. Podminky poskytovani odmén jsou upraveny v Kolektivni smlouvé na dany rok a jejich vy3e
z&visi mimo jiného na dobé trvani pracovniho poméru ve Skupiné. Déle je tato rezerva vytvoiena na nevyplacené

odmény daného obdobi.
14. Urokové vynosy a Ostatni finanéni vynosy

Urokové vynosy a ostatni finanéni vynosy z pokracujici é&innosti v jednotlivych letech (v tis. K¢):

2019 2018 2017
Vynosové Uroky - swap 10 964 8 801 40 257
Vynosové Uroky — ostatni 16 918 4430 3781
Kurzové zisky 75 191 99 522 84 539
Vynosy z derivatovych transakci 299 186 144 087 238 593
Ostatni financni zisky/ (ztraty) -1125 3311 1399
Celkem 401 134 260 151 367 170

15. Nakladové troky a Ostatni finanéni naklady

Nakladové troky a ostatni finanéni néklady z pokracujici ¢innosti v jednotlivych letech (v tis. K&):

2019 2018 2017
Nakiadové troky - swap 0 1840 0
Nakladové droky - ostatni 85 842 45 406 30 896
Néklady z derivatovych transakci 258 614 61 374 63 875
Bankovni poplatky 11 415 10 156 13 563
Kurzové ztraty 76 210 81 482 178 094
Ostatni finanéni naklady 330 6 647 7 541
Celkem 432 411 206 905 293 969

Soudasti nakladovy Urokd - ostatnich za rok 2019 jsou tGroky z najemnich smiuv ve vy3i 600 tis. K¢.

46 Tato pfiloha je nedilnou soulasti konsolidované tcetni zavérky.



@ C Z.croup

16. Daii z piijmd

Naklad na dan z pfijmi z pokracujici ¢innosti v jednotlivych letech byl nasledujici (v tis. K&):

2019 - 2018 2017
Splatna dan - 191 445 157 871 163574
Odlozena dait -13 109 -12 034 -32 446
Celkem - 178 336 145837 131128

Naklady na daf z pfijmu tykajici se ukon€ované &innosti jsou uvedeny v kapitole 4.

Tabulka nize uvadi rekonciliaci vysledku hospodareni pfed zdanénim z pokraéujici ¢&innosti na vy$i splatné dané
z pokradujici €innosti (v tis. KE) v jednotlivych letech:

2019 % 2018 % 2017 %

Zisk p?ed zdanénim_ 912 455 714 443 635 628

Daii z pfijm0 vypoétena s pouzitim dafové sazby matefské o o o
spole&nosti (19 %) 173366 190% 135744 190% 120769 19,0%

Neodeditatelné naklady (stalé) 5 551 0.6 % 9763 1,4% 15627 25%
Cdecet na odbornou praxi -573 -01% -704 -0,1% -790 -0,1%
Odecet na projekty vyzkumu a vyvoje 4332 -05% 6546 -09% -6 581 -1,0 %
Sleva na dani (ZPS) -1103 -01% 1309 -02% 1304 -02%
Viiv riznych danovych sazeb dcefinych spoleénosti v USA 1624 02 % 1470 0.2% 1570 0.2 %
Ostatni 3803 04 % 7418 1,0 % 1836 0.3%

Daii z pfijmu/ efektivni daiiové sazba 178336 19,5% 145837 20,4% 131128 20,6 %

47 Tato pfiloha je nedilnou souéésti konsolidované déetni zavérky.
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19. Zasoby

Struktura zasob byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

31.12.2019 31122018 31.12.2017
Material 321616 401624 403676
Nedokonéena vyroba a polotovary 292 604 356 190 364 587
Hotové vyrobky 943 122 859 449 840 743
Zbozi 187 618 141 863 132 043
Poskytnuté zalohy na zasoby 2 467 13 289 5753
Celkem S 1747421 1772415 1746 802

Ocenéni nepotiebnych, zastaralych a pomalu-obratkovych zasob se sniZuje na prodejni cenu sniZenou o prodejni
naklady prostfednictvim Gétu opravnych poloZek. Opravna polozka (viz kapitola 12) byla stanovena vedenim

Skupiny na zakladé obratky zasob a jejich planované spotreby.

ZboZi a hotové vyrobky zahrnuiji pistole, malorazky, kulovnice, semi-auto pusky, semi-auto karabiny, samopaly,

utoéné pusky, bojové pusky, odstrelovaci pusky a pfislusenstvi.

20. Jiné pohledavky

Struktura jinych kratkodobych pohledévek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. KE):

© 31.12.2019 31122018 31.12.2017
"Kratkodobé poskytnuté zalohy e 22 509 17 437 25 573
Ostatni pohledavky 72 605 44 011 39 331
Dohadné ugty aktivni 17 733 12 196 186
Casové rozliseni 24 233 28 078 21 253
Celkem . 137080 101722 86 343

56 Tato piiloha je nedilnou sou¢dsti konsolidované Gcetni zavérky.
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Pfiloha ko

22. Dlouhodobé pohledavky

Struktura dlouhodobych pohledavek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

31.12.2019 31.12.2018  31.12.2017
Pohledavky za upsany zékladni kapital 1510 1755 1 800
Pohledavky z obchodniho styku 4185 9910 4221
Pohledavky za spoleéniky - 14 061 37 308
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 2299 2750 2750
Dohadné uéty aktivni 278 10137 -
Ostatni pohledavky 37 050 9735 6777
Celkem 45 322 48 348 52 856

U dlouhodobych pohledévek je ztrata ze znehodnoceni uréena ve vysi dvanactimésicni ztraty, pokud nedojde
k vyraznému zhor$eni kreditniho rizika pohledavky. V takovém pfipadé jsou ztraty stanoveny ve vysi ztrét
océekavanych po celou zbyvajici dobu do splatnosti. Indikatory zvy$eného kreditniho rizika jsou zejména poruseni

smluvnich podminek. Skupina nevykazala snizeni hodnoty dlouhodobych pohledavek za rok 2019, 2018 ani 2017.

23. Penize a penéini ekvivalenty

Penéini prostfedky mély nasledujici strukturu (v tis. K¢):

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Penézni prostiedky v pokladné 5 305 4 883 3950
Penézni prostiedky v bankach 800 198 1340 745 319 410
Celkem 805 503 1345628 323 360

Jak je uvedeno v kapitole 4, souéasti aktiv drzenych k rozdélenf vlastnikim jsou i penéini prostiedky v pokladné
a bankdch ve wsi 74 812 tis. K&. Penize a penéZni ekvivalenty vykadzané v konsolidovaném vykazu penéznich tokd

tak k 31. 12. 2019 dosahly vy3e 880 315 tis. K¢.
24. Kapital a fondy
Zékladni kapital konsolidujici spole¢nosti se skldda z 29 838 000 kusl kmenovych akcii na jméno. Akcie jsou

v listinné podobé a jmenovité hodnoté kazdé z nich ve vy3i 0,1 K¢&.

Strukturu kapitalovych fondG shrnuje nasledujici tabulka. Polozku Ostatni kapitdlové fondy tvofi zejména
kapitalové fondy matefské spolenosti, které pfedstavuji ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkd

a vklady spoleénika, které nezvysuji zakladni kapital

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Ostatni Uplny vysledek -205 558 -243 733 141 330
Ostatni kapitalové fondy 1738 676 1637 287 1637 287
Celkem 1533118 1393 554 1778 617
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25. Jiné zavazky

Struktura jinych zavazki byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Kratkodobé pfijaté zalohy 102 769 34228 65 039
Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba mimo skupinu CZG - 111 511 70 000
Zavazky ke spole¢nikim 6 7121 2136
Zavazky k zaméstnancim 85 156 82 437 51011
Zavazky ze socidIniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 27 543 25537 25020
Dohadné uéty pasivni 28919 126 211 13 154
Ostatni zévazky 110 626 13 607 6704
Casové rozliseni 39 368 30 554 18 940
Celkem 394 387 431 206 252 004

K 31. 12. 2019 méla Skupina nasledujici kratkodobé zdvazky, k nimz bylo zfizeno zastavni pravo nebo zéruka ve

prospéch véfitele:

Zavazky z Castka Ména Datum splatnosti Popis poskytnutého zajisténi nebo
obchodniho zaruky
styku
1 000 000.00 CZK 28.2.2020 Celni zaruka — Ceska republika
300 000.00 CZK 28.2.2020 Celni zaruka — Ceska republika
8 926.10 UsSD 15.2.2020 Bankovni zaruka - Egypt
29 930.00 USD 15.2.2020 Bankovni zaruka - Egypt
19 043.00 USD 30.3.2020 Bankovni zaruka - Egypt
52 658.00 USD 31.8.2021 Bankovni zaruka - Egypt
6 142.50 UsD 31.8.2021 Bankovni zaruka - Egypt
13 122.80 USD 31.8.2021 Bankovni zaruka - Egypt
18 625.00 EUR 30.9.2020 Bankovni zaruka - Rwanda
24 812.40 USD 30.9.2020 Bankovni zaruka - Rwanda
27 028.80 USD 30.9.2020 Bankovni zaruka - Rwanda
200 000.00 EUR 20.5.2020 Bankovni zaruka - Madarsko
100 000.00 EUR 20.5.2020 Bankovni zaruka - Madarsko
100 000.00 EUR 20.5.2020 Bankovni zaruka - Madarsko
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K 31. 12. 2018 méla Skupina nasledujici kratkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno zastavni pravo nebo zaruka ve

prospéch véfitele:

Zavazky z Castka

obchodniho
styku

1,000,000.00

73,195.00

8,926.10

29,930.00

19,043.00

200,000.00

37,984.30

100,000.00

36,460.00

100,000.00

Ména

CzZK
usD
usD
UsShD
usb
EUR
UsDh
EUR
usb
EUR

Datum splatnosti

28.2.2019
31. 3. 2019
15. 2. 2020
15. 2. 2020
30. 3. 2020
20. 5. 2020
10. 4. 2019
20. 5. 2020
15. 9. 2019
20. 5. 2020

Popis poskytnutého zajisténi nebo

zaruky

Celni zaruka - Ceska republika
Bankovni zéaruka - Jordansko
Bankovni zaruka - Egypt
Bankovni zaruka - Egypt
Bankovni zaruka - Egypt
Bankovni zaruka - Madarsko
Bankovni zaruka - Egypt
Bankovni zaruka - Madarsko
Bankovni zaruka - Egypt

Bankovni zaruka - Madarsko

K 31. 12. 2017 méla Skupina nasledujici kratkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno zastavni pravo nebo zaruka ve

prospéch véfitele:

Zavazky z Castka
obchodniho
styku
1,000,000.00
37,984.30
38,460.00

Ména

CzZK
uUshD
usD

Datum splatnosti

31.1.2018
10. 4. 2018
30.9.2018

Popis poskytnutého zajisténi nebo
zaruky

Celni zaruka - Ceska republika
Bankovni zaruka - Egypt
Bankovni zaruka - Egypt
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26. Bankovni uvéry a finanéni vypomoci

Pijemci tvérd byly z podnikd ve Skupiné k 31. 12. 2019, 31. 12. 2018 i 31. 12. 2017 spoleénosti Ceska zbrojovka
a.s. a 4M SYSTEMS a.s.. Zavazky z UvérQ jsou zajistény zastavnim pravem k pohleddvkdm (jak je uvedeno

v kapitole 20.1) nebo majetkovym podiliim. K 31. 12. 2019 byly ve Skupiné ¢erpany nasledujici bankovni dvéry

(v tis. K¢):
y 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Banka Podminky  Urokova Celkovylimit Castkav Castkav Castkav Castkav  Castkav
sazba % k 31.12.2019 tis. K& cizi méné tis. KE cizi méné tis. Ké
(tis. Ké) (v tis.) (v tis.)
Komeréni banka, 30.9 1M Pribor
a.s. a Ceska 2021 * marze % - - - - -
spofitelna, a.s. p.a.
27.1 6M Pribor
Dluhopisy 2622' +marze % 2250000 2250000 - 2250000 - 1500000
p.a.
Zakladni
Citizens Bank & 30.9. urokova
Trust Company 2020 sazba % Ry ) . . ) )
p.a.
Prima Banka .
Slovensko, .. - 3 g SMEMbOr 61740 . - - 1350EUR 34471
investiéni Gvér °pa.
Prima Banka Do 1. 1M Euribor
Slovensko, a.s. - mésice od +%p.a 5145 - - - 184 EUR 4709
kontokorentni Gvér  vypovédi op-a.
Ceska spofitelna, 3M/6M
as. 2.5.201  Pribor+ - - - - - 9275
marze %
p.a.
Ceska spofitelna, 30.6. 1D Pribor
a.s. 2626 + marze % 40 000 36 958 - 32253 - 15 984
p.a.
Celkem 2 492 611 2 286 958 - 2282253 - 1564439
Kratkodoba ¢ast dlouhodobého tvéru 36 958 - 4709
Dlouhodoba ¢ast dlouhodobého uvéru 2 250 000 2 282 253 1559730

Jedna ze spole¢nosti Skupiny, Ceskd zbrojovka a.s., nawyiila dle Emisnich podminek objem emitovanych
dluhopistl z roku 2017 z plivodni éastky 1 500 000 000 o ¢astku 750 000 000 K¢E. Celkovy objem 2 250 000 000 K¢
je splatny v roce 2022 s tim, e spole&nost Ceska zbrojovka a.s. muze tyto dluhopisy predcasné svolat a vykoupit
za 100 % nominalni hodnoty rok pfed koneénou splatnosti, tedy v roce 2021. Vlastnici téchto diuhopisti obdrii

trokovy vynos. Urokové obdobi téchto dluhopisi je 6 mésica.

Souvisejici Urokové naklady jsou souéasti efektivni drokové sazby. K 31. 12. 2019 tvofily celkem 86 217 tis. K&,
z toho neuhrazené Grokové ndklady 38 710 tis. K¢ (2018: 43 811 tis. K¢, z toho neuhrazené drokové naklady

22 176 tis. K&; 2017: 31 385 tis. K¢, z toho neuhrazené drokové naklady byly 13 693 tis. K&).

Naklady souvisejici s emisi jsou soudasti efektivni Urokové sazby. ZGstatkova hodnota emitovanych dluhopisd

k 31. 12. 2019 je 2 252 688 tis. K&, k 31. 12. 2018 je 2 253 987 tis. K¢, k 31. 12, 2017 byia 1 492 391 tis. K¢.
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Emitované dluhopisy jsou Uro&eny variabilnim tGrokem, jejich redlnd hodnota se k 31. 12. 2019. 31. 12. 2018 ani

31.12. 2017 vyrazné nelisila od jejich dcetni hodnoty.

Skupina ziskala finanéni vypomoc ve vysi 250 mil. K& od spoleénosti Ceskd zbrojovka Partners SE. Uvér byl
odstépen a stal se soudasti ukonéené ¢innosti. Uvér byl splacen 2. 1. 2020 Skupinou spolecnosti Ceska zbrojovka

Partners SE a Skupina ma nyni pohledavku za spoleénosti CZ-AUTO SYSTEMS a.s.

Nize uvedena tabulka ukazuje vynosy z finanéni innosti a splatky souvisejici s finanéni ¢innosti.

Kap. 2019 2018 2017
Vynosy z vydanych dluhopist 26 - 750 000 -
Splatka Gvérd Prima banka Slovensko 26 - -39 180 -11 881
Netto zmé&na revolvingového tvéru od Ceské spofitelny 26 4705 6 994 11 762
Vynos/(splatka) tvéru od European Holding Company, SE -125 000 21 500 -
Splatka tvéru od spoleénosti Ceska zbrojovka Partners SE 25 -91 500 - -
Vynos z lvéry od spoleénosti Ceska zbrojovka Partners SE 4 250 054 - -
Zména stavu zavazkl z financovani 38 259 739 314 -119

27. Leasingy z pohledu najemce

U kratkodobych leasingli (s dobou leasingu 12 mésict ¢i méné) a leasingl aktiv s nizkou hodnotou (jako jsou
tablety a osobni poéitace, tiskarny, drobny kancelarsky nabytek a telefony) spoleénost zvolila moZnost vykazovat

leasingové naklady linearné.

Skupina pouZila nasledujici praktickd zjednoduseni pfi pouZiti modifikovaného retrospektivniho pfistupu na

leasingy, které byly pivodné klasifikovany jako operativni leasingy podle IAS 17.

e Skupina aplikovala jedinou diskontni sazbu na portfolio leasingl s pfiméfené podobnymi charakteristikami.

e Skupina se rozhodla nevykazovat aktiva z prava k uzivani a zdvazky z leasingu u leasing(, u nichZ doba leasing
kon¢i do 12 mésich od data prvotni aplikace.

e Skupina vyloutila podateéni pfimé néklady z ocenéni aktiva z préava k uzivani k datu prvotni aplikace.

e Skupina neméla k 1.1.2019 Zadnou smlouvu klasifikovanou jako finanéni leasing podle IAS 17.

Aktivum z prava k uzivani neni ve vykazu o finanéni situaci vykazano samostatné, ale jako sou&ast fadku Pozemky,
budovy a zafizeni. Zavazky z ndjemnich smiuv jsou vykdzdny samostatné jako soucast dlouhodobych nebo
kratkodobych zavazk( z financniho leasingu.

V souladu se svymi b&Znymi postupy si spoleénost najima napf. éast strojniho vybaveni, automobild a vypocetni
techniky formou leasingu. Prlimérna doba leasingu €ini 3 -5 let.

Urokové naklady vyplyvajici z ndjemnich smluv, odpisy prav kuZivani za rok a vySe ndkladl tykajici se
kratkodobych smluv a smluv na pfedméty s nizkou hodnotou jsou uvedeny v kapitolach 10., 15. a 18.3.

Celkovy penéini odtok z leasingovych smluv dosahl v roce 2019 vy3e 15 367 tis. K¢.
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28. Finandni aktiva a zadvazky

NiZe uvedena tabulka uvadi pfehled finanénich aktiv a zavazk( v Ucetnictvi (v tis. K¢):

Finanéni aktiva 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Kratkodoba ¢ast

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 805 503 1345 628 323 360
Pohledavky z obchodniho styku 915 799 579 422 382712
Finanéni derivaty ur€ené k obchodovani 63 695 66 074 175 063
Finanéni derivaty pouzité k zajistovacimu tcetnictvi 172 791 192 376 250 124
Splatné danové pohledavky 7 387 5234 17 228
Jiné kratkodobé pohledavky 112 845 73 644 65 090
Celkem 2078 020 2262 378 1213 577
Dlouhodoba &ast

Jiné dlouhodobé pohledavky 45 322 48 348 52 856
Celkem 45 322 48 348 52 856
Finan¢ni zavazky 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Kratkodoba ¢ast

Zavazky z obchodniho styku 284 906 323711 312637
Zavazky z leasingu 6173 2910 2844
Finané&ni derivaty uréené k obchodovani 86 416 18 160 42 969
Finanéni derivaty pouZité k zajistovacimu uéetnictvi 252 836 552 039 73 302
Splatné danové zavazky 70127 43 911 84 254
Jiné darové zavazky 355019 400 652 233 064
Kratkodobé bankovni Uvéry a kontokorenty 36 958 32 253 29 968
Celkem 1092 435 1373 636 779 038
Dlouhodoba ¢ast

Zavazky z leasingu 57 313 1918 4828
Jiné zavazky a Jiné dlouhodobé zavazky 905 125 899 126 642
Bankovni Uvéry a zapljeky 2 252 688 2253 987 1526 862
Celkem 2310 906 2 381 804 1 658 332

V polozkach zavazky z leasingu jsou k 31. 12. 2018 a 31. 12. 2017 vykazdny neuhrazené zdvazky z operativniho
leasingu podle IAS 17.

29. Derivaty

Skupina provadi zajiStovaci transakce, aby ¢dstecné zmirnila ménové a Urokové riziko. Nastroje pouZivané pro
fizeni ménového rizika zahrnuji klasické (tzv. plain vanilla) ménové forwardy a ménové opce. Obvykld doba
splatnosti zajisténi u ménovych zajistovacich kontrakt( je do péti let. Zaroveri ma Skupina nékolik dlouhodobych
komerénich kontrakt(, coz znamena, Ze budouci expozice miiZe byt zajisténa, aniz by v soudasnosti existoval
konkrétni kontrakt. Mohou tim vzniknout ptezajisténé nebo podzajisténé pozice, neofekdvané ztraty nebo zisky,

pokud se odhady budoucich ménovych expozic nevyplni. Urokové riziko je fizeno plain vanilla Grokovymi swapy
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se splatnosti, kterd odpovida splatnosti externiho zdvazku (v soucasnosti dluhopisl vydanych spole¢nosti

Ceska zbrojovka a.s.).

Skupina oznacuje urlité derivaty jako zajiStovaci nastroje s ohledem na ménové riziko ¢asti vysoce
pravdépodobnych prognézovanych prodeji denominovanych v EUR a USD (zajisténi penéznich toka). U¢tovani
zajistovacich derivat(i je podrobné popsano v kapitole 3.28.1. Skupina ocekdva, ze bude v budoucnu ve své

zajistovaci ¢innosti pokracovat.

29.1.Ménové kontrakty .
Skupina rozhodla, Ze k 31. 12. 2019 budou derivaty v méné USD s datem vyporadani do 120 dn( vykazany jako

derivéty k obchodovani v zavislosti na dobé splatnosti zajistovanych pohleddvek v méné USD.

K 31.12. 2018 budou derivaty v méné USD s datem vyporadani do 100 dnil vykazany jako derivaty k obchodovani

v zavislosti na dobé splatnosti zajistovanych pohledavek v méné USD.

Derivaty v méné EUR s datem vypofadani do 60 dni budou k 31. 12. 2019 i k 31. 12. 2018 vykazany jako derivaty

k obchodovani, rovnéz v zavislosti na dobé splatnosti zajistovanych pohleddvek v méné EUR

V nésledujici tabulce je uveden prehled nominalnich castek a kladnych, resp. zdpornych realnych hodnot

otevienych ménovych derivatl uréenych k obchodovani k 31. 12 v tis. Ké:

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Realna hodnota Realna hodnota Reélna hodnota
tis. K& Nominal  iadna  Zaporna N°mi“a"; Kladnd Zépornd O™ Kiagns  Zzaporna
Put opce 724185 13232 . 485516 6745 - 776956 53570 ;
Call opce 3631216 - 80693 723781 - 18160 1103690 - 16358
Ménovy swap 226210 770 880 11233 728 - - - A
Forwardy 576 681 3308 4843 288973 10949 - 347053 81492 26611
Celkem 5158202 17310 86416 1509503 18422 18160 2227699 135062 42969

V nésledujici tabulce je uveden prehled nomindlnich ¢astek a kladnych, resp. zapornych redlnych hodnot
otevienych zaji$tovacich derivatt uréenych k zajisténi k 31. 12:

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Reélna hodnota Realna hodnota Reélna hodnota
tis. K& Nominaini Kladnd Zaporna Nominalni  Kladnda Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Put opce 7905051 125143 - 10176550 188 335 - 2590404 144148 -
Call opce 7 905 051 - 237029 13487408 - 525001 3617176 - 73234
Ménovy swap 418 025 5168 - 232763 - 1426 305 608 9 865 -
Forwardy 3011931 424 80 15807 1800 750 4041 25612 2064 675 96 111 68
Celkem 19240 058 172791 252836 25697471 192376 552039 8577863 250 124 73 302

Redlna hodnota finanénich derivatd (Urokovych swapl a ménovych forwardi) je stanovena pomoci soudasné
hodnoty budoucich penéinich tok( na zakladé trznich dat jako vynosové kfivky referenénich urokovych swapt,
spotové devizové kurzy a forwardové body. V pfipadé ménovych opci je pouiit pFisludny opéni model {primarné
Black Scholestv model nebo jeho modifikace), specifickymi vstupnimi daty jsou volatility ménovych kurz( véetné
zohlednéni specifickych realiza¢nich kurzi jednotlivych transakci (tzv. volatility smile). Redlné hodnoty stanovené
Skupinou jsou verifikovany na ocenéni transakci ziskavanych pravidelné od jednotlivych protistran. Uvérova rizika

spojena s derivatovymi transakcemi jsou povaZovana za nevyznamna.
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Redlné hodnoty derivatovych transakci jsou klasifikovany jako Uroven 2, trini data pouZitd v modelech pochazeji

z aktivnich trhi. U ostatnich finan¢nich nastrojl je déetni hodnota blizka redlné hodnoty.

Skupina mé s bankou uzavienou ramcovou dohodu o vzdjemném zapoéteni pohleddvek, nicméné zavazky

a pohledavky z derivétd jsou vykazovany zvlast, jelikoz Skupina neplénuje v budoucnu zépoéet téchto derivat(.
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Nize uvedené tabulky ukazuji splatnost jednotlivych ménovych swapi k 31. 12. 2019, 31. 12. 2018 a 31. 12. 2017,

dle jejich redlné a nominalni hodnoty:

Vékova struktura
do 3 mésict

3-6 mésich
6-12 mésicll
1-2 roky

2-3 roky

3-4 roky

Celkem

Vékova struktura
do 3 mésici

3-6 mésicl

6-12 mésicl

1-2 roky

2-3 roky

3-4 roky

4-5 let

Celkem

Typ obchodu
obchodovaci
zajistovaci
obchodovaci
zajistovaci
obchodovaci
zajistovaci
obchodovaci
zajistovaci
obchodovaci
zajistovaci
obchodovaci
zajistovaci

Typ obchodu
obchodovaci

zajistovaci
obchodovaci
zajistovaci
obchodovaci
zajistovaci
obchodovaci
zgjistovaci
obchodovaci
zajistovaci
obchodovaci
zajistovaci
obchodovaci

zajistovaci

31.12.2019
Realna hodnota tis. K&
4873
6823

111

11978

81

18 684

-17 482
12915

20 152

-50 511
-30 458
-79 933
-102 767

31.12.2018
Realna hodnota tis. Ké
11 839

11 416

-7 960
-3 675
-55 206
-7 903
-85 490

47 652
-108 215

-114 207
-311 749

Nominalni hodnota tis. K¢
1275 798
266 805
613 086
1410 393
853 208
3248 728
1091614
5318 992
702 841
4482 324
621 656
4512 816
24 398 351

Nominalni hodnota tis. K¢
351 877

2789008

2042 787
707 438
5070912
450 188
5 462 961
1200 000

5249 444

5082 358
28 406 975



31.12.2017

Vékova struktura Typ obchodu Realna hodnota tis. K¢ Nominalni hodnota tis. K¢
3-6 mésicl obchodovaci 8 474 -
zajistovaci 95 030 1059 204
6-12 mésich obchodovaci 41 974 1176123
zajistovaci 63 533 865 488
1-2 roky obchodovaci 24 251 212 910
zajistovaci 31390 1419 296
2-3 roky obchodovaci 1397 702 350
zajistovaci - -
3-4 roky obchodovaci 7 044 1965 303
zajistovaci -5 562 446 950
4-5 let obchodovaci -1 587 1652 438
zajistovaci -6 894 999 891
Celkem 259 050 10 499 953

Jak je uvedeno vy3e, Skupina oznacila ur¢ité ménové derivaty jako zajistovaci polozky s ohledem na zmény
penéinich tokd vyplyvajicich z prognézovanych vysoce pravdépodobnych prodeji v zahraniéni méné. Nize
uvedena tabulka shrnuje ¢astky zajisténych progndzovanych prodeji ke konci kazdého obdobi, zménu rediné

hodnoty zajisténych penéinich toku a zlstatek v rezervé na zajisténi penéznich tokd do 31.12. (v tis. K&):

. R ‘o Zména hodnoty zajisténych Ziistatek rezervy zajisténi

2019 Objem zajisténych prodeju prodeji od poc¢atku zajisténi penéznich toku
19 240 058 -138 400 -138 400

. T io Zména hodnoty zajisténych Zustatek rezervy zajisténi

018 Objem zajiSténych prodeju prodejii od pocatku zajisténi penéznich toku
20 865 675 -321 144 -321 144

- S ‘o Zména hodnoty zajisténych Zistatek rezervy zaji$téni

2017 Objem zajisténych prodeju prodeji od poéatku zajisténi penéznich tokad
7 961 620 176 699 176 699

S ohledem na povahu zajistovaciho vztahu Skupina nezjistila Zddny zdroj neefektivity.

Zmény reélné hodnoty zajistovacich derivatll vykazané v ostatnim Gplném vysledku a ¢astka reklasifikovana do

vysledku hospodareni v letech 2019, 2018 a 2017 jsou nasledujici:

Vykazana -
Zména realné hodnoty v ostatnim Rekla§|f|kace
2019 5 . g .2 & do vysledku
zajisSt'ovacich nastroju daplném hospodareni
vysledku P
Zajisténi penéznich tokl prognézovanych prodeji 279 617 182 744 96 873
Vykazana Lo
2018 Zména realné hodnoty v ostatnim R:g':?'?:::ﬁ
zajistovacich nastroju iplném hos }c'::IaFeni
vysledku P
zaji§téni penéZnich tokl prognézovanych prodejl -548 178 -497 843 -50 335
Vykazana .
2017 Zména realné hodnoty v ostatnim R::':?'sfl'::x
zajist'ovacich nastroju uplném ysecxu
. hospodareni
vysledku
Zajisténi penéznich tokl prognézovanych prodejl 324 983 318 227 6 756



V souladu se strategii zajisténi je kumulovand redlnd hodnota zajiStovaci poloiky reklasifikovana do
hospodafského vysledku, pokud zajistény prognézovany prodej ovlivni hospodarsky vysiedek. Vliv vykazani do

ostatniho Gplného vysledku obsahuje také dariovou slozku - poutziti 19% dariové sazby.

Sesouhlaseni poéate¢niho a koneéného zlstatku rezervy zajisténi penéznich tokd je uvedeno v nasledujici

tabulce:
2019 2018 2017
1.1. -321 144 176 699 -141 528
Zména realné hodnoty 279 617 -548 178 324 983
Reklasifikace do hospodaiského vysiedku -96 873 50 335 -6 756
31.12. -138 400 -321 144 176 699

29.2. Urokové swapy

Touto smlouvou o Urokovém swapu se Skupina zavazuje sménit rozdil mezi vysi fixniho a variabitniho uroku
vypoditaného z dohodnuté jistiny. Tato smlouva ¢astecné eliminuje riziko dopadu budouciho zvy3eni trznich
urokovych sazeb na hodnotu vydanych dluhovych nastroji s plovouci referenéni sazbou. Redlna hodnota
urokového swapu ke konci uéetniho obdobi se uréuje diskontovanim budoucich penéznich tokd. Redlna hodnota

urokového swapu je uvedena v nasledujici tabulce.

Oteviené
arokové
swapy Dohodnut fixni L Reélna hodnota Reélna hodnota
(prilem varia arokova sazba Dohodnuta jistina zavazkii pohledévek
arokové
sazby)
2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017
o o o, Viis.KE vtis. KE vtis.KE vtis. KE vtis. vtis. vtis. K& vtis. KE vtis. K&
% % %
K&  Ké

Komercni 6770 0,6770 0,6770 1200 0001 200 000 1 200 000 0 0 0 46385 47652 40001
banka, a.s. 0, ! !

Smlouva o trokovém swapu je sjednana s financujici bankou na dobu od 27. 1. 2016 do 27. 1. 2022. Urokovy
swap je splatny pololetné, variabilni sazba predstavuje piisluSnou mezibankovni sazbu (6M PRIBOR). Skupina
uhradi rozdil mezi fixni a variabiini Grokovou sazbou na netto bazi. Tento Grokovy swap je ve Skupiné klasifikovan

jako k obchodovani. K rozvahovému dni se tyto obchody pfeceriuji na redlnou hodnotu.

Zmény redlnych hodnot derivatl uréenych k obchodovani se tctuje do finanénich nakladd, resp. vynost. Viechny
urokové swapy jsou ve Skupiné klasifikovany jako k obchodovani. K rozvahovému dni se tyto obchody preceriuji

na realnou hodnotu.

29.3.Opcni smlouvy
Na udrovni Skupiny neni implementovan akciovy motivacni program. Nicméné vybrani manaZefi spole¢nosti ve

Skupinég, a to Ceskd zbrojovka a.s. a dale 4M SYSTEMS a.s. vlastni akcie téchto dvou spolegnosti.

Konkrétné 6 495 kust akcii tiidy B resp. 1,01% podil na zékladnim kapitalu spoleénosti Ceska zbrojovka a.s.
a ddle 25 kusu akcii tfidy B a dale 18 kusl akcii C resp. 45,74% podil na zdkladnim kapitalu spole¢nosti 4M
SYSTEMS a.s.
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Akcie tfidy B spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s. jsou vedené na jméno, v zaknihované podobg, o jmenovité hodnoté
jedné akcie 700 K&. S drienim téchto akcii je spojeno pravo na vyplatu podilu na zisku a dal$i prava stanovend
zakonem a stanovami spolecnosti. Za tyto akcie ¢lenové vedeni Skupiny dluzi kupni cenu spole¢nosti CZG -
Ceska zbrojovka Group SE. Dale v roce 2019 doslo k vykupu 14 275 kush akcii tfidy B od vybranych manazer(
spole¢nosti a pohledavka s timto vykupem spojené byla spole¢nosti Ceskd zbrojovka a.s. byla postoupena na

spoleénosti CZG — Ceska zbrojovka Group SE.

Déle doslo k vykupu 6 kush akcii tfidy C spolecnosti 4M SYSTEMS a.s. Akcie odkoupila sama spolefnost (viastni

akcie).
30. Risk Management

Cinnost Skupiny ji vystavuje zejména finanénim rizikiim zmén kurz{ zahrani¢nich mén a Grokovych sazeb. Skupina
proto vyuZiva fadu derivatovych finanénich nastroji k fizeni své expozice vici trokovému a ménovému riziku.
Podrobné informace jsou uvedeny v kapitole 29. V letech 2019, 2018 a 2017 nenastaly Zadné vyznamné zmény

v expozici Skupiny vadi rizikim nebo v jejim Fizeni rizik.

30.1. Rizeni ménového rizika
Skupina provadi urcité transakce denominované v cizi méné, ze kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci
ménovych kurz(. Expozice vici riziku ménovych kurzi se fidi v rdmci parametrd schvalenych zasad pomoci

ménovych forwardd a opci.

Zustatkova hodnota penéznich aktiv a penéznich zavazkd Skupiny denominovanych v cizi méné ke konci uéetniho

obdobi:

v tis.
Zavazky Pohledavky a aktiva
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2019 31.12.2018  31.12.2017
EUR 1048 2377 4127 36 807 20 523 6 946
usD 1486 1039 484 17 893 14 604 537

30.2. Citlivost na kurzové zmény

Skupina je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti s ménou EUR a ménou USD.

Nasledujici tabulka zobrazuje citlivost Skupiny na desetiprocentni posileni a oslabeni c¢eské koruny vici
pFisludnym cizim ménam. Analyza citlivosti zahrnuje jen neuhrazené penézni polozky denominované v cizi méné
a upravuje jejich prepocet na konci icetniho obdobi o desetiprocentni zménu ménovych kurzi. Pozitivni hodnota
indikuje nar(st zisku nebo viastniho kapitalu v pfipadé posileni ¢eské koruny o 10 % v(ci pfislusné méné. Pro 10%
oslabeni ¢eské koruny viéi prislusné méné by zde byl srovnatelny dopad na zisk a ¢astky uvedené nize by byly

vykazany s opacnym znaménkem.

Tis. Ké
Dopad mény EUR Dopad mény USD

31.12.2019 31.12.2018  31.12.2017 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
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Hospodarsky vysledek 90 865 46 679 7210 37 113 30475 77 872

30.3. Rizeni trokového rizika
Skupina je vystavena riziku zmén trokovych sazeb, jelikoz si Skupina pujcuje financni prostfedky s variabilnimi
urokovymi sazbami. Skupina Fidi irokové riziko tak, ze od roku 2014 vyuziva smlouvy o urokovych swapech. Timto

postupem je zajisténo uplatnéni ekonomicky nejefektivnéjsich zajistovacich strategii.

Expozice Skupiny vici urokovym sazbam na financni aktiva a financni zavazky je detailné popsand dale v ¢asti
fizeni rizika likvidity.

30.4. Analyza citlivosti tirokovych sazeb

NiZze uvedend analyza citlivosti byla stanovena na zakladé expozice vici Grokovym sazbdm na derivitové

a nederivatové nastroje ke konci ucetniho obdobi. U zavazktl s pohyblivou sazbou je analyza pfipravena za

predpokladu, Ze hodnota jistiny je po cely rok neménna na zdkladé vypoctu primérné rocni jistiny.

Kdyby byly urokové sazby o 50 bazickych bodl vyssi/nizsi a vSechny ostatni proménné by zistaly konstantni,
hospodarsky vysledek by se zménil dle nize uvedenych hodnot. To plati zejména pro expozice spolenosti
Ceska zbrojovka a.s. v(i¢i Grokovym sazbdm na pujcky s variabilni sazbou.

Dopad zmény urokovych sazeb (v tis. K¢&)

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Hospodéisky vysledek +/- 11250 8 333 7 698

30.5. Rizeni rizika likvidity

Skupina Fidi riziko likvidity zachovanim vySe bankovnich zdroji a uvérovych nastrojl, pribéznym sledovanim
predpokladanych a skuteénych penéinich tok( a pfizpisobovanim doby splatnosti finanénich aktiv a financ¢nich
zavazk(. V dusledku soudasné pandemie COVID-19 Skupina peclivé posuzuje dopad situace véetné dopadu na

zdroje likvidity {viz kapitola 34).
Riziko likvidity
Riziko likvidity pfedstavuje riziko, Ze Skupina nebude mit dostatek pohotovych zdroji ke spinéni zdvazk(

vyplyvajicich z finan¢nich kontrakt(.

Nize uvedena tabulka obsahuje aktiva a pasiva dle zbytkové splatnosti nediskontovanych penéinich tok(
(zbytkova splatnost pfedstavuje dobu od data Géetni zavérky do data smluvni splatnosti). Pohledavky a zavazky
po splatnosti jsou zahrnuty do sloupce Do 3 mésich. V pohleddvkadch z obchodniho styku jsou zahrnuty jak

kratkodobé, tak diouhodobé pohledavky z obchodniho styku

Do 3 0d3 od 6 Ugetni
31.12. 2019 .. - mésicido6 mésicldo1 1-5let nad 5 let hodnota
mésicl RS
mésich roku

Pohledavky z obchodniho styku 873741 47 054 21165 4182 - 946 142
Dlouhodobé zavazky - - - - - -

Bankovni uvéry, dluhopisy a R ) :
kontokorenty 36 958 2 250 000 2 286 958
Zavazky z finanéniho leasingu 1543 1543 3087 3159 - 9332
Zavazky z obchodniho styku 283 862 3154 601 3075 0 290 692
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Celkem Hodnota  Ugetni

0d3 Od 6 . e
31.12. 2018 Do3 mésicd mésich , g, Nad P o oo

e mésicl do6 do1 5 let drzena k

mésicl roku o

prodeji
Pohledavky z obchodniho styku 548 075 48 570 14 622 10120 - 621387 -590 620797
Dlouhodobé zavazky - - - 125000 - 125000 - 125000
Bankovni uvéry, dluhopisy a _ ) 2 _ 2 ; 2282
kontokorenty 13346 295 880 300 226 26973 253
Zavazky z finanéniho leasingu 728 728 1455 1917 - 4828 - 4828
Zavazky z obchodniho styku 310 163 22 195 243 995 - 333596 -9885 323711
Do 3 0d3 0d 6 Ucetni
31.12. 2017 mésict mésicli do 6 mésicil do1 1-5let nad 5 let hodnota

mésicl roku
Pohledavky z obchodniho styku 347 387 60 970 9076 2795 - 420 228
Dlouhodobé zavazky - - - 125 000 - 125 000
Bankovni uvéry, dluhopisy a R

kontokorenty 4709 - 59 730 1 500 000 1564 439
Zavazky z finan¢niho leasingu 748 748 1238 4938 - 7672
Zavazky z obchodniho styku 299 836 12275 - 526 - 312 637

Realna hodnota finan¢nich aktiv a zavazka se blizi jeji éetni hodnoté.

30.6. Rizeni Gvérového rizika

Rizeni uvérového rizika Skupiny je zaloZeno na pribéiném monitorovéni Uvéruschopnosti zdkazniki a na
pravidelné kontrole vékové struktury pohledavek. Ztraty ze snizeni hodnoty jsou zalGétovany prostiednictvim
modelu olekavanych ztrat na zdkladé historickych tidaji a posouzeni budouciho vyvoje vedenim. V dasledku

soudasné pandemie COVID-19 Skupina peclivé posuzuje dopad situace na své odbératele (viz kapitola 34).

31. Informace o spfiznénych osobach

Sluzby poskytované klicovymi vedoucimi pracovniky, kterymi jsou ¢lenové vedeni spolecnosti nebo nejvyssi
vedeni spoleénosti, byli placeni matefskou spole¢nosti Ceskd zbrojovka Partners SE a tyto platby nebyly

preudtovany spole¢nosti nebo jejim dcefinym spole¢nostem.

K. 31. 12. 2019 Skupina méla dlouhodoby Uvér ve vysi 250 000 tis. K¢ od matefské spole¢nosti Skupiny a ten byl

klasifikovan jako zavazek souvisejici s aktivy drzenymi k rozdéleni vlastnikiim.

Bé&hem roku 2019 poskytla matefska spolecnost Skupiny spoleénostem ve Skupiné sluzby ve vy3i 40 005 tis. K¢

pfi zachovani triniho odstupu. K 31. 12. 2019 &ini zavazky z obchodniho styku k vlastnikovi Skupiny 5 504 tis. K¢.

K 31. 12. 2019 Skupina nema Zadné dalsi transakce nebo nevyporadané zdstatky se spfiznénymi osobami.
32. Zavazky neuvedené v tGcetnictvi

K 31. 12. 2019 Skupina nevydala zaruky za zavazky tretich stran. Dale Skupina k 31. 12. 2018 eviduje op¢ni

smlouvy, jak je uvedeno v kapitole 29.3.

Skupina k 31. 12. 2019 neeviduje Zadné vyznamné pasivni soudni spory, investi¢ni nebo ekologické zavazky ani

jiné zavazky neuvedené v Géetnictvi.
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33. Cisty zisk na akcii

Zakladni a zifedény Cisty zisk z pokracujici ¢innosti na akcii byl uréen nasledovné:

2019 2018 2017
Citatel (tis. K&)
Zisk po zdanéni z pokradujicl &innosti pfipadajici vlastniku matefské spole¢nosti 728 084 555 914 486 553
Zisk po zdanéni z ukonéované ¢éinnosti pfipadajici viastniku mateiské spole¢nosti 15192 32 307 33517
Jmenovatel (primérny pocet akcii v tis. ks)
Zakladni 29 838 29838 29 838
Ziedény 29 838 29 838 29 838
Cisty zisk na akcii (K&/akcie) z pokradujici &innosti pfipadajici viastniku matefské
spoleénosti
Zakladni 24 19 16
Zredény 24 19 16
Cisty zisk na akcii (K&/akcie) z ukon&ované &innosti pfipadajici vlastniku matefskeé
spoleénosti
Zakladni 1 1 1
Ziedény 1 1 1
Cisty zisk na akcii (K&/akcie) pfipadajici viastniku matefské spole&nosti
Zakladni 25 20 17
Ziedény 25 20 17

V roce 2019 doslo pfed sestavenim Géetni zavérky ke §tépeni kmenovych akcii matefské spole¢nosti beze zmény
zékladniho kapitalu, a to ze 100 kusG na 29 838 000 kusU. Pro vypocet Cistého zisku na akcii byla pouzita hodnota

29 838 000 kust akcii.
34. Vyznamné nasledné udalosti

2. 1. 2020 doslo k od$tépeni vyroby dil(i pro automobilovy a letecky primysl mimo Skupinu, popis dopad( na
Skupinu je uveden v kapitole 4.

K 26. bfeznu 2020 Skupina postoupila pohledavky v nomindini hodnoté 12 680 tis. EUR (349 334 tisk K¢ ke dni
postoupeni) spole¢nosti Ceské zbrojovka Partners SE. Prodejni cena postoupenych pohledévek je rovna jejich
nominalni hodnoté.

V lednu 2020 doslo k prevodu ¢asti 2 165 akcii drienych manazery spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s. na Skupinu

(popis opcniho program je uveden v kapitole 27.3).

Po skoné&eni u&etniho obdobi doslo v nékterych spole¢nostech Skupiny k zméné ve sloZeni statutarnich nebo

dozorcich organd. Tyto zmény nemaji vliv na fungovani Skupiny.

Po skonéeni déetniho obdobi dale doslo ke zméné nazvu spoleénosti CZG Tisem s.r.o. na CZG-Ceska zbrojovka
Group International s.r.o.

Po 31. prosinci 2019 doslo k sifeni nakazy novym koronavirem zpusobujicim onemocnéni COVID-19, které bude
mit podle ocekavani vyznamny dopad na globaini ekonomicky rist a dosud zplsobilo znaénou volatilitu na
mezinarodnich finanénich trzich. V navaznosti na vypuknuti této epidemie zacaly vlady po celém svété pfijimat
rychla opatieni, ktera se v pribéhu ¢asu méni, véetné nafizeni socidlniho distancovani a povinného uzavirani
zbytnych provozoven, coZ bude mit velmi citelny dopad na rGzna primyslova odvétvi. V tuto chvili neni moiné

posoudit, jak dlouho bude ekonomicky pokles trvat.
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Vzhledem k tomu, Ze epidemie COVID-19 vypukla v Evropé a na americkém kontinenté v roce 2020, byla pro

U&ely sestaveni Géetni zavérky povazovana za naslednou udalost, jeZ nevede ke zméné vykdzanych informaci.

Z tohoto ddvody nebyly zlstatky aktiv a zévazkd k 31. prosinci 2019 upraveny, aby zohledfiovaly moinou

nejistotu vzniklou v prvnim &tvrtleti roku 2020, coz by mohlo mit dopad na budouci Gcetni dsudky tykajici se

ocenéni zasob, vymahani pohledavek, posuzovani sniZeni hodnoty a dani. Skupina peclivé posuzuje dopad
pandemie na viechny kliové dotéené subjekty a usiluje o adekvatni Fedeni rizik, zejména sohledem na
nasledujici strany:

a) Naéi lidé — Skupina povazuje zdravi a bezpegnost svych zaméstnanc( za svou nejvyssi prioritu a spole¢né se
zastupci zaméstnancli zaved|a v [bieznu 2020] nékolik cilenych opatieni k minimalizaci rizika pfenosu a $ifeni
viru mezi svymi zaméstnanci. V ramci téchto opatteni byly nakoupeny rousky a obliejové masky, desinfekce
a antibakteridlni prostiedky na ruce. Zaroveii doslo k dpravé pracovnich skupin a smén tak, aby se sniZila
kumulace zaméstnancill na pracovisti.

b) Dodavatelsky Fetézec — Skupina pravidelné komunikuje se svymi kliCovymi dodavateli a skupinami
dodavatel(i, aby byla obezndmena s ménicimi se dopady epidemie na sv(ij dodavatelsky Fetézec a zajistila
nepfetrzité dodavky kli¢ovych dilii. V ramci moZnosti Skupina zavedla tvorbu nadlimitnich zasob nékterych
klicovych polozek. Vyvoj situace by viak mohl zpUsobit vypadky uvnitf dodavatelského fetézce Skupiny,
zejména z hlediska dostupnosti produkt®, pokud budou dodavatelé nuceni zavfit své provozovny nebo pokud
zaméstnanci dodavateld nebudou moci vykondvat praci €i ji budou vykonavat jen omezené.

c) Odbératelé — Skupina spolu s kli¢ovymi odbérateli pracuje na optimalizaci logistiky dodavek a urychleni
vybéru hotovosti, aby se zabranilo prodlouzeni obratového cyklu penéz.

Vedeni Skupiny po zvaZeni viech dostupnych informaci a opatieni pfijatych do data vydani této konsolidované

ucetni zavérky doslo k zavéru, Ze Skupina ma dostatecné zdroje, aby v dohledné budoucnosti pokracovala ve své

¢innosti. Z tohoto divodu Skupina i nadéle vychazi pfi sestavovani své konsolidované ucetni zavérky

z predpokladu nepfetrzitého trvani.

Pokud jde o poptavku po produktech portfolia Skupiny, nenf Skupina v tuto chvili schopna odhadnout, jaky bude

mit COVID-19 dopad na jeji finan¢ni vysledky.

Je vdak jasné, Ze soudasnd pandemie COVID-19 a jeji mozny dopad na globalni ekonomiku mdze mit vliv na nadi

schopnost plnit nase interni finanéni cile a rozpo¢ty. Odhadovat rozsah dopadd na nasi podnikatelskou Cinnost €i

finanéni vykonnost by vsak v tuto chvili bylo pfedéasné.
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