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Pololetni zprava za 1. pololeti

UvoD

CZG - Ceska zbrojovka Group SE (dale jen ,CZG" nebo ,Spole¢nost* a spoleéné se svymi
dcefinymi spolec¢nostmi ,Skupina") je jednim z nejvyznamnéjsich evropskych vyrobct ru¢nich
palnych zbrani a taktického vybaveni pro ozbrojené slozky, osobni obranu, lov, sportovni
stfelbu a dalsi civilni vyuziti. Spolecnosti své vyrobky uvadi na trh a prodava pod znackami
Ceska zbrojovka, CZ-USA, Dan Wesson, Zbrojovka Brno a 4M Systems.

Historie Spolec¢nosti saha do roku 1936, kdy byla v Uherském Brodé postavena tovarna na
stfelné zbrané Ceska zbrojovka. Tovarnu zalozil €eskoslovensky stat pred vypuknutim druhé
sveétové valky se strategickym zamérem premistit vyrobu zbrani od hranic s Némeckem.
Jednalo se o jeden z nejvétsich a nejmodernéjsich zbrojnich podnikd v Evropé. Po skonceni
valky se zacala rozvijet vyroba celé rady strelnych zbrani, coz vedlo k upevnéni pozice
produktll Spolecnosti v hlavnich segmentech trhu se stielnymi zbranémi.

V roce 1997 byla ve Spojenych statech zalozena spole¢nost CZ-USA, jejimz cilem je zajistovat
distribuci, prodej a servis stfelnych zbrani na mistnim trhu. V roce 2004 ziskala CZG divizi
stfelnych zbrani Zbrojovky Brno. V nasledujicim roce pak Spole¢nost prostrednictvim své
dcefiné firmy CZ-USA ziskala spole¢nost Dan Wesson. V kvétnu 2020 Spole¢nost ziskala
mensinovy podil ve Svédském vyrobci optickych montaznich reSeni pro zbrané, spolec¢nosti
Spuhr i Dalby AB.

K 30. cervnu 2020 byl prepocteny prdmeérny pocet zameéstnancl CZG 1642. Zaméstnani jsou
v provozech Spole&nosti v Ceské republice, Spojenych statech a Némecku. Spolecnost CZG
byla k 30.6. 2020 ve vlastnictvi holdingu Ceska zbrojovka Partners SE a jeji akcie jsou kétovany
na Burze cennych papird Praha.
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Vazené damy a panoveé,

prvni polovina roku 2020 byla ovlivnéna dvéma
vyznamnymi okolnostmi: jednak pfichodem
nového typu koronaviru (covid-19), a pak také
vyrazné pozitivnéjsi udalosti v podobé vstupu
spoleénosti CZG — Ceska zbrojovka Group na
prazskou burzu cennych papird.

| pfes negativni dopady pandemie onemocnéni
covid-19 ve vétsiné ¢asti sveta se CZG dokazala

s touto vyzvou Uspésné vyrovnat. Rad bych

proto vyuzil této prilezitosti, abych vyjadril svij
upfimny vdék véem zameéstnancim Skupiny za
jejich odhodlany a zodpovédny pfistup. Vedeni
dcerinych spolecnosti dokazalo zajistit kazdodenni
provoz pri zachovani maximalni irovné ochrany
zdravi zaméstnancu, ktefi na oplatku dokazali
zachovat kontinuitu vyroby a prodeje. Rovnéz
bych rad podékoval nasim obchodnim partnertim
a zékaznikam za jejich vérnost znaéce Ceska
zbrojovka (CZ).

Diky tomuto spole¢nému Usili zaznamenala CZG
v prvni poloviné roku 2020 rekordni provozni
vysledky. Ve srovnani se stejnym obdobim

roku 2019 jsme dokazali dosahnout rdstu

véech klicovych ukazatell. Prijmy Spole¢nosti
vzrostly 0 13,5 % na 3,4 mld. K&; vyroba a prodej
stfelnych zbrani se zvysily o 4,1 %, resp. 15,1 %, kdyz
Skupina vyrobila 201 330 kusU zbrani a prodala
228 205 kust. Provozni zisk vzrostl o 8,0 % a dosahl
vyse 675,8 mil. KE. Vzhledem k celosvétovym
dopaddm pandemie onemocnéni covid-19 se
jednoznacné jedna o mimoradné vysledky.

Pololetni zprava za 1. pololeti 2020

UVODNI SLOVO
PREDSEDY
PREDSTAVENSTVA

CZG je tak skvéle pripravena na to, aby diky svému
robustnimu obchodnimu modelu, vybornym
hospodarskym vysledkldm a celkové trzni pozici
naplnila svou vizi.

Druhou vyznamnou udalosti poslednich Sesti
mésicl bylo pfijeti akcii Skupiny na hlavni

trh (Prime Market) Burzy cennych papird

Praha. K tomu doSlo s u¢innosti od 1. Cervna
2020 formou tzv. technického listingu bez
predchozi vefejné nabidky. Rozhodnuti uvést
akcie Spole¢nosti na regulovany trh cennych
papird je vyrazem odhodlani Spole¢nosti zajistit
maximalni transparentnost a zodpovédné
fizeni. Nepochybujeme o tom, Ze tak dale
posilime svou dlvéryhodnost v o¢ich partnerd,
predevsSim v segmentu ozbrojenych slozek.
Zaroven jde o prvni krok na cesté k dosazeni
naseho dlouhodobého cile stat se standardné
obchodovanou spole¢nosti s moznosti v pravou
chvili vstoupit na kapitalové trhy a ziskat zdroje
na financovani nasich rozvojovych pland, véetné
strategického cile CZG vybudovat vyznamné
vyrobni kapacity ve Spojenych statech, konkrétné
ve meéste Little Rock v Arkansasu.

V prvnim pololeti roku 2020 zaznamenala CZG
a jeji dcefiné spolecnosti Fradu vyznamnych
Uspéchd. V segmentu ozbrojenych slozek
podepsala Ceska zbrojovka 21. dubna ramcovou
smlouvu na dodavku 39 000 ruénich palnych
zbrani a munice Armadé CR do roku 2025

v celkové hodnoté az 2,35 mld K&. Armada CR je
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historicky jednim z nejvyznamnéjsich odbératell
Skupiny a také vyznamnym zdrojem referenci na
mezinarodnich trzich. Uzavreni této smlouvy je

pro nas potvrzenim kvality nasi prace a schopnosti
dodavat vysoce kvalitni a inovativni produkty, které
v segmentu ozbrojenych slozek dokazi obstat i na
téch nejnarocnéjsich trzich.

Stejné tak mé nesmirné tési pokracujici
spoluprace s madarskou statni spole¢nosti HM
Arzenal pri prezbrojovani madarskych ozbrojenych
slozek, na némz se podilime prostfednictvim
spole¢ného projektu prenosu technologii.

V segmentu civilniho vyuziti bych rad zdaraznil
nastroj CZ Configurator, spustény v fijnu 2019. Jde
0 Vyznamny posun v nasi snaze byt co nejblize
zakaznikdm a poskytovat jim lepsi a rychlejsi
sluzby. V rychlosti zpracovani zakaznickych
objednavek dosahuji spoleénosti Ceska

zbrojovka a Zbrojovka Brno skvélych vysledkd.

CZ Configurator je v sou¢asné dobé dostupny

v CR, na Slovensku a v Polsku, pficemz pokracuji
pfipravy na jeho spusténi i v dalSich vybranych
regionech. V Ceské republice se nyni kazda &tvrta
pistole P-10 proda prostrfednictvim konfiguratoru.

Abychom si i nadale udrzeli konkurenceschopnost
a dokazali plnit pozadavky odbératell a zakazniky,
musime zUstat agilni, trvale zdokonalovat nase
produkty a sluzby a pokracovat v investicich do
technologii a dalSiho rozvoje. Pro nas pokracujici
Uspéch ma zasadni vyznam oblast vyzkumu

a vyvoje. Projektd vyzkumu a vyvoje se pfimo
Ucastni priblizné 102 nasich zaméstnancl a rfada
dalSich se na vyzkumu a vyvoji podili praci na
souvisejicich ukolech.

Toto Usili nam umoznilo uvést na trh nekolik
novych produktl, které si jiz dokazaly vyslouzit
uznani zékaznikl. V bifeznu jsme predstavili zcela
novy prirdstek do velmi Uspésné rodiny pistoli CZ
P-10: zbran CZ P-10 M, neboli Micro, kterd dokoncila
fadu obrannych a sluzebnich zbrani s Udernikem
(striker-fired) s polymerovym ramem P-10. Dale
jsme uvedli tfi nové modely pusek s okrajovym
zapalem rady CZ 457. Tato fada byla trh uvedena
v lonském roce a jiz si dokdazala ziskat mezi
zékazniky znac¢nou oblibu.
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Prostrednictvim svého vyzkumného a vyvojového
stfediska CARDAM se CZG navic podilela na

VvyVvoji ochranné masky proti koronaviru. Maska

s vymeénnym filtrem P3 ziskala evropské osvédceni,
které doklada, Zze poskytuje nejvyssi Uroven
ochrany na Urovni respiratoru tfidy FFP3. Stredisko
CARDAM, spolecny podnik CZG, Fyzikalniho
Ustavu AV CR a spole&nosti Benes and Lat, se
podilelo na vyvoji ochranné masky a dohlizelo na
jeji rychlé uvedeni do sériové vyroby. Ministerstvo
zdravotnictvi CR nakoupilo celkem 50 000 t&chto
masek, coz znamena, ze masky nyni poskytuji
ochranu tém, kdo s koronavirovou pandemii bojuji
v prvni linii.

Vedle organického ristu neprestavame zkoumat
prilezitosti k rdstu i prostfednictvim vhodnych
akvizic, spolec¢nych podnikd a dalsich strategickych
iniciativ, jak vsegmentu ruc¢nich palnych zbrani,
tak také v doplfkovych segmentech, mezi néz
patfi vyroba munice, optika a optoelektronika.

V ramci této strategie CZG v kvétnu 2020 ziskala
mensinovy podil ve spole¢nosti Spuhr i Dalby

AB. Jedna se o predniho vyrobce optickych
montaznich feseni pro zbraneé se sidlem

ve Svédsku. Touto akvizici vznikd mnozstvi
vzajemnych synergii co do produktd, odbératelt

i geografického zastoupeni. Jsme presvédceni, ze
spojeni znacek CZ a Spuhr dale posili nasi pozici
na trhu a povede k dalSim inovacim, z nichZ budou
tézit nasi zakaznici.

Po zbyvajici ¢ast roku 2020 a dale se budeme

i nadale soustredit na investice do nasich lidi

a do vyzkumu a vyvoje, na vyrobu vyjimecnych
produktl a poskytovani vynikajicich sluzeb.
Nepochybujeme, ze i v této nejisté dobé globalnich
dopadd koronaviru ndm tento pristup umozni
poskytovat jistotu prace nasim zaméstnancdm,
plnit zavazky vUci partnertim a zakaznikm,

a pokracovat v udrzitelném réistu Spolec¢nosti.

Lubomir Kovarik
Prezident spolecnosti a predseda predstavenstva
CZG - Ceska zbrojovka Group SE
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| 4 KLICOVE HOSPODARSKE UKAZATELE

Konsolidovany vykaz ziskd a ztrat a vykaz o Uplném vysledku

- o y Udaje za Sest mésica

(Udaje v tisicich Kg) do 30. éervna

2020 20190 ZménavVv %
(neauditované udaje)

Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd,

2b031 a sluzeb 3363 399 2 963 241 13,5%
¥ segmentu sbrant a pridlutensyi 3299771 2920 457 441%
Z toho: ostatni 63628 42 784 48,7 %
Provozni vysledek hospodareni 675 776 625 943 8,0 %
Vysledek hospodareni pred zdanénim 473 572 630 200 -24,9 %
Zisk za obdobi z pokracujicich ¢innosti 381963 499 054 -23,5%
g:l; ;at:‘kéc:‘ri\éovanych éinnosti o 14 915 n/a
Zisk za obdobi pfipadajici na:

Vlastnika materské spolecnosti 381 744 499 969 236 %
Nekontrolni podily 219 14 000 -98,4 %
Cisty zisk na akcii pfipadajici vlastniku

materské spoleénosti (v Ké na akcii)

Zakladni 13 17 235 %
Zredény 13 17 235 %

(1) Vdechny srovnavané vysledky za Sest mésict do 30. cervna 2019 byly upraveny tak, aby odpovidaly zménéné klasifikaci
ukoncovanych ¢innosti.

Konsolidovany prehled finanéni situace

(Gdaje v tisicich K&) Udaj k
30. éervnu 2020 31. prosinci 2019
(neauditované) (auditované) Zmeéna v %
Aktiva celkem 7 601 071 7 548 575 0,7 %
Vlastni kapital celkem 3224092 3 468 961 -70 %
Zavazky celkem 4 376 979 4 079 614 7.3 %
Zavazky a vlastni kapital celkem 7 601 071 7 548 575 0,7 %

Qs
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VYSLEDKY SKUPINY
ZA PRVNI POLOLETI 2020

Vedeni povazuje Skupinu za jednoho

z nejvyznamnéjsich evropskych vyrobcl ruénich
palnych zbrani pro ozbrojené slozky, osobni
obranu, lov, sportovni strelbu a dalsi civilni vyuziti.
Skupina své vyrobky uvadi na trh a prodava pod
znac¢kami CZ (Ceska zbrojovka), CZ-USA, Dan
Wesson, Brno Rifles a 4M Systems. Skupina ma
sidlo v Ceské republice a vyrobni kapacity v CR

a USA. Skupina se tési vice nez 80leté historii.
CZG - Ceska zbrojovka je Holdingovou spoleé¢nosti
Skupiny SE.

Za Sest mésiclt do 30. ¢ervna 2020 vytvorila
Skupina vynosy ve wsi 3,4 mld. K&, pricemz
ukazatel EBITDA dosahl hodnoty 724,8 mil. KE.
Ve sledovaném obdobi pfipadalo 9,2 % vynosU
na Ceskou republiku, 69,5 % na Spojené staty
americké a 8,5 % na evropsky trh (vyjma CR).
Skupina ve sledovaném obdobi prodala celkem
228 205 zbrani zakaznikGm v 73 zemich na Sesti
kontinentech. V obdobi do 30. c¢ervna 2020
vykazovala Skupina primérny prepocteny pocet
zaméstnancUl ve vysi 1642 v provozech v CR, USA
a Némecku.

Vyvoj, vyroba, montdz a prodej zbrani a taktického
vybaveni se vykazuji v ramci segmentu vyroby,
nakupu a prodeje zbrvzduani a vybaveni Skupiny
(dale jen ,segment zbrani a vybaveni*). Ostatni
vynosy a naklady Skupiny se vykazuji v segmentu
ostatni. Jde o vynosy a naklady z transakci, které

se nevykazuji v ramci segmentu zbrani a vybaveni,
jako jsou napfiklad vynosy z do¢asné vyroby
nesouvisejici s vyrobou zbrani a vyuzivajici volné
vyrobni kapacity Skupiny.

V roce 2019 se akcionafri Skupiny rozhodli vyclenit
aktiva Skupiny spojena s vyrobou komponent pro
automobilovy a letecky pramysl (dale jen ,Cinnosti
pro automobilovy a letecky prémysl“), vyjma
vybranych budov, do nové zalozené spolec¢nosti
CZ-AUTO SYSTEMS, a. s. Noveé vytvorena spolec¢nost
byla zapsana v obchodnim rejstfiku k 31. bfeznu
2020, pficemz dnem uUcinnosti vyc¢lenéni aktiv pro
finan¢ni a ucetni Ucely byl 2. leden 2020. Cilem
tohoto kroku bylo umoznit Skupiné soustredit
svou pozornost na segment zbrani a vybaveni.

V navaznosti na toto rozhodnuti se ve vykazu zisku
a ztraty a vykazu o Uplném vysledku Spolecnosti za
Sest mésicd do 30. Cervna 2020 klasifikuji ¢innosti
pro automobilovy a letecky prémysl jako ¢innosti
ukoncované. Porovnavané Udaje za obdobi

Sesti mésict do 30. ¢ervna 2019 byly upraveny

s ohledem na zménénou Kklasifikaci ukoncovanych
c¢innosti. V konsolidovaném vykazu financéni
situace Spolecnosti k 30. cervnu 2020 se aktiva

a zavazky nalezejici cCinnostem pro automobilovy
a letecky pramysl vykazuji jako aktiva a zavazky

k prodeji a rozdéleni mezi majitele. Vykaz
penéznich tokd za Sest mésict do 30. cervna 2019
zahrnuje penézni toky za pokracujici i ukoncované
¢innosti.
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VYSLEDKY SKUPINY ZA PRVNi POLOLETI 2020

Vynosy Skupiny plynou z vyroby a prodeje zbrani

Pololetni zprava za 1. pololeti 2020

Skupiny a na cenach produktd Skupiny.

a taktického vybaveni pro ozbrojené slozky, osobni Nasledujici tabulka uvadi prehled zbrani

obranu, lov, sportovni strelbu a dalsi civilni vyuziti,
a ze souvisejiciho poskytovani licenci a sluzeb.
Vynosy Skupiny proto obecné zavisi predevsim
na poptavce po produktech a produktovém mixu

prodanych Skupinou podle druhu ve sledovanych
obdobich. V prfehledu nejsou zahnuty
neregistrované vzduchovky.

Za $est mésica do 30. éervna

(v jednotkach kust) 2020 2019 zména Vv %
Druh zbrani prodavanych Skupinou

Dlouhé palné zbrané 78 955 76 600 31%
Kratké palné zbrané 149 250 121 657 22,7 %

Palné zbrané celkem

228 205 198 257 15,1 %
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Oproti vysledku k 30. Cervnu 2019 ve vysi 3,0 mid.
K& se vynosy k 30. Cervnu 2020 zvysily o 400,2 mil.
K¢, tj. 0 13,5 %, na celkovou ¢astku 3,4 mid. K¢,
zejména diky rtstu prodejd zbrani v ddsledku
VySSi poptavky ve Spojenych statech, Africe a Asii.

V regionalnim rozdéleni se k 30. cervnu 2020
vynosy v CR snizily z hodnoty 729,0 mil. K&
dosazené za Sest mésicl do 30. cervna 2019

0 420,6 mil. K&, tj. 0 57,7 %, na 308,4 mil. K&. Tento
vysledek byl zplsoben zejména poklesem objemu
dodavek ozbrojenym slozkam v CR ve sledovaném
obdobi a také jednorazovou dodavkou munice

v obdobi do 30. ¢ervna 2019, ktera se ve stejném
obdobi roku 2020 neopakovala. Dalsi pficinou byl
pokles prodejl civilnim zakaznikdm v dusledku
probihajici pandemie onemocnéni covid-19

a souvisejicich omezujicich opatreni, jez vedla ke
snizené dostupnosti distribu¢nich kanald Skupiny.
Vynosy z prodejl ve Spojenych statech vzrostly

0 851,0 mil. K¢, tj. 0 57,2 %, z hodnoty 1 486,9 mil.

K¢ za Sest mésicu do 30. ¢ervna 2019 na hodnotu
2 3379 mil. K& k 30. cervnu 2020 predevsim

diky nartstu poptavky v souvislosti s pandemii
onemocneéni covid-19, obcanskymi nepokoji

a vyzvami k omezeni financovani policejnich
sbord v zemi. Vynosy dosazené v Evropé (vyjma
CR) klesly 0 113,3 mil. K&, tj. 0 28,4 %, z hodnoty
398,6 mil. K¢ za Sest mésicl do 30. ¢ervna 2019 na
hodnotu 285,2 mil. K& za $est mésict do 30. Eervna
2020 zejména v dusledku docasného omezeni
logistiky Skupiny a vyrobnich a dodavkovych

Pololetni zprava za 1. pololeti

fetézcl v Evropé, véetné uzavienych prodejen
predevsim v Némecku a Francii, v souvislosti
s opatfenimi nafizenymi s cilem omezovat Sifeni

pandemie.

Vynosy dosazené v Africe vzrostly za Sest

mésict do 30. ¢ervna 2019 z hodnoty 48,2 mil.

K¢ o 73,8 mil. K¢, tj. 0 153,2 %, na 121,9 mil. K&

k 30. ¢ervnu 2020 diky jednorazovym prodejdm
odbérateltm z fad ozbrojenych slozek. Vynosy

Vv Asii se z vysledku ve vysi 110,8 mil. K& za Sest
mésict do 30. Cervna 2019 zvysily o 87,6 mil. K&,

tj. 79,0 %, na hodnotu 198,4 mil. K¢ za obdobi Sesti
mésict do 30. ¢ervna 2020 v dusledku nardstu
prodejd odbérateldm z fad ozbrojenych slozek

i civilnim zadkaznik&m. Vynosy ve zbyvajicich
¢astech svéta (ostatni) klesly k 30. cervnu 2020
ve srovnani s Sesti mésici do 30. cervna 2019

0 78,3 mil. K¢, tj. 0 41,2 %, z hodnoty 189,8 mil.

K¢ na hodnotu 111,5 mil. K& zejména v dusledku
snizené dostupnosti distribu¢nich kanald Skupiny
V souvislosti s opatfenimi zavedenymi ve snaze
omezovat Sifeni pandemie nemoci covid-19.

Tabulka rozdéleni vynosu Skupiny ve sledovanych

obdobich podle regionu.

Za Sest mésicu do 30. éervna

2020 2019 Zména %
(neauditované, udaje v tisicich Kg)
CR 308 362 728 970 -57,7 %
USA 2 337 896 1486 903 572 %
Evropa (vyjma CR) 285 247 398 565 28,4 %
Afrika 121 940 48156 1532 %
Asie 198 425 110 841 79,0 %
Ostatni 111529 189 806 412 %
Celkem 3363 399 2963 241 13,5 %
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Ostatni provozni vynosy se za Sest mésict do

30. cervna 2020 snizily ve srovnani se stejnym
obdobim roku 2019 0 90,6 mil. K¢, tj. 0 67,5 %,

z hodnoty 134,2 mil. KE na hodnotu 43,6 mil. K&
vzhledem k tomu, ze pfijmy z licenénich poplatkd
z vyroby strelnych zbrani realizované v roce 2019 se
v roce 2020 neopakovaly.

Zména stavu zasob hotovych vyrobkd

a nedokoncené vyroby se za $est mésicu do

30. cervna 2020 snizila ve srovnani se stejnym
obdobim roku 2019 o 229,7 mil. K&, z hodnoty
13,7 mil. KE na hodnotu -216,0 mil. KE predevsim
v dUsledku zvysené poptavky ve Spojenych
statech, ktera vedla k Uplnému vyCerpani zasob
v USA a zvyseni objem vyroby v CR i v USA.

Aktivace se v obdobi esti mésict do 30. ¢ervna
2020 ve srovnani se stejnym obdobim roku 2019
zvysila 0 9,6 mil. K¢, tj. 0 18,3 %, z hodnoty 52,4 mil.
K¢ na hodnotu 62,0 mil. K&.

Spotfeba surovin a spotfebniho materialu se za
Sest mésicl do 30. Cervna 2020 snizila ve srovnani
se stejnym obdobim roku 2019 o 76,3 mil. K&,

tj. 0 5,6 %, z hodnoty 13551 mil. KE na hodnotu
1278,8 mil. KE. V poméru k vynoslm se spotieba
surovin a spotfebniho materialu snizila z podilu
ve wsi 45,7 % v obdobi Sesti mésicl do 30. cervna
2019 na 38,0 % ve stejném obdobi roku 2020. Tento
relativni pokles je vysledkem aktivnich opatfeni
Skupiny v oblasti fizeni pracovniho kapitalu

a nardstu objema vyroby v CR a ve Spojenych
statech ve druhém ctvrtleti roku 2020.

Vydaje za sluzby se v obdobi Sesti mésict do 30.
c¢ervna 2020 ve srovnani se stejnym obdobim roku
2019 zvysily o 72,6 mil. K&, tj. 0 17,2 %, z hodnoty
4233 mil. KE na 496,0 mil. K&. V pomeéru k vynosdm
se vydaje za sluzby zvysily z podilu 14,3 % v obdobi
Sesti mésict do 30. ¢ervna 2019 na 14,7 % ve
stejném obdobi roku 2020. Z tohoto navyseni
pripadalo 17,6 mil. KE na kotaci akcii Spolec¢nosti
formou technického listingu na Burze cennych
papirt Praha a zbytek na provozni a logisticka
opatfeni prijata v souvislosti s pandemii nemoci
covid-19.

Pololetni zprava za 1. pololeti

Osobni naklady se za Sest mésict do 30. ¢ervna
2020 zvysily ve srovnani se stejnym obdobim roku
2019 o 81,9 mil. K¢, tj. 0 15,4 %, z hodnoty 533,1 mil.
K& na hodnotu 615,0 mil. K&. Nartst osobnich
nakladl byl zplsoben zménami v odménovani
¢lenl organtl spole¢nosti (v obdobi Sesti mésicu
do 30. ¢ervna 2020 vyplacela odmeény ¢lentim
predstavenstva a dozorci rady Spole¢nosti,
zatimco ve stejném obdobi roku 2019 vyplacel tyto
odmény akcionar, aniz by tyto naklady nasledné
preuctoval Spolec¢nosti), prijetim vedoucich
pracovnikd v obchodnim Useku a ndborem novych
zaméstnancl ve Spojenych statech v souvislosti

s nardstem poptavky na tomto trhu.

Odpisy a amortizace se v obdobi Sesti mésict do
30. ¢ervna 2020 ve srovnani se stejnym obdobim
roku 2019 zvysily o 7,3 mil. K¢, tj. 0 3,9 %, z hodnoty
186,2 mil. K& na hodnotu 193,5 mil. K&. Tento mirny
narust Ize pripsat na vrub pokracujicich investic
Skupiny do své vyrobni zakladny ve vysi presahujici
souvisejici odpisy.

Ostatni provozni naklady se v obdobi Sesti

mésicd do 30. Cervna 2020 ve srovnani se stejnym
obdobim roku 2019 snizily o 45,9 mil. K¢ z hodnoty
—39,9 mil. K& na hodnotu 6,0 mil. KE predevsim

v dusledku rozpusténi opravnych polozek

k historickym zasobam v okamziku prodeje téchto
zasob odbérateli Skupiny.

Vedeni Skupiny povazuje EBITDA z pokracujicich
c¢innosti za klicovy ukazatel vykonnosti

pfi posuzovani cinnosti Skupiny. EBITDA

z pokracujicich ¢innosti neni méritkem vykonnosti
definovanym nebo uznavanym v ramci Ucetnich
predpist IFRS. Skupina ukazatel EBITDA
vypocitava pro pokracujici ¢innosti jako zisk po
zdanéni pro sledované obdobi snizeny o zisk

po zdanéni z ukoncovanych ¢innosti, navyseny

o dan z pfijmu, snizeny o pfijmy z Grokd,
navyseny o Urokové naklady a navyseny o odpisy
a amortizace.

Ukazatel EBITDA z pokracujicich ¢innosti klesl
za Sest mésicl do 30. ¢ervna 2020 ve srovnani
se stejnym obdobim roku 2019 o 122,3 mil. K¢,
tj. 0 14,4 %, z hodnoty 847,1 mil. KE na hodnotu
724,8 mil. KE. Tento pokles souvisel s dopadem
ztraty hodnoty c¢eské koruny jak vici euru,
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tak i vici americkému dolaru v obdobi Sesti
mésicu do 30. Cervna 2020 ve vysi 144,4 mil. K&,
ktera vedla k poklesu aktualni trzni hodnoty
(mark-to-market) té ¢asti transakci Skupiny,
které podle IFRS nespadaly pro pozbyti uc¢innosti
pod zajiStovaci operace, a s pfimou zménou
redlné hodnoty derivatl jako vynosu nebo ztraty
v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a vykazu
o Uplném vysledku.

Vynosové Uroky se v obdobi Sesti mésicl do

30. cervna 2020 ve srovnani se stejnym obdobim
roku 2019 snizily o 0,6 mil. K¢, tj. 0 5,4 %, z hodnoty
11,2 mil. KE na hodnotu 10,6 mil. K&. Nakladové
uroky se ve sledovaném obdobi zvysily ve srovnani
s vysledkem roku 2019 o0 26,4 mil. K¢, tj. 0 62,9 %,

z hodnoty 42,0 mil. KE na hodnotu 68,4 mil. K&
zejména v dUsledku rdstu trznich drokovych sazeb.

Ostatni finan¢ni vynosy vzrostly v obdobi Sesti
mésict do 30. Cervna 2020 ve srovnani se stejnym
obdobim roku 2019 o 177,9 mil. K¢, tj. o 117,9 %,

z hodnoty 150,9 mil. KE na hodnotu 328,7 mil.

KE. Ostatni finan&ni naklady se ve sledovaném
obdobi zvysily ve srovnani s vysledkem roku 2019

0 362,5 mil. K&, tj. 0 312,4 %, z hodnoty 116,0 mil. K&
na hodnotu 478,5 mil. K&. Vyvoj vynosovych uroku
a nakladl a ostatnich finanénich vynost a nakladd
popisovany vyse byl vyznamnym zptsobem
ovlivnén ztratou hodnoty ceské koruny vici euru

i americkému dolaru v obdobi sesti mésict do

30. Cervna 2020, ktera vedla k poklesu aktualni
trzni hodnoty (mark-to-market) té ¢asti transakci
Skupiny, které podle IFRS nespadaly pro pozbyti
ucinnosti pod hedgoveé zajisténi, a s primou
zmeénou realné hodnoty derivatd jako vynosu nebo
ztraty v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty

a vykazu o Uplném vysledku.

Vysledek hospodareni pred zdanénim se za Sest
meésict do 30. ¢ervna 2020 sniZil ve srovnani

se stejnym obdobim roku 2019 o 156,6 mil. K¢,

tj. 0 24,9 %, z hodnoty 630,2 mil. KE na hodnotu

Pololetni zprava za 1. pololeti

473,6 mil. KE. Tento pokles souvisi s vyraznym
poklesem hodnoty ¢eské koruny vici euru

i americkému dolaru v obdobi Sesti mésict do
30. Cervna 2020 zmifiovanym vyse.

Predevsim v dusledku dosazeného nizsiho zisku
pred zdanénim poklesla dan z pfijmu za Sest
meésicl do 30. cervna 2020 ve srovnani se stejnym
obdobim roku 2019 o 39,5 mil. K¢, tj. 0 30,1 %,

z hodnoty 131,1 mil. KE na hodnotu 91,6 mil. KE.
Odhadovana efektivni sazba dané se navic

snizila z hodnoty 20,8 % v obdobi Sesti mésicl

do 30. Cervna 2019 na hodnotu 19,3 % ve stejném
obdobi roku 2020.

Zisk z pokracujicich ¢innosti se za Sest mésicU
do 30. ¢ervna 2020 snizil ve srovnani se stejnym
obdobim roku 2019 o 117,1 mil. K¢, tj. 0 23,5 %,

z hodnoty 4991 mil. K& na hodnotu 382,0 mil. K¢&.

Zisk po zdanéni se za Sest mésicl do 30. Cervna
2020 snizil ve srovnani se stejnym obdobim

roku 2019 0 132,0 mil. K¢, tj. 0 25,7 %, z hodnoty
514,0 mil. KE na hodnotu 382,0 mil. KE. Tento pokles
byl zplsoben predevsim vyraznym poklesem
hodnoty ¢eské koruny vici euru i americkému
dolaru v obdobi sesti mésict do 30. Cervna 2020
zmifovanym vyse.
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Skupina pfijala rozhodnuti vybudovat ve mésté
Little Rock v Arkansasu své severoamericke sidlo
a vyrobni zavod (,projekt Little Rock®). Projekt Little
Rock bude realizovan noveé zalozenou spole¢nosti
CZ-MFG, Inc., jez je plné ve vlastnictvi spolec¢nosti
CZ-US Holdings, Inc. V souladu s planem Skupiny
bude novy provoz do péti let zajiStovat vyrobu,
skladovani a distribuci Spickovych zbrani Skupiny
a zameéstnavat az 300 lidi. Stat Arkansas souhlasil
s poskytnutim podpory vyrobniho zavodu
prostfednictvim Fady pobidek véetné Skoliciho
programu, danovych ulev, poskytnuti pozemku

a v navaznosti na splnéni stanovenych podminek
(zejmeéna vytvoreni pracovnich mist) i moznosti
poskytnuti nevratné pudjcky. Predpoklada se,

Ze celkova hodnota pobidek muize presahnout
23,4 mil. USD. Celkova rozloha pozemku, ktery

je pfedmétem programu poskytnuti pozemku,
je priblizné 260 000 M2, Chystany logisticky

a vyrobni provoz bude zaujimat rozlohu priblizné
18 000 m?2. Skupina predpoklada, ze novy vyrobni
zavod navysi stavajici vyrobni kapacity priblizné

0 50 procent, coz Skupiné umozni vyresit previs
poptavky na trhu ve Spojenych statech.

Skupina veri, ze ji projekt Little Rock poskytne
jak vyznamnou vyrobni kapacitu ve Spojenych
statech, tak také strategické vyhody nejen

v oblasti marketingu, ale také v moznosti vyrabét
zbrané urcené ke skrytému noseni (jejichz dovoz
do USA je zakazan) a dodavat je americkym
ozbrojenym slozkam v souladu s pravidly
uréenymi zakony Buy America Laws o nakupech
zbozi vyrabéného v USA, aniz by k tomu bylo
nutné nakupovat vyznamna mnozstvi dild od
jinych americkych vyrobcu.

Konecna podoba obchodniho planu pro projekt
Little Rock byla predstavenstvem Spolecnosti
schvalena 2. ¢ervna 2020. Spole¢nost ziskala
veskera povoleni potfebna k zahajeni stavby, které
se plvodné planovalo na druhou polovinu roku
2020. Vzhledem k nejistoté ohledné moznosti
cestovani a dalSim opatrenim zavadenym

V souvislosti s pandemii onemocnéni covid-19
rozhodlo predstavenstvo o odkladu zahajeni

Pololetni zprava za 1. pololeti

stavebnich praci az o 12 mésicu. To povede

k pozdéjsimu datu zahajeni vyroby i pozdéjsSimu
nabéhu plné vyrobni kapacity. Na zakladé
soucasnych poznatkl o vyvoji pandemie a jejich
hospodarskych dopadech predstavenstvo
predpokladad, ze odklad by mohl byt kratsi nez
12 mésicy, i kdyz jeho skutec¢na délka bude
zaviset na dalsim vyvoji pandemickeé situace.

Pfi navrhovani vyrobniho zavodu, usporadani
vyroby a realizaci celého projektu ma Skupina

v Umyslu vyznamnou meérou vyuzivat své zdroje
v CR, zejména vyzkum a vyvoj a technické
kapacity, v kombinaci s vyuzitim mistnich
zdroju ve Spojenych statech pfi samotné stavbé
a vybavovani zavodu. Z tohoto ddvodu ma pro
realizaci projektu Little Rock zasadni vyznam
moznost organizovat pruzné a podle potreby
mezistatni cesty.

V novém zavodu v Little Rock se budou vyrabét
predevsim nové nebo nove vyvijené zbranég, jako
jsou modely CZ P-10 Micro, CZ Scorpion EVO 3+,
CZ Scorpion EVO 4 ¢i CZ P-11, a nova generace
pistoli Dan Wesson, napf. model DWX.

Vétsina prijma Skupiny v sou¢asné dobé pochazi
z prodeju zbrani pro civilni vyuziti. Skupina

chce svou pozornost zamérit na posilovani

své pritomnosti v oblasti dodavek ozbrojenym
slozkam, predevsim na trzich zapadoevropskych
zemi, ve Spojenych statech a na vybranych
asijskych trzich. Vedeni Skupiny je prfesvédceno, ze
trhy ozbrojenych slozek nabizeji vyraznéjsi rdstové
prilezitosti nez trh civilni vzhledem ke stavajici
vSeobecné politické a bezpecnostni situaci

a pomérné dlouhé odmlce v investicich ve vétsiné
rozvinutych zemi. Kromé toho je Skupina toho
nazoru, ze dodavky ozbrojenym slozkam povedou
k posileni povédomi o znackach Skupiny obecné,
coz prispéje k naplnéni cile Skupiny dosahnout
pro své produkty pozice prémiovych znacek.

Skupina je presvédcena o tom, ze je dobre
pfipravena na to, aby mohla svou pfitomnost
na trzich ozbrojenych slozek posilovat. Skupina
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mUzZe Uspésneé tézit ze svych bohatych zkusenosti
s predchozimi dlouholetymi dodavkami
ozbrojenym slozkam a ze schopnosti dodavat
kompletni Feseni vyzbroje a munice jak stavajicim,
tak i novym odbérateldm z fad ozbrojenych slozek.
K vyvozu zbrani je nutné obdrzet prislusnou licenci
a Skupina se v tomto ohledu muze pochlubit
skvélymi vysledky pfFi ziskavani potfebnych
povoleni k vyvozu z EU.

Skupina prabézné posiluje svou produktovou
nabidku tak, aby zahrnovala veskeré relevantni
typy ru¢nich palnych zbrani (pfedevsim pistoli),
samopalt a modernich Gto¢nych pusek, véetné
pusek rady CZ 457, pusky CZ 455 Mini Sniper,
sportovni pistole CZ Shadow 2 Orange ¢i tfi novych
modeld pistoli CZ P-10 s polymerovym ramem
uvedenych na trh v letech 2019 a 2020. Skupina
rovnéz planuje zintenzivnit marketing i prodej
zbrani a vybaveni s cilem proniknout na trh
ozbrojenych slozek, véetné poradani prezentaci
a zkusebnich streleb. Skupina jiz dokazala posilit
svou pozici v Némecku a v zapadni Evropé
obecné ziskanim novych manazerd prodeje.
Probihaji certifikacni zkousky pistole P-10 s cilem
ziskat osvédceni pro pouziti zbrané némeckymi
policejnimi slozkami. S cilem zvysit Uspésnost
uzavirani smluv s odbérateli z fad ozbrojenych
slozek vytvorila spole¢nost CZUB oddéleni
podpory vybérovych fizeni, které se zaméruje na
vyhledavani a vyhodnocovani pfilezitosti v tomto
konkrétnim segmentu. Svou pfitomnost na

trhu ozbrojenych slozek Skupina rovnéz posiluje
vyhledavanim, vybérem a spolupraci s verejnymi
institucemi, externimi partnery a odborniky, jako
jsou napftiklad rGzné dodavatelské a nakupni
organizace, a najimanim zkusenych specialistd

s bohatymi zkuSsenostmi z armady a obranného
pramyslu. Tito specialisté pak pro Skupinu aktivné
vyhledavaji pfilezitosti a poskytuji zpétnou vazbu
tymUm vyzkumu a vyvoje tak, aby Skupina
dokazala udrzovat vysokou konkurenceschopnost
svého produktového portfolia.

Pololetni zprava za 1. pololeti

Skupina jiz pUsobi na vice nez 90 trzich po celém
svété a pokracuje v posilovani své pritomnosti

na trzich s vysokym potencidlem rGstu, jako je
napfiklad trh USA. Dynamicky vyvoj trendl ve
Spojenych statech v poslednich letech podtrhuje
dUlezZitost dalsiho rozsifovani jak vyrobnich kapacit
Skupiny, tak také miry zastoupeni na mistnim
trhu. Zameérem Skupiny je zaujmout na trhu v USA
pozici prémioveé znacky skrze posilovani povédomi
0 znacce mezi odbérateli z fad ozbrojenych slozek,
navysovani objemu vyroby zbrani i rozSifovanim
nabidky, véetné modifikaci a modernizaci zbrani
ve stavajicim produktovém mixu. Skupina hodla
podporovat svij organicky rist i modernizaci

své stavajici vyrobni kapacity v Ceské republice.
Modernizace soucasné povede ke zvyseni efektivity
vyroby a optimalizaci fizeni zasob a odbavovani
objednavek.

Skupina se rovnéz rozhodla pro strategické posileni
svych vyrobnich kapacit ve Spojenych statech
vystavbou nového vyrobniho zavodu ve mésté
Little Rock v Arkansasu. Zavod bude soucasné
slouzit i jako sidlo Skupiny v Severni Americe

a druha vyznamna tovarna vedle stavajici hlavni
zbrojovky v Uherském Brodé. Zahdjeni realizace
projektu Little Rock bylo plvodné planovano

na druhou polovinu roku 2020, avSak vzhledem

k nejistoté ohledné moznosti cestovani a dalSim
opatfenim zavadénym v souvislosti s pandemii
onemocnéni covid-19 rozhodlo predstavenstvo

o odkladu zahdjeni stavebnich praci az o 12 mésicu.
Skupina veri, ze ji novy vyrobni zavod ve meésté
Little Rock umozni |épe obsluhovat americky

trh, nejvétsi a nejdllezitéjsi svétovy trh ru¢nich
palnych zbrani, a Uc¢astnit se veétsiho poctu
vybérovych Fizeni na dodavky ozbrojenym slozkam,
jelikoz jeji zbrané budou spadat pod americké
zakony Buy America Laws. To povede k dalsimu
posileni povédomi o znacce na americkém trhu.
NavysSeni vyrobni kapacity ve Spojenych statech
rovnéz poskytne Skupiné moznost pruzné podle
potreby prevadét vyrobu mezi EU a USA, napfiklad
Vv pfipadé zmeén regulatorni nebo nakladové
struktury v jedné nebo druhé lokalité. Skupina také
nedavno uzavrela rdmcovou smlouvu s madarskou
statni spoleé¢nosti HM ARZENAL. Spole&nost HM
ARZENAL tim ziskala licenci na vyrobu a prodej
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nékterych typl zbrani CZ v Madarsku. Jakakoliv aktualni trzni hodnoty (mark-to-market) té

rezerva vyrobni kapacity madarské zbrojovky casti devizovych transakci Skupiny, které podle
pak predstavuje dodatec¢nou kapacitu Skupiny IFRS nespadaly pod zajistovaci operace. Vedeni
vyuzitelnou pro jeji dalsi organicky rdst. nedokaze predpoveédét vliv zmeén ménoveho kurzu

ve druhé poloviné roku 2020.
Vedle expanze geografické posiluje Skupina

i své produktové portfolio. Mezi nové prirdsty Rizika spojena s financni situaci jsou popsana

v portfoliu patfi s ohledem na ocekavany posun predevsim v Poznamkach ke konsolidovanym

k vyuzivani chytrych a integrovanych zbranovych Ucetnim vykazim. Rizika spojend s pokracujici
systémU ozbrojenymi slozkami napriklad optické pandemii onemocnéni covid-19 jsou podrobné

a optoelektronickée vybaveni. popsana v samostatné ¢asti této zpravy ,Informace

tykajici se nemoci covid-19*.

Vedeni predpoklada, ze hospodarské vysledky
Spolecnosti ve zbyvajici ¢asti roku budou v souladu
s obchodnim planem Spolecnosti. Vedeni Skupiny
oc¢ekava dalsi rast prodeje a vynosU, zejména na
rozvinutych a naro¢nych trzich. Ziskovost Skupiny
byla v prvni poloviné roku postizena negativnim
vyvojem meénového kurzu, coz vedlo k poklesu

’ .-I"" ‘:‘*"
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Prozatim méla pandemie covid-19 na produkci
Skupiny jen omezeny dopad. Skupinu nepostihl
zadny vyznamny vypadek vyroby v jejim hlavnim
zavodu. Skupina zpocatku krize na jeden den
pozastavila vyrobu, aby mohla analyzovat vliadni
doporuceni a zavést potfebna opatreni. Nasledné
probihala vyroba v mirné omezeném rezimu po
dobu cca dvou mésicd, po nichz se vratila do
bé&zného rezimu plné vyroby (za Sest mésict do
30. cervna 2020 vyrobila CZUB 180 040 zbrani

Vv porovnani se 175 028 kusy vyrobenymi ve
stejném obdobi roku 2019). Skupina vSak musela
pocinaje 22. breznem 2020 docasné uzavrit

svUj vyrobni zavod ve mésté Norwich ve staté
New York, zastavit vyrobu produktt znacky Dan
Wesson a od 11. dubna 2020 snizit pocet svych
zaméstnancl v USA o 35. V kvétnu a ¢ervnu
2020 zacal tento vyrobni zavod opét nabirat
zameéstnance a obnovovat vyrobu. K 31. srpnu
2020 zavod zameéstnaval ve vyrobé produktd Dan
Wesson 30 lidi. V dUsledku pozastaveni ¢innosti
zavodu a nardstu poptavky po produktech
znacky Dan Wesson ve Spojenych statech
Skupina do srpna 2020 vyprodala své kompletni
zasoby vyrobkl této znacky, a i pres obnoveni
vyroby v norwichském zavodée neni Skupina
schopna v soucasné dobé pokryvat pokracujici
zvySenou poptavku.

Skupina se musi vyrovnavat s nasledky pokracujici
krize vyvolané pandemii nemoci covid-19.

V prosinci 2019 se objevily prvni zpravy o zjisteni
nového koronaviru zpUsobujiciho onemocnént
nazvané covid-19 v ¢inském mésté Wu-chan. Dne
11. bfezna 2020 prohlasila Svétova zdravotnicka
organizace covid-19 za celosvétovou pandemii.
Rychlé sifeni nemoci vedlo Urady k zavadéni

fady opatreni ve snaze dostat pandemii pod
kontrolu. Mezi tato opatreni patfilo omezeni

a zdkazy cestovani, izolace osob, zakazy vychazeni
a uzavirani zbytnych provozl. Tato opatieni

méla a stale jesté mohou mit negativni dopad

na vétsinu hospodarskych odveétvi, véetné ¢asti
nebo celkd provozl a pracovnich sil Skupiny,

na jeji cinnosti i ¢innosti odbérateld, prodejcl

a dodavateld. Pandemie covid-19 nadale
zpUsobuje volatilitu a nejistotu na financnich
trzich a zasahuje do mezinarodnich dodavek.

Pololetni zprava za 1. pololeti

Tento stav jiz vedl k vyraznému oslabeni
podnikatelské ¢innosti po celém svété a muze
zpUsobovat zhordenou dostupnost kapitalu.
Dusledkem muze byt dlouhodobé hospodarské
zpomaleni nebo recese, coz muze poskodit
provozni vysledky Skupiny. V prvnich Sesti
mésicich roku 2020 se prodeje Skupiny na
nékterych trzich zvysily a od vypuknuti pandemie
covid-19 ve Spojenych statech a po obcanskych
nepokojich z kvétna 2020 se poptavka v USA
zvysSila nad Uroven predchazejicich let. Skupina
vSak nema moznost odhadnout, zda i jak dlouho
tato zvysena Ci obvykla poptavka na téchto trzich
vydrzi. SpiSe se ma za to, ze jde o docasny vykyv.
Navic musela Skupina v ddsledku témér tuplného
zastaveni osobnich letd do a ze svych klicovych
trh( prejit od vyuzivani volné nakladni kapacity
osobnich letd k drazsim nakladnim let&m.

Tim se vyznamneé zvysily naklady na prepravu
vyrobkt Skupiny.

Svdj hlavni vyrobni zavod Skupina provozuje

v Uherském Brodé v Ceské republice. Tento

zavod ma pro ¢innosti Skupiny zasadni vyznam.
V roce 2019 zde Skupina vyrobila vice nez 85
procent veskerych svych produktl (stfelnych
zbrani). Skupina nema k dispozici jinou vyrobni
kapacitu, ktera by dokazala zbrojovku v Uherském
Brodé zastoupit. Pokud by v ddsledku pandemie
onemocnéni covid-19 nebyla vyznamna ¢ast
zaméstnancl uherskobrodské zbrojovky schopna
nastoupit do zaméstnani kvuili onemocnéni,
narizené karanténé, uzavreni zavodu, nemoznosti
efektivné pracovat z domova ¢i v dusledku
omezeni funkénosti Ci jinych technologickych
prekazek, mélo by to zavazné dopady na

¢innosti Skupiny. Skupina provozuje vyznamné
vyrobni provozy v Ceské republice a ddlezité
distribucni stfedisko a vyrobni zavod Dan Wesson
ve Spojenych statech. Probihajici pandemie
postihla jak CR, tak také USA. Obé& zemé uplatiuji
opatreni ve snaze dostat pandemii pod kontrolu.
V dUsledku téchto opatieni byla Skupina nucena
docasné uzavrit svdj vyrobni zavod ve mésté
Norwich ve staté New York a od 22. brezna 2020
zastavit vyrobu produktt znacky Dan Wesson.
Pocinaje 11. dubnem 2020 snizila Skupina pocet
svych zaméstnancl v USA o 35. V kvétnu a ¢ervnu
2020 zacal tento vyrobni zavod opét nabirat
zameéstnance a obnovovat vyrobu. K 31. srpnu
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2020 zavod zaméstnaval ve vyrobé produktl Dan
Wesson 30 lidi. V dlsledku pozastaveni cinnosti
zavodu a narlstu poptavky po produktech znacky
Dan Wesson ve Spojenych statech Skupina do
srpna 2020 vyprodala své kompletni zasoby
vyrobku této znacky, a i pfes obnoveni vyroby

v norwichském zavodé neni Skupina schopna

v soucasné dobé pokryvat pokracujici zvysenou
poptavku. Ohledné stavajicich a moznych
budoucich opatfeni proti Sifeni pandemie panuje
znacna nejistota. Tato opatfeni mohou zahrnovat
zékazy vychazeni / nafizené izolace postihujici
celda mésta nebo regiony, nucené ¢i dobrovolné
uzavirky provozl, omezovani provozni doby,
nedostatek pracovnich sil ¢i zmény provoznich
postupl kvuli dodrzovani predepsanych odstupl
mezi osobami. Omezeni pfistupu k vyrobnim
provoztm Skupiny, omezeni podplrnych ¢innosti,
omezeni platna pro zameéstnance, podobna
omezeni dopadajici na dodavatele Skupiny,
omezeni ¢i naruseni prepravy, uzaveéry pristavd Ci
letist, posileni kontrol na hranicich nebo uzavreni
hranic by mohly omezovat schopnost Skupiny
pokryvat poptavku ze strany zékaznik{ s moznymi
zavaznymi dopady na financni situaci Skupiny,
jeji penézni toky a hospodarské vysledky. Navic
neexistuje zaruka, Ze opatreni prijimana Urady
budou mit v potlacovani pandemie dostatecny
ucinek. To by se mohlo negativné projevit na
schopnosti Skupiny realizovat své kritické ¢innosti.

Skupina se jiz musi vyrovnavat s urcitymi
prekazkami v dodavkovém retézci, a pokud by
tyto ¢i dalsi prekazky mély existovat dlouhodobé
nebo postihnout Sirsi dodavatelskou zakladnu,
mohlo by to zpUsobit nedostatek nékterych
surovin, dild nebo pracovnich sil klicovych pro
podnikatelskou ¢innost Skupiny s dopady na

jeji hospodarské vysledky. Nasledky pandemie
onemocnéni covid-19 mohou navic dolehnout

i na poskytovatele sluzeb distribuce a logistiky,
jejich schopnost pokracovat v ¢innosti, pfipadné
mohou zpUsobit rlst jejich provoznich nakladu.
Skupina napriklad tradi¢né vyuzivala nakladni
kapacitu osobnich let& nabizenou aeroliniemi
Jjako doplfkovy produkt. S vyraznym omezenim
osobni letecké prepravy byla Skupina nucena prejit
k vyuzivani jinych logistickych reSeni, zejména pak
nakladnich letd, které jsou vsak obvykle drazsi nez
sluzby vyuzivané drive. Vliv dopadl na dodavkovy
fetézec se muze nezadoucim zpUsobem projevit
na schopnosti Skupiny pokryvat poptavku a mtze

Pololetni zprava za 1. pololeti

vést k rlstu vyrobnich a distribu¢nich nakladd,
vcetné vyssich nakladd na prepravu a logistiku
i dalSich nakladovych polozek. Ackoliv se vliady
a Urady zemi postizenych pandemii intenzivné
snazi Sireni nemoci covid-19 potlacovat, rozsah,
V jakém pandemie ovlivni vysledky Skupiny,

je znacné nejisty a zavisi na mimo jiné dalsim
VyVvoji, novych informacich o zavaznosti nemoci
covid-19 a opatfenich na jeji potlaceni a feseni
jejich dopadu.

Pandemie nemoci covid-19 a prijimana opatfeni na
jeji potlaceni mohou ¢innosti Skupiny ovlivhovat
globéalné. Mezi mozné dusledky patfi uzavirani
obchodl nebo zkracovani jejich oteviraci doby

i pokles maloobchodni poptavky v disledku
omezeni pohybu osob. Na nékterych trzich byly
zavedeny poZadavky na uzavieni obchodd Skupiny
¢i provozu jejich velkoobchodnich odbératell
nebo distributorl. Daldi uzavéry mohou byt jesté

v budoucnu zavedeny. Navic neni jasné, jak dlouho
mohou takoveé uzaveéry platit, ani zda nebudou
pozdéji opét obnoveny s pripadnym dalsim
nardstem poctl nakazenych. | po otevieni provoz(
neni jasné, v jakém ¢asovém horizontu bude
mozné obnovit pdvodni Urovné cinnosti a prodeju.

Podnikatelska ¢innost Skupiny je navic citliva na
omezeni zbytnych vydajd spotrebitell. Pandemie
onemocnéni covid-19 rovnéz v poslednich
mésicich vyrazné zvysila ekonomickou nejistotu

i nejistotu poptavky a vedla k rozkolisani
globélnich kapitalovych trhi. To vde muze vést

k omezeni zbytnych vydajd spotrebitell, Gpadkdm
a insolvencim firem, véetné velkoobchodnich
odbérateld a distributort Skupiny, s moznymi
nasledky, i vyznamného rozsahu, pro
podnikatelskou Cinnost, prodeje, financ¢ni situaci

a provozni vysledky Skupiny. Mira nezameéstnanosti
se ve Spojenych statech v unoru 2020 pohybovala
na urovni 3,5 procenta (zdroj: U.S. Bureau of

Labor Statistics). Po vyhlaseni nouzového stavu
americkym prezidentem dne 13. brezna 2020
stoupla jesté v bfeznu nezameéstnanost na

4.4 procenta a v dubnu jiz na 14,7 procenta, coz
znamenalo nejvyssi mésic¢ni nardst i nejvyssi miru
nezameéstnanosti za dobu existence oficialnich
vladnich statistik (od roku 1948; zdroj: U.S. Bureau
of Labor Statistics). V ¢ervnu 2020 nezaméstnanost
v USA mirné klesla na 10,2 procenta (zdroj:

U.S. Bureau of Labor Statistics). Nejisty nebo
negativni vyhled celkové ekonomickeé situace
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muze vést k vyraznym zménam likvidity trhu, coz
se muUzZe projevit na pfistupu Skupiny k financovani
i na jeho nakladnosti a zpUsobit pokles prijmud

a omezeni penéznich tokl Skupiny. Skupina
nedokaze predvidat, do jaké miry ani jak dlouho
mohou byt jeji prodeje a Cinnosti ovlivhovany
pandemii nemoci covid-19, prficemz dopady
pandemie mohou byt zavazné. Je pravdépodobné,
ze pandemie povede k hospodarskému zpomaleni
a je mozné, ze zpUsobi i globalni recesi.

Skupina nadale pozorné sleduje jak rychly vyvoj
situace, tak i pokyny a doporuceni mezinarodnich
instituci a narodnich Gradd. Na jejich zakladé
mUze Skupina pfijimat dalsi opatfeni. Za této
situace muze dojit k vyvoji mimo kontrolu Skupiny,
jenz bude vyzadovat Upravy provozniho planu
Skupiny. Kone¢ny rozsah dopadd pandemie
covid-19, véetné vlivu na finanéni a provozni
vysledky, ktery muze byt znacny, se bude odvijet
od doby trvani pandemie, jejiho vlivu na poptavku
po produktech a sluzbach Skupiny, vlivu na
dodavatelsky fetézec, i od Uc¢inkl vladnich opatfeni
zavadénych v souvislosti s pandemii. Skupina
proto v soucasné dobé nedokaze predvidat vliv
pandemie onemocnéni covid-19. Jeji dopady na
podnikatelskou ¢innost, financ¢ni situaci, provozni
vysledky ¢i penézni toky vSak mohou byt zavazné.

Pandemie onemocnéni covid-19 plsobila ve
sledovaném obdobi podnikatelské ¢innosti

CZG citelné obtize. CZG zavedla fadu opatreni,

aby své obchodni a provozni ¢innosti udrzela

v chodu a soucasné svym zaméstnanclm ve
vSech svych vyrobnich provozech zajistovala
maximalni hygienickou ochranu. Spole¢nost

pro zameéstnance nakoupila ochranné pomucky
(rousky, respiratory, jednorazové rukavice

a dezinfekci) a vitaminy, zajistila psychologickou
podporu i zvétSené odstupy na pracovistich. Byly
vytvoreny uzaviené pracovni tymy o nejvyse deseti
zaméstnancich. Pracovni smény byly upraveny

a zkraceny tak, aby se zaméstnanci na jednotlivych
sménach navzajem nepotkavali v Satnach a meéli
soucasné dostatek ¢asu na osobni hygienu

a dezinfekci. Spolecnost také zvysila cetnost cisténi
a dezinfekce viéech kontaktnich povrchd.

Pololetni zprava za 1. pololeti

Skupina soustavné sleduje dopady pandemie na
véechny dulezité partnery tak, aby mohla nalezité
reagovat na veskera rizika, zejména s ohledem na:

pro Skupinu je zdravi
a bezpecnost zaméstnancu nejvyssi prioritou,
a proto Skupina ve spolupraci se zastupci
zaméstnancu v bfeznu 2020 zavedl|a fadu cilenych
opatfeni zamérenych na minimalizaci rizika
prenosu nakazy a sifeni viru mezi zameéstnanci
(viz vyse).

Skupina prabézné
komunikuje s klicovymi skupinami dodavatelG
a udrzuje si tak povédomi o vyvoji dopadu
pandemie na svUj dodavatelsky fetézec. To ji
umoznuje zachovavat dostupnost potrebnych
dild. V zavislosti na dostupnosti zavedla Skupina
tvorbu zasob klicovych polozek. Dalsi vyvoj situace
kolem pandemie viak muze zpUsobit naruseni
dodavatelského rfetézce Skupiny a tim zhorsit
dostupnost produktl, zejména tehdy, bude-

li néktery z dodavatell nucen uzavrit provoz,
nebo pokud nebudou zameéstnanci nékterého
z dodavatelt moci vykonavat praci nebo jen

v omezeném rozsahu.

Skupina spolupracuje se svymi
klicovymi odbérateli na tom, aby zjednodusila
logistiku dodavek a urychlila inkasa plateb
a zamezila tim prodluzovani penézniho cyklu (cash
conversion cycle).

S ohledem na veskeré dostupné informace

a prijata opatreni je vedeni Skupiny presvedceno,
ze k datu vydani této zpravy ma Skupina

k dispozici odpovidajici zdroje na to, aby mohla

v dohledné budoucnosti pokracovat v ¢innosti.

Z tohoto divodu Skupina nadale v pripravé
konsolidovanych Ucetnich vykazd vychazi ze
zasady trvani podniku.
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ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI
CZG - CESKA ZBROJOVKA GROUP SE

Zakladni informace o Spole¢nosti

Obchodni firma

Pravni forma

Sidlo

Obchodni rejstrik

ICO

DIC

Rok zapisu do rejstriku

Predmeét podnikani: Hlavni ¢innosti Spolec¢nosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach
1az 3 zivnostenského zakona.
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ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI CZG - CESKA ZBROJOVKA GROUP SE

Pololetni zprava za 1. pololeti 2020

A. ORGANIZACNI STRUKTURA A SOUCASTI SKUPINY

Nasledujici diagram znazornuje strukturu Skupiny k datu 30. ¢ervna 2020.

100%

. HOLDINGOVE SPOLEENOSTI
{ SPOLEENOSTI BEZ AKTIV

I:' PROVOZNIi SPOLECNOSTI

100% 100% 100%

CZ Export Ceska
Praha,s.r.o. zbrojovka, a. s.
494 51 961 463 45 965

CR CR

@ 100% 100% @ @ 2499%

100% 100%

100%

100% 100%

Latin America
Holding, a. s.
045 39 419
CR

4M SYSTEMS, a. s. CZ Brasil LTDA
036 70 091 Brazilie

CRADAM, s. r. 0.
054 37 032
CR

ZBROJOVKA
BRNO, s. 1. 0.
26928787
CR

CZ slovensko

31588 816
Slovensko

EG-CZ Academy Spuhr i Dalby AB VIBROM CZ-USA Inc. CZ MFG, Inc.
813 500 451 556723-8372 spol.sr.o. 77-044408 83-4584703
Francie Svédsko 260 08 203 USA USA
CR

SPOLECNOSTI VE SKUPINE

Nize jsou uvedeny zakladni informace o vybranych
klicovych provoznich a dalsich spole¢nostech
Skupiny:

Ceska zbrojovka, a. s. (,,CZUBY)

CZUB je hlavni provozni spolecnosti Skupiny.
Sidli v Uherském Brodé. K 30. ¢ervnu 2020 byl
prameérny prepocteny pocet zaméstnancu
CZUB 1 452.

CZ-USA Inc. (,CZ-USA%)

CZ-USA je stoprocentné vlastnénou dcefinou
spolecnosti spolecnosti CZ-US Holdings, Inc. Své
sidlo ma v Kansas City v Kansasu. Hlavni ¢innosti
spolec¢nosti CZ-USA je dovoz produktl z vyrobniho
zavodu Skupiny v Ceské republice. CZ-USA ovéem
dovazi i brokovnice z Turecka, kde CZ-USA udrzuje
dlouhodobé partnerstvi se dveéma velkymi vyrobci,
ktefi netvori soucast Skupiny.

Vzhledem k platné legislativé ve Spojenych statech
neprodava CZ-USA pfimo koncovym zakaznikGm,
ale velkoobchodnikdim a dalsim prodejcdm.

CZ Export Praha, s. r. o. (,,CZ EXPORT")

CZ EXPORT je stoprocentné vlastnénou dcefinou
spolecnosti Spolec¢nosti. CZ EXPORT ma sidlo

v Uherském Brodé. Spolecnost se specializuje

na mezinarodni obchod s vojenskym vybavenim

a materialem. CZ EXPORT rovnéz poskytuje sluzby
v oblasti financovani, Skoleni a podpory po dobu
celého zivotniho cyklu dodavanych produktt

a technologii.

VIBROM,, spol. s r. o. (,VIBROM*)

VIBROM je strategickou investici Skupiny

se sidlem v Trebechovicich pod Orebem.
Spole¢nost VIBROM se specializuje na vyrobu dild
vstrikovanim (powder injection moulding, PIM),
moderni zpUsob lisovani dild kombinaci plastl

a tradicni praskové metody, ktery umoznuje
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ekonomickou sériovou vyrobu odolnych a vysoce
presnych kovovych (MIM) a keramickych (CIM)
dild. Spolecnost vyuziva moderni a inovativni
technologie a systém stoprocentni kontroly jakosti
(3D méreni, defektoskopie). Firma je drzitelem
osvedceni dle ISO 9001. Skupiné spole¢nost
VIBROM umoznuje drzet krok s aktualnim
trendem navysovani podilu soucasti vyrabénych
technologii MIM a naplfiuje tak potfebu uzké
spoluprace mezi vyrobnimi provozy a oddélenimi
vyzkumu a vyvoje. Skupina ma zaroven moznost
udrzovat tésnou spolupraci se specialisty na
vyrobu technologii MIM bez nutnosti investovat do
vlastniho zazemi a odbornosti v oblasti MIM.

CARDAM je Castecné vlastnénou dcefinou
spolec¢nosti se sidlem v Dolnich Brfezanech.
CZUB ve stredisku CARDAM drzi podil ve vysi

33 procent. Vedle CZUB jsou dalsimi zakladajicimi
Eleny a akcionafi Fyzikalni ustav AV CR a slévarna
BenesS and Lat. Podil v centru poskytuje Skupiné
pristup k vysledklGm vyzkumu Fyzikalniho dstavu
AV i vlastni vyzkumnou a vyvojovou platformu.
CARDAM Skupiné slouzi jako stfedisko vyzkumu
a vyvoje aditivni vyroby a pokrocilych technologii
povrchovych Uprav.

Zbrojovka Brno je stoprocentné vlastnénou
dcefinou spolecnosti spolec¢nosti CZUB. Své sidlo
ma v Brné. Zbrojovka Brno byvala samostatnym
vyrobcem zbrani s vlastni historii vyroby. Skupina
spolecnost ziskala v roce 2004. V soucasné dobé
Zbrojovka Brno vyrabi pfedevsim lovecké pusky

a poskytuje feseni na miru odbérateldm Skupiny.
CZUB hodla Zbrojovku Brno vyuzivat jako stfedisko
Uprav pro nedavno spustény konfigurator
strelnych zbrani.

4M SYSTEMS je stoprocentné vlastnénou
dcefinou spole¢nosti spolec¢nosti EHC 4M, SE.
Své sidlo ma v Praze. Od mensinového akcionare
ziskala spole¢nost EHC 4M, SE jeho podil ve

VYSi 45,74 procent akcii v zafi 2020 za ¢astku

3,3 mil. KE. Skupina jedna s financujici bankou
spolecnosti o moznosti rekapitalizace spolecnosti
4M SYSTEMS tak, aby spole¢nost 4M SYSTEMS

Pololetni zprava za 1. pololeti

dokazala naplnit komeréni potencial nékterych
smluv s odbérateli z fad ozbrojenych slozek. Mezi
¢innosti 4M SYSTEMS patfi vyvoj, vyroba a prodej
taktického vybaveni pro ozbrojené slozky véetné
armadnich slozek, policie, celni spravy, vézenské
sluzby, ostrahy hranic apod. Spole¢nost 4M
SYSTEMS posiluje schopnost Skupiny nabizet
svym odbérateldm $irsi portfolio produktt v ramci
komplexnich objednavek, jako je napriklad
prezbrojovani.

Ve svédském vyrobci optickych montaznich
feseni pro zbrané SPUHR se sidlem ve Svédském
Loddekdpinge drzi Skupina podil ve vysi

25 procent. Tento podil Skupina ziskala v kvétnu
2020. Do produktového portfolia spolec¢nosti
SPUHR patfi optické dchyty, pfislusenstvi

a modernizacni vybaveni pro zbrang, ¢imz velice
vhodné doplnuje zakladni produktové portfolio
Spole&nosti. Uchyty a pFislusenstvi znacky SPUHR
pouzivaji ozbrojené slozky po celém svéte.
Spolec¢nost SPUHR rovnéz nabizi oblibenou fadu
produkt’ pro lov.

Academy je ¢astecné vlastnénou dcefinou
spole&nosti spoleé¢nosti CZG-Ceska zbrojovka
Group International, s. r. 0. Své sidlo ma ve Francii.
CZG-Ceska zbrojovka Group International, s. r. o.
ve spolec¢nosti Academy drzi podil ve vysi

20 procent. V kvétnu 2020 doslo k navyseni
zakladniho jméni spolecnosti Academy

z 5000 euro na 500 000 euro. Spole¢nost
Academy byla zalozena ve spolupraci s Ericem
Grauffelem, sedminasobnym mistrem svéta
ve strelbé IPSC. Cilem spole¢nosti Academy

je poskytovat nové moznosti v oblasti salové
strelby. Academy provozuje moderni vycvikové
stfedisko, kde svym ¢lentim (od sportovnich
stielcl-jednotlivell po organy statni spravy)
poskytuje moznost Ucastnit se vSech disciplin
moderni strelby. Skupiné slouzi Academy jako
marketingovy nastroj a jeji vyznam spociva
predevsim v posilovani povédomi a podpore
vérnosti znacce a jejim produktiim.
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CZG je stoprocentné vlastnénou dcefinou
spole¢nosti spoleénosti Ceska zbrojovka Partners
SE. V&tdinovym akcionafem spoleénosti Ceska
zbrojovka Partners SE je spolec¢nost European
Holding Company, SE (,EHC"), ktera drzi podil na
zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech ve vysi
90 procent. Spole¢nost EHC vlastni a ovlada pan
René Holecek. Zbyvajici podil ve vysi 10 procent
ma nasledujici vlastniky: (i) 5 procent je v drzeni
pana Lubomira Kovarika, prezidenta a predsedy
predstavenstva Spolecnosti, (ii) 2,5 procenta je

v drzeni Reného Holecka, predsedy dozorci rady
Spolecnosti, a (iii) 2,5 procenta je v drzeni pana
Jana Drahoty, mistopredsedy predstavenstva
Spolecnosti a financniho feditele Skupiny. EHC
c¢innosti Spole¢nosti ovliviuje pouze v souladu

s aktualnimi vlastnickymi podily.

Akcie CZG byly pfijaty k obchodovani na hlavnim
trhu (Prime Market) Burzy cennych papirC

Zisk za rok 2019 ve vysSi

Pololetni zprava za 1. pololeti

Praha s ucinnosti od 1. Cervna 2020 formou

tzv. technického listingu bez predchozi verejné
nabidky. Referenc¢ni cena akcii ve vysi 353 K¢ byla
stanovena na zakladé ocenéni vypracovaného
Spolecnosti.

Vyroc¢ni valnad hromada akcionard pro rok 2020

se konala 8. ¢ervna 2020 rozhodnutim jediného
akcionafe, spoleénosti Ceska zbrojovka Partners SE.
Jediny akcionar projednal Zpravu predstavenstva

o podnikatelské cinnosti spole¢nosti a stavu

jejiho majetku v roce 2019, Zpravu o vztazich mezi
propojenymi osobami, fadnou Ucetni zaverku
vcetné vyjadreni auditora, a navrh na dispozici

s hospodarskym vysledkem za rok 2019.

Jedina akcionar schvalil fadnou auditovanou
Ucetni zaverku Spolec¢nosti za rok 2019 a rozhod|
o rozdéleni zisku Spolecnosti za rok 2019
nasledovné:

Dividenda

Prevod na nerozdéleny zisk minulych let

Jediny akcionar schvalil konsolidovanou auditovanou Ucetni zaverku Spole¢nosti za rok 2019, Jednaci rfad
Vyboru pro audit a Eticky kodex.
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ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI CZG - CESKA ZBROJOVKA GROUP SE

Pololetni zprava za 1. pololeti 2020

C. STATUTARNI ORGANY SPOLECNOSTI

Spolecnost uplatfuje dualisticky systém
vnitfni struktury skladajici se z predstavenstva
a dozordi rady.

hromady. Predstavenstvo je zodpovédné za
obchodni vedeni Spolec¢nosti a jeji cCinnost.
Predstavenstvo Spolec¢nost zastupuje navenek.

Predstavenstvo

Predstavenstvo Spole¢nost zastupuje ve vsech
zalezitostech, vyjma téch, které jsou vyslovné
svéreny do pravomoci dozorci rady nebo valné

Clenové predstavenstva
Tabulka nize obsahuje jména a pozice jednotlivych
¢lend predstavenstva.

Pocatek stavajiciho
funkéniho obdobi

Konec stavajiciho

Jméno Pozice funkéniho obdobi

Predseda predstavenstva

[ prezident 17. ledna 2020

Lubomir Kovarik 17. ledna 2025

Mistopredseda
predstavenstva / finanéni
feditel Skupiny

Jan Drahota 17. ledna 2020 17. ledna 2025

Mistopredsedkyné

Alice Poluchova

predstavenstva / GR
spolec¢nosti CZ-USA

17. ledna 2020

17. ledna 2025

Andrej Chrzanowski

Clen predstavenstva

17. ledna 2020

17. ledna 2025

Ladislav Britanak

Clen predstavenstva

17. ledna 2020

17. ledna 2025

David Aguilar

Clen predstavenstva

17. ledna 2020

17. ledna 2025

Jana RuUzZickova Clenka predstavenstva

17. ledna 2020

17. ledna 2025

Clenové dozoréi rady
Tabulka nize obsahuje jména a pozice jednotlivych
¢len dozorci rady.

Dozorci rada

Dozorcéi rada je nezavislym orgdnem Spolecnosti.
Dozorci rada dohlizi na vykon plsobnosti
predstavenstva. V souladu s obchodnim
zédkonikem nesmi dozorci rada ¢init manazerska
rozhodnuti, avsak nékterd klicova rozhodnuti

predstavenstva podléhaji schvaleni dozorci radou.

Pocatek stavajiciho
funkéniho obdobi

Konec stavajiciho

Jméno Pozice funké&niho obdobi

René Holecek Predseda dozorci rady 17. ledna 2020 17. ledna 2025

Vladimir Dlouhy Clen dozoré&i rady 17. ledna 2020 17. ledna 2025

Véslava Piegzova Clen dozor¢i rady 17. ledna 2020 17. ledna 2025

Qs
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ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI CZG - CESKA ZBROJOVKA GROUP SE

D. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI OSOBAMI

V obdobi Sesti mésict do 30. ¢ervna 2020
uskutecnila Skupina nasledujici transakce se
spfiznénymi stranami:

Klicovi ¢lenové vedeni

V obdobi Sesti mésict do 30. ¢ervna 2020

patfili mezi klicové Cleny vedeni vSichni ¢lenové
predstavenstva a dozorci rady. Kratkodoby
prospéch poskytovany klicovym clendm

vedeni (véetné hrubé mzdy, vyrocnich bonusu,
zdravotniho a socialniho pojisténi, a doplnkového
dlchodového pojisténi) dosahl celkové vyse
25990 000 Ke.

V obdobi Sesti mésict do 30. ¢ervna 2019 byly
sluzby poskytované klicovymi ¢leny vedeni hrazeny
matefskou spolecnosti Ceska zbrojovka Partners
SE a nebyly preuctovavany Spolecnosti nebo jejim
dcefinym spole¢nostem.

Skupina svym klicovym ¢lendm vedeni
neposkytovala zadny dalsi prospéch (napfr. pozitky
po skonceni pracovniho poméru, pozitky pfi
ukonceni pracovniho poméru nebo Uhrady vazané
na akcie).

V obdobi sesti mésict do 30. ¢ervna 2020
registrovala Skupina nasledujici pohledavky
a transakce se svymi spriznénymi osobami:

Ceska zbrojovka Partners SE

(materska spolecnost)

Ke dni 30. cervna 2020 registrovala Skupina
pohledavky za spoleénosti Ceska zbrojovka
Partners SE ve vysi 22 000 K& a zavazky ve vysi

0 KE&. V obdobi Sesti mésict do 30. cervna 2020
nakoupila Skupina od spole¢nosti Ceska zbrojovka
Partners SE sluzby v hodnoté 36 000 K¢ a poskytla
ji sluzby v hodnoté 36 000 K&.

Pololetni zprava za 1. pololeti 2020

European Holding Company SE

(materska spolec¢nost)

Ke dni 30. Cervna 2020 registrovala Skupina
pohledavky za spolec¢nosti European Holding
Company SE ve vysi 18 000 K¢ a zavazky ve vysi
0 K¢&. V obdobi Sesti mésict do 30. cervna 2020
nakoupila Skupina od spole¢nosti European
Holding Company SE sluzby v hodnoté 0 K&

a poskytla ji sluzby v hodnoté 33 000 K&.

Ceska zbrojovka Defence SE

Ke dni 30. Cervna 2020 registrovala Skupina
pohledavky za spoleénosti Ceska zbrojovka
Defence SE ve vysi 5 000 K& a zavazky ve vysi

0 K. V obdobi Sesti mésict do 30. cervna 2020
nakoupila Skupina od spole¢nosti Ceska zbrojovka
Defence SE sluzby v hodnoté 0 K& a poskytla ji
sluzby v hodnoté 33 000 K¢.

CZ-AUTO SYSTEMS, a. s.

Ke dni 30. Cervna 2020 registrovala Skupina za
spolec¢nosti CZ-AUTO SYSTEMS, a. s. dlouhodobé
pohledavky ve vysi 250 000 000 K¢, kratkodobé
pohledavky ve vysi 17 444 000 K¢, a zavazky ve vysi
1889 000 KE. V obdobi sesti mésict do 30. Cervna
2020 nakoupila Skupina od spolecnosti CZ-AUTO
SYSTEMS, a. s. sluzby v hodnoté 7 655 000

a poskytla ji sluzby v hodnoté 24 244 000 K.

AUTO-CZ International, a. s.

Ke dni 30. Cervna 2020 registrovala Skupina
pohledavky za spole¢nosti AUTO-CZ

International, a. s. ve vySi 18 000 K¢ a zavazky ve
vys$i O KE. V obdobi Sesti mésict do 30. cervna
2020 nakoupila Skupina od spolec¢nosti AUTO-CZ
International, a. s. sluzby v hodnoté O K¢ a poskytla
ji sluzby v hodnoté 10 000 K.
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Pololetni zprava za 1. pololeti

KONSOLIDOVANA l'JCvZETNo | ZAVERKA
ZA OBDOBI SESTI MESICU KONCICICH
30. CERVNA 2020

Nazev spolec¢nosti

Sidlo

Pravni forma

ICO

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
Konsolidovana rozvaha

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu
Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

Priloha ke konsolidované ucetni zavérce

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena 4. zari 2020.
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA ZA OBDOBI SESTI MESICU KONCICICH 30. CERVNA 2020 Pololetni zprava za 1. pololeti 2020

ZKRACENY KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY A OSTATNIHO UPLNEHO
VYSLEDKU ZA OBDOBI SESTI MESICU KONCICiICH 30. CERVNA

30. cervna 2020 30. cervna 2019*

Pokracujici ¢innosti Bod V tis, K& V tis, K&
Vynosy z prodeje zboZzi, vyrobku a sluzeb 8 3363 399 2 963 241
Ostatni provozni vynosy 43 632 134 222
A edokongond oy T reRke 215972 13728
Aktivace 62 018 52 429
Spotfeba surovin a materialu -1278 833 —1355149
Sluzby —-495 971 —-423 325
Osobni naklady —-615 029 —533 141
Odpisy —193 452 -186 169
Ostatni provozni naklady 91 5984 -39 893
Provozni vysledek hospodareni 675 776 625 943
Vynosoveé uroky 10 600 1210
Nakladoveé uroky —68 363 —41 961
Ostatni financni vynosy 328733 150 861
Ostatni finanéni naklady —478 542 -116 034
Podil na vysledku pridruzenych podnikd 5368 181
Vysledek hospodareni pred zdanénim 473 572 630 200
Dan z pfijmu 9.2 —-91 609 131146
Zisk za obdobi z pokraéujicich éinnosti 381963 499 054
Ukoncované c¢innosti

Zisk z ukoncovanych ¢innosti po zdanéni (0] 14 915
Zisk za obdobi po zdanéni 381963 513 969

*Veskeré srovnavaci Udaje za pololeti koncici 30. Cervna 2019 byly pfepracovany, aby odpovidaly reklasifikaci
ukoncovanych ¢innosti (viz kapitola 7).
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA ZA OBDOBI SESTI MESicU KONCiCiCH 30. CERVNA 2020

30. cervna 2020

Pololetni zprava za 1. pololeti 2020

30. cervna 2019*

Pokracujici ¢innosti Bod V tis. K& V tis, K&
Polozky, které se mohou nasledné

reklasifikovat do vykazu zisku a ztraty

?{:\Jls.ten‘!vpenez,mch Foku ~ preceneni efektivni 76 644 94 379
¢asti zajistovacich nastroju

Precenéni cizi mény zahrani¢nich jednotek 21825 7 415
Ostatni uplny vysledek -54 819 101 794
Uplny vysledek hospodareni za obdobi 327 144 615 763
Zisk pripadajici vlastniku mateiské spolec¢nosti

Zisk za obdobi z pokracujicich ¢innosti 381744 485 054
Zisk za obdobi z ukon¢ovanych ¢innosti 0 14 915
Zisk za obd.ob| pripadajici vlastniku materské 281 744 499 969
spole¢nosti

Zisk pfipadajici nekontrolnim podilim

Zisk za obdobi z pokracujicich ¢innosti 219 14 000
Uplny vysledek hospodafeni za obdobi pripadajici:

Vlastniku materské spole¢nosti 327270 599 391
Nekontrolnim podildm -126 16 372
Cisty zisk na akcii pfipadajici vlastniku

materské spolecnosti (K¢ na akcii)

Zakladni 19 13 17
Zredény 19 13 17

*Veskeré srovnavaci Udaje za pololeti koncici 30. Cervna 2019 byly prepracovany, aby odpovidaly reklasifikaci

ukoncovanych ¢innosti (viz kapitola 7).
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Pololetni zprava za 1. pololeti

30. cervna 2020 31. prosince 2019

AKTIVA Bod V tis. K& V tis. K&
Pozemky, budovy a zarizeni M 2 021572 1994 748
Nehmotna aktiva 10 797 295 834 242
Dlouhodobé pohledavky 295 532 45322
Cenné papiry a podily v ekvivalenci 15 92 351 17 160
Odlozena danova pohledavka 0 1464
Goodwill 280 686 280 686
Dlouhodoba aktiva celkem 3 487 436 3173 622
Zasoby 12 1655 571 1747 427
Pohledavky z obchodniho styku 892 436 915 799
Splatné danové pohledavky 46 939 7 385
Ostatni pohledavky 96 531 137 080
Financni derivaty 16 225 739 236 486
Penize a penézni ekvivalenty 1196 419 805 503
Aktiva drZzena k prodeji a k rozdéleni vlastnikdm 7 0 525273
Kratkodoba aktiva celkem 413 635 4 374 953

Aktiva celkem 7 601 071 7 548 575
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA ZA OBDOBI SESTI MESicU KONCiCiCH 30. CERVNA 2020

30. cervna 2020

Pololetni zprava za 1. pololeti 2020

31. prosince 2019

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY Bod V tis, K& V tis, K&
Kapital a fondy

Zakladni kapital 2984 2984
Kapitalové fondy 1478 644 1533118
Kumulované zisky 1744 895 1921501
Vlastni kapital pripadajici vlastniku spoleénost 3226 523 3 457 603
Vlastni kapital pripadajici vlastniku spole¢nosti 3226523 3457 603
Nekontrolni podily -2 43] 11358
Vlastni kapital celkem 3 224 092 3 468 961
Dlouhodobé zavazky

Bankovni Gvéry a pUjcky 2252995 2252 688
Zavazky z leasingu 62 392 57 313
Odlozeny danovy zavazek 235 434 248 033
Rezervy 13 7 060 25053
Ostatni dlouhodobé zavazky 88 905
Dlouhodobé zavazky celkem 2 557 969 2 583 992
Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku 354 449 284 906
Kratkodobé bankovni Uvéry a kontokorenty 14 292 785 36 958
Zavazky z leasingu 5581 6173
Rezervy 13 66 792 45 837
Splatné danoveé zavazky 101 347 70127
Ostatni zavazky 418 279 394 387
Financ¢ni derivaty 16 579777 339 252
i tad o 0
Kratkodobé zavazky celkem 1819 010 1495 622
Zavazky celkem 4 376 979 4 079 614
Vlastni kapital a zavazky celkem 7 601 071 7 548 575
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA ZA OBDOBI SESTI MESicU KONCiCiCH 30. CERVNA 2020

Pololetni zprava za 1. pololeti 2020

ZKRACENY KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA OBDOBI
SESTI MESICU KONCICICH 30. CERVNA

Vlastni kapital

Kapitalové Fioadaiici
Zakladni  fondy a fondy Kumulované pripadaj Nekontrolni Vlastni
kapitdl  z pfepoctu zisk UL odil kapita|
p .p’ p . Y materské P Y P
cizich mén 2 .
spolecnosti
Stav k 31. prosinci 2018 2984 1393554 1884 709 3281247 28128 3309 375
ZBk e @Eeel] ) 0 0 485 054 485 054 14 000 499 054
z pokracujicich ¢innosti
ZElczm elocion] ) 0 0 14915 14915 0 14915
z ukoncovanych ¢innosti
Ostatni uplny vysledek 0 99 422 0 99 422 2372 101 794
g wsied i 0 99 422 499 969 599 391 16 372 615 763
obdobi celkem
Dividendy 0 0 -560 000 ~560 000 0 -560 000
TalnEEaR pee 0 0 145 363 145 363 0 -145 363
spolec¢nou kontrolou
ZIERE) MR CREelmEn 0 0 20272 20272 -1 608 8 664
podild a vliastnich podiltu
Stav k 30. &ervnu 2019 2984 1492976 1699 587 3195 547 32892 3228 439
Stav k 31. prosinci 2019 2984 1533118 1921501 3 457 603 1358 3 468 961
Zisk za obdobi ) 0 0 381 744 381 744 219 381963
z pokracujicich ¢innosti
Zisk zaVobdol?l - ) 0 0 0 0 0 0
z ukoncovanych ¢innosti
Ostatni Uplny vysledek 0 54 474 0 54 474 —345 -54 819
Ol s Rees 2 0 54 474 381 744 327 270 126 327 144
obdobi celkem
Dividendy 0 0 -328218 328218 —4 049 332267
Rozdeleni viastnikum 0 0 207291 207291 0 207291
(bod 7)
Zména nekontrolnich 0 0 22841 22841 9614 32 455
podilt a vlastnich podilt
Stav k 30. &ervnu 2020 2984 1478 644 1744 895 3226 523 -2 431 3224 092
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA ZA OBDOBI SESTI MESICU KONCICICH 30. CERVNA 2020 Pololetni zprava za 1. pololeti 2020

ZKRACENY KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA OBDOBI
SESTI MESiCcU KONCICiCH 30. CERVNA

30. cervna 2020 30. Cervna 2019

Bod V tis. K& V tis. K&
Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti
(provozni ¢innosti)
Vysledek hospodareni za béznou Cinnost pred zdanénim 468 206 647185
Odpisy dlouhodobych aktiv 193 452 207 989
Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv —26 382 -28 522
Ztrata z prodeje dlouhodobych aktiv —371 221
Nakladové a vynosoveé uUroky 57 763 33070
Upravy o ostatni nepené&zni operace (odpisy majetku a zasob,
nerealizované zisky/ztraty, pfecenéni derivatovych obchod) SR i
s;s;z a!::Lovozm' penézni tok pfed zménami pracovniho 786 180 830 785
Zména stavu pracovniho kapitalu 109 626 236 563
Zmeéna stavu pohledavek a casového rozlisSeni aktiv —22 247 -88173
Zména stavu zavazku a asového rozliseni pasiv 111152 437 468
Zmeéna stavu zasob 12 243 025 112 732
Penézni tok z provozni ¢innosti 895 806 1067 348
Vyplacené uroky —44 541 -36122
Prijaté uroky 4877 1372
Zaplacena dan z pfijmU za béZznou ¢innost 92 -54 306 -96 936

Cisty pené&zni rok z provozni éinnosti 801836 945 662
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA ZA OBDOBI SESTI MESICU KONCICICH 30. CERVNA 2020 Pololetni zprava za 1. pololeti 2020
Bod 30. éeryna 2020 30. éeryna V2019
V tis. KE V tis. KE
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Nabyti dlouhodobych aktiv 1,12 =121 412 —159 251
Prijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 458 221
Prijmy z prodeje dcefinych spolecnosti - -1M4
Nabyti podilu v pfidruzené spolec¢nosti 15 -69 823 -
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -190 777 -160 144
Penézni toky z financnich ¢innosti
Vynosy z vydanych dluhopist - _
Splatky Gvérd a pUjcek 14 -28 966 -216 500
Vynosy z GUvérl a pUjcek 14 34739 23 050
Dividendy vyplacené viastnikm 17 -328218 -560 000
Dividendy vyplacené nekontrolnim podildm -4 049 -
Cisty penézni tok z finanéni &innosti -326 494 -753 450
Cista zména penéznich prostifedkd penéznich ekvivalentt 316 104 29 295
::\c;:ia;!,taeli:l’tztav penéznich prostfedkd a penéznich 880 315 1345 628
\e/IE\\:i\s/;Teé:tr;ého kurzu na penézni prostiredky a penézni 21539 2773
Koneény stav penéznich prostiedkl a penéznich 1196 419 1374 923

ekvivalentu
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CZG - Ceska zbrojovka Group SE, (dale jen
.konsolidujici spolec¢nost” nebo ,Spolecnost” nebo
.materska spolec¢nost”) je evropska spolec¢nost,
ktera byla zapsana do obchodniho rejstriku
vedeného Méstskym soudem v Praze dne 10.
ledna 2013 a sidli na adrese Opletalova 1284/37,
Nové Mésto, 110 00 Praha 1, Ceska republika,
identifika¢ni Cislo 291 51 961.

Akcionar

Ceska zbrojovka Partners SE

Majoritnim vilastnikem konsolidujici spolecnosti je
Ceska zbrojovka Partners, SE, kterd sidli na adrese
Opletalova 1284/37, Nové Mésto, Praha 1.
Konsolidujici spole¢nost a konsolidované

Clenové statutarnich organt k 30. ¢ervnu 2020:

Pololetni zprava za 1. pololeti

CZG - Ceska zbrojovka Group SE je jednim

z nejvyznamnéjsich evropskych vyrobcl ru¢nich
palnych zbrani a taktického vybaveni pro
ozbrojené slozky, osobni obranu, lov, sportovni
strelbu a dalsi civilni vyuziti prodavaného pod
znac¢kami Ceska zbrojovka, CZ-USA, Dan Wesson,
Zbrojovka Brno a 4M SYSTEMS.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na
zakladnim kapitalu:

Obchodni podil k:

30. 6. 2020 31.12. 2019

100 % 100 %

spolecnosti jsou soucasti vyssiho konsolidacniho
celku materské spolec¢nosti European Holding
Company, SE, ktera sidli na adrese Opletalova
1284/37, Nové Mésto, Praha.

Predstavenstvo Dozorci rada
Predseda Predseda
Mistopredseda Clen
Mistopfedsedkyné Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Konsolidac¢ni celek (dale ,Skupina®) tvori Skupina
a jeji dceriné spole¢nosti.

Udaje v této zkracené konsolidované ucetni
zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun ¢eskych
(tis. K&), neni-li uvedeno jinak.
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA ZA OBDOBI SESTI MESicU KONCiCiCH 30. CERVNA 2020

Pololetni zprava za 1. pololeti 2020

K 30. cervnu 2020 Skupinu tvofily nasledujici ucetni jednotky:

Hlavni predmét

Misto zalozeni Metoda

Podil Skupiny

na vlastnim kapitalu

Spolec¢nost &innosti a provozovani Kkonsolidace
c¢innosti 30.6. 31.12. 30.6.
2020 2019 2019
CZG - Ceska zbrojovka HoIdlrjgova Praha, 'Ceska plna 100% 100% 100%
Group SE spolecnost republika
CZ USA HOLDINGS Inc. SH;;?;QE;’:S Easgsas iz pIna 100% 100% 100%
. Nakup a prodej Kansas City, . o o 5
CZ-USA sbran a stieliva USA plna 100% 100% 100%
CZ-MFG Vyroba b';tf oek, pina 100% 100% -
EHC 4 M, SE i Sl Cese plna 100% 100% 100%
nemovitosti republika
Olsenee Praha, Ceska
4M SYSTEMS, a. s. s vojenskym re ub,lika plna 54% 54% 54%
materialem P
Vyroba, nakup Uhersky
Ceska zbrojovka, a. s. a prodej zbrani Brod, Ceska plna 99% 99% 98%
a streliva republika
= . . y Uhersky
Ceska zbrojovka Pronajem < 2 2 . o o
CZ-AUTO, a. s. nemovitosti Sl (;eska Pl = e
republika
VETIe o el U Bratislava
CZ - Slovensko, s. r. 0. a prodej zbrani SIovensko, plna 99% 99% 98%
a streliva
ZBROJOVKA Nakup a prodej Brno, Ceska ) o o o
BRNO, s. r. o. zbrani a streliva republika Rl P e e
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Pololetni zprava za 1. pololeti

K 30. cervnu 2020 Skupinu tvofily nasledujici ucetni jednotky:

Hlavni predmét

Misto zalozeni

Metoda

Podil Skupiny

na vlastnim kapitalu

Spolec¢nost .. - a provozovani -
cinnosti &innosti CIESIEEE 306. 3112, 30.6.
2020 2019 2019
CZ BRASIL LTDA NEUDE PReCs) Brazilie ekvivalence 49% 49% 48%
zbrani a streliva
. . L. Uhersky
it e PIOTEIEI Brod, Ceska plna 99% 99% 98%
Holding, a. s. nemovitosti -
republika
I;)olm’ Brezany,
CARDAM, s. 1. 0. Vyvoj zbrani Ceska ekvivalence 33% 33% 32%
republika
CZG VIB, s.t. 0. PROmE)E: Pl Cesie pIna 100% 100% 100%
nemovitosti republika
Trebechovice
VIBROM, s. r. 0. Vyroba gg;ﬂkg)rebem, ekvivalence 25% 25% 25%
republika
CZG - Ceska
Zsieliove Creup Pronajem Praha, Ceska
International, s. r. o. )€ . " plna 100% 100% 100%
o ) nemovitosti republika
(prejmenovana CZG
Tisem, s. 1. 0.)
Vyroba, nakup Uhersky
CZ-AUTO SYSTEMS, a. s. a prodej zbrani Brod, Ceska plna - 100% -
a streliva republika
. : Uhersky
CZ Export Praha, s.r. o. Nakup @ pfogiej Brod, Ceska plna 100% 100% -
zbrani a streliva -
republika
EG-CZ Academy Akademie meper, ekvivalence 20% 20% -
Francie
Spuhr i Dalby AB Vyroba drzaku oClEOplgE; ekvivalence 25% - -

Svédsko
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Financni situace a financni vykonnost Skupiny
byly jednorazové ovlivnény nasledujicimi
udalostmi a transakcemi:

Dne 2. ledna 2020 byla vyroba komponentd
pro automobilovy a letecky prémysl vyclenéna
mimo Skupinu, popis dopadd na Skupinu je
uveden v bodé 7 prilohy ke konsolidované
Ucetni zavérce za rok koncici 31. prosince 2019.

K 31. prosinci 2019 Skupina vykazovala
pohledavky po datu splatnosti ve

vysi 579 986 tis. KE od HM Arzenal.

Do 30. ¢ervna 2020 byly pohledavky
plné splaceny.

Od brezna 2020 byla globalni ekonomika
ovlivnéna pandemii onemocnéni COVID-19.

V dUsledku rychlého narlistu onemocnéni
zavedly spravni organy fadu opatreni proti sifreni
nemoci a tato opatreni méla a jeSté mohou
mit negativni dopad na vétsSinu ekonomickych
sektord, véetné ¢asti, popf. véech pracovnich
sil a provozG Skupiny, provozu jejich zakaznikd
a jejich prisludnych prodejct a dodavateld.

K dnesnimu dni zpUsobila pandemie COVID-19
vyznamnou volatilitu a nejistotu na finan¢nim
trhu a zmény v mezinarodnich dodavkach,

coz jiz vyznamne snizilo globalni obchodni
¢innost a mohlo by omezit pristup ke kapitalu
a zpUsobit dlouhodobé ekonomické zpomaleni
nebo recesi, které by mohly negativné ovlivnit
provozni vysledky Skupiny. Na urcitych trzich
se prodeje Skupiny za prvnich Sest mésict
2020 zvysSily a od rozsifeni onemocnéni
COVID-19 a pocatku spolec¢enskych nepokojl
v kvétnu 2020 poptavka v USA ve srovnani

s pfedchazejicimi lety vyznamné vzrostla,
nicméné Skupina neni schopna posoudit, zda
a jak dlouho zvysena ¢i stabilni poptavka na
téchto trzich potrva, a domniva se, Ze mdze

jit pouze o docasny efekt. Vhledem k témér
Uplnému zastaveni osobni letecké prepravy

Pololetni zprava za 1. pololeti

z klicovych trh Skupiny a/nebo na né musela
Skupina prejit od vyuzivani prebytecné nakladni
kapacity v osobni letecké prepraveé na drazsi
specializované nakladni lety, coz zpusobilo
podstatny nartst nakladd na prepravu
produktd Skupiny.

Skupina provozuje hlavni vyrobni zavod

v Uherském Brodé v Ceské republice. Tento
zavod je pro provoz Skupiny zasadni. V roce 2019
Skupina vyrobila vice nez 85 % svych vyrobku
(palnych zbrani) prave v tomto zavodé. Skupina
nema zadnou jinou vyznamnou vyrobni kapacitu,
kterd by tento zavod mohla nahradit. Skupiné
se podarilo fungovat efektivné a bezpecné

i pfi vladnich omezenich volného pohybu, ale
pokud by vyznamna ¢ast pracovnich sil Skupiny
v Uherském Brodé nebyla schopna efektivné
pracovat v dUsledku pandemie COVID-19, a to

z ddvodu nemoci, karantény, uzavieni zavodu,
neefektivni prace z domova nebo selhani ¢i
omezeni technologie, provoz Skupiny by byl
vyznamné negativné ovlivnén.

Prestoze doslo k preruseni dodavatelského
fetézce Skupiny, vyroba nebyla podstatné
narusena, nebot Skupina preventivné naskladnila
vyssi objem zasob dill, ale pokud by tato nebo
jind preruseni trvala dlouho nebo se rozsitila na
SirSi dodavatelskou zakladnu, mohlo by dojit

k nedostatku v dodavkach urcitych materiald,
dild i pracovnikd.

Koronavirova krize rovnéz silné ovlivnila vyvoj
devizového trhu a hodnota K¢ se proti EUR i USD
snizila, coz mélo dopad na hodnotu otevienych
pozic v portfoliu zajistovacich nastrojd Skupiny

a doslo k negativnimu ovlivnéni hospodarského
vysledku a vlastniho kapitalu Skupiny.
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA ZA OBDOBI SESTI MESICU KONCICICH 30. CERVNA 2020 Pololetni zprava za 1. pololeti 2020
Skupina nemuUze predvidat, do jaké miry a jak ® V kvetnu 2020 Skupina poridila 25% podil
dlouho budou prodeje a provoz Skupiny ovlivnény ve Svédské spolec¢nosti Spuhr i Dalby AB.
pandemii COVID-19, ale dopady mohou byt Podrobnéjsi informace o transakci jsou uvedeny
vyznamné. Je pravdépodobné, ze pandemie v bodé 15 prilohy.

COVID-19 zpUsobi ekonomické zpomaleni, a je
mozné, ze dojde ke globalni recesi. ® S ucinnosti od 1. Cervna 2020 byly akcie
CZG - Ceska zbrojovka Group SE pfijaty
® Dividenda vyplacena vilastnikovi ve vysSi k obchodovani na Prime Marketu Prazské burzy
328 218 tis. K¢ byla béhem bézného ucetniho ve formé tzv. technického listingu bez predchozi
obdobi schvalena a vyplacena. verejné nabidky akcii.

3. HLAVNI ZASADY SESTAVENI POLOLETNi ZPRAVY

Tato zkracend mezitimni konsolidovana ucetni béZnou soucasti ro¢ni Ucetni zaverky. Zkracenou
zavérka za pololeti k 30. Cervnu 2020 byla mezitimni konsolidovanou Ucetni zavérku je
sestavena v souladu s IAS 34 Mezitimni Ucetni tedy tfeba ¢ist spoleé¢né s konsolidovanou uUcetni
vykaznictvi. zavérkou za rok koncici 31. prosince 2019, ktera byla

sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy
Zkracena mezitimni konsolidovana uUcetni zavérka Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou
neobsahuje vsechny body pfilohy, které jsou unifi (,IFRS").

4. DULEZITA UCETNi PRAVIDLA

Pouzita ucetni pravidla se shoduji s pravidly téchto standardd Skupina nemusela ménit sva
posledni ro¢ni Ucetni zaverky. V bézném Ucetni pravidla nebo provadét retrospektivni
Ucetnim obdobi zacala platit fada novych nebo Upravy.

novelizovanych standardd. V dusledku prijeti
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA ZA OBDOBI SESTI MESicU KONCiCiCH 30. CERVNA 2020

5. ODHADY A ZDROJE NEJISTOTY

Béhem sestavovani zkracené mezitimni
konsolidované ucetni zavérky provadi vedeni
Skupiny Usudky, odhady a predpoklady, které
ovliviuji pouziti U¢etnich pravidel a vykazované
Castky aktiv a zavazkd, vynosl a nakladl. Skutecné
vysledky se mohou od téchto odhadd lisit. Kromé
toho mUze byt budouci obchodni ¢innost Skupiny

6. RIZENi FINANCNIHO RIZIKA

Z Cinnosti Skupiny vyplyva rada financnich

rizik: trzni riziko, iveéroveé riziko a riziko likvidity.
Zkracena mezitimni Ucetni zavérka neobsahuje
veskeré finan¢ni Udaje o fizeni rizik a dalsi
informace, které jsou vyZzadované pro ro¢ni
konsolidovanou uUcetni zavérku, a méla by tudiz
byt posuzovana spolu s konsolidovanou ucetni
zaveérkou Skupiny k 31. prosinci 2019. Od konce
roku 2019 nedoslo k zadnym zmeénam v pravidlech
a postupech Fizeni téchto rizik.

Pololetni zprava za 1. pololeti 2020

negativné ovlivnéna faktory mimo kontrolu
Skupiny. Pri pfipravé této zkracené mezitimni
konsolidované ucetni zavérky byly dsudky
provedené vedenim a klicové zdroje odhadni
nejistoty stejné jako v pripadé konsolidované
Ucetni zavérky za rok koncici 31. prosince 2019.

Skupina k fizeni finan¢nich rizik vyuziva financni
derivaty. Metoda ocenovani finanénich derivatd

a Udaje o redlné hodnoté financnich aktiv

a zavazkU k 30. ¢ervnu 2020 a 31. prosinci 2019 jsou
uvedeny v kapitole 16 Finanéni aktiva a zavazky

v realné hodnote.

7. AKTIVA A ZAVAZKY DRZENE K ROZDELENI VLASTNIKUM A UKONCOVANE CINNOSTI

Vlastnik Skupiny se v pribéhu roku 2019 rozhodl
odstépit vyrobu diltl pro letecky a automobilovy
pramysl mimo Skupinu. Odstépovana aktiva

a zavazky jsou k 31. prosinci 2019 v souladu se
standardem IFRS 5 vykazany jako aktiva a zavazky
drzené k rozdéleni vlastnikGm a ukoncované
¢innosti. Odstépovana aktiva a zavazky se
vykazuji v Uc¢etni hodnoté. Odstépovana ¢innost
byla klasifikovana jako ukoncovana c¢innost,
protoze pro Skupinu predstavuje vyznamny
segment, ktery je pfeveden mimo Skupinu bez

prijeti protihodnoty. Odstépeni bylo dokonc¢eno
v lednu 2020.

Ugetni hodnota aktiv drzenych k rozdéleni
vlastnikGm k 31. prosinci 2019 byla 525 273 tis. K¢,
Ucetni hodnota zavazk( souvisejicich s t&émito
aktivy potom 317 982 tis. K&. Dokonceni transakce
vedlo ke snizeni vlastniho kapitalu ve vysi

207 291tis. K& v pololeti koncicim 30. cervna 2020
(viz téz Zkraceny konsolidovany vykaz o zménach
vlastniho kapitalu).
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KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA ZA OBDOBI SESTI MESICU KONCICICH 30. CERVNA 2020 Pololetni zprava za 1. pololeti 2020
Srovnavaci Udaje souvisejici s ukoncovanymi ¢innosti vykazany v hospodarském vysledu
¢innostmi za pololeti koncici 30. cervna 2019 a ostatnim Uplném vysledku za pololeti koncici
byly prepracovany z davodu reklasifikace 30. ¢ervna 2019 byl:

ukoncovanych ¢innosti. Zisk z ukoncované

Ukonc&ovana ¢innost 30. Cervna 2019

V tis. K&
Vynosy z prodeje vlastnich produktl, zboZi a sluzeb 247 489
Ostatni provozni vynosy 10 218
Zména stavu zasob hotovych vyrobkd a nedokoncéené vyroby 22 960
Spotreba surovin a materialu —135 409
Sluzby —34 608
Osobni naklady -66 080
Odpisy -21820
Ostatni provozni naklady -2 723
Provozni vysledek hospodareni 20 027
Vynosové uroky 162
Nakladové uroky -2 481
Ostatni financni vynosy 352
Ostatni finan¢ni naklady -904
Vysledek hospodareni pred zdanénim 17 156
Dan z pfijmu —2 241
Zisk za obdobi z ukonéovanych éinnosti 14 915
Dopad ukoncovanych ¢innosti do jednotlivych z provozni ¢innosti 52 754 tis. K&, penézni tok
kategorii penéznich tokl za pololeti koncici z investi¢ni ¢innosti —20 915 tis. K& a penézni tok

30. Cervna 2019 byl nasledujici: penézni tok z financ¢ni ¢innosti —2 481 tis. KE.
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Informace o segmentech byly zpracovany

v souladu se standardem IFRS 8 Provozni
segmenty, ktery definuje pozadavky na
zverejnovani financnich Udajd o provoznich
segmentech Skupiny. V prfedchazejicich
obdobich vedeni vybralo jako klicovy faktor
pro identifikaci provoznich a vykazovatelnych

segmentld Skupiny rozdily mezi vyrobky Skupiny.

V predchazejicich obdobich Skupina vykazovala
tfi samostatné provozni segmenty — Vyroba,
nakup a prodej zbrani a pfislusenstvi; Vyroba
dild pro automobilovy prdmysl a segment Aero
a ostatni vyroba. Jak je uvedeno v konsolidované
Ucetni zaverce za rok koncici 31. prosince 2019,
predstavuje vyroba dilt pro automobilovy

a letecky pramysl k 31. prosinci 2019 ukoncované
¢innosti a souhrnné finan¢ni informace tykajici
se tohoto dfive vykazovaného segmentu jsou

za pololeti koncici 30. Cervna 2019 vykazany
samostatné v kapitole 7.

K 30. cervnu 2019 predstavuje Vyroba, nakup
a prodej zbrani a prislusenstvi jedinou cinnost

Skupiny a souvisejici vynosy a naklady predstavuji

Vv podstaté veskeré vynosy a naklady Skupiny.

Pololetni zprava za 1. pololeti

Skupina by vdak mohla mit vynosy (a souvisejici
naklady) z transakci nevykazanych vedeni

jako soucast Vyroby, nakupu a prodeje zbrani

a prislusenstvi (napf. vynosy z vyroby, ktera
nesouvisi se zbranémi, z docasne dostupnych
vyrobnich kapacit Skupiny). Takové ¢innosti
nepredstavuji vykazovatelny provozni sesgment

a jejich vysledky jsou vykazany ve sloupci ,Ostatni®.

K 30. cervnu 2020 a 31. prosinci 2019 se v podstaté
veskerd aktiva a zavazky vztahuji k Vyrobé, nakupu
a prodeji zbrani a pfislusenstvi.

Vedeni Skupiny jako hlavni subjekt, ktery

pFijima provozni rozhodnuti, pouziva ukazatel
EBITDA (vysledek hospodareni pfed zdanénim,
nakladovymi a vynosovymi Uroky a odpisy) jako
méfitko vykonnosti segmentu pri rozhodovani, jak
rozdélovat zdroje a posuzovat vykonnost. Méfitko
vykonnosti segmentu a souvisejici vykazované
informace vychazeji z principt ocenovani

a vykazovani podle IFRS.

Vynosy a hospodarsky vysledek jednotlivych segmentd k 30. Cervnu 2020 (v tis. K&):

Vyroba, nakup a prodej

P - Ostatni Celkem
zbrani a prislusenstvi

Vynosy za prodej vlastnich vyrobkd, zbozi 2299 771 63 628 2363 399
a sluzeb
Vysledek hospodareni pred zdanénim,
nakladovymi a vynosovymi Uroky a odpisy 717 921 6 866 724787
(EBITDA)
Odpisy 189 815 3637 193 452
Vielizelslc Mempetkiteil Fitee| dee e, 528106 3229 531335
nakladovymi a vynosovymi Uroky (EBIT)
Nakladoveé a vynosové Uroky 56 371 1392 57 763
Vysledek hospodareni pred zdanénim (EBT) 471735 1837 473 572
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Pololetni zprava za 1. pololeti 2020

Vynosy a hospodarsky vysledek jednotlivych segmentt k 30. cervnu 2019 (v tis. K&):

Vyroba, nakup a prodej

P P Ostatni Celkem
zbrani a prislusenstvi

Vynosy za prodej vlastnich vyrobkd, zbozi 5920 457 42784 5 963 241
a sluzeb
Vysledek hospodareni pred zdanénim,
nakladovymi a vynosovymi Uroky a odpisy 839 405 7 715 847120
(EBITDA)
Odpisy 183 984 2185 186 169
Vysledek hospodareni pred zdanenim, 655 431 5530 660 951
nakladovymi a vynosovymi Uroky (EBIT)
Nakladové a vynosoveé uroky 29 853 898 30 751
Vysledek hospodareni pred zdanénim 625578 4632 630 200

(EBT)

NizZe jsou uvedeny vynosy z pokracujici ¢innosti z prodejd viastnich vyrobkd, zbozi a sluzeb dle

nejvyznamnéjsich regiont (v tis. K&):

Vynosy z prodejl externim
odbératelim

30. Cervna 2020  30. Cervna 2019

Ceska republika (domovska zemé) 308 362 728 970
Spojené staty americké 2 337 896 1486 903
Evropa (vyjma Ceské republiky) 285 247 398 565
Afrika 121 940 48156
Asie 198 425 110 841
Ostatni 11 529 189 806
Celkem 3363 399 2963 241

Skupina ma vyrobni zavody v Ceské republice
a v USA. Z celkové ucetni hodnoty pozemkd,
budov a zafizeni ve vysi 2 021 572 tis. K&

k 30. Cervnu 2020 (1994 748 tis. K¢ k 31. prosinci
2019) predstavuje hodnota polozek umisténych
v USA 244 387 tis. K€ k 30. Cervnu 2020

(230 976 tis. KE k 31. prosinci 2019), zbyvajici ¢ast
pfipada na Ceskou republiku. Zddna vyznamna
(materialni) nehmotna aktiva se nenachazela
mimo Ceskou republiku a také goodwill se
vztahuje pouze k ¢innosti v Ceské republice.
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Ztrata z financénich derivatl: Skupina ridi

svou expozici vici ménovému a Uveérovému
riziku pouzivanim derivatud. Jelikoz ne véechny
derivaty jsou zauctovany jako zajistovaci
nastroje, mélo na vysi financnich nakladt
dopad snizeni redlné hodnoty otevienych
financnich derivatd. V pololeti koncicim

30. Cervna 2020 Skupina vykazala ztratu

z derivatovych nastrojd v ostatnich financnich
nakladech ve vysi 331 708 tis. KC (70 454 tis.

K¢ v pololeti koncicim 30. Cervna 2019).

V pololeti koncicim 30. cervna 2020 Skupina
vykazala zisk z derivatl v ostatnich financnich
vynosech ve vysSi 137 120 tis. KE (111 154 tis. K&

v pololeti koncicim 30. cervna 2019). Dale
Skupina vykazala v ostatnim Uplném vysledku
ztratu ve vysi 76 644 tis. KC z precenéni
financnich derivatd uréenych jako zajistovaci
nastroje (zisk 94 379 tis. KC v pololeti koncicim
30. cervna 2019).

Pololetni zprava za 1. pololeti

Naklady na prvotni vefejnou nabidku a kétovani:
s uc¢innosti od 1. Cervna 2020 jsou akcie CZG -
Ceska zbrojovka Group SE prijaté k obchodovani
na hlavnim trhu (Prime Market) Burzy cennych
papirt Praha ve formé tzv. technického listingu
bez predchozi vefejné nabidky akcii. Naklady

na prvotni verejnou nabidku a kétovani, véetneé
pravnich a dalSich poradenskych sluzeb,
dosahly v pololeti koncicim 30. cervna 2020 17
600 tis. KE.

Ostatni provozni naklady zahrnuji take
rozpusténi opravnych polozek, coz ve svém
dusledku vede k vynostm.

Naklad na dan z pfijmU je vykazan na zakladé
odhadu vazeného prameéru efektivni ro¢ni
danové sazby dané z piijmG ocekavané za cely
hospodarsky rok. Odhadovand prdmérna ro¢ni
danova sazba za pololeti kon¢ici 30. Cervna 2020 je
19,3 % (30. cervna 2019: 20,8 %).
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10. NEHMOTNY MAJETEK

Pololetni zprava za 1. pololeti 2020

Nasledujici tabulka shrnuje zmény v nehmotném majetku od 1. ledna 2020 do 30. ¢ervna 2020:

Porizovaci cena

Snizeni PC/

Pocatecni o) Vyrazeni o - Vlivzmeény Konecny
SCIRLA zUstatek R (Ubytky) P(rjevody kurzu zUstatek
otace
Obchodni znacky a loga 233 000 - - - - 233 000
Nehmotné vysledky wzkumu 55434 19 543 33 - - 234 644
a vwyvoje
Software 192 475 1278 -25 - - 193 728
L|cence, pfaterfwty a ostatni 61628 5 ) ) ) 61684
ocenitelna prava
Smluvni zakaznické vztahy 864 727 - - - - 864 727
Otlaiin @ oulnecleloy 71005 2671 275 - 281 73 682
nehmotny majetek
Nedokonceny diouhodoby 29653 1837 5417 55 - 36018
nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny 420 - -420 - - -
majetek
Celkem 1668 042 35385 -6 170 -55 281 1697 483
Opravky a ucetni hodnota

NPT Prodeje, . P Vliv Opravna Lo - ;

SKUPINA Z%‘;igigﬂ' Odpisy likvidace, \(/géaii;)l zmeny polozka sggti(t:gf{/ hgzentgtla
vyfazeni Y kurzu k DNM

Obchodni znacky ) . . . _ _ . 233 000
aloga
Nehmotné vysledky 155809 0835 - - - - 138644 96 000
vyzkumu a vyvoje
Software 141 443 -6 329 25 - - - 147 747 45 98]
Licence, patenty
a ostatni ocenitelna -30 727 -2 492 - - - - —33 219 28 465
prava
smiuvnizakaznické 49718 43237 - - - - 540 455 324272
vztahy
Ostatnidlouhodoby 3, 050 5137 - 275 682 597 36773 36909
nehmotny majetek
Nedokonceny
dlouhodoby 1777 —1941 368 - - - -3 350 32 668
nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby - - - - - - - -
nehmotny majetek
Celkem -833 800 -66 971 393 275 -682 597 -900188 797 295
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Vedeni Skupiny zvazilo a posoudilo vsechny
predpoklady pouzité pfi uréovani vypoctd hodnoty
Z uzivani zpétné ziskatelné ¢astky penézotvorné
jednotky, k niz patfi goodwill a nehmotny majetek

1. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

s neurcitou dobou zivotnosti. Vedeni Skupiny
dospélo k zaveru, ze predpoklady uvedené

V posledni ro¢ni Ucetni zavérce nadale plati a ze
neexistuji znamky snizeni hodnoty.

Nasledujici tabulka shrnuje zmény pozemkd, budov a zafizeni od 1. ledna 2020 do 30. ¢ervna 2020:

Pofizovaci cena

Pocatecni o Vyrazeni Vlivzmény Konecny
SINERINA zUstatek iy (Ubytky) kurzu zUstatek
Pozemky 120 373 - - 3011 123 384
Stavby 1053 878 1370 -281 2 074 1057 041
Stroje, pristroje a zarizeni 2 957 990 112 031 -48 395 7136 3028 762
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 40 069 73 -18 1831 41 955
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 76 014 15 262 -92 454 2196 101 018
Pogkytnute zalohy na dlouhodoby hmotny 58 054 61015 47587 _ 71 482
majetek
Celkem 4 306 378 289 751 -188 735 16 248 4 423 642
Opravky a ucetni hodnota
e v - . . . Opravna . e
Pocatecni . Prodej, Vliv zmeé- - Konecny Ucetni
SR zUstatek ety likvidace ny kurzu Dl zUstatek hodnota
k DHM
Pozemky - - - - - - 123 384
Stavby —485 403 -15 017 281 -628 -3 818 -504 585 552 456
Stroje, pfistroje a zafizeni -1811981 -109 932 41375 -2 797 - -1883335 1145 427
Ostatni diouhodoby 1851 75 - 18 - 1908 40 047
hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby g gy 1191 709 : - 9673 91345
hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny -3 204 —266 - 901 - -2 569 68 913
majetek
Celkem -2311630 -126 481 42 365 -2 506 -3 818 -2402070 2021572
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Soucasti polozek Stroje, pristroje a zarizeni

a Stavby k 30. Cervnu 2019 jsou i prava k uzivani
vyplyvajici z najemnich smluv ve vysi 116 912 tis.

K¢ (102 297 tis. K& k 31. prosinci 2019). Prirdstky
prav k uzivani vyplyvajici z najemnich smiluv Cinily
v roce 2020 6 470 tis. KC (68 396 tis. KE v roce 2019).
Jedna se zejména o najemni smlouvy tykajici se

Pololetni zprava za 1. pololeti

skladovych a kancelarskych prostor, osobnich
automobill a kancelarské techniky.

Odpisy za pololeti koncici 30. cervna 2020
zahrnuji prava k uzivani z najemnich smluv ve vysi
7 574 tis. KC (2 732 tis. KC v roce 2019).

Struktura zasob k 30. ¢ervnu 2020 a 31. prosinci 2019 je nasledujici (v tis. K&):

30. cervna 2020 31. prosince 2019

Material 333505 321616
Nedokoncena vyroba a polotovary 302977 292 604
Hotové vyrobky 759194 943122
Zbozi 252 224 187 618
Poskytnuté zalohy na zasoby 7 671 2 467
Celkem 1655 571 1747 427

Ocenéni nepotrebnych, zastaralych

a pomaluobratkovych zasob se snizuje na prodejni
cenu snizenou o prodejni naklady. K 30. ¢ervnu
2020 byly ztraty ze snizeni hodnoty zahrnuty ve
vykazu o financni situaci ve vysi 141 700 tis. K&

(31. prosince 2019: 197 314 tis. KE). V pololeti
koncicim 30. cervna 2020 byla do hospodarského
vysledku rozpusténa ztrata ze snizeni hodnoty ve
Vvysi 59 317 tis. K¢ (25 038 tis. KE v pololeti koncicim
30. ¢ervna 2019).
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13. KRATKODOBE A DLOUHODOBE REZERVY

Rezer ZUstatek ZUstatek

v k 30. éervnu 2020 Kk 31. prosinci 2019
Soudni spory - 2 600
Zarucni opravy 13 546 1206
Na nevycerpanou dovolenou 34156 1892
Na zaméstnaneckeé pozitky — odmeény 19 086 30128
Ostatni 4 n
Kratkodobé rezervy celkem 66 792 45 837
Soudni spory - 17 000
Zarucni opravy 761 761

Na nevycerpanou dovolenou - -

Na zaméstnanecké pozitky — odmeény 6299 6299

Ostatni - 993

Dlouhodobé rezervy celkem 7 060 25 053

Rezervy celkem 73 852 70 890
V pololeti koncicim 30. ¢ervna 2020 cCinilo Cisté Rezerva na soudni spor ve vysi 19 600 tis. K&
zvyseni rezerv 2 962 tis. KC (pololeti koncici k 31. prosinci 2019 byla rozpusténa, jelikoz spor
30. ¢ervna 2019: Cisté snizeni ve vysi 15 274 tis. KE). byl vyreSen.
14. PUICKY
Skupina ziskala v roce 2019 finanéni vypomoc Vykaz o penéznich tocich za obdobi koncici
ve vysi 250 000 tis. K& od matefské spolec¢nosti 30. Cervna 2020 zobrazuje Cisty dopad vyse
Ceska zbrojovka Partners SE, kterd byla zahrnuta uvedenych vlivll na fadek Vynosy z Gvérl a puajcek,
mezi zavazky drzené k rozdéleni vliastnikGm Jjelikoz vykaz o penéznich tocich za obdobi koncici
a ukoncované ¢innosti. 30. Cervna 2019 a rok koncici 31. prosince 2019

nebyl pfepracovan v souvislosti s ukon¢ovanymi

V pololeti kon¢icim 30. ¢ervna 2020 ziskala ¢innostmi, viz kapitola 7.

Skupina finanéni vypomoc od bank ve vysi
257 535 tis. KE.
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15. PODILY V PRIDRUZENYCH PODNICICH

Pololetni zprava za 1. pololeti 2020

V kvétnu 2020 Skupina koupila 25% podil ve spolec¢nosti Spuhr i Dalby AB, Svédském vyrobci optickych
reSeni, za protihodnotu ve vysi 69 823 tis. KE. K datu transakce byla u¢etni hodnota podilu Skupiny

V pridruzeném podniku nasledujici:

6. kvétna 2020

V tis. K
Cista aktiva pfidruzeného podniku 218 263
Podil Skupiny (25 %) 54 566
Goodwill 15257
Uéetni hodnota 69 823

U&etni hodnota véech investic G&tovanych metodou ekvivalence se v pololeti kon&icim

30. Cervna 2020 zménila nasledovné:

30. cervna 2020

V tis. K&
Zacatek obdobi 17 160
Nakup podilu ve Spuhr i Dalby 69 823
Podil na zisku/(ztraté) z investic u&tovanych metodou ekvivalence 5368
Ostatni 0
Konec obdobi 92 351

Nasledujici tabulka udava souhrnné informace
o podilu Skupiny na kratkodobém a dlouhodobém
majetku, kratkodobych a dlouhodobych zavazcich,

vynosech a zisku z pokracujicich ¢innosti
pridruzenych podnikd k 30. cervnu 2020 a za
pololeti koncici 30. cervna 2020.

30. Cervna 2020

V tis. K&
Kratkodoby majetek 44 099
Dlouhodoby majetek 83212
Kratkodobé zavazky -2 560
Dlouhodobé zavazky —24 896
Vynosy 16 034
Zisk z pokracujicich ¢innosti 5368

Skupina v pololeti kon&icim 30. ¢ervna 2020 neméla zadné vyznamné transakce s pridruzenymi podniky.
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Tato kapitola podava aktualni informace

0 Usudcich a odhadech Skupiny uplatfovanych pfi
urcovani redlné hodnoty finanénich nastrojd od
posledni Ucetni zaverky.

K 30. cervnu 2020 a 31. prosinci 2019 se realnou
hodnotou ocenuji pouze financni derivaty.
Redlna hodnota Urokovych swapd a ménovych
forwardu je stanovena pomoci souc¢asné hodnoty
budoucich penéznich tokd na zakladé trznich
Udajl (vynosové krivky referencnich Urokovych

Pololetni zprava za 1. pololeti

swapu, spotoveé devizové kurzy a forwardové body).
V pfipadé ménovych opci je pouzit pfislusny opéni
model (primarné Black-Scholestv model nebo
jeho modifikace), specifickymi vstupnimi daty
jsou volatility ménovych kurzC véetné zohlednéni
specifickych realiza¢nich kurzd jednotlivych
transakci (tzv. volatility smile).

Redlné hodnoty derivatovych transakci jsou
klasifikovany jako Uroven 2, pricemz trzni data
pouzitd v modelech pochazeji z aktivnich trhd.

Nasledujici tabulka zobrazuje prehled nominalnich hodnot a kladnych a zapornych realnych hodnot
otevienych derivatl uréenych k obchodovani k 30. Cervnu 2020 a 31. prosinci 2019 (v tis. K&):

30. Cervna 2020

31. prosince 2019

L Kladna Zaporna o Kladna Zaporna
Nominalni . . Nominalni L .
hodnota realna realna hodnota realna realna
hodnota hodnota hodnota hodnota
Urokovy swap - - - - 46 385 -
Put opce 3208 800 53 430 - 724185 13232 -
Call opce 5888 549 - 277 251 3631216 - 80 693
Ménoveé swapy 340 000 510 3676 226 210 770 880
Forwardy 3330 645 83089 33237 576 681 3308 4 843
Celkem 12 767 994 137 029 314 164 5158 292 63 695 86 416

Nasledujici tabulka zobrazuje prehled nominalnich hodnot a kladnych a zapornych realnych hodnot
otevienych zajistovacich derivatd k 30. Cervnu 2020 a 31. prosinci 2019:

30. cervna 2020

31. prosince 2019

T Kladna Zaporna o Kladna Zaporna
Nominalni . . Nominalni . .
hodnota realna redlna hodnota realna realna
hodnota hodnota hodnota hodnota
Urokovy swap - 3339 3010 - - -
Put opce 4 861332 66 038 - 7 905 051 125143 -
Call opce 4 861332 - 206 029 7 905 051 - 237 029
Ménove swapy 336 658 1185 8 934 418 025 5168 -
Forwardy 2 561542 18148 47 643 3011931 42 480 15 807
Celkem 12 620 864 88 710 265 616 19 240 058 172 791 252 836

Skupina ma rovnéz nékolik financnich nastroju,
které se realnou hodnotou neocenuji. Realna
hodnota viech téchto nastrojl se vyznamné nelisi

od jejich ucetni hodnoty, jelikoz Urokova sazba
je blizka soucasnym trznim sazlbam, nebo jsou
nastroje kratkodobé povahy.
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V pololeti koncicim 30. ¢ervna 2020 Skupina
vyplatila dividendu ve vysi 328 218 tis. KE
spole¢nosti Ceska zbrojovka Partners SE.

V pololeti koncicim 30. ¢ervna 2020 méla Skupina
nasledujici transakce se spfiznénymi osobami:
Kli¢ovi vedouci pracovnici:

V pololeti koncicim 30. ¢ervna 2020 patfili mezi
klicové vedouci pracovniky vSichni ¢lenové
predstavenstva a dozorci rady. Kratkodobé pozitky
poskytované klicovym vedoucim pracovnikdm
(véetné hrubé mzdy, rocnich bonust, zdravotniho
a socialniho pojisténi a penzijniho pfipojisténi)
Cinily 25 990 tis. K¢.

Pololetni zprava za 1. pololeti

V pololeti koncicim 30. ¢ervna 2019 byly sluzby
poskytované klicovymi vedoucimi pracovniky
hrazeny matefskou spole¢nosti Ceska zbrojovka
Partners SE a tyto platby nebyly preuctovany
spolecnosti nebo jejim dcefinym spole¢nostem.

Skupina svym klicovym pracovnikdm v roce 2019

a 2020 neposkytla zadné jiné pozitky (napf. pozitky
po skonceni pracovniho poméru, pozitky pfi
ukonceni pracovniho poméru nebo Uhrady vazané
na akcie).
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Skupina vykazuje se spfiznénymi osobami nasledujici nesplacené zustatky k 30. ervnu 2020 a transakce
v pololeti koncicim 30. ¢ervna 2020:

Zavazky Nakupy Zavazky Vynosy
Spole¢nost Vztah k 30. cervnu 1. ledna - k 30. cervnu 1. ledna -
2020 30. ¢ervna 2020 2020 30. ¢ervna 2020
L@ EER i Matefska spolec¢nost - - 18 e
Company SE
Ceska zbrojovka Dilci r‘vnaterska . 646 2 26
Partners SE spole¢nost
Coska zbroiovka Dcefina spolecnost
) dil& matefské - - 5 33

Defence SE . -

spolecnosti

Pridruzeny
Keriani, a. s. podnik materské 1176 4 347 2299 -

spolecnosti

Spole¢nost fizena
Silesia Invest SE stejnym konec¢nym - - 1 10
vlastnikem

Spole¢nost fizena

EHC S .
e steJnym konecnym - - 10 248 488
vlastnikem
c7UB Spqlgcnost fizena
. stejnym konec¢nym - 2 419 437 20
zdravotni, s. r. o. .
vlastnikem
Dcefina spolecnost
CZ-AUTO P S
SETEVE. 5.5 dilci njater§ke 1889 7 816 267 444 24 244
spolecnosti
Dcefina spolec¢nost
= N(Oners diléi matefske - - 1 10
International, a. s. . -
spolecnosti

Spolec¢nost fizena
TRX,s. r. 0. stejnym kone¢nym 85 420 - =
vlastnikem

Spolec¢nost fizena
ITeuro, a. s. stejnym konec¢nym - 2 443 2083 -
vlastnikem

Celkem 3150 18 091 282 558 24 874

Dale Skupina vyplatila dividendu ve vysi 328 218 tis. K& spolecnosti Ceska zbrojovka Partners SE.
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Pololetni zprava za 1. pololeti 2020

Skupina vykazuje se spfiznénymi osobami nasledujici nesplacené zustatky k 31. prosinci 2019 a transakce
Vv pololeti koncicim 30. ¢ervna 2019:

Zavazky Nakupy Zavazky Vynosy
Spolec¢nost Vztah k 31. prosinci 1. ledna - k 31. prosinci 1. ledna -
2019 30. Cervna 2019 2019 30. Cervna 2019
Ceska zbrojovka Dilci rpaterska cel8 10133 . .
Partners SE spolec¢nost
Pridruzeny
Keriani, a. s. podnik materské 1040 3554 2 299 -
spole¢nosti
Spole¢nost fizena
Silesia Invest SE stejnym konecnym - - - 20
vlastnikem
Spole¢nost fizena
EHC zdravotni,s.r.o.  stejnym konecnym - - 9 748 509
vlastnikem
Spolecnost fizena
N . stejnym kone¢nym - 2583 51 15
zdravotni, s. r. o. p
vlastnikem
Cesks zbrojovka Dcerina spolec¢nost
CZ-AUTO, a. s. dil¢i rrvwatergke 1913 - - -
spole¢nosti
Spole¢nost fizena
TRX,s. r. 0. stejnym konec¢nym 169 420 - -
vlastnikem
Spole¢nost fizena
ITeuro, a. s. stejnym konecnym 639 3425 - -
vlastnikem
Celkem 9 379 20115 12 098 544
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19. CISTY ZISK NA AKCII

Zakladni a zfedény cisty zisk na akcii byl ur¢en nasledovné:

Citatel (tis. K&)

30. cervna 2020

Pololetni zprava za 1. pololeti 2020

30. cervna 2019

Zisk po zdanéni z pokracujici ¢innosti pfipadajici vlastniku materské

. . 381 744 485 054

spole¢nosti

Zisk po zdanéni z ukoncované ¢innosti pripadajici vlastniku materské 0 14 915

spolec¢nosti

Jmenovatel (prameérny pocet akcii v tis. ks)

Zakladni 29 838 29 838

Zredény 29 838 29 838

Cisty zisk na akcii (K&/akcie) z pokraéujici ¢innosti pFipadajici viastniku

materské spolec¢nosti

Zakladni 13 16

Zredény 13 16

Cisty zisk na akcii (K&/akcie) z ukon&ované &innosti pfipadajici vliastniku

matefské spolecnosti

Zakladni 0 1

Zredény 0 1

Cisty zisk na akcii (K&/akcie) pripadajici vlastniku matefské spolecnosti

Zakladni 13 17

Zredény 13 17
Jak bylo uvedeno v Uc¢etni zavérce za rok 2019, Pro vypocet Cistého zisku na akcii byla pouzita
doslo v roce 2019 ke stépeni kmenovych akcii hodnota 29 838 000 kusu akcii ve vsech
materské spolecnosti beze zmény zakladniho vykazovanych obdobich.

kapitalu, a to ze 100 kust na 29 838 000 kusU.
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20. PODMINENE ZAVAZKY

K 30. cervnu 2020 Skupina nevydala zaruky za
zavazky tretich stran.
K 30. cervnu 2020 Skupina neeviduje zadné

21. NASLEDNE UDALOSTI

Po datu ucetni zavérky nedoslo k zadnym
udalostem, které by mély vyznamny vliv na
zkracenou konsolidovanou uUcetni zaverku.

vyznamné pasivni soudni spory, investi¢ni nebo
ekologické zavazky ani jiné zavazky neuvedené
v ucetnictvi.

Skupina koupila zbyvajici akcie spolec¢nosti
4M SYSTEMS, a. s.
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OSOBY ZODPOVEDNE ZA POLOLETNI
ZPRAVU O HOSPODARENI

SPOLECNOSTI

Podle naseho nejlepsiho védomi mame za to,

ze predlozend konsolidovana ucetni zaverka
poskytuje pravdivy a vérny obraz financni situace
Skupiny, jeji podnikatelské ¢innosti a vysledkl

Praha, 29. zari 2020

Podepsani za predstavenstvo:

Lubomir Kovarik
Predseda predstavenstva

za Sest mésicl do 30. ¢ervna 2020, a vyhled na
budouci vyvoj jeji financni situace, podnikatelské
¢innosti a vysledku.

Jan Drahota
Mistopredseda predstavenstva
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Pololetni zprava za 1. pololeti

VYSVETLENI POIJMU A ALTERNATIVNI
UKAZATELE VYKONNOSTI

Tato zprava obsahuje nékteré financni ukazatele,
které nejsou definované ¢i uznavané dle Ucetnich
norem IFRS a které se povazuji za alternativni
ukazatele vykonnosti tak, jak jsou definovany
,Smérnicemi ESMA pro alternativni ukazatele
vykonnosti“ vydanymi Evropskym organem pro
cenné papiry a trhy (ESMA) dne 5. fijna 2015
(yalternativni ukazatele vykonnosti“). Tato zprava
obsahuje nasledujici alternativni ukazatele
vykonnosti: EBITDA z pokracujicich ¢innosti,
EBITDA marze z pokracujicich ¢innosti, vnitfni
(underlying) EBITDA z pokracujicich ¢innosti,
vnitrni (underlying) EBITDA marze z pokracujicich
¢innosti, Cista vyse finanéniho dluhu, a Cisty
pakovy pomeér. Spole¢nost alternativni ukazatele
vykonnosti pouziva proto, ze slouzi jejimu vedeni
jako klicové ukazatele pfi posuzovani provozni
vykonnosti Skupiny. Vedeni navic véri, ze
zverejnovani alternativnich ukazatel( vykonnosti
je uzite¢né, jelikoz takovéto ukazatele a poméry
pouzivda mnoho investorl, analytikG a dalich
zainteresovanych osob jako doplrhkova méritka
vykonnosti a likvidity pfi posuzovani efektivity
¢innosti firem a jejich schopnosti vyuzivat zisky
k umorovani dluhu, investicnim vydajam ci
naplnovani potreb provozniho kapitalu. Vedeni
také Véri, ze prezentace alternativnich ukazateld
vykonnosti umoznuje dlouhodoba srovnani

s vyloucenim vlivl jednorazovych polozek, které
vedeni nepovazuje za vypovidajici o zakladni
provozni vykonnosti Skupiny.

Zdrojem alternativnich ukazatel vykonnosti
nejsou primo auditované ucetni zaverky, nicméné
se od financ¢nich udajt v Ucetnich zavérkach
obsazenych odvozuji. Alternativni ukazatele
vykonnosti nejsou predmeétem auditu ani
prezkoumani nezavislym auditorem. Nejsou
definovany v Ucetnich normach IFRS a nelze

je povazovat za ukazatele finanéni vykonnosti
nebo provoznich penéznich tokd, ani nejsou
nahradou Udaju o zisku. Alternativni ukazatele
vykonnosti je proto potreba povazovat pouze za

zdroj doplfiujicich informaci. Nejsou nahradou
ani vyznamnejsSim zdrojem informaci, nez jsou
Ucetni Udaje sestavené podle IFRS. Alternativnim
ukazatelGm vykonnosti nelze prikladat vétsi
vyznam nez ukazatelGm uvadénym pfimo

v auditované Ucetni zavéerce. Alternativni ukazatele
vykonnosti je nutné studovat ve spojeni s Udaji
auditované ucetni zaverky. Neexistuji zadné
vSeobecneé prijimané zasady, podle nichz se
vypocty alternativnich ukazatel vykonnosti
stanovuji. Stejné se u rlznych spolec¢nosti mohou
liSit kritéria, z nichz tyto ukazatele vychazeji, coz
omezuje jejich vhodnost pro vzajemna srovnani.
Ackoli vedeni Skupiny alternativni ukazatele
vykonnosti pouZiva pfi posuzovani financnich
vysledkl Skupiny, a i kdyz investori k témto
ukazatelGm bézné prihlizeji, plati pro jejich pouziti
v roli analytickych nastrojl dulezitd omezeni.
Samy o sobé neposkytuji dostatecny zaklad pro
porovnavani vykonnosti Spolecnosti s jinymi
firmami. Nelze je tedy pfi posuzovani stavu Ci
vysledkl Skupiny pouzivat oddélené od ostatnich
Udajl ¢i jako nahradu Udajd o prijmech, zisku
pred zdanénim nebo penéznich tocich z béznych
¢innosti vypocitavanych v souladu s U¢etnimi
normami IFRS.

Pripadné pouziti alternativnich ukazatell
vykonnosti jako analytickych nastrojd ma
nasledujici omezeni:

neodrazeji hotovostni vydaje Skupiny ani
budouci potreby investi¢nich vydaju ¢i smluvni
zavazky;

neodrazeji zmeény v potfebach pracovniho
kapitalu Skupiny ani souvisejici hotovostni
naroky;

neodrazeji vyznamné urokové naklady ani
souvisejici penézni naroky obsluhy dluhu ¢i
splatek jistiny;
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ackoliv odpisy a amortizace nejsou penéznimi
naklady, bude mnoha odepisovana

a amortizovana aktiva v budoucnu nutné
nahradit a alternativni ukazatele vykonnosti
nevyjadruji penézni potfeby na pofizeni téchto
nahrad;

nékteré z mimoradnych polozek, které
Spolec¢nost vylucuje pri vypoctech alternativnich

Pololetni zprava za 1. pololeti

ukazatell vykonnosti vyjadiuji penézni vydaje
minulé nebo budouct; a

jiné spolecnosti ve stejném oboru cinnosti,

V jakém podnika Skupina, mohou své
alternativni ukazatele vykonnosti stanovat jinak,
coZ snizuje uzite¢nost takovychto ukazatell pfi
vzajemném porovnani.

Za obdobi Sesti mésicu
do 30. ¢ervna

(v tisicich K&, neni-li uvedeno jinak) 2020 2019
EBITDA z pokracujicich ¢innosti® 724 787 847120
EBITDA marze z pokracujicich ¢innosti® 21,5 % 28,6 %
Zakladni EBITDA z pokracujicich ¢innosti® 874 596 812112
Zakladni EBITDA marze z pokracujicich ¢innosti® 26,0 % 274 %
Marze Cistého zisku® 1,4 % 16,8 %
Cisty finanéni dluh na konci obdobi® 1417 334 N/A
Net leverage pomeér (x)7 1,2x N/A

1) Vedeni Skupiny povaZuje ukazatel EBITDA z pokracujicich
¢innosti za klicovy ukazatel vykonnosti pfi hodnoceni podnikani
Skupiny. Jak je popsano vyse, neni EBITDA z pokracujicich
¢innosti ukazatelem popsanym nebo uzndvanym podle Ucetnich
norem IFRS. Skupina hodnotu ukazatele EBITDA z pokracujicich
¢innosti vypocitava na zakladé Udajd auditované a neauditované
Ucetni zavérky. EBITDA z pokracujicich ¢innosti se vypocitava
jako zisk po zdanéni za sledované obdobi snizeny o hospodarsky
vysledek po zdanéni za sledované obdobi z ukon¢ovanych
¢innosti, navyseny o dafn z pfijmu, snizeny o pfijmy z Grokd,
navyseny o nakladové Uroky a o odpisy a amortizace.

(2) Ukazatel EBITDA marzZe z pokracujicich ¢innosti se vypocitava
jako podil EBITDA z pokracujicich ¢innosti a vynosu z prodeje
vlastnich vyrobku, zbozi a sluzeb vyjadieny v procentech. EBITDA
marze z pokracujicich ¢innosti umoznuje srovnani mezi raznymi
spole¢nostmi v daném oboru pusobnosti.

(3) Vedeni Skupiny povaZzuje ukazatel zakladni (underlying)
EBITDA z pokracujicich ¢innosti za klicovy ukazatel vykonnosti
pfi hodnoceni podnikani Skupiny. Jak je popsano vyse, neni
zakladni EBITDA z pokracujicich ¢innosti ukazatelem popsanym
nebo uznavanym podle Ucetnich norem IFRS. Skupina hodnotu
ukazatele zékladni EBITDA z pokracujicich ¢innosti vypocitava
na zakladé udaju auditované a neauditované ucetni zaverky.
Zakladni EBITDA z pokracujicich ¢innosti se vypocitava jako
hospodarsky vysledek po zdanéni za sledované obdobi snizeny
o hospodarsky vysledek po zdanéni za sledované obdobi

z ukoncovanych ¢innosti, navySeny o dan z pfijmu, snizeny

o ostatni financni pfijmy, navyseny o ostatni finanéni naklady,
snizeny o pfijmy z Grokd, navyseny o nakladové Uroky a o odpisy
a amortizaci.

(4) zakladni (underlying) EBITDA marze z pokracujicich ¢innosti
se vypocitava jako podil zakladni EBITDA z pokracujicich ¢innosti
a vynosu z prodeje vlastnich vyrobkd, zbozi a sluzeb vyjadieny

v procentech. Zakladni EBITDA marze z pokracujicich ¢innosti
umoznuje srovnani mezi rdznymi spoleénostmi v daném oboru
pUsobnosti.

(5) Marze cistého zisku se vypocitava jako podil hospodarského
vysledku za sledované obdobi a vynosu z prodeje viastnich
vyrobku, zbozi a sluzeb vyjadieny v procentech. Obé slozky podilu
se prebiraji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu

o Uplném vysledku auditované ucetni zavérky a neauditované
mezitimni Ucetni zavérky. Marze Cistého zisku se pouziva

v analyzach jako pomeérovy ukazatel ziskovosti firmy.

(6) Skupina vypocitava Cisty finan¢ni dluh jako dlouhodobé

a kratkodobé bankovni Uvery a pfecerpani a zavazky z leasingu
(dlouhodobé a kratkodobé) snizené o vysi penéz a penéznich
ekvivalentd, jak se vykazuji v auditované ucetni zavérce

a neauditované mezitimni Ucetni zavérce. Skupina Cisty finanéni
dluh pouziva k posuzovani zadluzenosti u financnich instituci
véetné bank, leasingovych spole¢nosti a drzitelt dluhopist.
Nasledujici tabulka uvadi vysi Cistého financniho dluhu Skupiny
pro uvedena obdobi.
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Ke dni Ke dni

rideien [ 30. cervna 2020 31. prosince 2019

Bankovni Gvéry a pujcky 2 252 995 2 252 688

Kratkodobé bankovni Uvéry a kontokorenty 292 785 36 958

Zavazky z leasingu (kratkodobé a dlouhodobé) 67 973 63 486

Minus: penize a penézni ekvivalenty -1196 419 -805 503

Cisty finanéni dluh na konci obdobi 1417 334 1547 629
(7) Net leverage pomeér se vypocitava jako pomeér ¢istého pomeér k 30. Cervnu 2019 byl vypocten s pouzitim ukazatele
finanéniho dluhu na konci sledovaného obdobi k ukazateli EBITDA z pokracujicich ¢innosti za 12 mésicl do 30. ¢ervna 2020.

EBITDA z pokracujicich ¢innosti za stejné obdobi. Net leverage

Nasledujici tabulka poskytuje srovnani hospodarsky vysledek po zdanéni, ukazatele
EBITDA z pokracujicich ¢innosti a ukazatele zakladni EBITDA z pokracujicich ¢innosti
za uvedena obdobi.

Za Sest mésicu do 30. éervna

(Vv tisicich K¢) 2020 2019
Zisk po zdanéni 381963 513 969
Zisk po zdanéni z ukoncovanych ¢innosti (0) -14 915
Zisk po zdanéni z pokracujicich ¢innosti 381963 499 054
Dan z pfijmu 91 609 131146
Vynosové uroky -10 600 -11 210
Nakladoveé uroky 68 363 41961
Odpisy a amortizace 193 452 186 169
EBITDA z pokracujicich ¢innosti 724 787 847 120
Ostatni finan¢ni vynosy —328 733 -150 861
Osadni financni naklady 478 542 116 034

Zakladni EBITDA z pokraéujicich éinnosti 874 596 812 112
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CARDAM;, s. r. 0.

CARDAM je Caste¢né vlastnénou dcefinou
spolecnosti CZUB se sidlem v Dolnich Brezanech.
CZUB ve stredisku CARDAM drzi podil ve vysi

33 procent. Vedle CZUB jsou dalsimi zakladajicimi
¢leny a akcionafi Fyzikalni Gstav AV CR a slévarna
Benes and Lat. Podil v centru poskytuje Skupiné
pristup k vysledkGm vyzkumu Fyzikalniho Ustavu
AV i vlastni vyzkumnou a vyvojovou platformu.
CARDAM Skupiné slouzi jako stfedisko vyzkumu
a vyvoje aditivni vyroby a pokrocilych technologii
povrchovych Uprav.

CZ-US HOLDINGS Inc.

CZ-US HOLDINGS je stoprocentné vlastnénou
dcefinou spolec¢nosti Skupiny se sidlem v Kansas
City v Kansasu. Jedna se o holdingovou spolecnost,
ktera nevyviji zadnou vlastni ¢innost a nema vlastni
zameéstnance. Hlavnim aktivem spolecnosti je jeji
primy podil ve spole¢nostech CZ-USA a CZ-MFG,
Inc. Vyznam spolec¢nosti CZ-US HOLDINGS poroste
s postupnou realizaci projektu Little Rock. Skupiné
bude slouzit ke konsolidaci danové povinnosti

ve Spojenych statech a jako prostrednik pfi
financovani americkych aktivit Skupiny.

CZ-USA Inc.

CZ-USA je stoprocentné vlastnénou dcefinou
spole¢nosti spolecnosti CZ-US HOLDINGS, Inc. Své
sidlo ma v Kansas City v Kansasu. Hlavni Cinnosti
spole¢nosti CZ-USA je dovoz produktl z vyrobniho
zavodu Skupiny v Ceské republice. CZ-USA

ovsem dovazi i brokovnice z Turecka, kde CZ-USA
udrzuje dlouhodobé partnerstvi se dvéma velkymi
vyrobci, ktefi netvofi soucast Skupiny. Vzhledem

k pfedpistim platnym ve Spojenych statech
neprodava CZ-USA piimo koncovym zakaznikGm,
ale velkoobchodniklim a dalsim prodejcam.

CZ-MFG, Inc.

CZ-MFG je nove zaloZzenou pravnickou osobou

a stoprocentné vlastnénou dcefinou spolecnosti
spole¢nosti CZ-US HOLDINGS. Spolecnost
CZ-MFG byla zaloZzena pro Ucely realizace projektu
Little Rock.

Pololetni zprava za 1. pololeti

CZ Brasil

CZ Brasil je dcefinou spole¢nosti CZUB se

sidlem v Brazilii. CZ Brasil jiz nevyviji fadnou
¢innost. PGvodné byla zaloZzena jako spole¢ny
podnik s mistnim partnerem, spolec¢nosti R&T, se
zamérem posilit pfitomnost Skupiny na brazilském
trhu. Skupina se timto projektem jiz aktivné
nezabyva.

CZ Export Praha, s. r. o.

CZ EXPORT je stoprocentné vlastnénou dcefinou
spolecnosti se sidlem v Uherském Brodé.
Spolecnost se specializuje na mezinarodni obchod
s vojenskym vybavenim a materialem. CZ EXPORT
rovnéz poskytuje sluzby v oblasti financovani,
Skoleni a podpory po dobu celého zivotniho cyklu
dodavanych produktl a technologii.

CZG International

CZG International je stoprocentné vlastnénou
dcefinou spole¢nosti se sidlem v Praze. CZG
International nevyviji zadnou vilastni ¢innost

a nema zaméstnance. Hlavnim aktivem
spolecnosti je jeji pfimy podil ve vysi 20 procent ve
spolecnosti EG-CZ Academy.

CZG VIB, s.r. 0.

CZG VIB je stoprocentné vlastnénou dcefinou
spolecnosti se sidlem v Praze. Spolecnost nevyviji
zadnou vlastni cinnost a nema zameéstnance.
Hlavnim aktivem spolecnosti CZG VIB je jeji
primy podil ve vysi pfiblizné 24,99 procenta ve
spole¢nosti VIBROM, spol.sr. o.

Ceska zbrojovka, a. s.

CZUB je hlavni provozni spole¢nosti Skupiny.

Své sidlo ma v Uherském Brodé. Skupina realné
vlastni podil na zakladnim kapitalu CZUB ve vysSi
99,32 procenta, pricemz zbyvajici podil je v drzeni
vedeni spolec¢nosti. Vzhledem k dualni strukture
akcii spole¢nosti, ovlada Skupina veskera hlasovaci
prava v CZUB.

Ceska zbrojovka Partners SE

Jediny akcionar Spolecnosti. Podil ve vysi

90 procent drzi a ovlada spole¢nost EHC. Zbyvajici
podil ma nasledujici vliastniky: (i) 5 procent je

v drzeni Lubomira Kovarika, (ii) 2,5 procenta

je vdrzeni René Holec¢ka (coz znamena, ze René
Hole¢ek drzi ve Spole&nosti a ve spoleénosti Ceska
zbrojovka Partners SE podil na zakladnim kapitalu
a hlasovacich pravech ve vysi 92,5 procenta), a (iii)
2,5 procenta je v drzeni Jana Drahoty.
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EG-CZ Academy

Academy je ¢astecné vlastnénou dcefinou
spole&nosti spole¢nosti CZG-Ceska zbrojovka
Group International, s. r. 0. Své sidlo ma ve meésté
Quimper ve Francii. CZG ve spolec¢nosti Academy
drzi podil ve vysSi 20 procent. Spolecnost Academy
byla zalozena ve spolupraci s Ericem Grauffelem,
sedminasobnym mistrem svéta ve strelbé IPSC.
Cilem spolecnosti Academy je poskytovat noveé
moznosti v oblasti salové strelby. Academy
provozuje moderni vycvikové stredisko, kde svym
¢lendm (od sportovnich stielct-jednotlivet po
organy statni spravy) poskytuje moznost Ucastnit
se vSech disciplin moderni strelby. Skupiné
Academy slouzi jako marketingovy nastroj a jeji
vyznam spociva predevsim v posilovani povedomi
a podpore vérnosti znacce a jejim produktam.

EHC-4M, SE

EHC 4M je stoprocentné vlastnénou dcefinou
spolec¢nosti Spolecnosti se sidlem v Praze.
Spolecnost nevyviji zadnou vlastni cinnost a nema
zaméstnance. Hlavnim aktivem spolecnosti je
podil ve spolec¢nosti 4M SYSTEMS, a. s. ve wysi
54,26 procenta.

European Holding Company, SE

Vétsinovy vlastnik spoleénosti Ceska zbrojovka
Partners SE s podilem na zakladnim kapitalu

a hlasovacich pravech ve vysi 90 procent.
Spole¢nost EHC vilastni a ovlada René Holecek,
v jehoz drzeni je 100 procent zakladniho
kapitalu EHC.

Spuhr i Dalby AB

SPUHR je predni Svédsky vyrobce Spickovych
optickych montaznich feSeni pro zbrané. Skupina
ziskala ve spolecnosti SPUHR mensinovy podil (25
procent) 6. kvétna 2020. Spole¢nost SPUHR byla
zalozena v roce 2007 a provozuje vilastni vyrobni
zavod ve mésté Loddekopinge.

Pololetni zprava za 1. pololeti

VIBROM, spol.sr. o.

VIBROM je strategickou investici Skupiny

se sidlem v Trebechovicich pod Orebem.
Spolec¢nost VIBROM se specializuje na vyrobu dilG
vstfikovanim (powder injection moulding, PIM),
moderni zpUsob lisovani dild kombinaci plastl

a tradi¢ni praskové metody, ktery umoznuje
ekonomickou sériovou vyrobu odolnych a vysoce
presnych kovovych (MIM) a keramickych (CIM)
dild. Spole¢nost vyuziva moderni a inovativni
technologie a systém stoprocentni kontroly jakosti
(3D méreni, defektoskopie). Firma je drzitelem
osvedceni dle ISO 9001.

ZBROJOVKA BRNO, s. r. o.

Zbrojovka Brno je stoprocentné vlastnénou
dcefinou spole¢nosti spolec¢nosti CZUB. Své sidlo
ma v Brné. Zbrojovka Brno byvala samostatnym
vyrobcem zbrani s vlastni historii vyroby. Skupina
spole¢nost ziskala v roce 2004. V soucasné dobé
Zbrojovka Brno vyrabi predevsim lovecké pusky
a poskytuje feseni na miru odbérateldm Skupiny.
CZUB hodla Zbrojovku Brno vyuzivat jako stfedisko
Uprav pro nedavno spustény konfigurator
stfelnych zbrani.

4M Systems, a. s.

4M SYSTEMS je stoprocentné vilastnénou
dcefinou spole¢nosti spole¢nosti EHC 4M,

SE. Své sidlo ma v Praze. Od mensSinového
akcionare ziskala spole¢nost EHC 4M, SE, jeho
podil ve vysi 45,74 procenta akcii v zari 2020 za
3,3 mil. K&. Skupina jedna s financujici bankou
spole¢nosti o moznosti rekapitalizace spolecnosti
4M SYSTEMS tak, aby spole¢nost 4M SYSTEMS
dokazala naplnit komeréni potencidl nékterych
smluv s odbérateli z fad ozbrojenych slozek. Mezi
¢innosti 4M SYSTEMS patfi vyvoj, vyroba a prodej
taktického vybaveni pro ozbrojené slozky véetné
armadnich slozek, policie, celni spravy, vézenské
sluzby, ostrahy hranic apod. Spolec¢nost 4M
SYSTEMS posiluje schopnost Skupiny nabizet
svym odbérateltdm Sirsi portfolio produktd v rdmci
komplexnich objednavek, jako je napriklad
prezbrojovani.
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Latin America Holding, a. s., Ceska zbrojovka
CZ Auto, a. s. a CZ - Slovensko, s. r. 0. jsou

Slovnicek technickych pojmd nize obsahuje
popisy a definice nékterych vyrazl pouzivanych
Vv této zprave v souvislosti se Skupinou a jejim
podnikanim. Pojmy a jejich vyznamy zde pouzité
se nemuseji nezbytné shodovat s vyznamy i
pouzitim takovych terminG jinde.

Bici Ustroji s Gdernikem

(striker-fired), jedna se o jeden z nejbéznéjsich
zpUsobl provedeni biciho Ustroji stielnych
zbrani, ktery eliminuje potrebu kladivka.
Pistole s udernikem obsahuji pruzinu, ktera
prostfednictvim Uuderniku predava potrebnou
kinetickou energii zapalniku.

Dlouha palna zbran
V8echny stfelné zbrané vyjma pistoli a revolverd.

Kratka palna zbran
pistole nebo revolvery.

MIM

vstrikovani kovd (metal injection moulding) je
kovodeélny postup, pfi némz se jemny kovovy
prasek misi s pojivem a vytvari vstupni hmotu
(feedstock), ktera se nasledné vstrikovanim do lisu
tvaruje a nasledné v pozadovaném tvaru tuhne.
Tento proces umoznuje v jediném kroku vyrobit
velké mnozstvi slozitych dild.

Opakovaci puska

stfelna zbran, jez vyzaduje manualni vyjimani
prazdné nabojnice a nabijeni novym nabojem
pomoci paky zavéru.

Puska s okrajovym zapalem
puska, jejiz zapalnik zapaluje zapalkovou sloz
uderem na okraj dna nabojnice.

Pololetni zprava za 1. pololeti

spole¢nosti zvlastniho urceni, které nevyvijeji
zadnou vlastni ¢innost a nemaji vyznamna aktiva
ani zavazky, ani zadné zameéstnance.

Puska s baskuli

(break-action) strelna zbran s baskuli, jejiz hlaven

je upevnéna Cepem, na kterém se otaci kolmo na
osu hlavné a tim poskytuje pfistup ke komore pro
potfeby nabijeni a vyjimani nabojnic.

Puska se stfredovym zapalem
puska na naboje se zapalkou vprostfed dna
nabojnice.

Samopal

samonabijeci automaticka nebo poloautomaticka
stfelnd zbran s odnimatelnym zasobnikem obvykle
pouzivajici pistolové strelivo. Hlavnim urcenim je
pouziti ozbrojenymi slozkami. Poloautomatické
varianty jsou v zavislosti na mistni legislativé

v nékterych zemich dostupné i pro civilni vyuziti.

Taktické vybaveni
prislusenstvi ke zbranim, taktické a balistické
vybaveni a vystroj.

Utoéna puska

jakakoliv samonabijeci automaticka nebi
poloautomaticka puska s odnimatelnym
zadsobnikem pouzivajici ndboje zkracené délky
(intermediate cartridge). Primarnim uréenim je
vojenské nebo civilni pouziti v zavislosti na mistni
legislative.

Zamek zavéru

jeden z rozsifenych mechanismu stielnych zbrani,
ktery slouzi k zajisténi pomalejsiho otevirani zavéru
s cilem zvysit spolehlivost zbrané.

Zbran se zasobnikem
provedeni zbranég, kdy naboj do hlavné vstupuje ze
zasobniku.
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Vysvétleni ostatnich pojmu Prime Market
IFRS Prime Market, hlavni trh, je uréen k obchodovani
Mezinarodni standardy Ucetniho vykaznictvi s akciemi nejvétsich a nejziskovéjsich (blue chip)
(International Financial Reporting Standards) Ceskych a zahrani¢nich spole¢nosti, jejichz akcie
je soubor norem vydavanych Nadaci IFRS (IFRS byly pfijaty k obchodovani na Burze cennych
Foundation) a Radou pro mezinarodni ucetni papirt Praha.
standardy (International Accounting Standards
Board). BCPP

Burza cennych papirt Praha (BCPP) je hlavnim

ESMA organizatorem akciového trhu v Ceské republice.

Evropsky organ pro cenné papiry a trhy (European
Securities and Markets Authority) je nezavisly
organ EU, jehoz poslanim je pfispivat k zajisténi
stability finan¢nich soustav zemi EU posilovanim
ochrany investort a podporou stabilniho

a radného fungovani finanénich trha.




