VYROCNI
FINANCNI
ZPRAVA
2023

Tento dokument je neoficidlnim prepisem oficialni verze VyrocCni financni zpravy spoleCnosti
Colt CZ Group SE za rok 2023, ktera byla zpracovana ve formatu XHTML v souladu

s nafizenim o evropském jednotném elektronickém formatu (ESEF). Oficialni verze

Vyrocni financni zpravy spolecnosti Colt CZ Group SE za rok 2023 je k dispozici

na strankach https://www.coltczgroup.com/investori-financni-vysledky-a-prezentace/.

COLT
CZGROUP




5.1 Produktové portfolio

5.2 Trhy a zakaznici

5.2.1 Trh ozbrojenych slozek

5.2.2 Komercni trh

5.3  AkviziCni strategie

5.4 Prehled o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje

5.5 Informace o aktivitach v oblasti ochrany zivotniho prostredi
a pracovnepravnich vztazich

COLT

CZGROUP

10

10

11

12

14

15

17

21

8.1

8.2

8.3

84

8.5

8.6

Informace o dodrzovani Kodexu spravy a fizeni Spole¢nosti

Informace o zasadach a postupech vnitfni kontroly a pravidlech
pristupu emitenta a jeho konsolida¢niho celku k rizikdm ve vztahu
k procesu Ucetniho vykaznictvi

Struktura vlastniho kapitalu a popis akcii
Popis postupl rozhodovani a slozeni vedouciho organu emitenta a jeho vybor(
Popis postupU rozhodovani a pusobnost valné hromady

Popis politiky rozmanitosti uplathované na vedouci organ emitenta

22

22

25

26

27

49

51

53

55

56

58

64

65

69

73

129

210

VYROCNI FINANCNI
ZPRAVA

2




Colt CZ Group SE (dale jen ,Colt CZ“ nebo ,Spole¢nost” Prdmeérny prepocteny pocet zamestnancid Skupiny k 31. prosinci

a spolec¢né se svymi dcefinymi spole¢nostmi ,Skupina®) je jednim 2023 Cinil 2 111. Akcie Colt CZ obchoduji na prazské burze.

z nejvyznamnéjsich sveétovych vyrobcU ru¢nich palnych zbrani, Majoritnim akcionarem byla k 31. 12. 2023 Ceské zbrojovka Partners
taktického vybaveni, montaznich reSeni a munice pro ozbrojené SE s 75,4% podilem, zbyvajici podil predstavuji volné obchodovatelné
slozky, osobni obranu, lov, sportovni strelbu a dalsi vyuziti. Colt CZ akcie.

své produkty prodava predevsim pod znackami Colt, CZ (Ceska
zbrojovka), Colt Canada, CZ-USA, Dan Wesson, Spuhr, swissAA
a 4M Systems.

Po vstupu na burzu v roce 2020 se Skupina vyrazné rozsitila a ke
své vyrobé v Ceské zbrojovce a.s. (déle ,CZUB* nebo ,Ceska
zbrojovka®) v Ceské republice ptidala v roce 2021 amerického
vyrobce zbrani Colt’s Manufacturing Company LLC v USA a jeho
kanadskou sesterskou spolec¢nost Colt Canada Corporation (dale
jen Colt Canada), v roce 2022 dokoncila akvizici Svédského vyrobce
optickych montaznich reseni pro zbrané Spuhr i Dalby AB (dale jen
Spuhr), v roce 2023 koupila $vycarského vyrobce malordzové munice
swissAA Holding AG (déle jen swissAA) a uzavrela dohodu o koupi
spolecnosti Sellier & Bellot a.s. (dale jen Sellier & Bellot), tradi¢niho
Ceského vyrobce munice radiciho se mezi nejstarsi strojirenské
spole&nosti v Ceské republice i celosvétove.

Skupina Colt CZ m4 své sidlo v Ceské republice a vyrobni kapacity

v Ceské republice, Spojenych statech, Kanadg, Svédsku, Svycarsku
a Madarsku.
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Konsolidovany vykaz ziskU a ztrat a vykaz o Uplném vysledku (auditovany)

Za rok koncici 31. prosince

Konsolidovany vykaz o finanéni situaci (auditovany)

Udaj k
(v tis. K&) Zména v %
25 976 756 19 503 514 33,2 %
9 274 846 7 681 371 20,7 %
16 701 910 11 822 143 41,3 %
25 976 756 19 503 514 33,2 %

(v tis. K&) Zména v %
14 855 581 14 589 774 1,8 %

1 861 966 2 198 682 -15,3 %

EBITDA 2 663 687 3109 117 -14,3 %
Upravena EBITDA" 3048 379 3 365 297 94 %

2 509 562 2 356 170 6,5 %

2 042 538 2 034 192 04 %

Upraveny vysledek hospodareni za U&etni obdobi? 2 049 742 2 280 464 -10,1 %
Zakladni 58 60 -3,2 %
Zfedény 58 59 -3.4 %
Upraveny? 58 67 13,4 %

COLT

CZGROUP

1V roce 2023 byla EBITDA upravena o mimoradné jednorazové naklady spojené s realizovanymi a nerealizovanymi akvizicemi
a Uhradami vazanymi na akcie v souvislosti se zaméstnaneckym opc&nim planem, které obecné nesouviseji s béznym
hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi. V roce 2022 byla EBITDA upravena o mimoradné jednorazové naklady
spojené s nerealizovanymi akvizicemi a Uhradami vazanymi na akcie v souvislosti se zaméstnaneckym opcnim planem, které
obecné nesouviseji s béZznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi. Popis téchto jednordzovych polozek je uveden
v kapitole 14 Alternativni ukazatele vykonnosti.

2\ roce 2023 byl &isty zisk upraven o mimoradné jednorazové naklady spojené s realizovanymi a nerealizovanymi akvizicemi,
Uhradami vazanymi na akcie v souvislosti se zaméstnaneckym opcnim planem, naklady na emisi dluhopist a o negativni goodwill
v souvislosti s akvizici spole€nosti swissAA, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném
obdobi. V roce 2022 byl Cisty zisk upraven o mimoradné jednorazové naklady spojené s nerealizovanymi akvizicemi, Uhradami
vazanymi na akcie v souvislosti se zaméstnaneckym opcnim pldnem a o prfecenéni podminéné protihodnoty za akvizici Coltu na
trzni cenu a ndklady na emisi dluhopisy, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.
Popis téchto jednorazovych polozek je uveden v kapitole 14 Alternativni ukazatele vykonnosti.
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Spole¢nost oznamila svUj zamér vydat dluhopisy na Ceském
kapitalovém trhu.

Skupina Colt CZ vydala emisi dluhopisU v celkovém objemu

1 929 000 000 K¢&. Dluhopisy nesou pohyblivy Urokovy vynos (kupdn)
Sestimeésicni PRIBOR a marze ve vySi 1,8 % p. a. a jsou splatné v roce
2030.

Spolec¢nost navysila svUj zakladni kapital o 36 529 K& prostrednictvim
emise zaknihovanych akcii ve vysi 365 291 kusU akcii. Emisni kurz

byl stanoven jako 585 K& na akcii. Navyseni probéhlo v souvislosti

s vyporadani akvizice spoleCnosti Colt v roce 2021.

Valna hromada Spolecnosti rozhodla mimo zasedani valné hromady
(rozhodovani per rollam) o rozdéleni zisku za rok 2022 a vyplaté
dividendy. Dividenda za rok 2022 Cinila 30 KC na jednu akcii pred
zdanénim. Poprveé v historii Spole€nosti méli akcionari na vybér, jestli
zvoli vyplatu podilu na zisku v podobé novych akcii Spole€nosti nebo
dividendu v penézich.

Skupina Colt CZ podepsala kupni smlouvu a nabyla 100% podil ve
spolecnosti swissAA, Svycarském vyrobci munice.

CZGROUP

K 1. Cervenci 2023 byli zvoleni do dozorci rady pan David Aguilar
a pan René Holecek. Valnd hromada rovnéz zvolila pana Jifiho
Nekovare novym cClenem vyboru pro audit.

Spole¢nost navysila svUj zakladni kapital o 32 217 K& prostfednictvim
emise novych zaknihovanych akcii ve vysi 322 170 kusuU akcii.

Emisni kurz jedné upisované akcie Cinil 526,50 K. Zvyseni kapitalu

a Upis novych akcii byl proveden v souvislosti s vyplatou dividendy

v podobé novych akcii.

Spolecnost v hlaSeni Schedule 13D Komisi pro kontrolu cennych
papird Spojenych statd americkych uvedla, Zze spolu s dalSimi
oznamovateli nabyla spole¢né vice nez 5% podil ve spoleCnosti
Vista Outdoor Inc. v USA.

Spolecnost predlozila dalsi podani Komisi pro kontrolu cennych
papird Spojenych statd americkych tykajici se nabidky na spojeni
se spolecnosti Vista Outdoor Inc. Pfedstavenstvo spoleCnosti Vista
nasledné nabidku odmitlo.

Skupina Colt CZ podepsala smlouvu o koupi 100% podilu ve
spolecnosti Sellier & Bellot. Spolecnost Sellier & Bellot je tradicnim
Ceskym vyrobcem munice a radi se mezi nejstarsi strojirenské
spole&nosti v Ceské republice i celosvétové.

Spolecnost navysila svUj zakladni kapital o 36 803 K& prostfednictvim
emise zaknihovanych akcii ve vysi 368 038 kusU akcii. Emisni kurz

byl stanoven jako 525 K& na akcii. NavySeni probéhlo v souvislosti

s vyporadanim akvizice spolecnosti Colt v roce 2021.
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4. DOPIS PREZIDENTA
SPOLECNOSTI

Vazeni akcionari,

lorisky rok byl druhym nejuspésnéjsim v historii nasi Skupiny, pricemz
ctvrty kvartél vynikl jako nejsilngjsi dosud. Podafilo se nam podstatne
zvysit podil trzeb z prodeji pro ozbrojené slozky, jsme partnery
mnoha vlad, hrajeme duilezitou roli v dodavkach nejen pro ¢lenské
staty NATO a EU, ale také pro Ukrajinu a dalsi zemé. Nas r0st na trhu
ozbrojenych slozek souvisi s vyvojem bezpecnostniho prostred,,

kdy staty vlivem valky na Ukrajiné a rostouciho napéti v dalSich
regionech navysuji vydaje na obranu, doplnuji skladové zasoby

a modernizuji vyzbroj svych armad a bezpe&nostnich sbord. Jsme
pripraveni i nadale uprednostnovat dodavky pro nase zakazniky z rad
ozbrojenych slozek a pfrispivat tak k bezpecnosti v euroatlantickém
prostoru i globalnée.

%

S e . ///////

Foto: Matej Slavik / Economia
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Zasadnim zpUsobem se rozvijime také pomoci akvizic. V ¢ervnu

jsme oznamili prevzeti 100% podilu ve spolecnosti swissAA Holding
AG, Svycarském vyrobci malorazového streliva nejvyssi kvality

s vyrobnimi zavody ve Svycarsku a Madarsku, ktery dodava $vycarskeé,
belgické a némecké armade, a také mnoha dalSim zdkaznikim z fad
ozbrojenych slozek.

Naprosto zasadni a transformativni udalosti roku 2023 byl podpis
smlouvy se spolecnosti CBC Europe o koupi 100% podilu

ve spolecnosti Sellier & Bellot, ktera je jednim z nejstarsich

a nejvyznamnéjsich vyrobcu malorazové munice na sveté s vyrobou
v Ceské republice. Spojeni se swissAA a Sellier & Bellot znamena4,
ze strelivo bude klicovym druhym pilifem naseho podnikani.

Ziskali jsme také prava dusevniho vlastnictvi k automatickému
granatometu Mk 47 od General Dynamics. Po preneseni vyroby do
Coltu a nasich evropskych zavodU se staneme dodavatelem vétsich
a sofistikovanéjsich zbranovych systémU presahuijicich ru¢ni palné
zbrané. Zaroven budeme spolehlivym partnerem nasich stavajicich
zakaznikO v USA, Australii, Izraeli, [talii, Omanu a Spojenych arabskych
emiratech.

Pres vSechen tento pozitivni vyvoj musim zaroven priznat, ze

z pohledu hospodarskych vysledkd skoncil lonsky rok vyrazné

za mym ocekavanim a plany. Jako management nemuizeme byt
spokojeni. Delsi obdobi zpomaleni amerického komercniho trhu
negativné ovlivnilo zejména nasi znacku CZ, ktera po letech ristu

COLT

CZGROUP

ztratila ¢ast trzniho podilu na tomto klicovém trhu. Stale mame
ambici na tomto trhu rUst, a hlavné zvysSovat trzni podil obou znacek.
Jsem presveédcen, ze kliCové ingredience na naplnéni téchto pland
mame, nicméne zasadni je jejich exekuce. Pracujeme na vyrazné
modernizaci portfolia obou znacek a vérime, ze jsme na spravné
cestg, a jiz vysledky letosniho roku toto potvrdi.

RUstu dosahneme pouze tehdy, budeme-li efektivni, zamérime

se na synergie mezi nasimi spole¢nostmi a budeme neustale
inovovat a zlepSovat se kazdy den. Je zasadni, abychom Uspésné
integrovali Sellier & Bellot a v ramci tohoto procesu také swissAA

a dale posilovali spolupraci mezi nasimi znackami. To nam umozni
byt soucasti generac¢niho technologického posunu a poskytovat
zakaznikOm inovativni a vysoce kvalitni produkty, na které se mohou
spolehnout v jakékoliv situaci.

Vzhledem k dUrazu, ktery klademe na inovace, kvalitu a prozakaznicky
pristup, jsme se rozhodli predstavit ve vyro¢ni zprave za rok 2023
schopnosti a know-how napfi¢ nasimi spolec¢nostmi. At uz se jedna
o Spickovou kvalitu hlavni, ktera ndm umoznuje poskytovat nasim
zakaznikdm v USA dozivotni zaruku na funk&nost a presnost zbrani
CZ; systém DIFEND?®, ktery nam umoznuje navrhovat a vyrabét
vyrobky CZ tak, aby poskytovaly ten nejlepsi stfelecky komfort

a ergonomii; d0kladné testovani dle standardd NATO v¢. extrémni
odolnosti, mj. v ramci Colt Canada slouziciho jako kanadské
centrum excelence pro ru¢ni palné zbrane; nejvyssi Svycarskou
kvalitu malorazového streliva; schopnost programovat nase stroje

tak, aby vyroba zvySovala kvalitu a zaroven snizovala naklady; nasi
schopnost prenaset vyrobni technologie do jinych zemi; jedinec¢né
sluzby zdkaznikOm prostrednictvim EG-CZ Academy, ktera poskytuje
strelecké kurzy profesionaldm i sportovnim strelcOm; zaméreni na
vyvoj balistickych produktU, které poskytuji ochranu ozbrojenym
slozkam pfi plnéni jejich UkolU; bezchybné &asovani revolveru, kdy
se vSechny jedinecné Casti revolveru spoji dohromady; nadCasové
uméleckeé ryti nasich zbrani — to vSe doklada nas zavazek v0c&i nasim
zakaznikom.

Za vsemi témito schopnostmi stoji nasi lide, kterym dekuiji za jejich
um, nasazeni a neustalou snahu zlepsSovat nase procesy a produkty.

Dékuji také vSem nasim obchodnim partnerOm a zakaznikdm.
Zavérem chci podékovat také vam — nasim akcionardm. Velmi nas
tesi, ze jste se rozhodli vydat se s nami za naplnénim nasi vize stat se
uznavanym nespornym lidrem v oblasti ru¢nich palnych zbrani. Jsme
si védomi naseho zavazku vic&i vam a budujeme nasi skupinu s cilem
zhodnocovat vami investované prostredky.
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Skupina Colt CZ vyrabi Sirokou skalu rucnich palnych zbrani, véet- V nasleduijici tabulce je uvedeno rozdéleni prodanych kusU stielnych

né pistoli, revolveryd, pusek, samopald, granatometl, odstrelovacich Portfolio kratkych palnych zbrani SpoleCnosti tvori predevsim pistole zbrani podle typu za roky 2023 a 2022:
puSek a opakovacich pusek. Skupina také vyrabi komponenty pro a revolvery znacky CZ a Colt. Vyroba pistoli tvori zaklad vyrobniho
stfelné zbrané, jako jsou hledi, spousté, pazby, rukojeti a rizné na- portfolia Skupiny. Mezi hlavni produkty Skupiny patfi série pistoli v kusech 2023 2022 zménav %
hradni dily. CZ 75 a CZ P-10, pistole CZ Shadow 2, CZ P-07/09 a Colt 1911 a déle . .
v Dlouhé zbrané 247 520 289 479 -14.5 %
revolvery fad Python a Anaconda.
Colt CZ nabizi Siroké portfolio taktického vybaveni prostrednictvim Kratké zbrané 373 690 403 912 75 %
dcefiné spolecnosti 4M SYSTEMS, jako jsou balistické vesty, prilby Nejuspeésnéjsim modelem pistole je CZ 75 a ikonicky model Colt 1911,
a jiné ochranné prvky, bojové uniformy, batohy a dalsi pfisluSenstvi které se vyrabi v modifikované podobé doposud. Prostfednictvim
pro strelné zbranég, napf. pouzdra na ruéni zbrané a na zasobniky. amerického vyrobce kratkych zbrani Dan Wesson nabizi Colt CZ
Skupina rovnéz obchoduje s vojenskym prislusenim a materialem Upravy popularnich modeld revolver( a pistoli platformy 1911.

prostrednictvim své dceriné spolecnosti Colt CZ Defence Solutions.

Dcefina spole¢nost Spuhr vyrabi fadu produkty, jako jsou optické

Uchyty, prislusenstvi a vylepSené sady pro zbrang, ¢imz vhodné do- Dlouhé zbrané zahrnuji zbrané pro ozbrojené slozky (samocinné
plhuje hlavni podnikani Skupiny. Uchyty a pfisludenstvi Spuhr pouziva i samonabijeci pusky, samopaly a odstrelovaci pusky), jakoz i pro
mnoho vojenskych a ozbrojenych slozek po celém svété. Spuhr také komeréni uziti (zejména malorazky, kulovnice a samonabijeci pusky).
nabizi popularni loveckou fadu produktu. Skupina timto pokryva vSsechny hlavni trhy s dlouhymi zbranemi.

Od roku 2023 nabizi Skupina svym zakaznikim prostifednictvim Mezi nejprodavangjsi vyrobky patfi fada malorazek CZ 457, rada
dcefiné spolecnosti swissAA munici a technologie pro ozbrojené kulovnic CZ 600, samopal CZ Scorpion EVO 3, puska CZ BREN 2,
slozky, konkrétné malorazové strelivo raze 5,56 mm, 7,62 mm, 9 mm puska Colt AR15/M4, poloautomaticka puska Colt C20 DMR.

a 12,7 mm a rovnéz naboje do granatometu o razi 40 mm. Na samém
konci roku 2023 Skupina ziskala do vlastnictvi systém pokrocilého

v VVvV/s

tikovanéjsich zbranovych systémd.
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CASOVANI REVOLVERU

Casovani revolveru je zavére&nym krokem pfti jeho montazi, kdy se vdechny jednotlivé &asti
revolveru spoji dohromady. PFi nespravném postupu se mdze stat, Ze se revolver pri vystrelu
nezarovna nebo se valec neuzamkne, pfipadné nebude fungovat vibec. Vice nez sto let se
tento proces provadél rué¢né, a to i ve velkych tovarnach na revolvery, jakou je i Colt. Nakonec
samotna funkce revolveru zavisela na schopnostech a znalostech puskare, jenz se revolveru
dotkl jako posledni.

Dnes jsme prukopniky viastniho automatizovaného procesu, ktery zkouma kazdou nezbytnou
soucastku strelné zbrané v hotovém revolveru a poté vyreze finalni dil ,,skladacky®, individualné
na miru danému revolveru. Tato schopnost zajistuje flexibilitu a presnost potfebnou ve
vysokorychlostnim vyrobnim prostredi a zaroven konzistenci, kterou nasi zakaznici vyzaduii.

VYROCNI FINANCNI
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Skupina dodava své vyrobky do vice nez 90 zemi po celém svete.
Hlavnimi trhy podle kategorie zakaznikU jsou trh ozbrojenych slozek
a komercni trh.

Zakaznici Skupiny Colt CZ na trhu ozbrojenych slozek jsou federalni,
statni nebo mistni vlady a vladni agentury, konkrétné potom
prislusnici béznych armadnich jednotek a specialnich ozbrojenych
sil, prislusnici statni a méstské policie, pfislusnici pohranicni straze,
prislusnici veézenské sluzby a slozky maijici na starost ochranu
Ustavnich CinitelC.

Hlavnim cilem Skupiny je zvySovani svého trzniho podilu na trhu
ozbrojenych slozek celosvétove, a to jako organickym rdstem,

tak i prostrfednictvim akvizic. Vedeni Skupiny se domniva, ze

trh ozbrojenych slozek nabizi vzhledem k soucasné politické

a bezpecnostni situaci vétsi pfilezitosti k rdstu nez komeréni trh

a zajisténi globalni i regionalni bezpecnosti je zaroven v souladu se
strateqii udrzitelného rozvoje.

V ramci strategie posilovani své pozice na trhu ozbrojenych slozek
hodla Skupina zuzitkovat své mnohaleté zkuSenosti a diky svym
akvizicim vyrobcU munice chce nabizet komplexni feSeni v oblasti
stfelnych zbrani, jejich pfislusenstvi a munice.

CZGROUP

Klicovi zakaznici na trhu ozbrojenych slozek

V dubnu 2023 oznamilo kanadské ministerstvo obrany dodavku 21 tis.

UtoCnych pusek na Ukrajinu v celkové hodnoté 59 mil. kanadskych
dolard. Zakazku ziskal Colt Canada patfici do Skupiny Colt CZ

a dodavka byla realizovana v pribéhu druhého a tretiho &tvrtleti
2023. V listopadu oznamila kanadska vlada, ze poskytne Ukrajiné
dalSich 11 tisic Uto&nych pusek a pres 9 miliond nabojd v hodnoté
60 miliond kanadskych dolary, jejimz dodavatelem je Colt Canada.

V roce 2020 uzavrely Ministerstvo obrany CR a CZUB ramcovou
smlouvu na dodavky az 39 000 rucnich palnych zbrani. Kontrakt

byl sjednan na hodnotu do 2,35 miliard korun na obdobi do roku
2025. V roce 2022 vzavrela CZUB s Ministerstvem obrany dodatek
k rAmcové dohodé&, kterda umoziiuje Armadé Ceské republiky Eerpat
dodavky zbrani v hodnoté az o 1,18 miliardy korun vyssi oproti
pUvodné sjednanému limitu. V roce 2023 probihaly dodavky zbrani
Armadé CR v ramci sjednané dohodly.

Danska organizace pro akvizici obrany a logistiku (angl. Danish
Defence Acquisition and Logistics Organization — DALO) podepsala
v srpnu 2023 ramcovou smlouvu s Colt Canada, ktera umozni
pokracovani v dodavkach riznych systémU pusek v nadchazejicich
letech.
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Distribuce
Komercni trh zahrnuje zbrané na osobni obranu, lov, sportovni strelbu

a dalsi komercni pouziti. Mezi komercni zakazniky se radi myslivci Skupina prodava své produkty predevsim prostrednictvim

a outdoorovi fanousci, sportovni a hobby strelci, v€etné tech, ktefi velkoobchodniky a distributord. U zakaznikd z fad ozbrojenych

se UcCastni soutézi poradanych IPSC, USPSA, IDPA i dalSich soutézi, slozek se UCastni zpravidla verejnych vybérovych fizeni. Colt CZ
jako jsou r0zné soutéze s malorazkami a kulovnicemi. Kategorie provozuje dvé firemni maloobchodni prodejny v Ceské republice
komercnich zakaznik( zahrnuje také ty, ktefi nakupuji zbrané pro svoji a e-shop. Skupina se pravidelné Ucastni vyznamnych veletrhd
osobni obranu. zameérenych na komercni trh i ozbrojené slozky a organizuje i vliastni

aktivity, nekteré z nich online. Dlouhodobé podporuje sportovni
strelbu prostfednictvim podpory zavodd, mezinarodnich mistrovstvi,
organizaci IPSC a USPSA i vlastnich stfeleckych tymu.

Jako soucast déedictvi znacky Colt zalozila Skupina Four Horses

Apparel Ltd,, jejimz cilem je nabidka exkluzivniho luxusniho mdédniho Colt CZ provozuje online konfigurator zbrani CZ, ktery zakaznikOm
oble&eni a doplikd postavenych na bohaté historii spoleénosti Colt, umoznuje individualné nakonfigurovat zbrané CZ primo z telefonu
ale také na americkych a vojenskych motivech. Tuto iniciativu vede nebo pocitace. Konfigurator slouzi zdkaznikim v sedmi zemich
dobre znamy designér a ambasador znacky Derrick Miller. SpoleCnost své&ta, konkrétné& v Ceské republice, na Slovensku, v Polsku, ve Francii,
oCekava postupné uvadéni vyrobkd na trh v pristim roce. v Rakousku, v Némecku a v USA.
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V roce 2023 vstoupila Skupina Colt CZ do segmentu vyroby munice
dokoncenou akvizici spoleCnosti swissAA Holding AG a podepsanou
akvizici spoleCnosti Sellier & Bellot a potvrdila tak svUj strategicky
zamer rozsitit portfolio Skupiny o oblast munice pro rucni palné
zbrané. Na samém konci roku 2023 Colt CZ ziskal do vlastnictvi
systém pokrocilého lehkého granatometu Mk 47 a vstoupil tak

do oblasti t&zsich a sofistikovanéjSich zbranovych systémd.

Skupina planuje i nadale rozsifovat dalSimi akvizicemi klicové sektory
vyvoje a vyroby tradi¢nich palnych zbrani, zbrarovych systém{

a munice pro né. Cilem je rozsireni zabéru Skupiny z produktovéeho

i geografického hlediska predevsim v oblasti dodavek pro segment
ozbrojenych slozek - armadu a policii. V hledacku Skupiny nadale
zUstavaji i akviziéni prilezitosti v souvisejicich oblastech, zejména
téch s vysokou mirou vyuziti modernich technologii, jako jsou
optika, optoelektronika a dalsi moderni pfislusenstvi pro palné
zbrané. Nastupujicim trendem, ktery Skupina sleduje, je zavadeni
autonomnich zbrarovych systému a dalkoveé ovladanych zbranovych
stanic v ramci ozbrojenych slozek. V segmentu komercniho trhu
Skupina nadale sleduje akvizicni prilezitosti vCetné neletalnich

a méneé letélnich zbrani.

V roce 2018 Skupina uzavrela licencni dohodu na vyrobu CZ zbrani
s madarskou statni spolecnosti. V prosinci 2022 Skupina navazala
na dosavadni spolupraci podpisem smlouvy o spoleCném podniku
(anglicky ,joint venture agreement*) s madarskou statni spole¢nosti
N7 Holding Ltd., pod ktery vyrobni zavod ARZENAL Fegyvergyar

Zrt. patfi. Zalozeni spole¢ného podniku probehlo v kvétnu 2023. Ve
spole¢ném podniku Colt CZ Hungary Zrt. vlastni Skupina 51% podil
a madarska statni spoleénost 49% podil.

Spole¢nost je koncipovana jako ,non full-function Joint Venture®,
kde veskeré hotové vyrobky jsou prodavany pouze podnikdm obou
akcionaru. Spole¢ny podnik tak pfimo nevstupuje na koncovy trh.
Spole¢ny podnik je odpovédny za provoz vyrobniho zavodu. Veskeré
strojni vybaveni a vyrobni prostory jsou v pronajmu na dobu deseti let
s moznosti prodlouzeni. Manazerska odpovednost je odpovednosti
Skupiny, odpovednost za zakazkové naplnéni je odpoveédnosti obou
akcionarl. Dlouhodobym strategickym zajmem spolec¢ného podniku
je posilit Skupinovy odbyt vyrobou vojenskych dlouhych zbrani

a sluzebnich pistoli a naplnit strategicky zajem Madarské republiky
lokalizovanim vyroby ru€nich palnych zbrani v Madarsku.

Tézisté vyrobniho programu bude vyroba pusek Bren 2 a pistoli
CZP0O9/P0O7. Vyrobni zavod bude také slouzit jako dodavatel
polotovar® pro vyrobni linky v Ceské republice, USA a Svédsku.
Vyrobni program bude nabihat postupné. V souCasné dobé ma
spole¢nost témér 70 zaméstnancd.

Dne 28. Cervna 2023 Colt CZ podepsal kupni smlouvu a nabyl
100% podil ve spoleCnosti swissAA Holding AG, svycarském
vyrobci munice. Hodnota transakce nebyla zverejnéna. Akvizice byla
financovana z hotovostnich zdroj0 Spole¢nosti véetné prostredkd

z emise dluhopisC.

SwissAA je vyrobcem munice a technologii pro ozbrojené slozky
specializujici se na malorazové strelivo, konkrétné 5,56 mm, 7,62 mm,
2 mm a 12,7 mm, a rovnéz naboje do podvésného granatometu

o razi 40 mm. Holding tvori nékolik 100% vlastnénych dcerinych
spole&nosti se sidlem ve Svycarsku a Madarsku a spole&nost také
vlastni fadu patentd na munici. Spole¢nost swissAA Holding je
referen&nim vyrobcem munice se sidlem ve Svycarsku a partnerem
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Svycarskych, belgickych, némeckych a dalSich zakaznikd z rad
ozbrojenych slozek. Tato akvizice je soucasti dlouhodobé ristové
strategie nejen v segmentu rucnich palnych zbrani, ale rovnéz

v souvisejicich odvetvich, kdy munice je prirozenym doplnkem

k hlavnim vyrobkdm Skupiny.

Dne 18. prosince 2023 uzavrela Skupina Colt CZ dohodu se
spole¢nosti CBC Europe S.arl. (,CBC*) o koupi 100% podilu ve
spolecnosti Sellier & Bellot.

Colt CZ ziska 100 % akcii spoleCnosti Sellier & Bellot za kombinaci
penézniho plnéni ve vysi 350 miliond americkych dolard

a prostrednictvim nové emise kmenovych akcii Colt CZ, ktera povede
k nabyti podilu CBC na zakladnim kapitalu Colt CZ v pfiblizné vysi
27-28 % po skonceni transakce. Konecny podil CBC v Colt CZ bude
urcen v zavislosti na auditovanych hospodarskych vysledcich obou
spolecnosti za rok 2023. Akvizice bude financovana kombinaci
stavajicich hotovostnich zdroji Spolec¢nosti a dluhového financovani.
Transakce podléhd schvaleni regulacnich organud v rznych zemich,

COLT
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ktera jsou oCekavana v prvni poloviné roku 2024.

Spolecnost Sellier & Bellot je tradi¢nim ¢eskym vyrobcem munice

a fadi se mezi nejstarsi strojirenské spole&nosti v Ceské republice

i celosvetove. Vyrobky této spoleCnosti jsou vyrabény pod ochrannou
znamkou jiz od roku 1825. Vyrobni portfolio spolecnosti zahrnuje
Sirokou skalu loveckého a sportovniho streliva a komponentd pro
pistole a revolvery, pusky, brokovnice a okrajovy zapal. Sellier & Bellot
je rovnez vyznamnym dodavatelem streliva pro strelné zbrané pro
vojenské a ozbrojené slozky po celém svété. SpoleCnost ma cca
1600 zaméstnancu a provozuje hlavni vyrobni zavod ve Vlasimi

v Ceské republice.

Skupina Colt CZ v prosinci 2023 prostrednictvim spolecnosti Colt
podepsala se spoleCnosti General Dynamics smlouvu o nabyti
vlastnictvi systému Mk 47 Advanced Lightweight Grenade Launcher
vCetné systému fizeni palby. Mk 47 je lehky 40mm automaticky
granatomet s integrovanym systémem rizeni palby, ktery je schopny
fungovat jako standardni automaticky granatomet nebo vyuzivat

schopnost programovatelného vybuchu v uréené vysce. Mk 47 Ize
namontovat na tfinohé stativy, vozidla, letadla nebo plavidla. Mk 47
mUze kromé celé fady nefizenych dopadovych nabojd odpalovat
také chytré 40mm granaty programovatelné na vybuch v urcené
vySce prostfednictvim vnitfniho nebo radiofrekvenéniho (RF)
programovani. Mk 47 je schopen strelby se vSemi vysokorychlostnimi
40mm granaty standardu NATO a poskytuje tak palebnou silu proti
meékkym a lehce obrnénym cildm. Vlastnictvi technologie Mk 47
doplni Usili spole¢nosti swissAA ve vyvoji a vyrobé granatl raze

40 mm.
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Technologie a inovace jsou klicovym faktorem pro obchodni Uspéch
Skupiny a hnaci silou véeho, co délame. Vyzkum a vyvoj (R&D)
aplikujeme u kazdé z nasich znacCek, s globalni koordinaci a s cilem
vytvaret nové produkty a sluzby pro zakazniky pozaduijici inovativni
v oblasti vyzkumu a vyvoje — at uz samostatné, nebo ve spolupraci

s partnery — je jednou z nasich nejvyssich priorit.

Skupina aktivné investuje do R&D, aby rozsifila své produktové
portfolio a zaroven kontinualné zvysSovala inovativhost novych
produkty, zkratila inovacni cyklus a uvadéla na trh produkty

s nejmoderngjsSimi technologiemi a funkcemi v jejich kategoriich.
V roce 2023 Cinily vydaje Skupiny na vyzkum a vyvoj cca

221 miliond K&.

Zakladem R&D aktivit je zkuSeny tym odbornik( - v roce 2023
pracovalo ve vyzkumu a vyvoji a souvisejicich technickych funkcich
primeérné 106 zameéstnancy, ktefi jsou z velké Casti zaméstnanci
nasich dcerfinych spolecnosti vyrabéjicich zbrané (Uhersky Brod,
West Hartford, Kitchener). Dalsi tymy R&D specialistd jsou zamérené
na vyvoj inovativnich fedeni v oblasti munice (swissAA v Dullikenu)

a prisludenstvi (Spuhr i Dalby v Loddekdpinge ve Svédsku). Skupina
Colt CZ je zaroven vlastnikem podilu ve vyzkumné spoleCnosti

CZGROUP

CARDAM, ktera je spoluvlastnéna Fyzikalnim Ustavem Akademie ved
Ceské republiky a zprosttedkovava Skupiné piistup k nejmoderng;jsim
védeckym poznatkOm, predevsim v oblasti vyzkumu a vyvoje
materialv.

Rozsah expertizy naseho R&D tymu saha od konstruktéry, pres
specialisty na materialy, matematiky, az po zkuSsené vedouci
projektd a tymy vyvojovych zkuseben. Nasim cilem v dalSich

letech je tym dale rozSirovat a doplnovat potrebné kompetence

pfi zachovani zdravého pomeéru zkusenych odbornikd a mladych
perspektivnich inzenyrd. Cinnost nasich vyzkumnych a vyvojovych
tymU je podporena nejmodernégjsimi prostiedky jak pro virtualni, tak
fyzickou vyzkumnou praci. Do technologii a zafizeni pro R&D hodla
Skupina i nadale prioritné investovat, s cilem upevnit svoji pozici
technologického leadera.

Hlavnim cilem vyzkumu a vyvoje je poskytnout zakaznikdm jasny
argument pfi rozhodovani zda koupit a zaroven stéle zlepSovat
spolehlivost, funkénost, kvalitu, bezpecnost a zZivotnost vyrobku.

Mezi hlavni smeéry vyzkumu a vyvoje Skupiny patfi:

Vyvoj produktd s ddrazem na pridanou hodnotu pro zakaznika. P¥i
vyvoji produktd se snazime maximalné vyuzivat synergie ve formé
platformizace a vysokou miru modularity vyrobkd umoznuijici
rychlé rozsifovani nasich produktovych fad o nové varianty.

Vyvoj postupU a algoritmd pro matematické simulace s cilem
optimalizovat jejich vlastnosti a zkratit proces vyvoje novych
produktt, véetné vyuZiti prostiedkd umeélé inteligence (Al) pro
vyzkum a vyvoj novych technologii a materiald.

Optimalizace navrhu vyrobkd pro nové technologické postupy,
jako napfr. aditivni vyroba.

Prvky konceptu Industry 4.0 se zamérenim na automatizaci
vyrobniho postupu. V této oblasti vyuzivame sdileni know-how
mezi jednotlivymi spole¢nostmi — napfiklad Cerpame

z unikatnich zkusenosti spoleCnosti Spuhr pro projekty pokrocilé
automatizace v nejvetsich vyrobnich spole¢nostech Skupiny.
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Zavazek udrzitelného rozvoje vnimame jako pfilezitost k transformaci
naseho podnikani, podpore zmén, urychleni inovace a posileni spo-
luprace a zaroven jako moznost prispet ke zmirneni zmény klimatu

a posilit ddvéru nasich zaméstnancu, zakaznikO a SirSi spoleénosti.
Nasim cilem je dosahnout rovnovahy mezi ristem a odpoveédnosti za
zivotni prostredi a zajisténi socialniho blahobytu lidi, véetné téch, kte-
fi s nami spolupracuji nebo mohou byt ovlivnéni nasi ¢innosti.

V ramci naseho Usili chranit nasi planetu budeme i nadale investovat
do novych technologii a modernizace nasich provoznich a vyrobnich
kapacit s cilem snizit spotrebu prirodnich zdroj0, v€etné energie

a vody, snizit produkci emisi CO, a dalSich znecistujicich latek, jako
jsou odpady a nebezpelné latky pouzivané nejen pri vyrobe, ale
beéhem celého zivotniho cyklu vyrobku.

Podporujeme ekologickou efektivitu vyroby s cilem minimalizovat
dopad nasich Cinnosti a naseho provozu na zivotni prostredi prevenci
znedistovani, snizovanim mnozstvi odpadu, spotifeby energie a vody.
Usilujeme o snizeni emisi sklenikovych plynd a dalSich nebezpeénych
latek pouzivanych pfi vyrobé prostfednictvim investic do lepsiho
hospodareni s energii, vodou a odpady.

Nas Uspéch byl vzdy zalozen predevsSim na nasich zaméstnancich

a lidech, vCetné téch, kteri s nami spolupracuiji, jako jsou nasi
dodavatelé, nasi zakaznici a komunity, ve kterych pUsobime. Nasim
cilem je vytvaret podminky, které pfispivaji k rovnosti, spravedinosti
a dOvére ve spolecnosti, véetné reakci na spolecenské trendy
prostrednictvim zlepSovani inkluze, rozmanitosti, mobility a socialniho
zabezpeceni, a vytvaret motivujici, pozitivni a uspokojivé pracovni
prostredi. Jsme si védomi odpovédnosti, kterou mame vici
komunitam, v nichz nase spole¢nosti pusobi. Budeme usilovat

o zlepSeni zivota téch, ktefi méli méné stésti nebo potrebuiji
pomoc, a to prostfednictvim dobrovolnictvi, charitativnich prispévkd
a sponsoringu.

Prestoze se nase dceriné spolecnosti pysSni bohatou samostatnou
historii, za posledni tfi roky od akvizice spoleCnosti Colt a vytvoreni
Skupiny Colt CZ, se udala rada zmén. Do Skupiny pribyly dalsi
spole¢nosti — Spuhr i Dalby, swissAA a probiha dokonceni nakupu
spolecnosti Sellier & Bellot. Probiha zaclefovani novych spolecnosti
a transformace Skupiny s cilem tvorit spoleCnou budoucnost;
investujeme do dovednosti a schopnosti zaméstnancy, abychom
Uspesne naplnili nas strategicky smeér stat se predni spolecnosti

v oblasti vyroby ruCnich strelnych zbrani. Nasi zaméstnanci si zvykaiji
na zmeéeny a dosahuji stale lepsiho vykonu. Vytvarime takovou
kultury, ktera nam pomUze dosahnout provozni efektivity a naplnit
oCekavani zadkaznik(, umozni dodrzovat nejvyssi standardy kvality

a integrity a zaroven chranit zdravi, bezpecnost a wellbeing nasich
zameéstnancy.

Nize uvedend tabulka uvadi prehled zaméstnanc0 Skupiny
k 31. prosinci 2023 a 2022:

K 31. prosinci K 31. prosinci Zmeéna
2023 2022 vV %

(prdmeérny prepocteny (prdmérny prepodteny
pocet zaméstnancl) pocet zaméstnanc)

Ceska republika 1421 1627 -12,66 %
:ggﬁgféStéty 439 431 1,86 %
Kanada 124 123 0,8 %
Svédsko 17 17 0 %
Svycarsko 65 - -
Madarsko 35 - -
Ostatni 10 7 42.86 %

Dalsi informace o aktivitach emitenta v oblasti Zivotniho prostredi a pracovnépravnich vztazich
zvefejni Spole¢nost v samostatné zpravé mimo tuto vyroéni finanéni zpravu (dale ,Zprava
o udrzitelném vyvoji“).
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NEJKVALITNEJSI CESKE HLAVNE

Zbran& Ceské zbrojovky, s hlavnémi kovanymi za studena, patii k tomu nejlepsimu, co je na trhu
rucnich palnych zbrani v nabidce. Jsme si jisti SpiCkovou kvalitou nasich hlavni, a proto jsme
letos nabidli nasim zakaznikOm v USA dozivotni zaruku na funk&nost a presnost hlavni CZ po
celou dobu zivotnosti zbrang, a to na vSechny palné zbrané vyrobené od roku 2020.

Stojime si za svym remeslnym zpracovanim. K vyrobé hlavni pouzivame chrommolybdenovou
ocel legovanou vanadem, ktera vynika vysokou pevnosti v tahu a odolnosti proti Unavovému
opotrebeni. Po narezani Sestimetrovych tyCi nasleduje hluboké vrtani a honovani otvoru
specialnim nastrojem, jehoz brusna Cast je tvorena zrny umélého diamantu. Nasleduje operace
kovani vyvrtu. Kovaci stroj pomoci ¢tyr tvrdokovovych kladiv a kovaciho trnu vytvari vyvrt hlavne,
ktery hraje klicovou roli pfi stabilizaci strely, kterou pfi prichodu hlavni roztaci kolem své osy,

a stabilizuje tak jeji drahu smérem k cili.

Pri vyrobé hlavni kovanim dochazi ke zhutnéni materialu a usmérnéni toku vlaken. Kovany vyvrt
se uz déale neobrabi, mUze zUstat v tomto stavu i v hotové hlavni, pripadné se pro zvyseni
zivotnosti chromuje nebo nitriduje. Odmenou za velmi drahou a naro¢nou technologii vyroby
vyvrtu je spokojeny zakaznik.

Yy
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Oproti roku 2022 vzrostly celkové vynosy Skupiny za rok 2023

0 1,8 % na Castku 14,9 mld. K&. Nepfiznivé dopady puUsobici na vyvoj
vynosU v pribéhu roku 2023, kterymi byly zejména vyssi sezénnost
prodeju v segmentu ozbrojenych slozek, vlivy cizoménovych
prepocty do Ceské koruny a dale pokles nékterych produktovych
segmenty na komercnim trhu ve Spojenych statech, byly ¢astecné
kompenzovany naristem prodeju ve Ctvrtém Ctvrtleti roku 2023.

Vynosy v CR za rok 2023 vzrostly o 36,1 % na 2,6 mld. K& Meziro&ni
nardst prodejd v Ceské republice souvisi s pokradujicimi dodavkami
Armadé CR pod ramcovou smlouvou. Vynosy z prodejd ve Spojenych
statech poklesly v roce 2023 meziro¢né o 10,2 % na 6,3 mld. K&
vlivem zpomaleni komercniho trhu v USA, zejména v prvni poloviné
roku. Vynosy realizované v Kanadeé v roce 2023 Cinily 2,2 mld. K&, coz
je meziro¢né o 25,8 % vice. Vyznamna &ast téchto vynosut souvisi

s podporou Ukrajiny ze strany kanadské vlady. Vynosy dosazené

v Evropé& (vyjma CR) za rok 2023 se meziro&né& zvysily o 22,2 %

na 1,9 mld. K& a byly rovné&z ovlivnény konsolidaci vynosU vyrobce
stteliva spole&nosti swissAA ve Svycarsku.

Vynosy dosazené v Africe poklesly v roce 2023 o0 23,6 % na
186 mil. K&. Vynosy v Asii v roce 2023 poklesly o 23,8 % na hodnotu
1,1 mld. K¢ z dOvodu realizace vétsSich zakazek v segmentu

COLT
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ozbrojenych slozek v predchozim roce. Vynosy z prodejd do
ostatnich Casti svéta dosahly v roce 2023 hodnoty 481,2 mil. K
a meziro¢né poklesly o 19,1 %.

Podil vynosU v jednotlivych regionech na celkovych vynosech v roce
2023 potvrdil trend poklesu vynosu z prodejd ve Spojenych statech,
ktery Cinil v roce 2022 necelych 48 % z celkovych vynosU a v roce
2023 klesl na 42 %.

Vynosy Skupiny ve sledovanych obdobich podle regionu:

Za rok koncici

Za rok koncici

V tis. K& 31. prosincem  31. prosincem Zména v %
2023 2022

CR 2 621 059 1 926 379 36,1 %
USA 6 269 821 6 983 933 -10,2 %
Kanada 2 231391 1773 822 25,8 %
Evropa (vyjma CR) 1 935 068 1 584 169 22,2 %
Afrika 185 994 243 317 -23,6 %
Asie 1131 068 1483 412 -23.8 %
Ostatnf 481 180 594 742 191 %
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Upravena EBITDA®, EBITDA a EBIT

Ukazatel EBITDA Skupiny se v roce 2023 snizil ve srovnani s rokem
2022 0 14,3 % na 2,7 mld. K&, a to zejména z dUvodu poklesu
provozniho vysledku hospodareni [ EBIT. Tento pokles byl zpUsoben
poklesem nékterych produktovych segmentd na komerénim trhu
ve Spojenych statech, sezénnosti prodeji v segmentu ozbrojenych
slozek (zavislost na ziskani licenci), ale i dil&im zdrazenim cen
vstupnich surovin a materiald, narGstem osobnich naklad’ spojenych
mMimo jiné s pravidelnou valorizaci mezd na zakladé nove uzavrenych
kolektivnich smluv v CR a USA a nar0stem sluZzeb spojenych se
zvysenym marketingem na komercnim trhu v USA.

Ukazatel EBITDA upraveny o mimoradné polozky v roce 2023 dosahl
vyse 3,0 mid. K&, coz je 0 94 % méne nezli v roce 2022. Ukazatel
EBITDA v roce 2023 byl upraven o mimoradné jednorazové naklady
spojené s nerealizovanymi akvizicemi (predevsim Vista Outdoor)

a z velké Casti s naklady v souvislosti se zaméstnaneckym opcénim
planem, jez obecné nesouviseji s béznym hospodarenim a tvorbou
hodnoty v daném obdobi.

Provozni zisk (EBIT) doséahl v roce 2023 Urovné 1,9 mld. K&, coz je
mezirocne o 15,3 % méne.

Zisk pred zdanénim

Zisk pred zdanénim Skupiny se v roce 2023 mezirocné zvysil o0 6,5 %
a dosahl hodnoty 2,5 mld. K&. Tento rUst souvisi s kladnym finan&nim
vysledkem Skupiny a jednorazovou polozkou - ziskem z vyhodné

COLT
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koupé (odpis negativnino goodwillu) v souvislosti s akvizici swissAA
ve vysi 384 mil. KE.

Zisk za Ucetni obdobi po zdanéni a upraveny zisk za Ocetni
obdobi*

Zisk za Ucetni obdobi po zdanéni (Cisty zisk) za rok 2023 se ve
srovnani s rokem 2022 mirné zvysil o 0,4 % a dosahl hodnoty

2,0 mld. K¢ diky kladnému financnimu vysledku Skupiny a zisku

z vyhodné koupeé v souvislosti s akvizici swissAA.

Cisty zisk upraveny o mimoradné polozky v roce 2023 poklesl
0 10,1 % ve srovnani s Cistym ziskem upravenym o mimoradné
polozky v roce 2022 a dosahl hodnoty 2,0 mid. K.

Investice

Kapitalové vydaje Skupiny v roce 2023 dosahly hodnoty 924 mil. K,
mezirocneé o 36 % vice, a predstavovaly tak 6,2 % podil z celkovych
vynosU za sledované obdobi. To predstavuje mirné prekro&eni
publikovaného vyhledu na rok 2023 (cca 5 % z celkovych
konsolidovanych vynosU). Hlavni ddvody nardstu kapitalovych vydajd
jsou investice ve swissAA za UCelem rozsiteni kapacity, realizované
v poslednim ctvrtleti 2023 (Skupina swissAA je konsolidovana od

1. Cervence 2023), a dale pak smlouva o nabyti viastnictvi systému
Mk47 Advanced Lightweight Grenade Launcher vCetné systému
rizeni palby, kterou uzavrel Colt v USA se spolecnosti General
Dynamics Ordnance and Tactical Systems v prosinci 2023.

® Management Skupiny povazuje ukazatel EBITDA za kli¢ovy vykonnostni ukazatel hospodateni
Skupiny. EBITDA se vypocitava jako zisk po zdanéni za sledované obdobi navySeny o dan
z prijm0, snizeny o ostatni finanéni vynosy, navySeny o ostatni finan&ni naklady, snizeny
o vynosové Uroky, navyseny o nakladové Uroky, upraveny o zisk/ztratu z derivatovych operaci,
snizeny o podil na vysledku pfidruzenych podnikd, snizeny o zisk z investic pod podstatnym
vlivem a navySeny o odpisy a amortizaci. V roce 2023 byla EBITDA upravena o mimoradné
jednorazové naklady spojené s realizovanymi a nerealizovanymi akvizicemi a Uhradami
vazanymi na akcie v souvislosti se zaméstnaneckym opcnim planem, které obecné nesouviseji
s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi. V roce 2022 byla EBITDA
upravena o mimoradné jednorazové naklady spojené s nerealizovanymi akvizicemi a Uhradami
vazanymi na akcie v souvislosti se zaméstnaneckym opcnim planem, které obecné nesouviseji
s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi. Popis téchto jednorazovych
polozek je uveden v kapitole 14 Alternativni ukazatele vykonnosti.

*V roce 2023 byl &isty zisk upraven o mimoradné jednorazové naklady spojené s realizovanymi
a nerealizovanymi akvizicemi, Uhradami vazanymi na akcie v souvislosti se zaméstnaneckym
opcnim planem, naklady na emisi dluhopist a o negativni goodwill v souvislosti s akvizici
spolecnosti swissAA, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty
v daném obdobi. Upraveny Cisty zisk v roce 2022 o mimoradné jednorazové naklady spojené
s nerealizovanymi akvizicemi v roce 2022, Uhradami vazanymi na akcie v souvislosti se
zaméstnaneckym opcnim planem a o precenéni podminéné protihodnoty za akvizici Coltu
na trzni cenu a naklady na emisi dluhopisU, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim
a tvorbou hodnoty v daném obdobi.
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V prosinci 2021 schvalila SpoleCnost navrh Akciového programu
spole¢nosti Colt CZ Group SE (dale jen ,Akciovy program®),

ktery byl zpracovan v souladu s Politikou odménovani schvalenou
valnou hromadou Spolecnosti dne 22. 6. 2021. Zakladni parametry
Akciového programu jsou nasleduijici:

celkovy pocet opci na akcie uréenych k pridéleni Cini 3 373 000 ks,
podle schvaleného ramce Akciového programu Spolecnosti
navrhuje kandidaty dozorci rade ke schvaleni predstavenstvo

Colt CZ,

Akciovy program pocita s emisi novych akcii,

opce mohou byt vestovany po splnéni danych podminek, a to

15 % opci v obdobi od 06/2022 do 06/2024, 35 % opci k 06/2024
po splnéni cile 1 a 50 % opci po splnéni cile 2.

Cile akciového programu jsou nasleduijici:

Cil 1. Dosazeni konsolidovaného ukazatele EBITDA v hodnoté
275 mil. USD za obdobi 2021 - 2023.
Cil 2. Dosazeni nasleduijicich cild k 31. prosinci 2025

Konsolidované vynosy minimalné 1 miliardu EUR
Konsolidovany ukazatel EBITDA minimalné 200 mil. EUR
Cisty pakovy pomér (net leverage ratio) méné jak 3,5x

Za obdobi do 31. prosince 2023 bylo alokovano 2 870 755 akcii

82 zaméstnancUm Skupiny. Pfi alokaci opci na akcie je kazdy kandidat
zarazen do nékteré z alokacnich Urovni (tzv. tierd) podle miry jeho
manazerské odpovednosti.

CZGROUP

Vliv pandemie covid-19 na provoz Skupiny v roce 2023 byl celkové
nevyznamny a Spolecnost neevidovala zadna zasadni omezeni
zpUsobovang virem covid-19.

Dne 24. Unora 2022 zapocal ozbrojeny konflikt ruskym Utokem na
Ukrajinu. Invaze je soucasti ruské vojenské intervence na Ukrajiné

a vyvrcholeni rusko-ukrajinské krize. V reakci na vojenskou invazi
Ruska na Ukrajinu pfijala EU fadu opatfeni a sankci vO&i Rusku a také
Bélorusku, které dopilnily jiz existujici sankce a opatreni, které EU
postupné zavadéla jiz od roku 2014. Vynosy z prodejd vyrobkd
Skupiny do zemi, na které Evropska unie rozhodnutim Rady uvalila
sankce (Rusko a Bélorusko), ¢inily v poslednich letech méné jak pdl
procenta z celkovych vynosd Skupiny.

V rdmci dopad® na jednotlivé &asti Skupiny byla Ceska republika
zasazena vice nezli Spojené staty americké, zejména z divodu
zavislosti na dodavkach ruského plynu. NejvetSim dopadem od konce
roku 2022 jsou rychle rostouci ceny elektriny, plynu a pohonnych
hmot, zapocal i nedostatek a zdrazovani dalSich vstupnich komodit.
Diky zastropovani cen energii viddou CR na po&atku roku 2023 se
podarilo ceny energii udrzet pod kontrolou, a ty se pribéhu roku
stabilizovaly. | pfes vladni intervenci jsou sou&asné ceny energii v CR
nasobné vyssi nez pred valkou. Skupina na vzniklou situaci okamzité
reagovala a zmapovala mozna rizika souvisejici jak s embargy, tak

s rOstem cen energii a komodit a ob¢asnymi nedostatky vstupnich
materialU.

Samotna véalka na Ukrajiné nicméné nedopadla do hospodareni
Skupiny vice nezli napriklad propad komercniho trhu v USA, ktery
ovlivnil prodeje Skupiny v pribéhu celého roku 2023.

Soucasna bezpecnostni situace a ozbrojeny konflikt na Ukrajiné
prinesla Skupiné nové prilezitosti u zdkaznikd z fad ozbrojenych
slozek, které jsou v detailu popsany v kapitole 5.2.1. Trh ozbrojenych
slozek — Projekty spojené s pomoci Ukrajiné v této vyrocni financni
zprave. Budouci obchodni prilezitosti ve spojitosti s valkou na Ukrajiné
vidi Skupina rovnéz ve vyrobé a prodeji munice.

Provozni zavody v Severni Americe, konkrétné v USA a v Kanadé,
nebyly v roce 2023 primo ovlivnény ruskou invazi na Ukrajinu.
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NEJVYSS| SVYCARSKA KVALITA MALORAZOVEHO
STRELIVA

Spolecnost swissAA se zabyva vyrobou malordzového streliva a pyrotechnickych vyrobkd
nejvyssi kvality. SwissAA, ktera se zameéruje na trh ozbrojenych slozek, se svymi dvéma vyrobnimi
zavody, saltech ve Svycarsku a haltech v Madarsku, splfiuje pfisné pozadavky norem NATO.

Pokracujeme v investicich do inovativnich vyrobnich linek, abychom vyhovéli rostoucim
pozadavkim zakaznik(, zkratili dodaci InUty a nadéale poskytovali vyrobky Spickové kvality.

Za zminku stoji zejména nase silna pozice ve vyrobe vysoce kvalitniho streliva raze 12,7 mm.
Integraci nové, supermoderni linky na vyrobu nabojnic ve spolecnosti saltech stanovujeme nové
standardy v oblasti pfesnosti a efektivity.

Dcefina spolec¢nost haltech uvede v prvni poloviné roku 2024 do provozu dva inovativni stroje
na ndboje s trasirkou. Tim se zvysi vyrobni kapacita az na 10 milion0 vyrobenych kusU na stroj
rocné pro naboje se stopovkou raze 12,7 mm a naboje raze 5,56 nebo 7,62 mm. Reagujeme tak
na rostouci poptavku ozbrojenych slozek.

Investovali jsme také do novych modernich strojd na vyrobu nabojnic raze 7,62 mm a 5,56 mm.
Vyroba kazdé raze je podporena dalsSim plnicim strojem, abychom posilili nasi pozici v téchto
razich Casto pouzivanych ozbrojenymi slozkami NATO. Tato strategicka opatfeni umoznuiji
spolecnosti swissAA nejen plnit souCasné pozadavky, ale také se pripravit na pozadavky
budouci. | nadéale se budeme soustfedit na presnost a nejvyssi kvalitu malorazového streliva,
které je jiz nyni jadrem vyroby swissAA.
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Vyhled Colt CZ na rok 2024 bude i nadale ovlivnén fadou externich
faktory, které pUsobily na vysledky hospodareni v lor\ském roce. Témi
jsou predevsim 1) vyvoj poptavky na celosvétovych trzich, v USA

a v Ceské republice (i v kontextu pokra&ujiciho konfliktu na Ukrajing),
2) setrvavaijici inflacni tlaky na nakladové strané a 3) vliv prepoctu
ménovych kurzd amerického dolaru a eura do &eské koruny. Navic
bude vyhled vysledk(d hospodareni v roce 2024 ovlivnén ocekavanou
konsolidaci probihaijici akvizice spoleCnosti Sellier & Bellot, u které

se SpolecCnost nyni spoléha na odhady hospodareni ziskané behem
provérky due dilligence. Vyhled bude proto upresnovan v pribéhu
roku 2024 v zavislosti na vyvoji hospodareni souc¢asné Skupiny vCetné
nové akvizice.

Colt CZ - soucasna Skupina

Vynosy

16 200 - 17 800

90 % - 19,8 %

Upravena EBITDA

3 300 - 3 800

8,3 % - 24,7 %

Colt CZ vcetné
ocekavaného prinosu
akvizice Sellier & Bellot

Vynosy

20 000 - 22 000

34,6 % - 48,1 %

Upravena EBITDA

4 300 -4 700

411 % - 54,2 %

Colt CZ akvizice
Sellier & Bellot pro-forma
cely rok 2024

Vynosy

23 000 - 25 000

54,8 % - 68,3 %

Upravena EBITDA

5200 -5 600

70,6 % - 83,7 %

Kapitalové vydaje Skupiny v roce 2024 by mohly dosahnout hodnoty
1-1,2 mld. K&, coz odpovida hodnoté kolem 5 % z oCekavanych
celkovych vynosU v roce 2024 a je tak v souladu se stfednédobym
cilem Skupiny.

Akvizice spolecnosti Sellier & Bellot probiha v ramci domluveného
harmonogramu. Valna hromada Colt CZ schvalila v Unoru 2024
navyseni kapitalu prostrednictvim nové emise kmenovych akcii
Colt CZ, ktera povede k nabyti podilu prodavajici spolec¢nosti CBC
na zakladnim kapitalu Colt CZ v priblizné vysi 27-28 % po skonceni
akvizice. Transakce podléha schvaleni regulaénich organU v rdznych
zemich. Rada t&chto schvéleni jiz byla ziskdna a dokon&eni akvizice
se ocCekava do konce prvniho pololeti 2024.

Navrh vyplaty dividendy

Spole¢nost navrhne vyplatu dividendy ve vysi 30 KC na akcii ze
svého Cistého zisku za rok 2023. Stejné jako v lonském roce budou
mit akcionari moznost volit mezi vyplatou dividendy v hotovosti

a dividendou ve formé akcii dle jejich rozhodnuti. Vyplata dividendy
podléha schvaleni valnou hromadou, jez se bude konat do konce
prvniho pololeti 2024. DalSi terminy harmonogramu vyplaty dividendy
budou oznameny v prubéhu roku 2024.
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Obchodni firma:

Colt CZ Group SE

Pravni forma:

evropska spolecnost
(Societas Europaea — SE)

Sidlo:

namésti Republiky 2090/3a,
110 OO0 Praha 1

Obchodni rejstrik:

vedeny Méstskym soudem v Praze,
oddil H, vlozka 962

ICO: 291 51 961
DIC: CZ29151961
LEI: 3157000990GR61YDGF96

Telefonni Cislo:

+420 222 814 617

E-mail:

info@coltczgroup.com

Datum zalozeni:

2013

Web:

www.coltczgroup.com

Predmetem podnikani Spolec¢nosti podle ¢lanku 2 stanov Colt CZ je:
a) sprava vlastniho majetku, b) vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v prilohach 1 az 3 Zzivnostenského zakona &. 455/1991 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpisy, v rozsahu oborU Cinnosti: zprostredkovani
obchodu a sluzeb, velkoobchod a maloobchod, poradenska

a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudku.

Spole¢nost nema zadnou pobocku ani jinou organizacni ¢ast nebo
UcCast v zahranici.

Zasady spravy a fizeni SpoleCnosti jsou v souladu s platnymi zakony,
vCetné zakona o obchodnich korporacich. Podle Ceského prava
neni Spolec¢nost povinna dodrzovat zadny kodex spravy a fizeni
spole¢nosti.

Spolecnost se od svého vstupu na burzu pfihlasila k dodrzovani
Kodexu spravy a fizeni spole&nosti CR 2018 (,kodex CG“)° na
zakladé zasady ,dodrzuj nebo vysvetli, coz znamena, ze spolecnost
bud dodrzuje kodex CG, nebo vysvétluje, pro¢ nedodrzuje urcita
pravidla kodexu CG. Spole¢nost v roce 2023 k datu této vyrocni
finan¢ni zpravy dodrzovala veskera ustanoveni kodexu CG, s vyjimkou
nasleduijicich pravidel:

2.3.2 Spole¢nost by neméla pripustit rozhodovani akcionard mimo

zasedani valné hromady (per rollam)

Colt CZ: Stanovy Spolecnosti umoznuiji, aby se na valné hromadé
hlasovalo formou per rollam. Spoleé¢nost zavedla tento zpUsob
hlasovani jako jedno z opatfeni v reakci na Sifeni nemoci covid-19.

| pfi rozhodovani akcionard mimo zasedani valné hromady bude
Spolecnost Setfit akcionarskych prav a zaruci vSem akcionarim jejich
plnou realizaci. VSechny valné hromady v roce 2023 rozhodovaly
mimo zasedani (rozhodovani per rollam).

3.2.2. Clenové volenych organi spoleénosti by neméli pisobit jako
¢lenové volenych organd ve vice nez ¢tyrech dalSich obchodnich
korporacich, vyjma pUsobeni v obchodnich korporacich, které se
spolec¢nosti tvori podnikatelské seskupeni.

Colt CZ: Pan René Holecek, ktery je mistopredsedou dozorci rady,
pUsobi jako ¢len volenych orgdnu ve vice nez &tyfech obchodnich
korporacich. Spole¢nost nepovazuje tyto pozice za stret zajmu.

Pani Jana RUzi¢kova, kterd je ¢lenkou dozordi rady, pUsobi jako ¢lenka
volenych organu ve vice nez &tyrech obchodnich korporacich
spojenych s majoritnim vlastnikem Spolecnosti. Spole¢nost
nepovazuje tyto pozice za stiet zajmu.

Ostatni ¢lenové vedouciho organu nepUsobi ve vice jak Ctyrech
obchodnich korporaci mimo podnikatelské seskupeni Skupiny.

® Ke stazeni

COLT VYROCNI FINANCNI

CZGROUP ZPRAVA




Colt CZ Group SE
291 51 961
Ceska republika

spolecnosti bez aktiv

T
100 %

'

Colt CZ Defence
Solutions s.r.o.

291 51 961
Ceska republika

T
100 %

'

Ceska zbrojovka a.s.
463 45 965
Ceska republika

Colt CZ Insurance
Limited
72331

Guernsey

T
100 %

'

Colt CZ Group

International s.r.o.

072 05 392
Ceska republika

swissAA Holding AG
CHE-218.092.959

Svycarsko

T
100 %

v

CZG VIB s.r.o.
072 05 520
Ceské republika

T
100 %

'

Colt CZ Group North

America, Inc.
83-2954264
USA

T
100 %

¥

Vocatus Investment a.s.
194 17 772
Ceska republika

1
100 %

'

EHC-4M, SE
037 97 198
Ceské republika

L 24.99 % 100 %
. ¢ .
Cesk.a zbrojovka a.s. EG-CZ Academy aaltech GmbH VIBROM spol. s.r.o. Colt‘s Manufacturing 4M SYSTEMS
Niederlassung . . . Company LLC . a.s.
Deutschland <¢— 100 % 850—018_—052 — 20% — ATU65121815 100 % 3 2601 08 203_ 421589139 100 % = 036 70 091
N&mecko Francie Rakousko Ceska republika USA Geské republika
ZBROJOVKA . Colt Canada
BRNO, s.r.o. ) Spuhr i Dalby AB ) laltech s.r.l. ) Corporation O
269 28 787 <€— 100 % 555)7?3-5;372 <€— 100 % =— M|19’2|$O73 100 % 98-0435534 100 % =
Ceska republika Svedsko talie Nové Skotsko, Kanada
i CZ-Slovensko s.r.o. i Hug;.!: r;:i rt galtech AG CZ-USA
i 31 588 816 54— 100 % = 03-10-100692 < 51% — DE294343875 <€+ 100 % =— 77-0445408 < 100 % =—
I Slovensko I . Némecko USA
! ! Madarsko
CARDAM s.r.o. saltech AG Four Horls:: Apparel,
. O5Lll 37 032 — 33% — CH%-199,551A583 <€¢— 100 % — 921550817 [— 100 % —
Ceska republika Svycarsko USA
i CZ Brasil LTDA i i Latin America i
i NIRE N :4_ o Holding, a.s. :4_ . haltech kft.
1 ] —f L} — [¢) —
i 42205006854 i 00T 045 39 419 {< 100% 19-09-001318 <= 100%
i Brazilie i i Ceské republika i Madarsko
S-Pyrotech kft.
19-09-5173%94 <— 100 % —
Madarsko
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VYNIKAJICI PRESNOST A ODOLNOST

Spolec¢nost Colt Canada je celosvetove znama svymi presnymi a preciznimi zbranovymi
systémy. Nasi kvalifikovani zaméstnanci provadeéji presné testovani vSech novych vyrobkd,
vCetné poloautomatické odstrelovaci zbrané C20, ktera je nejpresnéjsi poloautomatickou
odstrelovaci puskou raze 7,62 mm na trhu. Nez C20 opusti tovarnu, musi projit testovanim

v pétirannych sérii se stfrednim polomérem terce 1,2 centimetru na vzdalenost 100 metrd. Jsme
hrdi na to, ze zakaznici spoleCnosti Colt Canada pfi vlastnim nezavislém testovani zaznamenali
jesté vyssi presnost. Ta prameni z femeslné zru¢nosti a obétavosti vSech pracovnikd Colt CZ pfi
konstrukci a vyrobé.

Stejné jako presnost potrebuji nasi zakaznici, aby byly ru¢ni palné zbrané na bojisti vysoce
odolné. Prikladem toho, co nase produkty vydrzi, je puska NCRR (New Canadian Ranger Rifle),
kterou Kanadské Ministerstvo narodni obrany (DND) oznacuje jako C19. Tato puska je spolehliva,
presna a odolna v extrémnich povetrnostnich podminkach. Zbran je provozuschopna pfi
teplotach od -51 °C do +39 °C se stfedni az vysokou vihkosti, je odolna proti korozi zpUsobené
dlouhodobym pUsobenim slaného vzduchu a vody a je vhodna pro prepravu pésky, osobnimi
vozidly, snéznym skutrem, sanemi, malymi ¢luny a terénnimi vozidly. Puska je schopna zasahovat
cile az do vzdalenosti 600 m a je lehci a kratsi nez jeji predchidkyné Lee Enfield No. 4 MK 1.
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6.2. Dozorci rada by méla mit alespon tfi cleny a dostatecny pocet
jejich élend by mél byt nezavisly. Clen dozoréi rady by mél byt
povazovan za nezavislého pouze tehdy, nema-li obchodni, rodinné
Ci jiné vztahy se spolecnosti, jejim vétsSinovym akcionarem nebo
vedenim spoleé¢nosti, nebo/a neovliviuji-li ho dalsi okolnosti, které
mohou vytvorit stiret zajm0 zhorsujici jeho Usudek.

Colt CZ: K datu této vyrocni financni zpravy splruji definici
nezavislych ¢lend dozoréi rady pouze pan David Aguilar a pan
Vladimir Dlouhy. Pan HoleCek je majoritnim vlastnikem Spolecnosti,
pan Kovarik a pani R0zi¢kova pUsobi v organech spolec¢nosti
spojenych s majoritnim vilastnikem Spolecnosti.

9.2.1 Nevykonné vybory by mély byt tvoreny z vétsiny
nevykonnymi ¢leny dozorci rady nebo spravni rady.

Colt CZ: K datu této vyroéni financni zpravy nebyl zadny z &lenud
vyboru pro audit clenem dozorci rady.

K datu této vyrocCni financni zpravy nebyly vybory zfizené dozorci
radou (tj. vybor pro odménovani, vybor pro strategické investice
a akvizice a vybor pro compliance a etiku) tvoreny z vétsiny
nevykonnymi Cleny dozorci rady.

Skupina pouziva r0zné technické a administrativni metody pro
sestavovani své U&etni zavérky. Tyto metody zajistuji soulad

s prislusnymi UCetnimi standardy a poskytuji uzivatelOm U&etni
zaverky verny a poctivy pohled na financni situaci, majetkovou pozici,
penézni toky a ziskovost Skupiny.

Metody zahrnuiji interni kontrolu, konkrétné zasady konzistentni
Ucetni politiky a nastaveni procesU. To znamena viceUrovnové
kontroly zaznamenanych transakci a vénovani maximalni pozornosti
automatizaci UCetnich zaznamdu.

Podle zakona o UCetnictvi &. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpisy, Spole¢nost predklada konsolidovanou Ucetni zavérku
v souladu s IFRS. Spolecnost a dcefiné spolecnosti vyhotovuiji
samostatnou UcCetni zaverku v souladu s narodnimi UCetnimi
standardy a podléhaji konsolidaci podle IFRS na Urovni Skupiny.

Dcefiné spole&nosti pouzivaji k vedeni UCetnictvi rzné Ucetni
systémy, pficemz hlavni dcefiné spolecnosti pouzivaji SAP S/AHANA,
Infor/Syteline a EPICOR.

Metody spravy a nastaveni procest kontroluji obéh dokument(
evidujicich zdznamy polozek. Kazdy Ucetni zaznam muize byt
zpravidla zauCtovan pouze na zakladée viceurovhiového schvalovaciho
procesu. Toto pravidlo vyluCuje moznost, ze by jeden zaméstnanec
mel v hierarchii vice nez jednu roli. Schvalovani probiha online
prostrednictvim schvalovaciho procesu.

Pristup k UCetnimu systému maji pouze uzivatelé s prislusSnymi
pravy. Pfistupova prava k systému jsou udélovana prostrednictvim
softwarové aplikace a podléhaiji schvaleni nadrizenym. Pristup

je poskytovan podle pracovni pozice zamestnance a pravidelné
prezkoumavan. Pouze zaméstnanci pfislusného oddéleni maji prava
na aktivni operace (U&tovani) v U&etnim systému. U&etni systém
udrzuje auditni stopu, kterd umoznuje identifikaci uzivatele, ktery
vytvofil, zmenil nebo stornoval jakykoliv Uc¢etni zaznam.

Je nastaven systém meési¢niho odsouhlaseni UCtU, ktery vsak

neni formaln& zdokumentovan. Ctvrtletni a roéni dokumentace
odsouhlaseni UCetni zaverky je zdokumentovana. Kromé toho se
dukladné provadi prezkum meésicnich U&t0 ve srovnani s predchozim
rokem a také rozpoctové Udaje. Dale dochéazi na meésicni bazi

ke kontrole naplnénosti planu a stanoveni oCekavaného vyvoje
hospodareni jednotlivych spoleCnosti v daném roce.

Spolecnost rovnéz uverejnuje svoje Ctvrtletni konsolidované vykazy
z titulu emitenta cennych papird na zakladé Burzovnich pravidel.

Kromé toho audituje rocni UCetni zavérku externi auditor,
ktery provadi audit individualni a konsolidované Ucetni zaverky
k rozvahovému dni, tj. k 31. prosinci prislusného roku.

COLT VYROCNI FINANCNI

ZPRAVA

CZGROUP




K 31. prosinci 2023 Cinil akciovy kapital Colt CZ 3 515 741 K&

a byl plné splacen. Byl rozdélen na 35 157 410 kmenovych akcii

v zaknihované podobé o nominalni hodnoté 0,10 K¢ za akcii.
SpoleCnost nevydala zadné prioritni akcie, prava, konvertibilni
dluhopisy ani zadné jiné cenné papiry vazané na akcie nebo vlastni
kapital. VSechny akcie maiji stejna prava. SpoleCnost nema zadné
schvéalené nevydané akcie.® Akcie Spole¢nosti nenesou Zadna prava
na odkoupeni nebo konverzi. Zadny kapital zadného &lena Skupiny
nenese opci ani neni podminéné nebo nepodminéne dohodnuto,
ze ponese opci. Kazdy akcionar SpoleCnosti ma stejna prava, véetné
rovnych hlasovacich prav (jeden hlas na jednu akcii), s vyhradou
urcitych vyjimek stanovenych v zakoné o obchodnich korporacich.
Podle stanov nese kazda akcie SpoleCnosti jeden hlas na valné
hromadé. SpoleCnost nevydala zadné jiné druhy akcii nez kmnenové.

SpoleCnost v roce 2023 nenabyla zadné vlastni akcie nebo jiné
vlastni podily.

Prevoditelnost akcii Colt CZ neni omezena.

K 31. prosinci 2023 byla majoritnim akcionafem Spolecnosti
Ceska zbrojovka Partners SE, zalozen4 jako evropska spole&nost

(Societas Europaea) v Ceské republice (,majoritni akcionar®), ktera
vliastni 26 509 174 akcii predstavujici 75,40% podil na kapitalu

a hlasovacich pravech Spolecnosti. Zbyvaijicich 24,60 % akcii Colt CZ
je free float. VétSinovym akcionarem majoritniho akcionare je
European Holding Company, SE (EHC), ktera drzi 87,5 % zakladniho
kapitalu a hlasovacich prav, zbyvajicich 12,5 % drzi Nadace rodiny
Holeckovych. EHC je z 25 % vlastnéna panem Reném HoleCkem;
zbyvaijicich 75 % na zakladnim kapitalu vlastni OMNES holdingovy
nadacni fond.

Hlavni akcionari Spolecnosti nemaiji odlisSna hlasovaci prava. Majoritni

akcionar nekontroluje Spolecnost jinak nezli prostrednictvim vykonu
hlasovacich prav na valné hromade.

S zadnymi akciemi Colt CZ nejsou spojena zvilastni prava.

Hlasovaci prava spojena s akciemi Colt CZ nejsou omezena.

Colt CZ si neni védoma zadnych dohod mezi akcionari, které
by mohly ztizit nebo omezit prevoditelnost jejich akcii nebo
hlasovacich prav.

Podle stanov Spolecnosti se predstavenstvo sklada z péti ¢lend,
které voli a odvolava dozor&i rada. Clen predstavenstva je volen na
dobu péti let a mize byt zvolen i opakované. Dozor&i rada mOze
Clena predstavenstva kdykoliv odvolat. Pfedstavenstvo jmenuje ze
svych ¢lenU svého predsedu a dva mistopredsedy. Stanovy mohou
byt zménény rozhodnutim valné hromady. Kromé standardnich
pravnich predpisU nejsou zavedena zadna zvlastni pravidla pro volbu
a odvolani ¢lenu predstavenstva a pro prijeti zmén stanov.

Pfedstavenstvo Spoleénosti nema zadné zvlastni pdsobnosti.

Spole¢nost nema zadné vyznamné smlouvy, které nabydou UcCinnosti,
zmeni se nebo zaniknou v pripadeé zmény ovladani emitenta
v dUsledku nabidky prevzeti.

¢ S vyjimkou schvaleného Akciového programu
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Spole¢nost nema zadné smlouvy se Cleny predstavenstva nebo

zamestnanci, kterymi je emitent zavazan k plnéni pro pripad skonceni

jejich funkce nebo zameéstnani v souvislosti s nabidkou prevzet.

V prosinci 2021 schvdlila dozorci rada SpoleCnosti navrh Akciového
programu spolec¢nosti Colt CZ Group SE (,Akciovy program®), ktery
byl zpracovan v souladu s Politikou odménovani schvalenou valnou
hromadou Spolecnosti dne 22. 6. 2021. Celkovy pocet opci na
akcie uréenych k pridéleni Cini 3 373 000 ks. Na zakladé Akciového
programu budou spolupracovnikim pridélovany opce - prava na
koupi predem urceného poctu akcii Colt CZ Group SE emitovanych
v zaknihované podobé, ve formeé na jméno a o jmenovité hodnoté
jedné akcie ve vysi 0,10 K&.

K 31. prosinci 2023 bylo pfidéleno celkem 82 Uc&astnikim programu
85 % opci na zaklade podepsanych smiuv.

Kontrolnimi mechanismy Akciového programu v roce 2023 bylo
jednak uzavirani smluv mezi Spolecnosti a kazdym jednotlivym
UCastnikem a jednak schvalovani kandidatd vedoucim organem
spole&nosti. Uastnici Akciového programu jsou navrhovani
predstavenstvem a schvalovani dozorci radou.

K datu vyrocCni financni zpravy nebyly na zakladé pridélenych opci
poskytnuty zadné akcie. Prvni opce mohou byt podle podminek
Akciového planu poskytnuty od 2. Cervence 2024.

SpoleCnost ma dualni systém fizeni, ktery se sklada z predstavenstva
(fidici organ) a dozorci rady (kontrolni organ). Pfedstavenstvo
zastupuje spoleCnost ve vSech zalezitostech a je povereno jejim
kazdodennim fizenim, dozorci rada odpovida za dohled nad

cinnosti Spolecnosti a predstavenstva a resi zalezitosti definované

v zakoné o obchodnich korporacich a stanovach, zejména zalezitosti
s vécnym dopadem na hodnotu akcii Spolecnosti. Podle zakona

o obchodnich korporacich dozorci rada neprovadi obchodni vedeni.
Popis postupU rozhodovani a slozeni predstavenstva je uveden

ve stanovach Spolecnosti, kapitola 13. Predstavenstvo a jeho
pUsobnost. Popis postupU rozhodovani a slozeni dozorci rady je
uveden ve stanovach Spolec¢nosti, kapitola 19. Dozorci rada a jeji
pUsobnost. Informace o vyborech dozorci rady, v€etné informaci

o vyboru pro audit, jsou uvedeny ve stanovach SpolecCnosti,

kapitola 26. Jednani a rozhodovani vyboru pro audit. Platné stanovy
Spolec¢nosti jsou k dispozici na webovych strankach SpoleCnosti
https://www.coltczgroup.com/investori-korporatni-zalezitosti/.

Predstavenstvo je statutarnim organem Spolecnosti. Pfedstavenstvu
prislusi obchodni vedeni Spole&nosti a zastupuje ji. Do pUsobnosti
predstavenstva nalezi ty zalezitosti, které nejsou dle stanov Spolec-
nosti nebo dle pravnich predpisU svéreny jinym organdm Spolecnosti.

Do puUsobnosti predstavenstva nalezi zejména:

a) uskutecnovani obchodniho vedeni a zajisStovani provoznich
zalezitosti SpoleCnosti;

b) zabezpedovani radného vedeni UCetnictvi, U¢etnich knih a jinych
korporatnich dokumenty, jejichz vedeni je vyzadovano pravnimi
predpisy;

c) predkladani valné hromadé ke schvaleni radnou, mimoradnou
a konsolidovanou, popfipadé i mezitimni UCetni zaverku a navrh na
rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojb nebo Uhradu ztraty;

d) predkladani vainé hromadé vyro¢ni zpravu, véetné zpravy
o podnikatelské Cinnosti SpoleCnosti a o stavu jejiho majetkuy;

e) svolavani valné hromady a predkladani vainé hromadé k projednani
a schvaleni zalezitosti nalezejici do jeji pUsobnosti;

f) rozhodovani o pouziti fondU, s vyjimkou pfipady, kdy jde o pouziti
k UCelu, o némz prislusi rozhodovat valné hromadg;

g) zvySovani zakladniho kapitalu Spole¢nosti v souladu se stanovami
Spolecnosti;

h) udélovani prokury;

i) informovani dozorci rady o zménach v organizaéni strukture
Spolecnosti a v pravnickych osobach ovladanych SpoleCnosti; a

j) informovani nejméné jedenkrat za 3 mésice dozorci rady
o prubéhu a ocekavaném vyvoji podnikatelské ¢innosti, strategii,
ekonomickych vysledcich, rizicich a vnitfrnim kontrolnim systému
Spole¢nosti.
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Pfedstavenstvo Spoleénosti mUze zfidit vybory a podvybory jako své
poradni organy.

Pfedstavenstvo méa 5 &lend. Clenem predstavenstva mdze byt
pravnicka nebo fyzické osoba. Cleny predstavenstva voli a odvolava
dozor&i rada. Funk&ni obdobi &lend predstavenstva ¢&ini 5 let. Clen
predstavenstva mUze byt opétovné zvolen do své funkce.

Predstavenstvo se schazi zpravidla jedenkrat mésicnée, zpravidla

v sidle Spole&nosti. R4dna zasedani svolava prfedseda nebo
mistopredseda predstavenstva nebo v jejich nepfitomnosti kterykoliv
z ClenU predstavenstva pisemnou pozvankou.

Predstavenstvo je usnasenischopné v pripade, ze je na zasedani
ptitomna nadpoloviéni vétsina jeho &lend. Clen predstavenstva, ktery
se UcCastni zasedani prostfednictvim technickych prostfedky, se na
zasedani predstavenstva povazuje za pritomného. K pfijeti rozhodnuti
ve vSech zalezitostech projednavanych na zasedani predstavenstva
je zapotrebi nadpolovi¢ni vétsina vSech, nejen pfitomnych, ¢lend
predstavenstva. Kazdy Clen predstavenstva ma 1 hlas. V pfipadée
rovnosti rozhoduje vzdy hlas predsedy predstavenstva.

Za Spolec¢nost jednaji spole¢né dva Clenové predstavenstva,
Z nichz alespon jeden musi byt predseda nebo mistopredseda
predstavenstva.

Dozorci rada je kontrolnim orgadnem Spolecnosti a dohlizi na vykon
pUsobnosti predstavenstva a na ¢innost Spolec¢nosti.

COLT

CZGROUP

Do pUsobnosti dozoréi rady nalezi zalezitosti svérené ji pravnimi
predpisy nebo stanovami, zejména udéluje predchozi souhlas

k zalezitostem podle ¢l. 13.6 stanov Spolecnosti nebo stanovisko
k zalezitostem podle Cl. 13.7 stanov Spolecnosti.

Dozorci rada se fidi zasadami schvalenymi valnou hromadou, ledaze
jsou v rozporu s pravnimi predpisy nebo stanovami.

Dozorci rada muUze zfidit vybory a podvybory jako své poradni organy
(napr. vybor pro odménovani, vybor pro compliance a etiku, a vybor
pro strategické investice a akvizice).

Dozor&i rada méa 5 &lend. Cleny dozor&i rady voli a odvolava valna
hromada. Dozorci rada ze svych ¢lenU voli a odvolava svého
predsedu. Funk&ni obdobi &lend dozoréi rady &ini 5 let. Clen dozorei
rady mUze byt opétovné zvolen do své funkce.

Dozorci rada se schazi podle potreby, nejméné vsak dvakrat rocnée.
Radna zasedani svolava predseda pisemnou pozvankou. Dozor&i rada
prijima rozhodnuti na svych zasedanich. Zasedani dozorci rady fidi
jeji predseda. Dozorci rada je usnasenischopna v pripade, ze je na
zasedani pritomna nadpolovi¢ni vétsina jejich ¢lenl. K pfijeti usneseni
ve vSech zalezitostech projednavanych dozorci radou je zapotrebi,
aby pro né hlasovala nadpolovicni vétsina vSech, nejen pfitomnych,
¢lend dozorci rady. Kazdy ¢len ma 1 hlas. V pripadé rovnosti
rozhoduje vzdy hlas predsedy dozorci rady. Pokud s tim vSichni
Clenové dozorcéi rady souhlasi, mdze dozorci rada na zakladé navrhu
predsedy dozorci rady pfijmout rozhodnuti téz v pisemné podobé
mimo zasedani dozordéi rady (hlasovani per rollam).

Vybor pro audit prijima rozhodnuti na svych zasedanich. Vybor pro
audit je zpUsobily se usnaset za Ucasti nadpolovicni vétsiny vsech
¢lend. Vybor pro audit rozhoduje nadpolovicni vétSinou hlast vSech
svych ¢lend. Kazdy ¢len ma 1 hlas. V pfipadé rovnosti hlast rozhoduje
hlas predsedy vyboru pro audit. Pokud s tim vsichni ¢lenové vyboru
pro audit souhlasi, mdze vybor pro audit na zakladé navrhu predsedy
vyboru pro audit prijmout rozhodnuti téz v pisemné podobé mimo
zasedani vyboru pro audit (hlasovani per rollam). Zasedani vyboru

pro audit se konaji dle potfeby. Cetnost zasedani mdze byt uréena

v jednacim radu vyboru pro audit.

Podrobny popis vyboru pro audit a popis dalSich vybord zfizenych
Spolecnosti je uveden dale v této kapitole.
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PROGRAMOVANIM KE KVALITE

Ve strelecké komunité je spolec¢nost Spuhr i Dalby znama Spickovou kvalitou svého obrabéni.
Je to vysledek snahy o dokonalost zakladatele spoleCnosti, pana Hakana Spuhra, a jeho nechuti
k jakymkoli ostrym hranam nebo otfepUm, které o sobé daji védét, az kdyz jste na strelnici nebo
v terénu promokli a prochladli.

Hakan Spuhr se vzdy zaméfoval na minimalizaci mnozstvi ru¢ni prace potrebné ve vyrobnim
procesu. Za timto UcCelem se nas vyrobni reditel postavil do ¢ela automatizace vyroby — nad
ramec pouhého obrabeni — do té miry, ze kazdy CNC obrabeci stroj stroj ve spoleCnosti Spuhr
je spojen s robotem, coz zajistuje nepretrzity provoz vyroby s pouhou jednou sménou s lidskou
obsluhou.

Jak spolec¢nost Spuhr v pribéhu let rostla, zUstali jsme vérni myslence, Ze kazda sekunda CNC
obrabéni by méla byt uziteCna a ne zbytedna. Jakékoli bezicelné pohyby feznych nastroju
nebo dild a vymeény nastroji mezi rdznymi operacemi by mély byt omezeny na minimum, aby
se zkratila celkova doba obrabéeni a potfeba nakladné rucni prace — coz nadale pripominame
nasim vyrobnim pracovnikdm. To ovliviuje i konstrukci nasich soucastek, kterd umoznuje jejich
kompletni obrabéni s co nejmensim poctem operaci.

Tento pfistup k programovani — minimalizaci doby obrabéni i ru¢nich operaci — podporuje kvalitu
a snizuje naklady, aniz by omezil nepretrzitou vyrobu.

= Yy
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V nésledujici tabulce jsou uvedena jména a funkce kazdého Clena predstavenstva.

Jméno

Pozice v predstavenstvu / pozice ve vrcholovém managementu

Datum pocatku funkéniho obdobi

Datum skonceni funkéniho obdobi

pfedseda predstavenstva [/ prezident Spoleénosti

17. ledna 2020

17. ledna 2025

mistopredseda predstavenstva / feditel pravniho oddéleni,
compliance a fizeni rizik

1. listopadu 2021

1. listopadu 2026

¢len predstavenstva / generalni reditel CZUB

24. listopadu 2020

24. ledna 2025

¢len predstavenstva / feditel pro obchod Skupiny

1. Cervence 2021

1. Cervence 2026

¢len predstavenstva / generalni feditel Coltu

1. Cervence 2021

1. Cervence 2026

clen predstavenstva / nezavisly

17 ledna 2020

30. cervna 2023

COLT
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Obchodni adresa kazdeho Clena predstavenstva je na adrese
namésti Republiky 2090/3a, 110 00 Praha 1, Ceska republika.

prezident Spole¢nosti a predseda predstavenstva

Pan Drahota studoval finance na Vysoké skole ekonomické v Praze
a ziskal titul MBA na Chicagské univerzité Booth School of Business.
Pred nastupem do Skupiny na Urovni majoritniho akcionare v roce
2014 pracoval pan Drahota témér 15 let v oblasti financnich trhd

a investi¢niho bankovnictvi a vétsSinu své dosavadni kariéry stravil

ve skupiné Société Générale Group, naposledy jako jeji generalni
reditel pro stfedni a vychodni Evropu se sidlem v Pafizi. V letech
2014 az 2015 pusobil jako hlavni poradce naméstka ministra financi
CR, pUsobil také jako poradce ministra zdravotnictvi v oblasti spravy
a fizeni verejnych nemocnic a instituci.

Pan Drahota ma rozsahlé zkuSenosti jako nevykonny cClen statutarnich
organy, pusobil mimo jiné jako zastupce ministerstva financi v dozorci
rad& CEPS, a.s. (jediny &esky vlastnik a provozovatel energetické
pfenosové soustavy).

mistopredseda predstavenstva

Josef Adam je absolventem Pravnické fakulty Univerzity Karlovy

v Praze a spole¢ného LL.M. programu Nottingham Trent University

a Pravnické fakulty Masarykovy univerzity v Brné. Pfed pfichodem
do Colt CZ pracoval Josef Adam dva roky v advokatni kancelari
Havel & Partners, nejprve jako advokat a posléze partner. Predtim
pUsobil jedenact let na rznych manazerskych pozicich ve
spole&nostech Leti&té Praha, Cesky Aeroholding a Ceské aerolinie,
z toho deveét let jako Clen predstavenstva. Kromé pravniho oddéleni
ridil také financni, personalni a IT oddéleni. Ve skupiné Colt CZ je
Josef Adam zodpoveédny za oblast pravnich véci, compliance a fizeni
rizik.

Cclen predstavenstva

Jan Zajic vystudoval ekonomii a management na Fakulté podnikani
a ekonomiky Mendelovy univerzity v Brné. Pfed nastupem

do CZUB zastaval rizné manazerské pozice v primyslovych
firmach v Ceské republice i v zahrani&i. Svou kariéru za&al ve
spole¢nosti Fatra, zpracovateli plast(, se sidlem v Napajedlech,
poté v zavodech Continental Barum v Otrokovicich a Pdchové

na Slovensku. Ve skupiné Continental zastaval rdzné pozice ve
finanénim managementu a controllingu ve vyrobnim zavodé

v malajsijském Kuala Lumpuru a nasledné v sidle spole¢nosti

v némeckém Hannoveru. Pan Zajic pracuje ve spolec¢nosti CZUB
jako finan¢ni feditel od roku 2019. Od listopadu 2020 je vykonnym
reditelem a predsedou predstavenstva CZUB. Pan Zajic zastupuje
v predstavenstvu spoleCnost CZUB, hlavni vyrobni spolec¢nost

v Ceské republice.
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clen predstavenstva

Dennis Veilleux je absolventem Vermont Technical College. Ve zbro-
jarském primyslu se pohybuije jiz 35 let, ma bohaté zkuSenosti v ob-
lasti designu strfelnych zbrani, strojirenstvi i vyroby. Kariéru zapocal ve
spolec¢nosti GE Armament, kde se podilel na vyvoji a vyrobé armad-

nich zbranovych systémc.

PUsobil také ve spoleénostech Sturm, Ruger and Company ¢i U.S.
Repeating Arms Company. V Colt Holding Company LLC pracu-
je Dennis od roku 2006, postupné jako vykonny technicky rfeditel,
viceprezident pro vyrobu a provozni feditel. Od roku 2013 se jako
generalni reditel holdingu zasadné zaslouzil o jeho restrukturalizaci
a transformaci, ktera vyvrcholila spojenim se Skupinou Colt CZ.

CZGROUP

Clen predstavenstva

Jan HolecCek vystudoval ekonomii a finance na Bentley University
v USA. V roce 2016 nastoupil do spolecnosti Siemens, kde pUsobil

nejprve jako analytik trhu, posléze jako specialista rozvoje podnikani.

Od roku 2017 pUsobil ve spole&nosti Ceska zbrojovka a.s., nejprve
na pozici analytika, poté jako reditel marketingu. Od konce roku
2019 do prosince byl &lenem predstavenstva spole&nosti Cesk4
zbrojovka zodpovednym za obchod. Od Cervence 2021 je ¢lenem
predstavenstva Skupiny Colt CZ zodpovednym za obchod.
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Minulé pozice:
K 1. &ervenci 2023 byl zvolen do dozoréi rady pan David Aguilar a jeho pUsobeni v pfedstavenstvu zadnée

spolecnosti skoncilo k 30. Cervnu 2023.
Soucasné pozice:

ITeuro, a.s. — Predseda AOZOICT FTAAY ... (10/2020 - nyni)

zeni j Zlinského kraje - ¢l [ ettt 9/2021 - i
Prehled spole¢nosti, v nichz byli ¢lenové predstavenstva ¢leny spravnich, fidicich nebo dozorcich organd Sdruzeni pro rozvoj Zlinskeho kraje - clen veden (09/20 nyni)

nebo spolecniky kdykoli v predeslych 5 letech s uvedenim toho, zda tato osoba stale je Ci neni ¢lenem
spravnich, fidicich nebo dozorcich organt nebo spolec¢nikem téchto spoleénosti:

Minulé pozice:

Ceské aerolinie a.5. — EleN PFEASTAVENSTVA ..o eeeeeeeeeeessssssssesessessssssssseseesssssssesssssssssssssene (04/2014 - 10/2018)
ellipse aero S.r.0. — Clen dOZOICH FAAY ... (12/2020 - 01/2022)

Minulé pozice: KOVACO Electric, a.5. = &len dOzor&i raAY B ... eesseseossssesssssseessssenens (01/2020 - 04/2021)

THERMAL-F, a.s. — mistoprfedseda dOZOICI FAAY ...t (10/2014 - 03/2018)

Ceska exportni banka, a.5. = EleN AOZOIET FAAY .....ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeecesesesseeeeeeeeseseessseeesessssssessssssssssseeeeseenns (06/2017 - 06/2019) Soucdasné pozice:

CZ-AUTO SYSTEMS a.s. — CleN dOZOICI FAAY ...t (09/2019 - 11/2019) European Holding Company — &len dOzZor&i rady ... (11/2021 - nyni)

Zero Emissions Debt Finance, a.s. — StatUtArni FEAILE! ... oo, (09/2015 - 01/2021)

Ceska zbrojovka Partners SE — Elen PFeASTAVENSTVA ......v.vveeeeeeceeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeecesesssseseeeeeessssssseeesesns (02/2018 - 10/2021)

CEPS, 8.S. — GlEN OZOIET FAAY oo eeeeeeeeeeesesesseeseeesessssesesesessssssssesssssssssseseseesssssssssesssssssseeseeene (02/2015 - 11/2022)

.. . Zzadné

Soucasné pozice:

DCF Partners, S.1.0. = JEANGLEI ... (od 01/2012 - nyni)

Zero Emissions Debt Finance, a.s. — predseda SPravni rady ... (09/2015 - nyni)

hyP0360.CZ, SE — Clen PredStAVENSTVA ... (10/2016 - nyni)

Ceska zbrojovka Defence SE — Elen pFedSTaVENSTVA .....ovceeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesssssssseseeeeseseeeeeneee (11/2021 - nyni) zadné
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JEDINECNE SLUZBY ZAKAZNIKUM

Od roku 2019 je Eric Grauffel vazenym clenem CZ Shooting Teamu a v souCasné dobé soutezi
v divizich IPSC PRODUCTION, OPEN a STANDARD. Eric Grauffel je povazovan za jednoho

z nejlepsich strelct vSech dob a je devitindsobnym mistrem svéta v IPSC stielbé. V roce 2021
Eric a Ceska zbrojovka spoijili své sily a zaloZili EG-CZ Academy ve francouzském Quimperu.

EG-CZ Academy nabizi stfelcdm plny pfistup k nejlepsSim svétovym vycvikovym nastrojom,
instruktordm, produktdim a sluzbam, které posunuiji jejich stfelecké dovednosti na nejvyssi
uroven. Akademie je postavena tak, ze patfi k nejprestiznéjSim a nejlépe vybavenym streleckym
zarizenim v Evropé, a disponuje multifunkeni krytou strelnici, tfemi stanovisti dle IPSC a mistnim
puskarem. Kromé sportovni strelby a strelby na terc slouzi EG-CZ Academy také jako vysoce
efektivni a realistické vycvikové centrum pro zakazniky z fad ozbrojenych slozek.

Vsechny prvky multifunkcni strelnice Eric osobné navrhl tak, aby zajistil efektivni interakci

a zlepsovani dovednosti viech strelcU — od zacatecnik( az po pokrocilé. EG-CZ Academy
poskytuje vyjimecné individualni a skupinové lekce primo v prostorach Akademie. Jednotlivci
a skupiny si také mohou vyzadat plné pfizpUsobené kurzy, které odpovidaji jejich pozadavkim
a které probihaji v jejich domovskych zemich.

Yy
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Jméno

Pozice

Pocatek funkcéniho obdobi

Konec funkéniho obdobi

predseda dozorci rady, nezavisly

1. Cervence 2023

1. Cervence 2028

mistopredseda dozorci rady

1. Cervence 2023

1. Cervence 2028

mistopredseda dozoréi rady (od 1. Cervence 2023)

predseda dozorci rady (do 30. ¢ervna 2023)

1. Cervence 2021

1. Cervence 2026

Clen dozorci rady, nezavisly

17. ledna 2020

17. ledna 2025

Clenka dozorci rady

1. listopadu 2021

1. listopadu 2026

COLT

CZGROUP
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Obchodni adresa kazdého Clena dozorci rady je na adrese namésti
Republiky 2090/3a, 110 00 Praha 1, Ceské republika.

Predseda dozorci rady

Pan Aguilar ukoncil dne 31. bfezna 2013 svou kariéru v americkych
vladnich sluzbach, kde slouzil 35 let u Uradu celni a hrani¢ni ochrany
a pohrani¢ni straze Spojenych statd. Zde ziskal bohaté znalosti a zku-
Senosti v oblasti vymahani prava a administrativy, vnitrostatni a mezi-
narodni kontroly, strategie, taktiky i rozvoje. Poslednich tfi a pUl roku
své kariéry pUsobil jako nejvyssi dUstojnik na Uradu celni a hrani¢ni

ochrany, nejvetsi americké federalni organizaci ¢inné v trestnim rizeni.

VOdCi schopnosti pana Aguilara, profesionalni integrita a oddanost
mu vynesly fadu oceneéni, véetné ceny prezidentské hodnosti

v roce 2008, ceny President’s Excellence Award v roce 2005,
medaile za vynikajici sluzbu ministerstvu pro vnitfni bezpecnost,
ceny za celozivotni prinos u kulatého stolu washingtonské vnitrni
bezpeclnosti a ceny Institutu pro celozivotni prinos obrany a viady.
V soucCasné dobée je kromé své pozice ve Skupiné reditelem

ve spolecnosti Global Security and Innovative Strategies, kde
poskytuje poradenské sluzby Siroké skale klientl z fad narodnich

a mezinarodnich bezpecnostnich slozek, v€etné zabezpeceni hranic
a logistiky, globalniho obchodu a obchoduy, fizeni dodavatelského
retézce a bezpeclnosti, fizeni rizik, hodnoceni proveditelnosti,
strategického planovani a implementace. Pan Aguilar se zaméruje
na Upravy globalnich fesSeni pro fizeni rizik souvisejicich s ochranou
dodavatelského rfetézce, dodrzovanim celnich predpist a vSemi
otazkami souvisejicimi s ochranou hranic v mezinarodnich vstupnich
bodech. Do 30. ¢ervna 2023 pUsobil David Aguilar jako nezavisly

a nevykonny cClen predstavenstva.
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Mistopredseda dozorci rady

Pan Kovarik vystudoval Vojenskou leteckou skolu a absolvoval pro-
gram MBA na Sheffieldské univerzité. Svou kariéru zacinal jako pi-
lot v Arméadé Ceské republiky, kde dosahl hodnosti poru&ika, nez

v poloviné 90. let odesSel z armady. Svou civilni kariéru zacal v roce
1995 jako manazer ve spoleCnosti Aulis. Rok nato nastoupil do spo-
le¢nosti Skoda Praha jako vyrobni feditel, kde se vypracoval na po-
zici generalniho reditele. Pozdéji pracoval ve spolecnosti Eltodo EG
a Mavel. V letech 2006 az 2017 pUsobil jako generalni feditel CZUB.
V letech 2018-2021 byl prezidentem a predsedou predstavenstva
Spolecnosti. V dozordi radé Spolecnosti pUsobi pan Kovarik od Cer-
vence 2021,

Mistopredseda dozorci rady

Pan HoleCek absolvoval na Katedrfe ekonomie a managementu
metalurgie na Vysokém Skole banské v Ostrave. V roce 1990

zacal svou kariéru v bankovnictvi a pusobil na vedoucich pozicich

v Komercni bance a Pragobance. Od roku 1994 zacal pan HoleCek
soukromé podnikat a investovat v oblasti prdmyslu. Podilel se na
vyznamné privatizaci Trineckych zelezaren a nasledné dosahl

v promyslovém odvétvi vynikajicich vysledkd. Spolu se svym
tehdej&im obchodnim partnerem koupili spole&nost Ceskéa zbrojovka
Uhersky Brod, ktera byla na pokraji bankrotu, a podarilo se mu ji opét
navratit mezi predni vyrobce ru¢nich palnych zbrani po celém svéete.

Od roku 2014 je majoritnim vilastnikem SpoleCnosti.
Clenka dozoréi rady

Pani RUZi¢kova vystudovala Vysokou skolu ekonomickou v Praze. Od
roku 1997 pUsobi v fadé spole&nosti patficich do Skupiny emitenta.
PUsobi jako klicova odbornice na ekonomiku a je zodpovedna za
audit, UCetnictvi, dané a pravni zéalezitosti Skupiny. Specializuje se na
podnikoveé restrukturalizace a fUze a akvizice. Je ¢lenkou dozorcich
rad a predstavenstev nekolika spoleCnosti v ramci Skupiny. Dozorci
rada Spolecnosti byla kooptovana s UCinnosti k 1. listopadu 2021,
predtim pUsobila jako tajemnice a mistopredsedkyné predstavenstva
Colt CZ.
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Clen dozoréi rady

Pan Dlouhy je absolventem Vysoké skoly ekonomické v Praze. V roce
1978 ziskal magistersky titul na Katolické univerzité v belgické Lovani
a naslednée absolvoval postgradualni studium matematické statistiky
a pravdepodobnosti na Univerzité Karloveé v Praze.

Pan Dlouhy zacal svou profesni kariéru jako asistent na vysoké
Skole. V roce 1983 presel na Ceskoslovenskou akademii véd

jako vyzkumny pracovnik a pozdéji se stal zastupcem reditele
Prognostického Ustavu. V roce 1989 byl pozvan Vaclavem Havlem
do prvni postkomunistické vlady a do roku 1992 zastaval funkci
ministra prdmyslu a obchodu Ceskoslovenska. Po rozdéleni zemé
pUsobil aZz do &ervna 1997 jako ministr prdmyslu a obchodu Ceské
republiky. Zaroven byl poslancem Parlamentu Ceské republiky

a mistopredsedou Obcanské demokratické aliance, ktera byla
soucasti vladni koalice.

V roce 1997 oznamil svUj odchod z politiky a v souc¢asné dobé

pUsobi jako mezinarodni poradce pro stfedni a vychodni Evropu
ve spolecnosti Goldman Sachs. Od roku 2014 do roku 2023 byl
prezidentem Hospodatské komory CR. Pan Dlouhy je docentem

COLT

CZGROUP

makroekonomie a hospodarské politiky na Univerzité Karlove v Praze.
V letech 2000 az 2011 byl ¢lenem Sboru mezinarodnich dohliziteld
llinoiského technického institutu v Chicagu v USA. Je také Clenem
Trilateralni komise a v minulosti byl mistopredsedou jeji evropské
skupiny. V letech 2009 az 2012 byl ¢lenem Evropské skupiny poradcU
vykonného feditele Mezinarodniho ménového fondu.
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Prehled spolecnosti, v nichz byli ¢lenové dozorci rady Cleny spravnich, fidicich nebo dozordich organd nebo
spolecniky kdykoli v predeslych 5 letech s uvedenim toho, zda tato osoba stéle je i neni clenem spravnich,
fidicich nebo dozorgich organd nebo spolecnikem téchto spolecnosti:

Minulé pozice:

Global Security and Innovative Strategies — Feditel ... (04/2014 - 05/2022)

Drone Aviation Holding Corp — Clen predstavenstva ..., (05/2019 - 04/2021)

University of Houston - Clen externiho poradniho sboru Institutu pro hranice, obchod

QU IMNIGIACH w.oeeeeeee e st et neen (konec funkéniho obdobi)
(04/2021 - 04/2022)

SAP NS2 Elen PoradniNO SIDOTU ...ttt (konec funkéniho obdobi)

Soucasné pozice:

U.S. Border Patrol Foundation — &len predstavenstva ..., (2013 - nyni)

Spectredge Wireless Inc. (neverejna pozice): ¢len predstavenstva ..., (2013 - nyni)

COLT
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Minulé pozice:

Minezit Property Investments a.s. — ¢len dozorci rady a jediny akCionar ..., (06/2014 - 10/2022)
MINEZit SE — ClEN AOZOICH FAAY ...ttt naeens (09/2015 - 05/2022)
Soucasné pozice:

TRX, S.L.0. = JEANGLEI .ot (09/2015 - nyni)
Silesia INvests SE — ClenN AOZOIET FAAY ...t (09/2016 - nyni)
Ceska zbrojovka Partners SE — ElEN AOZOIET FAAY ..ccurrreeeeeeeeeeeeeeeeeecesssssseeeeeeeeesseesseeeessssssssesssesssssseneene (02/2017 - nyni)
Ceska zbrojovka Defence SE — EleN AOZOIET FAAY ......oeeeeeeeeeeeeeeeeesseeeseeeeeeeeeeeeeeeeeessssssssseeeeeeseseseeeene (08/2017 - nyni)
BAZADO S.1:0. = SPOIECNTK oot (12/2020 - nyni)
European Holding Company, SE — pfedseda dozorei rady ..., (11/2021 - nyni)
M&H Management a.s. — Clen dOZOICH FAAY ... (10/2021 - nyni)

A JEAINY AKCIONAT ... s nss s sasssasssasesassans (09/2022 — nyni)
CELLINI SPOL. S 0.7 SPOIEENTK ..ottt (09/2022 - nyni)
Nadace rodiny HoleCkovych — zaKIadatel ... (12/2021 - nyni)
Kykulin Trade a.5. — JEAINY GKCIONAT ... (09/2022 — nyni)
OMNES holdingovy nadacni fond — ¢len statutarnino organu ..., (05/2022 - nyni)
Nadace C-EDUCA — ZaKIQAATE! ...t sa s (11/2023 - nyni)
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Minulé pozice: Minulé pozice:

Ceska zbrojovka Partners SE — pfedseda predStaVenStVa ... eeeeeccceeeseeeeeeeeeeeeeseeeeeeesssns (02/2018 - 10/2021) CZ AGRO Servis a.s. — Clenka dOZOICH FAAY ... (06/2014 - 06/2019)
CZ-SKD Solutions a.s — Clen predstavenStva ... (01/2019 - 09/2020) V.EFH EKONOMICKY SERVIS a.s. — &lenka dOzZOrEl FaAY ........oooeeeeeeeeeeeeeeeceseessessseeeeeeeeeeeeeemmesssssens (01/2011 - 12/2020)

RAIL CARGO a.s. — Clenka predStavenStVa ... (02/2008 - 06/2020)
Soucasné pozice: CZ-SKD Solutions a.s. = Clenka dOZOICH FAAY ... sesssesssesssssss e (11/2017 - 09/2020)
Ceska zbrojovka Defence SE - predseda predStavenStVa ... eeeeccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessens (11/2021 - nyni) M&H Management a.s. — statutarni reditelka a predsedkyné spravni rady ... (02/2014 - 01/2021)
Nadace rodiny Hole¢kovych — mistopredseda Spravni rady ..o, (12/2021 - nyni) Minezit SE — Clenka PredStaVENSTVA ...t (07/2013 - 11/2021)
CEVRO Institut, Z.0. = Clen SPrAVNT FTAY ... ssssss s ssssssaseens (07/2023 - nyni) Kykulin Trade a.s. — pfedsedkyné spravni rady a statutarni reditelka ..., (04/2015 - 11/2021)
PRIMARY Capital a.5. = Clen SPrAVNT FAAY ... sasssans (08/2023 - nyni) Minezit Property Investments a.s. — ¢lenka predstavenstva ..., (02/2008 - 10/2022)
BIOINVESTIMED a.S. = CleN SPIAVNI FTAAY ...t sassses s (11/2023 - nyni) CZ-AUTO SYSTEMS a.s. — Clenka dOZOrCi FAAY ... (12/2022 - 08/2023)
PRIMARY Capital Services S.1.0. = JEANALE! ... (10/2023 - nyni)

Soucasné pozice:

IT eCompany Management a.s. — &lenka dOZOr&i rady ... eeeseevesseeseenns (11/2014 - nyni)

Silesia Invest SE — Clenka predStaVeNnStVa ... (09/2016 - nyni)
Minulé pozice: CZ AGRO Servis a.s. — predsedkynN€ dOZOICI FAAY ... (06/2019 - nyni)
Narodni vybor Mezindrodni obchodni komory v Ceské republice — pfedseda ... (01/2015 - 12/2018) AIT Group - Advanced Industrial Technology Group a.s. — ¢lenka dozoréi rady ................ (09/2019 - nyni)
Vyzkumny Ustav pro podnikani a inovace, z.U. — predseda spravni rady ..., (07/2017 - 11/2023) Ceska zbrojovka Partners SE — &lenka pFedStaVENSTVA ............ceeceeeerereeeeeeeeeeeeeeeeeeessessesseeesesssseseseene (10/2021 - nyni)
HoSpOdArska KOMOIa CR = PrEZIAGNT .....ccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeessssessssesessesssseseseesssssessseesessssseenes (06/2014 - 10/2023) M&H Management a.s. — Clenka predstavenstVva ... (10/2021 - nyni)

European Holding Company, SE — Clenka predstavenstva ... (11/2021 - nyni)
Soucasné pozice: Kykulin Trade a.8. — ClenKa SPrAVNT FAAY ... sassssss e (11/2021 - nyni)
Nadace BOHEMIAE, v likvidaci — miStopredSeda ... sesssenns (03/1999 - nyni) Minezit SE — predsedkyné predStavenStVa ... (11/2021 - nyni)
Nadace Academia MediCa PragensiS — MEVIZON .........eoeeeeeeeeeeeeeeeeeesessesssesssessssssssnssssnssssnnesns (07/2002 - nyni) Nadace rodiny Holeckovych — Clenka dozorCi rady ... (12/2021 - nyni)
Tatra Aerospace, a.s., ,Vv likvidaci — Clen predstavenstva ... (10/2003 - nyni) Lundmonte s.ro. — jednatel zastupuje pri VYKONU TUNKCE ..., (01/2022 - nyni)
Kooperativa pojistovna, Vienna Insurance Group - ¢len dozorCi rady ..., (01/2019 - nyni) Minezit Property Investments a.s. — Clenka dozoréi rady ..., (10/2022 - nyni)
Meridiam Infrastructure — Clen poradniNO SDOTU ... nyni Leima Equity Three a.s. — predsedkyne SPravni rady ..., (11/2023 - nyni)
Goldman Sachs - ¢len mezinarodniho poradniho VYDOrU ... nyni Sequoia, rodinNy NAdaCN] TONA — FEVIZOT ...t sens (08/2023 - nyni)
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STRELECKY KOMFORT - METODIKA DIFEND

To, co uzivatel ocekava od dokonalé zbrané, je presnost, spolehlivost, bezpecnost a skvéla
ergonomie. Pokrocila ergonomie neni nutne néco, co ,vidime®, ale neco, co ,citime®,

Ceska zbrojovka se uZ v roce 2015 spojila s Krajskym technickym Ustavem, ktery je sou&asti
Fakulty strojni na prestizni ZapadocCeské univerzite v Plzni. SpoleCné jsme vyvinuli unikatni,
vysoce pokrocilou metodiku pro ergonomicky design novych stfelnych zbrani. Jadrem metodiky
Digital Firearm Ergonomic Design (DiIFEND) je pouziti vysoce pokrocilych ergonomickych
softwarovych nastroj, které byly pdvodné vyvinuty pro pouziti v NASA.

Biomechanicky presny virtualni model Clovéka uzivany k testovani a ovérovani designu je

plné parametricky — [ze ménit jeho pohlavi, antropometrické parametry jako vysku, hmotnost,
rozméry télesnych ¢asti atd. Model Ize nastavit podle proporci riznych populaci (napf.
severoamericka, evropska, asijska atd.) pro zajisténi dokonale presnych navrhi konstrukci
stfelnych zbrani pro konkrétni cilové skupiny, jako jsou ozbrojené sily, sportovni strelci atd.
Implementaci biometrie a antropometrie do procesu navrhu spolu s plnym testovanim v ramci
virtualni reality je CZ schopen vytvaret strelné zbrané, které jsou optimalizovany pro Siroké
spektrum uzivatelO v rGznych oblastech svéta.

Prvni fadou pistoli, jejichz design byl navrzen s podporou metody DIFEND, je rodina pistoli CZ
P-10. Tvar ramu, Uchop, poloha a tvar ovladacu, sofistikovany checkering poskytuji ten nejlepsi
strelecky komfort.

S e . ///////
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Vétsina ¢lenU vyboru pro audit musi byt nezavisla a odborné V nasledujici tabulce jsou uvedeny jméno a hlavni funkce kazdého ¢lena vyboru pro audit:
kvalifikovana podle platnych ustanoveni zakona ¢. 93/2009 Sb.,
o auditorech, ve znéni pozdéjSich predpisy, a alespon jeden &len

) s o ot s Jméno Pozice Pocatek funkéniho obdobi Konec funkéniho obdobi
vyboru pro audit musi byt sou¢asnym nebo byvalym statutarnim
aud|tor§rrj vnebg os,obou, jejiz znalos’El a predchozi Zvlfuselnolstl predseda vyboru pro audit 1. Cervence 2023 1. Cervence 2028
v oblasti UCetnictvi s sebou nesou predpoklad pro radny vykon
funkce Clena vyboru pro audit s ohledem na Cinnost Spolecnosti.
Predseda vyboru pro audit musi byt nezavisly podle platnych ¢lenka vyboru pro audit 17. ledna 2020 17. ledna 2025
ustanoveni Ceského zdkona o auditorech. Obchodni adresa kazdého
Clena vyboru provaudit je na adrese nameésti Republiky 2090/3a, ¢len vyboru pro audit 17. ledna 2020 17. ledna 2025
110 OO Praha 1, Ceska republika.

Clen vyboru pro audit 17 ledna 2020 30. cervna 2023

Stanovy stanovi, ze vybor pro audit ma tfi ¢leny, ktefi jsou jmenovani
na dobu péti let. Clenové mohou byt op&tovné zvoleni. Clenem
vyboru pro audit nesmi byt ¢len predstavenstva. Pravomoci,
povinnosti a rozhodovaci proces vyboru pro audit jsou vymezeny
stanovami, zakonem o auditorech a jednacim radem vyboru pro
audit.

Mezi klicové povinnosti a pravomoci vyboru pro audit patfi mimo jiné
sledovani efektivity systému vnitfni kontroly a fizeni rizik Spole¢nosti,
ucCinnost interniho auditu SpoleCnosti a zajisténi jeji funkeni
nezavislosti; proces pfripravy konsolidované i nekonsolidované ucetni
zaverky Spolecnosti a proces povinného auditu.
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predseda vyboru pro audit

Jifi Nekovar byl v letech 1996 az 2011 prezidentem Komory danovych
poradc0 Ceské republiky. V roce 2006 byl zvolen viceprezidentem

a v letech 2013 az 2014 vykonaval funkci Prezidenta Confédération
Fiscale Européenne. Pan Jifi Nekovar je clenem Koordinacniho vyboru
ministra financi pro dane. V prosinci roku 2010 byl jmenovan Clenem
Narodni ekonomické rady vlady (NERV) a od roku 2011 je ¢lenem
Pracovni komise Legislativni rady vlady pro hodnoceni dopadid
regulace (RIA). Od roku 2000 do roku 2006 byl ¢lenem spravni rady
VZP. Je ptedsedou spravni rady VSE a mistopredsedou spravni rady
VUT Brno. PUsobi jako rozhodce u rozhod&iho soudu pti Hospodarské
komorte Ceské republiky. Od srpna 2013 do kvétna 2017 vykonaval
pan Jifi Nekovar funkci prezidenta Rady pro verejny dohled nad
auditem. V listopadu roku 2015 byl jmenovan Honorary Tax Advisor of
AOTCA. Je zakladajicim Clenem Global Tax Advisory Platform a v zari
2020 byl zvolen do funkce Executive Board Director of CFE.

clenka vyboru pro audit

Pani Piegzové vystudovala Ekonomickou fakultu VSB — Technické
univerzity Ostrava. V letech 1978 az 1996 byla zaméstnana

v Trineckych zelezarnach, a. s., nejprve jako Clenka Ucetniho

a reportingového oddéleni a pozdegji se stala vedouci tymu
odpovédného za implementaci financnich a kontrolnich systémc.

V roce 1996 byla jmenovana financni reditelkou spoleCnosti Vesuvius
CR, vyrobce zaruvzdornych materiald pro ocelafsky promysl. Zaroveri
zahagjila studium MBA programu na ostravské pobocce Open
University of London a nakonec dokoncila studium na Newport

International University. V roce 2001 se vratila do spoleCnosti
Trinecké zelezarny, a. s., jako feditelka strategie Moravia Steel a také
Clenka spravni rady. V letech 2005 az 2006 pUsobila také jako
generalni reditelka Studia Barrandov. V letech 2007 az 2010 byla
pani Piegzova financni feditelkou a predsedkyni predstavenstva
spole&nosti Ceské lod&nice a.s. v D&&n&, zamé&rené na stavbu lodi.
V roce 2010 se stala financ¢ni feditelkou spoleCnosti Barkmet a.s.

V roce 2013 nastoupila pani Piegzova do CZUB jako financni feditelka
a pozdéji se stala mistopredsedkyni predstavenstva. V letech

2020 az 2021 pUsobila pani Piegzova jako Clenka dozorci rady Colt CZ.

¢len vyboru pro audit

Pan Ondrousek pracoval vice nez deset let v oddéleni auditu
spole¢nosti Deloitte, nasledovalo 10 mésicU v oddéleni financi
Wood & Company a v souCasné dobé spolupracuje s danovou
kancelari Stanék, Tomicek & Partners. Pan Ondrousek je
licencovanym auditorem Komory auditord Ceské republiky

a Clenem mezinarodni profesni organizace Asociace autorizovanych
certifikovanych Ucetnich. Kromé poskytovani auditorskych sluzeb se
zameéruje predevsim na IFRS a poradenstvi v oblasti prevodnich cen.

Klicovou funkci vyboru pro odménovani je zajistit integritu
a spravedlnost systému odmeénovani v ramci Spolecnosti
a spolecnosti primo nebo nepfimo ovladanych Spolecnosti.

Vybor pro odmeénovani se zfizuje jako staly poradni organ dozorci
rady Spolecnosti pro zalezitosti odmenovani ve Skuping, jejichz
predmeétem je

(a) smlouva o vykonu funkce pro &leny predstavenstva Spolec¢nosti;

(b) nastaveni a vyhodnoceni splnéni ro¢nich cild a jmenovitych Ukold
(KPI's) pro ¢leny predstavenstva Spoleénosti;

(c) mimoradna odména (mzda) pro ¢leny predstavenstva
Spolecnosti;

(d) parametry a podminky akciového programu Skupiny pro
Cleny statutarnich a kontrolnich organu, pripadné pro klicové
zamestnance Skupiny;

(e) strategie v oblasti fizeni lidskych zdrojJ;

(f) obsazeni funkce ¢lena statutarnino nebo kontrolniho organu
v ramci Skupiny.

Vybor dava dozorci radé Spolecnosti doporuceni pro jeho
rozhodovani ve vyse uvedenych oblastech. O slozeni vyboru
rozhoduje dozorci rada. Povinnym ¢lenem vyboru je predseda dozorci
rady. Pfedseda dozorcéi rady je souCasné predsedou vyboru. Stalym
hostem vyboru je predseda predstavenstva a Clen predstavenstva
odpovédny za fizeni lidskych zdroju.

Vybor zaseda dle potreby v dohodnutych terminech, obvykle
jedenkrat za kalendarni Ctvrtleti. Pravo hlasovat na zasedani vyboru
maiji pouze Clenové vyboru. Kazdy ¢len vyboru ma jeden hlas.
Rozhodnuti vyboru je pfijato, pokud s nim vyslovi souhlas vétSina
pritomnych &lend vyboru. V ostatnich pfipadech plati, Ze rozhodnuti
nebylo pfijato. Pfedseda vyboru predlozi dozorci radée ke projednani
a pripadné ke schvaleni pouze ta rozhodnuti, ktera vybor dozorci
radeé Spolecnosti doporudil.
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V nasleduijici tabulce jsou uvedeny jméno a hlavni funkce kazdého Clena vyboru pro odménovani:
predseda vyboru pro odménovani

.. . . . _ Jméno Pozice Pocatek funkcniho obdobi Konec funkcéniho obdobi
Zivotopis pana Aguilara je uveden drive v této kapitole.

predseda vyboru pro odmeénovani
(do 11. prosince 2023)

2. zari 2021 2. zari 2026
clen vyboru pro odmeénovani Clen vyboru pro odmenovani
(od 12. prosince 2023)
Zivotopis pana Kovarika je uveden drive v této kapitole. predseda vyboru pro odmeénovani 12. prosince 2023 12. prosince 2028
¢len vyboru pro odmeénovani 2. zari 2021 2. zari 2026
clen vyboru pro odmeénovani
clen vyboru pro odménovani 2. zari 2021 12. prosince 2023

Zivotopis pana Hole&ka je uveden dfive v této kapitole.

clenka vyboru pro odménovani

Pani Balounova pUsobi jiz vice jak 20 let v rdznych holdingovych Pan Lubomir Kovarik presel z funkce predsedy vsech zfizenych

spoleCnostech vlastnénych majoritnim akcionarem Spolecnosti. vybord dozoréi rady do funkce ¢lena téchto vyborl. Pan David

Jeji specializaci je obchod, auditni a danové poradenstvi a pravni Aguilar byl zvolen predsedou vSech zfizenych vybor( dozorci

zalezitosti. Vystudovala obchodni akademii. rady. Pani Hana Balounova odstoupila z funkce ¢lenky vyboru pro
odmeénovani k 12. prosinci 2023, dozorci rada zadost o odstoupeni

V prosinci 2023 schvdlila dozorci rada SpoleCnosti na svéem zasedani pfijala.

nasledujici zmeény ve svych vyborech:
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NADCASOVE RUCNI RYTI

Ryti stfelnych zbrani je klicovou soucasti znacky Colt jiz od jejiho zalozeni v roce 1836.

Nékteré z prvnich revolverd Colt byly zdobeny pamétnimi rytinami prvnich namornich bitey,
které obepinaly vélec revolveru a povySovaly tyto vyrobky na umeélecka dila. Dnes jsou rucni
palné zbrané ryty ze stejného divodu, aby ziskaly osobity styl a zaroven oslavovaly uméni,
které je promitnuto jak do samotné zbrang, tak do rytiny, ktera ji zdobi. Colt Custom Shop
zaméstnava mistra rytce, jenz umoznuje zdkaznikdm dodat zbrani osobni pfibéh. Rytiny mohou
byt vykladany zlatem a dalSimi drahymi kovy, prficemz se tyto kovy ru¢née vtlacuji do drobnych
drazek, které jsou predtim do zbranée vyrezany. Diky této schopnosti mistrovského ru¢niho ryti

je spolec¢nost Colt v ramci Skupiny jedinecna.
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Cilem vyboru je zabezpedit, aby SpoleC¢nost a spoleCnosti prfimo V nasleduijici tabulce jsou uvedeny jméno a hlavni funkce kazdého Clena vyboru pro strategicke investice a akvizice:
nebo nepfimo ovladané Spolecnosti realizovaly pouze takove
investice, které pfrispivaji k rozvoji a ristu hodnoty Skupiny.

Jméno Pozice Pocatek funkéniho obdobi Konec funkéniho obdobi
Vybor se zfizuje jako staly poradni organ dozorci rady SpoleCnosti predseda vyboru pro strategické investice a akvizice
pro zalezitosti tykajici se strategickych a koncep&nich zdmé&rd (do 11. prosince 2023)
2. zari 2021 2. zari 2026

Spole¢nosti, jez vyzaduji souhlas valné hromady nebo dozorci rady

Y S Clen vyboru pro strategické investice a akvizice
SpoleCnosti, zejména

(od 12. prosince 2023)

(a) nabyti nebo zvyseni Ucasti v obchodni korporaci nebo

; > zvysen _ predseda vyboru pro strategické investice a akvizice 12. prosince 2023 12. prosince 2028
spole¢nosti, jez je lenem Skupiny;

(b) akviziéni strategie a koncepce rostu Spole&nosti &len vyboru pro strategické investice a akvizice 2. zaf 2021 2. zari 2026

Vbor dévé dozor&i radé Spole&nosti doporudent pro jeho ¢len vyboru pro strategické investice a akvizice 2. zaf 2021 2. zari 2026

rozhodovani ve vySe uvedenych oblastech. O slozeni vyboru _
rozhoduje dozor&i rada. Povinnym &lenem vyboru je predseda dozor&i Zivotopisy panu Kovarika a HoleCka jsou uvedeny dfive v této kapitole.

rady. Pfedseda dozorci rady je souCasne predsedou vyboru. Stalym
hostem vyboru je predseda predstavenstva.

Vybor zaseda dle potreby v dohodnutych terminech, obvykle pritomnych &lend vyboru. V ostatnich pripadech plati, Ze rozhodnuti
jedenkrat za kalendarni Ctvrtleti. Pravo hlasovat na zasedani vyboru nebylo pfijato. Pfedseda vyboru predlozi dozorci radé ke projednani
maiji pouze Clenové vyboru. Kazdy Clen vyboru ma jeden hlas. a pripadné ke schvaleni pouze ta rozhodnuti, ktera vybor dozorci
Rozhodnuti vyboru je pfijato, pokud s nim vyslovi souhlas vétsina rade Spolecnosti doporucil.

COLT VYROCNI FINANCNI

CZGROUP zPRAVA | 4®




COLT

clen vyboru pro strategické investice a akvizice

Peter Stracar byl prezidentem a generalnim reditelem spolecnosti
GE v Evropé v letech 2018 - 2019. Pred touto funkci, od roku 2013,

pUsobil Peter jako generalni feditel GE pro stfedni a vychodni Evropu.

Drive byl Peter prezidentem asijsko-pacifické spolecnosti Hilti se
sidlem v Hong Kongu.

Peter ziskal magistersky titul v oboru Elektronické inzenyrstvi
a informatika na Technické univerzité v KosSicich a svou kariéru zah3jil
v IBM Eastern Europe.

V prosinci 2023 schvalila dozorci rada Spole¢nosti na svém zasedani
nasledujici zmeény ve svych vyborech:

Pan Lubomir Kovarik presel z funkce predsedy vSech zfizenych
vybord dozoréi rady do funkce ¢lena téchto vyborld. Pan David
Aguilar byl zvolen predsedou vSech zfizenych vybord dozorci rady.

CZGROUP

Cilem vyboru je v ramci Spole¢nosti a pfimo nebo neprimo
ovladanych Spolecnosti kontrolovat a davat podnéty k rozvoiji

a prohlubovani systému rizeni rizik, vnitfrniho kontrolniho systému
a rizeni v souladu s pravnimi predpisy, odveétvovymi standardy

a hodnotami Spolecnosti.

Vybor pro compliance a etiku je zfizen jako staly poradni organ
dozorci rady Spolecnosti pro zélezitosti tykajici se Skupiny
v nasledujicich oblastech:

(a) Eticky kodex

(b) Protikorupéni politika;

(c) Prevence trestni odpovédnosti pravnické osoby;
(d) Zpravy interniho audity;

(e) Napravna opatreni a opatieni ke zlepseni v oblastech compliance,

fizeni rizik, vnitfniho kontrolni systému a utvareni odpoveédného
hodnotového systému zaméstnancy;

(f) Eticka linka a ochrana oznamovatel(;

(g) Opatreni reagujici na zmény legislativy tykajici se zejména oblasti
obrany, regulace zbrani, ochrany spotrebitele, hospodarské
soutéze, verejnych zakazek apod,;

(h) Aktivity v oblasti spolec¢enské odpovédnosti (CSR), sponzoringu,
poskytovani dard a filantropie s ohledem na oblasti podnikani
spole¢nosti Skupiny.

Vybor dava dozorci rade Spolecnosti doporuceni pro jeho
rozhodovani ve vySe uvedenych oblastech. O slozeni vyboru
rozhoduje dozorci rada. Povinnym Clenem vyboru je predseda
dozorci rady. Pfedseda dozorci rady je souCasné predsedou Vyboru.
Stalym hostem Vyboru je Clen predstavenstva odpovedny za fizeni
compliance.

Vybor zaseda dle potreby v dohodnutych terminech, obvykle
jedenkrat za kalendarni Ctvrtleti. Pravo hlasovat na zasedani Vyboru
maiji pouze Clenové Vyboru. Kazdy ¢len Vyboru ma jeden hlas.
Rozhodnuti Vyboru je pfijato, pokud s nim vyslovi souhlas vétsSina
pritomnych ¢lent Vyboru. V ostatnich pripadech plati, ze rozhodnuti
nebylo prijato. Pfedseda Vyboru predlozi dozorci radé ke projednani
a pripadné ke schvaleni pouze ta rozhodnuti, ktera Vybor dozorci
radé Spolecnosti doporudil.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny jméno a hlavni funkce kazdého ¢lena vyboru pro compliance a etiku:
clen vyboru pro compliance a etiku

) L 5 5 Jméno Pozice Pocatek funkéniho obdobi Konec funkéniho obdobi
General ve vysluzbé Casey je Clenem predstavenstva Colt CZ Group
Nort.h Amelnca, dceriné spolevcnos:tl ve Svkulome,,cid roku 2021. Je predseda vyboru pro compliance a etiku 12. prosince 2023 12. prosince 2028
publikovanym autorem, v soucCasné dobé prednasi na SC Johnson
College of Business, Cornell University, a je profesorem (Rice Family predseda vyboru pro compliance a etiku
Professor of Practice) na Korbelové katedre pri University of Denver. (do 11. prosince 2023)
Pred prichodem do Colt CZ slouzil 41 let v americké armadé, mimo 2. zar 2021 2. zari 2026

Clen vyboru pro compliance a etiku

jiné jako 36. nacelnik generalniho stabu pozemnich sil v letech 2007 (od 12. prosince 2023)

az 2011. V letech 2004 az 2007 velel mnohonarodnim sildm v Iraku.

Clen vyboru pro compliance a etiku 2. zari 2021 2. zari 2026
V soucasnosti slouzi jako predseda rady guvernérd United
Service Organisations, predni organizace podporujici americke &lenka vyboru pro compliance a etiku 2. zaH 2021 2. zat 2026
vojaky a vojakyne, jako feditel Leonardo DRS, predniho inovatora
obrannych technologii, a jako feditel Center for Global Development, &len vyboru pro compliance a etiku 2 24¥ 2021 2 24K 2026
vyzkumného Ustavu zaméreného na podporu hospodarského ristu
a rozvoje po celém svéte. Kromé toho slouzi jako Clen nékolika Zivotopisy pand Aguilara a Kovafika jsou uvedeny dfive v této kapitole.

poradnich organU spolecnosti zabyvaijicich se robotikou, odolnosti
a podporou veterand.

Vystudoval diplomacii na Georgetown University School of Foreign

Service a ziskal magistersky titul z mezinarodnich vztahd na Denver
University.
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clenka vyboru pro compliance a etiku

Jillair je vykonnou viceprezidentkou pro globalni Military & Law
Enforcement obchodni operace ve spoleCnosti Colt’s Manufacturing
Company LLC [/ Colt Defense. Pfed nastupem do spolecnosti Colt
byla Jillair prezidentkou Orchid Advisors, poradenské spolecnosti
pro strategické fizeni zamérené na transformace v oblasti auditu

a compliance v obranném prdmysilu.

Jillair zaCala svou kariéru na americkém ministerstvu spravedinosti,
Ufrad pro alkohol, tabak, stfelné zbrané& a vybusniny (ATF). Vice nez
deset let patfi k jednomu z prednich expertd v zemi na federalni
a statni stfelné zbrané a vybusniny. Pani Kubish je absolventkou
Temple University.

clen vyboru pro compliance a etiku

Petr Kolar je byvaly Cesky diplomat a verfejné znama osoba. Doktorsky

titul ziskal na Univerzité Karloveé v Praze v roce 1986 v oboru
informacnich technologii, knihovnictvi a etnografie. PUsobil jako
velvyslanec v Rusku, ve Spojenych statech americkych, v Irsku a ve
Svédsku. Zastaval také Ffadu pozic na Ministerstvu zahrani&nich véci.

Dlouhodobé spolupracuje jako poradce se souCasnym prezidentem
gen. Petrem Pavlem.

V prosinci 2023 schvalila dozorci rada SpoleCnosti na svem zasedani
nasledujici zmény ve svych vyborech:

Pan Lubomir Kovarik presel z funkce predsedy vsech zfizenych
vybord dozoréi rady do funkce ¢lena téchto vybord. Pan David
Aguilar byl zvolen predsedou vSech zfizenych vybord dozorci rady.

Ostatni informace tykajici se ¢lenU predstavenstva, clend
dozorci rady, ¢lenU vyboru pro audit a dalSich vrcholovych
manazerl Spole¢nosti

V poslednich predeslych péti letech zadny ze &lenU predstavenstva,
¢lend dozorci rady, ¢lend vyboru pro audit a dalSich vrcholovych
manazerU Spolecnosti:

nebyl odsouzen za podvodny trestny Cin,

nebyl predmeétem Uredniho verejného obvinéni nebo sankci

ze strany statutarnich nebo regulatornich organt (véetné
urcenych profesnich organd) a nebyl soudné zbaven zpUsobilosti
k vykonu funkce Clena spravnich, fidicich nebo dozorcich organd
kteréhokoliv emitenta nebo funkce ve vedeni nebo provadéni
cinnosti kteréhokoliv jiného emitenta,

nebyl spojovan s konkurznimi fizenimi, spravami, likvidacemi nebo
spoleCnostmi, na néz byla uvalena nucena sprava v poslednich
péti letech, a to s vyjimkou vyctu spolecnosti uvedenych

v tabulce drive v této kapitole.

Stret zajmu

Mezi povinnostmi ¢lend predstavenstva, ¢lent dozordi rady, ¢lend
vyboru pro audit a dalSich vrcholovych manazerd Spoleénosti a jejich
soukromymi zajmy ¢&i jinymi povinnostmi neni zadny stret zajmo.
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g)

rozhodovani o zméné druhu nebo formy akcii, 0 zméne prav
spojenych s akciemi a o Stépeni Ci spojeni akcii;

s)

schvaleni smlouvy o tiché spoleCnosti a jinych smluy, jimiz se
zaklada pravo na podilu na zisku nebo jinych vlastnich zdrojich

h) rozhodovani o nabyti vlastnich akcii Spole¢nosti, pokud je spolecnosti, v€etné jejich dodatkd a ukonceni;
rozhodnuti valné hromady vyzZzadovano zakonem; t) schvaleni jednaciho radu valné hromady, pravidel hlasovani na
i) volba a odvolani ¢lend dozorci rady, rozhodovani o jejich valné hromadeé a jinych organizaCnich opatreni souvisejicich
Popis postupu rozhodovani a pusobnost valné hromady jsou odmé&novani a o poskytnuti plnéni &lendm dozor&i rady ve smyslu s jednanim valné hromady;
uvedeny ve stanovach SpoleCnosti v kapitole 7. Valna hromada, jeji ustanoveni § 61 Zakona o obchodnich korporacich; schvalovani u) schvéleni jednaciho fadu vyboru pro audit;
postaveni a pUsobnost, které jsou k dispozici na webovych strankach smluv o vykonu funkce &lend dozor&i rady; v) udéleni souhlasu s nabytim majetku &i s dispozici s nim, je-li
Spole&nosti https://www.coltczgroup.com/investori-korporatni- j) volba a odvolani &lend vyboru pro audit, rozhodovani o jejich vyzadovan na zéklade pravniho predpisu;
zalezitosti/. odmé&novani a o poskytnuti piné&ni &lendm vyboru pro audit w) zfizeni rezervniho fondu a/nebo jinych fondd jakoz i o zpUsobu,
ve smyslu ustanoveni § 61 Zakona o obchodnich korporacich; jakym budou tyto fondy vytvafeny a doplfiovany (zejména
Valna hromada je nejvysSsSim statutarnim organem Spolecnosti. schvalovani smluv o vykonu funkce &lend vyboru pro audit; u ostatnich kapitalovych fondd), nebo jejich zrusen;
Do puUsobnosti valné hromady nalezi zalezitosti svérené ji zakonem k) schvalovani fadné, mimoradné a konsolidované U&etni zavérky x) projednani opatreni navrzenych predstavenstvem podle
o obchodnich korporacich nebo stanovami a zahrnuji mimo jiné: a v ptipadech stanovenych zakonem i mezitimni U&etni zavérky; ustanoveni § 403 Zakona o obchodnich korporacich;
1) rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vilastnich zdrojd, nebo y) projednani vysledkd kontrolni ¢innosti dozor¢i rady podle
a) rozhodovani o zm&né stanov, nejde-li o zménu v disledku o Uhradé ztraty; ustanoveni § 83 odst. 1 a ustanoveni § 449 Zakona o obchodnich
zvydeni zakladniho kapitalu povéfenym predstavenstvem nebo m) rozhodovani o podani zaddosti k pfijeti GCastnickych cennych korporacich;
o zménu, ke které doglo na zakladé jinych pravnich skute&nosti; papird Spole&nosti k obchodovani na evropském regulovaném z) urceni a odvolani auditora Spolecnosti; a
b) rozhodovani o zméné V\Ilée zakladniho kapitélu 20 povéFenl' trhu nebo o vaazenl' t&chto Cenm'/ch papfro 7 obchodovani na aa) vydévat jihé rozhodnuti svérena do pLoJSObhOSti valné hromady
pfedstavenstva ke zvyseni zakladniho kapitalu; evropském regulovaném trhu; pravnimi predpisy. Valnd hromada si nemuUze vyhradit
c) rozhodovani o moznosti zapocteni penézité pohledavky vici n) rozhodnuti o zruSeni Spolec¢nosti s likvidact; k rozhodovani zalezitosti, ktere ji nejsou svereny pravnimi
Spole¢nosti proti pohledavce na splaceni emisniho kurzu; o) jmenovani a odvolavani likvidatora (véetné urceni jeho odmény); pfedpisy nebo stanovami.
d) rozhodovani o zvyseni zakladniho kapitalu nepenézitymi vklady; p) rozhodovani o schvaleni kone¢né zpravy o pribéhu likvidace
e) rozhodovani o vydani vymeénitelnych nebo prioritnich dluhopist a o schvéleni navrhu na pouziti likvidacniho zUstatkuy;
podle § 286 Zakona o obchodnich korporacich; q) schvaleni prevodu, pachtu nebo zastaveni zavodu nebo takové
f) rozhodovani o vylouceni ¢i omezeni prednostniho prava casti jmeni, ktera by znamenala podstatnou zménu skuteéného
na ziskani vymeénitelnych nebo prioritnich dluhopist podle predmetu podnikani nebo Cinnosti SpoleCnosti;
§ 286 Zakona o obchodnich korporacich nebo o vylouCeni i r) rozhodovani o slouceni, rozdéleni, prevodu jméni na akcionare,

omezeni prednostniho prava akcionard k Upisu novych akcii pfi
zvySeni zakladniho kapitaly;

zmeéne pravni formy Spolecnosti, zahraniCnim premisténi sidla
nebo jinych preménach Spolecnosti;
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Valna hromada se kona podle potreby, nejméne vSak jedenkrat za
Ucetni obdobi, a to vzdy nejpozdéji do 6 mésicU od posledniho dne
predchazejiciho Ucetniho obdobi. Valna hromada se rovnéz svola

na zadost kvalifikovaného akcionare, a to za podminek stanovenych
stanovami a Zakonem o obchodnich korporacich. Valnou

hromadu svolava predstavenstvo, popfipadée jeho Clen. V pfipade,
kdy SpoleC¢nost nema zvolené predstavenstvo nebo zvolené
predstavenstvo dlouhodobé neplni své povinnosti a valnou hromadu
nesvola ani jeho ¢len, svold valnou hromadu dozorci rada; ta mUze
valnou hromadu svolat také tehdy, vyzaduji-li to zajmy Spolecnosti.

Svolavatel nejméné 30 (slovy: tficet) dn0 prede dnem konani valné
hromady uverejni pozvanku na valnou hromadu na internetovych
strankach Spolecnosti, tj. \

a v Obchodnim véstniku. Zaslani pozvanky na adresu jednotlivych
akcionarud ve smyslu ustanoveni § 406 odst. 1 Zakona o obchodnich
korporacich je nahrazeno zverejnénim pozvanky v Obchodnim
veéstniku.

Jestlize kvalifikovany akcionar pozada predstavenstvo o svolani valné
hromadly, valnd hromada bude svolana do 50 dnU nasledujicich po dni
doruceni zadosti o svolani valné hromady predstavenstvu. Oznameni
o svolani valné hromady bude zverejnéno nejpozdéji 21 dnl prede
dnem konani valné hromadly.

CZGROUP

Zalezitosti, které nejsou na navrhovaném poradu jednani valné
hromady, mohou byt projednany nebo schvaleny pouze se
souhlasem vSech akcionard. Valna hromada muUze byt zruSena nebo
odlozena pouze v souladu se zakonem o obchodnich korporacich.
Je-li valna hromada svolana na zadost kvalifikovaného akcionare,
mUze byt zruSena nebo odloZzena pouze se souhlasem pfislusného
kvalifikovaného akcionare.

Valna hromada je schopna se usnaset, pokud jsou pritomni akcionari,
ktefi k rozhodnému dni pro Ucast na valné hromadé méli akcie, jejichz
jmenovita hodnota presahuje 50 % zakladniho kapitalu Spolecnosti.

Pokud pravni predpisy nebo stanovy nestanovi jinak, valna hromada
rozhoduje vétsinou hlasU pritomnych akcionaro.

Pripousti se rozhodovani mimo zasedani valné hromady (per rollam)
s tim, ze osoba opravneéna ke svolani valné hromady oznami vsem
akcionarOm navrh rozhodnuti zpUsobem pro svolani valné hromady
dle stanow.
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Colt CZ uplatnuje politiku rozmanitosti, ktera vede k vyvazenému
slozeni osob v fidicich organech Spolec¢nosti s ohledem na
rovnovahu mezi zastupci muzU0 a zen, narodnosti, véku, vzdélani,
odbornych zkuSenosti a znalosti. Skupina hodnoti mozné kandidaty
na pozice, at uz v predstavenstvu, dozoréi radé, nebo v SirSim
managementu, s ohledem na zasady rozmanitosti tak, aby Skupina
ziskala co nejvetsi vyhody ze smiSeného zazemi, pokud jde o vék,
vzdélani a pohlavi.

K 31. 12. 2023 nebyly v predstavenstvu Spolecnosti zastoupeny
zadné zeny. K 31. 12. 2023 predstavovaly zeny 20% podil na slozeni
dozorci rady.

Ve vedoucim organu Spolecnosti jsou zastupci r0znych narodnosti
a statnich pfislusnosti reflektujici globalni orientaci Skupiny. K datu
vyroc¢ni financni zpravy bylo nejmladsimu ¢lenovi pfedstavenstva

30 let a nejstardimu ¢&lenovi pfedstavenstva 68 let. Clenové
vedouciho organu disponuji rozmanitymi profesnimi zkusenostmi

a odbornymi znalostmi, od oblasti obrany, promyslu, vyroby zbrani

a prislusenstvi, financi, obchodu, prava, administrativy nebo politiky.
Spole¢nost dba na to, aby v predstavenstvu Skupiny byli zastoupeni
generalni feditelé jejich nejvétsich dcefinych spolecnosti.

CZGROUP

Politika rozmanitosti je soucasti agendy vyboru pro odmenovani.
Cinnosti vyboru pro odmé&iiovani zahrnuji mimo jiné zajisténi

a pravidelné prezkoumavani struktury a slozeni fidicich organ0

s cilem odrazet odborné zkusenosti, technické znalosti, manazerské
dovednosti a dalsi pozadavky.

Politika rozmanitosti je popsana v Etickém kodexu Skupiny’, ktery
podléha schvaleni vedouciho organu Spolecnosti. Eticky kodex
definuje firemni a etické hodnoty chovani v Colt CZ. Provadénim
tohoto Etického kodexu se Colt CZ zavazuje dodrzovat definované
hodnoty a zasady, které tvori zakladni ramec pro jeji obchodni

a spoleCenské jednani a chovani. Mezi klicové hodnoty politiky
rozmanitosti stanovené v Etickém kodexu patfi zejména prosazovani
rovnych pfilezitosti, podpora rovného zachazeni, zakaz diskriminace,
respektovani osobni dustojnosti, soukromi a prav kazdého
zaméstnancl. V Colt CZ netolerujeme nepfijatelné zachazeni se
zaméstnanci a snazime se podporovat kulturu mezilidskych vztaho
zalozenych na respektovani.

7 https://lwww.coltczgroup.com/file/927
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DUKLADNE TESTOVANI

Colt Canada je kanadskym Center of Excellence pro rucni palné zbrané, jedinym dodavatelem
rucnich palnych zbrani pro kanadské ozbrojené slozky. Zaroven jsme lidrem v oblasti testovani
a hodnoceni systémd ruénich palnych zbrani a jejich pfisluSenstvi. Jsme svétovou Spickou,
pokud jde o nase schopnosti v oblasti testovacich standardd NATO zamérenych na splnéni

YV evys

Tyto naro¢né testy provadime v naSem modernim testovacim centru, v€etné testovani
termografie FLIR, akustického tlaku, odolnosti pomoci digitalnich terc a balistickych systémd,
testovani v bahné dle standardd NATO a testovani zbrani v extrémnich mrazech a vedrech.
Vsechny tyto zkousky poskytuji vysoce presné Udaje o nasich zbranich, coz umoznuje
spole¢nosti Colt Canada poskytovat svym zakaznikdm ty nejspolehlivéjsi a nejodolngjsi
produkty.

Yy
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S Ucinnosti od 1. Cervna 2020 byly akcie SpoleCnosti pfijaty

k obchodovani na Prime Market BCPP v podobé tzv. technického
listingu bez predchozi verejné nabidky akcii. V zari 2020 Skupina
dokoncila verejnou nabidku akcii a od 2. fijna 2020 se jeji akcie
obchoduji na Prime Market BCPP.

Trh BCPP, Prime Market

Pocet vydanych akcii (kus0) 35157 410

Trzni kapitalizace

(k 30. prosinci 2023, cena 531 K&) 18,67 miliardy KC

Ticker CZG
BIC BAACZGCE
ISIN CZ0009008942

Bloomberg ticker CZG CP Equity

Reuters ticker CZG. PR

PX, PX-GLOB, PX-TR, PX-TRnet,

Indexy CECE (Vider)

620
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560 N
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leden Unor bfezen duben kvéten cerven  Cervenec srpen Zari fijen listopad prosinec
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Zdroj: Bloomberg

V obdobi od IPO se Colt CZ zaméruje na rozvoj vyzkumného pokryti
spolecnosti, rozvoj vztahut s analytiky a na nastavovani komunikace
vztahU s investory podle nejlepsich trznich standardC. V souasné
dobé& ma Spolecnost 5 analytikd na strané prodeje, ktefi publikuji
zpravy o Spolecnosti, a fadu dalSich komentujicich analytikd. Colt CZ
se vénuje otevrené a proaktivni komunikaci se svymi akcionari

a schvalila harmonogram komunikacnich akci pro investory, které jsou
plné v souladu s trznimi standardy pro kétované spolecnosti.

Predstavenstvo Colt CZ pfijalo dne 17. zari 2020 dividendovou
politiku, podle niz s podminkami i) dostupnosti dodatecnych
hotovostnich prostfedkU a ii) souhlasu akcionard ma Spoleénost
zamer rocné vyplatit dividendu minimalne ve vysi 33 % sveho
konsolidovaného cCistého zisku na zakladé konsolidované rocni Ucetni
zaverky. V roce 2022 SpoleCnost komunikovala zménu v dividendové
politice a svij zamér vyplatit v dalSich obdobich na dividendach
minimalné 50 % cCistého zisku. Oficialni dividendova politika nebyla

k datu vyrocCni financni zpravy prijata.

Dividenda za rok 2022 Cinila 30 K& na jednu akcii pred zdanénim.
Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na podil na zisku byl 19. Cerven
2023.

Poprvé v historii Spole¢nosti a rovnéz v historii Ceského kapitalového
trhu méli akcionari na vybeér, jestli zvoli vyplatu podilu na zisku

v podobé novych akcii SpoleCnosti Ci nikoli. Pravo na vyplatu podilu
na zisku v akciich Spolec¢nosti mohli uplatnit akcionari Spolecnosti,
ktefi vlastnili minimalné 27 akcii Spole¢nosti a zaroven pravo na podilu
na zisku ke dni 19. Cervna 2023. Pokud nezvolili akcionari SpoleCnosti
vyplatu ve formé novych akcii, nemuseli Cinit zadné dalsi kroky

a automaticky ziskali dividendu v penézich.

Pokud se akcionari rozhodli pro vyplatu dividendy ve formé akcii, za
kazdych 27 akcii obdrzeli 1 novou akcii. Tato 1 nova akcie odpovidala
vyplaté 526,5 K&, kdy na kazdou 1 akcii pfipadla k zapocteni Castka
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ve vysi 19,50 KC. Zbyla cast podilu na zisku pripadajici na 1 akcii
Spole&nosti, po srazeni prislusnych srazkovych dani, byla vyplacena
akcionarim Spole&nosti v penézich. Akcionari mohli uplatnit pravo
volby podilu na zisku v akciich SpoleCnosti vzdy jen k celé nové akcii.

Spole¢nost navrhne vyplatu dividendy ve vysi 30 K& na akcii ze
svého Cistého zisku za rok 2023. Stejné jako v lonském roce budou
mit akcionari moznost volit mezi vyplatou dividendy v hotovosti

a dividendou ve formé akcii dle jejich rozhodnuti. Vyplata dividendy
podléha schvaleni valnou hromadou, jez se bude konat do konce
prvniho pololeti 2024. DalSi terminy harmonogramu vyplaty dividendy
budou ozndmeny v pribéhu roku 2024.
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Nefinancni informace v rozsahu pozadovaném v § 32g zakona

o UCetnictvi tykajici se zejména otazek a) Zivotniho prostiedi,

b) socialnich a zaméstnaneckych, c) respektovani lidskych prav

a d) boje proti korupci a Uplatkarstvi véetné informaci uverejiiovanych
v souladu s ¢l. 8 Narizeni o taxonomii Spolec¢nost zverejni

v samostatné zpravé mimo tuto vyrocni financni zpravu

(dale ,Zprava o udrzitelném vyvoji).

Zprava o udrzitelném vyvoji bude zverejnéna do konce Cervna 2024
na webovych strankach a zaslana
Ceské narodni bance prostfednictvi aplikace SDAT.
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Prehled naslednych udélosti je uveden v priloze ke konsolidované
UcCetni zaverce v kapitole 47.
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SCHOPNOST ZAJISTIT TRANSFER TECHNOLOGII

Colt CZ Hungary je vysledkem dlouhodobého partnerstvi s madarskou viadou. Je to také jeden
z prikladd nasi schopnosti zajistit komplexni transfery technologii (ToT) do druhych zemi. Béhem
poslednich deseti let skupina Colt CZ Uspésné realizovala ToT projekty do USA, Madarska, Ci
Jizni Koreje. Pracujeme také na ToT projektu na Ukrajiné.

Prestoze je kazdy ToT pfripad jedinecny, skupina vyvinula uceleny proces Tol tak, aby zajistila
prijimaci strané rychlou realizaci a vysokou efektivitu. Proces transferu technologii v pripadé
Madarska za&al v roce 2018 prodejem licenci &ty produktd Ceské zbrojovky na vyrobu pusek
a pistoli, coz umoznilo Madarsku vyzbrojit své ozbrojené slozky ru¢nimi zlbranémi smontovanymi
a vyrobenymi na madarském Uzemi, madarskymi zaméstnanci, pod vedenim madarskych
inzenyrd. Tim skupina pomohla Madarsku naplnit jeho strategicky cil a ziskat know-how

a sobéstacnost ve vyrobeé rucnich palnych zbrani, a také prispet do evropské bezpelnosti
vlastni vyrobni kapacitou. Partnerstvi se béhem let zménilo v dohodu o spole¢ném podniku
(Joint Venture), ktera hostitelské strané zaijisti kontinualni vyrobni pfipravenost a skupiné

Colt CZ dalsi potfebné vyrobni kapacity. SpoleC¢ny podnik je tak dovrSenim procesu transferu
technologii, jenz mé potencial pro dalsi rozvoj, napfiklad formou spole¢ného vyvoje produktd
nebo rozvinutim zapojeni lokalnich subdodavatelud.

S e . ///////
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Spole¢nost Colt CZ Group SE, se sidlem namésti Republiky 2090/3a, Ceska zbrojovka Partners SE ovladd Ovlddanou osobu dcerinym spoleCnostem uplatiiovano prostrednictvim hlasovani

110 00 Praha 1, ICO: 291 51 961, zapsana v obchodnim rejst¥iku prostrednictvim vykonu hlasovacich prav na valné hromadé na valné hromadé spolecnosti.

vedeném u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou H 962 Ovladané osoby.

(dale jen ,,Ovladana osoba“ nebo ,Colt CZ“), je povinna za UCetni

obdobi roku 2023 (tj. za obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2023, P¥imo ovladajici osobou spole&nosti Ceska zbrojovka Partners SE je

dale jen ,Rozhodné obdobi“) sestavit zpravu predstavenstva spole¢nost European Holding Company, SE, se sidlem Opletalova Spole&nost Ceska zbrojovka Partners SE jako vétdinovy akcionar
o vztazich mezi ovladajici osobou a Ovladanou osobou a mezi 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 241 96 975, Zzapsana prosazuje svUj vliv na Ovladanou osobu prostfednictvim hlasovani
Ovladanou osobou a osobami oviadanymi stejnou ovladajici v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod na valné hromadé a volbou ¢&lend dozorci rady, kteti voli &leny
osobou dle § 82 a nasl. zakona &. 90/2021 Sb., zakon o obchodnich sp. zn. H 499. Skute¢nym majitelem spolecnosti European Holding predstavenstva.

spole¢nostech a druzstvech, v platném znéni (dale jen ,Zakon Company, SE, je Ing. René HolecCek.

o obchodnich korporacich®), (déle jen ,Zprava o vztazich“). Ovladani je realizovano prostfednictvim rozhodovani dozorci rady

a valné hromadly, jak je popsano ve stanovach Ovladané osoby.

Ve vztahu k Ovladané osobeé je primo ovladajici osobou spolec¢nost Ovladana osoba je soucasti podnikatelského seskupeni, které se

Ceska zbrojovka Partners SE se sidlem Opletalova 1284/37, Nové soustredi na vyrobu a prodej strelnych zbrani a taktickych doplikd

Mé&sto, 110 00 Praha 1, ICO: 058 51 777, zapsana v obchodnim pro ozbrojené slozky, osobni obranu, lov, sportovni strelbu a dalsi

rejstriku vedeném u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou komercni vyuziti. Skupina je jednim z nejvyznamnéjsich svetovych Ovladana osoba v ramci U¢etniho obdobi roku 2023 neucinila zadna

H 1879 (dale jen ,Ovladajici osoba“). vyrobcuU v daném oboru. jednani na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby nebo ji ovladanych
osob, pfi nichz by doslo k nakladani s majetkem Ovladané osoby,

Spole&nost Ceska zbrojovka Partners SE je vlastnikem 75,4 % akcif Ulohou Ovladané osoby je ptedevsim zastfedeni aktivit dcefinych ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu Ovladané osoby zjisteného

Ovladané osoby. spole¢nosti v ramci podnikatelského seskupeni. Ovladani je vici z posledni UCetni zaverky.
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V ramci UCetniho obdobi roku 2023 existovaly nebo byly uzavieny mezi Ovladanou osobou a Ovladajici
osobou nebo s osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou nasledujici smlouvy:

Uéinnost Uéinnost

Spolecnost Obsah vzajemného vztahu Uzavieno dne - . Spolec¢nost Obsah vzajemného vztahu Uzavieno dne .. .
vzajemného vztahu vzajemného vztahu

Smlouva o poskytovani
sluzeb - poradenstvi

Smlouva o poskytovani
sluzeb - prodej

: ) 15.12. 2022 1. 01. 2021 - 01. 01. 202 -
(intercompany service S O O01. 01. 20 01. 01. 2025 (intercompany sales service 01. 02. 2023 01. 02. 2023 - 31. 12. 2023
agreement) agreement)
Smlouva o zpracovani Smlouva o poskytovani slu-
R 18. 05. 2022 Od 18. 05. 2022
osobnich udaju Zeb - prodej (intercompany 01. 09. 2023 Od 01. 09. 2023
, sales service agreement)
Smiouva o dlouhodobem 26.01.2022  26.01. 2022 - 22. 01. 2029 »
Jveru Smlouva o poskytovani
luZzeb - denstvi
Smlouva o poskytovani IT Z:tzeercorr?p;ri esgsrv\i/clze 15. 12,2022 O1. O1. 2021 - O1. 01. 2025
v , 26. 08. 2021 Od 26. 08. 2021 Y
sluzeb - poradenstvi agreement)
f oy Smlouva o poskytovani slu-
Smlouva o zapujcce 03.04.2025 03.04. 2025 - 51. 12. 2024 zeb - podej (intercompany 01. 01. 2022 01. 01. 2022 - 31. 01. 2023
sales service agreement)
Smlouva o poskytovani
sluSeb 18. 04. 2023 O01. 01. 2023 - 31. 12. 2025 Smlouva o poskytnuti
Smlouva o podnajmu l(llcrfgr?:irl;ggrr\‘;a'l?rr:iezrrr]\aar?kce 05.04.2025 05.04.2023 - 31. 10. 2027
osobniho automobilu 02. 012023 02. 01. 20235 - 31. 03. 2023 License Agreement)
Smiouva o podnajmu 02.01.2023  02. O1. 2023 — 31. 05. 2026 Srmjouva o poskytovan Ol.01.2023 Ol 012023 - 31.12. 2025
osobniho automobilu sluzeb
Smlouva o poskytnuti Dohoda o pfistoupeni
icence k ochranné znamee 15 53 5504 Od 01. 09. 2022 k Ramcove smiouve o pro- 55 15 5599 Od 02. 12. 2022

(Intercompany Trademark
License Agreement)
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deji zbozi a poskytovani slu-
zeb Vodafone OneNet
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Spolecnost

Obsah vzajemného vztahu

Uzavreno dne

Uéinnost
vzajemného vztahu

Spolecnost

Obsah vzajemného vztahu

Uzavreno dne

Uéinnost
vzajemného vztahu

Smlouva o poskytovani

sluzeb - vedeni UCetnictvi 51. 01,2020 Od 01. 02. 2020

Smlouva o zapUjCce 29. 07. 2020 29. 07. 2020 - 31. 12. 2025
Smlouva o zapUjcce 31. 08. 2020 31. 08. 2020 - 31.12. 2025
Smlouva o zapUjcce 14. 09. 2020 14. 09. 2020 - 31.12. 2025
Smlouva o zapUjcce 19. 10. 2020 19. 10. 2020 - 31. 12. 2025
e opoo  @oLaw  0d3L0L20m

ST opouo  @oL2m 03002 200

Smlouva o zapUjCce 31.12. 2020 31.12. 2020 - 31. 12. 2025
Smlouva o zapUjcce 12. 08. 2019 12. 08. 2019 - 31.12. 2024
Smlouva o zapUjcce 09. 03. 2020 09. 03. 2020 - 31. 12. 2025
Smlouva o zapUjcce 07.12. 2020 07.12. 2020 - 31. 12. 2025

Smlouva o zapUjcce 29.12. 2020 29.12. 2020 - 31. 12. 2025
Smlouva o zapUjcce 21. 05. 2021 21. 05. 2021 - 31. 12. 2026
Smlouva o zapUjcce 21. 05. 2021 21. 05. 2021 - 31. 12. 2026
Poskytnuta konsolidacni

pUjcka na zakladé Smlou-

Vy 0 2meéne vztahujici OL 06.2021  09.03.2021 - 31.12. 2026
se k puUjckam z 9. brezna

2021 a obéma pujckam

z 21. kvétna 2021

Smlouva o zapUjcce 14. 12. 2023 15.12. 2023 - 31. 12. 2023
Dohoda o prevzeti zavazku

akeionare k poskytnuti pri- g 15 5593 15. 12. 2023

platku mimo zakladni kapital

spolecnosti

Smlouva o zapUjcce 10. 05. 2023 10. 05. 2023 - 31. O07. 2023
Dohoda o prevzeti zavazku

akeionare k poskytnuti 28. 06. 2023 28. 06. 2023

priplatku mimo zakladni
kapital spoleCnosti

COLT
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Spolecnost

Obsah vzajemného vztahu

Uzavieno dne

Ugéinnost
vzajemného vztahu

Smlouva o poskytovani
sluzeb - poradenstvi
(intercompany service
agreement)

15.12. 2022

Ol1. 01. 2021 - O1. O1. 2025

Spolecnost

Obsah vzajemného vztahu

Uzavieno dne

Ug&innost
vzajemného vztahu

Smlouva o poskytovani
sluzeb - poradenstvi

Smlouva o poskytovani slu-
zeb - vedeni UCetnictvi

31. 01. 2020

Od 01. 02. 2020

Smlouva o poskytovani
sluzeb

O1. O1. 2023

O1. 01. 2023 - 31. 12. 2025

Smlouva o poskytovani
sluzeb - poradenstvi
(intercompany service
agreement)

15.12. 2022

Ol1. 01. 2021 - O1. O1. 2025

Smlouva o poskytovani
sluzeb - poradenstvi
(intercompany service
agreement)

15.12. 2022

Ol1. 01. 2021 - O1. O1. 2025

Smlouva o zapUjcce

05. 06. 2023

05. 06. 2023 - 22.12. 2023

Smlouva o poskytovani
sluzeb - poradenstvi
(intercompany service
agreement)

15.12. 2022

O1. 01. 2021 - O1. O1. 2025

Smlouva o poskytovani
sluzeb - poradenstvi
(intercompany service
agreement)

15.12. 2022

Ol1. 01. 2021 - O1. O1. 2025

: . 15.12. 2022 01. 01. 2021 - 01. O1. 2025
(intercompany service

agreement)

Smlouva o zapUjcce 28.12. 2023 28.12. 2023 - 02. 01. 2024
Smlouva o poskytnuti

icence k ochranné znamce 5 g 053 Od 21. 08. 2023
(Trademark License

Agreement)

Ramcova smiouva 11.10.2023  11.10. 2023 — 30. 06. 2024
o zapujcce

Smlouva o poskytovani

sluzeb - poradenstvi Ol 07.2023  O1. 07.2023 - 31.12. 2024
(intercompany service

agreement)

Smlouva o zapUjcce 25. 09. 2023 25. 09. 2023 - 29. 09. 2023
Smlouva o poskytovani

sluzeb - poradenstvi 15.12.2022  12.10.2022 - 12. 10. 2024
(intercompany service

agreement)

Smlouva o zapUjcce 18.12. 2023 Od 18. 12. 2023
Smlouva o zapUjcce 29.12. 2023 Od 29.12. 2023

COLT VYROCNI FINANCNI
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COLT

PInéni na zakladé vyse uvedenych smluv odpovidala z hlediska
Ovladané osoby trznim podminkam, tj. podminkam odpovidajicim
béznému obchodnimu styku pro plnéni poskytovana na trhu
tfetim osobam, resp. tfetimi osobami. K jinym jednanim ve smyslu
ustanoveni § 82 odst. 2 pism. e) Zdkona o obchodnich korporacich
v Rozhodném obdobi nedoslo.

Po posouzeni predstavenstvo Ovladané osoby prohlasuje, ze:

(a) jednani, jez jsou popsana v této Zpravé o vztazich, nevedia
v Rozhodném obdobi ke vzniku Ujmy Ovladané osoby,

(b) nevi o jinych opatienich, jednanich nebo dalsich plnénich,
ktera v Rozhodném obdobi vedla k Ujmé Ovladané osoby.

Predstavenstvo Ovladané osoby zhodnotilo realizovana jednani mezi
Ovladanou osobou, osobami ovladajicimi a jimi ovladanymi osobami
v Rozhodném obdobi a konstatuje, Zze jsou uzaviena za podminek
odpovidajicich béznému obchodnimu styku a pro Ovladanou osobu
z nich nevyplyvaji vyhody Ci nevyhody souvisejici s oviadanim.

CZGROUP

Ovladané osobé nevznikla zadna Ujma, kterd by mela byt vyrovnana
podle § 71 a 72 Zakona o obchodnich korporacich.

Vztahy mezi Ovladanou osobou, osobami ovladajicimi a jimi
ovladanymi osobami nepredstavuji do budoucna zadna rizika.

Tato Zprava o vztazich byla projednana a schvéalena na radném
zasedani predstavenstva Ovladané osoby. Predstavenstvo Ovladané
osoby prohlasuje, ze pfi ziskavani a overovani informaci pro Ucely
této Zpravy o vztazich vyvinulo odpovidajici Usili a zavery, k nimz
dospélo, byly formulovany po ddkladném zvazeni, pricemz veskeré
Udaje v této Zprave o vztazich uvedené povazuje za spravné

a uplné.

Tato Zprava o vztazich bude predlozena dozoréi rade Ovladané
osoby k prezkoumani ve smyslu § 83 odst. 1 Zakona o obchodnich
korporacich. Tato Zprava o vztazich bude dale predlozena auditorovi,
ktery bude provadét ovéreni UCetni zaverky Ovladané osoby podle
zvlastniho zakona. Vzhledem k tomu, ze Ovladana osoba vypracovava
vyrocCni zpravu, bude k ni tato Zprava o vztazich ve smyslu ustanoveni
§ 84 Zakona o obchodnich korporacich pfipojena a jako jeji soucast
bude v zakonné Ihdté ulozena do sbirky listin vedené Méstskym
soudem v Praze.

V Praze dne 28. brezna 2024

/

Jan Drahota
Predseda predstavenstva

Josef Adam
Mistopredseda predstavenstva
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VYVOJ PRODUKTU

Nasim poslanim je zvySovat efektivitu a bezpecnost téch, ktefi nasazuji své zivoty pfi ochrané
nasich zemi a naseho zpUsobu zivota. Proto se ve spole¢nosti 4M SYSTEMS zamérujeme na
hledani novych a inovativnich feseni pro taktické vybaveni, které pomaha ozbrojenym slozkam
plnit jejich povinnosti.

NaSe vyvojové dilna kombinuje prdmyslové know-how s potfebami modernich ozbrojenych
slozek. Kazdy projekt zac¢ina analyzou potfeb nasich zakaznikd. Zamérujeme se na hledani
novych materidl0 a technologii, které mohou prinést revoluci v oblasti textilnich doplikd

a balistické ochrany, od vyvoje specialnich a odolnych tkanin az po pokrocilé konstrukeni

a komfortni systémy. Tato spoluprace nam umoznuje nabizet komplexni feseni, ktera spliuji
Sirokou $kalu potfeb a pozadavkd nasich naro&nych klientd v Ceské republice i na mezinarodni
Urovni, jako jsou Celni sprava CR, Utvar rychlého nasazeni Policie CR (URNA), V&zenska sluzba
CR, Kralovska malajska policie, specialni policie Spojeného kralovstvi, Kefiské specialni jednotky,
Kenska sluzba pro ochranu prirody a fady dalSich.

Kazdy vyrobek, at uz se jednd o uniformy, dopliiky ke zbranim nebo jiné textilni taktické vyrobky,
které opousteji nasi dilnu, prochazeji prisnym testovanim a kontrolou kvality — velmi Casto pfimo
koncovymi uzivateli — abychom zajistili jejich spolehlivost a bezpelnost.

Podilime se také na projektech aplikovaného vyzkumu spolecné s vyzkumnymi institucemi.
Spole&nost 4M SYSTEMS se v souCasné dobé zabyva studiem U&inkd ru¢nich palnych zbrani na
lidsky organismus a metodami UCinné ochrany. Tento vyzkum nam pomaha vyvijet balistickou
ochranu s vysSsim stupném chranéni, plochou pokryti, komfortem noseni a zaroven nizsi
hmotnosti v dané tfidé urovné ochrany.

Yy
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Podle naseho nejlepsSiho védomi podava konsolidovana Ucetni
zavérka vypracovana v souladu s platnym souborem Ucetnich
standard( vérny a poctivy obraz o majetku, zavazcich, finanéni
situaci a vysledku hospodareni Skupiny a jednotek zahrnutych do
konsolidace jako celku a konsolidovana vyroCni zprava podle zakona
upravujiciho U&etnictvi obsahuje vérny prehled vyvoje a vysledkd
Colt CZ Group SE a postaveni Colt CZ Group SE a jednotek
zahrnutych do konsolidace jako celku, spolu s popisem hlavnich rizik
a nejistot, kterym cCeli.

Praha 23. dubna 2024

Podepsani za predstavenstvo:

/

Jan Drahota Josef Adam
Predseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva
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Tato zprava obsahuje nekteré financni ukazatele, které nejsou
definované &i uznavané dle UCetnich standardyi IFRS a které se
povazuji za alternativni ukazatele vykonnosti tak, jak jsou definovany
,Obecnymi pokyny ESMA k alternativnim vykonnostnim ukazatelOm®*
vydanymi Evropskym organem pro cenné papiry a trhy (ESMA)

dne 5. fijna 2015 (,alternativni ukazatele vykonnosti“). Tato zprava
obsahuje nasleduijici alternativni ukazatele vykonnosti: EBITDA, EBITDA
marze, upravena EBITDA, marze upravené EBITDA, marze Cistého
zisku, upraveny Cisty zisk, marze upraveného Cistého zisku, upraveny
Cisty zisk na akcii, Cista vyse financniho dluhu a Cisty pakovy pomeér
(net leverage ratio). Spole¢nost alternativni ukazatele vykonnosti
pouziva proto, ze slouzi jejimu vedeni jako klicové ukazatele pri
posuzovani provozni vykonnosti Skupiny. Vedeni navic veéri, ze
zverejniovani alternativnich ukazateld vykonnosti je uzitecné, jelikoz
takovéto ukazatele a pomeéry pouzivda mnoho investor(, analytikd

a dalSich zainteresovanych osob jako doplnkova méritka vykonnosti
a likvidity pri posuzovani efektivity Cinnosti firem a jejich schopnosti
vyuzivat zisky k umorovani dluhu, investi¢nim vydajom ¢&i naplhovani
potreb provozniho kapitalu. Vedeni také véri, ze prezentace
alternativnich ukazateld vykonnosti umozniuje dlouhodoba srovnani
s vylouCenim vlivd jednorazovych polozek, které vedeni nepovazuje
za vypovidajici o zakladni provozni vykonnosti Skupiny.

Zdrojem alternativnich ukazateld vykonnosti nejsou pfimo auditované
UcCetni zaverky, nicméné se od finan&nich Udaj0 v UCetnich zavérkach
obsazenych odvozuiji. Alternativni ukazatele vykonnosti nejsou
predmeétem auditu ani prezkoumani nezavislym auditorem. Nejsou
definovany v UCetnich standardech IFRS a nelze je povazovat za
ukazatele finanéni vykonnosti nebo provoznich penéznich tokd, ani

nejsou ndhradou Udaj0 o zisku. Alternativni ukazatele vykonnosti

je proto potreba povazovat pouze za zdroj doplrujicich informaci.
Nejsou ndhradou ani vyznamneéjsim zdrojem informaci, nez jsou
Ucetni Udaje sestavené podle IFRS ve znéni pfijatém EU. Alternativnim
ukazatelOUm vykonnosti nelze prikladat vetsi vyznam nez ukazateldm
uvadenym primo v auditované UcCetni zaverce. Alternativni ukazatele
vykonnosti je nutné studovat ve spojeni s Udaji auditované ucetni
zaverky. Neexistuji zadné vSeobecné prijimané zasady, podle nichz

se vypocty alternativnich ukazatelO vykonnosti stanovuiji. Stejné se

u r0znych spole¢nosti mohou liSit kritéria, z nichz tyto ukazatele
vychazeji, coz omezuje jejich vhodnost pro vzajemna srovnani.
Ackoliv vedeni Skupiny alternativni ukazatele vykonnosti pouziva pfi
posuzovani finan¢nich vysledkd Skupiny, a i kdyz investofi k témto
ukazatelOUm bézné prihlizeji, plati pro jejich pouziti v roli analytickych
nastroju dilezitd omezeni. Samy o sobé neposkytuji dostatecny
zaklad pro porovnavani vykonnosti Spolecnosti s jinymi firmami. Nelze
je tedy pfi posuzovani stavu &i vysledk( Skupiny pouzivat oddélené
od ostatnich Udaj0 &i jako ndhradu Udaj0 o pfijmech, zisku pred
zdanénim nebo penéznich tocich z béznych Cinnosti vypoclitavanych
v souladu s UCetnimi standardy IFRS.

Pfipadné pouziti alternativnich ukazatel0 vykonnosti jako analytickych
nastroju ma nasledujici omezeni:

neodrazeji hotovostni vydaje Skupiny ani budouci potfeby
investi¢nich vydajd &i smluvni zavazky;

neodrazeji zmény v potrebach pracovniho kapitalu Skupiny ani
souvisejici hotovostni naroky;

neodrazeji vyznamné Urokové naklady ani souvisejici penézni
naroky obsluhy dluhu &i splatek jistiny;

aCkoliv odpisy a amortizace nejsou penéznimi naklady, bude
mnoha odepisovana a amortizovana aktiva v budoucnu nutné
nahradit, a alternativni ukazatele vykonosti nevyjadruji penézni
potreby na pofizeni téchto nahrad;

nekteré z mimoradnych polozek, které SpoleCnost vyluCuje pfi
vypoctech alternativnich ukazatelO vykonnosti, vyjadfuji penézni
vydaje minulé nebo budouci;

jiné spoleCnosti ve stejném oboru Cinnosti, v jakém podnika
Skupina, mohou své alternativni ukazatele vykonnosti stanovovat
jinak, coz snizuje uzite¢nost takovychto ukazatelO pfi vzajemném
porovnani,

nazvy alternativnich ukazateld nemusi mit stejny nebo podobny
vyznam jako jiné nazvy, které mohou byt definovany jinou
dokumentaci pro jiné financni zavazky Skupiny; a

alternativni ukazatele uvedené v této vyrocni financni zpraveé se
mohou lisit od alternativnich ukazatelO ve vyrocnich zpravach

Z prechozich obdobi. Spole¢nost pouziva pri posuzovani
financnich vysledkd Skupiny takové alternativni ukazatele
vykonnosti, které povazuje v daném roce za relevantni

a vypovidaijici ke své financni situaci.
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Nasleduijici tabulka poskytuje popis jednotlivych alternativnich
ukazatelO ve vztahu k finanénim vykazOm Spole&nosti:

(v tis. K&, neni-li uvedeno jinak)

s s

Za rok koncici
31. prosincem

WVedeni Skupiny povazuje ukazatel EBITDA za kli¢ovy ukazatel vykonnosti pfi hodnoceni
podnikani Skupiny. Jak je popsano vyse, EBITDA neni ukazatelem popsanym nebo
uznavanym podle UCetnich norem IFRS. Skupina hodnotu ukazatele EBITDA vypocitava na
zékladé Udaju auditované Ucetni zavérky. EBITDA se vypocitava jako zisk po zdanéni za

©V roce 2023 byl isty zisk upraven o mimoradné jednorazové naklady spojené

s realizovanymi a nerealizovanymi akvizicemi, Uhradami vazanymi na akcie v souvislosti
se zaméstnaneckym opcnim planem, naklady na emisi dluhopist a o negativni goodwill
v souvislosti s vyhodnou koupi spole€nosti swissAA, které obecné nesouviseji s béznym

2023 2022 sledované obdobi navySeny o dar z pfijm0, snizeny o ostatni finan&ni vynosy, navyseny hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi. Upraveny Cisty zisk v roce 2022 se
o ostatni finan¢ni naklady, snizeny o vynosové Uroky, navyseny o nakladové Uroky, upraveny pocital jako Cisty zisk ponizeny o mimoradné jednorazové naklady spojené s nerealizovanymi
o zisk/ztratu z derivatovych operaci, snizeny o podil na vysledku pfidruzenych podnikd, zisk akvizicemi v roce 2022, Uhradami vazanymi na akcie v souvislosti se zaméstnaneckym
EBITDAW 2 663 687 3109 117 z investic pod podstatnym vlivem, zisk z vyhodné koupé spoleCnosti swissAA a navyseny opcnim planem a o precenéni podminéné protihodnoty za akvizici Coltu na trzni cenu
o odpisy a amortizaci. VSechny polozky vypoctu EBITDA pochazeji z konsolidovaného vykazu a naklady na emisi dluhopisU, které obecné nesouviseji s bézZnym hospodarenim a tvorbou
zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku auditované Ucetni zavérky. hodnoty v daném obdobi. Naklady na emisi dluhopisU a precenéni podminéné protihodnoty
EBITDA marze®@ 179 % 21,3 % za akvizici Coltu na trzni cenu se nachazeji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a vykazu
@ EBITDA marze se vypocitava jako podil EBITDA a vynosy z prodeje viastnich vyrobky, o Uplném vysledku auditované Ucetni zavérky, polozka Ostatni financni naklady. Negativni
zbozi a sluzeb vyjadreny v procentech. EBITDA marze umoznuje srovnani mezi rdznymi goodwill je uveden jako zisk z vyhodné koupé v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty.
Upraveni EBITDA® 3048 379 3 365 297 spole€nostmi v daném oboru pdsobnosti. VSechny polozky vypoctu EBITDA marze pochazeji
z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku auditované ucetni ) Marze upraveného cgistého zisku se vypocitava jako podil upraveného cCistého zisku
zaverky. za sledované obdobi a vynosU z prodeje vlastnich vyrobk(, zboZzi a sluzeb vyjadreny
Marze upravené EBITDA® 20,5 % 231 % v procentech. Obe¢ slozky podilu se prebiraji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty
'V roce 2023 byla EBITDA upravena o mimoradné jednorazové naklady spojené a vykazu o Uplném vysledku auditované Ucetni zaverky.
s realizovanymi a nerealizovanymi akvizicemi a Uhradami vazanymi na akcie v souvislosti
Marze Cistého zisku® 13,7 % 139 % se zaméstnaneckym opdénim planem. Upravena EBITDA v roce 2022 se pocditala jako ® Spolec¢nost vypoditava upraveny Cisty zisk na jednu akcii jako upraveny Cisty zisk za
ukazatel EBITDA ponizeny o mimoradné naklady spojené s nerealizovanymi akvizicemi obdobi déleno prdmérnym poctem akcii vydanych Spole&nosti. VSechny polozky vypoctu
a Uhradami vazanymi na akcie v souvislosti se zaméstnaneckym opcnim planem. Néklady na upraveného cCistého zisku na jednu akcii pochazeji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty
Upraveny Cisty zisk© 2 049 742 2 280 464 profesiondini poradce a néklady spojené s akvizicemi se nachazeji v konsolidovaném vykazu a vykazu o Uplném vysledku auditované U&etni zavérky.
zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku auditované Ucetni zavérky, polozka Sluzby. Uhrady
vazané na akcie se nachazeji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném @ Skupina vypocditava Cisty finanéni dluh jako dlouhodobé a kratkodobé dluhopisy, bankovni
Marze upraveného Cistého zisku"” 13,8 % 15,6 % vysledku auditované Ucetni zaveérky, polozky Osobni naklady a Ostatni provozni naklady. uvéry a pUjcky a zavazky z najemnich smluv (dlouhodobé a kratkodobé) snizené o vysi
penéz a penéznich ekvivalentd a jinych financnich aktiv, jak se vykazuji v konsolidovaném
g @ Marze upravené EBITDA se vypoditava jako podil upravené EBITDA a vynosU z prodeje vykazu o finan¢ni situaci v auditované U&etni zavérce. Skupina Cisty financni dluh pouziva
CiSt\'/ zisk na akcii upravem'/(s) 58 67 vlastnich vyrobky, zbozZi a sluzeb vyjadieny v procentech. VSechny polozky vypod&tu k posuzovani zadluzenosti u finanCnich instituci véetné bank, leasingovych spolecnosti
upravené EBITDA marze pochazeji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu a drzitel0 dluhopisu.
. o Uplném vysledku auditované Ucetni zavérky.
Cisty finan&ni dluh na konci obdobi® 7 464 691 3 669 615 1) Cisty pakovy pomér (net leverage ratio) je definovan jako pomér &istého finanéniho dluhu
_ ® Marze Cistého zisku se vypodcitava jako podil zisku za sledované obdobi a vynost z prodeje na konci obdobi k ukazateli EBITDA za dané obdobi.
CiStV pékOV\'/ pomér vlastnich vyrobky, zbozZi a sluzeb vyjadfeny v procentech. Obé slozky podilu se prebiraji
2,80 x 1,18 x z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku auditované ucetni

(net leverage ratio) (x)®°

zaverky. Marze Cistého zisku se pouziva v analyzach jako pomeérovy ukazatel ziskovosti firmy.
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Nasledujici tabulka uvadi vysi Cistého finan¢niho dluhu Skupiny pro Nasleduijici tabulka poskytuje vypocet ukazatele EBITDA a ukazatele upravena EBITDA za uvedena obdobi:
uvedena obdobi:

Za rok koncici

COLT

Za rok koncici (v tis. K&) 31. prosincem
(v tis. K&) 31. prosincem 2023 2022
2023 2022
Zisk za obdobi 2 042 538 2 034 192
Dluhopisy, bankovni Uvéry a puUjcky y o
11 614 284 7 181 495 D 467 024 321 978
(dlouhodobé i kratkodobé) an 2 prjmo
] B ] ] ] Vynosové Uroky 756 541 440 453
Zavazky z najemnich smluv (kratkodobé 87 671 70 735
a dlouhodobé) Nakladové Uroky 894 604 612 056
inus: i 7N ' Odpisy a amortizace 801721 @10 435
M!r\L{s;c'PenlvzelaEc.eneznl ekvivalenty 4937264 3582 615 pIsy
aJina finahchi axtiva Ostatni finan&ni vynosy 251596 172 833
Ostatni finanéni naklady 72 120 133 802
Zisk/ztrata z derivatovych operaci 221 019 236 826
Podil na vysledku pridruzenych podnik( 682 14 302
Zisk z investic pod podstatnym vlivem (postupna akvizice) 384 482 38 932
Vydaje na sluzby souvisejici s akvizicemi 71 237 47 474
Uhrady vazané na akcie v souvislosti se zamé&stnaneckym op&nim planem 313 455 208 706
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Nasledujici tabulka poskytuje vypocet upraveného Cistého zisku a upraveného Cistého zisku na akcii:

(v tis. K& [ tis. ks)

Za rok koncici
31. prosincem

2023 2022
Zisk pripadaijici vlastniku materské spoleCnosti 2042 538 2034 192
Uhrady vdzané na akcie v souvislosti se zamé&stnaneckym op&nim planem 313 455 208 706
Vydaje na sluzby souvisejici s akvizicemi 71 237 47 474
Jednorazové financni ndklady spojené s emisi dluhopist 8 641 7 402
Pfecenéni podminené protihodnoty za akvizici Coltu na trzni cenu — 21 671
Zisk z vyhodné koupée - negativni goodwill -384 482 —
Efektivni dar\ova sazba 18,6 % 13,7 %
Danovy efekt Uprav (aplikace efektivni danové sazby) -1 647 -38 981
Promérny pocet akcii 35 458 34 172
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CARDAM s.r.o.

CARDAM je Castecne vlastnénou dcerinou spole¢nosti CZUB se
sidlem v Dolnich Brfezanech. CZUB ve stredisku CARDAM drzi podil
ve vysi 33 %. Podil v centru poskytuje Skupiné pfistup k vysledkOm
vyzkumu Fyzikalniho Ustavu AV i viastni vyzkumnou a vyvojovou
platformu. CARDAM Skupiné slouzi jako stredisko vyzkumu a vyvoje
aditivni vyroby a pokrocilych technologii povrchovych Uprav.

Colt Canada Corporation

Colt Canada Corporation je spolecnost sidlici v Kanadé a je soucasné
i vyrobnim zavodem Coltu v Kanadé. Spolec¢nost Colt Canada

vyrabi a dodava strelné zbrané vcetné kulometl, Utocnych pusek,
odstrelovacich pusek, karabin a granatomet( kanadské viadé

a evropskym obrannym slozkam. Colt Canada Corporation je ¢lenem
Kanadského programu zasobovani munici (v angli¢tiné ,Canadian
Munitions Supply Program®) a ma s kanadskou viadou smlouvu

o strategickém zdroji (v angli¢tiné ,Strategic Source Agreement®)

a jako takovy je klicovym dodavatelem ru¢nich palnych zbrani,
nahradnich dild a prisluSenstvi pro kanadskou viadu.

Colt CZ Group SE

Colt CZ Group SE je holdingova spoleCnost a materska spolec¢nost
vSech dcefinych spolecnosti Skupiny se sidlem nameésti Republiky
2090/3a, 110 01 Praha 1, Ceska republika.

Colt’s Manufacturing Company LLC
Colt’'s Manufacturing Company LLC je provozni spole¢nost Coltu

stfelné zbrané& na americky komeréni trh, vladé Spojenych statd
americkych, zahrani¢nim vojenskym sildam a globalnim obrannym
slozkam a bezpelnostnim agenturam. Spolec¢nost Colt nabizi Siroké
portfolio vysoce kvalitnich strelnych zbrani v€etné pusek, karabin,
pistoli a dalSich ru&nich palnych systémU pro americké i mezinarodni
zakazniky z fad ozbrojenych slozek. Colt nabizi také Sirokou skalu
pusek, pistoli a revolverd pro doméaci i mezinarodni komeréni
zakazniky, urCenych pro sport, sebeobranu i sbératelské Ucely.

Colt CZ Group North America Inc.

Colt CZ Group North America Inc. je stoprocentné vlastnénou
dcefinou spolec¢nosti Colt CZ se sidlem v Kansas City v Kansasu.
Jedna se o holdingovou spolecnost, ktera nevyviji zadnou vlastni
cinnost a nema vlastni zaméstnance. Hlavnim aktivem spoleCnosti je
jeji primy podil ve spole¢nostech v USA a v Kanadé.

CZ-USA Inc.

CZ-USA je stoprocentné vlastnénou dcefinou spolecnosti
spole¢nosti Colt CZ Group North America, Inc. Své sidlo ma

v Kansas City v Kansasu. Hlavni Cinnosti spole¢nosti CZ-USA je dovoz
produktd z vyrobniho zdvodu Skupiny v Ceské republice. Vzhledem

k predpisUm platnym ve Spojenych statech neprodava CZ-USA pfimo
koncovym zakaznikOm, ale velkoobchodnikim a dalSim prodejcOm.

Colt CZ Defence Solutions, s.r.o.
Colt CZ Defence Solutions je stoprocentné vlastnénou dcefinou
spole&nosti se sidlem v Ceské republice. Spole&nost se specializuje

Colt CZ Defence Solutions rovnéz poskytuje sluzby v oblasti
financovani, skoleni a podpory po dobu celého Zivotniho cyklu
dodavanych produktd a technologii.

Colt CZ Group International s.r.o.

Colt CZ Group International s.ro. je stoprocentné vlastnénou
dcerinou spolecnosti se sidlem v Praze. Colt CZ Group International
nevyviji zadnou vlastni Cinnost a nema zaméstnance. Hlavnim aktivem
spoleCnosti je jeji pfimy podil ve vysi 20 % ve spoleCnosti EG-CZ
Academy, 100% podil ve Spuhr i Dalby a od roku 2023 také 51% na
Colt CZ Hungary Zrt.

Colt CZ Hungary Zrt.

Colt CZ Hungary Zrt. je spole¢nym podnikem Colt CZ Group (51 %)

a madarské statni spole¢nosti N7 Holding Ltd (49 %). Jejim cilem je

v Madarsku vytvofit spolehlivé vyrobni kapacity pro potieby obou akci-
onarU. Vyrobni zavod se nachazi ve mésté Kiskunfélegyhaza, Madarsko.

Colt CZ Insurance Limited

Colt CZ Insurance Limited je stoprocentné vlastnénou dcefinou
spolecnosti se sidlem na Guernsey. Jedna se o kaptivni zajiStovnu,
ktera prispiva k efektivnéjsimu fizeni rizik.

CZG VIB s.r.o.

CZG VIB je stoprocentné vlastnénou dcefinou spolecnosti se

sidlem v Praze. Spolec¢nost nevyviji zadnou vlastni Cinnost a nema
zameéstnance. Hlavnim aktivem spolecnosti CZG VIB je jeji pfimy podil

v USA. Spole¢nost Colt Manufacturing Company LLC vyrabi a dodava na mezinarodni obchod s vojenskym vybavenim a materialem. ve vysi priblizné 24,99 % ve spolecnosti VIBROM spol. s ro.

COLT VYROCNI FINANCNI

ZPRAVA

CZGROUP




Ceska zbrojovka a.s.
CZUB je hlavni provozni spolecnosti Skupiny. Své sidlo ma v Uherském
Brodé. Skupina vilastni 100% podil na zakladnim kapitalu CZUB.

Ceska zbrojovka Partners SE

Majoritni akcionaf Spole&nosti. Podil na spole¢nosti Ceska zbrojovka
Partners SE ve vysi 87,5 % drzi a ovlada spoleCnost EHC. Zbyvajici
podil 12,5 % je v drzeni Nadace rodiny HoleCkovych.

EG-CZ Academy

EG-CZ Academy je Castecné viastnénou dcerinou spolecnosti Colt
CZ Group International s.ro. Své sidlo ma ve mésté Quimper ve
Francii. Skupina ve spoleCnosti Academy drzi podil ve vysi 20 %.

EHC-4M, SE

EHC-4M je stoprocentné vlastnénou dcefrinou spoleCnosti
Spolecnosti se sidlem v Praze. SpoleCnost nevyviji zadnou vilastni
cinnost a nema zameéstnance. Hlavnim aktivem spolecnosti je podil
ve spolec¢nosti 4M SYSTEMS a.s. ve vysi 100 %.

European Holding Company, SE

V&tsinovy vlastnik spoleénosti Ceska zbrojovka Partners SE s podilem
na zakladnim kapitélu a hlasovacich pravech ve vysi 87,5 procent.
Spole¢nost EHC vlastni a ovlada René Holecek, v jehoz drzeni je

25 procent zakladniho kapitalu EHC, zbyvajici 75% podil viastni
holdingovy nadacni fond OMNES.

Four Horses Apparel, Inc.

Four Horses Apparel, Inc. zaloZzena v USA je spoleCnost, jejimz cilem
je prodavat luxusni modni oblecCeni a dopliky, které stavi na bohaté
historii Coltu, ale také na americkych a vojenskych motivech.

Spuhr i Dalby AB
SPUHR je predni Svédsky vyrobce sSpickovych optickych montaznich
feSeni pro zbrané a je stoprocentné vlastné Skupinou.

swissAA Holding AG

swissAA Holding AG je stoprocentné vlastnénou dcefinou
spole&nosti Spole&nosti se sidlem ve Svycarsku a je vyrobcem
munice a technologii pro ozbrojené slozky, specializujici se na
malorazové strelivo. Tvofi ji nékolik 100% vlastnénych dcerinych
spole&nosti se sidlem ve Svycarsku a Madarsku.

VIBROM spol. s r.o.

VIBROM je strategickou investici Skupiny se sidlem v Trebechovicich
pod Orebem. Spole¢nost VIBROM se specializuje na vyrobu dil0
vstrikovanim (powder injection moulding, PIM), moderni zpUsob
lisovani dild kombinaci plast0 a tradiéni praskové metody, ktery
umoznuje ekonomickou sériovou vyrobu odolnych a vysoce presnych
kovovych (MIM) a keramickych (CIM) dilC.

Vocatus Investment a.s.

Vocatus Investment a.s. je stoprocentné vlastnénou dcefinou
spole&nosti Spole&nosti se sidlem v Ceské republice, ktera byla
zalozena v Cervnu 2023. Spolecnost byla zalozena za UCelem akvizice
spolecnosti Sellier & Bellot a nema zaméstnance.

ZBROJOVKA BRNO, s.r.o.

Zbrojovka Brno je stoprocentné vlastnénou dcerinou spolecCnosti
spole¢nosti CZUB. Své sidlo ma v Brné. Zbrojovka Brno byvala
samostatnym vyrobcem zbrani s vlastni historii vyroby. Skupina
spolecnost ziskala v roce 2004.

4M SYSTEMS a.s.

4AM SYSTEMS je stoprocentné vlastnénou dcerinou spolecnosti
spole¢nosti EHC-4M, SE. Své sidlo ma v Praze. Mezi Cinnosti

4AM SYSTEMS patfi vyvoj, vyroba a prodej taktického vybaveni pro
ozbrojené slozky, v€etné armadnich slozek, policie, celni spravy,
vézenské sluzby, ostrahy hranic apod.
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COLT

Slovni¢ek technickych pojmuU nize obsahuje popisy a definice
nékterych vyraz0 pouzivanych v této zpravé v souvislosti se Skupinou
a jejim podnikanim. Pojmy a jejich vyznamy zde pouzité se nemuseji
nezbytné shodovat s vyznamy &i pouzitim takovych termind jinde.

Bici Ustroji s 0dernikem

(Striker-fired), jedna se o jeden z nejbé&znéjsich zpUsobl provedeni
biciho Ustroji stfelnych zbrani, ktery eliminuje potrebu kladivka. Pistole
s Udernikem obsahuiji pruzinu, ktera prostrednictvim Uderniku predava
potfebnou kinetickou energii zapalniku.

Dlouha palna zbran
Vsechny strelné zbrané vyjma pistoli a revolver.

Kratka palna zbran
Pistole nebo revolvery.

MIM

Vsttikovani kov0 (metal injection moulding) je kovodélny postup, pfi
némz se jemny kovovy prasek misi s pojivem a vytvari vstupni hmotu
(feedstock), ktera se nasledné vstrikovanim do lisu tvaruje a nasledné
v pozadovaném tvaru tuhne. Tento proces umoznuje v jediném kroku
vyrobit velké mnozstvi slozitych dilC.

CZGROUP

Opakovaci puska
Strelna zbran, jez vyzaduje manualni vyjimani prazdné nabojnice
a nabijeni novym nabojem pomoci paky zaveru.

PusSka s okrajovym zapalem
Puska, jejiz zapalnik zapaluje zapalkovou sloz Uderem na okraj dna
nabojnice.

Puska s baskuli

(Break-action) strelna zbran s baskuli, jejiz hlaven je upevnéna Cepem,
na kterém se otaci kolmo na osu hlavné a tim poskytuje pristup ke
komore pro potreby nabijeni a vyjimani nabojnic.

Puska se stredovym zapalem
Puska na naboje se zapalkou vprostred dna nabojnice.

Samopal

Samonabijeci automaticka nebo poloautomaticka strelna zbran

s odnimatelnym zasobnikem obvykle pouzivajici pistolové strelivo.
Hlavnim urCenim je pouziti ozbrojenymi slozkami. Poloautomatické
varianty jsou v zavislosti na mistni legislative v nekterych zemich
dostupné i pro komercni vyuziti.

Taktické vybaveni
PrisluSsenstvi ke zbranim, taktické a balistické vybaveni a vystro,.

Utoéna puska

Jakakoliv samonabijeci automaticka nebo poloautomaticka puska
s odnimatelnym zasobnikem pouzivajici naboje zkracené délky
(intermediate cartridge). Primarnim uréenim je vojenské nebo
komercni pouziti v zavislosti na mistni legislative.

Zamek zaverv

Jeden z rozsifenych mechanismu stielnych zbrani, ktery slouzi

k zajisteni pomalejSiho otevirani zavéru s cilem zvysit spolehlivost
zbrané.

Zbran se zasobnikem
Provedeni zbrané, kdy naboj do hlavné vstupuje ze zasobniku.
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DALO

Defence Acquisition and Logistics Organisation je organizacni slozka
danského ministerstva obrany zodpovedna za nakup, dodavky,
Udrzbu, rozvoj a vyrfazovani z provozu vojenského materialy, IT

a sluzeb pro danské ozbrojené slozky.

ESG

Environmental, Social and Corporate Governance se tyka otazek
zivotniho prostredi, spoleCnosti a fizeni. Jedna o zodpovedné
chovani firem ve vztahu k Zivotnimu prostiedi, spole¢nosti/lidem
a firemnimu fizeni.

IDPA
International Defensive Pistol Association, mezinarodni asociace
obranné strelby se sidlem v Texasu, USA.

IFRS

Mezinarodni standardy Ucetniho vykaznictvi (International Financial
Reporting Standards) jsou soubor norem vydavanych Nadaci

IFRS (IFRS Foundation) a Radou pro mezinarodni U¢etni standardy
(International Accounting Standards Board).

IPSC
International Practical Shooting Confederation je nejvétsi svétova
asociace streleckého sportu a nejvetsi a nejstarsi v praktickeé strelbe.

CZGROUP

ESMA

Evropsky organ pro cenné papiry a trhy (European Securities and
Markets Authority) je nezavisly organ EU, jehoz poslanim je prispivat
k zajisténi stability financnich soustav zemi EU posilovanim ochrany
investor® a podporou stabilniho a fadného fungovani financnich trha.

Prime Market

Prime Market, hlavni trh, je ur¢en k obchodovani s akciemi nejvetsich
a nejziskovejsich (blue chip) ceskych a zahrani¢nich spolec¢nosti,
jejichz akcie byly pfijaty k obchodovani na Burze cennych papird
Praha.

BCPP
Burza cennych papird Praha (BCPP) je hlavnim organizatorem
akciového trhu v Ceské republice.

USPSA

United States Practical Shooting Association (USPSA) je narodni fidici
organ praktické strelby ve Spojenych statech v ramci Mezinarodni
konfederace praktické strelby (IPSC).
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INDIVIDUALNI UCETNIi ZAVERKA

Sestavena k 31. prosinci 2023 v souladu
s UCetnimi standardy IFRS ve znéni
prijatém Evropskou unii
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INDIVIDUALNI VYKAZ ZISKU A ZTRATY A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU ZA ROK KONCICi
31. PROSINCE 2023

Bod V tis. Ké V tis. Ké
Viynosy z prodeje vlastnich sluzeb 5 161 246 133 427
Ostatni provozni vynosy 6 679 689
Podil na vysledku dcefinych spole¢nosti 7 700 200 952 025
Spotreba surovin a materiélu 8 -1 769 -1 255
Osobni naklady 9 -193 211 -153 438
Odpisy a amortizace 12 -11 911 -5 790
Sluzby 11 -153 107 -99 663
Ostatni provozni naklady 13 -11 100 -5 808
Zmény opravné polozky 212 -212
Provozni vysledek hospodareni 491 239 819 975
Vynosové Uroky 15 1026 436 700 810
Ostatni finanéni vynosy 15 210 077 60 098
Nakladové Uroky 15 -887 176 -609 849
Ostatni financni naklady 15 -10 841 -95 840
Zisk/ztrata z derivatovych operaci 16 -114 989 78 058
Vysledek hospodaieni pred zdanénim 714 746 953 252
Dan z pfijmd 17,18 -60 090 -26 628
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 654 656 926 624
Polozky, které mohou byt nasledné reklasifikovany do vykazu ziskuv a ztraty
Zajisténi penéznich tokd - pfecenéni efektivni Easti zajistovacich nastrojo 19 -370 413 525 914
Ostatni Uplny vysledek -370 413 525914
Uplny vysledek hospodareni za Géetni obdobi 284 243 1452 538

PFiloha je nedilnou soucasti této Ucetni zavérky.
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INDIVIDUALNI VYKAZ O FINANCGNI SITUACI K 31. PROSINCI 2023

Bod V tis. K¢ V tis. Ké
Aktiva
Dlouhodoba aktiva
Nehmotny majetek 20 55 057 14111
Pozemky, budovy a zafizeni 20 38 051 20 312
Investice v dcefinych spole¢nostech 21 5 616 892 4281021
Poskytnuté pUjcky 22 6 487 035 6 258 822
Finanéni derivaty 36 521 740 748 614
Ostatni pohledavky 26 - 3748
Dlouhodoba aktiva celkem 12 718 775 11 326 628
Kratkodoba aktiva
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 25 93 842 77 973
Poskytnuté pajcky 22 1332 461 309 651
Jing finanéni aktiva 24 908 580 756 834
Financni derivaty 36 21123 24 581
Ostatni pohledavky 26 4 610 12 699
Penize a penézni ekvivalenty 27 1211901 1550 408
Kratkodoba aktiva celkem 3 572 517 2732146
Aktiva celkem 16 291 292 14 058 774
VLASTNIi KAPITAL A ZAVAZKY
Kapital a fondy
Zakladni kapital 28 3516 3410
Emisni 4zio 28 1942 818 1366 386
Kapitélové fondy 29 1712111 1712111
Fondy ze zajisténi penéznich tokd 29 205 908 576 320
Kumulované zisky 2 893 010 2 979 306
Vlastni kapital celkem 6757 363 6 637 533
Dlouhodobé zavazky
Dluhopisy, bankovni Gvéry a pojcky 30 8 892 625 6 964 157
Odlozené dar\ové zavazky 18 45 389 128 330
Zavazky z ndjemnich smluv 33 15 814 7 548
Rezervy 14 15186 5391
Finan¢ni derivaty 36 219 106 -
Dlouhodobé zavazky celkem 9188 120 7 105 426
Kratkodobé zavazky
Dluhopisy, bankovni Uvéry a pdjcky 30 215 660 202 445
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 31 38777 45 107
Zavazky z ndjemnich smluv 33 5003 4743
Ostatni zavazky 32 29 447 35 470
Darové zévazky 17 48 441 28 050
Finan&ni derivaty 8481 -
Kratkodobé zavazky celkem 345 809 315 815
Zavazky celkem 9533 929 7 421 241
Vlastni kapital a zavazky celkem 16 291 292 14 058 774

PFiloha je nedilnou sou¢asti této U&etni zavérky.
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INDIVIDUALNI VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICIi 31. PROSINCE 2023

Zakladni kapital

(kapitola 28)

Emisni azio
(kapitola 28 a 29)

Ostatni
kapitalové fondy
(kapitola 29)

Fond ze zajisténi
penéznich tokd
(kapitola 29)

Kumulované

zisky

Vlastni kapital
celkem

V tis. Ké V tis. Ké V tis. Ké V tis. K¢ V tis. Ké V tis. Ké
Zostatek k 31. prosinci 2021 3374 1139 211 1528 735 50 406 2706 869 5428 595
Zisk za obdobi - - - - 926 624 926 624
Ostatni Uplny vysledek - - - 525914 - 525 914
Uplny vysledek za obdobi celkem - - - 525914 926 624 1452 538
Emise akcii 36 227 175 - - - 227 211
Dividendy - - - - -852 548 -852 548
Vliv odstépeni slou¢enim - - 183 377 - - 183 377
Uhrady vazané na akcie - - - - 198 360 198 360
Zaokrouhleni - - -1 - 1 -
ZUstatek k 31. prosinci 2022 3410 1366 386 1712111 576 320 2979 306 6 637 533
Zisk za obdobi - - - - 654 656 654 656
Ostatni Uplny vysledek - - - -370 413 - -370 413
Uplny vysledek za obdobi celkem - - - -370 413 654 656 284 243
Emise akcif 106 576 432 - - - 576 537
Dividendy - - - - -1 034 016 -1 034 016
Uhrady vazané na akcie - - - - 293 068 293 065
Zaokrouhleni - - - 1 -4 1
ZUstatek k 31. prosinci 2023 3516 1942 818 1712111 205 908 2 893 010 6757 363

PFiloha je nedilnou sou¢asti této U&etni zavérky.

COLT
CZGROUP
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-

INDIVIDUALNI VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK KONCICIi 31. PROSINCE 2023

-

Bod 2023 2022
V tis. Ké V tis. Ké

Pené&Zni toky z hlavni vydéle&né &innosti (provozni &innost)
Vysledek hospodaieni za béZnou €innost pfed zdanénim 714746 953 252
Upravy o nepenézni transakce
Odpisy dlouhodobych aktiv 12,20 11 911 5790
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 14 9 583 5 603
Vynosy z podild na zisku 7 700 220 -952 025
Nékladové a vynosové Uroky 15 -139 260 -90 961
Efekt nerealizovanych kurzovych ziskd/ztrat 14 924 125111
Caste&né vyporadani podminéné protihodnoty 28 406 915 227 211
Precenéni Jinych finan¢nich aktiv 24 -160 692 -
Zajisténi penéznich tokd - precenéni efektivni ¢asti zajistovacich nastrojo 36 -370 413 525914
Uhrady v4zané na akcie 10 108 828 79 762
Upravy o ostatni nepenézni operace 9 268 6 938
Cisty provozni penézni tok pred zménami pracovniho kapitalu -94 410 636 373
Zména stavu pracovniho kapitalu
Zména stavu pohledévek a ¢asového rozliseni aktiv 25, 26 205 567 -693 850
Zména stavu zavazk( a ¢asového rozlieni pasiv 31, 32 145 684 148 883
Penézni tok z provozni éinnosti 256 841 91406
Vyplacené Uroky -874 001 -449 604
Prijaté Uroky 961 271 592 037
Zaplacena dan z pfijm0 za bé&znou &innost 17 -47 718 1841
PFijaté podily na zisku 7 700 220 952 025
Cisty penézni tok z provozni &innosti 996 613 1184 023
Penézni toky z investi¢ni éinnosti
Nabyti dlouhodobych aktiv 20 -63 642 -20 691
Potizeni investice v dcefinych spole¢nostech 21 742 316 -
Pofizeni jinych finanénich aktiv 24 - 756 834
Poskytnuté pujcky 22 -2 238 971 -2 333 272
Splatky poskytnutych pUjcek 22 659 468 659 612
Cisty penézni tok z investiéni &innosti -2 385 461 -2 451185
Penézni toky z finanéni éinnosti
PFijem z emise dluhopist 30 1917 756 1984 796
PFijem z Cerpani Ovérd 33 2 584 -
Dividendy vyplacené vlastnikdm 28 -864 393 -852 548
Splaceni Uvérd 28 - -42 200
Splaceni leasingd 30 -5 674 -
Cisty penézni tok z finanéni &innosti 1050 273 1090 048
Cista zména penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd -338 575 -177 114
Poé&ateéni stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd 27 1550 408 1727 564
Vliv sménného kurzu na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 68 -42
Koneény stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd 27 1211901 1550 408

PFiloha je nedilnou sou¢asti této U&etni zavérky.

COLT
CZGROUP
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COLT
CZGROUP

COLT CZ GROUP SE

Individualni UCetni zavérka

v souladu s UCetnimi standardy IFRS
ve zneni prijatém Evropskou unii

k 31. prosinci 2023
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1. OBECNE INFORMACE O SPOLECNOSTI

Colt CZ Group SE (déle jen ,Spolednost®) je evropska spolecnost, ktera byla zapsana do obchodniho rejsttiku vedeného Méstskym

soudem v Praze dne 10. ledna 2013 na adrese namé&sti Republiky 2090/3a, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, Ceska republika, identifikadni &islo
291 51 961. Predmétem podnikani spolecnosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3 zivnostenského zakona. Spoleénost
je holdingovou spolecnosti, ktera byla zalozena za U¢elem drzeni podild v dcetinych spole¢nostech a poskytovani manazerskych sluzeb
spfiznénym osobam.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

Akcionar Obchodni podil k
31. prosinci 2023 31. prosinci 2022
Ceska zbrojovka Partners SE 75,40 % 76,86 %

Majoritnim vlastnikem spole&nosti je od roku 2017 spoleénost Ceska zbrojovka Partners SE, ktera sidli na adrese Opletalova 1284/37,
Nové Mésto, 110 00 Praha 1, Ceska republika.

Spolec¢nost je soucasti vyssiho konsolidacniho celku nejvyssi materské spolecnosti European Holding Company, SE, ktera sidli na adrese
Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, Ceska republika. Kone&nym majoritnim viastnikem spole&nosti je pan René Hole&ek.

K rozvahovému dni bylo slozeni predstavenstva a dozorci rady nasleduijici:

Predstavenstvo

Predseda: Jan Drahota

Mistopredseda: Josef Adam

Clen: Jan Hole&ek
Clen: Dennis Veilleux
Clen: Jan Zajic

Dozoréi rada

Predseda: David Aguilar
Mistopredseda: René Hole¢ek
Mistopredseda: Lubomir Kovatik
Clen: Jana Rozi¢kova

Clen: Vladimir Dlouhy

Dne 16. kvétna 2023 doslo ke zvyseni zakladniho kapitélu prostfednictvim emise zaknihovanych akcii ve vysi 365 291 kusU akcii o jmenovité
hodnoté jedné akcie 0,1 K&.

K 1. Eervenci 2023 byli zvoleni do dozor&i rady pan David Aguilar a pan René Holecek. Nasledné dozorci rada jmenovala pana Davida Aguilara
predsedou dozordi rady a pana René Holecka a pana Lubomira Kovatika mistopredsedy.

K 1. Eervenci 2023 doslo ke zméné sidla Spole&nosti na adresu namésti Republiky 2090/3a, Nové Mésto, 110 00 Praha 1.

Dne 20. z&fi 2023 doslo ke zvyseni zakladniho kapitélu prostfednictvim emise zaknihovanych akcii ve vysi 322 170 kusU akcii o jmenovité
hodnoté jedné akcie 0,1 K&.

Dne 15. prosince 2023 doslo ke zvyseni zakladniho kapitalu prostrednictvim emise zaknihovanych akcii ve vysi 368 038 kusU akcii
o jmenovité hodnoté jedné akcie 0,1 K&.

Udaje v této Uetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun eskych (tis. K&), které jsou také funk&ni ménou.
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2. VYZNAMNE UDALOSTI BEZNEHO OBDOBI

Dne 18. kvétna 2023 vydala Spolecnost dluhopisy v nominaini hodnoté 1 929 000 tis. K&. Ziskané prostifedky budou vynalozeny na kapitalové
investice, provozni kapitdl, financovani akvizi¢nich zamér{ a véeobecné potieby Spole¢nosti.

Dne 15. &ervna 2023 rozhodla Spole&nost o vyplaceni dividendy ve vysi 1 034 016 tis. K& (30 K& na akcii). Cast dividendy byla vyplacena
formou zapoctu s nové emitovanymi akciemi v poctu 322 170 ks v celkové hodnoté 169 623 tis. KE. Nové emitované akcie byly upsany
20. zafi 2023. Zbyla ¢ast dividendy ve vysi 864 393 tis. K& byla vyplacena akcionaram.

Dne 28. ¢ervna 2023 doslo k akvizici 100 % podilu ve spole¢nosti swissAA Holding AG. Skupina swissAA Holding AG je vyrobcem munice
s vyrobnimi zavody ve Svycarsku a Madarsku.

Dne 17. fijna 2023 byla zalozena spolecnost Colt CZ Insurance Limited jako dcefina spolec¢nost spolec¢nosti Colt CZ Group SE. Jedna se
o kaptivni zajistovnu s jedinym viastnikem, ktera prispéje k efektivnéjsimu fizeni rizik.

Dne 18. prosince 2023 Spolecnost uzaviela dohodu o koupi 100% podilu ve spolecnosti Sellier & Bellot a.s. Akvizice bude financovana
kombinaci stavajicich hotovostnich zdrojd Spolec¢nosti a dluhového financovani. Transakce podléha schvaleni regulaénich organd v rdznych
zemich, ktera jsou ocekavana v prvni poloviné roku 2024.

3. NOVE POUZITE STANDARDY A VYCHODISKA

V bézném obdobi Skupina poprvé aplikovala novy standard a nékolik Uprav stavajicich Ucetnich standardd IFRS, které byly vydany Radou
pro mezinarodni U&etni standardy (IASB) a schvaleny pro pouziti v EU a jsou povinné U&inné pro U&etni obdobi zadinajici 1. ledna 2023
nebo pozdéji. Zahajeni dodrzovani téchto Uprav nemélo zadny vyznamny dopad na zvefejnéni i ¢astky uvedené v této Ucetni zavérce.

IFRS 17 Novy standard IFRS 17 Pojistné smlouvy véetné Uprav z ¢ervna 2020 a prosince 2021
Upravy IAS 1 Zveftejnovani Ucetnich pravidel

Upravy IAS 8 Definice U¢etnich odhadd

Upravy IAS 12 Odlozena dari vztahujici se k aktivdm a zavazkdm plynoucim z jediné transakce
Upravy IAS 12 Mezindrodni dafiovéa reforma — modelova pravidla druhého pilite

Nové standardy a Upravy stavajicich standardd vydané IASB a pfijaté EU, které zatim nejsou Géinné
K datu schvéleni této UcCetni zavérky Skupina neaplikovala nasledujici Upravy stavajicich Ucetnich standardU IFRS, které byly vydany radou
IASB a schvaleny pro pouziti v EU, ale dosud nenabyly U¢innosti:

Standard Nazev Datum Gé&innosti

Upravy IFRS 16 Z&vazky z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu 1. ledna 2024

Upravy IAS 1 KIaS|f|kvacel zavazllﬁg jako lfratkodobe a dlouhodobé a Klasifikace zavazkU jako kratkodobé a dlouhodobé 1 ledna 2024
- odlozeni data U¢innosti

Upravy IAS 1 Dlouhodobé zavazky s kovenanty 1. ledna 2024

Upravy stavajicich standard vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté Evropskou unii
V souc¢asné dobé se podoba Ucetnich standardd IFRS prijatd Evropskou unif vyrazné nelisi od podoby standardd schvalenych Radou pro
mezinarodni U&etni standardy (IASB). Vyjimkou jsou nasledujici Upravy stavajicich standard, které nebyly doposud schvéleny k pouziti v EU:

Standard Nazev Stav schvalovani EU

Schvalovani pro pouziti v EU bylo odloZzeno

Upravy IFRS 10 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pfidruzenym nebo spoleé¢nym podnikem a dalsi do doby, a2 bude dokonden projekt na

alAS 28 Upravy (datum U&innosti bylo radou IASB odloZeno na neurdito, ale je mozné drivéjsi ptijeti) ekvivalenéni metodu
;Jﬁ;;éy;As 7 Ujednani o dodavatelském financovani (datum U&innosti dle IASB: 1. ledna 2024) V EU dosud neprfijato
Upravy IAS 21 Nedostate&na sménitelnost (datum U&innosti dle IASB: 1. ledna 2025) V EU dosud neprijato
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Skupina neocekava, Ze prijeti téchto Uprav stavajicich Ucetnich standardd bude mit vyznamny dopad na U¢etni zavérku Skupiny
v budoucich obdobich.

4. DULEZITA UCETNIi PRAVIDLA

4.1. Prohlaseni o shodé
Tato U&etni zavérka byla sestavena v souladu s U&etnimi standardy IFRS (International Financial Reporting Standards) ve znéni pfijatém
Evropskou unii (déle v textu ,IFRS®).

4.2, Vychodiska pro sestavovani G¢etni zavérky

a) ZpUsob ocefovani

Individuéini G¢etni zavérka je sestavena za pouziti ocerovaci baze historickych cen kromé nékterych finanénich nastroj, které jsou
ocenény redlnou hodnotou, ke konci kazdého Ucetniho obdobi, jak je uvedeno nize v U¢etnich pravidlech. Historickd cena obecné vychazi
z redlné hodnoty protipinéni poskytnutého vyménou za zbozi a sluzby.

b) Stanoveni realné hodnoty

Reélnd hodnota je cena, které by byla ziskana z prodeje aktiva nebo zaplacena za prevzeti zavazku v rdamci fadné transakce mezi Ucastniky
trhu ke dni ocenéni, bez ohledu na to, zda je cena pozorovatelna nebo odhadovéana za pouziti jiné ocenovaci techniky. Pfi stanoveni redlné
hodnoty aktiva nebo zavazku Skupina bere v Uvahu takové charakteristiky aktiva ¢i zavazku, které by Uc¢astnici trhu zohlednili pfi ocenovani
aktiva ¢i zdvazku ke dni ocenéni.

Pro Ucely Ucetniho vykaznictvi se ocenéni redlnou hodnotou déle rozdéluje na Uroven 1, 2 a 3 na zakladé miry, do které jsou vstupy pro
ocenéni redlnou hodnotou pozorovatelné, a na zékladé celkové vyznamnosti vstupU pro ocenéni redlnou hodnotou:

» Uroven 1 - vstupy predstavuji kotované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro stejna aktiva &i zavazky, na které ma Uéetni jednotka
ke dni ocenéni pfistup.

» Urovenh 2 - vstupy zde predstavuji jiné vstupy nez kotované ceny vymezené Urovni 1, které jsou pro dané aktivum &i zavazek ptimo &i
nepiimo pozorovatelné.

» Urovenh 3 - vstupy vztahujici se k danému aktivu &i zavazku, které nejsou pfimo pozorovatelné.

Pro finanéni nastroje — derivaty Spolecnost pouziva Uroven 2.

c) Predpoklad trvani podniku
V dobé schvéleni U¢etni zavérky Spole¢nost divodné ocekava, ze ma adekvatni zdroje na dalsi provozni ¢innost v blizké budoucnosti.
Proto pfi pfipravé Ucetni zavérky vychazela z predpokladu nepretrzitého trvani podniku.

d) Funkéni a prezentaéni ména
Funk&ni mé&nou Spolednosti je Eeska koruna (K&).

Prezentadni mé&nou v U&etni zavérce je Ceska koruna (,KE*). Vechny finanéni informace vykazané v G&etni zavérce byly zaokrouhleny na
celé tisice (,tis. K&), neni-li uvedeno jinak.

4.3. Poskytovani sluzeb
Sluzby zahrnuji zejména Ucetni a jiné poradenstvi poskytované spriznénym osobam. Sluzby jsou poskytovany na zakladé smluv nebo
potvrzenych objednavek. Zavazky k plnéni jsou u poskytovanych sluzeb sjednény ve smlouvé.

U dodavek sluzeb dochazi ke splnéni zavazku k plnéni v okamziku, kdy zékaznik ziska kontrolu nad sluZzbou. Tento okamzik je obvykle ur¢en
ve smlouve.

Naklady na ziskani smlouvy jsou Uc¢tovany pfimo do nakladd, pokud jsou nevyznamné nebo pokud by doba odepisovani aktiva tvoreného
néklady na ziskani smlouvy byla kratsi nez jeden rok.

4.4. Dividendy a vynosové Uroky
Vynosy z dividend se vykazuji, jakmile vznikne préavo akcionard na prijeti platby.

Vynosové Uroky se vykazuji béhem prislusného obdobi pro kazdé financni aktivum. Vynosové Uroky se vypocitavaji s pouzitim prislusné
efektivni Urokové miry, tj. Urokové miry, ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni prijmy po ocekavanou dobu trvani finanéniho
aktiva na jeho brutto U¢etni hodnotu.
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4.5, Leasingy
Spoleé¢nost jako najemce

U kratkodobych leasingovych smluv a leasingovych smluv tykajicich se aktiv s nizkou hodnotou (kanceléafska technika a vybaveni) jsou
néklady Uc¢tovany rovnomérné po dobu trvani leasingové smlouvy.

U ostatnich leasingovych smluv U¢tuje Skupina k datu zahajeni leasingu o aktivu z prava k uzivani a zdvazku z najemnich smiluv.

Zavazek z ndjemnich smluv je k datu zahdjeni leasingu ocenén soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou uhrazeny,
diskontovanou za pouziti implicitni Urokové miry leasingu (pfirGstkova vypujéni sazba, pokud Urokové sazba implicitni v pronajmu neni

k dispozici). Leasingové platby mohou zahrnovat pevné, pfipadné variabilni leasingové platby. Variabilni slozka najemného zavisejici na
vyvoji cenového indexu nebo sazby je k zahjeni leasingu stanovena podle hodnoty indexu nebo sazby k datu zahdjeni leasingu. Zavazek
z ndjemnich smluv je nasledné ocenén zvysenim UCetni hodnoty tak, aby brala v Uvahu Urok ze zavazku z najemnich smluv (za pouziti
metody efektivni Urokové sazby), a snizenim U&etni hodnoty tak, aby brala v Uvahu provedené leasingové platby. Pokud po dni zahajeni
leasingu dojde ke zménam (vyplyvajicim zejména ze zmény doby leasingu nebo budoucich leasingovych plateb), Spoleé¢nost preceni
zévazek z najemnich smluv s odpovidajici Upravou aktiva z prava k uzivani.

Kratkodobd i dlouhodobé ¢ast zavazku z ndjemnich smiluv jsou vykazany na samostatnych rfadcich individudlniho vykazu o finanéni situaci.

K datu zahdjeni leasingu je aktivum z préva k uzivani ocenéno poftizovaci cenou. Pofizovaci cena zahrnuje prvotni ocenéni odpovidajiciho
zévazku z ndjemnich smluv, uhrazené leasingové platby k datu zahdjeni nebo dfive, minus ziskané leasingové pobidky a veskeré vzniklé
pocéatecni pifimé naklady. Nasledné se aktivum z prava k uzivani oceruje pofizovaci cenou snizenou o kumulované odpisy nebo pfipadné
ztraty ze snizeni hodnoty. Aktivum z prava k uzivani je odepisovano rovhomérné po ocekavanou dobu trvani leasingové smlouvy nebo po
dobu pouzitelnosti podkladového aktiva, pokud je kratsi. Odepisovani zacina k datu zahajeni leasingu.

Aktiva z prava k uzivani jsou v individuainim vykazu o finan¢ni situaci vykazovana na fadku Pozemky, budovy a zafizeni.

Skupina aplikuje IAS 36 ke zjisténi toho, zda doslo ke znehodnoceni aktiva z préva k uzivani, a U¢tuje o veskerych zjisténych ztratach ze
znehodnoceni v souladu s Ucetni politikou popsanou v kapitole 4.12.

Pokud dojde ke zméné ocekavanych plateb zahrnutych do ocenéni zdvazku z leasingové smlouvy, upravi Skupina hodnotu zavazku
z ndjemnich smluv tak, aby zohledrovala nové ocekavané platby, a sou¢asné upravi hodnotu aktiva z prava k uzivani.

4.6. Cizi mény
Spole&nost pouziva v prib&hu Ugetniho obdobi pro prepoget majetku a zavazkd v cizi méné kurz vyhlagovany Ceskou narodni bankou
predchéazejiciho pracovniho dne a k rozvahovému dni kurz vyhlaseny Ceskou narodni bankou k 31. 12.

Ke kazdému konci U¢etniho obdobi se penézni polozky v cizi méné prepocditavaji za pouziti ménového kurzu k tomuto datu. Nepenézni
polozky, které jsou ocenény v reédlné hodnoté vyjadiené v cizi méng, se prepocitavaji za pouziti ménového kurzu platného k datu uréeni
redlné hodnoty. Nepenézni polozky, které jsou ocenény v historickych cendch vyjadienych v cizi méné, se neprepoditavaji.

Kurzové rozdily z penéznich polozek se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly, kromé kurzovych rozdild z transakci
uréenych k zajistovani ur€itych ménovych rizik (viz kapitola 4.19.).

4.7. Uhrady vazané na akcie
Redlnd hodnota smluv o Uhradéach vézanych na akcie vyporadanych kapitalovymi nastroji, které jsou poskytovany vlastnim zameéstnancim, je ke
dni poskytnuti zpravidla vykdzana jako mzdovy néklad, se souvztaznym navysenim kapitélu po obdobi rozhodné pro vznik naroku na odménu.

Castka vykazana jako naklad se upravi tak, aby odpovidala po&tu pfipadd, u nichZ se odekava spinéni prislusné podminky doby trvani
pracovniho poméru/funkce a vykonnostni podminky, ktera neni trzni podminkou, takze ¢astka, ktera je nakonec vykazana, vychazi z po&tu
pripady, které ke dni vzniku naroku splfiuji podminku trvani pracovniho poméru/funkce a netrzni vykonnostni podminku.

Redlna hodnota smluv o Uhradach vazanych na akcie vyporadanych kapitalovymi nastroji, které jsou poskytovany ostatnim zaméstnancOm
ve skupiné Colt CZ Group SE, je ke dni poskytnuti zpravidla vykazana jako navyseni investic v dcefinych spole¢nostech, se souvztaznym
navysenim kapitalu po obdobi rozhodné pro vznik naroku na odménu. Castka vykazana jako naklad se upravi tak, aby odpovidala po&tu
pfipady, u nichz se o&ekava spinéni pFisludné podminky doby trvani pracovniho poméru/funkce a vykonnostni podminky, ktera neni trzni
podminkou, takZe Castka, kterd je nakonec vykazana, vychazi z poctu pripady, které ke dni vzniku naroku splfiuji podminku trvani pracovniho
poméru/funkce a netrzni vykonnostni podminku.

V ptipadé odmén ve formé Uhrad vazanych na akcie s podminkami, které nejsou rozhodné pro vznik naroku, je redlnd hodnota Uhrad
vazanych na akcie ke dni poskytnuti stanovena s prihlédnutim k t€mto podminkam a nejsou provadény Upravy ke zohlednéni rozdild mezi
ocekavanym a skute¢nym vysledkem.
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4.8. Dané
Dan z prijmU zahrnuje splatnou a odlozenou dan.

4.8.1. Splatna dan

Splatné dar se vypocita na zékladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku pfed zdanénim, ktery je
vykézany v individualnim vykazu zisku a ztraty, kvlli polozkam vynosu, resp. naklady, které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zdkladu dané
v jinych letech, a polozkam, které nejsou zdanitelné, resp. odcitatelné od zakladu dané.

4.8.2. Odlozena dan

Odlozena dan se vykaze na zdkladé prechodnych rozdild mezi U¢etni hodnotou aktiv a zavazkd v individualni U¢etni zavérce a jejich
dariovou zékladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného zisku. Odlozené darnové zavazky se vykazuji obecné u vdech zdanitelnych
pfechodnych rozdild.

Odlozené darové pohledavky se obecné vykazuji u véech odditatelnych prechodnych rozdild v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze
zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuzit odcitatelné prechodné rozdily, bude dosazen.

U&etni hodnota odloZenych dariovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci U&etniho obdobi a snizuje se, pokud jiz neni pravdépodobné,
ze budouci zdanitelny zisk bude schopen odlozenou danovou pohledavku pokryt v celkové nebo castecné vysi.

Odlozené dariové zavazky a pohledavky se oceriuji pomoci dafiové sazby, kterd bude platit v obdobi, ve kterém bude pohledéavka
realizovana nebo zavazek splatny, na zakladé darnovych sazeb uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce U¢etniho obdobi.

Ocenovani odloZzenych darovych zavazkd a pohledavek zohledruje darové disledky, které vyplynou ze zpUsobu, jakym Spolec¢nost ke
konci U¢etniho obdobi oéekava Uhradu nebo vyrovnani G¢etni hodnoty svych aktiv a zavazk.

4.8.3. Splatna a odloZena dan za obdobi

Splatna a odloZena dar se zahrnuje do hospodaiského vysledku, kromé pfipadU, kdy souvisi s polozkami, které se vykazuji bud' v ostatnim
Uplném vysledku, nebo pfimo ve viastnim kapitélu — v tom pfipadé se i splatnd a odlozena dari vykazuje v ostatnim Uplném vysledku, nebo
piimo ve vlastnim kapitalu.

4.9. Pozemky, budovy a zafizeni - dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se vykazuje v pofizovacich cendch snizenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, ndklady na dopravu, clo a dalsi
néklady s pofizenim souvisejici.

Nasledné vzniklé néklady na vymeénu ¢asti pozemku, budov a zafizeni nebo vybaveni &i na hlavni kontrolu a generaini opravu jsou U&tovany
v UCetni hodnoté té konkrétni polozky pozemky, budov a zafizeni. Naklady na kazdodenni servis, opravy nebo Udrzbu se pfi vzniku U¢tuji do
nakladU.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva snizend o zbytkovou hodnotu byla alokovéana na celou dobu pouzitelnosti daného
aktiva za pouZiti metody linedrnich odpisd. Pfedpoklddana doba pouzitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéruji vzdy na

konci kazdého Ucetniho obdobi, pfic¢emz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se U&tuje prospektivné.

Odpisy jsou vypocteny na zékladé pofizovaci ceny a predpoklddané doby Zivotnosti prislusného majetku. Predpokladana doba Zivotnosti je
stanovena takto:

Pocet let (od - do)

Stroje, pristroje a zarizeni 2.5
Kancelarska technika 2-3
Pravo k uzivani 3-4
Inventar 2-4

Aktiva z prava k uzivani jsou odepisovana od data zahjeni leasingu do konce Zivotnosti aktiva z prava k uzivani nebo do konce doby trvani
leasingu, podle toho, kterd moznost nastane dfive, pokud leasing nepfevadi vlastnictvi podkladového aktiva na Spole¢nost. Pokud tomu tak
je, odepisuje se aktivum z préva k uzivani od data zahdjeni leasingu do konce Zivotnosti podkladového aktiva.

Jakakoliv poloZzka pozemkd, budov a zafizeni je odUctovana pfi prodeji nebo pokud se neocekavaji zadné ekonomické uzZitky z pokracujiciho
uzivani aktiva. Jakékoliv zisky nebo ztraty z prodeje nebo vyrazeni uréité polozky pozemkd, budov a zafizeni se uréi jako rozdil mezi vynosy
z prodeje a U¢etni hodnotou daného aktiva a vykazou se v hospodaiském vysledku.

COLT
CZGROUP
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4.10. Nehmotna aktiva

Samostatné pofizend nehmotné aktiva s kone¢nou dobou pouzitelnosti se vykazuji v pofizovacich cenadch po odecteni opravek

a kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se U¢tuje rovnomérné po dobu predpokladané doby pouZitelnosti. Pfedpokladana
doba pouzitelnosti a metoda odepisovani se provétuji vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech
se UcCtuje prospektivné. Samostatné porizend nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti se vykazuji v pofizovacich nakladech po
odecteni kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.

Odpisy jsou vypocteny na zédkladé pofizovaci ceny a predpokléddané doby Zivotnosti prislusného majetku. Predpokladana Zivotnost je
stanovena takto:

Poéet let (od - do)

Software 3-5
Ostatni ocenitelna prava 4-8
Ochranné znédmky 8-15

4.11. Investice do dcefinych spolecnosti
Dcefiné spole¢nosti jsou Ucetni jednotky, v nichz méa spole¢nost kontrolu.

Kontroly je dosazeno v pfipadé, Ze Spolec¢nost:

»  méa moc nad jednotkou, do niz bylo investovano,
> je vystavena variabilnim vynosUm nebo ma pravo na tyto vynosy na zékladé své angazovanosti v jednotce, do niz investovala, a
> ma schopnost vyuzivat moc nad jednotkou, do niz bylo investovano, k ovlivnéni vyse svych vynosU.

Ma se za to, Ze Spolecnost kontroluje dcetiné spole¢nosti pfi napinéni pozadavkd dle IFRS 10 - Konsolidovana Ucetni zavérka. Mimo jiné
napt. pokud Spolec¢nost drzi vice nez 50 procent hlasovacich prav jiné Ucetni jednotky a nejsou prekazkou jiné skutecnosti, které by
kontrolu vyvracely.

Investice do novych dcefinych spolec¢nosti jsou ocenovany pofizovaci cenou snizenou o ptipadné znehodnoceni.

Pokud existuje objektivni indikator znehodnoceni, je pfipadna ztrata ze snizeni hodnoty u investic do dcefinych spolec¢nosti vypoditana
porovnanim realizovatelné hodnoty s U¢etni hodnotou. PFi posuzovani existence indikatoru Spole¢nost zvazuje predevsim sou¢asné nebo
potencialni finanéni potize dcefiné spolecnosti, poruseni smlouvy, nesplaceni nebo mozny bankrot pokles trzni hodnoty, neplnéni planu,
vyplacené dividendy. Realizovatelna hodnota je stanovena jako vyssi z hodnoty z uzivani a redlné hodnoty aktiva snizeného o néaklady na
prodej. Hodnota z uZivani je uréena na zékladé odhadovanych budoucich penéznich tokd diskontovanych na jejich sou¢asnou hodnotu.

4.12, Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého Ucetniho obdobi Spole¢nost posuzuje Ucetni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urcila, zda existuji naznaky,
ze aktivum mUZe mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva,

aby se urcil rozsah pripadnych ztrat ze snizeni jeho hodnoty. Pokud neni mozno uréit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva,
Spole¢nost odhadne zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nalezi. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné
penézotvorné jednotce, pokud Ize uréit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfirazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva prifazena

k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich prirazeni.

Zpétné ziskatelna ¢astka se rovna redlné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnotu z uzivani podle toho, ktera je vyssi.

PFi posuzovani hodnoty z uzivani se odhad budoucich penéznich tokd diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby
pfed zdanénim, ktera vyjadiuje bézné trzni posouzeni ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o ktera nebyly upraveny
odhady budoucich penéznich tokd.

Pokud je odhadovana zp&tné ziskatelnd &astka aktiva (nebo pen&zotvorné jednotky) nizéi nez jeho U&etni hodnota, snizi se U&etni hodnota
aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpé&tné ziskatelnou &astku. Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do hospodéaFského
vysledku.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrudi, U&etni hodnota aktiva (nebo pen&zotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad

jeho zpétné ziskatelné Castky, ale tak, aby zvysena Ucetni hodnota aktiva neprevysila U¢etni hodnotu, které by byla stanovena, kdyby se

v ptedchozich letech nevykézala 2adna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo pen&zotvorné jednotky). Zrudeni ztraty ze snizeni hodnoty se
pfimo promitne do hospodarského vysledku.
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4.13. Penize a penézni ekvivalenty

Penize zahrnuji hotovost a vklady na pozadani. Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé a vysoce likvidni investice pohotové sménitelné na
zndmou ¢astku v hotovosti, u nichz je riziko zmény jejich hodnoty minimalni. Za kratkodobé investice povazuje Spole¢nost investice

s pocatecni splatnosti tfi mésice ¢i méné.

4.14. Rezervy
Rezervy se vykazi, ma-li Spole¢nost soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je dUsledkem minulé udalosti, pficemz je
pravdépodobné, Ze Spole¢nost bude muset tento zdvazek vyporadat, a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykézana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaijd, které budou nezbytné k vyporadani soudasného zévazku vykazaného ke konci
Ucetniho obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva uréuje pomoci odhadu penéznich tokd
potifebnych k vypofadani souasného zavazku, U¢etni hodnota rezervy se rovna sou¢asné hodnoté té&chto penéznich tokd (pokud je efekt
&asové hodnoty pené&z vyznamny).

Pokud se ocekava, ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohledavka na
strané aktiv, pokud je prakticky jisté, ze Spole¢nost ndhradu obdrzi a vysi takové pohledavky je mozné spolehlivé urdit.

Spole¢nost tvoii zejména rezervy souvisejici s Uhradami vazanymi na akcie.

4.15. Finan¢ni nastroje
Finan¢ni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Spole¢nost stane stranou smluvnich ustanoveni finanénich nastrojo.

Veskeré bézné nakupy a prodeje financnich aktiv jsou vykazovany nebo oductovany na zékladé data uskutec¢néni transakce. Bézné
nékupy nebo prodeje jsou ndkupy nebo prodeje finan¢nich aktiv, které vyzaduji dodani aktiv v ¢asovém rdmci stanoveném nafizenim nebo
zvyklostmi na trhu.

Finan¢ni aktiva a finan¢ni zavazky se pfi prvotnim vykazani ocenuji redinou hodnotou. Transakéni naklady, které Ize pfimo prifadit pofizeni
nebo vydani finanénich aktiv nebo finanénich zavazkd (jinych nez finanéni aktiva a finan&ni zévazky zafazené do kategorie nastrojU
ocefovanych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty), se pii prvotnim vykazani pFicitaji k realné hodnoté, resp. odeditaji od redlné
hodnoty finanénich aktiv nebo finanénich zavazka.

Transakéni naklady, které Ize pfimo pfifadit potizeni finanénich aktiv nebo finanénich zavazkd ocenénych v redlné hodnoté vykazané do
zisku nebo ztraty, se okamzité vykazuji v hospodarském vysledku.

4.16. Finanéni aktiva

Finan¢ni aktiva se dle IFRS 9 klasifikuji do nasledujicich specifikovanych kategorii: finanéni aktiva ,v redlné hodnoté vykazané do zisku

nebo ztraty (FVTPL)Y finandni aktiva v rediné hodnoté vykazané v ostatnim Uplném vysledku® (FVTOCI), ,finan&ni aktiva ocefovana
nabéhlou hodnotou® Kapitdlové nastroje s vyjimkou podild v dcefinych nebo pridruZzenych spole¢nostech jsou nasledné ocenovany
redlnou hodnotou. Spolecnost nevyuziva moznost ocerovat vybrané majetkové cenné papiry prostrednictvim ostatniho Uplného vysledku;
kapitalové nastroje jsou oceriovany v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty (FVTPL).

Podily v dcefinych nebo pfidruzenych spole¢nostech jsou ocefovany pofizovaci cenou snizenou o pfipadnou ztrétu ze znehodnoceni.

U dluhovych finanénich aktiv zavisi klasifikace a nasledné ocerovani na obchodnim modelu a povaze penéznich tokd plynoucich z daného
aktiva. Dluhové finanéni aktiva drzené s cilem inkasovat smluvni penézni toky predstavujici pouze platby Urokd a jistiny jsou ocerovana
nabéhlou hodnotou. Dluhova finanéni aktiva drzena s cilem inkasovat smluvni penézni toky predstavujici platby Urokd a jistiny pfipadné

s cilem jejich prodeje (tzv. smiSeny obchodni model) jsou oceriovana redlnou hodnotou vykazanou v ostatnim Uplném vysledku.

4.16.1. Snizeni hodnoty finanénich aktiv

U pohledavek z obchodnich vztahU Spole¢nost uréuje ztratu ze snizeni hodnoty za pomoci tzv. zjednoduseného modelu. Proto je ztrata

ze snizeni hodnoty u kratkodobych pohledavek stanovena v ¢astce rovnajici se ocekdvanym ztratdm po celou dobu trvani pohledavky. Pro
stanoveni ztraty ze snizeni hodnoty Spolec¢nost rozdéluje kratkodobé pohledévky do skupin s podobnou ocekavanou ztratou; ztraty ze
snizeni hodnoty jsou poté stanoveny jako procento hodnoty pohledavek. Castka o&ekavanych ztrat u kazdé skupiny pohledavek je zaloZena
na historické zkugenosti a informacich o budoucnosti, které jsou k dispozici bez nutnosti vynaloZit nepfimé&rené naklady nebo Usili. Castka
ocekavanych ztrat u kazdé skupiny pohledavek je kazdoro¢né zhodnocena vedenim Spole&nosti.

U dlouhodobych pohledavek je ztrata ze snizeni hodnoty stanovena jako ¢éstka ztraty za dvanact mésicd, pokud nedojde k zavaznému
zhorseni kreditniho rizika pohledavky. V takovém pfipadé jsou ztraty stanoveny v astce ocekavanych ztrat za celou zbyvajici dobu do
splatnosti. Ukazatele zvySeného kreditniho rizika jsou predevsim poruseni smluvnich podminek.

ggé.léoup Individudini U¢etni zévérka k 31. prosinci 2023 | 86



Odepisovani finanénich aktiv

Skupina odepisuje finanéni aktivum, pokud ma informace, Ze dluznik méa zavazné finanéni potize a zZadné realné vyhlidky na zlepseni,
napriklad pokud dluznik vstoupil do likvidace nebo konkurzniho fizeni, nebo v pfipadé pohledavek z obchodnich vztaht, jsou-li ¢astky
dluzné vice nez dva roky, a to podle toho, co nastane dfive.

4.16.2. Metoda efektivni Grokové miry

Metoda efektivni Urokové miry je metoda vypoctu zUstatkové hodnoty dluhového nastroje a alokace Urokového vynosu za dané obdobi.

Efektivni Urokova mira je Urokova mira, ktera presné diskontuje predpokladanou vysi budoucich pené&znich piijmu (véetné viech poplatkd
zaplacenych nebo pfijatych, které tvoii nedilnou soudast efektivni Grokové miry, transakénich nakladd a dalsich prémii nebo diskontd) po
ocekavanou dobu trvani dluhového néstroje, nebo pripadné po kratsi obdobi, na jejich brutto zUstatkovou hodnotu k okamziku prvotniho
vykazani.

Vynosy se vykazuji na zakladé efektivni Urokové miry financnich aktiv kromé finan¢nich aktiv klasifikovanych v redlné hodnoté vykézané do
zisku nebo ztraty.

4.17. Finanéni zavazky a kapitalové nastroje

4.17.1. Klasifikace jako dluh nebo vlastni kapital
Dluhové a kapitélové nastroje vydané Spolecnosti se klasifikuji jako finanéni zdvazky nebo jako vlastni kapitél podle obsahu smluvnich dohod
a definic finanéniho zévazku a kapitélového nastroje.

4.17.2. Finanéni zavazky
Finan¢ni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykédzané do zisku nebo ztraty, nebo jako ostatni finanéni zavazky.

4.17.2.1. Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Finan¢ni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykadzané do zisku nebo ztraty, pokud jsou ur¢eny k obchodovani nebo
jsou oznaceny jako oceriované v reédiné hodnoté vykéazané do zisku nebo ztraty.

Finan¢ni zavazky se klasifikuji jako ur¢ené k obchodovani, pokud:

> vznikly v zdsadé za UCelem zpétné koupé v blizké budoucnosti, nebo

> jsou pfi pocatecnim vykazani soucasti identifikovaného portfolia financnich nastrojd, které jsou spolec¢né Fizeny Skupinou a u kterych je
v posledni dobé doloZzeno obchodovani realizované pro kratkodoby zisk, nebo

> jsou derivatem, ktery neplni funkci U¢inného zajistovaciho nastroje.

Finanéni zavazky, kromé finan¢nich zavazkd ur¢enych k obchodovani, je mozné pfi prvotnim vykazani oznadit jako finanéni zavazky v redliné
hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, pokud:

> takovéto oznaceni vylucuje nebo vyznamné omezuje ocerfovaci nebo U¢etni nejednotnost, ktera by jinak mohla vzniknout, nebo

> je finanéni zavazek soucasti skupiny finanénich aktiv nebo financnich zavazkd nebo obou, které jsou fizeny a jejichz vykonnost je
hodnocena v souladu se zdokumentovanou strategii fizeni rizik nebo investi¢ni strategii Ucetni jednotky na zékladé redlné hodnoty,
a informace o této skupiné jsou na tomto zakladé interné predavany, nebo

> je soucasti smlouvy, kterd obsahuje jeden nebo vice viozenych derivaty, a IFRS 9 Financni nastroje: U¢tovani a oceriovani umozniuje, aby
se celd kombinovana smlouva oznacovala jako v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se vykazuji v rediné hodnoté, pficemz jakykoliv vysledny zisk nebo ztrata
z pfecenéni se U&tuji do hospodaiského vysledku. Cisty zisk nebo &isté ztrata zG&tovand do hospodarského vysledku zahrnuje véechny
pfipadné Uroky placené z finanéniho zavazku a je zahrnuta v fadku ,ostatni finanéni vynosy/naklady* v individualinim vykazu o Uplném
vysledku/vykazu zisku a ztréaty.

4.17.2.2, Ostatni finanéni zavazky
Ostatni finanéni zavazky (v&etné pljcek, zavazkl z obchodnich vztahU a jinych zévazkd) se nasledné ocenuji v zUstatkové hodnoté
s pouzitim metody efektivni Urokové miry.

4.17.3. Dluhopisy

Spolec¢nost vydala v letech 2021 a 2022 dluhopisy v zaknihované podobé na doruditele. Dluhopisy jsou kétované na regulovaném trhu
Burzy cennych papird Praha. Emise dluhopisU je prvotné zaictovana v redlné hodnoté. Neuhrazené Uroky z dliuhopisU jsou vykazany v pozici
Kratkodobé dluhopisy, bankovni Gvéry a pdjcky. Transakéni naklady jsou ¢asové rozliseny a vykazany v ramci pozice Dlouhodobé nebo
Kratkodobé dluhopisy, bankovni Uvéry a pajcky.
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4.17.4. Oductovani finanénich zavazkd

Spole¢nost pristupuje k oductovani financnich zavazkd pouze v situaci, kdy povinnosti Spole¢nosti zanikly, tj. jsou spinény, zruseny nebo
skondéi jejich platnost. Pokud dojde k podstatné zméné povinnosti, je U¢tovana jako zanik pdvodniho zévazku a zalctovani nového zavazku.
Zména je povazovana za podstatnou, pokud penézni toky pod novym zévazkem jsou alespori na 10 % odlisné od Cisté soucasné hodnoty
zbyvajicich penéznich tokU stavajiciho zavazku.

Rozdil mezi U¢etni hodnotou oductovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud' zaplacené, nebo splatné je zalctovan do hospodarského
vysledku.

4.18. Finanéni derivaty
Spoleénost uzavird smlouvy o finanénich derivatech s cilem fidit Urokové a ménové riziko formou Urokovych a ménovych swapU.
Spole¢nost sjednava zajistovaci derivaty za Ucelem zajisténi penéznich tokd.

Derivaty se prvotné ocenuiji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o finanénim derivatu a poté se k rozvahovému dni preceriuji na
redlnou hodnotu. Zmény redlnych hodnot zajistovacich derivatd se U¢tuji také do finanénich naklady, resp. vynosU spolu s prislusnou
zménou rediné hodnoty zajisté&ného aktiva nebo zévazku, ktera souvisi se zajistovanym rizikem. Céast zisku &i ztraty u derivatd stanovenych
jako efektivni zajisténi penéznich tokUd se Uctuje do ostatniho Uplného vysledku. Jakykoliv zbyvajici zisk nebo ztrata jsou vykazany ve vykazu
zisku a ztraty a ostatniho UpIného vysledku v pozici ,Zisk/ztrata z derivatovych operaci®

4.19. Zajistovaci GEetnictvi
Spole¢nost vyuZila moznosti vyuzivat i po 1. 1. 2018 Upravu IAS 39 pro posuzovani a vedeni zajistovaciho Ucetnictvi.

Zajistovaci nastroje, které obsahuji derivaty souvisejici s ménovym ¢i Urokovym rizikem, Spole¢nost klasifikuje jako zajisténi redlné hodnoty
nebo zajisténi penéznich tokd.

Aby mohl byt derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v redlné hodnoté nebo zmény penéznich tokU vyplyvajici ze zajistovacich
derivatd zcela nebo z&asti kompenzovat zmény v redlné hodnoté zajisténé polozky nebo zmény penéznich tokd plynoucich ze zajisténé
polozky a spole¢nost musi zdokumentovat a prokazat existenci zajistovaciho vztahu a vysokou U¢innost zajisténi.

PFi vzniku zajistovaciho vztahu U¢etni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim néstrojem a zajisténou polozkou, dle cile fizeni rizika
a strategie realizace rdznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Spole¢nost pribézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj vysoce
U¢inny pfi kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo penéznich tokd zajisténé polozky pfiraditelnych k zajistovanému riziku.

Spole¢nost vyuziva finanéni derivaty k zajisténi ménového nebo Urokového rizika, kterému je vystavena v dUsledku svych operaci.
Zajistovaci derivaty splriuji tyto podminky zajistovaciho Ucetnictvi:

(@) Na pod&atku zajisténi dochazi k formalnimu oznadeni a dokumentaci zajistovaciho vztahu a stanoveni cile U&etni jednotky v oblasti Fizeni
rizik a strategie pro provedeni zajisténi. Dokumentace zahrnuje identifikaci zajistovaciho nastroje, zajistované polozky nebo transakce,
povahy zajistovaného rizika a zpUsobu, jak bude Spolec¢nost hodnotit efektivitu zajistovaciho nastroje pti kompenzovani expozice vici
zmeénam reélné hodnoty zajistované polozky nebo penéznich tokd souvisejicich se zajistovanym rizikem.

(b) Oc&ekava se, ze zajisténi bude vysoce efektivné kompenzovat zmény reédlné hodnoty zajistované polozky nebo penéznich tokd
souvisejicich se zajistovanym rizikem v souladu s pdvodné zdokumentovanou strategii fizeni rizik pro pfislusny zajistovaci vztah.

(c) V ptipadé zajisténi penéznich tokd musi byt pfedpokladana transakce, kteréd je pfedmétem zajisténi, vysoce pravdépodobna a musi
pfedstavovat vystaveni kolisani penéznich tokd, které by v kone¢ném dUsledku mohlo mit vliv na hospodarsky vysledek.

(d) Efektivitu zajisténi Ize spolehlivé zméfit, tj. redlnou hodnotu nebo pené&zni toky zajistované polozky souvisejici se zajidtovanym rizikem
a redlnou hodnotu zajistovaciho nastroje Ize spolehlivé zméfit.

(e) Zajisténi je pribé&zné hodnoceno a posuzuje se, zda bylo zajisténi béhem U&etniho obdobi, na které bylo stanoveno, skute¢né vysoce
efektivni. Efektivita se posuzuje pfinejmensim v okamziku, kdy Spole¢nost sestavuje Ucetni zavérku.

Spole¢nost klasifikovala transakci jako zajisténi penéznich toku. Zajistovaci derivatové nastroje jsou k datu Ucetni zavérky ocenény redlnou
hodnotou a tato redlna hodnota je vykazovana v pozici Fondy ze zajisténi penéznich tokd ve viastnim kapitalu Spole¢nosti.

4.19.1. Zajisténi penéznich tokd

U&inna &ast zmén reainé hodnoty finan&nich derivatl, které se tak oznaduji a splfuji kritéria zajisténi pen&znich tokd, se vykazuje

v ostatnim Uplném vysledku jako zajisténi penéznich tokd — prfecenéni U¢inné &asti zajistovacich nastroj0, kumulovany zUstatek je
vykazan konsolidovaném vykazu o finanéni situaci v kapitélovych fondech. Zisk anebo ztrata tykajici se nelcinné ¢asti se vykazuje pfimo
v hospodaiském vysledku a jsou zahnuty v fadku Zisk/ztrata z derivatovych operaci.

Castky dfive vykazané v ostatnim Uplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do hospodatského vysledku v obdobi,
ve kterém zajisténa polozka ovlivni hospodarsky vysledek, a na stejném radku jako zalctovana zajisténa polozka. Pokud vsak zajisténi
ocCekavané transakce nasledné vyUsti v zauctovani nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zdvazku, zisky a ztraty predtim zaictované do
ostatniho Uplného vysledku kumulované ve viastnim kapitélu se presunou z vlastniho kapitélu a jsou zahrnuty do pofizovaciho nakladu
nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku.
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Zajistovaci Ucetnictvi kondi, jestlize Spolec¢nost zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp.
realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud nastroj prestane spliovat kritéria pro zajistovaci dcetnictvi.

Veskery zisk nebo ztrata zaictované do ostatniho Uplného vysledku a kumulované ve vlastnim kapitélu zdstavaiji ve viastnim kapitalu
a vykazuji se az po kone¢ném vykazani ocekavané transakce do hospodarského vysledku. Pokud se jiz neocekévéa dalsi vyskyt ocekavané
transakce, zisky nebo ztraty kumulované ve viastnim kapitélu se vykazou piimo v hospodaiském vysledku.

4.20. Pouziti odhady

Sestaveni U¢etni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji viiv na vykazované
hodnoty majetku a zavazkd a zverejnéni podminénych aktiv a zavazkd k datu UCetni zavérky a na vykazovanou vysi vynos0 a nakladd za
sledované obdobi. Tyto odhady vychazeji z informaci dostupnych k datu G&etni zavérky a skute¢né hodnoty a vysledky v budoucnu se
mohou od téchto odhadU¥ odliSovat. Klicovym zdrojem odhadni nejistoty ke konci U¢etniho obdobi jsou:

P> Snizeni hodnoty a Zivotnost dlouhodobych aktiv véetné prav uzivani, které vychazi z ocekdvané doby vyuZiti t&chto aktiv a jejich
schopnosti generovat penézni pfitoky v budoucnu (odstavec 4.12., kapitola 20).

> OcCekavané Uvérové ztraty portfolia pohledavek vychazi z historickych zkudenosti a o&ekavanych Uvérovych ztrat (odstavec 4.16.,
kapitola 22).

»  Ocenéni investic do dcefinych spole&nosti vychazi z trznich parametrd existujicich k 31. prosinci 2023 (odstavec 4.11.,, kapitola 21).

»  Ocenéni derivat0 vychazi z trznich parametrd (Urokovych sazeb, mé&novych kurzl) existujicich k 31. prosinci 2023 (odstavce 4.18., 4.19,
kapitola 29, kapitola 34, kapitola 35).

> Pouziti odhadU je téz aplikovano pii tvorbé rezerv (kapitola 14) a zachyceni Uhrad vazanych na akcie (kapitola 10).

4.21. Zdroje nejistoty a rizikové faktory
Podnikani Spole¢nosti mdze byt v budoucnosti negativné ovlivnéno nasledujicimi faktory, které jsou mimo kontrolu Spole&nosti:

> Pofizeni $patné akvizice, kterd nebude splfiovat ocekavané vykony.

> Ztrata klicovych zaméstnancU.

> Politicka rizika: Politicky vyvoj mdze vést k omezeni moznosti dcefinych spole¢nosti dodavat zbrané do vybranych oblasti. Takovy vyvoj
by mohl negativné ovlivnit finanéni vykonnost dcefinych spolecnosti Spole¢nosti, a tudiz i podnikani Spole¢nosti.

> Pohyby ménovych kurzd a Urokovych sazeb véetné zmény referenéni bezrizikové sazby: Spolecnost je aktivni na rdznych trzich a jeji
finanéni vykonnost mUze byt ovlivnéna neocekavanymi zménami ménovych kurz0. Spolecnost je ¢astecné financovana variabilné
Uro¢enymi dluhopisy, Urokové néklady mohou byt ovliivnény nec¢ekanymi zménami v referencnich sazbéach, véetné zmén ve zpUsobu
stanoveni referenénich trznich sazeb.

Spole&nost pribézné analyzuje a vyhodnocuje faktory, které mohou hospodareni Spoleénosti ovlivnit, a pfijiméa takova opatfeni (napfiklad

pouzivani zajistovacich finan&nich nastroj0), kterd omezuji dopad pFipadného negativniho vyvoje ve vyse popsanych oblastech na
Spolecnost.

5. VYNOSY Z PRODEJE VLASTNICH SLUZEB

V tabulce je uvedeno rozdéleni trzeb Spole¢nosti podle druhového &lenéni (v tis. K&):

Vynosy z poskytovani sluzeb 161 246 133 427

Celkem 161 246 133 427

Vynosy z poskytovani sluzeb zahrnuji zejména Ucetni a poradenské sluzby. VSechny vynosy realizované v roce 2023 a 2022 patfily do
pUsobnosti standardu IFRS 15 Vynosy ze smluv se zékazniky. VSechny smluvni zavazky byly uspokojeny, a tedy vynosy vykéazany k uréitému
okamziku. Ve stejném okamziku byla také provedena fakturace. Nebylo obvyklé, Ze by Spole¢nost za své sluzby vyzadovala platbu predem.
Spoleénost také neposkytla zadné slevy. Vynosy nebyly rozdéleny do dil¢ich kategorii, nebot vSechny byly vytvofeny jednim typem vynosu.

V roce 2023 ani 2022 nebyly vykazany zadné vynosy, které by se vztahovaly ke smluvnimu zavazku, jenz byl uspokojen &i ¢astecné
uspokojen v minulych obdobich.

Spole¢nost nevykazala zddné smluvni aktivum ani smluvni zavazek, pohledéavky z obchodnich vztah vyplyvajici ze smluv se zékazniky jsou
vykézany v pozici Pohledavky z obchodnich vztahU a jiné pohledavky. Naklady na ziskani nebo splnéni smlouvy Spole¢nosti nevznikly, tudiz
nebylo vykdzano zadné aktivum z nich plynouci.

Spole¢nost vyuZila moznosti nevykazovat informace o vynosech z jiz existujicich smluv sjednanych na dobu kratsi nez jeden rok.
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6. OSTATNi PROVOZNi VYNOSY

Slozeni ostatnich provoznich vynost Spole&nosti v jednotlivych letech je nasledujici (v tis. K&):

Zisk/ztrata z prodeje dlouhodobého majetku 568 649
Ostatni provozni vynosy 111 40
Celkem 679 689

7. PODIL NA VYSLEDKU DCERINYCH SPOLECNOSTI

SloZeni podilu na vysledku dcefinych spole¢nosti v jednotlivych letech je nasledujici (v tis. K&):

Ceska zbrojovka, a.s. 600 000 952 025
Colt CZ Defence Solutions, s.ro. 40 000 -
EHC-4M, SE 40 200 -
Colt CZ Group International, s.ro. 20 000 -
Celkem 700 200 952 025

Podil na vysledku dcefinych spoleénosti v roce 2023 obsahuje dividendu obdrzenou od spolednosti Ceska zbrojovka, a.s. ve vysi 600 000 tis. K&
(2022 - 952 025 tis. K&), dividendu obdrzenou od spole¢nosti Colt CZ Defence Solutions, s.ro. ve vysi 40 000 tis. K& (2022 - O tis. K&), dividendu
obdrzenou od spole¢nosti Colt CZ Group International, s.ro. ve vysi 20 000 tis. K& (2022 - 0 tis. K&) a zélohovou dividendu obdrzenou od
spoleénosti EHC-4M, SE ve vy3i 40 200 tis. K& (2022 - O tis. K&).

8. SPOTREBA SUROVIN A MATERIALU

V tabulce je uvedeno rozdéleni spotieby v jednotlivych letech (v tis. K&):

Spotreba materidlu 1076 711
Néklady na energii a ostatni dodavky 693 544
Celkem 1769 1255
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9. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich néakladd zamé&stnancl bez vedoucich pracovniky (v tis. K&):

Prdmérny prfepodteny pocet zaméstnancd 22 17
Mzdové naklady 43 056 23 828
Sociélni a zdravotni pojisténi 11 859 6 396
Ostatni osobni néklady 1348 831
Zaméstnanecké bonusy -5 053 16 185
Uhrady vdzané na akcie 7196 890
Celkem 58 406 48 130

Rozpis osobnich néakladd vedoucich pracovniky (v tis. K&):

Promérny pifepodteny pocet vedoucich pracovnikd 10 9
Mzdové naklady 28 885 14 677
Sociélni a zdravotni pojisténi 5705 3137
Ostatni osobni naklady 345 120
Bonusy vedoucich pracovnikd <1762 8 502
Uhrady vdzané na akcie 101 632 78 872
Celkem 134 805 105 308

V roce 2023 mezi klicové vedouci pracovniky patfili vSichni ¢lenové predstavenstva a dozorci rady. Spole¢nost v letech 2023 a 2022 svym
kli¢ovym vedoucim pracovnikim neposkytla 24dné dalsi benefity, které by nebyly uvedeny v tabulce vyse (napt. poZitky po skon&eni
pracovniho poméru nebo pozZitky pfi ukon&eni pracovniho poméru).

10. UJEDNANI S UHRADOU VAZANOU NA AKCIE

10.1. Popis ujednani s Uhradou vazanou na akcie - Akciové opéni plany (vyporadané kapitalovymi nastroji)
Dne 27. prosince 2021 schvdlila dozor&i rada Spolecnosti Akciovy program.

Akciovy program dava kli¢ovym vedoucim pracovnikim a zaméstnancdm Spoleénosti (drziteldm opci) pravo koupit akcie Spole¢nosti. Plan
je v souCasné dobé omezen pouze pro pracovniky vedeni a seniorni zaméstnance.

Z&kladni principy Akciového programu jsou nasleduijici:
- v rozsahu, ve Ihdtach a pri splnéni podminek Akciového programu bude Ucastnik nabyvat nasledujici opce formou jejich vestovani ze
strany Spole¢nosti.

a) 15 % alokovanych opci na akcie v obdobi od ¢ervna 2022 do &ervna 2024
b) 35 % alokovanych opci na akcie v ¢ervenci 2024, pokud dojde ke spinéni cile 1
c) 50 % alokovanych opci na akcie v Eervenci 2026, pokud dojde ke splnéni cile 2

— Cil 1 - dosazeni konsolidované hodnoty EBITDA za obdobi 2021 az 2023 ve vysi 275 000 000 USD

- Cil 2 - dosazeni nasledujicich vykonovych parametrd na konsolidované Urovni k 31. 12. 2025:
i) obratu ve vy3i 1 000 000 000 EUR,
ii) EBITDA ve vysi 200 000 000 EUR a

iii) poméru &istych zavazkd k EBITDA nizdiho neZ 3,5x, v souladu se strategii Skupiny.

Akcie uréené pro Akciovy program budou nové emitovany. Maximalni pocet emitovanych akcii bude ¢init 3 373 tis. kusu.
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Akciovy program je tvoren péti tranSemi:

— trange 1 - 3: podminény pouze trvanim pracovniho poméru / funkce;

— trande 4: podminka trvani pracovniho pomeéru / funkce a podminka, kterd neni rozhodna pro vznik naroku (cil 1 navazany na EBITDA);

— trange 5: podminka trvani pracovniho poméru / funkce a rozhodna vykonnostni podminka, kterd neni trzni podminkou (cil 2 navazany
na EBITDA).

U&astnici ujednani s Uhradou vazanou na akcie nesmi opce prodat ani prevést.

Zaméstnanci, ktefi ukonci pracovni pomeér, se déli do dvou skupin:
- odchézejici v dobré vite (po celou dobu 10 let): poskytnuté neuplatnéné opce nepropadaii;
- odchézejici ve zlé vite (po celou dobu 10 let): poskytnuté neuplatnéné opce propadaji.

Den poskytnuti / opravnéni zaméstnanci Poé&et nastrojo v kusech Rozhodné podminky Smluvni doba splatnosti opce
Poskytnuté opce
Transe 1
aaso0 Eee e
prosinec 2022 4 350 dtto dtto
TransSe 2
trvani pracovniho poméru / funkce opci Ize uplatnit
kvéten 2022 44 500 od data poskytnuti do do 30. ¢ervna
1. ¢ervna 2023 2029
prosinec 2022 4 350 dtto dtto
¢ervenec 2023 1300 dtto dtto
Transe 3
trvani pracovniho poméru / funkce opci Ize uplatnit
kvéten 2022 44 500 od data poskytnuti do do 30. ¢ervna
1. ¢ervna 2024 2029
prosinec 2022 4 350 dtto dtto
cervenec 2023 650 dtto dtto
TransSe 4

trvani pracovniho pomeéru / funkce

od data poskytnuti do

kvéten 2022 311 500 1. Cervence 2024 a podminka
nerozhodné pro vznik naroku

(cil 1 navédzany na EBITDA)

opci Ize uplatnit
do 30. ¢ervna 2029

prosinec 2022 30 450 dtto dtto
Cervenec 2023 4 550 dtto dtto
Transe 5

trvani pracovniho poméru / funkce

od data poskytnuti do opci lze uplatnit

kvéten 2022 445 000 1. ervence 2026 a rozhodnd do 30. dervna 2031
vykonnostni podminka, ktera
neni trzni podminkou (cil 2

navézany na EBITDA)

prosinec 2022 43 500 dtto dtto
Cervenec 2023 6 500 dtto dtto
Opce na akcie celkem 990 000
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10.2. Ocenovani realnou hodnotou
Pro stanoveni redlnych hodnot pland Uhrad vazanych na akcie vyporadanych kapitalovymi nastroji (akciové opéni plany vyporadané
kapitalovymi nastroji) ke dni poskytnuti byly pouzity nasledujici vstupni informace:

Akciovy opéni plan (vyporadany kapitalovymi nastroji)

Kliéovi vedouci pracovnici TranSe 1 TransSe 2 TransSe 3 TransSe 4 TranSe 5
Reélna hodnota ke dni poskytnuti (v K&) (pramér) 494,24 494,24 494,24 395,39 456,19
Cena akcii ke dni poskytnuti (v K&) (pramér) 581,67 581,67 581,67 581,67 581,67
Realiza&ni cena opce (v K&) 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Oc&ekavana volatilita (vazeny promér) 22,33 % 22,33 % 22,33 % 22,33 % 22,33 %
Od&ekavana doba splatnosti opce (vazeny promér) v letech 30 30 30 30 50
Vynos z dividend 4,00 % 4,00 % 400 % 4,00 % 400 %
Bezrizikova Urokova sazba (stanovena na zakladé sazby CZK IRS*) 4,61 % 4,61 % 4,61 % 4,61 % 4,31 %

* Sazba Urokovych swap v K& s odpovidajici splatnosti
Ocekavana volatilita byla stanovena na zakladé vyhodnoceni historické volatility ceny akcii Spole¢nosti, zejména za historické obdobi
odpovidajici o¢ekavané dobé splatnosti.

10.3. Sesouhlaseni opci na akcie
Nasledujici tabulka uvadi pocet a vazenou prdmérnou realiza¢ni cenu opci na akcie v rdmci Akciového programu.

Vazena promérna Vazena promérna

Opce celkem Poget opci realizaéni cena Poget opci realizaéni cena
Nevyporadané k 1. lednu 977 000 0,10 - -
Poskytnuté v pribéhu obdobi 13 000 0,10 977 000 0,10
Nevyporadané k 31. prosinci 990 000 - 977 000 -

10.4. Naklady vykazané do vykazu zisku a ztraty
Podrobnéjsi informace o nakladech na Akciovy program uvadi bod 9 a bod 14.

10.5. Polozky vykazané ve vykazu o finanéni situaci
K 31. prosinci 2023 je celkova redlnd hodnota 2 870 755 kusU opci na akcie (2022 - 2 807 300 kusU opci na akcie) z transakci s Uhradou
vazanou na akcie ve vysi 491 428 tis. K& (2022 - 198 360 tis. K&).

K 31. prosinci 2023 je redlna hodnota 990 000 kusd opci na akcie (2022 - 977 000 kusd opci na akcie) alokovanych vlastnim zamé&stnancOm
ve vydi 188 590 tis. K& (2022 - 79 762 tis. K&) a je vykazana ve vysledku hospodateni minulych let proti vykazu zisk a ztraty (viz bod 9).

K 31. prosinci 2023 je reélna hodnota 1 880 755 kusd opci na akcie (2022 - 1 830 300 kusU opci na akcie) alokovanych ostatnim
zaméstnancOm ve skupiné Colt CZ Group SE ve vysi 302 838 tis. K& (2022 — 118 598 tis. K&) vykazana ve vysledku hospodaieni minulych let
proti investicim v dcefinych spolednostech (viz bod 21).

K 31. prosinci 2023 jsou souvisegjici zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi ve vysi 15 186 tis. K& (2022 - 5 391 tis. K&) vykazany
v dlouhodobych rezervéch proti vykazu zisku a ztraty (viz bod 14). V souvislosti s t&mito zavazky zaUu&tovala Spole¢nost také odloZzenou dar
ve vysi 3 189 tis. K& (2022 — 1 024 tis. K&) (viz bod 18).
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11. SLUZBY

Clenéni sluzeb Spole&nosti je v jednotlivych letech nasleduiici (v tis. K&):

Néklady na poradenské sluzby a dalsi externi néklady 125793 77 244
Doprava a cestovani 7 457 7145
IT naklady, konektivita, SW licence 5755 2 075
Néklady na marketing 8 602 7 004
Variabilni naklady k najmdm 263 276
Néklady tykajici se kratkodobych najmd - 151
Néklady tykajici se aktiv nizké hodnoty nezahrnutych do kratkodobych najmd vyse 33 23
Ostatni sluzby 5204 5745
Celkem 153 107 99 663

12. ODPISY A AMORTIZACE

V tabulce je uvedeno sloZzeni nakladd Spolednosti v jednotlivych letech (v tis. K&):

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku (bod 20) 1337 386
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku (bod 20) 5042 460
Odpisy préava k uzivani aktiv (bod 20) 5532 4944
Celkem 11911 5790

13. OSTATNI PROVOZNi NAKLADY

V tabulce je uvedeno sloZeni ostatnich provoznich nékladd Spole&nosti v jednotlivych letech (v tis. K&):

Dané a poplatky 405 61
Pojisténi 546 346
Dary 142 -
Odpis finan¢nich aktiv 212 -
Tvorba, Cerpéani a rozpusténi rezerv - Uhrady vézané na akcie 9 795 5391
Ostatni provozni naklady - 10
Celkem 11100 5808

14. REZERVY

V nize uvedené tabulce jsou popsany zmény na U&tech dlouhodobych rezerv (v tis. K&):

—— Zostatek Tvorba Zistatek Tvorba Cerpani Zistatek
Y k 31.12. 2021 rezerv k 31.12. 2022 rezerv rezerv  k 31.12. 2023
Rezervy na Uhrady védzané na akcie - dlouhodobé - 5391 5391 9 795 - 15 186
Celkem - 5391 5391 9795 - 15186
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15. UROKOVE A OSTATNI FINANCNI VYNOSY A NAKLADY

Finan&ni vynosy v jednotlivych letech (v tis. K&):

Vynosové Uroky 1026 436 700 810
Celkem Vynosové Uroky 1026 436 700 810
Kurzové zisky 257 557 225 039
Kurzové ztraty -208 172 -164 941
Ostatni finan¢ni vynosy 160 692 -
Celkem Ostatni finanéni vynosy 210 077 60 098

Finan&ni naklady v jednotlivych letech (v tis. K&):

Nakladové Uroky 887 176 609 849
Celkem Nakladové Uroky 887 176 609 849
Ostatni finan¢ni naklady 10 841 95 840
Celkem Ostatni finanéni naklady 10 841 95 840

Ostatni finan&ni vynosy ve vysi 160 692 tis. K& predstavuji pfecenéni Jinych finanénich aktiv (k 31. prosinci 2022 — 86 110 tis. K& vykazano
v ostatnich finanénich nakladech). Viz bod 24.

16. ZISK/ZTRATA Z DERIVATOVYCH OPERACI

Vynosy a naklady z derivatovych operaci v jednotlivych letech (v tis. K&):

Viynosy z derivatovych operaci 57 152 103 247
Néklady z derivatovych operaci -172 141 -25189
Celkem -114 989 78 058

17. DAN Z PRIJMU

Dan z pfijmy v jednotlivych letech byla nasledujici (v tis. K&):

Splatna dan z prijmd 62 580 28 784
OdloZena dan -2 490 -2 166
Celkem (naklad + / vynos -) 60 090 26 628

Rozdil mezi skute¢nou dani za rok 2022 a dani uvedenou v U&etni zavérce za rok 2022 byl v roce 2023 zauctovan ve vysi 530 tis. KE. Rozdil
mezi skuteénou dani za rok 2021 a dani uvedenou v Ucetni zavérce za rok 2021 byl v roce 2022 zauctovan ve vysi O tis. KE.

Splatny darovy zdvazek ve vysi 48 441 tis. KE k 31. 12. 2023 se sklada ze zaloh zaplacenych v roce 2023 ve vysi 14 669 tis. KE a darové

povinnosti za rok 2023 ve vysi 62 580 tis. K& (k 31. prosinci 2022 - splatny dafovy zavazek ve vysi 28 050 tis. K& se skladal ze zaplacenych
zéloh ve vysi 734 tis. K& a darfiové povinnosti za rok 2022 ve vysi 28 784 tis. K&).
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Odsouhlaseni efektivni dafiové sazby

Tabulka nize uvadi rekonciliaci vysledku hospodareni pfed zdan&nim na vysi splatné dané (v tis. K&) v jednotlivych letech:

2023 v % 2022 v %
Zisk pred zdanénim 714 746 - 953 252 -
Dar z pfijm0 vypodtena s pouzitim darové sazby spoleénosti (19 %) 135 802 19,00 % 181118 19,00 %
Zména v pocateénim zUstatku odlozené dané z ddvodu zmény dan. sazby -890 -012 % - -
Neodegitatelné naklady (stalé) 63 248 8,85 % 27 007 2,83 %
Podil na vysledku hospodareni dcefinych spole¢nosti vykazovany po zdanéni -135 827 -19,00 % -180 886 -18,98 %
Ostatni <1713 -0,24% -611 -0,06 %
Zmény v odhadech tykajici se minulych let -530 -0,07 % - -
Dafii z pFijm0 (naklad + / vynos -) / efektivni dafiova sazba 60 090 8,41 % 26 628 2,79 %

18. ODLOZENA DAN

V souladu s U&etnimi postupy popsanymi v bodé& 4.8. byla pro vypodet odlozené dané& pouzita platna darova sazba v Ceské republice 21 %.

Spole&nost vyéislila odlozenou dari a jeji meziroéni zménu za rok 2023 nasledovné (v tis. K&):

Stav Stav
k 31. prosinci
k 1. lednu 2023 2023
Odlozena < < Vykazana Odlozena
.. Vykazana " P
s s ~ danova . v ostatnim danova
Slozky odloZené dané . ve vysledku . . . .
pohledavka hospodaFeni Uplném vysledku pohledavka
(+) / zavazek (-) P hospodareni (+) / zavazek (-)
ROZ‘dI| mezi U¢etni a darovou zdstatkovou hodnotou dlouhodobého 21 1016 _ 1047
majetku
Ostatni pfechodné rozdily:
Rezervy 1024 2165 - 3189
Ostatni zavazky - kratkodobé 5801 -691 - 5110
Derivéty (vliv do vlastniho kapitéalu) -135 186 - 80 451 -54 735
Celkem -128 330 2 490 80 451 -45 389
OdloZena dafova pohledavka (+) / zavazek (-) -128 330 2 490 80 451 -45 389

Spole&nost vydislila odlozenou dari a jeji meziroéni zménu za rok 2022 nasledovné (v tis. K&):

Stav 7
k 31. prosinci
k 1. lednu 2022 2022
Odlozena < < Vykazana Odlozena
. Vykazana " . .
s s ~ danova . v ostatnim darnova
Slozky odloZzené dané . ve vysledku . . . .
pohledavka hospodaFeni Uplném vysledku pohledavka
(+) / zavazek (-) P hospodareni (+) / zavazek (-)
Rozdil mezi U¢etni a dariovou zUstatkovou hodnotou dlouhodobého
- 9 22 - 31
majetku
Ostatni pfechodné rozdily:
Rezervy - 1024 - 1024
Ostatni zadvazky - kratkodobé 4 691 1110 - 5803
Derivéty (vliv do vlastniho kapitéalu) -11 824 - -123 362 -135 186
Celkem 7124 2156 -123 362 -128 330
OdloZena dafova pohledavka (+) / zavazek (-) -7124 2156 -123 362 -128 330
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19. OSTATNI UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI

Zména reédlné hodnoty zaji$tovacich nastrojd, pred zdanénim -450 864 649 276
Zména reédlné hodnoty zajistovacich nastrojd — odlozena dan 80 451 -123 362
Zména realné hodnoty zajistovacich nastrojo po zdanéni -370 413 525 914
Ostatni Uplny vysledek hospodareni celkem -370 413 525914

20. DLOUHODOBY MAJETEK

20.1. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

PORIZOVACI CENA

Rok kongici k 31. 12. 2023 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2022. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

SKUPINA P;’E:::i";(' PFirostky ‘(’J:;::;')' PFevod ':3:;:‘;’:{
Software 5321 - - - 5321
Nedokon&eny nebo pofizovany DNM - 1498 - - 1498
Ochranné znadmky a loga - 40 785 - - 40 785
Ostatni ocenitelnd prava 9184 - - - 9184
Celkem 14 505 42 283 - - 56 788

Rok kong&ici k 31. 12. 2022 s po&ate&nim zOstatkem k 31. 12. 2021. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Viiv Pocatecni

SKUPINA P:g:::; r;(' :Iziif:;:‘i . 1zist2a(1):;: PFirdstky \(Igl:;::;)l Prevod I:g:;::z
Software 229 - 229 4720 - 372 5321
Nedokon¢&eny nebo pofizovany DNM 372 - 372 - - -372 -
Ostatni ocenitelnd prava - 8 334 8 334 850 - - 9184
Celkem 601 8 334 8 935 5570 - - 14 505

OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Rok konéici k 31. 12. 2023 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2022. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Pocatecni Vyfazeni, prodeje,

SKUPINA z0statek Odpisy likvidace Koneény zUstatek Ugetni hodnota
Software -292 -1110 - -1402 3 919
Nedokoncéeny nebo pofizovany DNM - - - - 1498
Ochranné znédmky a loga - - - - 40 785
Ostatni ocenitelna prava -102 -227 - -329 8 855
Celkem -394 -1337 - -1731 55 057
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Rok kongici k 31. 12. 2022 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2021. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Pocateéni b e L Koneény Uéetni

SKUPINA z0statek odstépeni z0statek prodeje, 25 statex hodnota
slouéenim k 1. 1. 2022 likvidace

Software -8 - -8 -284 - -292 5029

Nedokoncéeny nebo porizovany DNM - - - - - - -

Ostatni ocenitelna prava - - - -102 - -102 9 082

Celkem -8 - -8 -386 - -394 14111

20.2. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

PORIZOVACI CENA

Rok kong&ici k 31. 12. 2023 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2022. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Pocatecni v o Vyrazeni > Koneény
SKUPINA zO0statek PrirOstky (Gbytky) Prevod zOstatek
Stavby - 6482 - - 6482
Stroje, pfistroje a zafizeni 8 350 8 736 -976 134 16 244
Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 134 - - -134 -
Celkem 8484 15 218 -976 - 22726

Rok kong&ici k 31. 12. 2022 s po&ate&nim zOstatkem k 31. 12. 2021. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Pocatecni o Vyrazeni - Koneény
SKUPINA z0statek PrirUstky (Gbytky) Prevod zOstatek
Stroje, pfistroje a zafizeni 471 7 969 -90 - 8 350
Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek - 134 - - 134
Celkem 471 8103 -90 - 8484

OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Rok kong&ici k 31. 12. 2023 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2022. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

] Vyrazeni, e e
e prodeje,  foneeny | Gewtn
Stavby - -1 667 - -1 667 4 815
Stroje, pfistroje a zafizeni -416 -3 375 155 -3 635 12 609
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek - - - - -
Celkem -416 -5 042 155 -5 302 17 424

Rok kongici k 31. 12. 2022 s po&ate&nim zOstatkem k 31. 12. 2021. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

o Vyrazeni, = o L

Pocatecni o Koneény Ucetni

SKURINA zUstatek P rgdeje, zUstatek hodnota

likvidace

Stroje, pfistroje a zafizeni -46 -460 90 -416 7 934

Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek - - - - 134

Celkem -46 -460 90 -416 8 068
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20.3. PRAVO K UZiVANI

PORIZOVACI CENA

Rok kong&ici k 31. 12. 2023 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2022. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Pocatecni v o Vyrazeni > Koneény
SKUPINA z0statek PrirUstky (Gbytky) Prevod zOstatek
Pravo k uzivani staveb 10 485 11 539 -3225 - 18 799
Préavo k uzivani strojd, pfistroj0 a zafizeni 4 932 2 376 - - 7 308
Celkem 15 417 13 915 -3 225 - 26107

Aktiva z prava k uzivani predstavuji zejména najemni smlouvy tykajici se kancelarskych prostor a osobnich automobilU.

Rok kongici k 31. 12. 2022 s po&ate&nim zOstatkem k 31. 12. 2021 Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Pocatecni Vyrazeni Koneény
N zUstatek (Gbytky) zUstatek
Pravo k uzivani staveb 4 872 12 428 -6 815 - 10 485
Prévo k uzivani strojd, pfistrojb a zafizeni 3182 1750 - - 4 932
Celkem 8 054 14 178 -6 815 - 15417

OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Rok kongici k 31. 12. 2023 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2022. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

] Vyrazeni, i i
SKUPINA E=c prodeie, G hodnota
Prévo k uZivani staveb -806 -3 558 3225 -1139 17 660
Pravo k uzivani strojU, pfistrojo a zafizeni -2 367 1974 - -4 341 2 967
Celkem -3173 -5 532 3225 -5 480 20 627

Rok kongici k 31. 12. 2022 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2021. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

ST Vyrazeni, e e
L, prodere,  Koretny | Ueet
Prévo k uzivani staveb -3 897 -3 724 6 815 -806 9 679
Pravo k uzivani strojd, pfistrojU a zafizeni -1147 -1 220 - -2 367 2 565
Celkem -5 044 -4 944 6 815 -3173 12 244
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21. INVESTICE V DCERINYCH SPOLECNOSTECH

Investice vlastnéné Spole¢nosti v pribéhu Ucetniho obdobi kondiciho k 31. 12.

SPOLECNOST

Hlavni
predmét
€innosti

2023. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Pofizovaci .
Kumulovana
cena

Vlastnicky . . ztrata
o investice e
podil v % v deefiné ze snizeni
hodnoty

spoleénosti

31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023  31.12.2023

Vyroba, nakup

Ceské zbrojovka as. Ceskd T ode) zbra- 100 2 535 060 - 2 535 060
republika . v

ni a streliva

EHC-4M, SE Ceska Holdingova 100 2700 - 2700
republika spolec¢nost

Colt CZ Group North America, Inc. Spojené stéty - Holdingova 100 1854838 - 1854 838
americké spole¢nost
Coska Nakup, prodej

Colt CZ Defence Solutions s.ro. ' zbrani 100 190 505 - 190 505

republika .

a streliva

Colt CZ Group International s.ro. Ces.ka HOId'rlgova 100 269 935 - 269 935
republika spole¢nost

CZG VIB sro. Ceska Holdingova 100 21538 - 21538
republika spole¢nost

swissAA Holding AG Swearsko  oldingova 100 728 687 - 728 687
spole¢nost

Vocatus Investment ass. Ceska Holdingova 100 7566 - 7 566
republika spole¢nost

Colt CZ Insurance Limited Guernsey Kaptivni 100 6063 . 6063
zajistovna

Celkem 5 616 892 - 5 616 892

Investice vlastn&né Spole&nosti v prib&hu Ugetniho obdobi kongiciho k 31. 12. 2022. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

SPOLECNOST

Hlavni
predmét
€innosti

Pofizovaci .
Kumulovana
cena

. . ztrata Uéetni
podil v % e ze shizeni hodnota

v dcefiné
spolecnosti oSOty

Vlastnicky

31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022  31.12. 2022

Vyroba, nakup

Ceska zbrojovka as. Ceskd T ode) zbra- 100 2 433 588 - 2 433 588
republika " .

ni a streliva

EHC-4M, SE Ceska Holdingova 100 2 700 - 2700
republika spole¢nost

Colt CZ Group North America, Inc. Spojené staty  Holdingova 100 1365 843 - 1365 843
americké spole¢nost
Coské Nakup, prodej

Colt CZ Defence Solutions, s.ro. . zbrani a stre- 100 187 417 - 187 417
republika liva

Colt CZ Group International s.ro. Ceska Holdingova 100 269 935 - 269 935
republika spole¢nost

CZG VIB sro. Ceska Holdingova 100 21538 - 21538
republika spole¢nost

Celkem 4281021 - 4281021

COLT
CZGROUP
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Vyvoj stavu investic v dcefinych spole&nostech v roce 2023 a 2022 byl nasledujici (v tis. K&):

Poéateéni zOstatek k 1. 1. 4 281 021 3561866
Pofizeni investice 742 316 -
Vliv odstépeni slou¢enim - 175 043
Dodatecny vklad kapitélu 409 313 425 740
Ujednani s Uhradou vazanou na akcie 184 240 118 598
Ztrata ze snizeni hodnoty - -
Ostatni 2 -226
Koneény zUstatek k 31. 12. 5 616 892 4 281 021

Pofizeni investic v celkové vysi 724 316 tis. KE predstavuje akvizici spolec¢nosti swissAA Holding AG v celkové vysi 728 687 tis. K&, porizeni

spole¢nosti Vocatus Investment a.s. ve vysi 7 566 tis. KE a pofizeni spole¢nosti Colt CZ Insurance Limited ve vysi 6 063 tis. KE.

V roce 2023 Spole¢nost uskutecnila dodatecny vklad mimo zakladni kapitél spoleénosti Colt CZ Group North America, Inc. ve vysi
409 313 tis. K& Dodatecny vklad mimo zékladni kapitél predstavuje kapitalizaci dfive poskytnuté pUjcky.

Spolednost k 1. 1. 2022 vlivem odst&peni slou¢enim vlastnich akcii ze spole¢nosti Ceské zbrojovka a.s. v hodnoté 175 043 tis. K& nabyla

100 % vlastnického prava v této spolecnosti.

V roce 2022 Spole¢nost uskutecnila dodatecny vklad mimo zakladni kapitél spolec¢nosti Colt CZ Group North America, Inc. ve vysi
229 713 tis. K& a Colt CZ Group International s.ro. ve vysi 196 134 tis. K& Oba dodateéné vklady mimo zakladni kapitél predstavuji

kapitalizaci dfive poskytnutych putjcek.

COLT
CZGROUP
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Souhrnné finan¢ni informace k 31. 12. 2023 jsou uvedeny v tis. K&.

Ceska Colt CZ Group Colt CZ Defence Colt Cz Colt CZ Group Vocatus swissAA

(o {cAV/|: XN XN

Aleiih HE North America, Inc. Solutions, s.r.o. Insurance Limited International s.r.o. Investments a.s. Holding AG

zbrojovka a.s.

31.12. 2023 31.12. 2023 31.12. 2023 31.12. 2023 31.12. 2023 31.12. 2023 31.12. 2023 31.12. 2023 31.12. 2023
1) 2) 2) 1) 2) 2) 2) 2) 2)

Souhrnny vykaz
o finanéni situaci
Dlouhodobs aktiva 2787 781 31527 5419 701 7 805 - 341 949 15 000 2 685120 1208 139
Kratkodoba aktiva
V&, penéznich 3 458 563 685 5324 817 292 782 30 051 80 567 946 2 074 1044 755
prostredkd
Dlouhodobé 1867913 - 4948 251 7451 - -44 483 - -451 286 -302 135
zévazky
Kratkodobé zavazky -1 498 065 5 2 958 823 209 488 25 486 3014 6 2 259 223 787778
Celkova ¢ista
aktiva 2880 366 32 207 2 837 444 83 648 4565 375 019 15 940 -23 315 1162 981
[(zavazky)
Souhrnny vykaz
Uplného vysledku
hospodareni
Vynosy 5850 101 - 9 287 445 421371 - - - - 430 022
Zisk/(ztrata) pred 1167 261 70 390 669 344 85112 -467 76 731 406 20 395 -39 155
zdanénim
Dat z pHjmU 254 341 - 72382 16117 - - - - 2363
Zisk/(ztrata) 912 920 70 390 596 962 68 995 -467 76731 406 -20 395 -41518

za obdobi

1) finanéni informace na zakladé auditovanych individudlnich finan&nich vykazd k 31. 12. 2023
2) finan&ni informace na zéklad& neauditovanych finan&nich vykazo k 31. 12. 2023
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Souhrnné finan¢ni informace k 31. 12. 2022 jsou uvedeny v tis. K&.

Ceska Colt CZ Group Colt Cz Colt CZ Group

zbrojovka a.s

EHC-4M, SE North America, Defence International CZG VIB s.r.o.
Inc. Solutions, s.r.o. s.r.o.

31.12. 2022 31.12. 2022 31.12. 2022 31.12. 2022 31.12. 2022 31.12. 2022

1) 2) 2) 1) 2) 2)
Souhrnny vykaz o finanéni sitvaci
Dlouhodobé aktiva 2 750 036 31527 6111 205 3082 298 680 15 000
Kratkodoba aktiva v&. penéznich prostredkd 3172119 294 523 900 147 630 22793 540
Dlouhodobé zavazky -1 762 519 -29 800 -4 920 608 177 -1 000 -
Kratkodobé zavazky -1 710 495 -5 -531 702 -95 882 -2184 -6
Celkova &ista aktiva/(zavazky) 2449 141 2016 1182795 54 653 318 289 15 534
Souhrnny vykaz Uplného vysledku hospodareni
Vynosy 6 328 164 - - 127 176 - -
Zisk/(ztrata) pfed zdan&nim 1635 081 -83 -121 215 35 468 22 385 -106
Dan z pfijm0 -302 565 - -33 078 -6 822 - -
Zisk /(ztrata) za obdobi 1332516 -83 -154 293 28 647 22 385 -106

1) finanéni informace na zakladé auditovanych individualnich finan&nich vykazo k 31. 12. 2022
2) finan&ni informace na zakladé neauditovanych finan&nich vykazd k 31. 12. 2022

Spole¢nost ke kazdému rozvahovému dni provéruje Uéetni hodnoty za Ucelem zjisténi, zda neexistuji ndznaky snizeni hodnoty. Pokud
takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna Castka aktiva. Ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

22. POSKYTNUTE PUJCKY

Struktura ostatnich poskytnutych pUjéek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Datum Celkovy limit . B . B
splatnosti k 31. 12: 202'3 V tis. K& V tis. K&
(v tis. K&)

EHC-4M, SE 31.12. 2025 29 800 - 29 800
Ceska zbrojovka a.s. 22.1. 2029 1516 065 1516 065 1 495 605
Ceska zbrojovka a.s. 31.12.2024 800 000 520 850 -
Colt CZ Group International s.ro. 31.10. 2024 45 329 45 329 1000
saltech AG 30. 6. 2024 351 130 351130 -
Vocatus Investment a.s. na neurcito 452 727 452 727 -
Four Horses Apparel, Inc. na neurcito 14 545 14 545 -
Colt's Manufacturing Company LLC 2.1.2024 155 673 155 673 -
Colt CZ Group North America, Inc. 31.12. 2026 5143 994 4763 177 5042 068
Celkem 7 819 496 6568 473
Dlouhodobé 6 487 035 6 258 822
Kratkodobé 1332 461 309 651
Celkem 7 819 496 6568 473
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Tabulka nize uvadi rekonciliaci pohybu zUstatku ostatnich poskytnutych zapujéek v jednotlivych letech (v tis. K&):

Poéateéni zOstatek k 1. 1. 6 568 472 5174 794
Poskytnuti zapujcky 2 238 971 2 333 272
Uhrada zapdjcky -659 468 -659 612
Neuhrazené Urokové vynosy 86 110 20 605
Kapitalizace zapUjcky -409 313 -425 740

Ztréta ze snizeni hodnoty - -

Vliv kurzovych rozdild -5 276 125153

Koneény zUstatek k 31. 12. 7 819 496 6 568 472

Poskytnuté zapdjcky ve vysi 2 238 971 tis K& v roce 2023 predstavuji zejména zapUjcky dcetiné spoleénosti Ceska zbrojovka a.s. v celkové
vysi 800 000 tis. K&, které byly pouzity na provozni financovani podnikatelské &innosti. Cast zapdjcky ve vysi 300 000 tis. K& byla b&hem
roku 2023 splacena.

Spolec¢nost déle poskytla dcefiné spolec¢nosti Colt CZ Group International s.ro. 43 460 tis. K& na provozni financovani podnikatelské
¢innosti, dcefiné spolecnosti saltech AG 362 541 tis. K& na provozni financovani podnikatelské ¢innosti, dcefiné spole¢nosti Vocatus
Investments a.s. 453 566 tis. K& v souvislosti s planovanou akvizici, dcefiné spole¢nosti Colt's Manufacturing Company LLC 155 673 tis. K&
na potizeni majetku, dcefiné spolecnosti Four Horses Apparel, Inc. 14 418 tis. K& na provozni financovani podnikatelské ¢innosti.

Dcefiné spole¢nosti Colt CZ Group North America, Inc. byla poskytnuta také zapuUjcka ve vysi 409 313 tis. K& na diléi vyporadani akvizice
spole¢nosti Colt. Tato poskytnuta zapUjcka byla v roce 2023 kapitalizovana.

Poskytnuté zapdjcky ve vysi 2 333 272 tis K& v roce 2022 predstavuji zejména zapUjcky dcefiné spoleénosti Ceska zbrojovka a.s. v celkové
vysi 1 900 000 tis. K&, z ¢ehoz 1 500 000 tis. K& bylo pouzito na Uhradu dluhopist. Zbyvajicich 400 000 tis. K& bylo béhem roku 2022
splaceno.

Spolec¢nost déle poskytla dcefiné spolec¢nosti Colt CZ Group International s.ro. 203 558 tis. K& na nakup zbyvajiciho podilu ve spoleénosti
Spuhr i Dalby AB a dcefiné spolecnosti Colt CZ Group North America, Inc. 229 713 tis. K¢ na diléi vyporadani akvizice spolecnosti Colt. Tyto
poskytnuté zapUjcky byly béhem roku 2022 kapitalizovany.

Uvérova kvalita ostatnich poskytnutych pljéek je popsana v bodé 35 Rizeni Uv&rového rizika.
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23. POHLEDAVKY A ZAVAZKY Z FINANCNICH DERIVATU

v tis. Ké 31. 12. 2023 31. 12. 2022
Dlouhodobé pohledavky z derivatovych finanénich nastrojo

Dlouhodobé pohledavky ze zajistovacich derivatd 419 483 684 057
Dlouhodobé pohledavky ze derivatd k obchodovani 102 257 64 557
Dlouhodobé pohledavky z derivatovych finanénich nastrojo celkem 521 740 748 614
Kratkodobé pohledavky z derivatovych finanénich nastrojo

Kratkodobé pohledavky ze zajistovacich derivatd - -
Kratkodobé pohledavky z derivatd k obchodovani 21123 24 581
Kratkodobé pohledavky z derivatovych finanénich nastrojo celkem 21123 24 581
v tis. Ké 31.12. 2023 31. 12. 2022
Dlouhodobé zavazky z derivatovych finanénich nastrojd

Dlouhodobé zavazky ze zajistovacich derivatd 106 927 -
Dlouhodobé zévazky z derivatd k obchodovani 112 179 -
Dlouhodobé zavazky z derivatovych finanénich nastrojo celkem 219 106 -
Kratkodobé zavazky z derivatovych finanénich nastrojo

Kratkodobé zavazky ze zajistovacich derivatd - -
Kratkodobé zavazky z derivatd k obchodovani 8 481 -
Kratkodobé zavazky z derivatovych finanénich nastroji celkem 8481 -

COLT
CZGROUP
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24. JINA FINANCNI AKTIVA

v tis. Ké 31.12. 2023 31. 12. 2022
Jina finanéni aktiva v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty 908 580 756 834
Celkem 908 580 756 834

Jina finan¢ni aktiva predstavuji kratkodobou investici Spole&nosti do kdtovanych akcii, které jsou uréeny k obchodovani. Tuto investici
Spolec¢nost realizovala zprostredkované skrze obchodnika s cennymi papiry. Redlné hodnoty téchto akciovych podil¥ jsou stanoveny na
zékladé zverejnénych cen na aktivnim trhu - viz bod 34.

25. POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU A JINE POHLEDAVKY

Struktura pohledavek z obchodnich vztahU a jinych pohledavek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Pohledavky z obchodnich vztahd 89 470 65 539
Dohadné ¢ty aktivni 1250 3552
Ostatni pohledévky 854 8 354
Prijmy pristich obdobi 2268 528
Celkem 93 842 77 973
Dlouhodobé - -
Kratkodobé 93 842 77 973
Celkem 93 842 77 973

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah® po splatnosti byly k 31. prosinci 2023 v netto vysi 66 543 tis. K& (k 31. prosinci 2022
- 55 735 tis. K&). K 31. prosinci 2023 vytvofila Spoleénost opravnou poloZku k pohledavkém z obchodnich vztahU a jinym pohledavkam ve vysi
0 tis. K& (k 31. prosinci 2022 - 212 tis. K&). Uvérova kvalita t&chto pohledavek je popséna v bodé 35 Uvérové riziko.

26. OSTATNi POHLEDAVKY

Struktura ostatnich pohledavek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Poskytnuté zéalohy 2 079 1400
Néklady pfistich obdobi 2 404 11 428
Dar z pfidané hodnoty - 2871
Ostatni dané 127 748
Celkem 4 610 16 447
Dlouhodobé - 3748
Kratkodobé 4 610 12 699
Celkem 4 610 16 447
COLT
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27. PENIZE A PENEZNi EKVIVALENTY

Penize a pené&zni ekvivalenty mély nasledujici strukturu (v tis. K&):

Penézni prostiedky v pokladné - 14
Penézni prostiedky v bankach 1211901 1550 394
Celkem 1211901 1550 408

Uvérova kvalita je popsana v bodé 35 Rizeni Uvérového rizika.

28. ZAKLADNI KAPITAL A EMISNiI AZIO

Dne 16. kvétna 2023 doslo ke zvyseni zakladniho kapitalu prostfednictvim emise zaknihovanych akcii ve vysi 365 291 kusU akcii o jjnenovité
hodnoté jedné akcie 0,1 K&. Nové emitované akcie byly upsany spolec¢nosti Colt CZ Group North America, Inc. v cené 585 K¢ za jednu akcii,

a to vyhradné v souvislosti s poskytnutim protiplnéni v ramci dilé¢iho vyporadani akvizice spole¢nosti Colt v roce 2021. Dne 1. Cervna 2023
doslo k predani 365 291 kusU akcii Spole¢nosti pivodnim vlastnikdm spole¢nosti Colt. Rozdil mezi ¢istym vynosem z Upisu novych kmenovych
akcii a jejich nominalni hodnotou ve vysi 213 659 tis. K& byl zatctovan jako emisni aZio.

Dne 20. zafi 2023 doslo ke zvyseni zakladniho kapitalu prostrednictvim emise zaknihovanych akcii ve vysi 322 170 kusU akcii o jmenovité
hodnoté jedné akcie 0,1 K&. Nové emitované akcie byly upsany spolec¢nosti Colt CZ Group SE v cené 526,5 K¢ za jednu akcii, a to v souvislosti
s vyplatou dividendy. Dne 2. fijna 2023 doslo k pfedani 322 170 kusU akcii Spole¢nosti upisujicim akcionafdm. Rozdil mezi Eistym vynosem

z Upisu novych kmenovych akcii a jejich nominalni hodnotou ve vysi 169 590 tis. K& byl zatctovan jako emisni azio.

Dne 15. prosince 2023 doslo ke zvySeni zakladniho kapitalu prostfednictvim emise zaknihovanych akcii ve vysi 368 038 kusU akcii o jjnenovité
hodnoté jedné akcie 0,1 K&. Nové emitované akcie byly upsany spolec¢nosti Colt CZ Group North America, Inc. v cené 525 K& za jednu akcii,
a to vyhradné v souvislosti s poskytnutim protiplnéni v rdmci dilé¢iho vyporadani akvizice spolec¢nosti Colt v roce 2021. Dne 28. prosince

2023 doslo k predani 368 038 kusu akcii Spole¢nosti pdvodnim vlastnikdm spoleé¢nosti Colt. Rozdil mezi Cistym vynosem z Upisu novych
kmenovych akcii a jejich nominalni hodnotou ve vysi 193 183 tis. KE byl zauctovan jako emisni &zio. K 31. prosinci 2023 se zékladni kapital
Spole¢nosti sklada z 35 157 tis. kust kmenovych akcii na jméno v celkové hodnoté 3 516 tis. K.

Dne 30. kvétna 2022 doslo ke zvyseni zékladniho kapitalu prostfednictvim emise zaknihovanych akcii ve vysi 365 291 kusU akcii o jjnenovité
hodnoté jedné akcie 0,1 K&. Nové emitované akcie byly upsany spolec¢nosti Colt CZ Group North America, Inc. v cené 622 K& za jednu akcii,

a to vyhradné v souvislosti s poskytnutim protiplnéni v ramci dilé¢iho vyporadani akvizice spole¢nosti Colt v roce 2021. Dne 15. Cervence 2022
doslo k predani 365 291 kusU akcii Spole¢nosti pivodnim vlastnikdm spole¢nosti Colt. Rozdil mezi ¢istym vynosem z Upisu novych kmenovych
akcii a jejich nominalni hodnotou ve vysi 227 175 tis. KE byl zauctovan jako emisni &zio. K 31. prosinci 2022 se zakladni kapitél Spolec¢nosti
sklada z 34 102 tis. kusd kmenovych akcii na jjméno v celkové hodnoté 3 410 tis. KE.
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29. DALSi SLOZKY VLASTNIHO KAPITALU

Struktura dalSich slozek vlastniho kapitalu v jednotlivych letech je nasledujici (tis. K&):

Ostatni kapitalové fondy 1712111 1712111
Emisni 4Zio 1942 818 1366 386
Oceriovaci rozdily z pfecenéni derivatd 205 908 576 320
Celkem 3 860 837 3 654 817

Ostatni kapitalové fondy predstavuji astku dodate&nych kapitalovych fondd tykajicich se akvizice 50% podilu ve spoleénosti Ceska
zbrojovka a.s. v roce 2013 ve vysi 1 528 735 tis. K& (k 31. prosinci 2022 — 1 528 735 tis. K&), vliv od$tépeni slou¢enim vlastnich akcii
v hodnoté 175 043 tis. K& a Ostatnich ocenitelnych prav v zOstatkové hodnoté 8 334 tis. K&. ze spolednosti Ceské zbrojovka a.s.

30. DLUHOPISY, BANKOVNi UVERY A PUJCKY

K 31.12. 2023 Spole&nost vyuzivala nasledujici externi financovani ve formé vydanych dluhopist (v tis. K&):

Celkovy limit k

Podminky Urokova sazba % 31.12. 2023 (v tis. K&) v tis. K& v tis. K&
Emitované dluhopisy 23.3.2027  6M Pribor + marze % p. a. 5 000 000 5 000 000 5 000 000
Emitované dluhopisy — neuhrazené Uroky 120 811 124 839
Emitované dluhopisy — néklady emise -16 882 -22 118
Emitované dluhopisy 27.1.2029  6M Pribor + marze % p. a. 1998 000 1998 000 1998 000
Emitované dluhopisy — neuhrazené Uroky 74 361 77 606
Emitované dluhopisy - néklady emise -9 795 11725
Emitované dluhopisy 18.5.2030  6M Pribor + marze % p.a. 1929 000 1929 000 -
Emitované dluhopisy — neuhrazené uUroky 20 448 -
Emitované dluhopisy — naklady emise -10 242 -
Ostatni bankovni Uvéry 2 584 -
Celkem 9108 285 7 166 602
Splatky v nasledujicim roce 215 660 202 445
Splatky v budoucich letech 8 892 625 6 964 157

Spole¢nost v roce 2023 emitovala dluhopisy v celkovém objemu 1 929 000 tis. K& splatné v roce 2030. Spole¢nost v roce 2022 emitovala

dluhopisy v celkovém objemu 1 998 000 tis. K& splatné v roce 2029. Spolec¢nost neocekava svolani dluhopisd v roce 2024.

K 31. prosinci 2023 tvorily Urokové naklady celkem 738 434 tis. K& (k 31. prosinci 2022 - 474 209 tis. K&), z toho neuhrazené Urokové néklady
215 660 tis. K& (k 31. prosinci 2022 — 202 445 tis. K&).

Néklady souvisejici s emisi dluhopisl v roce 2023 ve vysi 11 244 tis. KE jsou ¢asové rozliseny do doby splatnosti diuhopisd. Zbyvajici hodnota
Casového rozlideni t&chto nakladd k 31. prosinci 2023 &ini 10 242 tis. K& (k 31. prosinci 2022 - O tis. K&). Naklady souvisejici s emisi dluhopis¥

v roce 2022 ve vysi 13 508 tis. K¢ jsou Casové rozliseny do doby splatnosti diuhopist. Zbyvajici hodnota ¢asového rozliseni téchto nakladd

k 31. prosinci 2023 &ini 9 795 tis. K& (k 31. prosinci 2022 - 11 725 tis. K&). Néklady souvisejici s emisi dluhopis¥ v roce 2021 ve vysi 31 412 tis. K&
jsou Casoveé rozliseny do doby splatnosti dluhopisU. Zbyvajici hodnota ¢asového rozliseni téchto nékladd k 31. prosinci 2023 &ini 16 882 tis. K&

(k 31. prosinci 2022 - 22 118 tis. K&).

Emitované dluhopisy jsou Uroceny variabilnim Urokem, jejich redlnd hodnota se k 31. prosinci 2023 vyrazné neliSila od jejich U¢etni hodnoty.
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31. ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU A JINE ZAVAZKY

Struktura zévazk® z obchodnich vztahU a jinych zavazkd byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 14 881 31 056
Vydaje pristich obdobfi 330 18
Dohadné Ucty pasivni 18 502 4221
Jiné zavazky 5064 9 812
Celkem 38 777 45 107
Dlouhodobé - -
Kratkodobé 38777 45107
Celkem 38777 45 107

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah® po splatnosti k 31. prosinci 2023 &inily 3 392 tis. K& (k 31. prosinci 2022 174 tis. K&).

Spole¢nost k 31. prosinci 2023 a 31. prosinci 2022 neevidovala Zadné zavazky s dobou splatnosti delsi nez pét let ani zavazky kryté dle
zéstavniho prava.

32. OSTATNi ZAVAZKY

Struktura ostatnich kratkodobych zavazkd byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Zavazky vici zaméstnancOm kratkodobé 3018 3241
Z&vazky na nevybranou dovolenou kratkodobé 1216 605
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1115 1087
Dan z pfidané hodnoty 322 -
Ostatni dané 656 602
Zavazky vici zaméstnancOm z titulu bonusU - kratkodobé 23120 29 935
Celkem 29 447 35470

33. ZAVAZKY Z NAJEMNICH SMLUV

Spoleénost jako najemce
V souladu se svymi béznymi postupy si Spolec¢nost najiméa napr. kancelaiské prostory a automobily formou leasingu.

Urokové naklady vyplyvajici z ndjemnich smiuy, odpisy aktiv z prav k uzivani za rok a vyse nakladd tykajici se kratkodobych smluv a smiuv
na aktiva s nizkou hodnotou jsou uvedeny v kapitolach 15., 12. a 11. Celkovy penézni odtok z najemnich smluv dosahl v roce 2023 vyse

5 970 tis. K& (2022 - 5 507 tis. K&).

Spole¢nost zadny najaty majetek nepronajimé dalsim osobam.
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NiZe uvedena tabulka uvadi zavazky vyplyvajici z ndjemnich smluv (v tis. K&):

Zavazky z nadjemnich smluv — dlouhodobé 15 814 7 548
Z&vazky z ndjemnich smluv - kratkodobé 5003 4743
Celkem 20 817 12 291

V tabulce nize jsou uvedeny podminky a splatnosti zavazkd vyplyvajicich z ndjemnich smluv (v tis. K&):

Mé&na Nominalni Nominalni Uéetni Nominalni Uéetni

Urokova sazba hodnota hodnota hodnota hodnota

Zavazky z prondjmu budov Ke 2 % p.a. 18 524 17 827 9 986 9 702
Zavazky z pronajmu automobild Ke 2% p.a. 3 041 2 990 2 637 2 589
Celkem 21565 20 817 12 623 12 291

Odsouhlaseni pohybd zavazkd z ndjemnich smluv na penézni toky:

Poé&ateéni zUstatek zavazku z najemnich smiuv k 1. 1. 12 291 3053
Splatky leasingd -5 674 -5 057
Penézni toky celkem -5 674 -5 057
Urokovy naklad 297 126
PFirdstky a modifikace najmd 13 903 14 169
Koneény zUstatek k 31. 12. 20 817 12 291

V souvislosti s leasingy Spole¢nost k 31. 12. 2023 vykazala ve vykazu zisku a ztraty:

Odpisy prav k uzivani aktiv 5532 4944
Urokové naklady na zavazek z najemnich smiuv (zahrnuté do finanénich naklad®) 297 126
Néklady tykajici se kratkodobych najmud (zahrnuté do nékladd na sluzby) - 151
Néklady tykajici se aktiv nizké hodnoty nezahrnutych do kratkodobych najmud vyse (zahrnuté do nakladd na sluzby) 33 23
Néklady souvisejici s variabilnimi platbami najm0 nezahrnuté do zavazkd z najemnich smluv (zahrnuté do nakladd na sluzby) 263 276
Celkem 6125 5520

V tabulce nize je uvedena vékové struktura zavazkd plynoucich z ndjemnich smluv (v tis. K&):

Méné nez 3 mésice 1251 1181
Mezi 3 mésici az 1 rokem 3752 3562
1 az 2 roky 4 662 3942
2 az 3 roky 3479 3580
3 az 4 roky 3521 26
4 az 5 let 3 592 -
5 avice let 560 -
Celkem 20 817 12 291
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34. FINANCNI AKTIVA A ZAVAZKY

NiZe uvedena tabulka uvadi pfehled finan&nich aktiv a zavazkd v U&etnictvi (v tis. K&):
Finanéni aktiva 31.12. 2023  31.12. 2022

Kratkodoba ¢ast

Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 93 842 77 973
Poskytnuté pojcky 1332 461 309 651
Jina finanéni aktiva 908 580 756 834
Finan&ni derivaty 21123 24 581
Penize a penézni ekvivalenty 1211901 1 550 408
Celkem 3 567 907 2719 447

Dlouhodoba ¢ast

Poskytnuté pdjcky 6 487 035 6 258 822
Finanéni derivaty 521 740 748 614
Celkem 7 008 775 7 007 436

Finanéni zavazky 31.12. 2023 31.12. 2022

Kratkodoba éast

Zavazky z obchodnich vztahU a jiné zavazky 38777 45 107
Zavazky z ndjemnich smluv 5003 4743
Finanéni derivaty 8481 -
Dluhopisy, bankovni Uvéry a pujcky 215 660 202 445
Celkem 267 921 252 295

Dlouhodoba ¢ast

Zavazky z ndjemnich smluv 15 814 7 548
Finanéni derivaty 219 106 -
Dluhopisy, bankovni Gvéry a pujcky 8 892 625 6 964 157
Celkem 9 127 545 6 971705
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34.1. Reélna hodnota

Nésledujici tabulka uvadi U¢etni a redlné hodnoty finanénich aktiv a finanénich zavazky, véetné jejich Urovni v hierarchii redlnych hodnot.
Nezahrnuje informace o redlné hodnoté finan¢nich aktiv a finanénich zavazkd neocerovanych redlnou hodnotou, pokud se Ucetni hodnota
priblizuje reélné hodnoté.

Uéetni hodnota Reilna hodnota
Zajistovaci Povinné
nastroje  vykazované
2023 Bod ocenéné ve Vykazu Celkem Uroveii 1 Uroveii 2 Celkem
realnou zisku a ztraty
hodnotou - ostatni
Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou
Finanéni derivaty drzené k obchodovani
Ménové forwardy drzené k obchodovani 36 - 120 981 120 981 - 120 981 120 981
Ménové swapy drzené k obchodovani 36 - 2 399 2 399 - 2 399 2 399
Finanéni derivaty pouzité k zajistovacimu
Ucetnictvi
Ménové Urokové swapy pouzité k zajisténi 36 361 465 - 361 465 - 361 465 361 465
Urokové swapy pouzité k zajisténi 36 58 018 - 58 018 - 58 018 58 018
Jina finanéni aktiva
Jina finanénf aktiva 24 - 908 580 908 580 908 580 - 908 580
Celkem 419 483 1031960 1451443 908 580 542 863 1451443
Ugetni hodnota Reélna hodnota
Zajistovaci Povinné
nastroje  vykazované ; B
2023 Bod ocenéné ve Vykazu Celkem Uroven 1 Uroven 2 Celkem
redlnou zisku a ztraty
hodnotou - ostatni
Finanéni zavazky ocefiovana realnou hodnotou
Finanéni derivaty drzené k obchodovani
Ménové swapy drzené k obchodovani 36 - 8 481 8481 - 8481 8 481
Ménové Urokové swapy drzené k obchodovani 36 - 112 179 112 179 - 112 179 112 179
Finanéni derivaty pouzité k zajistovacimu
Ucéetnictvi
Urokové swapy pouzité k zajisténi 36 106 927 - 106 927 - 106 927 106 927
Celkem 106 927 120 660 227 587 - 227 587 227 587
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Uéetni hodnota Reélna hodnota

Zajistovaci Povinné
nastroje  vykazované
2022 Bod ocenéné ve Vykazu Celkem Uroven 1 Uroven 2 Celkem

redlnou zisku a ztra-
hodnotou ty - ostatni

Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou

Finanéni derivaty drzené k obchodovani

Ménové forwardy drzené k obchodovani 36 - 64 557 64 557 - 64 557 64 557
Ménové swapy drzené k obchodovani 36 - 24 581 24 581 - 24 581 24 581
Finanéni derivaty pouzité k zajistovacimu

Ucetnictvi

Ménové Urokové swapy pouzité k zajisténi 36 585 796 - 585 796 - 585 796 585 796
Urokové swapy pouzité k zajisténi 36 98 261 - 98 261 - 98 261 98 261

Jina finanéni aktiva

Jina finan¢ni aktiva 24 - 756 834 756 834 756 834 - 756 834

Celkem 684 057 845 972 1530 029 756 834 773 195 1530 029

V roce 2023 a 2022 neevidovala Spole¢nost Zadna financni aktiva nebo finanéni zadvazky ocerované redlnou hodnotou, u kterych se Ucetni
hodnota nebliZila rediné hodnoté.

V prdbéhu obdobi nebyly provedeny zadné pfesuny mezi Urovnémi.
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34.2. Méreni realné hodnoty
Nasledujici tabulka ukazuje ocenovaci techniky pouzivané pri ocenovani realnych hodnot na Urovni 1 a 2 pro finan¢ni nastroje ve vykazu
o finan¢ni situaci, jakoz i pouzité vyznamné nepozorovatelné vstupy.

Typ nastroje Ocefovaci techniky Vyznamné nepozorovatelné vstupy

Reélna hodnota je uréena jako sou¢asnd hodnota budoucich penéZnich tokd.
Odhad budoucich variabilnich penéznich toku je zaloZzen na kotovanych swa-
Ménové Urokové swapy povych sazbach a sazbach mezibankovnich depozit. Odhadované budouci Nejsou
penézni toky jsou diskontovany za pouZiti vynosové krivky sestavené z vyse
uvedenych zdrojU.

) Reélna hodnota Urokovych swapt je stanovena pomoci sou¢asné hodnoty
Urokové swapy budoucich penéznich tokd na zakladé trznich dat jako vynosové kfivky refe- Nejsou
ren&nich Urokovych swap, spotové devizové kurzy a forwardové body.

Reélna hodnota ménovych forwardd a swapu je stanovena pomoci sou¢asné
Ménové forwardy a swapy hodnoty budoucich penéznich tokd na zakladé trznich dat jako vynosové kfiv- Nejsou
ky referenénich Urokovych swapU, spotové devizové kurzy a forwardové body.

Redlnad hodnota zaméstnaneckych opci na akcie je stanovena za pouziti
ocerovaciho modelu Black-Scholes. K opcim se vazi podminky doby trvani

Ujednani s Uhradou vazanou na akcie . . § . . PR - Nejsou
pracovniho poméru / funkce a vykonnostni podminky jiné nez trzni, které
nebyly pfi stanoveni redlné hodnoty zohlednény.
P Redlnd hodnota je stanovena na zdkladé kétované nabidkové ceny na aktiv- )
Jina finan¢ni aktiva Nejsou

nim trhu.

35. POSTUPY RIiZENI RIZIK

V této kapitole jsou podrobné popséana finanéni rizika, jimz je Spole&nost vystavena, a zpUsoby, jimiz se tato rizika Fidi. Rizeni rizik patii ke
sté&Zejnim &astem fizeni Spoleénosti. Hlavni duraz je kladen na identifikaci rizik, kterym je Spole¢nost vystavena v ramci trhu (riziko zmén
sménnych kurzl, rokovych sazeb). Strategie fizeni rizik se soustiedi na minimalizaci potencidlnich negativnich dopad® na finanéni vysledky
Spolecnosti.

Spolec¢nost vyuziva derivatové financni nastroje k fizeni své expozice vUci Urokovému a ménovému riziku. Podrobné informace jsou uvedeny
v kapitole 36.

35.1. Rizeni Gvérového rizika

Uv&rové riziko je riziko finan&ni ztraty, ktera Spole&nosti hrozi, jestlize zakaznik nebo protistrana v transakci nesplni své smluvni zavazky jako
napt. zaplaceni, prevzeti sluzby za smluvenou cenu, nedodani dohodnuté sluzby.

Celkové Uvérové riziko obchodniho portfolia je pribézné sledovano. Spole¢nost realizuje transakce prevazné se spole¢nostmi
v konsolida¢nim celku. Vzhledem k tomu, Ze dcefiné spolecnosti jsou pIné ovladané a financované materskou Spolec¢nosti, ma Spole¢nost

plné pod svou kontrolou Fizeni Uvérovych rizik, a tudiz Zadné vyznamné Uvérové riziko u téchto spolec¢nosti neidentifikovala.

Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.

Ztraty ze snizeni hodnoty finanénich aktiv vykazané ve Vykazu zisku a ztraty byly nasledujici (v tis. K&):

Ztrata ze snizeni hodnoty obchodnich pohledéavek -212 212
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Uvérové riziko dle teritorii (sidla protistrany)

i 12,2023 ées.ké el iy Kanada Svédsko  Svycarsko Madarsko Celkem
v tis. Ké republika americké

Poskytnuté pujcky 2 534 972 4 933 394 351 130 - 7 819 496
22?';‘32“;‘\’/ Z obchodnich vztah( a jiné 16 953 70 832 1171 150 - 4736 93 842
Jina finanéni aktiva - 908 580 - - - - 908 580
Finanéni derivaty 542 863 - - - - - 542 863
Penize a penézni ekvivalenty 1211901 - - - - - 1211901
Celkem 4 306 688 5912 806 1171 150 351130 4736 10 576 682

e Gy
Poskytnuté pdjcky 1526 405 5042 068 - - 6 568 473
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 20 243 54 904 1957 869 77 973
Jina finanéni aktiva - 756 834 - - 756 834
Finan¢ni derivaty 773 195 - - - 773 195
Penize a penézni ekvivalenty 1550 408 - - - 1550 408
Celkem 3 870 251 5853 806 1957 869 9 726 883

Poskytnuté pijéky, pohledavky z obchodnich vztaho a jiné pohledavky

Spolec¢nost eviduje poskytnuté puUjcky a pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky pouze vici dcefinym spolecnostem, pripadné
vOéi spiiznénym osobam. Na zdkladé vyse uvedeného Spolec¢nost neidentifikovala vyznamné Uvérové riziko, které by vedlo k ocekavanym
Uvérovym ztratdm a mélo byt kryto opravnou polozkou.

Nésledujici tabulka poskytuje informace o vystaveni se Gvérovému riziku a mife o¢ekdvanych Uvérovych ztrat u poskytnutych puojcek
a pohledéavek z obchodnich vztahU a jinych finan¢nich aktiv.

31.12. 2023 Ekvwal'e g Mira oéekavané Brutto Uéetni Opravna polozka Netto Gcetni Uvérové
. . externimu g . , - = g o P
v tis. K& e . Ovérové ztraty hodnota k Uvérové ztraté hodnota znevyhodnény
Ovérovémvu ratingu
Stupen 1-6: Nizké riziko BBB- to AAA - 8821918 - 8821918 Ne
Stupen 7-9: Pfimérené riziko BB- to BB+ - - - - Ne
Stupen 10: Nestandardni B- to CCC- - - - - Ne
Stupen 11: Pochybné CtoCC - - - - Ne
Stupen 12: Ztratové D - - - - Ano
Celkem 8 821918 - 8 821918

31.12. 2023 Mira oéekavané Brutto Uéetni  Opravna polozka Netto Uéetni Uvérové
v tis. K& Uvérové ztraty hodnota  k Uvérové ztraté hodnota znevyhodnény
Do splatnosti - 8 755 375 - 8 755 375 Ne
1-90 dnd po splatnosti - 66 543 - 66 543 Ne
90-180 dnu po splatnosti - - - - Ne
180-360 dnU po splatnosti - - - - Ne
Vice nez 360 dnU po splatnosti - - - - Ano
Celkem 8 821 918 - 8 821 918
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Ekvivalent

31.12. 2022 N Mira oéekavané Brutto Uéetni Opravna polozka Netto Géetni UOvérové
. . externimu P A A PO pr 5 T
v tis. K& o . Ovérové ztraty hodnota  k Uvérové ztraté hodnota znevyhodnény
Uvérovému ratingu
Stuper 1-6: Nizké riziko BBB- to AAA - 7 403 492 -212 7 403 280 Ne
Stupen 7-9: Pfimérené riziko BB- to BB+ - - - - Ne
Stuper 10: Nestandardni B- to CCC- - - - - Ne
Stupen 11: Pochybné CtoCC - - - - Ne
Stupen 12: Ztratové D - - - - Ano
Celkem 7 403 492 -212 7 403 280

31.12. 2022 Mira oéekavané Brutto Uéetni  Opravna polozka Netto Uéetni Uvérové
v tis. K& Uvérové ztraty hodnota  k Uvérové ztraté hodnota znevyhodnény
Do splatnosti - 7 347 545 - 7 347 545 Ne
1-90 dnu po splatnosti - 19 190 - 19 190 Ne
90-180 dnU po splatnosti - 17 905 - 17 905 Ne
180-360 dnu po splatnosti - 18 451 - 18 451 Ne
Vice nez 360 dnl po splatnosti 529 % 401 -212 189 Ano
Celkem 7 403 492 -212 7 403 280

Penize a penézni ekvivalenty
Spole&nost drzela k 31. prosinci 2023 penize a pené&zni ekvivalenty ve vysi 1 211 901 tis. K& (k 31. prosinci 2022 - 1 550 408 tis. K&).

SniZzeni hodnoty penéznich prostifedkd a penéznich ekvivalentd bylo méfeno na zakladé 12mési¢ni o¢ekavané ztraty a odrazi kratké doby
splatnosti expozic. Spole¢nost se domniva, Ze jeji hotovost a penézni ekvivalenty maji nizké Uvérové riziko na zakladé externich Uvérovych
rating0 protistran a mozny dopad aplikace IFRS 9 je nevyznamny.

35.2. Rizeni rizika likvidity
Spole¢nost fidi riziko likvidity zachovanim vy$e bankovnich zdrojd a Uvérovych nastrojl, prdbéznym sledovanim predpokladanych
a skutecnych penéznich tokd a prizpUsobovanim doby splatnosti finanénich aktiv a finanénich zavazka.

35.2.1. Riziko likvidity
Riziko likvidity pfedstavuje moznost, ze Spole¢nost nebude mit dostatek pohotovych zdroj0 ke spinéni zavazkd vyplyvajicich z finanénich
kontraktd.

Spole¢nost prabézné monitoruje riziko nedostatku finanénich prostfedkd fizenim likvidity a sledovanim splatnosti dluhd a finanénich
investic, ostatnich aktiv a o¢ekavanych penéznich tokd ze svych ¢innosti.

Spolec¢nost drzi volné likvidni zdroje, tj. penize, penézni ekvivalenty a kratkodoby finanéni majetek v ménéach, ve kterych jsou ocekavany
budouci penézni potreby.

Spole¢nost rovnéz sleduje Uroven ocekavanych penéznich tokd z obchodnich a jinych pohledavek spolu s o¢ekavanymi penéznimi toky
z obchodnich a jinych zavazka.

Ukazatel pohotové likvidity, ktery je vypocitan jako pomér mezi kratkodobymi finanénimi aktivy a kratkodobymi finanénimi zavazky, dosahuje
k 31. prosinci 2023 hodnoty 13,32 (k 31. prosinci 2022 - 10,78).

NiZe jsou uvedeny zbyvajici smluvni splatnosti finanénich zavazkd k rozvahovému dni. Castky jsou hrubé a nediskontované a zahrnuji smluvni
Urokové platby a nezahrnuji dopad dohod o zapodteni. Zavazky po splatnosti jsou zahrnuty ve sloupci Do 3 mésicU.
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Smluvni penézni toky

31.12. 2023 Ucetni Celkem Do 3mésicd  3-12 mésico 1-2 roky 2-5let Nad 5 let
v tis. K& hodnota

Nederivatové finanéni zavazky

Ze]zvazky z obchodnich vztaht a jiné 28777 28777 28 906 6045 _ _ _
zavazky

Zavazky z ndjemnich smluv 20 817 20 817 1251 3752 4 662 10 592 560
Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky 9 108 285 10 986 987 331 222 414 172 419 260 5771 620 4 050 713
::If(::"a“"e finanéni zavazky 9167879 11042755 361379 423 969 423 922 5782 212 4051273
Derivatové finanéni zavazky

Ménové swapy drzené 8 481 8 481 _ 8 481 _ _ B
k obchodovani

Ménové drokové swapy drzené 112179 112179 - - - - 112 179
k obchodovani

Urokové swapy pouzité k zajisténi 106 927 106 927 - - - - 106 927
Derivatové finanéni zavazky 227 587 227587 _ 8481 _ _ 219 106
celkem

Celkem 9 395 466 11 270 342 361 379 432 450 423 922 5782 212 4 270 379

Smluvni penézni toky

31.12. 2022 Ucetni Celkem Do 3mésico  3-12 mésicd 1-2 roky 2-5 let Nad 5 let
v tis. K& hodnota

Nederivatové finanéni zavazky

Za}vazky z obchodnich vztahU a jiné 45 107 45107 45107 B B _ B
zévazky

Zavazky z ndjemnich smluv 12 291 12 291 1181 3 562 3942 3 606 -
Dluhopisy, bankovni Gvéry a pUjcky 7 166 602 9 335 397 361 301 471 471 501 005 5899 291 2 102 329
::If(::“’a“"e finanéni zévazky 7 224 000 9392795 407 589 475 033 504 947 5902 897 2102 329
Celkem 7 224 000 9 392795 407 589 475 033 504 947 5902 897 2102 329

35.3. Rizeni trzniho rizika

Trzni riziko je riziko zmény hodnoty aktiv, zdvazkd a penéznich tokd denominovanych v cizi méné vlivem zmény ménovych kurzd

a Urokovych sazeb. Spole¢nost implementovala politiky a metodiky pro sledovani a zajisténi téchto rizik, jimz je vystavena. Expozice vici
trznimu riziku se méfi pomoci analyzy citlivosti.

35.3.1. Rizeni ménového rizika

Expozice Spolecnosti vi¢i ménovému riziku plyne predevsim z jejich ndkupd a prodejd v jinych ménach, nez je funkéni ména spolecnosti.

Expozice vi¢i ménovému riziku se Fidi parametry schvalenymi na zékladé ménovych forwardyd, swapl a ménovych Urokovych swapt. Cilem
Spole¢nosti je minimalizace dopadu zmén cizoménovych kurzd na hodnotu svych vysledkd.

COLT
CZGROUP
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U&etni hodnota finan&nich aktiv a finanénich zavazkd Spole&nosti denominovanych v cizi m&né na konci G&etniho obdobi:

3:lt.i:.I2(.62023 Ke EUR usD CHF Ostatni Celkem
Finanéni aktiva

Poskytnuté pajcky 541 496 1633 737 5403 907 240 356 - 7 819 496
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 21 659 25 72 003 155 93 842
Jina finan&ni aktiva - - 908 580 - - 908 580
Penize a penézni ekvivalenty 1206 959 3094 1739 109 - 1211901
Finanéni aktiva celkem 1770 114 1636 856 6 386 229 240 465 155 10 033 819
Finanéni zavazky

Zavazky z obchodnich vztahU a jiné zavazky 18 929 6 873 6033 6 942 - 38 777
Zavazky z najemnich smluv 20 817 - - - - 20 817
Dluhopisy, bankovni Gvéry a pUjcky 9108 285 - - - - 9 108 285
Finanéni zavazky celkem 9 148 031 6873 6 033 6942 - 9 167 879
Vliv ménovych derivatd — nominalni hodnota - 1516 065 5 665 603 230 930 - 7 412 598
Celkova expozice ménovému riziku -7 371546 113 918 714 593 2593 155 -6 546 658
3?:?&2022 Ké EUR usb CHF Ostatni Celkem
Finanéni aktiva

Poskytnuté pdjcky 30 800 1495 605 5 042 068 - - 6568 473
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 73 022 4 612 339 - - 77 973
Jina finanéni aktiva - - 756 834 - - 756 834
Penize a penézni ekvivalenty 1544 952 3358 2 098 - - 1550 408
Finanéni aktiva celkem 1648774 1503 575 5801 339 - - 8 953 688
Finanéni zavazky

Zéavazky z obchodnich vztahU a jiné zavazky 34 842 4098 4621 1546 - 45 107
Zavazky z ndjemnich smluv 11798 493 - - - 12 291
Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky 7 166 602 - - - - 7 166 602
Finanéni zavazky celkem 7 213 242 4591 4621 1546 - 7 224 000
Vliv ménovych derivatd - nominalni hodnota - 1478 662 5 579 367 - - 7 058 029
Celkova expozice ménovému riziku -5 564 468 20 322 217 351 -1546 - -5 328 341

35.3.2. Citlivost na kurzové zmény
Spolec¢nost je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti s ménou EUR a ménou USD.

Spole¢nost pouZila nasledujici nejddlezitéjsi kurzové sazby:

Promérny kurz Kurz na konci Géetniho obdobi
v Ké 2023 2022 2023 2022
EUR 24,007 24,565 24,725 24115
UsD 22,21 23,36 22,376 22,616
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Nésledujici tabulka zobrazuje citlivost Spole¢nosti na desetiprocentni posileni a oslabeni ¢eské koruny vici prislusnym cizim ménam.

Analyza citlivosti zahrnuje jen neuhrazené penézni polozky denominované v cizi méné a upravuje jejich prepocet na konci U¢etniho obdobi
o desetiprocentni zménu ménovych kurzd. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku nebo vlastniho kapitélu v pfipadé posileni ¢eské koruny
0 10 % viéi prislusné méné.

Dopad na zisk pfed zdanénim 2023 Dopad na zisk pfed zdanénim 2022
v tis. K& Posileni cizi mény Oslabeni cizi mény Posileni cizi mény Oslabeni cizi mény
010 % 010 % 010 % 010 %
Cizi ména
EUR 11 392 -11 392 2 032 -2 032
UsbD 71 459 71459 21735 -21 735

Dopad na vlastni kapital 2023 Dopad na vlastni kapital 2022
v tis. K& Posileni cizi mény Oslabeni cizi mény Posileni cizi mény Oslabeni cizi mény
010 % 010 % 010 % 010 %
Cizi ména
EUR -45 158 55 523 -66 932 28 340
usD -189 053 111 443 -153 292 111 995

COLT
CZGROUP
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35.3.3. Rizeni Urokového rizika

Spole&nost je vystavena riziku zmén Urokovych sazeb, jelikoz si pojcuje finanéni prostfedky s variabilnimi Urokovymi sazbami. Urokové
néklady z vydanych diuhopist, které predstavuji nejdolezit&jsi ast Urodenych zavazkd, jsou Urodeny sazbou 6M PRIBOR + marze. Castka
z&vazkl nesouci Urok pouzivajici jinou referenéni sazbu neni vyznamna (kapitola 33). Spole¢nost fidi Urokové riziko tak, ze od roku 2021
vyuzivad smlouvy o ménovych Urokovych swapech a od roku 2022 smlouvy o Urokovém swapu. Timto postupem je zajisténo uplatnéni
ekonomicky nejefektivnéjsich zajistovacich strategit.

Expozice vici Urokovému riziku byla nasledujici:

31;}511.62023 Uéetni hodnota  Smluvni penézni toky Variabilni Grokova mira Fixni Urokova mira
Poskytnuté pdjcky 7 819 496 8 807 893 - 8 807 893
Uroé&ena finanéni aktiva celkem 7 819 496 8 807 893 - 8 807 893
Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky 9108 285 10 986 987 10 986 987 -
Zavazky z nadjemnich smluv 20 817 20 817 - 20 817
Uroéené finanéni zavazky celkem 9129 102 11 007 804 10 986 987 20 817

Vliv ménovych Grokovych a drokovych swapd

- nominalni hodnota - - 7141700 -

Celkova expozice Urokovému riziku -1 309 606 -2199 911 -3 845 287 8 787 076

Sjt';:i'ézozz Uéetni hodnota Tl penii;yi VL t'lrol::i\:: Fixni Grokova mira
Poskytnuté pajcky 6 568 473 7 638 568 - 7 638 568
Uroéena finanéni aktiva celkem 6 568 473 7 638 568 - 7 638 568
Dluhopisy, bankovni Gvéry a pojcky 7 166 602 9 335 397 9 335 397 -
Zavazky z najemnich smluv 12 291 12 291 - 12 291
Uroé&ené finanéni zavazky celkem 7 178 893 9 347 688 9 335 397 12 291

Vliv ménovych Orokovych a drokovych swap0

- nominalni hodnota - - 5212700 -

Celkova expozice Urokovému riziku -610 420 -1709 120 -4 122 697 7 626 277

35.3.4. Analyza citlivosti Grokovych sazeb

Nize uvedend analyza citlivosti byla stanovena na zékladé expozice vici Urokovym sazbam na derivatové a nederivatové nastroje ke konci
U¢etniho obdobi. U zavazkd s pohyblivou sazbou je analyza pfipravena za predpokladu, Ze hodnota jistiny je po cely rok neménna na
zakladé vypoctu prdmérné roéni jistiny.

Kdyby byly Urokové sazby o jeden procentni bod vys8i/nizsi a vSechny ostatni promé&nné by zUstaly konstantni, hospodafsky vysledek

a vlastni kapital by se zménil dle nize uvedenych hodnot.

Dopad na zisk pfed zdanénim 2023 Dopad na zisk pfed zdanénim 2022
v tis. K& Zvysenio 1p.b. Snizenio1lp.b. Zvysenio 1lp. b. Snizenio 1 p.b.
Vydané dluhopisy s variabilni Urokovou sazbou -83 169 83 169 -69 509 69 509
Ménové Urokové swapy 47 127 -47 127 46 210 -46 210
Urokové swapy 17 217 17 217 4514 -4 514
Penize a penézni ekvivalenty 13 812 -13 812 16 390 -16 390
Citlivost zmény Urokovych sazeb -5 013 5013 -2 395 2 395

*V roce 2023 doslo k Upravé struktury vySe uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udajd Spoleénost upravila také Udaje za rok 2022.
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Dopad na vlastni kapital 2023 Dopad na vlastni kapital 2022

v tis. K& ZvySenio1lp.b. Snizenio1lp.b. ZvySenio1lp.b. Snizenio1p.b.
Ménové Urokové swapy 175 078 -175 078 206 474 -206 474
Urokové swapy 125 534 -125 534 17 875 -17 875
Citlivost zmény Urokovych sazeb 300 612 -300 612 224 349 -224 349

36. DERIVATY

Spolec¢nost uzavird smlouvy o finanénich derivatech s cilem fidit Urokové a ménové riziko. K fizeni téchto rizik Spole¢nost vyuziva
nésledujici derivatové nastroje:

- ménové Urokové swapy;

— Urokové swapy;

- ménové forwardy a

- ménové swapy.

Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci.

Spole¢nost oznacuje urcité derivaty jako zajistovaci nastroje s ohledem na ménové riziko ¢asti vysoce pravdépodobnych prognézovanych
pené&znich tokd v USD i EUR (zajisténi pen&znich tokd). Uginna &ast zmén v rediné hodnoté derivatd, které jsou oznadené jako zajistovaci
nastroje a plni podminky zajisténi penéznich toky, je zauétovana do ostatniho Uplného vysledku jako Zajisténi penéznich tokd - pfecenéni
U¢inné &asti zajistovacich nastroj0, kumulativni zUstatek je zau&tovan ve Vykazu o finanéni situaci jako Fondy ze zajisténi penéznich tokd.
Zisk &i ztrata tykajici se neUginné &asti je zal&tovana okamzité do Vykazu zisku a ztraty a je zahrnuta do Fadku Zisk/ztrata z derivatovych
operaci. Redlnd hodnota derivatovych smluv je vykézana ve Financnich derivatovych aktivech nebo zavazcich ve Vykazu o finan¢ni situaci.
U&tovani zajistovacich derivatd je podrobné popsano v kapitole 4.19. Spoleénost o&ekava, ze bude v budoucnu v zajistovani pokradovat.

36.1. Zajistovaci derivaty

36.1.1. Ménové Urokové swapy

Spolec¢nost sjednala ménové Urokové swapy, v nichz je platcem pevné stanoveného Uroku odvozeného z nominalu v USD ¢i EUR

a prijemcem pohyblivého Uroku odvozeného z nominalu v K&, a které déle obsahuji pocatecni a koneéné vymény nominalnich ¢astek v USD

&i EUR a K¢ za U¢elem dosazeni nasledujicich cild:

> zajistit ménové riziko souvisejici s poskytnutym Uvérem (poskytnuty Gvér v USD &i EUR s fixni Urokovou sazbou),

> zajistit Urokové riziko plynouci z pohyblivych Urokovych plateb u vydanych dliuhopist (vydané dluhopisy v K& s variabilni Grokovou saz-
bou 6M PRIBOR).

Sjednané ménové Urokové swapy jsou pro Ucely zajistovaciho Ucetnictvi rozdéleny na nasledujici derivaty, které jsou definovany jako

zajistovaci nastroje v kombinovaném zajistovacim vztahu:

> Ménovy Urokovy swap, v kterém je Spole¢nost platcem pevné stanoveného Uroku odvozeného z nominalu v USD ¢&i EUR a pfijemcem
pevné stanoveného Uroku odvozeného z nominélu v K&, a ktery déle obsahuje konecnovu, pfip. i pocatecni vymeénu nominalnich
¢astek v USD ¢&i EUR a K. Tento ménovy Urokovy swap slouzi pro zajisténi ménového rizika z poskytnutého Uvéru v USD ¢&i EUR, kdy
jsou kurzové rozdily ze zajisténé &asti Uvéru (rovnajici se nominalni hodnot& mé&nového Urokového swapu - zajistovaci pomér je 1:1)
kompenzovany precenénim ménového Urokového swapu.

»  Urokovy swap, ve kterém je Spole&nost platcem pevné stanoveného Uroku odvozeného z nominalu v K& a priiemcem pohyblivého
Uroku odvozeného z nominalu v K&. Tento Urokovy swap slouzi pro zajisténi Urokového rizika z vydanych dluhopisy, kdy jsou placené
Uroky ze zajidténé &asti dluhopist (rovnajici se nominalni hodnoté& Urokového swapu - zajidtovaci pomér je 1:1) odvozené od variabilni
Urokové sazby kompenzovany pfecené&nim Urokového swapu (ve kterém je Spole&nost pFijemcem Urokovych plateb odvozenych od
stejné variabilni Urokové sazby).

Uvedeny kombinovany zajistovaci vztah je povazovan za efektivni a spliujici pozadavky na vedeni zajistovaciho G&etnictvi (viz kapitola 4.19.),
pouze pokud oba oddélené derivéaty (zajidtovaci vztahy, ve kterych jsou tyto derivaty definovany jako zajistovaci) splfiuji pozadavky na
vedeni zajistovaciho Ucetnictvi. V nasledujicich tabulkach jsou vzdy uvedeny oddélené zajistovaci derivaty samostatné v relevantni ¢asti dle
zajistovaného rizika.

Spole&nost zadala zajistovaci U¢etnictvi aplikovat dne 21. kvétna 2021 pro USD/CZK mé&nové Urokové swapy a dne 27. ledna 2022 pro EUR/
CZK ménové Urokové swapy. Do data pocatku zajistovaciho Ucetnictvi byly sjednané Urokové ménové swapy klasifikovany jako derivaty
k obchodovani.
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Spole¢nost posuzuje efektivitu zajisténi a existenci ekonomického vztahu mezi zajistovacimi nastroji a zajistovanymi polozkami na zakladé
porovnani jejich parametrd a citlivostni analyzy. Spole¢nost ur¢uje neefektivni &ast zajisténi na zakladé metody hypotetického derivatu
a porovnani zmén kumulativnich redlnych hodnot zajistovacich nastrojd a zajistovanych polozek reprezentovanych hypotetickym derivatem.

Zdroje neefektivity predstavuiji zejména kreditni riziko protistrany zajiStovacich nastroji a Spole¢nosti, které vsak Spole¢nost povazuje
za minimalni vzhledem k tomu, ze zajistovaci nastroje jsou sjednany s bankami s vysokym kreditnim hodnocenim, a riziko pfed¢asného
splaceni poskytnutého Uvéru (u zajist&ni ménového rizika) a vydanych diuhopisU (u zajiténi Urokového rizika) je velmi nizké.

36.1.2. Urokové swapy
V souvislosti s nové vydanymi diuhopisy o objemu 1 929 000 tis. K& uzaviela Spole¢nost s Ceskou spofitelnou dne 18. kvétna 2023 Urokovy
swap, ktery presné kopiruje objem a splatnosti dluhopisu. Jeho redlna hodnota k 31. prosinci 2023 &ini 106 927 tis. K&.

Dne 9. Unora 2022 Spole&nost odkoupila Urokovy swap od spoleénosti Ceska zbrojovka a.s. za 66 100 tis. K&. Realna hodnota k 31. prosinci
2023 ¢&ini 58 018 tis. K& (k 31. prosinci 2022 - 98 261 tis. K&).

Smlouvami o Urokovych swapech se Spole¢nost zavazuje sménit rozdil mezi vysi fixniho a variabilniho Uroku vypocitaného z dohodnuté
jistiny. Smlouvy o Urokovych swapech jsou sjednany do kvétna 2030 resp. do 27. ledna 2027. Tyto smlouvy ¢astecné eliminuiji riziko dopadu
budouciho zvyseni trznich Urokovych sazeb na hodnotu vydanych dluhovych nastrojU s plovouci referenéni sazbou. Redlna hodnota
Urokovych swapU ke konci U¢etniho obdobi se uréuje diskontovanim budoucich penéznich tokd. Tyto Urokové swapy jsou Spole¢nosti
klasifikovany jako k zajisténi.

Zajistovaci pomér je nastaven jako 1:1 resp. 1:0996 (z dOvodu nesouladu mezi jistinami zaji$tovaciho derivatu a zajistované polozky ve vysi
0,04 %, které Spole&nost nepovazuje za vyznamné), zdroje neefektivity pfedstavuji zejména kreditni riziko protistrany zaji$tovaciho nastroje

a Spole¢nosti, které vdak Spoleénost povazuje za minimalni vzhledem k tomu, Ze zajistovaci nastroje jsou sjednany s bankou s vysokym
kreditnim hodnocenim, a riziko pred¢asného splaceni vydanych dluhopisu.

Spolec¢nost k 31. 12. 2023 drzela nasledujici derivaty k zajisténi rizik vO&i zménam kurzd cizich mén a Urokovych sazeb.

2023 Splatnost

v tis. Ké 1-6 mésico 6-12 mésicl Vic nez 1 rok

Ménové riziko

Cista expozice — USD - - 3 356 400
Cista expozice - EUR - - 1516 065
Promérny ménovy kurz K&/USD - - 21,418
Promérny mé&novy kurz K&/EUR - - 24,463

Urokové riziko

Cista expozice - rozd&leny USD/CZK mé&novy Urokovy swap - - 3212 700
Cista expozice - rozdéleny EUR/CZK mé&novy Urokovy swap - - 1500 000
Cista expozice - Urokovy swap - - 2 429 000
Prdmérna pevna Urokova sazba - rozdé&leny USD/CZK mé&novy Urokovy swap - - 3,624 %
Prdmérna pevna Urokova sazba - rozdéleny EUR/CZK ménovy Urokovy swap - - 5179 %
PrOmérna pevna Urokova sazba - Urokovy swap - - 3,746 %
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2022 Splatnost

v tis. Ké 1-6 mésico 6-12 mésicl Vic nez 1 rok

Ménové riziko

Cista expozice — USD - - 3392 400
Cista expozice — EUR - - 1478 662
Promérny ménovy kurz K&/USD - - 21,418
Prdmérny mé&novy kurz KE/EUR - - 24,463

Urokové riziko

Cista expozice — rozdéleny USD/CZK mé&novy Urokovy swap - - 3212 700
Cista expozice — rozdéleny EUR/CZK mé&novy Urokovy swap - - 1500 000
Cista expozice — Urokovy swap - - 500 000
Prdmérna pevna Urokova sazba - rozdé&leny USD/CZK mé&novy Urokovy swap - - 3,624 %
Promérna pevna Urokova sazba - rozdéleny EUR/CZK ménovy Urokovy swap - - 5,179 %
PrOmérna pevna Urokova sazba - Urokovy swap - - 0,740 %

Castky k datu Ugetni zavérky tykaijici se zajistovanych polozek byly nasleduiici:

Zystatek ve fondu ze

Zména hodnoty zajisténi penéznich

v tis. K& pouzita pro vypocet Fond ze zajisténi tokU ze zajistovacich
) neefektivnosti penéznich tokd vztaho, pro které jiz
zajisténi zajistovaci UEetnictvi

neni aplikovano

Ménové riziko
Poskytnuty Gvér v USD -149 743 143 162 -

Poskytnuty Uvér v EUR 38 518 116 947 -

Urokové riziko

Vydané dluhopisy s variabilni Urokovou sazbou 489 857 -39 971 -
Vliv zmény darové sazby - -14 230 -
Celkem 378 632 205 908 -

Zistatek ve fondu ze

Zména hodnoty zajisténi penéznich

v tis. K& pouzita pro vypocet Fond ze zajisténi toky ze zajistovacich
" neefektivnosti penéznich tokd vztaho, pro které jiz
zajisténi zajistovaci Uéetnictvi

neni aplikovano

Poskytnuty Ovér v USD 112 593 47 860 -
Poskytnuty Uvér v EUR 207 373 134 664 -

Urokové riziko

Vydané dluhopisy s variabilni Urokovou sazbou 272 673 393 796 -

Celkem 592 639 576 320 -

ggéEOUP Individualni U¢etni zavérka k 31. prosinci 2023 | 123



Castky vztahuijici se k polozkam oznadenym jako zajistovaci nastroje a neefektivita zajisténi byly nasledujici.

Zmény hodnoty Castka
zajistovaci- Neefektivita reklasifikovana
- Nominalni  Pohledévka (+) / ho lilastr'qe 3aj|ssen| z Forlcfu'ze’
v tis. Ké hodnota Zavazek () vykazaného vykazana ve zajisténi
v Ostatnim Upl- Vykazu zisku penéznich toky
ném vysledku aztraty do Vykazu zisku
hospodareni a ztraty
Ménové riziko
Ménové Urokové swapy 4 872 465 86 099 -118 313 701 20 104
Urokové riziko
Urokovy swap* 2 429 000 -48 909 127 350 - 19 274
Ménové Urokové swapy 4 712 700 275 366 333 895 - 68 554
Efekt odlozené dané - - -94 681 - -
Vliv zmény danové sazby - - 14 230 - -
Celkem - 312 556 262 481 701 107 932

*V roce 2022 Spole&nost odkoupila Urokovy swap od spolednosti Ceska zbrojovka a.s. za 66 100 tis. K&. Jeho redlnd hodnota k 31. prosinci 2023 &ini
58 018 tis. K& (k 31. prosinci 2022 - 98 261 tis. K&) a zmé&na hodnoty zajistovaciho nastroje vykdzaného v Ostatnim Uplném vysledku hospodareni je
40 243 tis. K&.

Zmény hodnoty Castka
zajistovaci- Neefektivita reklasifikovana
. <. Pohledavka (+) / ho nastroje zajisténi z Fondu ze
. . Nominalni . - L 2 - cewix o
v tis. K¢ hodnota Zavazek (-) vykazaného vykazana ve zajisténi
v Ostatnim Upl- Vykazu zisku penéznich tokd
ném vysledku aztraty do Vykazu zisku
hospodareni a ztraty
Ménové riziko
Ménové Urokové swapy 4 871 062 -25 827 -328 767 8 888 -58 943
Urokové riziko
Urokovy swap* 500 000 98 261 -45 152 249 14 632
Ménové Urokové swapy 4712 700 611 623 -304 584 - 73 537
Efekt odloZzené dané - - 123 362 - -
Celkem - 684 057 -555 140 9137 29 226

* Spole&nost odkoupila Urokovy swap od spoleénosti Ceska zbrojovka a.s. za 66 100 tis. K&, redlna hodnota k 31. prosinci 2022 &ini 98 261 tis. K& a zména
hodnoty zajistovaciho nastroje vykdzaného v Ostatnim Uplném vysledku hospodareni je 31 912 tis. K&.
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Pohledavka z titulu zajistovacich derivatd ve vysi 419 483 tis. K& (k 31. prosinci 2022 - 684 057 tis. K&) je vykédzana v pozici Dlouhodobych
finan&nich derivatld. Zavazek z titulu zajistovacich derivatd ve vysi 106 927 tis. K& (k 31. prosinci 2022 - O tis. K&) je vykazan v pozici
Dlouhodobych finanénich derivatd. Neefektivita zajisténi ve vysi 701 tis. K& (k 31. prosinci 2022 - 9 137 tis. K&) je vykazana v pozici Zisk/
ztrdta z derivatovych operaci. Castka reklasifikovana z Fondu ze zajisténi penéznich tokd do VWkazu zisku a ztraty ve vysi 87 828 tis. K&
(k 31. prosinci 2022 - 88 169 tis. K&) je vykazana v pozici Vynosové Uroky a v pozici Ostatni finan&ni vynosy je vykdzana ¢astka ve vysi

20 104 K¢ (k 31. prosinci 2022 v pozici Ostatni finan&ni naklady 58 943 tis. K&).

Nasledujici tabulka uvadi sesouhlaseni slozek viastniho kapitalu podle kategorie rizika a analyzu poloZek ostatniho Uplného vysledku
hospodareni, ocisténé od dané, vyplyvajici ze zajistovaciho Ucetnictvi.

Fond ze zajisténi penéznich tokd

V tis. K& 2023 2022

Poéateéni zOstatek k 1. 1. 576 320 50 406

Zajisténi penéznich tokd

Zména reélné hodnoty:
- Ménové riziko 118 313 328 767
- Urokové riziko -461 245 349 736

Hodnoty reklasifikované do Vykazu zisku a ztraty:

— Ménové riziko-ostatni polozky -20 104 58 943
~ Urokové riziko -87 827 -88 169
Dar z pohybu rezerv v pribéhu roku 94 681 -123 362
Vliv zmény danové sazby -14 230 -123 362
Koneény zUstatek k 31. 12, 205 908 576 320

36.2. Derivaty k obchodovani
36.2.1. Ménové kontrakty

V nésledujici tabulce je uveden prehled nominélnich ¢astek a kladnych, resp. zapornych redlnych hodnot otevienych derivatd uréenych
k obchodovani k 31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 v tis. K&.

Reélna hodnota Reéalna hodnota
tis. K& Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Ménové swapy 1134 651 2 399 8481 830 007 24 581 -
Ménové Urokové swapy 724 200 - 112 179 - - -
Ménové forwardy 1413 277 120 981 - 1 356 960 64 557 -
Celkem 3 272128 123 380 120 660 2186 967 89 138 -

Ocenovaci techniky jsou popsany v kapitole 34.2.

Reélné hodnoty stanovené Skupinou jsou verifikovany na ocenéni transakci ziskavanych pravidelné od jednotlivych protistran. Uvérova rizika
spojend s derivatovymi transakcemi jsou povazovéana za nevyznamna.

Reélné hodnoty derivatovych transakci jsou klasifikovany jako Uroven 2, trzni data pouzita v modelech pochazeji z aktivnich trhd. U ostatnich
finan¢nich néastrojd se UCetni hodnota blizi redlné hodnoté.

Skupina ma s bankou uzavienou ramcovou dohodu o vzajemném zapocteni pohledavek, nicméné zavazky a pohledéavky z derivatd jsou
vykazovany zvlast, jelikoz Skupina neplanuje v budoucnu zapocet téchto derivatd.
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Nize uvedené tabulky uvadi oteviené cizoménové forwardy a swapy ke konci U¢etniho obdobi:

Oteviené ménové Forwardy Prdmérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Reélna hodnota
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

usbD 24,291 24,234 60 000 60 000 1342 560 1356 960 120 981 64 557

CHF 26,445 - 2 651 - 70 717 - -2 061 -

Oteviené ménové Forwardy Promérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Reélna hodnota
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

usbD 22,438 23,250 49 498 36 700 966 643 830 007 2 399 24 581

CHF 24,837 - 36 298 - 892 208 - -118 599 -

Nize uvedené tabulky ukazuji splatnost jednotlivych finanénich derivatd k obchodovani k 31. prosinci 2023 a 31. prosinci 2022, dle jejich
redlné a nominalni hodnoty v tis. K&.

Vékova struktura Reélna hodnota Nominalni hodnota Reélna hodnota Nominalni hodnota
do 3 mésicO 21124 1190 403 - -
3-6 mésicl -8 481 238 725 24 581 830 007
6-12 mésicl - - - -
1-2 roky 22 081 223 760 12111 226 160
2-3 roky 20101 223 760 14 409 226 160
3-4 roky 60 075 671 280 10 675 226 160
4-5 let - - 27 362 678 480
67 let -112 179 724 200 - -
Celkem 2720 3272128 89 138 2186 967
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37. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Bé&hem roku 2023 méla Spole¢nost nasledujici transakce se spfiznénymi osobami:

Nakupy za obdobi

Prodeje za obdobi

2023 2022 2023 2022
Ceska zbrojovka Partners SE matefska spolec¢nost - 14 - -
Ceska zbrojovka a.s. spole¢nost pod konecnou kontrolou 10 856 519 46 669 52 241
EHC-4M, SE spole¢nost pod konecnou kontrolou - - 48 48
ZBROJOVKA BRNO, s.ro. spole¢nost pod konecnou kontrolou - - - 308
CZ-USA spole¢nost pod konecnou kontrolou - - 16 699 15 602
Colt Canada Corporation spole¢nost pod kone&nou kontrolou 1583 - 16 365 9 057
Colt's Manufacturing Company LLC spole¢nost pod kone&nou kontrolou - 2241 45 223 49 307
Colt CZ Defence Solutions s.ro. spole¢nost pod kone&nou kontrolou 500 6254 3158 421
Colt CZ Group International s.ro. spole¢nost pod kone&nou kontrolou - - 65 65
CZG VIB s.ro. spole¢nost pod koneénou kontrolou - - 65 65
Spuhr i Dalby AB spole¢nost pod koneénou kontrolou - - 1959 869
saltech AG spole¢nost pod koneénou kontrolou - - 4103 -
4M SYSTEMS ass. spole¢nost pod konecnou kontrolou - - 2704 3012
CZ-AUTO SYSTEMS a.s. dcefiné spole¢nost materské spolecnosti - 72 - -
Keriani a.s. pridruzend spolec¢nost materské spole¢nosti 22 3 443 - 30
M&H Management a.s. spole¢nost ze skupiny kone¢ného viastnika - - 43 792
Celkem 12 961 12543 137101 131817

Kromé& vyse uvedeného, méla Spole&nost v roce 2023 vynosy z podild na zisku spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s. ve vysi 600 000 tis. K&
(2022 - 952 025 tis. K&), spole€nosti Colt CZ Defence Solutions s.ro. ve vysi 40 000 tis. K& (2022 - 0 tis. K&), spoleénosti Colt CZ Group
International s.ro. ve vysi 20 000 tis. K& (2022 - 0 tis. K&) a spole&nosti EHC-4M, SE ve vysi 40 200 tis. K& (2022 - 0 tis. K&).

Déle Spole¢nost v tabulce neuvadi vynosové Uroky z pujcek poskytnutych dcefingm spole¢nostem v celkové vysi 295 631 tis. KE
(2022 - 290 103 tis. K&).

Pohledavky z obchodnich vztaho

Zavazky z obchodnich vztahd
a jiné zavazky

a jiné pohledavky

31.12. 2023 31. 12. 2022 31.12. 2023 31. 12. 2022

Ceska zbrojovka a.s. spole¢nost pod konecnou kontrolou 6 863 5500 3 869 197
EHC-4M, SE spole¢nost pod kone&nou kontrolou 5 5 - -
ﬁgt CZ Group North America, spole¢nost pod koneénou kontrolou 6713 - - -
CZ-USA spole¢nost pod konecnou kontrolou 16 703 18 048 - -
Colt Canada Corporation spole¢nost pod kone¢nou kontrolou 1171 1957 - -
LCLOCI:t‘S Manufacturing Company spole¢nost pod kone¢nou kontrolou 47 416 36 856 - 2241
Colt CZ Defence Solutions s.ro. spole¢nost pod kone&nou kontrolou 325 139 - 7 655
Colt CZ Group International s.ro. spole¢nost pod kone¢nou kontrolou 1855 2184 - -
CZG VIB sro. spole¢nost pod kone¢nou kontrolou 7 7 - -
4M SYSTEMS ass. spole¢nost pod kone¢nou kontrolou 1222 1023 - -
Spuhr i Dalby AB spole¢nost pod kone¢nou kontrolou 150 869 4 -
Keriani, a.s. pridruzena spole¢nost matefské spolecnosti - - - 60
M&H Management a.s. spolecnost ze skupiny kone¢ného vilastnika - 17 - -
saltech AG spole¢nost pod kone&nou kontrolou - - 1588 -
Colt CZ Hungary Zrt. pridruzena spole¢nost materské spolecnosti 4736 - - -
ZBROJOVKA BRNO, s.ro. spole¢nost pod kone&nou kontrolou - 39 -

Celkem 87 166 66 644 5461 10 153
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Spole¢nost také k 31. prosinci 2023 poskytla pUjcky sptiznénym osobam v celkové vysi 7 819 496 tis. K& (31. prosince 2022 -
6 568 473 tis. K&). Detailni prehled pUjcek uveden v bodé 22. Spoleénost neidentifikovala znehodnoceni vyse uvedenych pljcek
spfiznénym osobam.

Déle Spole&nost vyplatila dividendu ve vysi 786 314 tis. K& (2022 — 652 262 tis. K&) spole&nosti Ceska zbrojovka Partners SE.

38. ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVi

K 31.12. 2023, 31. 12. 2022 Spole¢nost nevydala zaruky za zavazky tretich stran.

Spole¢nost k 31. 12. 2023 neeviduje zadné vyznamné pasivni soudni spory, investi¢ni nebo ekologické zavazky ani jiné zavazky neuvedené
v U&etnictvi.

39. ODMENA AUDITOROVI

Odména statutarniho auditora je uvedena v pfiloze konsolidované Ucetni zavérky sestavené za konsolidaéni celek, ve kterém je Spole¢nost
zahrnuta.

40. VYZNAMNE NASLEDNE UDALOSTI

Dne 26. Unora 2024 rozhodla valnd hromada Spole&nosti o navyseni zékladniho kapitalu Spole¢nosti nejvyse o 1 500 tis. K&
prostrednictvim emise zaknihovanych akcii v maximalni vysi 15 000 000 kusU. Nové emitované akcie budou nabidnuty k Upisu spole¢nosti
CBC Europe S.arl. a to v souvislosti s akvizici 100% podilu ve spole¢nosti Sellier & Bellot a.s.

Dne 18. prosince 2023 uzavrela Spole¢nost dohodu o koupi 100% podilu ve spole&nosti Sellier & Bellot a.s. Transakce podléha schvéleni
reguladnich organd v roznych zemich. K datu sestaveni U&etni zavérky Spoleénost neobdrzela veskera regulatorni schvaleni. Rada

regulatornich schvaleni byla jiz ziskana a dokonceni akvizice se ocekava v pribéhu druhého Ctvrtleti roku 2024.

V prdbéhu prvniho ¢tvrtleti roku 2024 prodala Spole¢nost Jina financni aktiva predstavujici kratkodobou investici Spole¢nosti do
kétovanych akcii. Spolecnost z téchto prodejd realizovala zisk.

Dne 18. dubna 2024 schvdlilo predstavenstvo Spoleénosti navyseni objemu stavajici emise dluhopist COLTCZ VAR/30 ve vysi
1 071 000 tis. K&. NavySeni objemu stavajici emise je v souladu s prospektem vydanym dne 18. kvétna 2023, ktery umozruje navyseni

objemu emise do maximalni vyse 3 000 000 tis. K&.

Do data sestaveni U¢etni zavérky nedos$lo k Zzadnym dalSim naslednym udalostem, které by mély vyznamny vliv na U€etni zavérku
k 31. prosinci 2023.

Individuélni G&etni zavérka byla dne 18. dubna 2024 schvélena predstavenstvem Spole¢nosti.

o
f

Jan Drahota Josef Adam
Pfedseda predstavenstva Mistopfedseda predstavenstva
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v souladu s UCetnimi standardy IFRS
ve zneni prijatém Evropskou unii
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU ZA ROK KONCICi

31. PROSINCE 2023

Bod v tis. Ké v tis. Ké
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobky, zboZi a sluzeb 45 14 855 581 14 589 774
Ostatni provozni vynosy 6 89 789 133 270
Zména stavu zasob vlastni vyroby 887 593 521 050
Aktivace 172 976 151781
Spotreba surovin a materialu 7 -8 065 419 7 326 333
Sluzby 8 -1 959 627 -1769 028
Osobni naklady 9 -3 083 096 -2 888 813
Odpisy a amortizace 11 -801 721 -910 435
Ostatni provozni naklady 12 -210 225 -238 086
Opravné polozky 13 -23 885 -64 498
Provozni vysledek hospodareni 1861966 2198 682
Vynosové Uroky 16 756 541 440 453
Nékladové Uroky 17 -894 604 -612 056
Ostatni finanéni vynosy 16 251 596 172 833
Ostatni finanéni naklady 17 72 120 -133 802
Zisk/ztréta z derivatovych operaci 18 221 019 236 826
Podil na zisku spole¢nosti pod podstatnym vlivem po zdanéni 26 682 14 302
Zisk z investic pod podstatnym vlivem (postupna akvizice) 26 - 38 932
Zisk z vyhodné koupé 22 384 482 -
Vysledek hospodareni pred zdanénim 2 509 562 2 356 170
Dan z prijm0 19 -467 024 -321 978
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi 2 042 538 2 034 192
Polozky, které se mohou nasledné reklasifikovat do vykazu zisku a ztraty
Zajisténi penéznich tokd - pfecenéni efektivni Easti zajiStovacich nastrojo -468 398 948 231
Pfecenéni cizi mény zahrani¢nich jednotek 21 183 745 -125 035
Ostatni Uplny vysledek -284 653 823 196
Uplny vysledek hospodareni za obdobi 1757 885 2 857 388
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi pFipadajici:
Vlastniku materské spolecnosti 2 042 538 2 034 192
Uplny vysledek hospodafeni za obdobi pFipadajici:
Vlastniku matefské spolecnosti 1757 885 2 857 388
Cisty zisk na akcii pFipadajici vlastniku matefské spoleénosti (K& na akcii)
Zakladni 46 58 60
Ztedény 46 58 59
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 31. PROSINCI 2023

31. prosince 2023

31. prosince 2022

Bod v tis. Ké v tis. Ké
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Nehmotné aktiva 25 3413 881 3462 131
Goodwill 25 2 547 480 2 457 416
Pozemky, budovy a zafizeni 25 4 281 449 3 066 251
Zaloha na pofizeni finan¢ni investice 23 2 690 040 -
Cenné papiry a podily v ekvivalenci 26 40 795 39 401
Finan&ni derivaty 42 1013 168 1181 097
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 30 61 891 35515
Ostatni pohledavky 31 2 556 6 560
OdloZené darnové pohledavky 20 21 245 -
Dlouhodoba aktiva celkem 14 072 505 10 248 371
Kratkodoba aktiva
Zéasoby 27 5298 077 3797 557
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 30 1774 947 1346143
Poskytnuté pUjcky 28 - 7 700
Jina finanéni aktiva 29 908 580 756 834
Finanéni derivaty 42 149 047 217 123
Ostatni pohledavky 31 351 165 304 005
Dariové pohledavky 19 93 751 -
Penize a penézni ekvivalenty 32 3 328 684 2 825781
Kratkodoba aktiva celkem 11 904 251 9 255143
Aktiva celkem 25 976 756 19 503 514
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Kapital a fondy
Zakladni kapital 33 3516 3 410
Emisni azio 33 1942 818 1366 386
Kapitalové fondy 34 1641512 1641 512
Fondy ze zajisténi penéznich tokd 34 599 816 1068 214
Fond z prepoctu cizich mén 34 -142 688 -326 433
Kumulované zisky 5229 872 3928 282
Vlastni kapital pFipadajici vlastniku spoleénosti 9 274 846 7 681 371
Nekontrolni podily - -
Vlastni kapital celkem 9 274 846 7 681 371
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 31. PROSINCI 2023

31. prosince 2023

31. prosince 2022

Bod v tis. Ké v tis. Ké
Dlouhodobé zavazky
Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky 35 9 040 540 6 972 898
Finan¢ni derivaty 42 244 169 28 684
Zavazky z najemnich smluv 39 62 052 46 796
Jiné finanéni zavazky 38 - 240 468
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 36 42 022 7 825
Ostatni zavazky 37 14 569 21 169
Rezervy 14 76 188 23 654
Odlozené darové zavazky 20 722 783 731 308
Zavazky ze zaméstnaneckych pozitkd 15 255721 265 280
Dlouhodobé zavazky celkem 10 458 044 8 338 082
Kratkodobé zavazky
Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky 35 2 573 744 208 597
Finan&ni derivaty 42 11 038 38 610
Zavazky z ndjemnich smluv 39 25 619 23 939
Jiné finanéni zavazky 38 44 580 238 593
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 36 1746 796 1154 955
Ostatni zavazky 37 1 655 094 1479 267
Rezervy 14 30 084 51371
Dariové zavazky 19 142 084 269 096
Zavazky ze zaméstnaneckych pozitkd 15 14 827 19 633
Kratkodobé zavazky celkem 6 243 866 3484 061
Zavazky celkem 16 701 910 11 822 143
Vlastni kapital a zavazky celkem 25 976 756 19 503 514
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2023

Vlastni kapital

Fondy ze zajisténi Fond z pfepoctu

Zakladni kapital Emisni 4Zio Kapitalové fondy == o e = Kumulované pripadajici Nekontrolni Vlastni kapital
(kapitola 33) (kapitola 33) (kapitola 34) pe'};:::f:‘l:%‘;‘; (k‘:;i'ft"‘la“;’)‘ zisky  Viastniku matefské podily celkem
spolec¢nosti
Stav k 31. prosinci 2021 3374 1139 211 1641512 119 983 -201 398 2539 146 5241 828 - 5241 828
Zisk za obdobf - - - - - 2 034 192 2 034 192 - 2 034 192
Ostatni Uplny vysledek - - - 948 231 -125 035 - 823 196 - 823 196
Uplny vysledek za obdobi celkem - - - 948 231 -125 035 2 034 192 2 857 388 - 2 857 388
Dividendy - - - - - -843 416 -843 416 - -843 416
Emise akcif 36 227 175 - - - - 227 211 - 227 211
Uhrady vazané na akcie - - - - - 198 360 198 360 - 198 360
Stav k 31. prosinci 2022 3410 1366 386 1641512 1068 214 -326 433 3 928 282 7 681 371 - 7 681 371
Zisk za obdobf - - - - - 2 042 538 2 042 538 - 2 042 538
Ostatni Uplny vysledek - - - -468 398 183 745 - -284 653 - -284 653
Upiny vysledek za obdobi celkem - - - -468 398 183 745 2042538 1757 885 - 1757 885
Dividendy - - - - - -1 034 016 -1 034 016 - -1 034 016
Emise akcif 106 576 432 - - - - 576 538 - 576 538
Uhrady vazané na akcie - - - - - 293 068 293 068 - 293 068
Stav k 31. prosinci 2023 3516 1942 818 1641512 599 816 -142 688 5 229 872 9 274 846 - 9 274 846
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2023

Bod V tis. Ké V tis. Ké
Penézni toky z hlavni vydéleéné &innosti (bézna éinnost)
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost pfed zdanénim 2509 562 2 356 170
Odpisy dlouhodobych aktiv 11, 25 801 721 910 435
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 13,14 22 276 20 024
Zisk z prodeje dlouhodobych aktiv 6 -2 659 -12
Nékladové a vynosové Uroky 16,17 138 063 171 603
Podil na zisku spole¢nosti pod podstatnym viivem 26 -682 -14 302
Nerealizované kurzové zisky/ztraty 14 988 -229 330
Podminéna protihodnota — precenéni 17 - 21 671
Céstedné vyporadani podminéné protihodnoty 34 406 915 227 211
Precenéni Jinych finanénich aktiv 29 -160 692 -
Zisk z investic pod podstatnym viivem (postupna akvizice) 26 - -38 932
Zisk z vyhodné koupé 22 -384 482 -
Zajisténi penéznich toky - precenéni efektivni ¢asti zajistovacich nastrojo 42 -468 398 948 231
Uhrady vazané na akcie 10 293 068 198 360
Upravy o ostatni nepenézni operace 52921 25 616
Cisty provozni penézni tok pred zménami pracovniho kapitalu 3 222 601 4 596 745
Zména stavu pracovniho kapitalu
Zména stavu pohledévek a ¢asového rozliseni aktiv 30, 31 -162 505 -1 408 655
Zména stavu zavazkd a ¢asového rozliseni pasiv 36, 37 244 040 143 517
Zména stavu zasob 27 -1 008 033 -850 259
Penézni tok z provozni éinnosti 2 296 103 2481 348
Vyplacené Uroky -880 196 -480 233
PFijaté Uroky 756 881 353 258
Zaplacena dan z piijmU za béZznou ginnost 19 759 473 -454 197
Cisty penézni tok z provozni &innosti 1413 315 1900176
Penézni toky z investiéni éinnosti
Nabyti dlouhodobych aktiv 25 -924 156 -679 725
PFijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 2 964 -
Nabyti dcefinych spole¢nosti — zahajovaci rozvaha 22 723 902 -226 189
Nabyti dcefinych spole¢nosti — penize a penézni ekvivalenty 22 150 863 28 674
Zéloha na potizeni finan¢ni investice 23 -2 690 040 -
Pofizeni cennych papird a podild v ekvivalenci 26 21212 -
Pofizeni jinych finanénich aktiv 29 - -756 834
Splatky poskytnutych pujéek 28 7 700 190 000
Zavazky ze zaméstnaneckych pozitkd 15 -27 014 -39 679
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -4 204 797 -1483 753
Penézni toky z finanéni éinnosti
Pfijem z emise dluhopist 35 1917 756 1984 796
Prijem z Eerpani Ovérd 35 2 295 085 -
Dividendy vyplacené vlastnikdm 43 -864 393 -843 416
Splaceni Uvérd 35 -22 333 -2 319 825
Splaceni leasingd 39 -32 762 -
Cisty penézni tok z finanéni innosti 3293 353 -1178 445
Cista zména penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd 501 871 -762 022
Poé&ateéni stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd 2 825781 3 573 467
Vliv sménného kurzu na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 1032 14 336
Koneény stav penéZznich prostiedkl a penéznich ekvivalentd 3 328 684 2825781

Priloha je nedilnou soucasti této konsolidované Ucetni zavérky.
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1. MATERSKA SPOLECNOST

Colt CZ Group SE (déle jen ,konsolidujici spole¢nost® &i ,Spole&nost®) je evropské spolednost, ktera byla zapsana do obchodniho rejstiiku
vedeného Méstskym soudem v Praze dne 10. ledna 2013 a sidli na adrese namésti Republiky 2090/3a, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, Ceska
republika, identifikacni Cislo 291 51 961. Spolecnost je spole¢né se svymi dcefinymi spole¢nostmi jednim z prednich svétovych vyrobcd
rucnich palnych zbrani a munice pro ozbrojené slozky, osobni obranu, lov, sportovni stfelbu a dalsi komeréni vyuziti. Své produkty prodava
predevsim pod znadkami Colt, CZ (Ceska zbrojovka), Colt Canada, CZ-USA, Dan Wesson, Spuhr, swissAA a 4M Systems.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zékladnim kapitalu:

Akcionar Obchodni podil k
31. prosinci 2023 31. prosinci 2022
Ceska zbrojovka Partners SE 75,40 % 76,86 %

Majoritnim vlastnikem spole&nosti je od roku 2017 spoleénost Ceska zbrojovka Partners SE, ktera sidli na adrese Opletalova 1284/37,
Nové Mésto, 110 00 Praha 1, Ceska republika.

Konsolidujici spole¢nost a konsolidované spole¢nosti jsou soucasti vyssiho konsolidaéniho celku nejvyssi mateiské spolec¢nosti European

Holding Company, SE, ktera sidli na adrese Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, Ceska republika. Kone&nym viastnikem
spole¢nosti je pan René Holecek.

K rozvahovému dni bylo slozeni predstavenstva a dozor¢i rady nasledujici:

Predstavenstvo
Predseda: Jan Drahota

Mistopredseda:  Josef Adam

Clen: Jan Hole&ek
Clen: Dennis Veilleux
Clen: Jan Zajic

Dozoréi rada

Predseda: David Aguilar
Mistopredseda: René Holecek
Mistopredseda:  Lubomir Kovatik
Clen: Jana ROZi¢kova

Clen: Vladimir Dlouhy

Dne 16. kvétna 2023 doslo ke zvy$eni zakladniho kapitalu Spole¢nosti prostfednictvim emise zaknihovanych akcii ve vysi 365 291 kusu akcif
o jmenovité hodnoté jedné akcie 0,1 K&.

K 1. ¢ervenci 2023 byli zvoleni do dozoré&i rady pan David Aguilar a pan René Holecek. Nasledné dozor&i rada jmenovala pana Davida
Aguilara predsedou dozordi rady a pana René Holec¢ka a pana Lubomira Kovarika mistopredsedy.

K 1. gervenci 2023 doslo ke zméné sidla Spole&nosti na adresu namésti Republiky 2090/3a, Nové Mésto, 110 00 Praha 1.

Dne 20. zafi 2023 doslo ke zvy$eni zakladniho kapitalu Spole¢nosti prostfednictvim emise zaknihovanych akcii ve vysi 322 170 kusd akcii
o jmenovité hodnoté jedné akcie 0,1 K&.

Dne 15. prosince 2023 doslo ke zvyseni zékladniho kapitalu Spole¢nosti prostfednictvim emise zaknihovanych akcii ve vysi 368 038 kusy
akcii o jmenovité hodnoté jedné akcie 0,1 K&.

Konsolida&ni celek (déle jen ,Skupina®) tvofi Spoleénost a konsolidované spolecnosti Skupiny (dcefiné spoleénosti). Do konsolida&niho
celku je zahrnuta Spole¢nost a subjekty, které Spolec¢nost kontroluje, tj. subjekty, v nichz Spole¢nost drzi vice nez 50 % hlasovacich prav.

Udaje v této Uetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun &eskych (tis. K&), které jsou také funk&ni mé&nou.
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2. VYMEZENIi SKUPINY A VYZNAMNE UDALOSTI V UCETNIM OBDOBI

2.1. Vymezeni Skupiny

Metoda
konsolidace

Podil na hlasovacich
pravech drzenych Skupinou

Misto zaloZeni a provozovani
&innosti

Nazev spole¢nosti

Hlavni pfedmét cinnosti

31.12. 2023 31.12.2022
Ceska zbrojovka a.s. Vyroba, nakup a prodej Uhersky Brod, Ceska republika plna 100 % 100 %
stfelnych zbrani a munice
Ceska zbrojovka a.s. Niederlassung V\{rob:a, nakup a prode! Regensburg, Némecko olng 100 % 100 %
Deutschland stfelnych zbrani a munice
Latin America Holding, a.s. Holdingové spole¢nost Uhersky Brod, Ceska republika plna 100 % 100 %
ZBROJOVKA BRNO, s.ro. a“fﬁ:’r":l fepmde‘ stfelnych zbrani g\ = oské republika plna 100 % 100 %
Viyroba, ndkup a prodej ) .
CZ - Slovensko s.ro. L . ? Bratislava, Slovensko plna 100 % 100 %
strelnych zbrani a munice
Colt CZ Group North America, Inc. Holdingové spole¢nost Kansas City, USA plna 100 % 100 %
CZ-USA ';'fr'“t’r'?l Caepr"de' stfelnych zbrani \cas City, USA pln4 100 % 100 %
Colt Holding Company LLC** V\{mb?’ nakup a prodej West Hartford, Connecticut, USA plna - 100 %
strelnych zbrani
CDH Il Holdco Inc** Holdingové spole¢nost West Hartford, Connecticut, USA plna - 100 %
Colt Defence LLC** Holdingové spole¢nost West Hartford, Connecticut, USA plna - 100 %
New Colt Holding Corp.** Holdingové spole¢nost West Hartford, Connecticut, USA plna - 100 %
Colt’s Manufacturing Company LLC V\{mb?’ nakup a prodej West Hartford, Connecticut, USA plna 100 % 100 %
strelnych zbrani
Manufacturing IP Holding Company Drzi, udrzuje a licencuje . . o
LLCH ochranné znamky Colt USA West Hartford, Connecticut, USA plna - 100 %
Four Horses Apparel, Inc. Vyrolba ? prode]voélecem West Hartford, Connecticut, USA plna 100 % 100 %
a mddnich doplikd
Colt Canada Corporation VYrOb?’ nékup e} prodej Kitchener, Ontario, Kanada plna 100 % 100 %
stfelnych zbrani
Colt International Cooperatief U.A. ** Holdingové spole¢nost Amsterdam, Nizozemi plna - 100 %
Colt CZ Defence Solutions, s.ro. Nakup a prodej zbrani a streliva Uhersky Brod, Ceska republika plna 100 % 100 %
EHC-4M, SE Holdingové spole¢nost Praha, Ceska republika plna 100 % 100 %
4M SYSTEMS a.s. Obchodovéni s vojenskym Praha, Ceska republika pln4 100 % 100 %
materidlem
Colt CZ Group International s.ro. Holdingové spole¢nost Praha, Ceska republika plna 100 % 100 %
Spuhr i Dalby AB é\grgga optickych montéznich 41 8pinge, Svédsko plnd 100 % 100 %
CZG VIB s.ro. Holdingové spole¢nost Praha, Ceska republika plna 100 % 100 %
Vocatus investment a.s. Holdingové spole¢nost Praha, Ceska republika plna 100 % -
Colt CZ Insurance Limited Kaptivni zajistovna Saint Peter Port, Guernsey plna 100 % -
swissAA Holding AG* Holdingové spole¢nost Daniken, Svycarsko plna 100 % -
aaltech GmbH* Nakup a prodej streliva Sollenau, Rakousko plna 100 % -
laltech s.rl* Nakup a prodej streliva Bad Krozingen, Némecko plna 100 % -
galtech AG* Nékup a prodej stieliva Bad Krozingen, Némecko plna 100 % -
saltech AG* Viyroba, a prodej streliva Diniken, Svycarsko plna 100 % -
haltech kft.* Viyroba, a prodej streliva Balatonfuzfo, Madarsko plna 100 % -
S-Pyrotech kft.* Prondjem budov a zafizeni Balatonfuzfo, Madarsko plna 100 % -

* Dne 28. ¢ervna 2023 doslo k akvizici skupiny swissAA Holding AG. Detailni popis v bodé ¢&. 22
**V/ prdbéhu roku 2023 doslo k restrukturalizaci v ramci skupiny Colt. Aktiva a zavazky oznacenych spole¢nosti presly na jiné spoleé¢nosti v ramci skupiny Colt.
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Misto zaloZeni a provozovani Metoda Podil na hlasovacich
éinnosti konsolidace pravech drzenych Skupinou

Nazev spole¢nosti Hlavni predmét cinnosti

31.12.2023 31.12.2022

Nékup a prodej stfelnych zbrani

CZ BRASIL LTDA ; Brazilie ekvivalenéni 49 % 49 %
a munice
CARDAM s.ro. Vyzkum a vyvoj Dolni Brezany, Ceska republika ekvivalenéni 33 % 33 %
EG-CZ Academy Akademie Quimper, Francie ekvivalenéni 20 % 20 %
VIBROM spol. s ro. Vyroba 'I:Febe/chowcej pod Orebem, ekvivalenéni 25 % 25 %
Ceska republika
Colt CZ Hungary Zrt.*** Viyroba strelnych zbrani Madarsko ekvivalenéni 51 % -

*** Skupina drzi ve spole¢nosti Colt CZ Hungary Zrt. majetkovy podil ve vysi 51 % a 50% nekontrolni podil na hlasovacich pravech.

Ceska zbrojovka a.s. a spole&nosti skupiny Colt jsou nejvyznamné&jgimi subjekty ve Skupiné.

V nésledujicim textu se pojem Skupina pouZivé pro konsolidaéni celek.

2.2, Vyznamné udalosti v Géetnim obdobi
Dne 20. ledna 2023 doslo k Uhradé jistiny poskytnutého Uvéru ve vysi 7 000 tis. K¢ ze strany spole¢nosti EHC zdravotni s.ro.

V kontextu zvysujici se produktivity prace a v reakci na fluktuaci poptavky na nékterych trzich, zejména v USA, reagovala spole¢nost
Ceska zbrojovka a.s. Upravami vyrobniho taktu a struktury vyrobkového mixu, optimalizaci po&tu zaméstnanct a dalimi opatfenimi. Snahou
je zvySovani konkurenceschopnosti a nakladové efektivity na svétovych trzich. Vedeni Ceské zbrojovky a.s. o téchto iniciativach detailné
informovalo zaméstnance. Odstavka Casti vyroby probéhla v terminu od 29. brezna 2023 do 10. dubna 2023.

Dne 16. kvétna 2023 doslo ke zvyseni zakladniho kapitalu Spolec¢nosti o 36 529 K& prostiednictvim emise zaknihovanych akcii ve vysi

365 291 kusU akcii. Emisni kurz byl stanoven na 585 K¢ za jednu akcii. Nové emitované akcie byly upsany spolec¢nosti Colt CZ Group North
America, Inc., a to vyhradné v souvislosti s poskytnutim protipinéni v ramci dil¢iho vyporadani akvizice spolec¢nosti Colt Holding Company
LLC v roce 2021.

Dne 18. kvétna 2023 vydala Spolec¢nost dluhopisy v nominalni hodnoté 1 929 000 tis. K&. Ziskané prostiedky budou vynalozeny na
kapitalové investice, provozni kapital, financovani akvizi¢nich zamérd a véeobecné potreby Skupiny.

Dne 15. &ervna 2023 rozhodla Spoleénost o vyplaceni dividendy ve vysi 1 034 016 tis. K& (30 K& na akcii). Cést dividendy byla vyplacena
formou zapoctu s nové emitovanymi akciemi v poctu 322 170 ks v celkové hodnoté 169 623 tis. KE. Nové emitované akcie byly upsany
20. zari 2023. Zbyla ¢ast dividendy ve vysi 864 393 tis. KE byla vyplacena akcionardm.

Dne 28. ¢ervna 2023 doslo k akvizici 100 % podilu ve spole¢nosti swissAA Holding AG. Skupina swissAA Holding AG je vyrobcem munice
s vyrobnimi zavody ve Svycarsku a Madarsku. Detailni popis transakce je uveden v bodé &. 22.

Dne 17. fijna 2023 byla zalozena spole¢nost Colt CZ Insurance Limited jako dcefina spolec¢nost spolec¢nosti Colt CZ Group SE. Jedna se
o kaptivni zajistovnu s jedinym vlastnikem, ktera prispéje k efektivnéjsimu fizeni rizik.

Dne 15. prosince 2023 doslo ke zvyseni zakladniho kapitalu Spole¢nosti o 36 804 K& prostrednictvim emise zaknihovanych akcii ve vysi
368 038 kusU akcii. Emisni kurz byl stanoven na 525 K¢ za jednu akcii. Nové emitované akcie byly upsany spolec¢nosti Colt CZ Group North
America, Inc., a to vyhradné v souvislosti s poskytnutim protipinéni v ramci dil¢iho vyporadani akvizice spolec¢nosti Colt Holding Company
LLC v roce 2021.

Dne 18. prosince 2023 Spolecnost uzaviela dohodu o koupi 100% podilu ve spolecnosti Sellier & Bellot a.s. Akvizice bude financovana
kombinaci stavajicich hotovostnich zdrojd Spole¢nosti a dluhového financovani. Transakce podléha schvaleni regulacnich organd v riznych
zemich, ktera jsou o¢ekavana v prvni poloviné roku 2024. Detailni popis transakce je uveden v bodé ¢. 23.
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3. DULEZITA UCETNIi PRAVIDLA

3.1. Nové prijaté standardy a interpretace

V bézném obdobi Skupina poprvé aplikovala novy standard a nékolik Uprav stavajicich Ucetnich standardd IFRS, které byly vydany Radou
pro mezinarodni U&etni standardy (IASB) a schvaleny pro pouZiti v EU a jsou povinné U&inné pro U&etni obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo
pozdéji. Zahajeni dodrzovani téchto Uprav nemélo zadny vyznamny dopad na zverejnéni Ci Castky uvedené v této Ucetni zavérce.

IFRS 17 Novy standard IFRS 17 Pojistné smlouvy v¢etné Uprav z ¢ervna 2020 a prosince 2021
Upravy IAS 1 Zveftejnovani U¢etnich pravidel

Upravy IAS 8 Definice U&etnich odhadd

Upravy IAS 12 Odlozena dar vztahujici se k aktivdm a zavazkOm plynoucim z jediné transakce
Upravy IAS 12 Mezindrodni dafovéa reforma — modelova pravidla druhého pilite

Nové standardy a Upravy stavajicich standardd vydané IASB a pfijaté EU, které zatim nejsou Géinné
K datu schvéleni této Ucetni zavérky Skupina neaplikovala nasledujici Upravy stavajicich U¢etnich standardU IFRS, které byly vydany radou
IASB a schvaleny pro pouziti v EU, ale dosud nenabyly U¢innosti:

Standard Nazev Datum Ué&innosti

Upravy IFRS 16 Zévazky z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu 1. ledna 2024

Upravy IAS 1 Kla5|f|kvace’ zavazlkvg jako lfratkodobe a dlouhodobé a Klasifikace zavazkU jako kratkodobé a dlouhodobé 1 ledna 2024
- odlozeni data U&innosti

Upravy IAS 1 Dlouhodobé zavazky s kovenanty 1. ledna 2024

Upravy stavajicich standardd vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté Evropskou unii
V soucasné dobé se podoba Ucetnich standardd IFRS pfijata Evropskou unii vyrazné nelisi od podoby standardd schvalenych Radou pro
mezinarodni U&etni standardy (IASB). Vyjimkou jsou nasledujici Upravy stavajicich standard, které nebyly doposud schvéleny k pouZiti v EU:

Standard Nazev Stav schvalovani EU

. ; . . Loy . ) < Schvalovani pro pouziti v EU bylo odloZzeno
Upravy IFRS 10 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pfidruzenym nebo spoleé¢nym podnvlkevfrj a dalsi do doby, a2 bude dokonden projekt na

alAS 28 Upravy (datum U&innosti bylo radou IASB odloZzeno na neurdito, ale je mozné dFivéjsi pfijeti) ekvivalenéni metodu
Upravy IAS 7 e e - . ) ) -

2 IFRS 7 Ujednéni o dodavatelském financovani (datum Gginnosti dle IASB: 1. ledna 2024) V EU dosud nepfijato
Upravy IAS 21 Nedostate¢na sménitelnost (datum U&innosti dle IASB: 1. ledna 2025) V EU dosud neprijato

Skupina neocekava, Ze prijeti téchto Uprav stavajicich Ucetnich standardd bude mit vyznamny dopad na U¢etni zavérku Skupiny
v budoucich obdobich.

3.2. Prohlaseni o shodé
Konsolidovana U&etni zavérka byla sestavena v souladu s G&etnimi standardy IFRS (International Financial Reporting Standards) ve znéni
pfijatém Evropskou unii (dale v textu ,IFRS®).

3.3. Vychodiska pro sestavovani Géetni zavérky

a) ZpUsob ocefovani

Konsolidovana Ucetni zavérka je sestavena za pouZiti ocenovaci baze historickych cen kromé nékterych finanénich nastrojd, které jsou
ocenény redlnou hodnotou, ke konci kazdého Ucetniho obdobi, jak je uvedeno nize v U¢etnich pravidlech. Historickd cena obecné vychazi
z redlné hodnoty protiplnéni poskytnutého vyménou za zbozi a sluzby.

b) ZpUsob ocefovani

Redlna hodnota je cena, ktera by byla ziskana z prodeje aktiva nebo zaplacena za prevzeti zdvazku v rdmci fadné transakce mezi Ucastniky
trhu ke dni ocenéni, bez ohledu na to, zda je cena pozorovatelnd nebo odhadovéana za pouziti jiné ocerovaci techniky. Pfi stanoveni reédiné
hodnoty aktiva nebo zadvazku Skupina bere v Uvahu takové charakteristiky aktiva i zavazku, které by Ucastnici trhu zohlednili pfi ocenovani
aktiva ¢i zavazku ke dni ocenéni.
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Pro U&ely Ucetniho vykaznictvi se ocenéni redlnou hodnotou déle rozdéluje na Uroven 1, 2 a 3 na zakladé miry, do které jsou vstupy pro
ocenéni redlnou hodnotou pozorovatelné, a na zakladé celkové vyznamnosti vstupU pro ocenéni redlnou hodnotou:

» Uroven 1 - vstupy predstavuji kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro stejna aktiva &i zavazky, na které ma U&etni jednotka ke
dni ocenéni pfistup.

» Uroven 2 - vstupy zde predstavuji jiné vstupy ne? kétované ceny vymezené Urovni 1, které jsou pro dané aktivum &i zavazek ptimo &i
neprimo pozorovatelné.

» Uroven 3 - vstupy vztahujici se k danému aktivu &i zavazku, které nejsou pfimo pozorovatelné.

Pro finanéni nastroje - derivaty spole¢nost pouziva Uroveri 2.

c) Predpoklad trvani podniku
V dobé schvaleni U¢etni zavérky Skupina ddvodné ocekava, ze méa adekvatni zdroje na dalsi provozni ¢innost v blizké budoucnosti. Proto pfi
pripravé Uucetni zavérky vychazela z predpokladu nepretrzitého trvani podniku.

d) Vychodiska pro konsolidaci
Konsolidovana U&etni zavérka zahrnuje aktiva a zavazky spoleénosti a subjektd (v&etné strukturovanych jednotek a jejich deefinych
podniky), které Skupina kontroluje. Kontroly je dosazeno v pfipadé, ze Skupina:

» ma moc nad jednotkou, do niz bylo investovano,
> je vystavena variabilnim vynosOm nebo mé pravo na tyto vynosy na zdkladé své angaZovanosti v jednotce, do niz investovala,
» mé schopnost vyuzivat moc nad jednotkou, do niz bylo investovano, k ovlivnéni vyse svych vynosu.

Skupina opétovné posuzuje, zda méa kontrolu nad jednotkou, do niz bylo investovano, ¢i nikoliv, pokud skute¢nosti a okolnosti naznaduij,
ze doslo ke zméné jedné &i vice slozek kontroly uvedenych vyse.

Pokud Skupina disponuje méné nez vétsinou hlasovacich prév jednotky, do niz bylo investovano, ma moc nad jednotkou v pfipadé,

Ze hlasovaci prava jsou dostacuijici pro to, aby ziskala faktickou schopnost jednostranné Fidit relevantni ¢innosti jednotky, do niz bylo
investovano. Skupina zohledni veskeré relevantni skutec¢nosti a okolnosti pfi zvazovéani toho, zda hlasovaci prava spole¢nosti v jednotce,
do niz bylo investovano, jsou dostatecna pro ziskani moci ¢i nikoliv, coz zahrnuje:

> velikost podilu Skupiny na hlasovacich pravech v zavislosti na velikosti a rozlozeni podild ostatnich drziteld hlasovacich prav;

> potencidlni hlasovaci préva drzena Skupinou, ostatnimi drziteli hlasovacich prav nebo jinymi stranami;

> prava vyplyvajici z dalSich smluvnich ujednani,

> veskeré dalsi skutecnosti a okolnosti, které naznacuji, ze Skupina aktudlné ma ¢i nemé schopnost fidit relevantni ¢innosti v okamziku,
kdy je tfeba ucinit rozhodnuti, véetné volebnich schémat na predchozich valnych hromadach akcionard.

Konsolidace dcefiného podniku za¢ina v okamziku, kdy Skupina ziskéd kontrolu nad dcefinym podnikem, a konci okamzikem, kdy Skupina
kontrolu nad dcefinym podnikem ztrati. Konkrétné jsou vynosy a naklady dcefiného podniku nabytého ¢&i prodaného bé&éhem roku zahrnuty
v konsolidovaném vykazu zisk® a ztrat a ostatniho Uplného vysledku od data, kdy Skupina ziska kontrolu, do data, kdy Skupina prestane
dcefiny podnik kontrolovat.

Zisk nebo ztrata a véechny slozky ostatniho Uplného vysledku jsou pfifazeny viastniku Skupiny a nekontrolnim podildm. Celkovy Uplny
vysledek dcefinych podnikd je pfifazen viastniku Skupiny a nekontrolnim podilim, pfestoze by to vedlo k tomu, Ze nekontrolni podily budou
mit zaporny zUstatek.

V pfipadé potreby jsou provedeny Upravy Ucetnich zavérek dcefinych podnikd s cilem zharmonizovat jejich U¢etni politiky s U¢etnimi
politikami Skupiny.

Veskera mezipodnikova aktiva a zavazky, vlastni kapitél, vynosy (v&etné& nerealizovaného zisku v zdsobéach), naklady a pené&zni toky souvisejici
s transakcemi mezi spole¢nostmi ve Skupiné se pfi konsolidaci eliminuji.

3.3.1. Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich

Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich, které nevedou ke ztraté ovladani, jsou zauctovany jako transakce s vlastnim
kapitalem. Ugetni hodnoty kontrolnich a nekontrolnich podild Skupiny jsou upraveny tak, aby zohlediovaly zmé&ny v relativnich podilech

v dcefinych podnicich. Vechny pfipadné rozdily mezi ¢astkou, o niz jsou upraveny nekontrolni podily, a redlnou hodnotou vyplacené nebo
prijaté protihodnoty, jsou zachyceny piimo ve vlastnim kapitélu a pfifazeny viastniku Skupiny.

Jestlize Skupina ztrati kontrolu nad dcefinym podnikem, zisk ¢i ztrata jsou vykazany v hospodarském vysledku a vypocitany jako rozdil mezi
i) souhrnem reéiné hodnoty pfijaté protihodnoty a redlné hodnoty viech pfipadnych podild, které si Skupina ponechava, a i) predchozi
U&etni hodnotou aktiv (véetné goodwillu) a zavazkd dcefiného podniku a véech nekontrolnich podild.
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V8echny ¢astky zalctované dfive v ostatnim Uplném vysledku v souvislosti s timto dcefinym podnikem jsou zauctovany tak, jako by Skupina
primo souvisejici aktiva &i zavazky dcefiného podniku prodala (tzn. jsou reklasifikovany z viastniho kapitalu do hospodaiského vysledku nebo
prevedeny pfimo do nerozdéleného zisku v souladu s pfislusnymi IFRS).

Reélnd hodnota vSech pripadnych investic, které si Skupina v byvalém dcefiném podniku ponechavd, k datu ztraty ovlddani je povazovéana
za redlnou hodnotu pfi prvotnim zachyceni k naslednému zauctovani dle standardu IFRS 9 nebo pfipadné za pofizovaci naklad pri prvotnim
zachyceni investice do pridruzeného podniku nebo spole¢ného podniku.

3.4. Podnikové kombinace

Akvizice podnikU se U¢tuji pomoci metody akvizice. Pfevedena protihodnota pfi podnikové kombinaci je ocenéna redlnou hodnotou, ktera
je vypocitana jako soucet redlnych hodnot k datu akvizice aktiv pfevedenych Skupinou, zavazkd Skupiny vzniklych dfivéjsim viastnikdm
nabyvaného podniku a podild vydanych Skupinou, vyménou za ovliddani nabyvaného podniku. Néklady spojené s akvizici jsou zachyceny

v okamziku vzniku v hospodarském vysledku.

Ziskana identifikovatelna aktiva a pfijaté zdvazky jsou k datu akvizice vykazany ve své redlné hodnoté s nasledujicimi vyjimkami:

> odloZzené dariové pohledavky nebo zévazky a aktiva a zdvazky souvisejici s ujednanimi o zaméstnaneckych pozitcich jsou vykazany
a ocenény v souladu se standardem IAS 12 Dané ze zisku, respektive se standardem IAS 19 Zaméstnanecké pozitky,

> zdvazky nebo kapitédlové nastroje souvisejici s dohodami o Uhradach vazanych na akcie v nabyvaném podniku nebo dohodami o Uhradéach
vézanych na akcie Skupiny nahrazujicimi dohody o Uhradach véazanych na akcie v nabyvaném podniku jsou k datu akvizice ocenény
v souladu se standardem IFRS 2 Uhrady vézané na akcie,

> aktiva (nebo vyfazované skupiny), kteréa jsou klasifikovana jako drzena k prodeji nebo k rozdéleni viastnikdm v souladu se standardem IFRS
5 Dlouhodob# aktiva drzend k prodeji a ukonc¢ené ¢innosti, jsou ocenéna v souladu s timto standardem.

Goodwill je ocenén jako prebytek souhrnu prevedené protihodnoty, ¢astky vSéech nekontrolnich podild v nabyvaném podniku a pfipadnych
doposud drzenych podild v nabyvaném podniku a reédlné hodnoty pripadného doposud nabyvatelem drzeného majetkového podilu

v nabyvaném podniku nad &istou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazkd ocenénych k datu akvizice. Jestlize po
opétovném posouzeni podil Skupiny na reélné hodnoté identifikovatelnych Cistych aktiv nabyvaného podniku prevysuje souhrn prevedené
protihodnoty, ¢astky vSech pripadnych nekontrolnich podild v nabyvaném podniku a redlné hodnoty pfipadného doposud nabyvatelem
drzeného majetkového podilu v nabyvaném podnikuy, je ¢astka prebytku vykazana jednordzové do hospodarského vysledku jako zisk

z vyhodné koupé.

Nekontrolni podily, které jsou aktualnimi vlastnickymi podily a opravriuji své drzitele k pomérnému podilu na Cistych aktivech Ucetni
jednotky v ptipadé likvidace, jsou ocenény redlnou hodnotou, nebo pomérnym podilem nekontrolnich podild na vykazanych
identifikovatelnych Cistych aktivech nabyvaného podniku. Vychodisko ocenéni Ize volit individualné pro kazdou konkrétni akvizici.

Pokud protihodnota prevedend Skupinou v podnikové kombinaci obsahuje aktiva nebo zavazky vyplyvajici z dohody o podminéné
protihodnoté&, podminénd protihodnota se oceruje redlnou hodnotou ke dni akvizice a stava se soulasti protihodnoty prevedené

v podnikové kombinaci. Zmény v redlné hodnoté podminéné protihodnoty, které jsou klasifikovany jako zmény v rdmci dokon&ovaciho
obdobi, se provedou retrospektivné se souvisejici Upravou goodwillu. Zmény v rdmci dokoncovaciho obdobi jsou zmény, které vyplyvaji
z dodatednych informaci ziskanych b&éhem ,dokon&ovaciho obdobi (které nesmi prekrodit jeden rok od data akvizice) o skute¢nostech
a okolnostech, které existovaly k datu akvizice.

Nasledné Uctovani zmén readlné hodnoty podminéné protihodnoty, které nemohou byt povazovany za zmény v rémci dokoncovaciho
obdobi, zavisi na klasifikaci podminéné protihodnoty. Podminéna protihodnota, ktera je klasifikovana jako vlastni kapitél, se k datdm
néslednych Ucetnich zavérek nepreceriuje a jeji nasledné uhrazeni je U¢tovano do viastniho kapitélu. Podminéna protihodnota, ktera
je klasifikovana jako aktivum nebo zavazek, je precenéna na redlnou hodnotu k datdm naslednych Ucetnich zavérek v souladu s IFRS 9
(podminéna aktiva a podminéné zavazky) se souvisejicim zachycenim zisku nebo ztraty do hospodaiského vysledku.

Je-li podnikova kombinace provadéna postupné, jsou podily v nabyvané Ucetni jednotce, které Skupina vlastnila jiz dfive, pfecenény na
redlnou hodnotu k datu akvizice a pfipadny vysledny zisk &i ztrata jsou zachyceny v hospodaiském vysledku. Castky vyplyvajici z podild

v nabyvaném subjektu prfed datem akvizice, které byly dfive zachyceny v ostatnim Uplném vysledku, jsou reklasifikovany do hospodarského
vysledku, pokud by byl takovy postup spravny, jestlize by byl podil prodan.

Neni-li prvotni zauctovani podnikové kombinace vyfeseno do konce Ucetniho obdobi, v némz kombinace probéhla, vykaze Skupina
nedofedené polozky v prozatimnim ocenéni. Tyto prozatimni &astky jsou b&hem dokon&ovaciho obdobi upraveny (viz vyse), nebo jsou
zachycena dodatecna aktiva a zavazky, aby tak byly zohlednény nové ziskané informace o skutec¢nostech a okolnostech, které existovaly
k datu akvizice a které by, pokud by byly znamy, ovlivnily ¢astky stanovené k tomuto datu.

Skupina nevyuzila vyjimku umoznujici neaplikovat standard IFRS 3 na podnikové kombinace, které nastaly pred datem prechodu k IFRS.

Skupina neaplikuje U¢tovani o podnikovych kombinacich na kombinace se subjekty nebo podniky pod spole¢nou kontrolou. U transakci
pod spole¢nou kontrolou Skupina vykazuje rozdil mezi poskytnutou protihodnotou a U&etni hodnotou pofizenych Cistych aktiv do
nerozdéleného zisku.
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3.5. Investice do pridruzenych podnikd
Pfidruzenym podnikem je jednotka, ve které ma Skupina podstatny vliv. Podstatny vliv pfedstavuje moc Ucastnit se rozhodovani
o finan&nich a provoznich politikdch jednotky, do niz bylo investovano, ale neni to ovladani ani spolu oviadani takovych politik.

Hospodarsky vysledek, aktiva a zavazky pridruzenych podnikd byly v této konsolidované Ucetni zavérce zachyceny ekvivalenéni metodou.

Investice do pfidruZzeného podniku se Uc¢tuje pomoci ekvivalenéni metody od data, k némuz se jednotka, do niz bylo investovéano, stane
pridruzenym podnikem. Pri pofizeni investice do pfidruzeného podniku se jakykoliv prebytek pofizovaciho nakladu akvizice nad podilem
Skupiny na Cisté redlné hodnoté identifikovatelnych aktiv a zavazkd pridruzeného podniku vykazuje jako goodwill, ktery se zahrnuje do
Ucetni hodnoty investice.

U investic do pfidruzenych podniky je ztrata ze snizeni hodnoty vypoditana, pokud existuje objektivni dikaz znehodnoceni, porovnanim
realizovatelné hodnoty s U¢etni hodnotou. Pfi posuzovani existence objektivniho dikazu Skupina zvazuje predevsim soucasné nebo
potenciélni finanéni potize pridruzeného podniku, poruseni smlouvy, nesplédceni nebo mozny bankrot. Realizovatelnd hodnota je stanovena
na zékladé odhadovanych budoucich penéznich tokd diskontovanych na jejich sou¢asnou hodnotu. VSechny vykazané ztraty ze snizeni
hodnoty tvoii sougast Ucetni hodnoty investice. Pfipadnéa zruseni ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykézana v souladu se standardem IAS 36
do té miry, do jaké se zpétné ziskatelnd &astka investice nésledné zvysi.

Skupina prestane pouzivat ekvivalenéni metodu od data, kdy investice prestane byt pfidruzenym podnikem nebo kdy je investice
klasifikovana jako drzend k prodeji. Pokud si Skupina ponechava podil v dfivéjsich pridruzenych podnicich a ponechany podil je finanénim
aktivem, Skupina oceriuje veskeré ponechané podily redlnou hodnotou k tomuto datu a tato redlnd hodnota je povazovéana za redlnou
hodnotu pfi prvotnim zauctovani finanéniho aktiva v souladu s IFRS 9.

Rozdil mezi U¢etni hodnotou pridruzeného podniku k datu ukon&eni pouzivani ekvivalenéni metody a redlnou hodnotou veskerych
ponechanych podil¥ a ziskd z prodeje ¢asti podilu v pridruzeném podniku je soucasti uréeni zisku nebo ztraty z prodeje pfidruzeného
podniku. Navic Skupina zachyti vSechny ¢astky uznané v ostatnim Uplném vysledku v souvislosti s timto pridruzenym podnikem stejné,
jako kdyby pridruzeny podnik pfimo pozbyl souvisejici aktiva nebo zavazky.

Proto pokud by zisk nebo ztrata dfive zachycené v ostatnim Uplném vysledku timto pridruzenym podnikem byly reklasifikovany
do hospodarského vysledku pfi vyfazeni souvisejicich aktiv nebo zavazkyd, Skupina reklasifikuje zisk nebo ztratu z vlastniho kapitalu
do hospodarského vysledku, kdyz dojde k ukonceni aplikace ekvivalenéni metodly.

Pokud subjekt Skupiny obchoduje s pridruzenym podnikem Skupiny, zisky a ztraty plynouci z transakci s pfidruzenym podnikem jsou
vykazany v konsolidované Ucetni zavérce Skupiny do vyse podild v pridruzeném podniku, které nepatfi Skupiné.

3.6. Uétovani vynos0 ze smluv se zakazniky
Vynosy se ocenuji v redlné hodnoté pfijaté nebo narokované protihodnoty. Vynosy se snizuji o predpokladané vratky od odbératelU, rabaty
a ostatni podobné slevy. Pfi U¢tovani vynosU ze smiuv se zakazniky postupuje Skupina nasledovné:

> Identifikuje smlouvu se zdkaznikem.

> Identifikuje zavazek k pInéni.

> Uréi transakeni cenu.

> Alokuje transakéni ceny mezi jednotlivé zavazky k plnéni.
» U&tuje o vynosu pti spin&ni zavazku k plnéni.

Vynosy jsou Uctovany v okamziku, kdy Skupina splini zavazek k pInéni vic¢i klientovi. V piipadé, ze smlouva obsahuje vice dil¢ich zavazkd

k plnéni, je celkova smluvni cena rozdélena mezi jednotlivé zédvazky k plnéni a Skupina vykazuje vynos pfi spinéni kazdého dil¢iho zavazku
k plnéni. Platby prijaté pred spinénim zavazku k pInéni jsou vykazany jako zévazek. Naklady vynalozené pred splnénim zavazku k plnéni jsou
potom dle IFRS vykazany jako aktivum.

3.7. Prodej vyrobkd, zbozi a souvisejicich dopliikovych sluzeb

Vyrobky, zboZzi a sluzby jsou dodavany na zakladé objednavek navazujicich na rAmcové smlouvy nebo na zékladé individualnich kupnich
smiluv. Zavazkem k plnéni je u prodeje vyrobkd a zbozi zavazek dodat zdkaznikovi viastni vyrobky nebo zboZi ve sjednaném mnozstvi

na sjednaném misté. Jednotlivé dodavky jsou vzdy povazovany za oddélené zavazky z plnéni, nebot odbératel mize vyuzivat dodavané
vyrobky nebo zbozi samostatné. Pfi dodavkach vyrobkd a zbozi dochézi ke splnéni zavazku k plnéni jednorazové k okamziku, kdy odbératel
ziskad nad vyrobky nebo zbozim kontrolu. Cena je uré¢ena v rdmcové smlouveé, objednavkach nebo jednotlivych kupnich smlouvach. Cena za
dodani vyrobkU a zbozi je vzdy ur¢ena jako pevna cena, Skupina neposkytuje zadné vyznamné mnozstevni slevy nebo podobné Upravy cen
vazané na objem nakupu za stanovené obdobi.

Skupina identifikovala jako samostatny zavazek k plnéni kazdou jednotlivou dodavku. Vynosy jsou vykazany v okamziku splnéni, coz je
okamzik, kdy zakaznik ziskavé kontrolu nad vyrobky nebo zbozim. Tento okamzik je uréen zejména sjednanou dodaci paritou. U zbozi
a vyrobkd dodavanych z konsignacniho skladu se vynosy vykazuji, kdyz jsou zboZi nebo vyrobky expedovany.
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Dodavka zbozi mdze byt kombinovéana s poskytnutim dalSich sluzeb (napt. doprava nebo pojisténi). V takovém ptipadé je zévazek k plnéni
vSech spojenych transakci povazovan za splnény ve stejny okamzik.

Na dodané vyrobky poskytuje Skupina pouze standardni zaruku v souladu pravni Upravou konkrétni zemé.
Naklady na splnéni smlouvy jsou u vlastni vyroby Uc¢tovany v souladu se standardem IAS 2.

Odmeény na ziskani smlouvy, zejména odmény zprostifedkovatelIm, jsou obvykle vazany na Uhradu odbératelem, a jsou proto Uctovany
pfimo do nakladU. Stejné jsou pfimo do nakladd Uc¢tovany naklady na ziskani smluv, pokud jsou nevyznamné nebo pokud by doba
odepisovani aktiva tvoreného néklady na ziskani smlouvy byla kratsi nez jeden rok.

Prodej materialu (zejména kovového odpadu a Srotu) je U&tovan obdobné jako prodej vyrobky a zboZi.

3.8. Poskytovani sluzeb a licenci

Sluzby zahrnuji zejména praci (obrabéni, brouseni) na dodaném naradi nebo materidlu. Sluzby jsou poskytovany na zakladé smluv nebo
potvrzenych objednavek. Zavazky k pInéni jsou u poskytovanych sluzeb sjednany ve smlouvé. Sluzby se obvykle tykaji materidlu nebo néradi
objednatele a zadvazkem k plnéni Skupiny je provést na dodaném materidlu sjednanou sluzbu.

U dodavek sluzeb dochazi ke splnéni zavazku k plnéni v okamziku, kdy zékaznik ziska kontrolu nad sluzbou. Tento okamzik je obvykle ur¢en
ve smlouveé; v zavislosti na povaze sluzeb mUze jit, a obvykle jde, o okamzik, kdy je odbérateli dodan material nebo naradi, kterého se sluzba
tykala.

Néklady na ziskani smlouvy jsou U¢tovany piimo do nékladyd, pokud jsou nevyznamné nebo pokud by doba odepisovani aktiva tvofeného
néklady na ziskani smlouvy byla kratsi nez jeden rok.

Licence jsou poskytovany na zakladé licencnich smluv. Zavazek k pInéni je u poskytnutych licenci umoznit jinym subjektdm vyuZivat
ochrannou znac¢ku nebo jiné pravo dusevniho vilastnictvi Skupiny. Cena je ur¢ena jako kombinace jednordzové pevné ceny za poskytnuti
licence a podilu na trzbach dosahovanych z poskytnuté licence (pevna &astka za prodanou jednotku nebo podil na trzbach). Pokud se
Skupina nezavazuje nadéle rozvijet predmét licence nebo umoznit pfijemci licence pfistup k dal$im Upravam, v tento okamzik je pevna
¢ast ceny zauctovana jako vynos, podil na prodeiji je zauctovan ve chvili, kdy zékaznik uskuteéni prodej. Prijmy z prodeje prav na pfistup

k licencim (licen&ni poplatky) jsou U&tovany pribézné, nejsou vykazovany jako vynosy, protoze nejsou generovany v ramci béznych &innosti
Skupiny.

3.9. Dividendy a vynosové Uroky
Vynosy z dividend se vykazuji, jakmile vznikne pravo akcionard na prijeti platby.

Vynosové Uroky se vykazuji béhem prislusného obdobi pro kazdé finanéni aktivum. Vynosové Uroky se vypocitavaji s pouzitim prislusné
efektivni Urokové miry, tj. Urokové miry, kterad presné diskontuje odhadované budouci penézni prijmy po ocekavanou dobu trvani finanéniho
aktiva na jeho brutto U¢etni hodnotu.

3.10. Leasingy
Skupina jako pronajimatel

Vynos z ndjemnich smluy, ve kterych Skupina vystupuje jako pronajimatel, je G&tovan rovnomérné po dobu trvani smlouvy.
Skupina jako najemce

U kratkodobych leasingovych smluv a leasingovych smluv tykajicich se aktiv s nizkou hodnotou (kanceléafska technika a vybaveni) jsou
néklady Uc¢tovany rovnomérné po dobu trvani leasingové smlouvy.

U ostatnich leasingovych smluv U¢tuje Skupina k datu zahajeni leasingu o aktivu z prava k uzivani a zdvazku z najemnich smiluv.

Zavazek z ndjemnich smluv je k datu zahajeni leasingu ocenén soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou uhrazeny,
diskontovanou za pouziti implicitni Urokové miry leasingu (pfirGstkova vypujéni sazba, pokud Urokova sazba implicitni v pronajmu neni

k dispozici). Leasingové platby mohou zahrnovat pevné, pfipadné variabilni leasingové platby. Variabilni slozka najemného zavisejici na
vyvoji cenového indexu nebo sazby je k zahjeni leasingu stanovena podle hodnoty indexu nebo sazby k datu zahdjeni leasingu. Zavazek
z ndjemnich smluv je nasledné ocenén zvysenim UCetni hodnoty tak, aby brala v Uvahu Urok ze zavazku z najemnich smluv (za pouziti
metody efektivni Urokové sazby), a snizenim U&etni hodnoty tak, aby brala v Uvahu provedené leasingové platby. Pokud po dni zahajeni
leasingu dojde ke zménam (vyplyvajicim zejména ze zmény doby leasingu nebo budoucich leasingovych plateb), Skupina pfeceni zavazek
z ndjemnich smluv s odpovidajici Upravou aktiva z prava k uzivani.

Kratkodobd i dlouhodobé ¢ast zavazku z ndjemnich smiluv jsou vykazany na samostatnych rfadcich konsolidovaného vykazu o finanéni
situaci.
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K datu zahdjeni leasingu je aktivum z préva k uzivani ocenéno poftizovaci cenou. Pofizovaci cena zahrnuje prvotni ocenéni odpovidajiciho
zévazku z ndjemnich smluv, uhrazené leasingové platby k datu zahdjeni nebo dfive, minus ziskané leasingové pobidky a veskeré vzniklé
pocéatecni pifimé naklady. Nasledné se aktivum z prava k uzivani oceruje pofizovaci cenou snizenou o kumulované odpisy nebo pfipadné
ztraty ze snizeni hodnoty. Aktivum z prava k uzivani je odepisovano rovhomeérné po ocekavanou dobu trvani leasingové smlouvy nebo po
dobu pouzitelnosti podkladového aktiva, pokud je kratsi. Odepisovani zacina k datu zahajeni leasingu.

Aktiva z prava k uzivani jsou v konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci vykazovana na fadku Pozemky, budovy a zafizeni.

Skupina aplikuje IAS 36 ke zjisténi toho, zda doslo ke znehodnoceni aktiva z prava k uzivani, a G¢tuje o veskerych zjisténych ztratach
ze znehodnoceni v souladu s U¢etni politikou popsanou v kapitole 3.19.

Pokud dojde ke zméné ocekavanych plateb zahrnutych do ocenéni zdvazku z leasingové smlouvy, upravi Skupina hodnotu zavazku
z ndjemnich smluv tak, aby zohledrnovala nové ocekavané platby, a souc¢asné upravi hodnotu aktiva z prava k uzivani.

3.11. Cizi mény

Pii sestavovani Ucetni zavérky véech individualnich subjektd Skupiny se transakce v jiné méng, nez je funkéni ména daného subjektu
(cizi ména), vykazuji za pouziti mé&nového kurzu platného k datu transakce. Funk&nimi mé&nami v americkych dcefinych spoleénostech
jsou americké a kanadské dolary, v ¢eskych dcefinych spole¢nostech ceské koruny, ve Svycarskych spolecnostech Svycarské franky,
v madarskych spole¢nostech madarské forinty a ve $védskych dcefinych spoleénostech $védské koruny.

Skupina pouziva v prib&hu U&etniho obdobi pro prepo&et majetku a zavazkd v cizi mé&né& kurz vyhlagovany Ceskou narodni bankou
predchéazejiciho pracovniho dne a k rozvahovému dni kurz vyhlaseny Ceskou narodni bankou k 31. 12.

Ke kazdému konci U¢etniho obdobi se penézni polozky v cizi méné prepocditavaji za pouziti ménového kurzu k tomuto datu. Nepenézni
polozky, které jsou ocenény v reédlné hodnoté vyjadiené v cizi méng, se prepocitavaji za pouziti ménového kurzu platného k datu uréeni
redlné hodnoty. Nepenézni polozky, které jsou ocenény v historickych cendch vyjadienych v cizi méné, se neprepoditavaji.

Kurzové rozdily z penéznich polozek se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly, kromé kurzovych rozdild z transakci
uréenych k zajistovani uréitych ménovych rizik (viz kapitola 3.27).

Pro U&ely prezentace této konsolidované Ucetni zavérky se aktiva a zavazky zahrani¢nich jednotek Skupiny vyjadiuji v K& za pouziti
mé&novych kurzd vyhlagovanych Ceskou narodni bankou platnych ke konci U&etniho obdobi.

Vynosové a nakladové polozky se prepoditaji za pouziti prdmeérného ménového kurzu za dané obdobi. Pokud ménové kurzy v tomto
obdobi vyznamné kolisaly, pouzije se ménovy kurz platny k datu transakce.

Kurzové rozdily z pfepoctu z funkéni mény zahrani¢nich jednotek do K& se vykazi ve vykazu o Uplném vysledku a jsou kumulovany
v kapitéalovych fondech ve vlastnim kapitélu (s pfislusnym pfifazenim nekontrolnim podildm).

3.12. VypuUjéni naklady
VypuUjéni ndklady Skupiny, které jsou pfimo Ucelové vztaZzeny k aktivy, se pric¢tou k pofizovaci cené takového aktiva az do okamziku,
kdy je aktivum v podstatné mite pfipravené pro zamyslené pouziti.

VypUjéni ndklady jsou vztazeny k t&m aktivim, u kterych mezi datem jejich prvniho vykazani (datum faktury) a datem jejich pfipravenosti
pro zamyslené pouziti (datem aktivace do majetku) uplynulo vice nez 180 dni.

V8echny ostatni vypUjcni naklady se vykazuji v hospodéarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.

3.13. Dotace, investi¢ni pobidky
Dotace se nevykazuji, dokud neexistuje prfimérend jistota, ze Skupina splni s nimi spojené podminky a Ze dotace budou prijaty.

Dotace jsou systematicky vykazovany do hospodérského vysledku v obdobich, ve kterych Skupina U&tuje souvisejici ndklady, které maji byt
dotacemi kompenzovany.

3.14. Zaméstnanecké pozitky

Skupina v Ceské republice neprovozuje adny soukromy penzijni plan ani plan pozitkd po skon&eni pracovniho poméru. V Ceské republice
mohou byt podobné plany provozovany pouze licencovanymi penzijnimi fondy. Proto nema Zadny smluvni ani mimosmluvni zavazek platit
do fondU ptispévky tohoto typu. Skupina poskytuje odmény pfi zivotnich jubileich a pfi skon&eni pracovnino poméru za vykonanou praci.
Odmeény jsou diferencovany podle délky zaméstnani ve spole¢nosti a vykazuji se jako zavazek vici zaméstnancdm s pouzitim prirdstkové
metody. Hodnota téchto odmén nepriekrocila v zadném z obdobi 1 000 tis. KE.

V USA mé Skupina penzijni plan, ktery se vztahuje na zaméstnance s nadrokem na plat a zaméstnance, na néz se vztahuje Kolektivni
smlouva. DOchodové dévky pro zaméstnance s platem i pro zaméstnance, na néz se vztahuje Kolektivni smlouva, byly zmrazeny k rdznym
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datOm pred 1. lednem 2015. V souladu s tim si U¢astnici ponechaji ddchodové davky, které jiz vznikly. Od data U¢innosti zmrazeni vsak jiz
zadné dalsi vyhody nevznikaji. V souladu s IAS 19 je zavazek z titulu penzijniho planu U¢tovan na netto bazi.

Skupina také poskytuje uréité prispévky na zdravotni péci po odchodu do dichodu a kryti Zivotniho pojisténi nékterym zaméstnancim

v ddchodu v USA, na které se v okamziku odchodu do ddchodu vztahovala jeji Kolektivni smlouva. Naklady na tyto pozitky po odchodu

do ddchodu jsou stanoveny pojistné-matematicky a jsou zachyceny v konsolidované U¢etni zavérce Skupiny béhem aktivni pracovni kariéry
zaméstnancy. V USA Skupina déle provozuje tzv. nepodminéné odlozené kompenzaéni plany — NQDC Plan (A Non-Qualified Deferred
Compensation Plan) umozriujici kli¢ovym zamé&stnancOm odlozit kompenzaci, na kterou maiji zavazné pravo. NQDC plany nespadaji pod
zédkon o dichodovém zajisténi — Employee Retirement Income Security Act (ERISA).

3.15. Uhrady vazané na akcie
Redlna hodnota smluv o Uhradach vazanych na akcie vyporadanych kapitalovymi nastroji, které jsou poskytovany zaméstnancim, je ke dni
poskytnuti zpravidla vykazéna jako nédklad, se souvztaznym navysenim kapitélu, po obdobi rozhodné pro vznik naroku na odménu.

Castka vykazana jako naklad se upravi tak, aby odpovidala po&tu pripadd, u nichZ se odekava spinéni prislusné podminky doby trvani
pracovniho poméru / funkce a vykonnostni podminky, ktera neni trzni podminkou, takze &astka, kterd je nakonec vykéazana, vychazi z po&tu
pfipady, které ke dni vzniku naroku splfiuji podminku trvani pracovniho poméru / funkce a netrzni vykonnostni podminku.

V pfipadé odmén ve formé Uhrad vazanych na akcie s podminkami, které nejsou rozhodné pro vznik naroku, je reédlnd hodnota Uhrad
vazanych na akcie ke dni poskytnuti stanovena s prihlédnutim k t€mto podminkam a nejsou provadény Upravy ke zohlednéni rozdild mezi
ocekavanym a skute¢nym vysledkem.

3.16. Dané
Dar z pfijmu zahrnuje splatnou a odlozenou dar.

3.16.1. Splatna dan

Splatné dar se vypocita na zékladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku pfed zdanénim, ktery je
vykézany v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty, kvdli polozkdm vynosuU, resp. naklady, které jsou zdanitelné nebo odditatelné od zakladu
dané v jinych letech a polozkam, které nejsou zdanitelné, resp. odcitatelné od zakladu dané. Splatna dar\ Skupiny se vypocita za kazdou
spole¢nost ve Skupiné samostatné podle danovych zakond zemé, ve které spoleénost sidli.

3.16.2. Odlozena dan

Odlozena dan se vykaze na zakladé prechodnych rozdild mezi U¢etni hodnotou aktiv a zavazkd v konsolidované Ucetni zavérce a jejich
dariovou zékladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného zisku. Odlozené darové zavazky se vykazuji obecné u vech zdanitelnych
pfechodnych rozdild.

Odlozené darové pohledavky se obecné vykazuji u véech odditatelnych prechodnych rozdild v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze
zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuzit odcitatelné prechodné rozdily, bude dosazen.

U&etni hodnota odloZenych dariovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci U&etniho obdobi a snizuje se, pokud jiz neni pravdépodobné,
ze budouci zdanitelny zisk bude schopen odlozenou darovou pohledavku pokryt v celkové nebo castecné vysi.

Odlozené dariové zavazky a pohledavky se oceriuji pomoci dafiové sazby, kterd bude platit v obdobi, ve kterém bude pohledéavka
realizovana nebo zavazek splatny, na zakladé darnovych sazeb uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce U¢etniho obdobi.

Ocenovani odloZzenych darovych zavazkd a pohledavek zohledrnuje darové dusledky, které vyplynou ze zpUsobu, jakym Skupina ke konci
U¢etniho obdobi o&ekava Uhradu nebo vyrovnani U¢etni hodnoty svych aktiv a zavazkd.

3.16.3. Splatna a odloZena dar za obdobi

Splatna a odloZzena dar se zahrnuje do hospodaiského vysledku kromé piipady, kdy souvisi s polozkami, které se vykazuji bud' v ostatnim
Uplném vysledku, nebo pfimo ve viastnim kapitélu — v tom pfipadé se i splatnd a odlozena dari vykazuje v ostatnim Uplném vysledku nebo
piimo ve vlastnim kapitalu.

3.17. Pozemky, budovy a zafizeni - dlouvhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se vykazuje v pofizovacich cendch snizenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, ndklady na dopravuy, clo a dalsi
néklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny Skupinou se oceriuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé materidlové a mzdové naklady a vyrobni
rezijni naklady.

Nasledné vzniklé ndklady na vymeénu ¢asti pozemku, budov a zafizeni nebo vybaveni nebo na hlavni kontrolu ¢i generaini opravu jsou
U¢tovany v Ucetni hodnoté té konkrétni polozky pozemky, budov a zafizeni.
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Néklady na kazdodenni servis, opravy nebo Udrzbu se pfi vzniku U¢tuji do nakladu.

Odpisy se vykazuji tak, aby celad pofizovaci cena aktiva snizend o zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou dobu pouzitelnosti daného
aktiva za pouZiti metody linedrnich odpisd. Pfedpoklddana doba pouzitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéruji vzdy na
konci kazdého Ucetniho obdobi, pfic¢emz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se U&tuje prospektivné.

Odpisy jsou vypocteny na zédkladé pofizovaci ceny a predpoklddané doby Zivotnosti prislusného majetku. Predpokladana doba Zivotnosti
je stanovena takto:

Poéet let (od - do)

Stavby 16-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-52
Pece, jetéby, dopravniky 16-50
Naradi 2-4
Dopravni prostredky 5-10
Kancelarska technika 4
Inventar 2-20

Pozemky vlastnéné Skupinou, nedokonceny dlouhodoby majetek a sbirka zbrani nejsou odepisovany.

Jakakoliv polozka pozemkd, budov a zatizeni je odUctovana pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji Zadné ekonomické uzitky
z pokracujiciho uzivani aktiva. Jakékoliv zisky nebo ztraty z prodeje nebo vytazeni uréité polozky pozemkd, budov a zatizeni se uréi jako
rozdil mezi vynosy z prodeje a U¢etni hodnotou daného aktiva a vykaze se v hospodarském vysledku.

Prava k uzivani jsou od okamziku zahajeni najemni smlouvy odepisovana po dobu predpokladané Zivotnosti daného majetku nebo po dobu

najemni smlouvy, pokud je kratsi. V pfipadé, ze Skupina ocekavd, ze vyuzije moznosti najaté aktivum na konci ndjemni smlouvy odkoupit, je
pravo k uzivani odepisovéano po dobu predpokladaného uzivani. V tabulce nize je uveden prehled dob zivotnosti dle predmétu najmu.

Pfedmét najmu Poéet let (od - do)

Skladovaci, kanceléiské a jiné prostory 2-10
Stroje, pristroje a zafizeni 2-5
Dopravni prostredky 2-7

3.18. Nehmotna aktiva
3.18.1. Samostatné pofizena nehmotna aktiva
Samostatné pofizend nehmotné aktiva a aktiva pofizend v podnikovych kombinacich s kone¢nou dobou pouZitelnosti se vykazuji

Vv pofizovacich cenach po odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.

Odpisy se Uctuji rovnomérné po dobu predpoklddané doby pouzitelnosti takto:

Poéet let (od - do)

Nehmotné vysledky vyvoje 4-20
Software 2-4
Licence, patenty a ostatni ocenitelnd prava 2-15
Smluvni zédkaznické vztahy 3-25
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 2-6

Predpokladang doba pouzitelnosti a metoda odepisovani se provéruji vzdy na konci kazdého U¢etniho obdobi, pfi¢emz vliv jakychkoliv
zmén v odhadech se Uc¢tuje prospektivné. Samostatné porizend nehmotna aktiva a aktiva pofizena v podnikovych kombinacich s neurcitou
dobou pouzitelnosti se vykazuji v pofizovacich cenéach po odecteni kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.
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3.18.2. Nehmotna aktiva vytvorena vlastni €innosti - vydaje na vyzkum a vyvoj
Vydaje na vyzkumnou ¢innost se vykazuji jako ndklady v obdobi, ve kterém byly vynalozeny.

Nehmotné aktivum vznikajici jako vysledek vyvoje (nebo faze vyvoje v ramci interniho projektu) se vykaze vyluéné tehdy, kdyz je jednotka
schopné prokazat vSéechny z nasledujicich skute¢nostti:

> technické proveditelnost dokonceni nehmotného aktiva je takové, Ze ho bude mozné vyuzivat nebo prodat,

> existuje zdmér dokoncit nehmotné aktivum a vyuzivat jej nebo prodat,

> Ucetni jednotka je schopna nehmotné aktivum vyuzit nebo prodat,

> je mozné prokazat, jakym zpUsobem bude nehmotné aktivum vytvaret pravdépodobné budouci ekonomické uzitky,

> jsou dostupné odpovidajici technické, financni a ostatni zdroje pro dokonceni vyvoje a pro vyuziti nebo prodej nehmotného aktiva,
> UCetni jednotka je schopna spolehlivé ocerovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem bé&hem jeho vyvoje.

Nehmotné aktivum vznikajici jako vysledek Uspésného vyvoje se posuzuje ke dni jednani oponentni rady k prototypu, protoze zde je
predpoklad, ze budou splinény vyse uvedené skutecnosti.

Castka prvotniho uznani nehmotného aktiva vytvoteného viastni &innosti zahrnuje celkové vydaje vynalozené od okamziku (v&tsinou ode
dne jednani oponentni rady), kdy nehmotné aktivum poprvé splnilo kritérium pro uznani uvedené vyse. Vykazana jsou aktiva, u nichz jsou
celkové vydaje vyssi nez 100 000 K¢&. Pokud neni mozno vykazat zadné nehmotné aktivum vytvorené viastni ¢innosti, vydaje na vyvoj se
vykazuji v hospodaiském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.

Po prvotnim vykazani se nehmotna aktiva vytvorend viastni ¢innosti vykazuji v pofizovacich cenach snizenych o opravky a kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty pomoci stejné metody jako v piipadé samostatné potizenych nehmotnych aktiv.

3.18.3. Emisni povolenky

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje povolenky na emise sklenikovych plynd. BezUplatné nabyti povolenek na emise sklenikovych plynd
prvnim drzitelem se oceriuje trzni cenou a vykazuje jako poskytnuti dotace v pfijmech pfistich obdobi. Pfi spotifebé, prodeji i jiném Ubytku
tohoto aktiva se odpovidajici ¢astka zauctovana ve prospéch U¢tu dotaci zauctuje na piislusné Ucty vynosU ve vécné a ¢asové souvislosti

s naklady.

O spottebé povolenek se U&tuje k datu UCetni zavérky v zavislosti na emisich U¢etni jednotky v kalendarnim roce. Na vyprodukované emise,
na které Skupina nema emisni povolenky, se tvofi rezerva.

3.18.4. Oduétovani nehmotnych aktiv

Nehmotné aktivum je odUc¢tovano pri prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uzitky z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky
nebo ztraty z oductovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi Cistym vytéZzkem z prodeje a Ucetni hodnotou aktiva,

jsou zaUctovany do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém je aktivum oductovano.

3.19. Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého Ucetniho obdobi Skupina posuzuje U¢etni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urcila, zda existuji ndznaky, ze
aktivum mUZe mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva, aby
se urcil rozsah pftipadnych ztrat ze snizeni jeho hodnoty.

Pokud neni mozno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Skupina odhadne zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky;,
k niz aktivum nélezi. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize uréit rozumny a konzistentni zaklad
pro jejich pfifazeni.

Jinak jsou celopodnikové aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni
zéaklad pro jejich pfifazeni.

Zpétné ziskatelnd castka se rovna redlné hodnoté aktiva snizené o néklady na prodej nebo hodnotu z uzivani podle toho, ktera je vyssi.

PFi posuzovani hodnoty z uzivani se odhad budoucich penéznich tokd diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby
pred zdanénim, ktera vyjadiuje bézné trzni posouzeni Casové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny
odhady budoucich penéznich tokd.

Pokud je odhadovana zpé&tné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizéi nez jeho U&etni hodnota, snizi se U&etni hodnota
aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou &astku. Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do hospodarského
vysledku.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrugi, G¢etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad

jeho zpétné ziskatelné Castky, ale tak, aby zvySena Ucetni hodnota aktiva neprevysila U¢etni hodnotu, kterd by byla stanovena, kdyby

se v pfedchozich letech nevykazala Zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zrudeni ztraty ze snizeni hodnoty
se primo promitne do hospodarského vysledku.
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U nehmotnych aktiv s neurcitelnou dobou pouzZitelnosti, nehmotnych aktiv, kterd jesté nejsou pouzivana, a u goodwillu je posouzeni snizeni
hodnoty provadéno kazdy rok bez ohledu na to, zda existuji znamky snizeni hodnoty.

3.20. Penize a penézni ekvivalenty

Penize zahrnuji hotovost a vklady na pozadani. Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé a vysoce likvidni investice pohotové sménitelné
na znamou ¢astku v hotovosti, u nichz je riziko zmény jejich hodnoty minimalni. Za kratkodobé investice povazuje Skupina investice
s pocatecni splatnosti tfi mésice ¢i méné.

3.21. Zasoby
Zasoby se ocenuji na nizsi z Urovni ndkladd na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty.

Pofizovaci cena zdsob zahrnuje veskeré naklady na koupi, ndklady na prevedeni a dalsi ndklady vynaloZzené na uvedeni zasob do jejich
soucasného stavu a na soucasné misto. Pofizovaci cena nakoupenych zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné ndkladd s potizenim
souvisejicich (naklady na prepravuy, clo, provize atd.).

Nakupované zasoby jednicového materidlu jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody pevnych cen a ocerovacich rozdild.
Nakupované zasoby rezijniho materiélu jsou ocenény pofizovaci cenou. Jednotlivé polozky jsou pfi vydeji do spotfeby ocenény vazenym
aritmetickym prdmérem.

Vlastni vyrobky a nedokon&end vyroba se oceriuji skute¢nymi ndklady na nakup (material) a naklady na pfeménu, které zahrnuji pfimé
mzdové néklady a &ast vyrobni reZie odpovidajici normalni vyrobni kapacité, bez Urokd.

Zasoby zahrnuji zbozi pofizené a uréené k dalSimu prodeji a také dokoncené vyrobky a nedokoncenou vyrobu podle subjektu a obsahuji
i materidly a dodavky, které cekaji na pouziti ve vyrobnim procesu.

Cist4 realizovatelna hodnota zahrnuje predpoklddanou prodejni cenu zasob snizenou o v8echny odhadované naklady na dokon&eni
a naklady nutné k uskutec¢néni prodeje.

3.22. Rezervy
Rezervy se vykazi, ma-li Skupina sou€asny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je dUsledkem minulé udalosti, pficem?z je
pravdépodobné, ze Skupina bude muset tento zdvazek vyporadat, a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykézana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaijd, které budou nezbytné k vyporadani soudasného zévazku vykazaného ke konci
Ucetniho obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva uréuje pomoci odhadu penéznich tokd
potifebnych k vypofadani souasného zavazku, U¢etni hodnota rezervy se rovna sou¢asné hodnoté té&chto penéznich tokd (pokud je efekt
&asové hodnoty pené&z vyznamny).

Pokud se o¢ekava, ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vypofadani rezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohledavka
na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze Skupina ndhradu obdrzi a vysi takové pohledéavky je mozné spolehlivé urdit.

Skupina tvofi zejména rezervy na zaruéni opravy, Uhrady vazané na akcie a pojistna pinéni.

3.22.1. Zaruéni opravy

Rezervy na o¢ekavané naklady na zaruéni zavazky vyplyvajici z mistni legislativy nebo obchodnich pravidel se vykazuji k datu prodeje
pfislusnych vyrobkd podle nejlepsiho odhadu vedeni, na zakladé historickych Udajd, pokud jde o vydaje potifebné k vyporadani zavazkd
Skupiny.

3.22.2. Rezervy na pojistna plnéni

Rezervy na pojistna plnéni podiéhaji pojistné matematickému ocenéni, ktera jsou extrapolovéana z historickych zkusenosti s pojistnymi
udalostmi. Tyto rezervy zahrnuji pojistna pInéni, kteréd jsou klasifikovana jako ,vznikla, ale nenahlasend®, pricemz jejich stav je pravidelné
prezkoumavan vedenim ve spolupraci s prislusné kvalifikovanymi poradci.

3.23. Finanéni nastroje

Finan¢ni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Skupina stane stranou smluvnich ustanoveni financnich nastroju.

Veskeré bézné nakupy a prodeje financnich aktiv jsou vykazovany nebo oductovany na zékladé data uskutec¢néni transakce. Bézné
nékupy nebo prodeje jsou ndkupy nebo prodeje finan¢nich aktiv, které vyzaduji dodani aktiv v casovém rdmci stanoveném nafizenim nebo
zvyklostmi na trhu.

Finan¢ni aktiva a finan¢ni zavazky se pfi prvotnim vykazani ocenuji redinou hodnotou. Transakéni néklady, které Ize pfimo prifadit pofizeni
nebo vydani finan&nich aktiv nebo finanénich zavazkd (jinych nez finanéni aktiva a finan&ni zévazky zafazené do kategorie nastrojU
ocefovanych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty), se pfi prvotnim vykazani pFicitaji k realné hodnoté, resp. odeditaji od redlné
hodnoty finanénich aktiv nebo finanénich zavazkd. Transakéni naklady, které Ize pfimo prifadit pofizeni finanénich aktiv nebo finanénich
zévazk0 ocenénych v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, se okamzité vykazuji v hospodarském vysledku.
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3.24. Finanéni aktiva

Finan¢ni aktiva se klasifikuji do nésledujicich specifikovanych kategorii: finan&ni aktiva ,v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty*
(FVTPL), ,finan&ni aktiva v redlné hodnoté vykéazané v ostatnim Uplném vysledku“ (FVTOCI), ,finanéni aktiva ocefiovana nab&hlou hodnotou*.
Skupina nevyuzivd moznost ocenovat vybrané majetkové cenné papiry prostrednictvim ostatniho Uplného vysledku; kapitélové nastroje
jsou ocenovany v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty (FVTPL).

U dluhovych finanénich aktiv zavisi klasifikace a nasledné oceriovani na obchodnim modelu a povaze penéznich tokd plynoucich z daného
aktiva. Dluhové finanéni aktiva drzené s cilem inkasovat smluvni penézni toky predstavujici pouze platby Urokd a jistiny jsou ocerovana
nabéhlou hodnotou. Dluhova finanéni aktiva drzena s cilem inkasovat smluvni penézni toky predstavujici platby Urokd a jistiny pfipadné

s cilem jejich prodeje (tzv. smiSeny obchodni model) jsou oceriovana redlnou hodnotou vykazanou v ostatnim Uplném vysledku.

V letech 2023 a 2022 je obchodnim modelem Skupiny pro vSechna dluhové finanéni aktiva drzet tato aktiva a inkasovat smluvni penézni
toky.

3.24.1. Snizeni hodnoty finanénich aktiv
U pohledavek z obchodnich vztahU Skupina uréuje ztratu ze snizeni hodnoty za pomoci tzv. zjiednoduseného modelu. Proto je ztrata ze
snizeni hodnoty u kratkodobych pohledéavek stanovena v &astce rovnajici se ocekavanym ztrédtdm po celou dobu trvani pohledavky.

Pro stanoveni ztraty ze snizeni hodnoty Skupina rozdéluje kratkodobé pohledavky do skupin s podobnou o&ekavanou ztratou; ztraty ze
snizeni hodnoty jsou poté stanoveny jako procento hodnoty pohledavek. Castka o&ekavanych ztrat u kazdé skupiny pohledévek je zaloZena
na historické zkugenosti a informacich o budoucnosti, které jsou k dispozici bez nutnosti vynaloZit nepfimé&rené naklady nebo Usili. Castka
ocekavanych ztrat u kazdé skupiny pohledavek je kazdoro¢né zhodnocena vedenim Skupiny.

U dlouhodobych pohledavek je ztrata ze snizeni hodnoty stanovena jako ¢éstka ztraty za dvanact mésicd, pokud nedojde k zavaznému
zhorseni kreditniho rizika pohledavky. V takovém pfipadé jsou ztraty stanoveny v &astce ocekavanych ztrat za celou zbyvajici dobu do
splatnosti. Ukazatele zvySeného kreditniho rizika jsou predevsim poruseni smluvnich podminek.

Odepisovani finanénich aktiv

Skupina odepise financni aktivum, pokud existuji informace o tom, Ze dluznik je ve vaznych finan&nich obtiZich a Ze nelze pfimérené
ocekavat realizaci hodnoty aktiva, napt. kdyz dluznik vstoupil do likvidace nebo vyhlasil Upadek, nebo v pfipadé pohledavek z olbchodniho
styku, pokud jsou pohledévky vice nez dva roky po splatnosti podle toho, co nastane dfive.

3.24.2. Metoda efektivni Grokové miry

Metoda efektivni Urokové miry je metoda vypoctu zUstatkové hodnoty dluhového nastroje a alokace Urokového vynosu za dané obdobi.

Efektivni Urokova mira je Urokova mira, ktera presné diskontuje predpokladanou vysi budoucich pené&znich piijmu (véetné viech poplatkd
zaplacenych nebo pfijatych, které tvoii nedilnou soudast efektivni Grokové miry, transakénich nakladd a dalsich prémii nebo diskontd) po
ocekévanou dobu trvani dluhového néstroje, nebo pripadné po kratsi obdobi, na jejich brutto zUstatkovou hodnotu k okamziku prvotniho
vykazani.

Vynosy se vykazuji na zékladé efektivni Urokové miry financnich aktiv kromé finan&nich aktiv klasifikovanych v redlné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty.

3.25. Finanéni zavazky a kapitalové nastroje

3.25.1. Klasifikace jako dluh nebo vlastni kapital
Dluhové a kapitélové nastroje vydané podnikem Skupiny se klasifikuji jako finanéni zavazky nebo jako viastni kapital podle obsahu smluvnich
dohod a definic finanéniho zdvazku a kapitalového nastroje.

3.25.2. Finanéni zavazky
Finan¢ni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykédzané do zisku nebo ztraty, nebo jako ostatni finanéni zavazky.

3.25.3. Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Finan¢ni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykédzané do zisku nebo ztraty, pokud jsou ur¢eny k obchodovani nebo
jsou oznaceny jako oceriované v reédlné hodnoté vykéazané do zisku nebo ztraty.

Finan¢ni zavazky se klasifikuji jako ur¢ené k obchodovani, pokud:

> vznikly v zdsadé za Ucelem zpétné koupé v blizké budoucnosti, nebo

> jsou pii pocatecnim vykazani soucasti identifikovaného portfolia finanénich nastrojd, které jsou spolecné fizeny Skupinou a u kterych je
v posledni dobé dolozeno obchodovani realizované pro kratkodoby zisk, nebo

> jsou derivatem, ktery neplini funkci U¢inného zajistovaciho nastroje.

ggé.léoup Konsolidovana Ucetni zavérka k 31. prosinci 2023 | 150



Finanéni zavazky, kromé finan¢nich zavazkd ur¢enych k obchodovani, je mozné pfi prvotnim vykazani oznadit jako finanéni zavazky v reédlné
hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, pokud:

> takovéto oznaceni vylucuje nebo vyznamné omezuje oceriovaci nebo Ucetni nejednotnost, kterd by jinak mohla vzniknout, nebo

> je finanéni zdvazek soucasti skupiny financnich aktiv nebo financnich zavazkd nebo obou, které jsou Fizeny a jejichz vykonnost je
hodnocena v souladu se zdokumentovanou strategii fizeni rizik nebo investi¢ni strategii U¢etni jednotky na zakladé reédiné hodnoty
a informace o této skupiné jsou na tomto zékladé interné predavany, nebo

> je soucasti smlouvy, kterd obsahuje jeden nebo vice vlozenych derivatl, a IAS 39 Finanéni nastroje: U¢tovani a oceriovani umozniuje,
aby se celd kombinovana smlouva oznacovala jako v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Finan¢ni zavazky v reédlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se vykazuji v rediné hodnoté, pricemz jakykoliv vysledny zisk nebo
ztrata z precenéni se Udtuje do hospodaiského vysledku. Cisty zisk nebo &ista ztrata z0&tovana do hospodatského vysledku zahrnuje
v8echny pfipadné Uroky placené z finanéniho zévazku a je zahrnuta v fadku ,Ostatni finanéni vynosy“ nebo “Ostatni finan¢ni naklady*
v Konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a ostatniho UpIného vysledku.

3.25.3.1. Ostatni finanéni zavazky
Ostatni finan&ni zavazky (v&etné pljcek, zavazkl z obchodnich vztah( a ostatnich zévazkd) se nasledné ocenuji v zUstatkové hodnoté.

3.25.3.2. Metoda efektivni Urokové miry

Metoda efektivni Urokové miry se pouziva k vypodtu zUstatkové hodnoty finanéniho zavazku a alokace Urokového nakladu za dané obdobi.
Efektivni Urokova mira je Urokova mira, ktera piresné diskontuje odhadované budouci pené&zni platby (v&etné vdech poplatkd a bodd
zaplacenych nebo pfijatych, které tvoii nedilnou soudast efektivni Urokové miry, transak&énich nakladd a ostatnich prémii nebo diskontd)

po ocekavanou dobu trvani finanéniho zavazku nebo pripadné po kratsi obdobi na jejich Cistou zdstatkovou hodnotu k okamziku prvotniho
vykézani.

3.25.3.3. Dluhopisy

Dluhopisy jsou verejné obchodovatelné a kotované na regulovaném trhu Burzy cennych papird Praha. Emise dluhopisU je prvotné
zauctovana v redlné hodnoté. Neuhrazené Uroky z dluhopisU jsou vykazany v pozici Kratkodobé dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky.
Transakéni naklady jsou ¢asové rozliseny a vykazany v ramci pozice Dlouhodobé nebo Kratkodobé dluhopisy, bankovni Gvéry a pdjcky.

3.25.3.4. Smlouvy o finanénich zarukach
Smlouva o finanéni zéruce je smlouva, kterd vyzaduje, aby poskytovatel proved| konkrétni platby, kterymi drzitele odskodni za ztratu, jez mu
vznikne, kdyz konkrétni dluznik neuhradi splatné ¢éastky v souladu s podminkami dluhového néastroje.

Smlouvy o finan&nich zarukach vydané jednotkou ve Skupiné se prvotné oceriuji v redlné hodnoté a pfi nasledném ocenéni (pokud nejsou
oznaceny jako v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty) jsou ocenény vyssi z hodnot:

> opravné polozky ur¢ené v souladu s IFRS 9 a
> prvotniho ocenéni snizeného o vynosy zaUc&tované v souladu s IFRS 15.

Skupina v letech 2023 a 2022 neposkytovala zadné financni zaruky.

3.25.3.5. OdUétovani finanénich zavazkd

Skupina pristupuje k oductovani financnich zavazkd pouze v situaci, kdy povinnosti Skupiny zanikly, tj. jsou splnény, zruseny nebo skonéi
jejich platnost. Pokud dojde k podstatné zméné povinnosti, je U¢tovana jako zanik pdvodniho zavazku a zal&tovani nového zavazku.
Zména je povazovana za podstatnou, pokud penézni toky pod novym zavazkem jsou alespori na 10 % odlisné od Cisté soucasné hodnoty
zbyvajicich penéznich tokU stavajiciho zavazku.

Rozdil mezi U¢etni hodnotou oductovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud' zaplacené, nebo splatné je zalctovan do hospodarského
vysledku.

3.26. Finanéni derivaty

Skupina uzavird mnozstvi smluv o finan¢nich derivatech s cilem Fidit Urokové a ménové riziko véetné ménovych forwardy, Urokovych
a ménovych swapU a opci. Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty Skupina sjednava
za Ucelem zajisténi penéznich tokd.

Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o finanénim derivatu a poté se k rozvahovému dni preceriuji na
redlnou hodnotu. Zmény redlnych hodnot derivatd uréenych k obchodovani se UEtuji do financnich naklady, resp. vynosu.

Zmény reélnych hodnot derivaty, které jsou klasifikovany jako zajisténi redlné hodnoty, se U¢tuji také do finanénich néaklady, resp. vynosU
spolu s ptisludnou zmé&nou redlné hodnoty zajist&ného aktiva nebo zavazku, které souvisi se zajistovanym rizikem. Cast zisku &i ztraty

u derivatd stanovenych jako efektivni zajisténi penéznich tokd se Uctuje do ostatniho Uplného vysledku. Jakykoliv zbyvaijici zisk nebo ztrata
jsou vykazany v Konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku v pozici ,Zisk/ztrata z derivatovych operaci®.
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3.27. Zajistovaci Ucetnictvi
Skupina vyuzila moznosti vyuZivat i po 1. 1. 2018 Upravu IAS 39 pro posuzovani a vedeni zajistovaciho Ucetnictvi.

Zajistovaci nastroje, které obsahuji derivaty souvisejici s ménovym rizikem, Skupina klasifikuje bud' jako zajisténi redlné hodnoty, zajisténi
penéznich tokd anebo zajisténi Cistych investic do zahrani¢ni jednotky.

Aby mohl byt derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v redlné hodnoté nebo zmény penéznich tokU vyplyvajici ze zajistovacich
derivatd zcela nebo z&asti kompenzovat zmény v redlné hodnoté zajisténé polozky nebo zmény penéznich tokd plynoucich ze zajisténé
polozky a Skupina musi zdokumentovat a prokazat existenci zajistovaciho vztahu a vysokou Uc¢innost zajisténi. V ostatnich pripadech se
jedna o derivaty k obchodovani.

PFi vzniku zajistovaciho vztahu U¢etni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim néstrojem a zajisténou polozkou, dle cile fizeni rizika
a strategii realizace rdznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Skupina pridbézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj vysoce
U¢inny pfi kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo penéznich tokd zajisténé polozky pfiraditelnych k zajistovanému riziku.

Skupina vyuziva finanéni derivaty k zajisténi ménového nebo Urokového rizika, kterému je vystavena v dusledku svych operaci.

Zajistovaci derivaty splniuji tyto podminky zajistovaciho Ucetnictvi:

(a) Na pocatku zajisténi dochéazi k formalnimu oznadeni a dokumentaci zajitovaciho vztahu a stanoveni cile Uetni jednotky v oblasti Fizeni
rizik a strategie pro provedeni zajisténi. Dokumentace zahrnuje identifikaci zajiStovaciho nastroje, zajistované polozky nebo transakce,
povahy zajistovaného rizika a zpUsobu, jak bude Skupina hodnotit efektivitu zajistovaciho nastroje pfi kompenzovani expozice vOci
zménam redlné hodnoty zajistované polozky nebo penéznich tokd souvisejicich se zajistovanym rizikem.

(b) Ocekava se, ze zajisténi bude vysoce efektivné kompenzovat zmény redlné hodnoty zajistované polozky nebo penéznich tokd
souvisejicich se zajistovanym rizikem v souladu s pOvodné zdokumentovanou strategii fizeni rizik pro pfislusny zajistovaci vztah.

(c) V ptipadé zajisténi penéznich tokd musi byt predpokladana transakce, ktera je pfedmétem zaji$téni, vysoce pravdépodobna a musi
pfedstavovat vystaveni kolisani penéznich tokd, které by v kone¢ném dUsledku mohlo mit vliv na hospodarsky vysledek.

(d) Efektivitu zajisténi Ize spolehlivé zméfit, tj. redlnou hodnotu nebo penézni toky zajistované polozky souvisejici se zajistovanym rizikem
a redlnou hodnotu zajistovaciho néastroje Ize spolehlivé zmérit.

(e) Zajisténi je pribé&zné hodnoceno a posuzuje se, zda bylo zajisténi béhem U&etniho obdobi, na které bylo stanoveno, skute¢né vysoce
efektivni. Efektivita se posuzuje pfinejmensim v okamziku, kdy Skupina sestavuje Ucetni zavérku.

Skupina klasifikovala transakci jako zajisténi penéznich tokU. Zajistovaci derivatové nastroje jsou k datu Ucetni zavérky ocenény redlnou
hodnotou a tato redlnd hodnota je vykazovana v pozici Fondy ze zajisténi penéznich tokd ve viastnim kapitalu Skupiny.

3.27.1. Zajisténi penéznich tokd

U&inna &ast zmén reainé hodnoty finan&nich derivatl, které se tak oznaduji a splfuji kritéria zajist&ni pen&znich tokd, se vykazuje

v ostatnim Uplném vysledku jako zajisténi penéznich tokd — prfecenéni U¢inné Casti zajistovacich nastrojU, kumulovany zUstatek je vykazan
v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci v kapitélovych fondech. Zisk anebo ztrata tykajici se nedcinné ¢asti se vykazuje pfimo

v hospodaiském vysledku a je zahnuta v fadku ,Zisk/ztrata z derivatovych operaci®.

Castky dfive vykazané v ostatnim Uplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do hospodatského vysledku v obdobi,
ve kterém zajisténa polozka ovlivni hospodarsky vysledek a na stejném radku jako zaUctovana zajisténa polozka. Pokud vsak zajisténi
ocCekavané transakce nasledné vyUsti v zauctovani nefinanéniho aktiva nebo nefinancéniho zdvazku, zisky a ztraty predtim zaictované

do ostatniho Uplného vysledku kumulované ve vlastnim kapitélu se presunou z vlastniho kapitélu a jsou zahrnuty do pofizovaciho nakladu
nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku.

Zajistovaci Ucetnictvi kondli, jestlize Skupina zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypoveédi,
resp. realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud néastroj prestane splriovat kritéria pro zajistovaci Ucetnictvi.

Veskery zisk nebo ztrata zaictované do ostatniho Uplného vysledku a kumulované ve viastnim kapitélu zdstavaiji ve viastnim kapitalu
a vykazuji se az po kone¢ném vykazani ocekavané transakce do hospodarského vysledku. Pokud se jiz neocekéavéa dalsi vyskyt ocekavané
transakce, zisky nebo ztraty kumulované ve viastnim kapitalu se vykazi pfimo v hospodarském vysledku.

3.28. Pouziti odhady

Sestaveni U¢etni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje, aby vedeni Skupiny pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazkd a zverejnéni podminénych aktiv a zavazkd k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosd a nakladd
za sledované obdobi. Tyto odhady vychézeji z informaci dostupnych k datu U&etni zavérky a skute¢né hodnoty a vysledky v budoucnu
se mohou od téchto odhad0 odliSovat. Kli¢ovym zdrojem odhadni nejistoty ke konci U¢etniho obdobi jsou:

> Snizeni hodnoty a Zivotnost dlouhodobych aktiv véetné prav k uzivani, které vychazi z ocekavané doby vyuziti téchto aktiv a jejich
schopnosti generovat penézni pfitoky v budoucnu (odstavce 3.18., 3.19., kapitola 25).

> Snizeni hodnoty zasob vychazi z predpokladané vyroby a vyvoje cen (odstavec 3.21., kapitola 27).

> Odekavané Uvérové ztraty portfolia pohledéavek vychazi z historickych zkusenosti a o&ekavanych Uvérovych ztrat (odstavec 3.24., kapitola 30).

> Ocenéni derivatd vychazi z trznich parametrd (Urokovych sazeb, mé&novych kurzl) existujicich k 31. prosinci 2023 (odstavce 3.23, 3.24,
3.25, 3.26, 3.27, kapitola 42).
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» Snizeni hodnoty nehmotnych aktiv s neuréitelnou dobou Zivotnosti a goodwillu vychézi z hodnoty z uzivani stanovené na zékladé
predpokladaného vyvoje trzeb a Urokovych sazeb existujicich k datu sestaveni této konsolidované U&etni zavérky (odstavec 3.19, kapitola
251 a 25.2).

» Pouziti odhadU je téZ aplikovano pfi tvorbé rezerv (kapitola 14), zachyceni zaméstnaneckych pozitkd (kapitola 15) a Uhrad vazanych
na akcie (kapitola 10).

3.29. Zdroje nejistoty a rizikové faktory
Podnikani Skupiny mze byt v budoucnosti negativné ovlivnéno nasledujicimi faktory, které jsou mimo kontrolu Skupiny:

» Regulace obchodovani se stfelnymi zbranémi: piisnéjsi regulace prodej zbrani mdze v budoucnu negativné ovlivnit hospodareni Skupiny.

» Prichod novych konkurentd: vznik novych konkurentd nebo rozsifeni stavajicich kapacit mUze negativné ovlivnit vynosy a ziskovost
Skupiny.

» Vyzkum a vyvoj: inovace jsou klicovym faktorem Uspéchu, tento faktor je vSak spojen s potfebou neustalych investic. V pfipadé, ze by
investice nebylo mozné Uspésné komeréné vyuzit, financni vykonnost Skupiny by byla negativné ovlivnéna.

» Potencidlni expanze: Pofizeni $§patné akvizice, kterd nebude splrovat ocekavané vykony.

» Ztrata kli¢ovych zaméstnancU.

> Politicka rizika: Politicky vyvoj mdze vést k omezeni moznosti dodavat zbrané do vybranych oblasti. Takovy vyvoj by mohl negativné
ovlivnit finan&ni vykonnost Skupiny.

» Pohyby ménovych kurzd a Urokovych sazeb véetné zmény referenéni bezrizikové sazby: Skupina je aktivni na riznych trzich a jeji finanéni
vykonnost mUze byt ovlivnéna neocekavanymi zménami ménovych kurz0. Skupina je ¢astec¢né financovana variabiliné drocenymi Uvéry
a dluhopisy, Urokové naklady mohou byt ovlivnény nec¢ekanymi zménami v referencnich sazbéach, véetné zmén ve zpUsobu stanoveni
referen¢nich trznich sazeb.

Skupina pribé&zné analyzuje a vyhodnocuje faktory, které mohou hospodareni Skupiny ovlivnit, a pfijima takova opatteni (naptiklad pouzivani
zajistovacich finan&nich nastroj0), kterd omezuji dopad piipadného negativniho vyvoje ve vyse popsanych oblastech na Skupinu.

3.30 Rizika a nejistoty vyplyvajici z klimatickych zmén
Skupina si uvédomujeme, ze trvala udrzitelnost Uzce souvisi a musi byt propojena se zpUsoby nasi ¢innosti a Ze musime minimalizovat svou
ekologickou stopu véude tam, kde je to mozné, aniz bychom ohrozili kvalitu a bezpe&nost nasich vyrobkU a lidi.

V rémci Usili chrénit nasi planetu bude Skupina i nadéle investovat do novych technologii a modernizace provoznich a vyrobnich kapacit
s cilem snizit spotrebu prirodnich zdrojd, véetné energie a vodly, snizit produkci emisi CO2 a dalSich znedistujicich latek, jako jsou odpady

a nebezpecné latky pouzivané nejen pfii vyrobé, ale b&éhem celého Zivotniho cyklu vyrobku.

Skupina si stanovila zakladni cile a kroky k jejich dosaZeni.

Téma Cil Kroky
Energie a emise Snizeni emisi sklenikovych plynd Z\,{YSIt rozsah vywzlvani o?nowtelnych zdroj energie
Prijmout opatieni k Uspofe energie
x Snizeni spotfeby chemickych latek Omezit nebo nahradit pouZzivani nebezpe&nych chemickych latek
Voda a znedcisténi . . e
a nebezpecdnych latek nebo materidld

Provést analyzu nakladani s odpady a stanovit oblasti mozného

Odpad a obéhové hospodarstvi Snizeni mnozstvi produkovaného odpadu .
zlepseni

Skupina pribézné monitoruje a vyhodnocuije rizika spojena s klimatickymi zménami. Na zékladé téchto analyz Skupina neidentifikovala
rizika, ktera by méla vyznamny negativni dopad na ¢innosti a hospodareni Skupiny nebo které by vedla k vyznamné Upravé Ucetni hodnoty
aktiv a zavazkd nebo vyznamné dopady na klicové odhady pouzivané pri sestaveni Ucetni zavérky.
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4. PROVOZNi SEGMENTY

Informace o segmentech byly zpracovany v souladu se standardem IFRS 8 Provozni segmenty, ktery definuje pozadavky na zverejriovani
finan¢nich Udajd o provoznich segmentech Skupiny. K 31. prosinci 2023 resp. 2022 predstavuje Vyroba, ndkup a prodej zbrani

a piislusenstvi hlavni ¢innost Skupiny. Ostatni ¢innosti Skupiny jsou povazovany za nevyznamné, nebot zadna z dalSich ¢innosti Skupiny
nepresahuje 10% podil na vynosech z prodejd externim odbératelim.

4.1. Zemépisné informace
Nize jsou uvedeny vynosy z prodejU vlastnich vyrobky, zboZi a sluzeb dle nejvyznamnéjsich regiond (v tis. K&):

Vynosy z prodeji externim odbérateldm

2023 2022
Ceska republika (domovska zemé&) 2 621 059 1926 379
Spojené staty americké 6269 821 6983 933
Kanada 2 231 391 1773 822
Evropa (vyjma Ceské republiky) 1935 068 1584 169
Afrika 185 994 243 317
Asie 1131 068 1483 412
Ostatni 481 180 594 742
Celkem 14 855 581 14 589 774

Skupina mé vyrobni zavody v Ceské republice, v USA, v Kanadé, ve Svédsku, ve Svycarsku a v Madarsku.

Uéetni hodnota pozemkd, budov a zafizeni

2023 2022
Ceska republika (domovska zemé) 2 258 750 2 305 509
Spojené staty americké 644 651 524 576
Kanada 205 190 186 851
Svédsko 39 846 49 315
Svycarsko 1036 484 -
Madarsko 96 528 -
Celkem 4 281 449 3 066 251

U&etni hodnota nehmotnych aktiv

2023 2022
Ceska republika (domovska zemé&) 587 763 601 244
Spojené staty americké 1898 353 1942 710
Kanada 532 597 570 177
Svédsko 329 194 348 000
Svycarsko 65 974 -
Madarsko - -
Celkem 3413 881 3462131

2023 2022
Ceska republika (domovska zem&) 280 686 280 686
Spojené staty americké 2 008 590 1925741
Kanada 191 603 183 700
Svédsko 66 601 67 289
Celkem 2 547 480 2 457 416
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5. VYNOSY Z PRODEJE VLASTNICH VYROBKU, ZBOZi A SLUZEB

V tabulce je uvedeno rozdéleni trzeb Skupiny podle druhového &lenéni (v tis. K&):

Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 11 904 806 12 319 610
Vynosy z prodeje zbozi 2 664 540 2 105124
Vynosy z poskytovani sluzeb 286 235 165 040
Celkem 14 855 581 14 589 774

Prodej vlastnich vyrobkd zahrnuje prodej zbrani, munice a taktického pfislusenstvi pro vojenstvi a policii, osobni obranu, lov, sportovni stfelbu
a daldi komeréni pouziti. Vynosy z prodeje zbozi zahrnuji prodej zbrani, munice a taktického pfislusenstvi pro vojenstvi a policii, osobni
obranu, lov, sportovni strelbu a dal$i komeréni pouziti.

Odbératelé s podilem prevysujicim 10 % konsolidovanych vynosd jsou (v tis. K&):

Ministerstvo obrany Ceské republiky 1859 455 1466 873

Celkem 1859 455 1466 873

Skupina ma k 31. 12. 2023 sjednany smlouvy tykajici se dodavek vyrobkd a zbozi, u kterych dojde ke splnéni smluvnich podminek az po
tomto datu. Skupina vyuzila moznosti nevykazovat informace o vynosech z jiz existujicich smluv sjednanych na dobu kratsi nez jeden rok.

V roce 2023 ani 2022 nebyly vykazany zadné vynosy, které by se vztahovaly ke smluvnimu zavazku, jez byl uspokojen ¢&i ¢astec¢né
uspokojen v minulych obdobich.

Spole¢nost nevykazala Zadné smluvni aktivum ani smluvni zavazek, pohledavky z obchodnich vztah( vyplyvajici ze smluv se zékazniky jsou
vykézany v pozici Pohledavky z obchodnich vztahU a jiné pohledavky. Naklady na ziskani nebo splnéni smlouvy spole¢nosti nevznikly, tudiz
nebylo vykazano zadné aktivum z nich plynouci.

6. OSTATNi PROVOZNi VYNOSY

SloZeni ostatnich provoznich vynost Skupiny v jednotlivych letech je nasledujici (v tis. K&):

Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 2 659 12
Zisk z prodeje materidlu 19 425 16 025
Tvorba, Eerpani a rozpusténi rezerv 1610 44 474
Pojistné naroky 958 593
Ostatni vynosy z ndjmd a podnajmU 9 147 8 384
Ostatni vynosy z prodeje licenci 12 613 19 110
Ostatni 43 377 44 672
Celkem 89 789 133 270

7. SPOTREBA SUROVIN A MATERIALU

V tabulce je uvedeno rozdé&leni spotieby a nakladd na prodané zbozi v jednotlivych letech (v tis. K&):

Spotreba materialu 6185164 5 866 527
Naklady na prodané zbozi 1632 744 1161579
Spotreba energif 247 511 298 227
Celkem 8 065 419 7 326 333
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8. SLUZBY

Clené&ni sluzeb Skupiny je v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Naklady na outsourcing a dalsi externi naklady 425 477 438 158
Sluzby vyrobni povahy a subdodavky 201 417 276 459
Doprava a cestovani 452 468 455 881
IT néklady, konektivita, SW licence 133 376 117 021
Opravy a Udrzba 145 405 114 755
Variabilni naklady k najmdm 11 041 10 746
Néklady tykajici se kratkodobych najmd 21 463 23 993
Néklady tykajici se aktiv nizké hodnoty nezahrnutych do kratkodobych najmd vyse 3 987 2 468
Néklady na provize 270 458 144 314
Naklady na marketing 205 788 144 578
Ostatni sluzby 88 747 40 655
Celkem 1959 627 1769 028

9. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladd zamé&stnanct bez vedoucich pracovnikyd (v tis. K&):

PrOmérny prepocteny pocet zaméstnancu 2 087 2181
Mzdové naklady 2 005 749 1965 708
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 559 138 480 129
Ostatni osobni naklady 35 925 62 677
Zaméstnanecké bonusy 60 643 70 053
Zaméstnanecké bonusy — Uhrady vazané na akcie vyporadané kapitalovymi nastroji 160 743 75 218
Celkem 2822198 2 653785

Rozpis osobnich nékladd vedoucich pracovniky (v tis. K&):

PrOmérny prepodteny pocet vedoucich pracovnikd 24 23
Mzdové néklady 89 661 68 226
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 737 12 641
Ostatni osobni naklady 2 679 620
Zaméstnanecké bonusy 20 496 30 400
Zaméstnanecké bonusy — Uhrady vazané na akcie vyporadané kapitalovymi nastroji 132 325 123 141
Celkem 260 898 235 028

V roce 2023 a 2022 mezi klicové vedouci pracovniky patfili vSichni ¢lenové predstavenstva a dozorcich rad jednotlivych spole¢nosti.
Skupina v letech 2023 a 2022 svym klicovym vedoucim pracovnikdm neposkytla dalsi benefity, které by nebyly uvedeny v tabulce vyse
(napt. pozitky po skon&eni pracovniho poméru, pozitky pfi ukonéeni pracovniho poméru).
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10. UJEDNANI S UHRADOU VAZANOU NA AKCIE

10.1. Popis ujednani s Uhradou vazanou na akcie - Akciové opéni plany (vyporadané kapitalovymi nastroji)
Dne 27. prosince 2021 schvdlila dozorci rada Spole¢nosti Akciovy program.

Akciovy program dava kli¢ovym vedoucim pracovnikim a zaméstnancOm Spolednosti (drziteldm opci) pravo koupit akcie Spoleénosti.
Plan je v soucasné dobé omezen pouze pro pracovniky vedeni a seniorni zaméstnance.

Zakladni principy Akciového programu jsou nasleduijict:
- v rozsahu, ve |hdtach a pfi spInéni podminek Akciového programu bude Ucastnik nabyvat nasledujici opce formou jejich vestovani
ze strany Spole¢nosti.

a) 15 % alokovanych opci na akcie v obdobi od &ervna 2022 do &ervna 2024
b) 35 % alokovanych opci na akcie v &ervenci 2024, pokud dojde ke spinéni cile 1
c) 50 % alokovanych opci na akcie v &ervenci 2026, pokud dojde ke splnéni cile 2

- Cil 1 - dosazeni konsolidované hodnoty EBITDA za obdobi 2021 az 2023 ve vysi 275 000 000 USD
- Cil 2 — dosazeni nasledujicich vykonovych parametrd na konsolidované Urovni k 31. 12. 2025:

i) obratu ve vysi 1 000 000 000 EUR,
ii) EBITDA ve vysi 200 000 000 EUR a
iii) poméru &istych zavazkd k EBITDA nizdiho nez 3,5x, v souladu se strategii Skupiny.

Akcie uréené pro Akciovy program budou nové emitovany. Maximalni pocet emitovanych akcii bude Cinit 3 373 tis. kusU.

Akciovy program je tvoren péti transemi:
- trande 1 - 3: podminény pouze trvanim pracovniho poméru / funkce;
- tran8e 4: podminka trvani pracovniho poméru / funkce a podminka, kterd neni rozhodna pro vznik naroku (cil 1 navézany na EBITDA);
- trande 5: podminka trvani pracovniho poméru / funkce a rozhodna vykonnostni podminka, které neni trzni podminkou (cil 2 navazany
na EBITDA).
Ugastnici ujednani s Uhradou vézanou na akcie nesmi opce prodat ani prevést.

Zaméstnanci, ktefi ukonci pracovni pomeér, se déli do dvou skupin:
- odchéazejici v dobré vite (po celou dobu 10 let): poskytnuté neuplatnéné opce nepropadaijf,
- odchéazejici ve zIé vite (po celou dobu 10 let): poskytnuté neuplatnéné opce propadaji.

Den poskytnuti / opravnéni zaméstnanci Pocéet nastrojo v kusech Rozhodné podminky Smluvni doba splatnosti opce

Poskytnuté opce

TranSe 1

sason oo peiny rice o s it
&erven 2022 17 850 dtto dtto
Cervenec 2022 43 450 dtto dtto
srpen 2022 14 350 dtto dtto
zat 2022 1950 dtto dtto
prosinec 2022 13 565 dtto dtto
leden 2023 495 dtto dtto
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Den poskytnuti / opravnéni zaméstnanci

Pogéet nastrojo v kusech

Rozhodné podminky

Smluvni doba splatnosti opce

Poskytnuté opce

Transe 2

trvani pracovniho poméru / funkce od data

opci Ize uplatnit

kvéten 2022 44500 poskytnuti do 1. ¢ervna 2023 do 30. ¢ervna 2029
Cerven 2022 17 850 dtto dtto
&ervenec 2022 43 450 dtto dtto
srpen 2022 14 350 dtto dtto
zari 2022 1950 dtto dtto
prosinec 2022 13 565 dtto dtto
leden 2023 495 dtto dtto
Cervenec 2023 4 600 dtto dtto
Transe 3
sason oo peminy ke o s o L R
Cerven 2022 17 850 dtto dtto
Cervenec 2022 43 450 dtto dtto
srpen 2022 13 700 dtto dtto
z4ri 2022 1950 dtto dtto
prosinec 2022 13 565 dtto dtto
leden 2023 170 dtto dtto
Cervenec 2023 1950 dtto dtto
Transe 4
trvani pracovniho pomeéru / funkce od data
uten 2022 L1800 D i pr vani nérok (ci 1 newizany do 30 Sers 3029
na EBITDA)
Cerven 2022 124 950 dtto dtto
Cervenec 2022 304 150 dtto dtto
srpen 2022 95 900 dtto dtto
zari 2022 13 650 dtto dtto
prosinec 2022 94 955 dtto dtto
leden 2023 1190 dtto dtto
Cervenec 2023 15 700 dtto dtto
prosinec 2023 5 350 dtto dtto
Transe 5
trvani pracovniho poméru / funkce od data
kvaten 2022 445,000 PO ot pocminka, keerd nent i do 30, cerme 3051
podminkou (cil 2 navazany na EBITDA)
Cerven 2022 178 500 dtto dtto
Cervenec 2022 434 500 dtto dtto
srpen 2022 137 000 dtto dtto
zari 2022 19 500 dtto dtto
prosinec 2022 135 650 dtto dtto
leden 2023 1700 dtto dtto
&ervenec 2023 39 500 dtto dtto
prosinec 2023 98 005 dtto dtto
Opce na akcie celkem 2 870 755

COLT
CZGROUP

Konsolidovana Ucetni zavérka k 31. prosinci 2023 | 158



10.2. Ocenovani redlnou hodnotou
Pro stanoveni redlnych hodnot pland Uhrad vazanych na akcie vyporadanych kapitalovymi nastroji (akciové opéni plany vyporadané
kapitalovymi nastroji) ke dni poskytnuti byly pouzity nasledujici vstupni informace:

Akciovy opéni plan (vyporadany kapitalovymi nastroji)

Kliéovi vedouci pracovnici Transe 1 Transe 2 Transe 3 Transe 4 Transe 5
Reélna hodnota ke dni poskytnuti (v K&) (promér) 46995 46995 46995 37596 433,77
Cena akcii ke dni poskytnuti (v K&) (promér) 556,60 556,60 556,60 556,60 556,60
Realizaéni cena opce (v K&) 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Oc&ekavana volatilita (vazeny promér) 22,33 % 22,33 % 22,33 % 22,33 % 22,33 %
Oc&ekavana doba splatnosti opce (vazeny promér) v letech 3,0 30 3,0 3,0 50
Vynos z dividend 4,00 % 4,00 % 4,00 % 4,00 % 4,00 %
Bezrizikova Urokova sazba (stanovena na zakladé sazby CZK IRS*) 4,61 % 4,61 % 4,61 % 4,61 % 431 %

* Sazba Urokovych swap v K& s odpovidajici platnosti

Ocekéavana volatilita byla stanovena na zakladé vyhodnoceni historické volatility ceny akcii Spole¢nosti, zejména za historické obdobf
odpovidajici o¢ekavané dobé splatnosti.

10.3. Sesouhlaseni opci na akcie
Nésledujici tabulka uvadi pocet a vadzenou prdmeérnou realiza¢ni cenu opci na akcie v rdmci Akciového programu.

Vazena promérna Vazena promérna

Opce celkem Poéet opci realizaéni cena Poget opci realizaéni cena
Nevyporadané k 1. lednu 2 807 300 0,10 - -
Poskytnuté v pribéhu obdobi 63 455 0,10 2 807 300 0,10
Nevyporadané k 31. prosinci 2 870 755 - 2 807 300 -

10.4. Naklady vykazané do vykazu zisku a ztraty
Podrobnéjsi informace o nékladech na akciovy opéni pléan uvadi bod 9 a 14.

10.5. Polozky vykazané ve vykazu o finanéni situaci

K 31. prosinci 2023 je celkova reédlna hodnota 2 870 755 kusU opci na akcie (2022 — 2 807 300 kusU opci na akcie) z transakci s Uhradou
vazanou na akcie ve vysi 491 428 tis. K& (2022 - 198 360 tis. K&). Tato redlna hodnota je vykazana ve vysledku hospodafeni minulych let
proti vykazu zisku a ztraty (viz bod 9).

K 31. prosinci 2023 jsou souvisejici zavazky ze sociélniho a zdravotniho pojisténi ve vysi 20 388 tis. K& (2022 — 10 168 tis. K&) vykazany

v dlouhodobych rezervach proti vykazu zisku a ztraty (viz bod 14). V souvislosti s t&mito zavazky zal&tovala Spoleé¢nost také odlozenou
dar ve vysi 4 328 tis. K& (2022 - 2 062 tis. K&) (viz bod 20).

11. ODPISY A AMORTIZACE

V tabulce je uvedeno slozeni nakladd Skupiny v jednotlivych letech (v tis. K&):

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku (bod 25.1) 367 664 514 977
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku (bod 25.3) 406 491 369 262
Odpisy prava k uzivani aktiv (bod 25.4) 27 566 26 196
Celkem 801721 910 435
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12. OSTATNi PROVOZNi NAKLADY

V tabulce je uvedeno sloZeni ostatnich provoznich nékladd Skupiny v jednotlivych letech (v tis. K&):

Dané a poplatky 28 461 26 620
Pojistné prémie 105 362 97 614
Dary 7720 11 202
Odpis finanénich aktiv 219 2788
Kompenzace $kod 701 928
Likvidace zasob 29 572 15 550
Ostatni provozni naklady 38 190 83 384
Celkem 210 225 238 086

COLT . e .
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13. OPRAVNE POLOZKY

Zmény na U&tech opravnych polozZek, které piedstavuiji snizeni hodnoty aktiv, byly nasledujici (v tis. K&):

Podnikova
ZUstatek k Cerpani  Rozpusténi . > Zistatek k i e Tvorba Cerpani  Rozpusténi . - ZUstatek k
. > > " Vliv zmény - stav ke " " . Vlivzmény
Opravné polozky k: 31. 12. opravhé opravhé 31. 12. . opravné opravhé opravhé 31. 12.
> > kurzu dni vstupu = s s kurz
2021 polozky polozky 2022 3 polozky polozky polozky 2023
do konsoli-
dace*
Dlouhodoby nehmotny majetek 4 249 - 724 -3 350 - 175 - - - -175 - -
Pozemky, budovy a zafizeni 18 868 2 661 7797 - - 13 732 - 8 483 -11 965 - - 10 250
Z&soby 369 399 279 424 -197 688 -15 411 5642 441 366 31 490 264 539 -190 581 -33 753 479 513 540
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 33 351 17 620 -5 564 -4 673 352 41 086 4 657 6338 -15 575 -3 426 24 33104
Celkem 425 867 299 705 -211773 -23 434 5994 496 359 36 147 279 360 -218 121 -37 354 503 556 894

* Akvizice spolecnosti swissAA dne 28. ¢ervna 2023

Cista zmé&na stavu opravnych polozek ve vysi 23 885 tis. K& (2022 — 64 498 tis. K&) je uvedena v Fadku Opravné polozky v Konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku.
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14. REZERVY

V nize uvedené tabulce jsou popsany zmény na Uétech dlouhodobych rezerv (v tis. K&):

Podnikova
- o kombinace =
Zostatek o = o . - Zistatek = . e . - Zostatek
Dlouhodobé rezervy k31.12. Tvorba rezerv Rozpusténi Cerpani  Vlivzmény K 31. 12. = stav ke Tvorba Cerpani  Rozpusténi  Vliv zmény k 31. 12.
rezerv rezerv kurzu dni vstupu rezerv rezerv rezerv kurzu
2021 2022 h 2023
do konsoli-
dace*
Rezervy na zaruéni opravy 10 520 15 -124 - - 10 411 28 956 98 776 - 3 070 41 759
Rezervy na Uhrady vazané na akcie - 10 168 - - - 10 168 - 20 388 - - - 30 556
Ostatni rezervy 53 175 - -45 389 -8 021 3310 3075 - 744 - -43 97 3873
Celkem 63 695 10 183 -45 513 -8 021 3 310 23 654 28 956 21 230 -776 -43 3167 76 188

* Akvizice spole¢nosti swissAA dne 28. ¢ervna 2023

V niZze uvedené tabulce jsou popsany zmény na U&tech kratkodobych rezerv (v tis. K&):

Podnikova
o kombinace o
< o et " = Zistatek = o et 8 = Zistatek
Krétkodobé rezervy Zostatek  Tvorba rezerv Cerpani Rozpusténi  Vliv zmény Kk 31. 12. - stav ke Tvorba Cerpani Rozpusténi  Vliv zmény Kk 31. 12,
rezerv rezerv kurzu dni vstupu rezerv rezerv rezerv kurzu
2022 . 2023
do konsoli-
dace*
Rezervy na zaruéni opravy 48 329 45 834 -22 545 -27 098 1743 46 263 - 25 557 -41 799 -6 591 320 23 750
Ostatni rezervy 2 451 2 686 - - -29 5108 289 837 -25 - 125 6 334
Celkem 50 780 48 520 -22 545 -27 098 1714 51 371 289 26 394 -41 824 -6 591 445 30 084

* Akvizice spolecnosti swissAA dne 28. ¢ervna 2023

Soudésti kratkodobych ostatnich rezerv je rezerva na pojistna plnéni ve vysi 1 566 tis. K& (2022 - O tis. K&).
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Rezerva na zaruéni opravy predstavuje hodnotu nejlepsiho odhadu vedeni tykajiciho se budouciho odtoku prostredkd predstavujicich
ekonomickou Ujmu, ktery bude vyZzadovan ve spojitosti se zaruénimi opravami Skupiny v souladu s mistni legislativou regulujici prodej
vyrobkd a obchodniho zbozi. Odhad vychazi z dosavadniho vyvoje zaruénich oprav a predpokladaného budouciho vyvoje a mUze se ménit
v disledku zavedeni novych materidld, Upravy vyrobnich postupU nebo v disledku jinych okolnosti, které maji viiv na kvalitu produktu.

15. ZAVAZKY ZE ZAMESTNANECKYCH POZITKU

Zéavazky ze zaméstnaneckych pozitky (v tis. K&):

Cisty zavazek ze zaméstnaneckych pozitkd 133 047 141 889
Zéavazek z lé&ebnych (zdravotnich) pozitkd 137 501 143 024
Cisty zavazek ze zaméstnaneckych pozitkd celkem 270 548 284 913
Dlouhodobé cisté zavazky ze zaméstnaneckych pozitkd 255721 265 280
Kratkodobé cCisté zavazky ze zaméstnaneckych pozitkd 14 827 19 633
Cisty zavazek ze zaméstnaneckych pozitkd celkem 270 548 284 913

Spole¢nost v roce 2023 ani 2022 neeviduje Cista aktiva z titulu zaméstnaneckych pozitkd. Souvisejici vynosy a naklady za zaméstnaneckych
pozitkd jsou uvedeny v fadku Osobni ndklady v Konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku.

Skupina poskytuje svym zaméstnancim v Ceské republice nasledujici odmé&ny nad ramec zakladni mzdy a mzdovych bonust. Dle zasad
odméniovani Skupiny maji jeji zaméstnanci narok na odmeény pri dosazeni 50 let véku a odmény pfi skonceni pracovniho poméru po nabyti
naroku na starobni, pred¢asny starobni nebo invalidni ddchod. Podminky poskytovani odmén jsou upraveny v Kolektivni smlouvé na dany
rok a jejich vyse zavisi mimo jiné na dobé trvani pracovniho poméru ve Skupiné. Zaklad pro vypocet vySe zavazku je ocekavany zavazek,
ktery je Skupina povinna vyplatit v souladu s vnitfnimi predpisy. Sou¢asna hodnota téchto zavazkd se odhaduje na konci kazdého Ucetniho
obdobi a upravuje se, existuji-li vyznamné naznaky dopadi na hodnotu téchto zavazkd. Celkové zavazky se rovnaiji diskontovanym budoucim
platbam s pFihlédnutim k fluktuaci zaméstnancl. Diskontni sazba pouzita v roce 2023 &inila 4 % (2022 - 5 %), predpoklady vychaze;ji

z Kolektivni smlouvy.

Skupina déle pfispiva do nasledujiciho planu definovanych pozitkd po skonceni pracovniho poméru ve Spojenych statech americkych.

Skupina ma penzijni plan, ktery se vztahuje na zaméstnance s narokem na plat a zaméstnance, na néz se vztahuje Kolektivni smlouva.
Ddchodové davky pro zaméstnance s platem i pro zaméstnance, na néz se vztahuje Kolektivni smlouva, byly zmrazeny k rdznym datim
pfed 1. lednem 2015. V souladu s tim si U¢astnici ponechaji ddchodové davky, které jiz vznikly. Od data U¢innosti zmrazeni vsak jiz Zadné
dalsi vyhody nevznikaji. V souladu s IAS 19 je zévazek z titulu penzijniho planu U¢tovan na netto bazi.

Skupina také poskytuje uréité prispévky na zdravotni péci po odchodu do ddchodu a kryti Zivotniho pojisténi nékterym zaméstnancim

v ddchodu v USA, na které se v okamzZiku odchodu do ddchodu vztahovala jeji Kolektivni smlouva. Naklady na tyto pozitky po odchodu do
dichodu jsou stanoveny pojistné-matematicky a jsou zachyceny v konsolidované Ucetni zavérce Skupiny béhem aktivni pracovni kariéry
zaméstnancu. Dne 16. prosince 2015 uzaviely spolec¢nost Colt, International Union, United Automobile, Aerospace a Agricultural Implement
Workers of America (,UAW*“) a Amalgamated UAW Local No. 376 (spole&né s UAW, ,Unie“) memorandum o porozuméni (déle jen ,MOU*)

v ddsledku konkurzniho fizeni, které mimo jiné upravilo ustanoveni zdravotniho planu po odchodu do ddchodu. Memorandum o porozuméni
uzaviené mezi spole¢nosti a Unii upravilo pozadavky na zpUsobilost, aby se kvalifikovalo pro pokryti zdravotni pé¢e po odchodu do
ddchodu, a stanovilo Uhradu pojistného Medicare ¢asti B placené az do vyse 1 500 USD ro¢né plus pomérny podil opravnéného Ucastnika
vSech nevyuzitych administrativnich nakladd ve vysi 120 USD ro¢né na Ucastnika.
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Naésledujici tabulka ukazuje odsouhlaseni pohybu od po&ate&nich zUstatkd ke konednym z0statkim &istého zévazku ze zamé&stnaneckych pozitkd a jeho slozek (v tis. K&).

_ Odména pfi Zivotnim jubileu Odména pfi odchodu do dichodu Penzijni plan Zdravotni plan po odchodu do penze

Cisty Cisty Cisty Cisty
Zavazek Redlna zavazek ze Zavazek Redlna zavazek ze Zavazek Redlna zavazek ze Zavazek Realna zavazek ze
z titulu hodnota  zameéstna- z titulu hodnota  zameéstna- z titulu hodnota  zaméstna- z titulu hodnota zaméstna-
planu aktiva neckych planu aktiva neckych planu aktiva neckych planu aktiva neckych
pozitkd pozitkd pozitkd pozitkd
Zustatek k 1. lednu 1472 - 1472 4 269 4 269 459 896 -323 748 136 148 143 025 - 143 025
Akvizice v dUsledku obchodni kombinace - - - - - - - - -
Zahrnuto ve vykazu zisku a ztraty
Soucasné smluvni naklady 205 - 205 114 114 12 913 - 12 913 134 134
Urokové naklady (vynosy) - - - 21424 - 21424 6 849 - 6 849
205 - 205 114 114 34 337 - 34 337 6983 - 6893
Zahrnuto ve vykazu zisku a ztraty
Ztréta (zisk) z pfecenéni: - - - - - - - - - - - -
- Pojistn&-matematicka ztrata (zisk) plynouci z:
- demografickych predpokladd - - - - - - - - - - - -
- finanénich predpokladd - - - - - - 3 055 - 3 055 2 695 - 2 695
- Uprav vychazejicich ze zkusenosti - - - - - - - -13 590 -13 590 -3234 - -3 243
Navratnost aktiv planu bez Urokového vynosu - -15 001 -15 001 - - -
Vliv zmény ménovych kurzd - - - - - - -4 534 3119 -1415 -1503 - -1503
-1479 -25 473 -26 951 -2 042 - -2 042
Ostatni
Prispévky placené zaméstnavatelem - - - - - - - -33 349 -33 349 - - -
Vyporadani 20 - 20 1073 - 1073 16 281 13 795 30 077 - - -
Vyplacené benefity -264 - -264 -311 -311 -149 698 135 904 13793 -10 465 - -10 465
-244 - -244 762 - 762 -133 416 116 351 -17 065 -10 465 - -10 465
Zistatek k 31. prosinci 1433 - 1433 5145 - 5145 359 338 -232 870 126 469 137 501 - 137 501
COLT
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Odména pfi Zivotnim jubileu Odména pfi odchodu do dichodu Penzijni plan Zdravotni plan po odchodu do penze

Cisty Cisty Cisty Cisty
Zavazek Redlna zavazek ze Zavazek Redlna zavazek ze Zavazek Redlna zavazek ze Zavazek Realna zavazek ze
z titulu hodnota  zameéstna- z titulu hodnota  zameéstna- z titulu hodnota  zaméstna- z titulu hodnota zaméstna-
planu aktiva neckych planu aktiva neckych planu aktiva neckych planu aktiva neckych
pozitkd pozitkd pozitkd pozitkd
ZOstatek k 1. lednu 1715 - 1715 6478 - 6478 627 649 -447 932 179 717 187 913 - 187 913
Akvizice v dUsledku obchodni kombinace - - - - - - - - - - - -
Zahrnuto ve vykazu zisku a ztraty
Soucasné smluvni naklady 108 - 108 - - - 14 600 - 14 600 350 - 350
Urokové naklady (vynosy) - - - - - - 18 244 - 18 244 4719 - 4719
108 - 108 - - - 32844 - 32844 5069 - 5 069
Zahrnuto ve vykazu zisku a ztraty
Ztrata (zisk) z precenéni:
- Pojistné-matematicka ztrata (zisk) plynouci z:
- demografickych predpokladd - - - - - - - - - - - -
- finanénich predpokladd - - - - - - -137 801 - -137 801 -36 278 - -36 278
- Uprav vychazejicich ze zkusenosti - - - - - - 10 325 80 685 91011 -7 896 - 7 896
- Navratnost aktiv planu bez Urokového vynosu - - - - - - - -12 708 -12 708 - - -
Vliv zmény ménovych kurzd - - - - - - 25154 -18 102 7 052 7 368 - 7 368
- - - - - - -102 322 49 876 -52 446 -36 806 - -36 806
Ostatni -
Prispévky placené zaméstnavatelem - - - - - - - -24 528 -24 528 - - -
Vyporadani - - - - - - 561 - 561 - - -
Vyplacené benefity -351 - -351 -2 209 - -2 209 -98 836 98 836 - -13 152 - -13 152
-351 - -351 -2 209 - -2 209 -98 276 74 308 -23 967 -13 152 - 13152
Zystatek k 31. prosinci 1472 - 1472 4 269 - 4269 459 896 -323 748 136 148 143 025 - 143 025
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Aktiva k zaméstnaneckému planu

Realna hodnota aktiva dle kategorie aktiva a Urovné je nasledujici (v tis. K&):

2023 Celkem Alokaéni procento Uroveii 1
Akciové podilové fondy 114 006 49 % 166 728
Podilové fondy s pevnym vynosem 86 819 37 % 107 454
Fondy penézniho trhu 6064 3 % 9 486
Celkem 206 888 89 % 283 669
Stabilni hodnota 25984 11 % -
Investice celkem 232 872 100 % -
2022 Celkem Alokaéni procento Uroven 1
Akciové podilové fondy 168 517 52 % 168 517
Podilové fondy s pevnym vynosem 108 607 34 % 108 607
Fondy penézniho trhu 9 588 3 % 9 588
Celkem 286 711 89 % 286711
Stabilni hodnota 37 040 11 % -
Investice celkem 323 751 100 % -

Celkova investi¢ni strategie Skupiny je dosdhnout mixu pfiblizné 50 % majetkovych cennych papird, 45 % cennych papird s pevnym
vynosem a 5 % penéznich ekvivalentd. Tato cilova alokace se oproti pfedchozimu roku nezménila.

Skupina pravidelné pfehodnocuje své portfolio, aby sladila skutecnou alokaci aktiv s cilovou alokaci. Procentudlni alokace do kazdé tfidy
aktiv se muze lisit v zavislosti na trznich podminkach. Aktiva k zaméstnaneckému plénu jsou ocenéna redlnou trzni hodnotou. Penézni trh
a podilové fondy jsou ocernovany pomoci vstupd Urovné 1 na zakladé kotované ceny akcii k rozvahovému dni.

Béhem Ucetniho obdobi konciciho 31. prosince 2023 a 2022 Skupina neprovedla zadné prevody mezi Grovnémi hierarchie reélné hodnoty.

Zavazky k zaméstnaneckému planu
Pojistné-matematické predpoklady

NiZe jsou uvedeny hlavni pojistn&-matematické pfedpoklady k datu Uetni zavérky (vyjadiené jako vazené priméry).

Odména Odména Zdravotni Odména Odména Zdravotni

i sivot- p¥i od- Penzijni plan po H Sivot. p¥i od- Penzijni plan po

n|’:1 iubileu chodu do plan odchodu n|’|’\)1 iubileu chodu do plan odchodu

I ddchodu do penze ! ddchodu do penze

Diskontni sazba 4,00 % 4,00 % 5,25 % 4,75 % 500 % 500 % 5,00 % 500 %

Ocekavana navratnost aktiv planu - - 642 % - - - 1,79 % -

Trendova sazba zdravotnich nakladd - - - 475 % - - - 450 %

Fluktuace 15,82 % 78,47 % - - 19,39 % 79,27 % - -

Umrtnost 0,62 % 15,04 % - - 0,73 % 14,04 % - -

PrOmérny vék odchodu do ddchodu _ 6495 B B B 6493 _ _
(v letech)
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Diskontni sazba
Skupina odvozuje diskontni sazbu od aktualnich investi¢nich vynosU vysoce kvalitnich investic s pevnym vynosem béhem doby splatnosti
zaméstnaneckych pozitkd.

Fluktuace a Umrtnost

Pravdépodobnost setrvani (vyplaty) zahrnuje predpokladany odchod do ddchodu, pravdépodobnost odchodu ze Skupiny a miru Umrtnosti.
Predpokladany odchod do dichodu je stanoven pro jednotlivé zaméstnance platnou legislativou zemé. Fluktuace a Umrtnost je stanovena
na zakladé analyzy historickych dat Skupiny.

Ocekéavand navratnost aktiv planu
Dlouhodobéa mira navratnosti aktiv penzijniho planu pfedstavuje prdmérnou miru zisku oéekavaného v dlouhodobém horizontu z aktiv

investovanych k zajisténi ocekavanych budoucich zavazkd k vyplaté davky. Skupina pouziva pristup stavebnich blokd k vyvoji predpokladu
dlouhodobé névratnosti aktiv planu. Miry névratnosti prevysujici inflaci byly posuzovany samostatné pro majetkové cenné papiry, dluhové
cenné papiry a ostatni aktiva. Nadmérné vynosy byly vazeny reprezentativni cilovou alokaci a pfi¢teny spolu s vhodnou mirou inflace pro
vyvoj celkové ocekavané dlouhodobé navratnosti aktiv penzijniho planu.

Skupina vypracovala investi¢ni strategii, ktera klade ddraz na celkovou navratnost penzijniho planu. Tedy souhrnny vynos ze zhodnoceni
kapitalu a dividendovy a Urokovy vynos. Primarnim cilem spravy investic do aktiv je dOraz na konzistentni rdst, konkrétné na rist zpUsobem,
ktery chrani aktiva pfed nadmérnou volatilitou trzni hodnoty. Investi¢ni politika rovnéz zohledruje zavazky tykajici se pozitkd, véetné
ocekavaného nacasovani distribuce.

Trendova sazba zdravotnich nékladd

Predpoklady vyvoje nékladd na zdravotni péci Skupiny jsou vypracovany na zakladé historickych Udaji o nakladech, kratkodobého vyhledu,
posouzeni pravdépodobnych dlouhodobych trendd a limitu omezujiciho jeji poZzadované prispévky. Pro G¢ely méreni Skupina predpokladala
vazené primérné roéni tempo ristu nékladd na obyvatele (trend trendu nékladd na zdravotni péci) na zdravotni benefity ve vysi 4,75 % pro
rok 2023.

Analyza citlivosti
Mezi vyznamné pojistné-matematické predpoklady pro stanoveni zavazku patfi diskontni sazba, sazba vyvoje zdravotnich nakladd

a fluktuace. Analyzy citlivosti uvedené nize byly stanoveny na zékladé moznych zmén uvedenych parametrd na konci U¢etniho obdobi,
zatimco vSechny ostatni pfedpoklady zUstaly konstantni.

Narost Pokles Narost Pokles
Diskontni sazba (pohyb 1 %) 337 530 352 791 155 037 140 980
Trendova sazba zdravotnich nakladd (pohyb 1 %) 149 723 127 797 136 715 160 362
Fluktuace (pohyb 1 %) -493 556 468 -418

16. VYNOSOVE UROKY A OSTATNi FINANCNi VYNOSY

Vynosové Uroky a ostatni finan&ni vynosy v jednotlivych letech (v tis. K&):

Vynosové Uroky 756 541 440 453
Vynosové Uroky celkem 756 541 440 453
Ostatni finanéni vynosy 188 401 79 231
Kurzové zisky 457 735 412 280
Kurzové ztraty -394 540 -318 678
Ostatni finanéni vynosy celkem 251 596 172 833

Ostatni finan&ni vynosy ve vysi 188 401 tis. K& (2022 - 79 231 tis. K&) piedstavuji v roce 2023 zejména pfecenéni Jinych finan&nich aktiv
v hodnoté 160 692 tis. K& (k 31. prosinci 2022 - ztrata 86 110 tis. K& vykazana v Ostatnich finanénich nakladech). Viz bod 29.
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V roce 2022 predstavovaly Ostatni finanéni vynosy zejména vynos plynouci z precenéni zavazkd ze zaméstnaneckych pozitkd ve vysi
65 759 tis. K&. Viz bod 15.

17. NAKLADOVE UROKY A OSTATNi FINANCNi NAKLADY

Nékladové Uroky 893 625 610 222
Uroky z najemnich smiuv 979 1834
Nakladové Uroky celkem 894 604 612 056
Ostatni finanéni naklady 72 120 133 802
Ostatni finanéni naklady celkem 72120 133 802

Ostatni finan&ni néklady ve vysi 72 120 tis. K& (2022 - 133 802 tis. K&) predstavuji zejména precenéni podminéné protihodnoty vyplyvajici
z akvizice Colt ve vysi 13 859 tis. K& (2022 — 21 671 tis. K&.).

18. ZISK/ZTRATA Z DERIVATOVYCH OPERACI

Zisk/ztrata z derivatovych transakci v jednotlivych letech (v tis. K&):

Vynosy z derivatovych operaci 300 995 262 231
Néklady z derivatovych operaci 79 976 -25 405
Celkem 221 019 236 826

19. DAN Z PRIJMU

Dan z pfijmu v jednotlivych letech byla nasledujici (v tis. K&):

Splatna dar\ 5635 270 648 210
Odlozena dan -68 246 -326 232
Celkem 467 024 321978

Tabulka nize uvadi rekonciliaci hospodaiského vysledku na vysi splatné dané (v tis. K&):

2023 v % 2022 v %
Zisk pred zdanénim 2 509 562 2 356 170
Da z pfijmd vypodtena s pouzitim dariové sazby matefské spolecnosti (19 %) 476 817 19,00 % 447 672 19,00 %
Vliv darovych sazeb v zahrani¢nich jurisdikcich 35 379 141 % 66 233 2,81 %
Vliv zmény darovych sazeb v Ceské republice 21 287 0,85 % - -
Neuznatelné naklady 100 473 400 % 35 373 1,50 %
Vynosy osvobozené od dané -123 362 -492 % -22 697 -096 %
Ztraty v bézném roce, pro které nebyla v béZzném roce rozpoznéana odloZzena darové pohledavka - - 33 872 144 %
Precenéni podminéné protihodnoty — Colt 5 330 0,21 % 5 396 0,23 %
Dopad restrukturalizace ve skupiné Colt -66 563 -2,65 % -257 918 -1095 %
Darové bonusy -846 -0,03 % -955 -0,04 %
Ostatni 19 039 0,76 % 15 002 0,64 %
Uplatnéni darovych ztrat z predchozich let, u nichz se nelUc¢tovalo o odlozené dariové pohledavce -530 -0,02 % - -
Dan z pfijm0 / efektivni dafiova sazba 467 024 18,61 % 321978 13,67 %

COLT . e .
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V roce 2023 a 2022 doslo k restrukturalizaci skupiny Colt. V dUsledku téchto Uprav doslo v roce 2023 a 2022 k rozpusténi vyznamné &asti
odloZzeného darového zévazku, ktery predstavoval potenciélni srézkovou dar z dividend zahrani¢nich entit ve skupiné Colt. Dopad této
restrukturalizace na dar z pFijmd Skupiny v roce 2023 &ini 66 563 tis. K& (2022 - 257 918 tis. K&) a vyznamné tak ovliviuje efektivni dariovou
sazbu Skupiny.

20. ODLOZENA DAN

Skupina vyg&islila odlozenou dar nasledovné (v tis. K&):

2023 StV Zména 2023 Stav k 31. 12. 2023
2023
s s Podnikova —
- Of!lozena kombinace Rozpoznano Rozpoznano Vliv pohybu - Ofilozena
s S ~ dariova pohle- L . . A darnova pohle-
Slozky odlozené dané X - stav ke dni ve vysledku ve vlastnim kurzovych X
davka (+) . s davka (+)
vstupu do hospodareni kapitalu sazeb

| zéavazek (-) | zévazek (-)

konsolidace***

Dlouhodoby nehmotny majetek -467 686 -11 245 24 219 - -962 -455 674
Dlouhodoby hmotny majetek -256 254 -30 476 -58 366 - -4 367 -349 463
Ostatni precenéni — Colt* -184 094 - 29 450 - 2 196 -152 448
Pohledavky 1891 -6 861 -1143 - -1201 -7 314
Zasoby 117 665 -36 653 -8 596 - -4 457 67 959
Rezervy 8703 -36 002 38 471 - -2 199 8 973
Zéavazky 2522 - -67 - -31 2424
Ostatni zavazky 28 043 - 11 607 - 169 39 819
Ostatni polozky pasiv — Colt** -58 440 - 57 391 - 1049 -
Nevyuzité danové ztraty a Uroky z Uvérd 306 332 1930 -5243 - -490 302 529

Zajisténi penéznich tokd - precenéni efektivni

&asti zajistovacich nastrojo 250 569 - - 71124 - -159 445
Ostatni do¢asné rozdily 20 579 - -19 477 - - 1102
Celkem -731 308 -119 307 68 246 91124 -10 293 -701 538
Odlozena daiova pohledavka (+) / zavazek (-) -731 308 -701 538

* OdloZeny danovy zavazek plynouci z pfecenéni v ramci podnikovych kombinaci ve skupiné Colt.
** OdloZeny danovy zavazek predstavoval potencidlni srazkovou dan z dividend zahrani¢nich entit ve skupiné Colt.
*** Akvizice spolec¢nosti swissAA dne 28. Cervna 2023.
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2022 s“’;’o';;' = Zména 2022 Stav k 31. 12. 2022

Odlozens Podnikova Odlozeni
" kombinace Rozpoznano Rozpoznano Vliv pohybu .
dariova pohle- L . . A darova pohle-
. - stav ke dni ve vysledku ve vlastnim kurzovych .
davka (+) o s davka (+)
. vstupu do hospodareni kapitalu sazeb A
| zédvazek (-) | zéavazek (-)

konsolidace***

Slozky odloZzené dané

Dlouhodoby nehmotny majetek -443 858 78 606 54 488 - 290 -467 686
Dlouhodoby hmotny majetek -244 006 - -10 493 - 1754 -256 253
Ostatni precenéni - Colt* -209 412 - 32704 - -7 387 -184 095
Pohledavky 1126 - 765 - - 1891
Zéasoby 78 570 - 38154 - 941 117 665
Rezervy 6341 - 1962 - 400 8703
Zéavazky 4281 - -1759 - - 2522
Ostatni zavazky 20 409 - 5949 - 1685 28 043
Ostatni polozky pasiv — Colt** -304 830 - 224 736 - 21 655 -58 439
Nevyuzité darové ztraty a Uroky z Uvérd 326 798 - -36 628 - 16 162 306 332
Ostatni do¢asné rozdily 3080 - 16 354 - 1144 20 578
Celkem -789 646 -78 606 326 232 -222 424 33136 -731 308
OdloZena dafiova pohledavka (+) / zavazek (-) -789 646 -731 308

* OdloZeny darovy zévazek plynouci z pfecenéni v rdmci podnikovych kombinaci ve skupiné Colt.
** OdloZeny darovy zavazek predstavuje potencidlni srézkova dan z dividend zahrani¢nich entit ve skupiné Colt.
*** Akvizice spolecnosti Spuhr i Dalby AB dne 12. fijna 2022.

Pro vypocet odlozené dané byla v roce 2023 pouzita sazba dané ve vysi 21 %. V roce 2022 byla pouzita 19% sazba dané.

21. OSTATNi UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI

Zajisténi penéznich tokd - precenéni efektivni &asti zajistovacich nastrojd, pred zdanénim -559 522 1170 655
Zajisténi penéznich tokd - precenéni efektivni ¢asti zajistovacich nastroj0 - odlozena dari 91124 -222 424
Zajisténi penéznich tokd - precenéni efektivni Easti zajistovacich nastrojo -468 398 948 231
Precenéni cizi mény zahrani¢nich jednotek 183 745 -125 035
PFecenéni cizi mény zahraniénich jednotek 183 745 -125 035
Ostatni Uplny vysledek hospodafeni celkem -284 653 823 196

22. AKVIZICE SWISSAA

Dne 28. &ervna 2023 nabyla Skupina 100% podil ve spole¢nosti swissAA Holding AG (,swissAA®). Sou&asti konsolidacniho celku se spolecnost
swissAA Holding AG stala k 1. &ervenci 2023. Holding tvofi nékolik 100% vlastnénych dcefinych spoleénosti (pfehled v kapitole 2).

SwissAA je vyrobcem munice a technologii pro ozbrojené slozky specializujici se na malorézové strelivo konkrétné 5,56 mm, 7,62 mm, 9 mm
a 12,7 mm a rovnéz ndboje do podvésného granatometu o razi 40 mm.

Tato akvizice je soucésti dlouhodobé ristové strategie Skupiny nejen v segmentu ruénich palnych zbrani, ale rovnéz v souvisejicich odvétvich,
kdy munice je pfirozenym doplikem k nasim hlavnim vyrobkdm.

Vynosy z prodeje viastnich vyrobkd, zbozi a sluzeb swissAA od data akvizice do 31. prosince 2023 &ini 430 022 tis. K&. Pro-forma vynosy
z prodeje vlastnich vyrobkd, zboZi a sluzeb od 1. ledna 2023 do 31. prosince 2023 &ini 691 371 tis. K&.

Vysledek hospodareni od data akvizice do 31. prosince 2023 predstavuje ztratu ve vysi 41 513 tis. KE. Pro-forma vysledek hospodareni
od 1. ledna 2023 do 31. prosince 2023 predstavuje ztratu ve vysi 108 941 tis. KE.
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22.1. Pfedana protihodnota

28. ¢ervna 2023

v tis. Ké
Penézni vyporadani 723 900
Celkem 723 900

Naklady spojené s akvizici
V souvislosti s akvizici vynaloZila Skupina naklady ve vysi 268 tis. K¢ tykajici se zejména poradenskych sluzeb. Tyto naklady jsou vykazany
v polozce Sluzby v ramci Konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a ostatniho UpIiného vysledku.

22.2, Nabyta aktiva a prevzaté zavazky k datu akvizice

28. ¢ervna 2023

v tis. Ké
Nehmotné aktiva 71 595
Pozemky, budovy a zafizeni 881 471
Ostatni dlouhodobé aktiva 9 255
Zasoby 492 981
Obchodni a ostatni pohledavky 60 121
Penize a penézni ekvivalenty 150 863
Dlouhodobé Uvéry a pujcky -182 182
Dlouhodobé zavazky z ndjemnich smluv -9 193
Dlouhodobé a kratkodobé rezervy -29 244
OdloZeny darovy zavazek -119 307
Kratkodobé Uvéry a pljcky -1186
Kratkodobé zavazky z najemnich smluv -2 485
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky -148 419
Ostatni kratkodobé zavazky -52 732
Dar\ové zavazky -13 152
Reéalna hodnota nabytych identifikovatelnych éistych aktiv 1108 382

22.3. Zisk z vyhodné koupé

28. ¢ervna 2023

v tis. Ké
Predand protihodnota 723 900
Redlnd hodnota nabytych identifikovatelnych Cistych aktiv 1108 384
Zisk z vyhodné koupé 384 482

Zisk z vyhodné koupé ve vysi 384 482 tis. KE je vykdzan v samostatné pozici v ramci Konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a ostatniho
Uplného vysledku.

COLT
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23. AKVIZICE SELLIER & BELLOT

Dne 18. prosince 2023 Spole¢nost uzaviela dohodu se spoleé¢nosti CBC Europe S.a rl. (,CBC*) o koupi 100% podilu ve spoleénosti
Sellier & Bellot as.

Spole&nost Sellier & Bellot a.s. je tradiénim Seskym vyrobcem munice a fadi se mezi nejstaréi strojirenské spoleénosti v Ceské republice
i celosvétové. Vyrobky této spolecnosti jsou vyrdbény pod ochrannou znamkou jiz od roku 1825. Vyrobni portfolio spole¢nosti zahrnuje
Sirokou $kalu loveckého a sportovniho streliva a komponentd pro pistole a revolvery, pusky, brokovnice a okrajovy zapal.

Sellier & Bellot a.s. je rovnéz vyznamnym dodavatelem streliva pro strelné zbrané pro vojenské a ozbrojené slozky po celém svété.
Spole¢nost ma cca 1600 zamé&stnancd a provozuje hlavni vyrobni zavod ve Viasimi v Ceské republice.

Skupina ziska 100 % akcii spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. za kombinaci penézniho plnéni ve vysi 350 miliond americkych dolard

a prostrednictvim nové emise kmenovych akcii Spolecnosti, kterd povede k nabyti podilu CBC na zakladnim kapitélu Spolec¢nosti v priblizné
vysi 27-28 % po skonceni transakce. Kone¢ny podil CBC ve Spolecnosti bude uréen v zavislosti na auditovanych hospodarskych vysledcich
obou spole¢nosti za rok 2023. Akvizice bude financovana kombinaci stavajicich hotovostnich zdroji Spole¢nosti a dluhového financovani.
Transakce podléha schvéleni regulaénich organd v rdznych zemich, ktera jsou o¢ekavana v prvni poloviné roku 2024.

Dne 20. prosince byla uhrazena prvni ¢ast kupni ceny ve vysi 2 690 040 tis. K&. Tato Uhrada je vykazana v konsolidovaném vykazu o finan¢ni
situaci na radku Zaloha na poftizeni finanéni investice.
24. AKVIZICE SPUHR

Dne 12. fijna 2022 dokoncila Skupina akvizici zbyvajiciho 75% podilu ve spole¢nosti Spuhr i Dalby AB a ziskala tim 100% podil v této
spole¢nosti.

Spuhr i Dalby AB je $védsky vyrobce optickych montaznich feseni pro zbrané, sidlici ve védském Loddekopinge. Portfolio produktd
Spuhr se sklada z optickych Uchytd, ptisludenstvi a vylepsenych sad pro zbrang, &mz vhodné& dopliiuje hlavni podnikani Skupiny. Uchyty
a piislusenstvi Spuhr pouzivd mnoho vojenskych a ozbrojenych sloZzek po celém svété. Spuhr také nabizi popularni loveckou fadu produktd.

Skupina Véfi, ze spojeni prinese vyznamné provozni, obchodni a vyzkumné-vyvojové synergie.

Diky této akvizici ziskd Skupina dalsi vyrobni kapacity a vytvofi si pozici pro to, aby se mohla stéat pfrednim dodavatelem optickych
montéznich feSeni pro zbrané a kli¢ovym globalnim partnerem pro zékazniky z fad ozbrojenych slozek i pro civilni zédkazniky.

Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd, zbozi a sluzeb Spuhr i Dalby AB od data akvizice do 31. prosince 2022 &ini 96 369 tis. K&.
Pro-forma vynosy z prodeje vlastnich vyrobky, zboZi a sluZzeb od 1. ledna 2022 do 31. prosince 2022 &ini 231 390 tis. K&.

Vysledek hospodareni od data akvizice do 31. prosince 2022 predstavuje zisk ve vysi 26 737 tis. KE. Pro-forma vysledek hospodareni
od 1. ledna 2022 do 31. prosince 2022 predstavuje zisk ve vysi 99 607 tis. KE.

24.1. Pfredana protihodnota

12, fijna 2022
v tis. Ké

Penézni vyporadani 226 189
Podmin&na protihodnota (earn-out) 74 257
Celkem 300 446

Podminéné protihodnota
Soudésti predané protihodnoty je odlozena platba na zakladé dosazenych vysledkd (earn-out) maximalné do vyse 15 000 tis. SEK za kazdé

stanovené obdobi (cca. 33 780 tis. K&) za predpokladu, Zze hruby zisk (gross profit) spoleénosti dosahne za prvni obdobi, tj. do z&fi 2023
a druhé obdobi, tj. do zafi 2024 predem stanovené hodnoty. A déle je soucasti pfedané hodnoty bonus na zékladé dosazenych vysledkd
(earn-out) maximalné do vyse 8 250 tis. SEK za kazdé stanovené obdobi (cca. 18 579 tis. K&) za predpokladu, ze hruby zisk (gross profit)
spole¢nosti dosédhne za prvni obdobi, tj. do zafi 2023 a druhé obdobi, tj. do zafi 2024 predem stanovené hodnoty.

Skupina k datu sestaveni konsolidované Ucetni zavérky ocekava, ze stanovené cile hrubého zisku budou dosazeny, a proto je podminéna
protihodnota ve vysi 37 308 tis. K& vykdzana v pozici Jiné dlouhodobé financni zavazky a ve vysi 36 949 tis. K& v pozici Jiné kratkodobé
finanéni zavazky.
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Néklady spojené s akvizici
V souvislosti s akvizici vynalozila Skupina naklady ve vysi 93 tis. K& tykajici se zejména poradenskych sluzeb. Tyto néklady jsou vykazany
v polozce Sluzby v rdmci Konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku.

24.2. Nabyta aktiva a prevzaté zavazky k datu akvizice

12. fijna 2022

v tis. Ké
Nehmotna aktiva 368 916
Pozemky, budovy a zafizeni 56 834
Ostatni dlouhodoba aktiva 2 568
Zasoby 101 880
Obchodni a ostatni pohledavky 16 519
Penize a penézni ekvivalenty 28 674
Dlouhodobé Gvéry a pujcky -10 500
Zavazky z ndjemnich smluv -27 590
Kratkodobé Uvéry a pljcky -6 639
Odlozeny darovy zavazek 78 606
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky -99 251
Ostatni kratkodobé zavazky -3 659
Dar\ové zavazky -15 840
Realna hodnota nabytych identifikovatelnych éistych aktiv 333 306

24.3. Goodwill

12. fijna 2022

v tis. Ké
Predané protihodnota 300 446
Redlna hodnota dfive drzeného podilu ve vysi 25 % 100 149
Reélnad hodnota nabytych identifikovatelnych &istych aktiv 333 306
Goodwill 67 289

Goodwill zahrnuje zejména ocekavané synergie plynouci z integrace Spuhr i Dalby AB do stavajicich ¢innosti Skupiny. Neocekava se,
ze vykazany goodwill bude dariové efektivni.

COLT
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25. DLOUHODOBY MAJETEK

25.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

PORIZOVACIi CENA

Rok kongici k 31. 12. 2023 s podatednim zOstatkem k 31. 12. 2022. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova
kombinace

- stav ke dni PFirostky
vstupu do
konsolidace**

Pocateéni
z0statek

Vyrazeni
(0bytky)

Vliv zmény Koneény

SKUPINA kurzu z0statek

Prevody

Software 241 532 410 3 060 -3726 1650 803 243 729
Nedokoncéeny nebo pofizovany DNM 64 442 - 62134 -564 -24 715 - 101 297
Ostatni nehmotny majetek 890 614 - 166 770 - - -6 707 1050 677
Ochranné znédmky a loga* 1638 762 - - -226 - -9 301 1629 235
Kapitalizovany vyvoj 532 878 - 19 847 - 23 065 - 575 790

Koncese, licencni prava a ostatni

288, lcer] 350 245 989 46 -11 291 - 3047 343 036
ocenitelna prava

Smiuvni zakaznické vztahy 1667 688 70 196 - - - 9294 1747178
Celkem 5386161 71595 251 857 -15 807 - 2864 5690942

*Vzhledem k jejich povaze jsou tato aktiva Skupinou povazovana za nehmotna aktiva s neuréitou dobou pouzitelnosti.
**Akvizice spolecnosti swissAA dne 28. Cervna 2023.

Rok kongici k 31. 12. 2022 s po&atednim zUstatkem k 31. 12. 2021. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova

Pocateéni Ll L 0 Vyfrazeni

Vliv zmény Koneény

SKUPINA kurzu zOstatek

- stav ke dni
vstupu do

konsolidace**

Prevody

z0statek (Obytky)

Software 219 241 - 20 619 -13 748 15 669 -249 241 532
Nedokonéeny nebo pofizovany DNM 48 678 - 42 752 -9 305 -17 683 - 64 442
Ostatni nehmotny majetek 883 984 - 2790 7 020 205 10 655 890 614
Ochranné znédmky a loga* 1541 483 71 058 - -584 - 26 805 1638 762
Kapitalizovany vyvoj 531 535 - 3528 -3 632 1809 -362 532 878
gggﬁﬁsefn ;‘;ﬁg\fg' préva a ostatni 340 280 19 414 9544 -13 032 - -5 961 350 245
Smluvni zékaznické vztahy 1384 022 278 444 - - - 5222 1667 688
Celkem 4 949 223 368 916 79 233 -47 321 - 36 110 5386 161

*Vzhledem k jejich povaze jsou tato aktiva Skupinou povazovana za nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti.
** Akvizice spolec¢nosti Spuhr i Dalby AB dne 12. fijna 2022.

COLT . e .
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OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Rok kongici k 31. 12. 2023 s po&ate&nim z0statkem k 31. 12. 2022. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Zmény
opravnych .

opravnych

polozek
Software -175 444 -19 869 31 - -865 -196 147 47 582
Nedokonc&eny nebo pofizovany DNM - - - - - - 101 297
Ostatni nehmotny majetek -291 363 -118 167 - - 4343 -405 187 645 490
Ochranné znédmky a loga - - - - - - 1629 235
Kapitalizovany vyvoj -220 991 -28 074 - 175 - -248 890 326 900
Koncese, licenéni prava a ostatni ocenitelna prava -235 546 -19 658 11 147 - 16 507 -227 550 115 486
Smluvni zékaznické vztahy -1 000 686 -181 896 - - -16 705 -1199 287 547 891
Celkem -1 924 030 -367 664 11178 175 3280 -2277061 3413 881

Rok kongici k 31. 12. 2022 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2021. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Zmény

opravnych

opravnych

polozek
Software -166 713 -17 457 8 503 - 223 -175 444 66 088
Nedokon&eny nebo potizovany DNM -3 348 - - 3 350 -2 - 64 442
Ostatni nehmotny majetek -142 738 -155 419 63 - 6731 -291 363 599 251
Ochranné znamky a loga - - 584 - -584 - 1638 762
Kapitalizovany vyvoj -178 558 -47 163 3 015 724 991 -220 991 311 887
Koncese, licen¢ni préva a ostatni ocenitelna prava -51 698 -201 739 5 660 - 12 231 -235 546 114 699
Smluvni zékaznické vztahy -900 704 -93 199 - - -6783 -1 000 686 667 002
Celkem -1443 759 -514 977 17 825 4074 12807 -1924 030 3462131

Nejvyznamnéjsi prirdstky nehmotného majetku predstavuje akvizice spolec¢nosti swissAA Holding AG, které je detailné popséna v bodé 22,
a nakup prav dusevniho vlastnictvi k automatickému grandtometu Mk 47 v hodnoté 166 770 tis. K&.

Soucasti nehmotnych aktiv jsou i nehmotné aktiva s neurcitelnou dobou pouzitelnosti. Jedna se zejména o ochranné znamky a loga.
Jak je uvedeno v kapitole 3.19, u nehmotnych aktiv s neur&itelnou dobou pouzitelnosti, nehmotnych aktiv, kterd jesté nejsou pouzivana,
a u goodwillu posuzuje Skupina kazdoro¢né, zda nedoslo ke snizeni hodnoty. Nehmotna aktiva s neurcitelnou dobou pouZitelnosti

jsou soucasti stejné penézotvorné jednotky jako goodwiill a jsou testovana spolu s goodwillem. K 31. 12. 2023 a 31. 12. 2022 nebylo
identifikovano snizeni hodnoty. Goodwill je popsan v bodé 25.2.

Kromé nakladd na vyvoj ve vysi 42 912 tis. K& (2022 - 16 150 tis. K&) zaU&tovanych jako nehmotna aktiva Skupina v roce 2023 zaUc&tovala
naklady na vyzkum ve vysi 220 952 tis. K& (2022 - 209 648 tis. K&) jako naklad.
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25.2. Goodwill

PORIZOVACI CENA

Rok kongici k 31. 12. 2023 s po&ate&nim z0statkem k 31. 12. 2022. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova
= kombinace - . . = =
SKUPINA Po?atecm — stav ke dni - V’yrazem Vliv zmény K?necny
z0statek (Gbytky) kurzu zOstatek

vstupu do

konsolidace
Goodwill 2 457 416 - - - 90 064 2 547 480
Celkem 2 457 416 - - - 90 064 2 547 480

Rok kongici k 31. 12. 2022 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2021. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova

Pocatecni LIS D Vyrazeni Vliv zmény Koneény

(0bytky) kurzu zOstatek

SKUPINA - stav ke dni PFirdstky

z0statek vstupu do

konsolidace*

Goodwill 2 390 127 67 289 - - - 2 457 416

Celkem 2 390 127 67 289 - - - 2457 416

* Akvizice spole¢nosti Spuhr i Dalby AB dne 12. Fijna 2022.

Goodwill vykazany ve Vykazu o finan&ni situaci ve vysi 2 547 480 tis. K& (2022 — 2 457 416 tis. K&) souvisi s akvizici spole¢nosti Ceska
zbrojovka a.s. v roce 2014 (280 686 tis. K&), s akvizici skupiny Colt v roce 2021 (2 200 193 tis. K&) a s akvizici spole&nosti Spuhr v roce 2022
(66 601 tis. K&).

Skupina nejméné jednou ro¢né posuzuje, zda nedoslo ke snizeni hodnoty goodwillu. Zpétné ziskatelna ¢astka je uréena jako hodnota
z uZivani a vychéazi z dlouhodobého planu penéznich tokud. Tento plan predpokladé postupny rist trzeb, provozniho zisku a penéznich tokd
z provozni ¢innosti v nasledujicich letech. Z ddvodd opatrnosti jsou pro obdobi nasledujici po roce 2028 pouzivany hodnoty roku 2028.

Pro stanoveni diskontni sazby je pouzivan interné stanoveny ukazatel vazenych promérnych kapitalovych nakladyd, ktery zohlednuje naklady
na dluhové i kapitalové financovani Skupiny. Tato hodnota byla pro rok 2023 stanovena v rozmezi 59 % - 9,0 % (2022 - 7,6 % - 8,3 %).

K 31.12. 2023 a 31. 12. 2022 nebylo identifikovano snizeni hodnoty.

25.3. Pozemky, budovy a zafizeni

PORIZOVACI CENA

Rok kongici k 31. 12. 2023 s podatednim zOstatkem k 31. 12. 2022. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova

Pocatecni Lenllii Vyrazeni

(0bytky)

Vliv zmény Koneény
kurzu zUstatek

SKUPINA - stav ke dni PFirdstky

zUstatek B
vstupu do

konsolidace*

Budovy 1545 612 285 749 49 442 2554 1528 62 913 1942 690
Stroje, pfistroje a zafizeni 3626 911 259 349 297 989 -127 659 108 784 66 251 4 231 625
Ostatni dlouhodobé provozni aktiva 44 896 6 684 13 615 -159 - 6512 71 548
Nedokondeny dlouhodoby hmotny 99 361 2413 175 959 15 641 62 442 740 325274
majetek

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby 124 214 217 701 112915 - 172 754 24102 306 178
hmotny majetek

Pozemky 324 539 97 896 - - - 7 636 430 071
Celkem 5765 533 869 792 649 920 -146 013 - 168 154 7307 386

* Akvizice spolecnosti swissAA dne 28. Cervna 2023.
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Rok kongici k 31. 12. 2022 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2021. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova
Poé&ateéni bl Vliv zmény Koneény
kurzu zUstatek

Vyrazeni
(0bytky)

SKUPINA - stav ke dni PFirdstky

zUstatek L
vstupu do

konsolidace*

Budovy 1513 277 2394 30 243 8325 6730 1293 1545 612
Stroje, pfistroje a zafizeni 3 334 299 74 167 331 213 -243 651 133 161 -2 278 3626 911
Ostatni dlouhodobé provozni aktiva 23 994 3 054 18 217 -329 - -40 44 896
Nedokonceny dlouhodoby hmotny 90 354 - 71556 4397 54799 3353 99 361
majetek

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby 114 304 - 103 795 9536 -85 092 743 124 214
hmotny majetek

Pozemky 270 714 - 49 547 - - 4278 324 539
Celkem 5346 942 79 615 604 571 -266 238 - 643 5765 533

* Akvizice spolec¢nosti Spuhr i Dalby AB dne 12. fijna 2022.

OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Rok kongici k 31. 12. 2023 s po&ate&nim z0statkem k 31. 12. 2022. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova Zm?ny
. > . opravnych
Pocatecni L) LA olozek Koneény Ugetni
SKUPINA 5 - stav ke dni prodeje, P ~. . Prevody** a y
zUstatek Sy zruseni z0statek hodnota
vstupu do likvidace >
. opravnych
konsolidace* 5
polozek
Budovy -609 966 - 79 547 2 554 - - -35 242 722201 1220489
Stroje, pfistroje a zafizeni -2124 844 - -315 483 124 567 - -5 316 26949 -2348 025 1883 600
Ostatni diouhodobad provozni 14135 - 11 461 - - - -5 631 -31227 40 321
aktiva
Nedokongeny dlouhodoby 12 581 - - - 3217 - 1 9365 315909
hmotny majetek
Poskytnuté zélohy na
dlouhodoby hmotny majetek 1149 - - - 265 - - -884 305 294
Pozemky - - - - - - - - 430 071
Celkem -2 762 675 - -406 491 127 121 3482 -5 316 -67823 -3111702 4195684

* Akvizice spole¢nosti swissAA dne 28. Cervna 2023.
** ZUstatek ve sloupci Pfevody predstavuje reklasifikaci vybranych polozek dlouhodobého majetku mezi kategoriemi Pozemky, budovy a zafizeni a Pravo k uziti.

Rok kongici k 31. 12. 2022 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2021. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikové Zmény
kombinace Vyfazeni, R -
Pocatecni . o polozek, Vlivzmény Koneény Ucetni
SKUPINA o - stav ke dni prodeje, i o
z0statek e zruseni kurzu z0statek hodnota
vstupu do likvidace >
: opravnych
konsolidace* o
polozek
Budovy -550 185 -658 -59 810 3 668 - -2 981 -609 966 935 646
Stroje, pristroje a zafizeni -2 008 538 -47 056 -303 015 234 200 - -435  -2124 844 1502 067
?;ti\f;”' dlouhodobaé provozni 4933 -2 657 -6 437 273 - -381 14135 30 761
Nedokonceny dlouhodoby 17 529 - - - 4948 - 12581 86780
hmotny majetek
Poskytrlwute.zalohy na dlouhodoby 1337 _ _ _ 188 _ 1149 123 065
hmotny majetek
Pozemky - - - - - - - 324 539
Celkem -2 582 522 -50 371 -369 262 238 141 5136 -3797 -2 762 675 3 002 858

* Akvizice spolec¢nosti Spuhr i Dalby AB dne 12. fijna 2022.
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Nejvyznamnéjsi prirdstky hmotného majetku predstavuje akvizice spoleénosti swissAA Holding AG, ktera je detailné popséna v bodé 22,
a poftizeni strojU, pfistroj a zafizeni véetné poskytnutych zéaloh na dlouhodoby hmotny majetek.

25.4. Pravo k vziti

PORIZOVACI CENA

Rok kongici k 31. 12. 2023 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2022. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova
kombinace
- stav ke dni
vstupu do
konsolidace*

Vyrazeni Vliv zmény Koneény
(0bytky) kurzu zOstatek

Pocatecni

z0statek

Pravo k uzivani budov a pozemkd 84 477 10 907 23701 -37 441 1262 82 906
Pravo k uzivani strojU, pistrojo a zafizeni 35 874 772 9 865 -9 749 67 36 829
Celkem 120 351 11 679 33 566 -47 190 1329 119 735

* Akvizice spole¢nosti swissAA dne 28. Cervna 2023.

Rok kongici k 31. 12. 2022 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2021. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova

kombinace Vyfazeni Vliv zmény Koneé&ny

(Gbytky) kurzu zOstatek

Pocateéni
zUstatek

- stav ke dni PFirbstky
vstupu do
konsolidace*

Prévo k uzivani budov a pozemkd 51 853 26 482 13 059 -6 815 -102 84 477
Prévo k uZivani strojd, pfistrojd a zafizeni 34 469 1108 7 463 7 247 81 35 874
Celkem 86 321 27 590 20 522 -14 062 -21 120 351

* Akvizice spole¢nosti Spuhr i Dalby AB dne 12. fijna 2022.

OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Rok kongici k 31. 12. 2023 s po&ate&nim zOstatkem k 31. 12. 2022. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

e = - Vyfazeni, . = = c L
Pravo k uzivani budov a pozemkd -31 467 -17 069 37 016 - 116 -11 404 71502
Prévo k uzivani strojd, pfistrojd a zafizeni -25 491 -10 497 8114 5316 -8 -22 566 14 263
Celkem -56 958 -27 566 45 130 5316 108 -33 970 85 765

* ZOstatek ve sloupci Pfevody predstavuje reklasifikaci vybranych polozek dlouhodobého majetku mezi kategoriemi Pozemky, budovy a zafizeni a Pravo k uZiti.

Rok kongici k 31. 12. 2022 s po&ate&nim z0statkem k 31. 12. 2021. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Pocéateéni Vy::::[\el, Viiv zmény Koneény Uéetni
zUstatek proceje, kurzu zUstatek hodnota

likvidace
Prévo k uzivani budov a pozemkd -21 807 -16 120 6 815 -355 -31 467 53 010
Prévo k uZivani strojd, pfistrojd a zatizeni -18 820 -10 076 3426 -21 -25 491 10 383
Celkem -40 626 -26 196 10 241 -376 -56 958 63 393
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26. CENNE PAPIRY A PODILY V EKVIVALENCI

U&etni hodnota cennych papirt a podild v ekvivalenci se v roce 2023 zménila nasledujicim zptsobem:

2023 2022

v tis. Ké v tis. Ké

Na pocatku obdobi 39 401 109 445
Postupna akvizice spolecnosti Spuhr i Dalby - -61 217
Akvizice spole¢nosti Colt CZ Hungary Zrt. 1212 -
Podil na zisku spole¢nosti pod podstatnym vlivem po zdanéni 682 14 302
Prijaté dividendy -500 -23 130
Ostatni - 1
Na konci obdobi 40 795 39 401

27. ZASOBY

Struktura zasob byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Material 2 036 572 1495 410
Hotové vyrobky 1910 278 1334 103
Zbozi 326 830 270 246
Nedokoncéena vyroba a polotovary 969 183 663 939
Poskytnuté zalohy na zasoby 55 214 33 859
Celkem 5298 077 3797 557

Ocenéni nepotiebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu snizenou o prodejni naklady prostrednictvim
U&tu opravnych poloZek. Opravna poloZka (viz kapitola 13) byla stanovena vedenim Skupiny na zékladé obratky zasob a jejich planované
spotieby.

Zbozi a hotové vyrobky zahrnuiji pistole, malorazky, kulovnice, poloautomatické pusky, poloautomatické karabiny, samopaly, Gtocné pusky,

bojové pusky, odstielovaci pusky, munici a pfislusenstvi.

28. POSKYTNUTE PUJCKY

Struktura ostatnich poskytnutych pujéek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Datum Celkovy limit
. k31.12.2023 V tis. Ké V tis. Ké

splatnosti (v tis. K&)
EHC zdravotni s.ro. 31.12.2023 7 000 - 7 000
Celkem - 7 000
Splatky v nasledujicim roce v¢. neuhrazenych Urokd - 7 700
Celkem - 7700

Celkova vyse vynosovych Urokd souvisejicich s poskytnutymi pUjckami, které jsou vykazany na fadku Vynosové Uroky, Cinila 31 tis. K& v roce
2023 (175 tis. K& v roce 2022).
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29. JINA FINANCNI AKTIVA

Jina finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 908 580 756 834

Celkem 908 580 756 834

Jina finan¢ni aktiva predstavuji kratkodobou investici Skupiny do kétovanych akcii, které jsou uréeny k obchodovani. Tuto investici Skupina
realizovala zprostfedkované skrze obchodnika s cennymi papiry. Redlné hodnoty téchto akciovych podild jsou stanoveny na zakladé
zvefejnénych cen na aktivnim trhu - viz bod 40.

30. POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU A JINE POHLEDAVKY

Struktura pohledéavek z obchodnich vztahU a jinych pohledavek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Obchodni pohledavky 1691 032 1234 833
Ostatni pohledavky 103 159 128 501
Dohadné Ucty aktivni 27 065 11 011
Prijmy pristich obdobf 15 852 7 313
Celkem 1836 838 1381 658
Dlouhodobé 61 891 35 515
Kratkodobé 1774 947 1346 143
Celkem 1836 838 1381658

Vé&kova struktura a ztraty ze snizeni hodnoty vykazané pro kratkodobé obchodni pohledavky jsou nasleduijici (v tis. K&):

Pohledavky Opra\!ne Pohledavky Pohledavky Opra\fne Pohledavky
polozky netto polozky netto
Do splatnosti 1356 691 -15 361 1 341 330 1064 317 -19 714 1044 603
po splatnosti do 3 mésicd 347 800 -3 058 344 742 181 180 -1207 179 973
po splatnosti 3-6 mésict 2 278 -2 278 - 5124 -543 4581
po splatnosti 6-12 mésicd 5 869 -909 4 960 6813 -3 409 3 404
po splatnosti vice nez 12 mésicd 11 498 -11 498 - 18 485 -16 213 2272
Celkem 1724136 -33 104 1691032 1275 919 -41 086 1234 833
Uvérova kvalita obchodnich pohledévek je popsana v bodé 41.
Skupina zfidila zastavni pravo ke kratkodobym pohledavkam ve prospéch vériteld Skupiny.
Pohledéavky zastavené ve prospéch véfiteld Skupiny k 31. 12. 2023 (tis. K&):
Pohledavky Castka Popis
Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch Komeréni banky, a.s. 877 693 Smlowva o zFizeni zéstavniho prava k pOhI,edaVkam
z obchodnich smluv
Pohledavky zastavené ve prospéch véfiteld Skupiny k 31. 12. 2022 (v tis. K&):
Pohledavky Castka Popis
Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch Komeréni banky, a.s. 646 314 Smlouva o zfizeni zéstavniho prava k poh[edavkam
z obchodnich smluv
Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch Ceské spofitelny, a.s. 4 817 Zastava v ramci smlouvy o kontokorentnim Uvéru
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31. OSTATNI POHLEDAVKY

Struktura ostatnich pohledavek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Poskytnuté zalohy 177 797 154 649
Naklady pristich obdobi 144 850 124 150
Jiné pohledavky — nefinanéni 2911 -
Dan z pfidané hodnoty 20 788 31018
Ostatni dané 7 375 748
Celkem 353721 310 565
Dlouhodobé 2 556 6 560
Kratkodobé 351 165 304 005
Celkem 353721 310 565

32. PENIZE A PENEZNi EKVIVALENTY

Pené&zni prostfedky mély nasledujici strukturu (v tis. K&):

Penézni prostiedky v pokladné 1727 1431
Penézni prostfedky v bankach 3 326 957 2 824 350
Celkem 3 328 684 2825781

33. ZAKLADNI KAPITAL A EMISNi AZIO

Dne 16. kvétna 2023 doslo ke zvyseni zakladniho kapitalu prostrednictvim emise zaknihovanych akcii ve vysi 365 291 kusU akcii

o jmenovité hodnoté jedné akcie 0,1 K& Nové emitované akcie byly upsany spolec¢nosti Colt CZ Group North America, Inc. v cené 585 K&
za jednu akcii, a to vyhradné v souvislosti s poskytnutim protiplnéni v ramci dil¢iho vyporadani akvizice spole¢nosti Colt v roce 2021.

Dne 1. Cervna 2023 doslo k predani 365 291 kusU akcii Spole¢nosti pUvodnim vlastnikIm spolecénosti Colt. Rozdil mezi Cistym vynosem

z Upisu novych kmenovych akcii a jejich nominalni hodnotou ve vysi 213 659 tis. KE byl zauctovan jako emisni azio.

Dne 20. zaii 2023 doslo ke zvyseni zakladniho kapitalu prostfednictvim emise zaknihovanych akcii ve vysi 322 170 kusU akcii o jmenovité
hodnoté jedné akcie 0,1 K& Nové emitované akcie byly upsany spole¢nosti Colt CZ Group SE v cené 526,5 K& za jednu akcii, a to

v souvislosti s vyplatou dividendy. Dne 2. fijna 2023 doslo k predani 322 170 kusU akcii Spole¢nosti upisujicim akcionarm. Rozdil mezi
Cistym vynosem z Upisu novych kmenovych akcif a jejich nominalni hodnotou ve vysi 169 590 tis. K& byl zauctovan jako emisni azio.

Dne 15. prosince 2023 doslo ke zvySeni zékladniho kapitélu prostfednictvim emise zaknihovanych akcii ve vysi 368 038 kusU akcii

o jmenovité hodnoté jedné akcie 0,1 K& Nové emitované akcie byly upsany spole¢nosti Colt CZ Group North America, Inc. v cené 525 K&
za jednu akcii, a to vyhradné v souvislosti s poskytnutim protiplnéni v ramci dil¢iho vyporadani akvizice spolecnosti Colt v roce 2021.

Dne 28. prosince 2023 doslo k predani 368 038 kusU akcii Spole¢nosti pdvodnim vilastnikdm spolecnosti Colt. Rozdil mezi Cistym vynosem
z Upisu novych kmenovych akcii a jejich nominalni hodnotou ve vysi 193 183 tis. K& byl zalctovan jako emisni azio. K 31. prosinci 2023

se zakladni kapital Spolec¢nosti sklada z 35 157 tis. kus0 kmnenovych akcii na jméno v celkové hodnoté 3 516 tis. KE.

Dne 30. kvétna 2022 doslo ke zvyseni zakladniho kapitélu prostifednictvim emise zaknihovanych akcii ve vysi 365 291 kust akcii o jmenovité
hodnoté jedné akcie 0,1 K& Nové emitované akcie byly upsany spolenosti Colt CZ Group North America, Inc. (dfive CZ-US Holdings,

Inc.) v cené 622 K& za jednu akcii, a to vyhradné v souvislosti s poskytnutim protiplnéni v ramci diléiho vyporadani akvizice spoleénosti
Colt v roce 2021. Dne 15. ¢ervence 2022 doslo k predani 365 291 kusu akcii Spolec¢nosti pUvodnim viastnikdm spolec¢nosti Colt. Rozdil
mezi Cistym vynosem z Upisu novych kmenovych akcii a jejich nominalni hodnotou ve vysi 227 175 tis. KE byl zauctovan jako emisni azio.

K 31. prosinci 2022 se zakladni kapital Spolec¢nosti sklada z 34 102 tis. kusd kmenovych akcii na jméno v celkové hodnoté 3 410 tis. KE.
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34. DALSI SLOZKY VLASTNIHO KAPITALU

Struktura dalSich slozek vlastniho kapitalu v jednotlivych letech je nasledujici (tis. K&):

Emisni &Zio 1942 818 1366 386
Kapitalové fondy 1641512 1641512
Fondy ze zajisténi penéznich tokd 599 816 1068 214
Fond z prepoctu cizich mén -142 688 -326 433
Celkem 4 041458 3 749 679

Ostatni kapitalové fondy predstavuji ¢astku dodateénych kapitalovych fond( tykajicich se akvizice 50% podilu ve spole&nosti Ceska

zbrojovka a.s. v roce 2013.

35. DLUHOPISY, BANKOVNi UVERY A PUJCKY

35.1. Dluhopisy

K 31.12. 2023 Skupina vyuzivala nasledujici externi financovani ve formé vydanych dluhopist (v tis. K&):

Urokova Celkovy limit
Podminky k 31.12. 2023 v tis. Ké v tis. Ké
sazba % . .
(v tis. K&)
Emitované diuhopisy 23.3.2027 6M Pribor + 5 000 000 5 000 000 5 000 000
marze % p. a
Emitované dluhopisy — neuhrazené uUroky 120 811 124 839
Emitované dluhopisy — naklady emise -16 882 -22 118
Emitované diuhopisy 27.1. 2029 oM Pg'b°r " 1 998 000 1998 000 1 998 000
marze % p. a.
Emitované dluhopisy — neuhrazené Uroky 74 361 77 606
Emitované dluhopisy — néklady emise -9 795 -11725
Emitované diuhopisy 18. 5. 2030 oM Pg'b°' N 1929 000 1929 000 -
marze % p. a.
Emitované dluhopisy — neuhrazené Uroky 20 448 -
Emitované dluhopisy - néklady emise -10 242 -
Celkem 9105701 7 166 602
Splatky v nasledujicim roce 215 620 202 445
Splatky v budoucich letech 8 890 081 6 964 157

Spolec¢nost v roce 2023 emitovala dluhopisy v celkovém objemu 1 929 000 tis K& splatné v roce 2030. Spolec¢nost v roce 2022 emitovala

dluhopisy v celkovém objemu 1 998 000 tis. K¢ splatné v roce 2029. Spole¢nost v roce 2021 emitovala dluhopisy v celkovém objemu

5 000 000 tis. K& splatné v roce 2027. Spolec¢nost neocekava svolani dluhopist v roce 2024.

K 31. prosinci 2023 &inily Urokové naklady celkem 738 434 tis. K& (2022 — 474 209 tis. K&), z toho neuhrazené Urokové néklady

215 660 tis. K& (2022 — 202 445 tis. K&).

Néklady souvisejici s emisi dluhopist v roce 2023 ve vysi 11 244 tis. K& jsou Casoveé rozliseny do doby splatnosti dluhopisd. Zbyvajici

hodnota ¢asového rozliseni téchto nékladd k 31. prosinci 2023 ¢ini 10 242 tis. K&. Néklady souvisejici s emisi dluhopisU v roce 2022 ve vysi

13 508 tis. K& jsou Casove rozliseny do doby splatnosti dluhopisU.

Zbyvaijici hodnota &asového rozlideni téchto nakladd k 31. prosinci 2023 &ini 9 795 tis. K& (2022 - 11 725 tis. K&).

Néklady souvisejici s emisi dluhopist v roce 2021 ve vysi 31 412 tis. K& jsou Casoveé rozliseny do doby splatnosti dluhopisd. Zbyvajici hodnota
&asového rozlideni téchto nakladd k 31. prosinci 2023 &ini 16 882 tis. K& (2022 - 22 118 tis. K&).

Emitované dluhopisy jsou Uroceny variabilnim Urokem, jejich reédlnd hodnota se k 31. prosinci 2023 vyrazné neliSila od jejich U¢etni hodnoty.

COLT
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35.2. Bankovni Uvéry a pUjéky

K 31.12. 2023 a 31. 12. 2022 méla Skupina k dispozici nasledujici bankovni Uvéry a pdjcky (v tis. K&):

i Celkovy limit
Banka Podminky Urokova sazba % k 31.12. 2023 v tis. Ké v tis. Ké
(v tis. K&)
Komeréni banka, a.s. 10.10. 2024 1M Pribor + marze % p.a. 2 257782 2 257782 -
Sparbanken Skéne 30. 11. 2026 61-64 % 8 996 8 996 14 893
UBS 30. 9. 2038 2,6 -35% 125 861 125 861 -
Raiffeisen Bank 30. 4. 2026 19 -475% 94 663 94 663 -
SkoFin s.ro. 30. 6. 2028 5,69 - 6,44 % 21281 21281 -
Celkem 2508 583 2508 583 14 893
Splatky v nasledujicim roce 2 358 124 6152
Splatky v budoucich letech 150 459 8741

Bankovni Uvér ve vysi 2 257 782 tis. K& (2022 - 0 tis. K&) naderpala Skupina v souvislosti s akvizici spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. (detailni
popis Vv kapitole 23). Bankovni Uvéry ve vysi 220 524 tis. K& (2022 - O tis. K&) poskytnuté bankami UBS a Raiffeisen Bank byly Skupinou
prevzaty v ramci akvizice spolednosti swissAA dne 28. Eervna 2023 (detailni popis v kapitole 22).

Zavazky z UvérU jsou zaji$tény zastavnim pravem k pohledavkam (jak je uvedeno v kapitole 30).

36. ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU A JINE ZAVAZKY

Struktura zavazk® z obchodnich vztahU a jinych zavazkd byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 1464 470 852 242
Vydaje pristich obdobfi 3222 10 665
Dohadné Ucty pasivni 269 150 216 491
Statni dotace 1012 924
Ostatni zavazky kratkodobé - finanéni 50 964 82 458
Celkem 1788 818 1162780
Dlouhodobé 42 022 7 825
Kratkodobé 1746 796 1154 955
Celkem 1788 818 1162 780

Skupina k 31. prosinci 2023 ani k 31. prosinci 2022 neevidovala Zddné zévazky s dobou splatnosti delsi nez pét let.
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K 31.12. 2023 méla Skupina nasledujici krdtkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno zastavni préavo nebo zaruka ve prospéch véfitele:

Castka

300 000
19 043
563 236
47 790
100 000
18 852
102 138
5348
4226

2 254
120 745
17 731

4 510
1413 322
4 800
383 000
97 000

Ke
usD
usD
EUR
usD
usD
usD
usD
usD
usD
usD
usD
usD
UsD
UsD
usD

SEK

Datum splatnosti

30. 09. 2024
30. 06. 2024
30. 09. 2024
12.10. 2025
28.02. 2024
14. 04. 2024
30. 04. 2024
30. 04. 2025
30. 06. 2024
31.12. 2024
30. 09. 2024
13.11. 2024
30.11. 2024
31. 01. 2024
31.12. 2023
14. 02. 2024
30. 04. 2024

Popis poskytnutého zajisténi nebo zaruky

Celni zéruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Akreditiv
Akreditiv
Akreditiv

Bankovni zaruka

K 31. 12. 2022 méla Skupina nasledujici kratkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno zastavni pravo nebo zaruka ve prospéch véritele:

Castka

300 000
38 000
2 670

18 302
19 043
100 000
9 495

18 852
102 138
123 000
552 000
439 000
87 000
128 000
95 580
20 000
5946 000
1260 000
636 000
368 000
23 000
6 000

6 000

Ke
EUR
usD
usD
usD
usD
usD
usD
usD
usD
usD
usD
usbD
USsD
SEK
UsD
UsD
UsD
usD
usD
usD
usD
usD

Datum splatnosti

06. 01. 2023
11.11. 2023
14. 01. 2023
14. 01. 2023
30. 06. 2023
28.02. 2024
30. 04. 2023
28. 02. 2023
30. 04. 2023
18. 03. 2023
18. 03. 2023
18. 03. 2023

07.12.2023

12 mésict po doruceni

25.07.2023
30. 06. 2023
19. 01. 2023
21. 01. 2023
17.02. 2023
21. 02. 2023
01.12.2023
30. 06. 2023
30. 04. 2023

Popis poskytnutého zajisténi nebo zaruky

Celni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Akreditiv
Akreditiv
Akreditiv
Akreditiv
Akreditiv
Akreditiv
Nebankovni zaruka

Nebankovni zaruka
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37. OSTATNi ZAVAZKY

Struktura ostatnich zéavazk( byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Prijaté zalohy 902 539 818 867
Zavazky vic&i zaméstnancim 343 106 252 555
Zavazky na nevybranou dovolenou 30 804 25 261
Zavazky vici zaméstnancOm z titulu bonusd 97 711 111 067
Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 30 557 29 579
Ostatni nefinanéni zavazky 16 438
Dar z pfidané hodnoty 47 442 13 576
Ostatni dané 148 887 205 488
Viynosy pfistich obdobi 68 601 43 605
Celkem 1669 663 1500 436
Dlouhodobé 14 569 21169
Kratkodobé 1 655 094 1479 267
Celkem 1669 663 1500436

38. JINE FINANCNIi ZAVAZKY

Podminé&na protihodnota (earn-out Colt) - 404 804
Podminéna protihodnota (earn-out Spuhr) 44 580 74 257
Celkem 44 580 479 061
Dlouhodobé - 240 468
Kratkodobé 44 580 238 593
Celkem 44 580 479 061

39. LEASINGY
39.1. Skupina jako pronajimatel

Skupina v roce 2023 zaU&tovala vynos z leasingu ve vysi 9 147 tis. K& (2022 - 8 348 tis. K&). Vynos z leasingu je vykazan jako soudast
Ostatnich provoznich vynosU (kapitola 6). Vynos neobsahuje variabilni &ast nezéavislou na sazbé &i indexu.

39.2. Skupina jako najemce
V souladu se svymi béznymi postupy si Skupina najima ¢ast strojniho vybaveni, budov, automobild nebo vypocetni techniky formou
leasingu. Doba trvani leasingu &ini 2-10 let.

Urokové naklady vyplyvajici z najemnich smiluy, odpisy aktiv z prav k uzivani za rok, pofizovaci ceny prava k uZivani a vyse nakladd tykajici se

kratkodobych smluv, smluv na aktiva s nizkou hodnotou a variabilnich nakladd z najemnich smluv jsou uvedeny v kapitolach 8, 11, 17 a 25.4.
Celkovy penézni odtok z leasingovych smluv dosahl v roce 2023 vyse 69 263 tis. K& (2022 — 61 942 tis. K&).

NiZe uvedena tabulka uvadi zavazky vyplyvajici z leasingovych smluv (v tis. K&):

Zavazky z nadjemnich smluv — dlouhodobé 62 052 46 796

Z&vazky z ndjemnich smluv - kratkodobé 25 619 23 939

Celkem 87 671 70735
OLT
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V tabulce nize jsou uvedeny podminky zavazkd vyplyvajicich z leasingovych smluv a jejich nominalni hodnota (v tis. K&):

Nominalni Nominalni

orokova Nominalni Ugetni orokova Nominalni Ugetni
hodnota hodnota hodnota hodnota

sazba sazba
Zavazky z prondjmu budov a pozemkd 2-4%pa. 77 003 72 299 4 % p.a. 57 730 54 530
Zavazky z pronadjmu strojd, pristrojd a zafizeni 2-4%pa. 15 851 15 372 4 % p.a. 17 194 16 205
Celkem 92 854 87 671 74 924 70 735

Odsouhlaseni pohybU zavazkd z ndjemnich smluv na penézni toky:

Poéateéni zOstatek zavazku z najemnich smiuv k 1. 1. 70 735 53 301
Splatky leasingl -32772 -24 735
Penézni toky celkem -32772 -24 735
Urokovy néklad 979 1834
Prirdstky a modifikace najmd 48 729 40 335
Koneény zUstatek k 31. 12. 87 671 70 735

V souvislosti s leasingy Skupina k 31. 12. 2023 vykéazala ve vykazu zisku a ztraty:

Odpisy prav k uZivani aktiv 27 566 26 196
Urokové naklady na zavazek z leasingu (zahrnuté do finan&nich naklad®) 979 1834
Néklady tykajici se kratkodobych nadjmud (zahrnuté do nakladd na sluzby) 21 463 23 993
Néklady tykajici se aktiv nizké hodnoty nezahrnutych do kratkodobych najmu vyse (zahrnuté do nakladd na sluzby) 3987 2 468
Néklady souvisejici s variabilnimi platbami n&jm0 nezahrnuté do zavazkd z najmu (zahrnuté do nékladd na sluzby) 11 041 10 746
Celkem 65 036 65 237

V tabulce nize je uvedena vékova struktura zévazkd plynoucich z leasingg (v tis. K&):

Vékova struktura zavazko z leasingu Zuks t;;;l; Zuks t;;;l;
Méné nez 3 mésice 6179 6149
Mezi 3 mésici az 1 rokem 19 440 17 790
1 az 2 roky 19 325 17 484
2 az 3 roky 11 845 10 510
3 az 4 roky 9 937 3535
4 roky az 5 let 8 989 2 531
Vice nez 5 let 11 956 12 736
Celkem 87 671 70735
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40. FINANCNI AKTIVA A ZAVAZKY

NiZe uvedena tabulka uvadi pfehled finan&nich aktiv a zavazkd v U&etnictvi (v tis. K&):
Finanéni aktiva 2023 2022

Kratkodoba ¢ast

Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 1774 947 1346143
Poskytnuté pUjcky - 7 700
Jina finanéni aktiva 908 580 756 834
Finan&ni derivaty 149 047 217 123
Penize a penézni ekvivalenty 3 328 684 2 825781
Celkem 6161 258 5153 581

Dlouhodoba ¢ast

Finan&ni derivaty 1013 168 1181 097
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 61 891 35 515
Celkem 1075 059 1216 612
Finanéni zavazky 2023 2022
Kratkodoba ¢ast

Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky 2 573 744 208 597
Finan&ni derivaty 11 038 38 610
Zavazky z ndjemnich smluv 25 619 23 939
Jiné finanéni zavazky 44 580 238 593
Zéavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 1746 796 1154 955
Celkem 4401777 1664 694

Dlouhodoba éast

Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky 9 040 540 6 972 898

Finanéni derivaty 244 169 28 684

Zavazky z ndjemnich smluv 62 052 46 796

Jiné finanéni zavazky - 240 468

Zavazky z obchodnich vztahU a jiné zavazky 42 022 7 825

Celkem 9 388 783 7 296 671
COLT
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40.1. Realna hodnota

Nésledujici tabulka uvadi UCetni a redlné hodnoty finanénich aktiv a financnich zavazkd, véetné jejich Urovni v hierarchii redlnych hodnot

v roce 2023 (v tis. K&). Nezahrnuje informace o redlné hodnoté finan&nich aktiv a finanénich zavazkd neocerovanych redlnou hodnotou,

pokud se Ucetni hodnota priblizuje redlné hodnoté.

Uéetni hodnota

Reélna hodnota

Zajistovaci Povinné
nastroje  vykazované ; )
2023 Bod ocenéné ve Vykazu Celkem Uroven 1 Uroven 2 Celkem
realnouv  zisku a ztra-
hodnotou ty - ostatni
Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou
Finanéni derivaty drzené k obchodovani
Ménové forwardy drzené k obchodovani 42 - 129 224 129 224 - 129 224 129 224
Ménové swapy drzené k obchodovani 42 - 7 567 7 567 - 7 567 7 567
Ménové opce drzené k obchodovani 42 - 123 123 - 123 123
Finanéni derivaty pouZité k zajistovacimu U&etnictvi
Ménové forwardy pouzité k zajistovacimu U&etnictvi 42 195 389 - 195 389 - 195 389 195 389
Ménové swapy pouzité k zajistént 42 378 265 - 378 265 - 378 265 378 265
Ménové opce pouzité k zajistovacimu U&etnictvi 42 32163 - 32163 - 32163 32 163
Ménové Urokové swapy pouzité k zajisténi 42 361 465 - 361 465 - 361 465 361 465
Urokové swapy pouzité k zajisténi 42 58 018 - 58 018 - 58 018 58 018
Jina financni aktiva
Jina finanéni aktiva 29 - 908 580 908 580 908 580 - 908 580
Celkem 1025 300 1045 494 2 070 794 908 580 1162 214 2 070 794

Uéetni hodnota Realna hodnota

Zajistovaci Povinné
nastroje  vykazované ; ;
2023 Bod ocenéné ve Vykazu Celkem Uroveril  Uroven 2 Celkem
redlnou  zisku a ztra-
hodnotou ty - ostatni
Finanéni zavazky ocefované realnou hodnotou
Finanéni derivaty drzené k obchodovani
Ménové forwardy drzené k obchodovani 42 - 2 997 2 997 - 2 997 2 997
Ménové opce drzené k obchodovani 42 - 3 3 - 3 3
Ménové swapy drzené k obchodovani 42 - 6420 6420 - 6420 6420
Finanéni derivaty pouZité k zajistovacimu UG&etnictvi
Ménové forwardy pouzité k zajistovacimu Ucetnictvi 42 10 979 - 10 979 - 10 979 10 979
Ménové opce pouzité k zajidtovacimu U&etnictvi 42 13 080 - 13 080 - 13 080 13 080
Ménové swapy pouZité k zajisténi 42 2 622 - 2 622 - 2 622 2 622
Ménové Urokové swapy pouzité k zajisténi 42 112 179 - 224 358 - 224 358 224 358
Urokové swapy pouzité k zajisténi 42 106 927 - 106 927 - 106 927 106 927
Jiné finanéni zavazky
Podminéna protihodnota z akvizice Spuhr 38 - 44 580 44 580 44 580 - 44 580
Celkem 245 787 54 000 411 966 44 580 367 386 411 966
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Nésledujici tabulka uvadi UCetni a redlné hodnoty finanénich aktiv a financnich zavazkd, véetné jejich Urovni v hierarchii redlnych hodnot
v roce 2022 (v tis. K&). Nezahrnuje informace o redlné hodnoté finanénich aktiv a finanénich zédvazkd neoceriovanych redlnou hodnotou,
pokud se Ucetni hodnota priblizuje redlné hodnoté.

Ugetni hodnota Reélna hodnota
Zajistovaci Povinné
nastroje  vykazované
2022 Bod ocenéné ve Vykazu Celkem Uroveiil Urovei 2 Celkem

redlnou zisku a ztra-
hodnotou ty - ostatni

Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou

Finanéni derivaty drzené k obchodovani

Ménové forwardy drzené k obchodovani 42 - 64 557 64 557 - 64 557 64 557
Ménové swapy drzené k obchodovani 42 - 24 581 24 581 - 24 581 24 581
Ménové opce drzené k obchodovani 42 - 70 142 70 142 - 70 142 70 142

Finanéni derivaty pouZité k zajistovacimu U&etnictvi

Ménové forwardy pouzité k zajistovacimu Ucetnictvi 42 114 620 - 114 620 - 114 620 114 620
Ménové swapy pouzité k zajistént 42 327 129 - 327 129 - 327 129 327 129
Ménové opce pouzité k zajistovacimu U&etnictvi 42 113 135 - 113 135 - 113 135 113 135
Ménové Urokové swapy pouzité k zajisténi 42 585 796 - 585 796 - 585 796 585 796
Urokové swapy pouzité k zajisténi 42 98 260 - 98 260 - 98 260 98 260

Jina finanéni aktiva

Jina finan¢ni aktiva 29 - 756 834 756 834 756 834 - 756 834

Celkem 1238 940 916114 2155054 756 834 1398 220 2155054

Uéetni hodnota Realna hodnota

Zajistovaci Povinné
nastroje  vykazované
2022 Bod ocenéné ve Vykazu Celkem Urovei 1 Uroven 2 Celkem

realnouv  zisku a ztra-
hodnotou ty - ostatni

Finanéni zavazky ocefované realnou hodnotou

Finanéni derivaty drzené k obchodovani

Ménové forwardy drzené k obchodovani 42 - 20 126 20 126 - 20 126 20 126

Ménové opce drzené k obchodovani - 1550 1550 - 1550 1550

Finanéni derivaty pouzité k zajistovacimu Ucetnictvi 42
Ménové forwardy pouzité k zajistovacimu Ucetnictvi 42 30 826 - 30 826 - 30 826 30 826

Ménové opce pouzité k zajistovacimu U&etnictvi 42 14 792 - 14 792 - 14 792 14 792

Jiné finanéni zavazky

Podminéna protihodnota z akvizice Colt 38 - 404 804 404 804 404 804 - 404 804
Podminéna protihodnota z akvizice Spuhr 38 - 74 257 74 257 74 257 - 74 257
Celkem 45 618 500 737 546 355 479 061 67 294 546 355
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V pribéhu obdobi nebyly provedeny zadné presuny mezi Urovnémi.

40.2. Méreni readlné hodnoty
Ocenovaci techniky a vyznamné nepozorovatelné vstupy

Nasleduijici tabulka ukazuje ocenovaci techniky pouzivané pri ocerovani realnych hodnot na Urovni 1 a 2 pro finan¢ni nastroje ve vykazu
o finan¢ni situaci, jakoz i pouzZité vyznamné nepozorovatelné vstupy.

Typ nastroje Ocenovaci techniky Vyznamné nepozorovatelné vstupy

Reélna hodnota finanénich derivatd (Urokovych swapl a ménovych forwardd)
je stanovena pomoci sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tokd na

Ménové forwardy a swapy zékladé trznich dat jako vynosové kfivky referenénich Urokovych swap0, Nejsou
spotové devizové kurzy a forwardové body.
V piipadé& ménovych opci je pouzit pfisludny opéni model (primarné Black
« . Scholestv model nebo jeho modifikace), specifickymi vstupnimi daty jsou .
Ménové opce Nejsou

volatility mé&novych kurzd véetné zohlednéni specifickych realizacnich kurzd
jednotlivych transakei (tzv. volatility smile).

Redlna hodnota je uréena jako soucasnéd hodnota budoucich penéznich tokd.
Odhad budoucich variabilnich penéznich tokd je zaloZzen na kotovanych
Ménové Urokové swapy swapovych sazbach a sazbach mezibankovnich depozit. Odhadované Nejsou
budouci penézni toky jsou diskontovany za pouzZiti vynosové krivky
sestavené z vyse uvedenych zdrojU.

Reélna hodnota finan&nich derivatd (Urokovych swap® a ménovych forwardd)
je stanovena pomoci sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tokd na
zakladé trznich dat jako vynosové kfivky referenénich drokovych swap0,
spotové devizové kurzy a forwardové body.

Urokové swapy Nejsou

Pfedmétem podminéné protihodnoty jsou akcie materské spolecnosti, které
jsou ocenovany pomoci vstupU Urovné 1 na zakladé kotované ceny akcii Nejsou
k rozvahovému dni.

Podminéna protihodnota z akvizice
Colt

Reélnd hodnota podminéné protihodnoty je stanovena na zékladé aktualniho
odhadu hrubého zisku (gross profit) spole¢nosti Spuhr v obdobich Nejsou
definovanych kupni smlouvou.

Podminéné protihodnota z akvizice
Spuhr

Redlnad hodnota zaméstnaneckych opci na akcie byla stanovena za pouziti
ocenovaciho modelu Black Scholes. K opcim se vazi podminky doby trvani

Ujednani s Ghradou vézanou na akcie pracovniho poméru / funkce a vykonnostni podminky jiné nez trzni, které Nejsou
nebyly pfi stanoveni redlné hodnoty zohlednény.
e x i Reélna hodnota je stanovena na zakladé kétované nabidkové ceny na ’
Jina finan&ni aktiva Nejsou

aktivnim trhu.

41. RiZENI RIZIK

V této kapitole jsou podrobné& popsana finané&ni rizika, jimz je Skupina vystavena, a zpUsoby, jimiz se tato rizika Fidi. Rizeni rizik pat¥i ke
sté&Zejnim &astem fizeni Skupiny. Hlavni diraz je kladen na identifikaci rizik, kterym je Skupina vystavena v ramci trhu (riziko zmén smé&nnych
kurz0, urokovych sazeb), Gvé&rového rizika a rizika likvidity. Strategie Fizeni rizik se soustfedi na minimalizaci potencialnich negativnich dopadd
na finanéni vysledky Skupiny.

Politikou Skupiny je uzavirani smluv o ménovych a Urokovych zajistovacich derivatovych nastrojich s cilem Fidit své expozice vi&i ménovému
a Urokovému riziku. Podrobné informace jsou uvedeny v kapitole 42.
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41.1. Rizeni Ovérového rizika
Uvérové riziko je riziko finan&ni ztraty, ktera Skupiné hrozi, jestlize zakaznik nebo protistrana v transakci nesplni své smluvni zavazky jako
napft. zaplaceni, prevzeti sluZzby za smluvenou cenu nebo nedodani dohodnuté sluzby.

Skupina obchoduje pfevazné s provérenymi partnery. Skupina uplatfiuje pravidlo, Ze vsichni zékaznici, ktefi chtéji vyuzit dvérové moznosti,
jsou podrobeni individualni analyze Uvéruschopnosti. Spolecnost pribézné monitoruje stav pohledavek na individualni i agregované Urovni.

V&echny obchodni protistrany jsou predmétem individualni analyzy Uv&ruschopnosti a je jim uréen Gvérovy limit. Uvérové limity jsou
schvalovany na zékladé externiho ratingu, pokud je k dispozici, nebo na zakladé interni smérnice hodnoceni rizik. Vystaveni se riziku je za
kazdou protistranu monitorovano na denni béazi s ohledem na potencidlni budouci dopad. Celkové Uvérové riziko obchodniho portfolia je
pribézné sledovano a kalkulovano s ohledem na zékaznicky segment.

V ptipadé portfolia velkoobchodnich odbérateld (statni ozbrojené slozky, viadni agentury, distributofi apod.) je celkové Uvérové riziko
stanoveno na zékladé predpokladané ztraty, tj. kazdé protistrané je pfifazen interni Uvérovy rating s odhadovanou pravdépodobnosti
selhani. Ocekéavand ztréta je pocitana standardné jako soucin pravdépodobnosti selhani, procenta ztraty z dané expozice v pfipadé selhani
a expozice vUCi protistrané v dany moment. V pfipadé portfolia maloobchodnich odbérateld je aplikovan model vychazejici z vékové
struktury obchodnich pohledéavek.

S ohledem na Uvérové riziko vznikajici z finanénich aktiv Skupiny odpovida maximalni vyse Uvérového rizika v disledku prodleni druhé strany
vysi U¢etni hodnoty téchto nastroju.

Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.

Ztraty ze snizeni hodnoty finanénich aktiv vykazané ve Vykazu zisku a ztraty jsou uvedeny v kapitole 13.

NiZe uvedena tabulka uvadi prehled Uvérového rizika dle teritorii za rok 2023 (v tis. K&):

0 Evropa
Ces.ka BESISIS s.t at\'/ Kanada (Isrom? Ostatni Celkem

republika americké Ceské

republiky)
Jina financni aktiva - 908 580 - - - - 908 580
Finan&ni derivaty 1162 215 - - - - 1162 215

Pohledavky z obchodnich vztahd

N . 80 566 307 429 554 344 222 605 309 997 361 897 1836 838
a jiné pohledavky
Penize a penézni ekvivalenty 2 002 218 945 722 211 968 167 282 - 1494 3 328 684
Celkem 3 244 999 2161731 766 312 389 887 309 997 363 391 7 236 317

NiZe uvedena tabulka uvadi prehled Uvérového rizika dle teritorii za rok 2022 (v tis. K&):

. Evropa
Ceskd  Spojené staty Kanada Ligzin Ostatni Celkem

republika americké Ceské

republiky)
Poskytnuté pUjcky 7 700 - - - - - 7700
Jina finanéni aktiva - 756 834 - - - - 756 834
Finanéni derivaty 1398 220 - - - - - 1398 220
Pohledévky z obchodnich vztaht 24 480 496 351 251 544 227 166 82 085 300 034 1381658

a jiné pohledavky

Penize a penézni ekvivalenty 2 047 929 478 464 198 161 74 226 - - 2 825781
Celkem 3 505 329 1731649 449 705 301 392 82 085 300 034 6 370 193
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Pohledavky z obchodnich vztaho a jiné pohledavky

Skupina tvofi opravné polozky na snizeni hodnoty na zékladé odhadu o¢ekavanych budoucich ztrat, ke kterym mUze dojit u pohledavek
z obchodnich vztahU. V ramci ocenéni o&ekavanych Uvérovych ztrat v souladu s IFRS 9 byly pohledavky z obchodnich vztahl posouzeny
na zéakladé individualniho ratingu zékaznika a dnd po splatnosti (tzv. individualni pfistup).

V pripadé velkoobchodnich odbérateld Skupina nastavila individudini posuzovani pohledavek v navazani na rating zemé dluznika, protoze
vyznamny objem obchodnich transakci Skupiny je uzavien se subjekty navazanymi pfimo &i velmi tésné na stat a statni instituce.

Pohledavky jsou rozdéleny podle zemé pivodu spolecnosti, za kterou je pohledavka evidovana. Témto zemim byl pfidélen rating na
zékladé hodnoceni ratingové agentury Standard and Poor‘s. Pomoci tohoto ratingu jsou pohledéavky rozdéleny do péti skupin podle rizika
potenciélniho nesplaceni danych pohledavek.

Skupina vyuzila k analyze verejné dostupna data z dokumentu Default, Transition, and Recovery: 2022 Annual Global Corporate Default
And Rating Transition Study, tab. 26.

Vy$e opravné polozky ocenéna dle vySe popsaného systému pouziti ratingu je déle rozsitena o specifické opravné polozky, které jsou
tvoreny na zékladé individualniho posouzeni daného dluznika. Toto individuéini posouzeni se vztahuje na véechny pohledavky z obchodnich
vztahU, které jsou vice nez 180 dnU po splatnosti.

V pfipadé portfolia maloobchodnich odbérateld je aplikovan model vychazejici z vékové struktury obchodnich pohledavek. Pro ocenéni
ocekavanych Uvérovych ztrat za dobu trvani byly pohledavky z obchodniho styku rozdéleny do skupin na zékladé spolecnych viastnosti
kreditniho rizika a dni po splatnosti. Témto skupinédm aktiv je na zakladé historické miry selhani prifazena ocekavana mira uvérové ztraty.

Nasledujici tabulka poskytuje informace o vystaveni se Uvérovému riziku a mite o¢ekévanych Uvérovych ztrat u obchodnich pohledavek
k 31. 12. 2023 dle ekvivalentu externimu Uvé&rovému ratingu (v tis. K&):

Ekvivalent Opravna

Netto GEetni Uvérové
hodnota znevyhodnéné

Mira oéekavané Brutto Ucéetni

externimu g 0 ové ztraty hodnota

Uvérovému ratingu

polozka
k Ovérové ztraté

Stupen 1-6: Nizké riziko BBB- to AAA 1,10 % 1583 436 -17 404 1566 032 Ne
Stupen 7-9: Pfimérené riziko BB- to BB+ 11,47 % 79 528 -9124 70 404 Ne
Stupen 10: Nestandardni B- to CCC- 411 % 56 937 -2 341 54 596 Ne
Stupen 11: Pochybné CtoCC - - - - Ne
Stupen 12: Ztratové D 100,0 % 4 235 -4 235 - Ano
Celkem 1724136 -33 104 1691032

Nasledujici tabulka poskytuje informace o vystaveni se Uvérovému riziku a mife o¢ekavanych Uvérovych ztrat u obchodnich pohledavek
k 31.12. 2022 dle ekvivalentu externimu Uvérovému ratingu (v tis. K&):

Ekvivalent Opravna

) Mira oéekavané Brutto Uéetni < Netto Géetni Uvéroveé
externimu S " polozka > =
o . Ovérové ztraty hodnota L ies hodnota znevyhodnéné
Uvérovému ratingu k Ovérové ztraté

Stuper 1-6: Nizké riziko BBB- to AAA 2,6 % 1124 219 -29 500 1094 720 Ne
Stupen 7-9: Pfimérené riziko BB- to BB+ 23,38 % 24 080 -5 629 18 450 Ne
Stupen 10: Nestandardni B- to CCC- 3,62 % 126 237 -4 574 121 663 Ne
Stupen 11: Pochybné CtoCC - - - - Ne
Stupen 12: Ztratové D 100,0 % 1383 -1 383 - Ano

Celkem 1275 919 -41 086 1234 833
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Nize uvedena tabulka poskytuje informace o vystaveni se Uvérovému riziku a mife o¢ekavanych Uvérovych ztrat u obchodnich pohledavek
dle vékové struktury k 31. 12. 2023 (v tis. K&):

Mira oéekavané Brutto GCetni Opravna polozka Netto Gcetni UOvérové

Uvérové ztraty hodnota  k Uvérové ztraté hodnota znevyhodnéné

Do splatnosti 1,13 % 1356 691 -15 361 1341 330 Ne

1-90 dnd po splatnosti 0,88 % 347 800 -3 058 344 742 Ne

90-180 dnU po splatnosti 100 % 2278 -2 278 - Ne

180-360 dnu po splatnosti 15,49 % 5 869 -909 4 960 Ne

Vice nez 360 dnU po splatnosti 100 % 11 498 -11 498 - Ano
Celkem 1724136 -33 104 1691032

Nize uvedena tabulka poskytuje informace o vystaveni se Uvérovému riziku a mife o¢ekavanych Gvérovych ztrat u obchodnich pohledavek
dle vékové struktury k 31. 12. 2022 (v tis. K&):

Mira oéekavané Brutto Géetni Opravna polozka Netto Géetni Uvérové

Ovérové ztraty hodnota  k Uvérové ztraté hodnota znevyhodnéné

Do splatnosti 1,85 % 1064 317 -19 714 1044 603 Ne

1-90 dnd po splatnosti 0,67 % 181 180 -1 207 179 973 Ne

90-180 dnU po splatnosti 10,59 % 5124 -543 4 581 Ne

180-360 dnu po splatnosti 50,04 % 6 813 -3 409 3404 Ne

Vice nez 360 dnU po splatnosti 8771 % 18 485 <16 213 2271 Ano
Celkem 1275 919 -41 086 1234 833

Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky jsou odepsany, pokud nelze pfiméfené ocekavat jejich navratnost. Mezi ukazatele, Ze
neexistuje rozumné ocekavani zotaveni, patfi mimo jiné selhani dluznika zapojit se do planu splaceni a neprovedeni smluvnich plateb po
dobu delsi nez 360 dni po splatnosti.

Ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek z obchodnich vztahU a jinych pohledavek jsou vykézany jako Cisté ztraty ze snizeni hodnoty v rdmci
provozniho vysledku hospodareni. Nasledné zpétné ziskané ¢astky dfive odepsanych ¢astek jsou zaltovany ve prospéch stejné polozky.

U v8ech ostatnich financénich aktiv Skupina vykazuje celozivotni o¢ekévanou Uvérovou ztratu za dobu trvani, pokud dojde k vyznamnému
néarUstu Uvérového rizika od prvotniho zauc¢tovani. Pokud se vsak Uvérové riziko u finanéniho nastroje vyznamné nezvysi od prvotniho
vykézani, Skupina vycisli opravnou polozku na ztratu z tohoto finanéniho nastroje ve vysi dvanactimésic¢nich oc¢ekavanych Uvérovych ztrat.

Penize a penézni ekvivalenty
Skupina drzela k 31. prosinci 2023 penize a pené&zni ekvivalenty ve vysi 3 328 684 tis. K& (2022 - 2 825 781 tis. K&).

SniZzeni hodnoty penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentd bylo méfeno na zakladé 12mésicni ocekavané ztraty a odrazi kratké
doby splatnosti expozic. Skupina méa bankovni U¢ty vedeny pouze u prestiznich bankovnich instituci. Skupina se domniva, Ze jeji hotovost
a penézni ekvivalenty maji nizké Uvérové riziko na zakladé externich Uvérovych ratingd protistran a mozny dopad aplikace IFRS 9 je
nevyznamny.
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41.2. Rizeni rizika likvidity
Skupina Fidi riziko likvidity zachovanim vyse bankovnich zdroj0 a Uvérovych nastrojd, pribéznym sledovanim predpoklddanych a skutec¢nych
penéznich tokyd a prizpUsobovanim doby splatnosti finanénich aktiv a finanénich zavazka.

Riziko likvidity

Riziko likvidity predstavuje riziko, ze Skupina nebude mit dostatek pohotovych zdrojd ke splnéni zavazkd vyplyvajicich z financnich
kontrakt0. Skupina pribézné monitoruje riziko nedostatku finanénich prostfedkd fizenim likvidity a sledovanim splatnosti diuhU a finanénich
investic, ostatnich aktiv a o¢ekavanych penéznich tokd ze svych ¢innosti. Skupina drzi volné likvidni zdroje, tj. penize, penézni ekvivalenty

a kratkodoby finanéni majetek v ménach, ve kterych jsou oc¢ekéavany budouci penézni potreby.

Skupina rovnéz sleduje Uroven o¢ekavanych penéznich tokd z obchodnich a jinych pohledavek spolu s ocekavanymi penéznimi toky
z obchodnich a jinych zavazkd.

Ukazatel pohotové likvidity, ktery je vypocitan jako pomér mezi kratkodobymi finanénimi aktivy a kratkodobymi finan&nimi zavazky, dosahuje
k 31. prosinci 2023 hodnoty 1,40 (k 31. prosinci 2022 - 3,10).

NiZe jsou uvedeny zbyvajici smluvni splatnosti finanénich zavazkd k rozvahovému dni. Castky jsou hrubé a nediskontované a zahrnuji smiuvni
Urokové platby a nezahrnuji dopad dohod o zapodcteni. Zavazky po splatnosti jsou zahrnuty ve sloupci Do 3 mésicU.

Nasledujici tabulka poskytuje informace k 31. 12. 2023 (v tis. K&):

Smluvni penézni toky

2023 Uéetni Celkem Do3mésico  ©d3deé  0dédoi2 1-5let  Nad5let
hodnota mésicy mésicO

Nederivatové finanéni zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht a jiné

. 1788 818 1788 818 1767 537 8 504 - 12 777 -
zévazky
Zavazky z ndjemnich smluv 87 671 87 671 6179 6 480 12 960 50 096 11 956
Jiné finanéni zavazky 44 580 44 580 - - 44 580 - -
Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky 11 614 284 13 767 171 452 268 190 841 2 666 546 6 264 746 4192 768
2‘;?(::“”“"‘* finanéni zévazky 13535353 15688 240 2225984 205 825 2724086 6327619 4204724
Derivatové finanéni zavazky
Ménové forwardy drzené 2997 2997 936 2 061 - - -
k obchodovani
Ménové opce drzené 3 3 3 _ _ _ _
k obchodovani
Ménové swapy drzené 6420 6420 _ 6420 _ _ _
k obchodovani
Ménové forwardy pouZité 10 979 10 979 - 1505 92 9382 -
k zajistovacimu Ucetnictvi
M§noye qpce pouzité k zajistovacimu 13 080 13 080 20 _ B 13 060 _
UCetnictvi
Ménové swapy pouzité k zajisténi 2 622 2 622 - - - 2 622 -
Ménové Urokové swapy pouzité 112 179 112 179 - - - - 112 179
k zajisténi
Urokové swapy pouzité k zajisténi 106 927 106 927 - - - - 106 927
Derivatové finanéni zavazky celkem 255 207 255 207 959 9986 92 25 064 219 106
Celkem 13 790 560 15 943 447 2 226 943 215 811 2724178 6 352 683 4423 830
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Naésledujici tabulka poskytuje informace k 31. 12. 2022 (v tis. K&):

Smluvni penézni toky

Uéetni od3 odé6

2022 hodnota Celkem Do 3 mésicy do 6 mésicd  do 12 mésict 1-5let Nad 5 let
Nederivatové finan¢ni zavazky

Zavazky z nadjemnich smluv 70 735 70 735 6149 5930 11 860 34 060 12 736
Jiné finanéni zédvazky 479 061 479 061 - 201 644 36 949 240 468 -
Zavazky z obchodnich vztah( a jiné 1162 780 1162 779 1144 563 7 564 - 10 652 -
zavazky

Dluhopisy, bankovni Uvéry a pdjky 7181 495 9 350 291 361 301 471 471 507 157 5908 033 2102 329
L‘;‘l’(::“"’“"e finanéni zavazky 8 894 071 11 062 866 1512 013 686 609 555 966 6193 213 2115 065
Derivatové finanéni zavazky

Ménové forwardy drzené 20126 20126 6120 14 006 - - -
k obchodovani

Ménové opce drzené 1550 1550 31 1519 - - -
k obchodovani

Ménové forwardy pouZité 30 826 30 826 - 13 299 - 17 527 -
k zajistovacimu Ucetnictvi

Menové opce pouzite 14 792 14792 - 1958 1679 11155 -
k zajistovacimu U¢etnictvi

Derivatové finanéni zavazky 67 294 67 294 6151 30782 1679 28 682 -
celkem

Celkem 8961 365 11130 160 1518 164 717 391 557 645 6221 895 2115 065

41.3. Rizeni trzniho rizika

Trzni riziko je riziko zmény hodnoty aktiv, zadvazkd a penéznich tokd denominovanych v cizi méné vlivem zmény ménovych kurzd, Urokovych
sazeb a cen komodit. Spole¢nost implementovala politiky a metodiky pro sledovani a zajisténi téchto rizik, jimz je vystavena. Expozice vici
trznimu riziku se méri pomoci analyzy citlivosti.

41.3.1. Rizeni ménového rizika

Expozice Skupiny vO&i ménovému riziku plyne predevsim z nakupU a prodejU v jinych ménach, nez je funkéni ména Skupiny. Expozice
vO&i ménovému riziku se Fidi parametry schvalenymi na zakladé ménovych forward® a opci. Cilem Skupiny je minimalizace dopadu zmén
cizoménovych kurzd na hodnotu svych prodejd a zisku.

Skupina méfi svou expozici vaci cizoménovému riziku ocekavanym nadbytkem predpokladanych prodejd nad nékupy, prebytkem
pohledavek v zahrani¢ni méné nad zavazky a citlivosti zisku ¢i vlastniho kapitalu Skupiny va¢i zménam v ménovém kurzu.
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U&etni hodnota pené&znich aktiv a penéznich zavazkd Skupiny denominovanych v cizi méné na konci Géetniho obdobi je nasledujici:

2023 Ké EUR uUsD (o7.10} SEK CHF Ostatni Celkem
Finanéni aktiva

Finanéni derivaty 1162 215 - - - - - - 1162 215
E‘;E'EZ‘;‘\’/R’/Z obehodnich vztaht a jiné 72 342 218748 809297 553202 18701 164548 - 1836838
Jina finanéni aktiva - - 908 580 - - - - 908 580
Penize a penézni ekvivalenty 1634 588 222 765 1159 320 199 370 64 811 40 488 7 342 3328 684
Finanéni aktiva celkem 2 869 145 441 513 2 877 197 752 572 83 512 205 036 7 342 7 236 317
Finanéni zavazky

Financni derivaty 255 207 - - - - - - 255 207
Zavazky z ndjemnich smluv 31982 - 17 632 2528 23 946 11 583 - 87 671
Jiné finanéni zavazky - - - - 44 580 - - 44 580
Zavazky z obchodnich vztahU a jiné zévazky 549 308 215 039 688 445 235 406 7 347 92 430 843 1788 818
Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky 9 126 964 2 257782 - - 8 996 220 542 - 11 614 284
Finanéni zavazky celkem 9963461 2472821 706 077 237 934 84 869 324 555 843 13 790 560
Vi ménevieh derivito - e - - - s
Celkova expozice viéi ménovému riziku -7094 316 -2031308 1204477 514 638 -1357 -119 519 6 499 -7 520 886
2022 Ke EUR uUsD CAD SEK Ostatni Celkem
Finanéni aktiva

Poskytnuté pojcky 7700 - - - - - 7 700
Financni derivaty 1398 220 - - - - - 1398220
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 43 645 257 301 858 486 198 116 22 393 1717 1381658
Jina finanéni aktiva - - 756 834 - - - 756 834
Penize a penézni ekvivalenty 1752 846 201 327 611 944 191 950 66 423 1291 2 825781
Finanéni aktiva celkem 3 202 411 458 628 2 227 264 390 066 88 816 3008 6370193
Finanéni zavazky

Finanéni derivaty 67 294 - - - - - 67 294
Zavazky z najemnich smluv 25201 493 15 334 3822 25 885 - 70 735
Jiné finan¢ni zavazky 74 257 - 404 804 - - - 479 061
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 462 861 90 363 482 562 64 480 60 531 1983 1162 780
Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky 7 166 601 - - - 14 894 - 7181 495
Finanéni zavazky celkem 7796 214 90 856 902 700 68 302 101 310 1983 8961365
Vliv ménovych derivatd - nominalni hodnota 830 007 830 007
Celkova expozice vi&i ménovému riziku -4 593 803 367 772 494 557 321764 -12 494 1025 -3421179
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41.3.2, Citlivost na kurzové zmény
Skupina je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti s ménou EUR, ménou USD, mé&nou CAD, ménou SEK a ménou CHF.

Spolecnost pouzila nasledujici nejddlezitéjsi kurzové sazby:

Promérny kurz Kurz na konci Géetniho obdobi

vKé 2023 2022 2023 2022
EUR 24,007 24,565 24,725 24115
usD 22,21 23,36 22,376 22,616
CAD 16,451 16,706 16,885 17952
SEK 2,093 2,23 2,229 2,167
CHF 25,406 B 26,688 -

Nasledujici tabulka zobrazuje citlivost Skupiny na desetiprocentni posileni a oslabeni ceské koruny vici prislusnym cizim ménam. Analyza
citlivosti zahrnuje jen neuhrazené penézni polozky denominované v cizi méné a upravuje jejich prepocet na konci U¢etniho obdobi

o desetiprocentni zménu ménovych kurzd. Pozitivni hodnota indikuje nérdst zisku nebo vlastniho kapitélu v pfipadé posileni ceské koruny
0 10 % vUc¢i prislusné méné.

Dopad na zisk pred zdanénim 2023 Dopad na zisk pred zdanénim 2022

v tis. K& Posileni cizi mény Oslabeni cizi mény Posileni cizi mény Oslabeni cizi mény

010 % 010 % 010 % 010 %
Cizi ména
EUR -214 781 214 781 -67 886 67 886
usD 71 668 71 668 49 456 -49 456
CAD 51 464 -51 464 32176 -32 176
SEK -136 136 1249 1249
CHF -35 824 35824 - -

Dopad na vlastni kapital 2023 Dopad na vlastni kapital 2022
v tis. K& Posileni cizi mény Oslabeni cizi mény Posileni cizi mény Oslabeni cizi mény
010 % 010 % 010 % 010 %
Cizi ména
EUR -680 145 690 510 -843 628 805 036
UsbD -630 597 552 987 -561 351 520 054

COLT . e .
Konsolidovana Ucetni zavérka k 31. prosinci 2023 | 197
CZGROUP P



41.3.3. Rizeni Grokového rizika

Skupina je vystavena riziku zmén Urokovych sazeb, jeliko? si pUjéuje finanéni prostfedky s variabilnimi Urokovymi sazbami. Urokové naklady

z vydanych diuhopist, které predstavuji nejdolezit&jsi ¢ast zavazkd nesoucich Urok, jsou zalozeny na 6mésiénim PRIBORu. Castka zavazkd

nesouci Urok pouzivajici jinou referenéni sazbu neni vyznamna (kapitola 35).

Skupina Fidi Urokové riziko tak, ze vyuziva smlouvy o Urokovych a mé&novych Urokovych swapech. Timto postupem je zajisténo uplatnéni

ekonomicky nejefektivnéjsich zajistovacich strategii.

Expozice vici Urokovému riziku v tis. K& byla k 31. 12. 2023 nasledujici:

31;}:'2;(62023 Uéetni hodnota Smluvni penéZni toky Variabilni Urokova mira Fixni Grokova mira
Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky 11 614 284 13 767 171 13 442 174 324 997
Zavazky z ndjemnich smluv 87 671 87 671 - 87 671
Jiné finan¢ni zavazky 44 580 44 580 - 44 580
Uroé&ené finanéni zavazky celkem 11746 535 13 899 422 13442174 457 248
Vliv m.en’ov’ych Urokovych a Urokovych swapd _ B 7141700 _
- nominalni hodnota

Celkova expozice Urokovému riziku -11 746 535 -13 899 422 -6 300 474 -457 248

Expozice vici Urokovému riziku v tis. K& byla k 31. 12. 2022 nasleduijici:

3’;}:2&?022 Uéetni hodnota Smluvni penézni toky Variabilni Grokova mira Fixni Grokova mira
Poskytnuté puojcky 7 700 7731 - 7731
Uroéena finanéni aktiva celkem 7700 7731 - 7731
Dluhopisy, bankovni Gvéry a pUjcky 7 181 495 9 350 291 9 350 291 -
Zavazky z ndjemnich smluv 70 735 70 735 - 70 735
Jiné financni zavazky 479 061 479 061 - 479 061
Uroéené finanéni zavazky celkem 7731291 9 900 087 9 350 291 549 796
Viiv m_en'ov'ych Urokovych a Grokovych swapd _ _ 5212 700 _
- nominalni hodnota

Celkova expozice Urokovému riziku -7 723 591 -9 892 356 -4 137 591 -542 065
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41.3.4. Analyza citlivosti Grokovych sazeb

Nize uvedend analyza citlivosti byla stanovena na zékladé expozice vici Urokovym sazbdm na derivatové a nederivatové nastroje ke konci
Ucetniho obdobi. U zdvazkd s pohyblivou sazbou je analyza pfipravena za predpokladu, Ze hodnota jistiny je po cely rok neménna na
zakladé vypoctu prdmérné rocni jistiny.

Kdyby byly Urokové sazby o 100 bazickych bod0 vyssi/nizéi a véechny ostatni proménné by zUstaly konstantni, hospodaisky vysledek by
se zménil dle nize uvedenych hodnot.

Dopad na zisk pred zdanénim 2023 Dopad na zisk pred zdanénim 2022
v tis. Ké ZvysSeni o 1 p.b. Snizeni o 1 p.b. Zvyseni o 1 p.b. Snizeni o1 p.b.
Vydané dluhopisy s variabilni Urokovou sazbou -83 169 83 169 -67 884 67 884
Ménové Urokové swapy 47 127 -47 127 46 210 -46 210
Urokové swapy 17 217 -17 217 4514 -4 514
Penize a penézni ekvivalenty 30 772 -30 772 31 996 -31 996
Citlivost zmény Urokovych sazeb 11947 -11 947 13 212 -13 212

*V roce 2023 doslo k Upravé struktury vySe uvedené tabulky a z dOvodu srovnatelnosti Udajd Skupina upravila také Udaje za rok 2022.

Dopad na vlastni kapital 2023 Dopad na vlastni kapital 2022

v tis. Ké Zvysenio1lp.b. Snizenio1lp.b. ZvySenio1lp.b. Snizenio1p.b.
Ménové Urokové swapy 175 078 -175 078 206 474 -206 474
Urokové swapy 125 534 -125 534 17 875 -17 875
Citlivost zmény Urokovych sazeb 300 612 -300 612 224 349 -224 349

42, DERIVATY

Skupina uzavird smlouvy o finanénich derivatech s cilem fidit Urokové a ménové riziko. K Fizeni téchto rizik Spole¢nost vyuziva nasledujici
derivatové nastroje:

» meénové Urokové swapy;

» Urokové swapy;,

» cizoménové Put opce;

» cizoménové Call opce;

» ménové forwardy a

» ménové swapy.

Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci.

Skupina provadi zajistovaci transakce, aby ¢aste¢né zmirnila ménové a Urokové riziko. Nastroje pouzivané pro fizeni ménového rizika zahrnuji
klasické (tzv. plain vanilla) mé&nové forwardy, mé&nové swapy a ménové opce.

Obvykla doba splatnosti zajisténi u ménovych zajistovacich kontraktd je do péti let. Zarovery mé Skupina nékolik dlouhodobych komerénich
kontraktd, coz znamena, ze budouci expozice mize byt zajisténa, aniz by v soucasnosti existoval konkrétni kontrakt.

Mohou tim vzniknout prezajisténé nebo podzajisténé pozice, neoCekavané ztraty nebo zisky, pokud se odhady budoucich ménovych
expozic nevyplni. Urokové riziko je fizeno plain vanilla Urokovymi swapy se splatnosti, ktera odpovida splatnosti externiho zavazku.

Skupina oznacuje urcité derivaty jako zajistovaci nastroje s ohledem na ménové riziko ¢asti vysoce pravdépodobnych progndzovanych
prodejd denominovanych v EUR, USD (zajidténi penéznich tokd), ¢asti Cistych investic do zahrani¢ni jednotky v CHF a Urokové riziko.
Efektivni ¢ast zmén v redlné hodnoté derivatl, které jsou oznacené jako zajistovaci a pIni podminky zajisténi penéznich tokd a zajisténi
Cistych investic do zahrani¢ni jednotky, je zau¢tovana do ostatniho Uplného vysledku jako Zajisténi penéznich tokd — precenéni U¢inné
Casti zajistovacich nastrojd, kumulativni zUstatek je zat&tovan ve Vykazu o finanéni situaci v rdmci FondU ze zajisténi penéznich tokd. Zisk i
ztrata tykajici se nedc¢inné &asti je zalCtovana okamzité do Viykazu zisku a ztréty a je zahrnuta do fadku Zisk/ztrata z derivatovych operaci.
Reélna hodnota derivatovych smiluv je vykazana ve Finanénich derivatovych aktivech nebo zavazcich ve Vykazu o finanéni pozici. U&tovani
zajistovacich derivatd je podrobné popsano v kapitole 3.27. Skupina ocekava, ze bude v budoucnosti ve svych zajistovacich ¢innostech
pokracovat.
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42.1. Ménové kontrakty

V nésledujici tabulce je uveden prehled nominélnich ¢astek a kladnych, resp. zapornych redlnych hodnot otevienych derivatd uréenych

k obchodovani k 31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 v tis. K¢&:

Realna hodnota

Realna hodnota

tis. K& Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Put Opce 49 450 123 - 965 806 70 142 -
Call Opce 49 450 - 3 1555779 - 1550
Forwardy 1983 865 129 224 2 997 2 020 123 64 557 20 126
Swapy 1196 464 7 567 6420 830 007 24 581 -
Celkem 3 279 229 136 914 9 420 5371715 159 280 21 676

V nésledujici tabulce je uveden prehled nominélnich ¢astek a kladnych, resp. zapornych redlnych hodnot otevienych derivatd uréenych

k zajisténi k 31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 v tis. K¢:

Realna hodnota

Reéalna hodnota

tis. K& Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Urokovy swap 2 429 000 58 018 106 927 500 000 98 260 -
Put Opce 586 474 32 163 - 1911 409 113 135 -
Call Opce 586 474 - 13 080 1911 409 - 14 792
Ménové swapy 5 086 546 378 265 2 622 4 503 470 327 129 -
Ménové forwardy 4018 351 195 390 10 979 4 456 425 114 620 30 826
Ménové Urokové swapy - USD 3212 700 186 216 - 3212 700 274 828 -
Ménové Urokové swapy - EUR 1500 000 175 249 - 1500 000 310 968 -
Ménové Urokové swapy - CHF 724 200 - 112 179 - - -
Celkem 18 143 745 1025 301 245 787 17 995 413 1238 940 45 618

Ocerovaci techniky jsou popsany v kapitole 40.2.

Realné hodnoty stanovené Skupiny jsou verifikovany na ocen&ni transakci ziskdvanych pravideln& od jednotlivych protistran. Uvérova rizika
spojena s derivatovymi transakcemi jsou povazovéna za nevyznamna.

Redlné hodnoty derivatovych transakci jsou klasifikovany jako Uroven 2, trzni data pouzitd v modelech pochézeji z aktivnich trh0. U ostatnich
finan¢nich nastrojU se Ucetni hodnota blizi redlné hodnoté.

Skupina ma s bankou uzavienou ramcovou dohodu o vzajemném zapodcteni pohledavek, nicméné zavazky a pohledavky z derivatd jsou

vykazovany zvlast, jelikoz Skupina neplanuje v budoucnu zapocet téchto derivatd.
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Nize uvedené tabulky uvadi oteviené cizoménové forwardy ke konci U¢etniho obdobi a oteviené cizoménové Put opce, Call opce a ménové swapy ke konci U¢etniho obdobi:

Oteviené ménové forwardy a swapy Promérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Reélna hodnota

usD 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
obchodovaci 23,490 24,234 85 500 60 000 1921154 1356 960 128 288 64 557
obchodovaci - SWAP 22,438 23,250 43 200 36 700 966 643 830 007 2 399 24 581
zajistovaci - SWAP 22,353 23,667 41 000 14 000 916 492 331 343 14 739 8182
zajistovaci 23,256 23,354 144 500 144 000 3 360 507 3 363 019 144 252 41727
zajistovaci - USD/EUR - 1,106 - 22 119 - 20 000 - 13 299
EUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
obchodovaci 26,820 - 2 500 - 67 050 - 5168 -
zajistovaci 26,768 27,310 31750 29 750 849 890 812 490 40 158 55 366
zajistovaci - SWAP 27,537 27,552 168 620 173 620 4 643 258 4783 512 360 904 318 947
CHF 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
obchodovaci 26,445 - 2 651 - 70 717 - -2 061 -
obchodovaci - SWAP 25,534 - 6298 - 168 008 - -6 420 -

Oteviené Put Opce Promérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Reélna hodnota

usbD 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
zajistovaci 22,250 23,067 24 000 36 000 534 000 830 400 31985 40 581
EUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
obchodovaci 24,500 26,134 2 000 40 050 49 450 1046 632 123 70 141
zajistovaci 24,500 26,070 2 000 45 500 49 450 1186163 178 72 554

Oteviené Call Opce Promérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Reélna hodnota

usD 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

zajistovaci 25,028 27,633 24 000 36 000 600 660 994 800 -13 060 11 814

EUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

obchodovaci 26,550 - 2 000 - 53100 - -3 -

zajistovaci 26,550 26,250 2 000 45 500 53 100 1194 363 -20 1132
COLT
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Nize uvedené tabulky ukazuji splatnost jednotlivych finanénich derivatd k 31. 12. 2023 a 31. 12. 2022, dle jejich redlné a nominalni hodnoty
(v tis. K&):

Vékova struktura Typ obchodu Realna hodnota Nominalni hodnota Reéalna hodnota Nominalni hodnota
do 3 mésicO obchodovaci 32424 1809 824 32 056 1292 926
zajistovaci 157 98 900 - -
3-6 mésicu obchodovaci 7183 350 605 40 990 2721829
zajistovaci 38 549 526 271 75 674 2 905 923
6-12 mésicO obchodovaci - - - -
zajistovaci 74 065 1311163 29793 1126 238
1-2 roky obchodovaci 22 081 223 760 12111 226 160
zajistovaci 171 556 3 013 536 78 652 2 651 323
2-3 roky obchodovaci 20 101 223 760 14 409 226 160
zajistovaci 179 342 3 025 219 107 700 2724 427
3-4 roky obchodovaci 60 075 671 280 10 675 226 160
zajistovaci 110 467 1899 988 138 992 2190 266
4-5 let obchodovaci - - 27 362 678 480
zajistovaci 4 997 402 768 78 455 1184 536
Celkem 706 631 13 557 074 646 869 18 154 428

Jak je uvedeno vyse, Skupina oznacila uréité ménové derivaty jako zajistovaci polozky s ohledem na zmény penéznich tokd vyplyvajicich

z progndzovanych vysoce pravdépodobnych prodejl v zahrani¢ni méné. Nize uvedend tabulka shrnuje ¢astky zajisténych prognézovanych
prodejU ke konci kazdého obdobi, zménu v redlné hodnoté zajisténych penéznich tokd a zdstatek zajisténych penéznich tokd k 31. prosinci
(v tis. K&):

Zména hodnoty zajisténych prodeju
od pocatku zajisténi

Objem zajisténych prodeju

Zostatek zajisténych penéznich tokd

2023 10 277 845 440 538 440 538

2022 12782713 424 281 424 281

*V roce 2023 doslo k Upravé struktury vySe uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udajd Skupina upravila také Udaje za rok 2022.

Zmény readlné hodnoty zajistovacich derivatd vykazané v ostatnim Uplném vysledku a hodnota reklasifikovana do vykazu zisku a ztraty
v prislusnych letech 2023 a 2022 je nasledujict:

Zajisténi penézniho

Neefektivita zajisténi

toku z predpoklidaného Zména realné hodnoty Vykazano v ostatnim Kazana ve Vkazu zisku Reklasifikovano
- predp zajistovacich nastrojo Uplném vysledku vy Y " do vykazu zisku a ztraty

prodeje a ztraty

2023 69 871 33 839 1372 34 660

2022 428 144 453 903 -474 -25 285

V souladu se strategif zajisténi je kumulovana reélnd hodnota zajistovaci polozky reklasifikovana do hospodarského vysledku, pokud zajistény
progndzovany prodej ovlivni hospodarsky vysledek. Viiv vykdzani do ostatniho Upiného vysledku obsahuje také dariovou slozku - pouziti
21% dariové sazby.
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Sesouhlaseni pocatecniho a konec¢ného zUstatku rezervy zajisténi penéznich tokU je uvedeno v nasledujici tabulce:

1. ledna 404 165 56 619
Zmeéna redlné hodnoty 132 107 403 310
Reklasifikace do vykazu zisku a ztraty -33 919 25 759
Dan z pohybu rezerv v prabéhu roku -32 268 -81 523
31. prosince 470 085 404 165

42.2, Ménové Urokové swapy

Skupina sjednala ménové Urokové swapy, v nichz je platcem pevné stanoveného Uroku odvozeného z nomindlu v USD &i EUR a pfijemcem

pohyblivého Uroku odvozeného z nomindlu v K&, a které déle obsahuji pocatecni a kone¢né vymeény nomindlnich ¢astek v USD ¢&i EUR a K&

za Ucelem dosazeni nasledujicich cil0:

> zajistit mé&nové riziko souvisejici s poskytnutym Gvérem (poskytnuty Uvér v USD &i EUR s fixni Urokovou sazbou) &i s o&ekavanymi
cizoménovymi trzlbami v EUR,

> zajistit Urokové riziko plynouci z pohyblivych Urokovych plateb u vydanych dluhopist (vydané diuhopisy v K& s variabilni Urokovou sazbou
6M PRIBOR).

Sjednané ménové Urokové swapy jsou pro Ucely zajistovaciho Ucetnictvi rozdéleny na nasledujici derivaty, které jsou definovany jako

zajistovaci nastroje v kombinovaném zajistovacim vztahu:

» Ménovy Urokovy swap, v kterém je Skupina pladtcem pevné stanoveného Uroku odvozeného z nominalu v USD ¢&i EUR a pfiiemcem pevné
stanoveného Uroku odvozeného z nomindlu v K¢, a ktery déle obsahuje konecnovu, pfip. i pocatecni vyménu nominélnich ¢astek v USD
¢i EUR a K&. Tento ménovy Urokovy swap slouzi pro zaji§téni ménového rizika z poskytnutého Gvéru v USD ¢&i cizoménovych trzeb v EUR,
kdy jsou kurzové rozdily ze zajisténé &asti Uvéru &i trzeb (rovnajici se nominalni hodnoté ménového Urokového swapu - zajistovaci pomér
je 1:1) kompenzovany pfecen&nim ménového Urokového swapu.

» Urokovy swap, ve kterém je Skupina platcem pevné stanoveného Uroku odvozeného z nominalu v K& a prijlemcem pohyblivého Uroku
odvozeného z nominalu v K&. Tento Urokovy swap slouzi pro zajisténi Urokového rizika z vydanych dluhopisg, kdy jsou placené Uroky ze
zajisténé &asti dluhopist (rovnajici se nominalni hodnoté Urokového swapu - zajistovaci pomér je 1:1) odvozené od variabilni Urokové
sazby kompenzovany pfecené&nim Urokového swapu (ve kterém je Skupina piijemcem Urokovych plateb odvozenych od stejné variabilni
Urokové sazby).

Uvedeny kombinovany zajistovaci vztah je povazovan za efektivni a splfiujici pozadavky na vedeni zajistovaciho U&etnictvi (viz kapitola 3.14.),
pouze pokud oba oddélené derivaty (zajistovaci vztahy, ve kterych jsou tyto derivaty definovany jako zajistovaci) splfiuji pozadavky na
vedeni zajistovaciho Ucetnictvi. V nasledujicich tabulkach jsou vzdy uvedeny oddélené zajistovaci derivaty samostatné v relevantni ¢asti dle
zajistovaného rizika.

Skupina zacala zajiStovaci U¢etnictvi aplikovat dne 21. kvétna 2021 pro USD/CZK ménové Urokové swapy a dne 27. ledna 2022 pro EUR/CZK
ménové Urokové swapy. Do data pocatku zajistovacino Ucetnictvi byly sjednané Urokové ménové swapy klasifikovany jako derivaty
k obchodovani.

Skupina posuzuje efektivitu zajisténi a existenci ekonomického vztahu mezi zajistovacimi nastroji a zajistovanymi polozkami na zakladé
porovnani jejich parametrd a citlivostni analyzy. Skupina uréuje neefektivni ¢ast zajisténi na zakladé metody hypotetického derivatu

a porovnani zmén kumulativnich redlnych hodnot zajistovacich nastrojd a zajistovanych polozek reprezentovanych hypotetickym derivatem.
Zdroje neefektivity predstavuiji zejména kreditni riziko protistrany zajistovacich nastrojd a Skupiny, které véak Skupina povazuje za minimalni
vzhledem k tomu, Ze zajistovaci nastroje jsou sjednany s bankami s vysokym kreditnim hodnocenim, a riziko pred¢asného splaceni
poskytnutého Uvéru &i snizeni objemu realizovanych trzeb (u zajisténi ménového rizika) a vydanych diuhopisU (u zajisténi Urokového rizika)
je velmi nizké.

Skupina sjednala ménové Urokové swapy, v nichz je pldtcem pevné stanoveného Uroku odvozeného z nominalu v CHF a pfijemcem
pevného Uroku odvozeného z nominalu v K&, a které déle obsahuji pocatecni a konec¢né vymény nominalnich ¢astek v CHF a K&
za Ucelem dosazeni nasledujicich cil0:

> Zajistit ménové riziko souvisejici s Cistou investici do zahrani¢ni jednotky v CHF.

Skupina posuzuje efektivitu zajisténi a existenci ekonomického vztahu mezi zajistovacimi nastroji a zajistovanymi polozkami na zakladé
porovnani jejich parametrd. Skupina ur¢uje neefektivni ¢ast zajisténi na zakladé metody hypotetického derivatu a porovnani zmén
kumulativnich reédlnych hodnot zajistovacich nastrojU a zajistovanych polozek reprezentovanych hypotetickym derivatem.

Zdroje neefektivity predstavuiji zejména kreditni riziko protistrany zajistovacich nastrojd a Skupiny, které véak Skupina povazuje za minimalni
vzhledem k tomu, Ze zajistovaci nastroje jsou sjednany s bankami s vysokym kreditnim hodnocenim, a riziko snizeni hodnoty Cisté investice
do zahrani¢ni jednotky.
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42.3. Urokové swapy

Smlouvou o Urokovém swapu se Skupina zavazuje sménit rozdil mezi vysi fixniho a variabilniho Uroku vypocditaného z dohodnuté jistiny.
Smlouva o Urokovém swapu je sjednana s financujici bankou na dobu od 27. ledna 2022 do 27. ledna 2027. Tato smlouva ¢astecné eliminuje
riziko dopadu budouciho zvyseni trznich Urokovych sazeb na hodnotu vydanych diuhovych nastrojd s plovouci referenéni sazbou. Reélna
hodnota Urokového swapu ke konci U¢etniho obdobi se uréuje diskontovanim budoucich penéznich tokd. Tento Urokovy swap je Skupinou
klasifikovan jako k zajisténi.

Zajistovaci pomér je nastaven jako 1:0996 (z divodu nesouladu mezi jistinami zajitovaciho derivatu a zajistované polozky ve vysi 0,04 %,
které Skupina nepovazuje za vyznamné), zdroje neefektivity predstavuji zejména kreditni riziko protistrany zajistovaciho nastroje a Skupiny,
které vsak Skupina povazuje za minimalni vzhledem k tomu, ze zajistovaci nastroj je sjednan s bankou s vysokym kreditnim hodnocenim,

a riziko pred¢asného splaceni vydanych dluhopisU.

V souvislosti s nové vydanymi diuhopisy o objemu 1 929 000 tis. K& uzaviela Spoleénost s Ceskou spofitelnou dne 18. kvétna 2023 Urokovy
swap, ktery presné kopiruje objem a splatnosti dluhopisu.

Skupina k 31. 12. 2023 drzela nasledujici derivaty k zajisténi rizik va¢i zménam kurz¥ cizich mén a Urokovych sazeb.

2023 Splatnost

v tis. Ké 1-6 mésico 6-12 mésicld Vic nez 1 rok

Ménové riziko

Cista expozice - USD - - 3 356 400
Cista expozice - EUR - - 1516 065
Cista expozice - CHF - - 1030 801
Promérny ménovy kurz K&/USD - - 21,418
Promérny mé&novy kurz KE/EUR - - 24,463
Promérny ménovy kurz K&/CHF - - 24,140

Urokové riziko

Cista expozice - rozdéleny USD/CZK mé&novy Urokovy swap - - 3212 700
Cista expozice - rozdéleny EUR/CZK mé&novy Urokovy swap - - 1500 000
Cista expozice — Urokovy swap - - 2 429 000
Prdmérna pevna Urokova sazba - rozdé&leny USD/CZK mé&novy Urokovy swap - - 3,562%
Prdmérna pevna Urokova sazba - rozdéleny EUR/CZK mé&novy Urokovy swap - - 5,18%
PrOmérna pevna Urokova sazba - Urokovy swap - - 3,75%
2022 Splatnost

v tis. Ké 1-6 mésico 6-12 mésicy Vic nez 1 rok

Ménové riziko

Cista expozice - USD - - 3392 400
Cista expozice — EUR - - 1478 662
Prdmérny ménovy kurz K&/USD - - 21,418
Prdmérny ménovy kurz KE/EUR - - 24,463

Urokové riziko

Cista expozice — rozdéleny USD/CZK mé&novy Urokovy swap - - 3212 700
Cista expozice - rozd&leny EUR/CZK mé&novy Urokovy swap - - 1500 000
Cista expozice — Urokovy swap - - 500 000
PrOmérnéa pevna Urokova sazba - rozdéleny USD/CZK ménovy Urokovy swap - - 3,52 %
PrOmérna pevna Urokova sazba - rozdéleny EUR/CZK ménovy Urokovy swap - - 518 %
PrOmérna pevna Urokova sazba - Urokovy swap - - 0,74 %
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Castky k datu Ugetni zavérky tykaijici se zajistovanych polozek byly nasleduiici.

Zystatek ve fondu ze

Zména hodnoty zajisténi penéznich

v tis. K& pouzita pro vypoéet Fond ze zajisténi  toky ze zajistovacich
* neefektivnosti penéznich tokd vztahO, pro které jiz
zajisténi zajistovaci Ucetnictvi

neni aplikovano

Ménové riziko

Poskytnuty Uvér v USD -149 743 142 153 -
Objem zajisténych prodeji v EUR 38 518 79 960 -
Objem zajisténi gisté investice do zahrani¢ni jednotky v CHF 149 071 -88 622 -

Urokové riziko

Vydané dluhopisy s variabilni Urokovou sazbou 489 857 10 471 -
Vliv zmény danové sazby - -14 230 -
Celkem 527 703 129 731 -

Zjstatek ve fondu ze

Zména hodnoty zajisténi penéznich

v tis. K& pouzita pro vypoéet Fond ze zajisténi  toky ze zajistovacich
) neefektivnosti penéznich tokd vztahO, pro které jiz
zajisténi zajistovaci U€etnictvi

neni aplikovano

Ménové riziko
Poskytnuty Uvér v USD 112 593 67 395 -

Objem zajisténych prodeji v EUR 207 373 147 378 -

Urokové riziko

Vydané dluhopisy s variabilni Urokovou sazbou 272 673 449 276 -

Celkem 592 639 664 049 -

COLT
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Castky vztahuijici se k polozkam oznadenym jako zajistovaci nastroje a neefektivita zajisténi byly nasledujici:

Zmény hodnoty za- Castka reklasifi-

s < jistovaciho nastroje Neefektivita .
o Nominalni Pohledavka (+) PR e o ez kovana z Fondu ze
v tis. Ké A vykazaného v Ostat- zajisténi vykazana P .
hodnota | Zavazek (-) P . . zajisténi do Vykazu
nim Uplném vysledku ve Vykazu zisku zisku a ztrat
hospodareni A\
Ménové riziko
Ménové Urokové swapy 5 903 267 -26 080 -9 456 -2 583 73 440
Urokové riziko
Urokovy swap 2 429 000 -48 909 147 170 - 19 274
Ménové Urokové swapy 4712 700 275 366 358 728 - 68 554
Efekt odlozené dané - - -137 622 - -
Vliv zmény dariové sazby - - 14 230 - -
Celkem - 200 377 373 050 -2 583 161 268

Zmény hodnoty za- Castka reklasifi-

s x Nominalni Pohledavka (+) j'St?vaC',ho nastroje ox .N e’efek't “"t? kovana z Fondu ze
v tis. K& hodnota | Zavazek () vykazaného v Ostat- zajisténi vykazana zajisténi do Vykazu
nim Uplném vysledku ve Vykazu zisku zisku a ztrat
hospodafeni \
Ménové riziko
Ménové Urokové swapy 4 871 062 -25 827 -325 148 13 058 -86 378
Urokové riziko
L’Jrokov{/ swap* 500 000 98 261 -98 140 121 14 632
Ménové Urokové swapy 4712 700 611 623 -320 089 - 73 537
Efekt odlozené dané - - 140 901 - -
Celkem - 684 057 -602 476 13179 1791

* Spole&nost odkoupila Urokovy swap od spoleénosti Ceska zbrojovka a.s. za 66 100 tis. K&, redlna hodnota k 31. prosinci 2022 &ini 98 261 tis. K&.

Pohledavka z titulu zajitovacich derivatd ve vysi 419 483 tis. K& (k 31. prosinci 2022 pohledavka 684 057 tis. K&) je vykazana v pozici
Dlouhodobych pohledavek z finan&nich derivatl. Zavazek z titulu zajiStovacich derivatd ve vysi 219 106 tis. K& (k 31. prosinci 2022
pohledavka O tis. K&) je vykazan v pozici Dlouhodobych zavazkd z finanénich derivatd.

Neefektivita zajiténi ve vysi 2 583 tis. K& (k 31. prosinci 2022 — 13 179 tis. K&) je vykazana v pozici Zisk/ztrata z derivatovych operaci.

Castka reklasifikovana z Fondu ze zajisténi penéznich tok do Vykazu zisku a ztraty ve vysi 73 440 tis. K& (k 31. prosinci 2022 —

86 377 tis. K&) z titulu mé&nového rizika je vykazana v pozici Ostatnich finanéni vynosy. Castka reklasifikovana z Fondu ze zajisténi penéznich
tok® do Vykazu zisku a ztraty ve vysi 87 828 tis. K& (k 31. prosinci 2022 - 88 168 tis. K&) z titulu Urokového rizika je vykazana v pozici
Vynosové Uroky.
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Nasledujici tabulka uvadi sesouhlaseni slozek viastniho kapitalu podle kategorie rizika a analyzu poloZek ostatniho Uplného vysledku
hospodareni, ocisténé od dané, vyplyvajici ze zajistovaciho Ucetnictvi.

Fond ze zaji§téni penéznich tokl

V tis. K& 2023 2022

Poéateéni zUstatek k 1. 1. 664 049 63 364

Zajisténi penéznich tokd

Zména reélné hodnoty:
— Ménové riziko 9 456 325148
— Urokové riziko -505 898 418 229

Hodnoty reklasifikované do Vykazu zisku a ztraty:

— Ménové riziko-ostatni polozky 73 440 86 378
- Urokové riziko -87 828 -88 169
Dari z pohybu rezerv v pribéhu roku 137 622 -140 901
Vliv zmény darnové sazby -14 230 -
Koneény zUstatek k 31. 12. 129 731 664 049

43. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Skupina méla v roce 2023 nasledujici transakce se spfiznénymi osobami:

Nakupy Prodeje

Zavazky za obdobi Pohledavky za obdobi

k 31.12. 2023 1.1.-31.12. k 31. 12. 2023 1.1. - 31.12.

2023 2023

Ceska zbrojovka Partners SE matefskd spole¢nost - 5 - -
Keriani, a.s. pridruzend spole¢nost materské spolec¢nosti 585 5 692 - -
BTECH, a.s. spole¢nost ze skupiny kone¢ného viastnika 1773 5731 187 259
EHC zdravotni s.ro. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - - 313
CZUB zdravotni s.ro. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - 2 382 - 12
CZ-SKD Solutions a.s. dcefina spole¢nost materské spolecnosti 286 7 425 - 385
CZ-AUTO SYSTEMS a.s. dcefina spoleénost matefské spoleénosti 23 6 407 13 351 70 803
M&H Management a.s. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - - 43
ITeuro, a.s. spolec¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika 1123 4 058 1297 7
VIBROM spol. s ro. pridruzend spole¢nost 20 102 134 567 9 022 1842
CARDAM s.ro. pridruzend spolec¢nost 1067 4 622 - 238
CZ BRAZIL, LTDA pfidruzena spolec¢nost - - 1141 -
Colt CZ Hungary Zrt. pfidruzena spolec¢nost 4738 141 2 206 2 301
EG-CZ Academy pfidruzena spolec¢nost 62 720 - -
Celkem 29 759 171750 27 204 76 203

COLT
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Déle Skupina vyplatila dividendu ve vysi 786 314 tis. K& (2022 - 652 262 tis. K&) spole&nosti Ceska zbrojovka Partners SE.

Skupina méla v roce 2022 nasledujici transakce se spfiznénymi osobami:

Nakupy Prodeje

Zavazky za obdobi Pohledavky za obdobi

k 31.12. 2022 1.1.-31.12. k 31.12. 2022 1.1.-31.12.

2022 2022

Ceska zbrojovka Partners SE matefska spole¢nost - 14 212 -
Keriani, a.s. pridruzena spolec¢nost matefské spolecnosti 418 10141 2 299 30
B:TECH, ass. spolecnost ze skupiny kone¢ného vlastnika 23 3613 1122 -
EHC zdravotni s.ro. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - 9 873 1361
CZUB zdravotni s.ro. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika 64 5880 15 53
CZ-SKD Solutions a.s. dcefina spole¢nost materské spole¢nosti 67 6313 312 -
CZ-AUTO SYSTEMS a.s. dcefind spole¢nost materské spole¢nosti 2 249 18 750 13 193 61 641
TRX, s.ro. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika 85 840 - -
M&H Management a.s. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - 17 792
ITeuro, a.s. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - 5201 - -
VIBROM spol. s ro. pfidruzena spole¢nost 20 102 134 567 9 022 1842
CARDAM s.ro. pridruzend spolec¢nost 1067 4 622 - 238
CZ BRAZIL, LTDA pridruzend spole¢nost - - 1141 -
EG-CZ Academy pridruzend spolec¢nost 62 720 - -
Celkem 24137 190 661 27 333 65 957

*V roce 2023 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z dOvodu srovnatelnosti Udajd Skupina upravila také Udaje za rok 2022.

Pohledavky za spole¢nosti EHC zdravotni s.r.o. také zahrnuji Skupinou poskytnuté pdjcky a nesplacené Uroky. Viz kapitola 28.

44. ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVi
K 31.12. 2023, 31. 12. 2022 Skupina nevydala zaruky za zavazky tretich stran.

Skupina k 31. 12. 2023 neeviduje zadné vyznamné pasivni soudni spory, investi¢ni nebo ekologické zavazky ani jiné zavazky neuvedené
v U&etnictvi.

45. ODMENA AUDITOROVI

Nize uvedend tabulka uvadi strukturu odmén auditorovi za rok 2023:

Colt CZ Group SE  Ostatni spoleénosti ve Skupiné

Statutarni audit 3425 10 260

Ostatni sluzby:

Ovérovaci sluzby 2 493 -

Jiné 8 746 -
CELKEM (bez DPH) 14 664 10 260
NiZe uvedena tabulka uvadi strukturu odmén auditorovi za rok 2022:
tis. K¢ Colt CZ Group SE  Ostatni spole¢nosti ve Skupiné
Statutarni audit 2989 9808
Ostatni sluzby:

Ovérovaci sluzby 1203 -
CELKEM (bez DPH) 4192 9 808

COLT
CZGROUP
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46. CISTY ZISK NA AKCII

Zakladni a zfedény Cisty zisk na akcii byl uréen nasledovné:
. ws_ zx]
Citatel (tis. K&)
Zisk po zdanéni pripadajici viastniku matetské spolecnosti 2 042 538 2 034 192
Jmenovatel (prdmérny podet akcii v tis.)
Zakladni 35 458 34 172
Zredény 35 472 34 397
Cisty zisk na akcii (K&/akcie) pFipadajici viastniku matefské spolednosti
Zakladn{ 58 60

Zredény 58 59

Zredény primeérny pocet akcii ve vysi 35 458 tis. kusu je oproti zakladnimu prOmérnému podctu akcii ve vysi 35 472 tis. kusU navysen
o predpokladany vazeny primérny objem akcii, které bude Spolec¢nost emitovat v roce 2024.

47. VYZNAMNE NASLEDNE UDALOSTI

Dne 26. Unora 2024 rozhodla valnd hromada Spolecnosti o navyseni zékladniho kapitalu Spole¢nosti nejvyse o 1 500 tis. K&
prostfednictvim emise zaknihovanych akcii v maximalni vysi 15 000 000 kusU. Nové emitované akcie budou nabidnuty k Upisu
spole¢nosti CBC Europe S.arl. a to v souvislosti s akvizici 100% podilu ve spolecnosti Sellier & Bellot a.s.

Dne 18. prosince 2023 uzaviela Spolec¢nost dohodu o koupi 100% podilu ve spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. Transakce podléha schvéleni
regulagnich organd v roznych zemich. K datu sestaveni U&etni zavérky Spoleénost neobdrzela veskera regulatorni schvaleni. Rada

regulatornich schvaleni byla jiz ziskdna a dokonceni akvizice se o¢ekava v prdbéhu druhého Ctvrtleti roku 2024.

V prdbéhu prvniho ¢tvrtleti roku 2024 prodala Skupina Jina finanéni aktiva predstavujici kratkodobou investici Skupiny do kétovanych akcii.
Skupina z téchto prodeju realizovala zisk.

Dne 18. dubna 2024 schvdlilo predstavenstvo Spolednosti navyseni objemu stavajici emise diuhopist COLTCZ VAR/30 ve vysi 1 071 000 tis. K&.
Navyseni objemu stévajici emise je v souladu s prospektem vydanym dne 18. kvétna 2023, ktery umozriuje navyseni objemu emise do

maximalni vyse 3 000 000 tis. KE.

Do data sestaveni U¢etni zavérky nedoslo k zddnym dalsim naslednym udalostem, které by mély vyznamny vliv na konsolidovanou Ucetni
zévérku k 31. prosinci 2023.

Konsolidovana ucetni zavérka byla dne 18. dubna 2024 schvélena predstavenstvem Spolecnosti.

o
/

Jan Drahota Josef Adam
Pfedseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora

Deleltte Audit sr.o.
Churchill 1

Italska 2581467

120000 Praha 2 - vinohrady
Coskd republika

Tel: +420 244 042 500
DelpitteCZ@deloitteCE.com
www deloitte cz

> zapsana Méstskim soudom
»NIZE UVEDENA ZPRAVA PREDSTAVUIE ZPRAVU \ Prare, 0dl €. viosks 2439
AUDITORA, KTERA SE VZTAHUIE POUZE A VYHRADNE 1ED: 49620592
K OFICIALNI wWROCNT FINANENT ZPRAVE SESTAVENE DIZ: (749620592
VE FORMATL XHTML.”

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spoleénosti
Colt CZ Group SE

Se sidlem: namésti Republiky 2090/3a, Nové Mésto, 11¢ 00 Praha 1
Z rdva o auditu individudlni Géetnl zdviErk a konsolidované 4Eetni zdvérk
Vrok auditora k individudlni vietn] zavérce a konsolidované Gfetni zavérce

Fraved|i jsme audit piiloZené individuzgini (Zetni zawdrky spoleinosti Colt CZ Group SE (dale také ,spoletnost”) sestavend
na zakladE (letnich standard(l IFRS ve znéni pfijatém Evropskow unii, kterd se skidda 7 individudiniho vikazu o finanéoi
siteaci k 31. prosingi 2023, individudiniho wkazu 2isky 3 ztraty a ostatniho dpiného wysledku, individusliniho wkazu zmén
viastniho kapitélu a individudlniho vkaze o penéinfch tocich za rok kongici k tomute datu a pfilohy této individudlni dtetni
2dvirky, kterd obsahuje viznamné (materidini) informace o pouiitych ufetnich metoddch.

Pravedli jsme audit plilofené konsolidované Gfetni zéwérky konsolidafniho celku spolefnosti Colt €2 Group SE
{konsolidatni celek™) sestavené na z8klads Gletnich standard( IFRS ve znénl pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada
z kensolidovan ho vykazu o finandni situaci k 31. prosinci 2023, konsolidovaného vikazu zisku a ztréty a ostatnifio Oplného
vysledku, konsolidovany wykaz zmén vlastniho kapitdlu a konsolidovaného vykezu ¢ pendinich tocleh za rok konfici
k tomuto datu a prilohy této konsolidované d2etni zdvériy, kters ohszhuje wznamné {materiding) informace o pouditich
uietnich metodach,

Podle naseho nazary:

Pfilokend Individualnf dfetni zavérka podéva vEiny a poctivy obraz finanéni pozice spolefnosti Colt €Z Group SE
k 31. prosinci 2023 a jeji finantn! vgkonnosti a pendinich toké za rok konéici k omuto datu v soutadu s tietnimi standardy
IFRS ve znéni plijatém Evrapskou unii.

Prilozena konsolidovand (fetni zavérks podévd vérnif a poctivy obraz konsolidované finantni pozice konselidainiho celku
Colt (Z Group SE k 31. prosingi 2023 a jeho konsolidované finanéni wkonnosti a konsolidovanych pendinich toki za rok
konfici k tomuto datu v souladu s Ofetnimi standardy IFRS ve znEnl pfljatém Evropskou unii.

Zékiad provyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech 3 standardy Komory auditor Ceské republiky pro audit, kterymi
isou mezindrodni standardy pro audit (1S4}, pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikadnimi doloikami. Nase
adpovédnost stanovens témito pfedpisy je podrobndji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit individudini déetni
zéwérky a konsolldované déetni zévérky. V souladu se zdkonem o auditarech a Etickym kodexem pfijatym Xomorou auditard
Ceské republiky jsme na spolednosti nezavisli a spinili jsme i daBi etické povinnosti wpiyvailci z uvedenych predpisd,
Domnivime se, fe ditkazni mformace, které jsme shromaidili, poskytuji dostatedny a vhadny zéklad pro vyjddFenl naseho
vyroku,

Delolee oznatube ecnu tivice spoleCnostl ghe bélni sitd Ller shich spoludnusti Detnitte Touche Tohmatsy: Lintited [D7TU 2 22 | oh deefing o péids .Zone subjekty
{souhirning organizace D gitte”), Spaletnost U1 | L {ror2F ornatavand jaka Daloitte Glakal™] » keddd 2 jesic? hent ien spiednosa apejich o d: vjamysh s biekti e
srmostataym a nezidsym prdvnlm cobpedktem, ktery neni oprayvnEn zavazcdar nebo prilmat tavazky 2 jinou 7 téchto thenskych spoledmosti a fejich phdruderich
subjekd e vitahu k AFat stranam. Soole2nost OTTL a <aldd Clessh spordnost a pricruiery subjekt nese of povadnest 2ouze 28 své viarmai jednari & pochybe i,
nl%®i za jedndn’ & Dﬂ'fhf-‘ri iinych dienskich spoleloosti B piicrulengch subjeicd. Spoleénost BTTC sluioy khentlm nepatkytule. Vice informaci najdete na sdrees
weana, deoke. coryaboul,
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Hiavni zaleditosti audity

Hiavni zalekitosti auditu jsou zalezitost], které byly podle na%eho odborného dsudku pfi auditu individudln a kansolidované
Gletni zévérky za bE#né abdobi nejwyznamnéjdi. Témito zalefitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu individuilni
a konsolidované (fetnf zavérky jake celku a v souvislosti s utvafenim ndzoru na tute zavérku. Samastatny wrok k témto

zatefitostem nevyjadivjene.

Hlavni zalefitost auditu

Ipiisob Fefeni

Vynosy souvise]ici s prodejem zbrani — konsolldovans Gletnd 1dvérka

Yynosy 2 prodeje viastnich vyrobka, zbo#i a sivieb doséhly
k 31. prosinci 2023 dosahly 14 BSE mil. & {bod 5. piilohy
konsolidované Ofetni zaviérky). Mefryznamnejsi éast téchto
v¥nosd tvoli venosy z pradeje zhrani, munice a taktického
piislulenstyi,

Vyriosy jsou jednim z hlavnich ukazateld pro hodnoceni
vykonnosti  spolelnosti.  Vynosy  jsou  zautovdny
v okamiiku, kdy spolednost spini smiuvni povinnost vidi
zékaznikovi, napf. findlnl  dodavka je pfipravena
zékaznikovi  kodesldni s pfiblédnutim Y dodac/m
podminkam. Ve vetlind pfipadd wyulivd spolefnost
v obchodnich vetazich dodaci podminky incoterms EXW
{ze zéavodu) a FCA {vyplacené dopravei). Jednim z klicowych
pofadavikd pro Oftovani vynasd e také schvdlena
objedndvka mezi spolefnost! azdkaznikern. V pfipadé
wvozy je diledité ohdrieni nezbytaych exportnich
povoleni.

Na zékiadE vyie uvedeného povaivjeme spinéni podminek
pro O&tovani vynosl a Oftovdni o wnosech na plelomu
ucetniho obdobi za vyznamné riziko a hlavni zalefitost
auditu.

£fi fedeni této hlavni zaleZitosti auditu jsme proved|i testy
vaCné sprivaasti.

Testy wécné sprivaosti

Provedli jsme detailni test, kde jsme 2 pfehledu
ukonfenych dodévek, nezavisiého na iZetnictvi, vybralina
zdkiad® vzorku poloiky, u kterfch jsme dile provafili
odsouhlasenpu  objedndvku,  balfed  list, pfipadné
transportnl  fist, wystavenou fakiury a3  sprivnost
2atttovani.

Provedli jsme také test zamBfeny na uréeni, zda byla
faktura a souvisejici vinos zadétovany v adpovidajicim
adetnim obdobl, azda nedodle ke zkresleni wvynosi
Gétovanim do nespravného ohdaobl. Vybrali jsme vzorek
faktur za(tovanych na pfelomu Gfetniho obdobi & na
zakladé podkiadd vetahujicich se k témto fakturdm jsme
posoudili, zda byly wnosy zaultoviny do sprivného
utetnibio obdohi,

Opinl plin - Individudini a konselidovana déetni zaverka

Dne 27. prosince 2021 schyatila dozordl rada Spoletnosti
zaméstnanecky akciovy optaf pldn {"Cpénl plén"}.

Opéni plan  dava klicowym vedoutim  pracevnikiim
a zaméstnancdm Skuplny (drilteliim opci) prive koupit
akcie Spolefnosti. Plan je v soutasné dohé omezen pouze
pro pracovniky vedeni a seniornl zaméstnance. V prdbéhu
roku 2022 a 2023 spofefnost poskytnula wybrangm
klitowyrn pracownikim sgoleénosti 2 870 755 opel na ndkup
akeii za nomindlnl hodnoty 0,10 KE.

V souvislesti 5 timto opfrim pldnem spoleénost za obdobi
12 mésfed k 31. prosinci 2023 zaiftovala cetkovy niklad ve
wirdi 313 456 tis. KE [bod 9. a bod 14. pfilohy konsolidované
adetod zdverky), respektive 118 623 tis. ¥¢ (bod 9. 3 bod 13,
piilohy individuélni Gletni zaviriy).

Zadétovani tohoto optnitio plinu vyiaduje ze strany vedeni
Spolednosti pouzit! matematickéhe modelu pro stanoveni
redlné hodnoty téchto opcl, pouditi adhadil tikajlic/ch se
splnéni podminek tohote optniho planu s také posouzeni
o faky typ apéniho planu se jedna.

Na zéklad& viie uvedengho povazujerne splnéni godminek
pro  adtovani odmén  spojenych s eplnim  planem
v probéhu roku 2023 2a wiznamné riziko a hlavni zalefitost
auditu,

Pfi FeSeni této hlavni zaleditosti auditu jsme provedl testy
vECne spravnosti.

Testy vécné sprévaosti

Provedli jsme detailni poscuzeni smiuvni dokumentace
tykajicl se tohoto opinibo planu, Na vybraném vzorku
isme overili podmifnky splnéni akceptace planu ze strany
spolefnosti a wybraného zaméstnance. Provedli jsme
posouzeni viech vstupnich parametr( do matematického
modelu  wietnd  wastniho  stanoveni  nezavisljch
proménnych tohote madelu,

Provedli jsme plepofet hodnoty opéniho  planu
3 posoudili jsme jeho klasifikaci vsouladu s pozadavky
standardu IFRS 2 Uhrad akclemi. Provedli jsme také
posouzeni Gitavéni stanovenych hodnot,
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Hiavni zaleiitost auditu

Zplsob teteni

Sprivnost a Opinost prezentace pofizeni deeFiné spoleinosti — konsalidovand GZetn| 2dvirka

Sprévné vykazani akvizice skupiny swissAA Holding AG {bod
22 pfilohy konsolidované Gfetni zavérky) pFedstavuje pro
audit skupiny dilefitou oblast zpohledu nabyti aktiv,
pfevzeti zéverkil & wykazani zisku zwyhodné koupd
Vzhledemn ke komplexité posuzovanl wjde uvedenych
aspektl a nutnesti poufit dsudek pledstavuji dané oblasti
klifovou zélefitost auditu. Soutastl konsolidaénino celky se
spole€nost swissAA Holding AG stala k 1. Zervenci 2023,
Holding tvofl nékolik 100% wiastnénych deefinyeh
spoteCnostl. Aktiva a zavazky koupenych spoletnasti jsou
ccenény redinou hodnotou. Predand protihodnots byla
pen&infvypofadani a byl vykdzdn zisk z wwhodné koupé ve
vy¥i 3B4 482 tis. KE.

2Ziskali jsme pechopeni¢elé transakee 2 kupnf smilouvy, na
kterou jsme i odsouhlasili kupni cenu.

Ve spoluprdci s internim expertem jsme posoudili
spravaost aplikace IFRS 3 Podnikové kombinace, kde jsme
posoudili | spravnost vpoftu a vwhérani zisku z whodné
kaupa.

Vyuili jsme price Swycarského kamponentniho auditora
skupiny  swissAA  Holding AG 3 Fidili, dozorovali
a kenyrolovali jirm provedené postupy.

Posouditi jsme pfimérenost informaci uvedenych v piitoze

individualni Gfetni zéviiky a konsclidované Gfetni
zavirky o této transakei.

Ostatnl informace uvedené ve v rotni finandniz rivé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 plsm. b) zikona o auditorech informace uvedend ve wyrodnl finanéni zpravé
wmimo individudlng dZetnl zévirku, konsolidovanou tEetni zivdrky a nadi zprave auditora. Za ostatni informace odpovida
piedstavenstvo spoletnosti.

Nas vyrok k individualni (¢etni zdvérce a konsolidované Utetni zavéree se k ostatnim informacim nevztahuje, Piesto je viak
soutdsti nalich povinnosti souvisejicich s avéfenim individuaini GZetnfl zdvérky a konsolidavané aéen( zévdrky sezndmeni
s& 5 ostatnimi informaceni & posouzent, 2da ostatni informate nejsou ve wWznamném {materidinim) nesoulzdy sindividuding
afetni zavérkou a konsolidovanou Gfetni zévérkou & nadimi znalostmi o téetnl fednotce ziskanyrti b&hermn oveiovani
individudini tfetni zdvérky a konsolidované Gfetni zawvdricy nebo zda se jinak tyto informace nejevl jako wyznamni
{materidlng) nesprévnd. Také posuzujerme, zda ostatnl informace byly ve viech vyznamnych {materidinich) ohledech
vypracovany v soulady s piisiuSnymi pravnimi pFedpisy. Timto poscuzenim se rozumi, zda ostatn! informace splfiuji
poiadavky prévnich pfedpish na forméinl ndlefitosti a postup vypracovani gstataich informaci v kontextu VYZnamnosti
{materiality), 4. 2da pfipadné nedodrieni uvedenych poZadavkd by byle 2pisebilé oviivalt dsudek tinény na 2dklads
ostatnich infarmaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, je? dokéieme posoudit, uvadime, Ze:

v Ostatni informace, kieré popisuji skutefnosti, je jsou 167 pledmitemn zobrazeni v individudlni Géetni zavirce
a konsoiidované Géetni zavérce, jsou ve viech waznamnyeh {materiginich) ohledech v souladu s individudlni Ufetni
zavérkou 2 kensolidovanow Gdetni zavérkou,

+ Ostatni informace byly vyoracoviny v souladu s privnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladd poznatkd & povédomi o spoleZnosti, k nim? jsme dosp&li pii provadéni audity,
ostatn{ informace neobsahujf vwznamné {materialni) vécné nespravnosti. V rémei uvedenych postupll jsme v obdrzenych
ostatnich informacich Zidné vwznamné (materidlnf) véené nesprévnosti nezjistiil.

Od ovédnost fedstavenstva dozordi rad a v'boru ro audit za individudini Géetnf 24vérku a konsolidovanou (fetni
zavErku

Pfedstavenstvo spoleinosti cdpovida za sestaveni individualn! (etnf zaverky a konsolidované éetni zévérky poddvajic
v&rny a poctivy obraz v souladu s GEetnimi standardy IFAS ve mméni pfijatém Evropskol unii a 22 takovy viit'nl kontralnf
system, ktery povaiuje za nezbyiny pro sestaveni individudini pletni zévérky a konsolidované Getnf zévirky tak, aby
neobsahovaly vyznamné (materidlni] nespravnosti 2pfisobené podvoder nebo chybou.

Pfi sestavovani individudini GZetni zdvérky 2 konsolidované detni zavirky je predstavenstvo spoleénosti povinno posoudit,
wda je spolefnost schopna nepfetrzitd trvat, a pokud e to relevantni, popsat v piiloze Individudini pietni ravirky
a konsalidované etni zdvarky zalefitosti tikajlcl se jejino nepFetrfitého trvni a pousiti predpokladu nepietriitého trvéni
pli sestaveni individualni Ofetni 2évérky a konsolidované Gfetni zévirky, s wiimkou pripadd, kdy pfedstavenstve planuje
zruder spolefnosti nebo ukontend jeji Cinnosti, resp, kdy nemad jinou redlnou moinost ne¥ tak ufinit.

Za dohled nad procesem (Zetnihio vikaznictvi ve spoleénosti odpovidd dozordi rada a vibor pro audit,
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Qdpovédnost auditora za audit individusIni Géetni 24vérky & kensolidované ietoi 24vérky

Madim cilem je ziskat piiméfenou jistoty, e individudini Gfetni zavérka a konsolidovana Ofetni zdvérks jako celek
neohsahujl wiznamnou (materidInf) nespravnost zpdsobenou podvadern nebo chybou a wydat zprévu auditora obsahujici
ndd vjrok. Pliméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicmend neni 2arukou, ¥e audit provedeny v seulady s vile
uvedenymi piedpisy ve viech piipadech v individualni Getni zévérce a konsolidované Uietni zavérce odhall pripadniou
existujici viznamnou (materidini) nespravaast. Nespravnast! mohou vznikat v diisledku podvodii nebo chyb @ povaiui se
za viznamné (materiding), pokud fze reding piedockiddat, Ze by jednotiivé nebo v soubrnu mohly ovlivait ekonomicka
rozhadnuti, kterd ulivatelé individudni ifetni zéverky a konsolidované Géetni zaviérky na jefim zékladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s wie uvedenymi piedpisy je nadi povinnosti uplatfovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovévat profesni skepticismus, Déle je nadi povinnosti;

+ Identifikovat a wyhodnotit rizika wyznamné {materiaini} nespréavnosti individud ni déetni zavarky a konsolidované Getni
zavérky zplischené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujlei na tate rizika a zlskat
dostatelné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjddfit wrok. Riziko, fe neodhalime
viznamnou {materidlni} nesprdvnost, k niZ dodlo v disledku podvodu, je vétsi net rizike neadhaleni vyznamné
{rateridIni) nespravnosti zpisobené chybou, protofe soufasti podvodu mahau byt tajné dohody (koluze), faléovéani,
dmysind opomenuti, nepravdiva prohlaieni nebo obchazeni vhitfnich kontral.

* Serndmit se s wnitfnim kontralnfm systémem spolegnosti a kanselidaéniho colku relevantnim pro audit v takovem
rozsahu, abychom mohli navrhnowt auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnasti, nikoli abychom mohli
vyjadfit nazor na Ufinnost jejifo vaitindha kontrolniho systému,

s Posoudit vhadnest goulitych dietnich pravidel, pliméienost provedenych Gietnich odhadil a informace, které v této
souvislosti pfedstavenstvo spoletnosti uwedlo v pfiloze individudIni déetnf zavirky a konsolidovane Gfetni zavérky.

»  Posoudit vhodnast poufitl pfedpokiadu nepfetriitého trvani pii sestaveni individudini Gfetni zavirky a konsolidované
Uetni rdvirky pfedstavenstvem a to, 2da s ohledem na shroma¥déné dikazniinformace existuie vyznamné {rmaterigini)
nejistota wypiyvajfct z udélosti nebo podminek, které mohou wizmamnd zpochybnit schopnost tpolefnosti
a konsolidatniho celku nepfetrfité trvat. lestlize dojdeme k zavéru, fe takova vyznamna (materidlini) nejistota existuje,
Je nali povianest{ upozarnit v nadf zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pifloze individudini uietni zavérky
a konsolidované dletnl zdvirky, a pokud tyto informace nejsou dostatefng, vyjadiit modifikovany vyrok. Nage zavéry
tvkafcl se schopnosti spolefnosti a kansolidatnihe celku nepfetriité trvat vychézeji z dikaznich informac, které Jsme
ziskali do data nadi zprévy. Nicménk budoudi udéfosti nebo podiminky mohou vést k tomu, %e spoletnost a kansolidaéni
celek zirati schopnost nepietrdité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, {lenéni a obsah individudini dfetni zavbrky & konsolidovans fetn] zavirky, vietnd
priloh, a dile to, zda individuding GZetni zAvErka a konsolidaéni udetni zévirka zobrazuji podkladovs transakee a uddlosti
zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

s Ziskat dostatetné a vhodné dikazni infarmace o finantnich ddajich Ufetnich jednotek zahrnutych do konsolidat niho
celku # o jeho podnikatelské Einnosti, aby bylo mo#né wyjéadtit vyrok ke konsolidované Gtetni zévirce. Zodpovidame za
fizeni auditu konsolidagéniho celky, dohled nad nim a za jeho provedenl. Vyrok auditora ke konsolidovan é tetni zdvérce
ie nadi wwhradni odpovédnost(.

Na¥f povinnosti jeinformaovat pledstavenstvo, dozorEiradu a vgbar pro audit mime jiné o planovaném rozsaht a hatasovani
audite a o vyznamnych 2jiténich, kterd jsme v jeho pribéhu ulinli, vistnd Zjisténych wznamnych nedostatki ve vnitfnim
kontroinfm systému.

Naii povinnosti je rovnéd poskytnout vibora pro sudit prohladeni o tom, fe jsme spinili pislung etické poiadavky tykaficl
se nezdvislosti, a infarmovat ho o veSkerych vatazich a dalifch 2&lefitostech, u nichi se lze reding domnivat, 2e by mohly
mit vliv na nadi nezavislost, a pfipadnych souvissjicich opatienich.

Didte je nadi povinnosti vybrat na ziklad® zalefitosti, o nich¥ jsme informovali pfedstavenstvo, dozorl radu & vybor pro
audit, ty, které jsou z hlediska auditu individudini ttetni zavérky a konsolidované dfetnl zawdrky za bé&iny rok
nejvyznamnéjs, & které tud(? pfedstavuji hiavni zaleFitosti audity, a tyto zdlefitosti popsat v nadi 2préve, Tato povinnost
neplati, kdyZ pravoi pfedpisy zakazuji 2vefejnéni takové zdlelitosti nebo jestlife ve zcela wyjimedném piipadé usoudime, fe
bychom o dané zalefitosti nem&li v nadi zprave informovat, protole Ize redind ofekdvat, 3o moiné negativni dopady
zvefejnini prevali nad pfinosem z blediska vefejného 24jmu.
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Zprivy o jinych pofadaveich stanovenych pravnimi predpisy
tnformace vyZadované nafizenim Evropského parlamenty a Rady (EU) &, 537/2014

V souladu s Sankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady {EU) £. S37/2014 uvadime v nasl zpravd nezdvislého
auditora nésleduiiei informace wwiadovana nad réinec mezingrodnich standardl pro audit;

Ureni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem spelefnasti nés dne 14. fervina 2023 uriila valna hromada spoleinosti. Auditorem spolefnosti jsme nepfetrfitg
10 let. Subjeltern vefejného 248jmu se spolednost stala v pribéhu roku 2020,

Soulad s dodatefnou 2prévoun pro vibor pro audit

Potvrzujerne, £e nad vyrok k individudini Ucetni 2éverce a konsolidovand Gletni zaviree uvedeny v této zpravé je v soulady
s nadl dodatednou zprivou pro vwybor pro sudit spolefnosti, kterou jsme dne 22, dubna 2028 vyhotovili dle &lénku 12
nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU} €. 53772014,

Paskytovani neauditorskyjch shiieb

Prohladujeme, fe nebyly poskytnuty 2adné zakazané slutby uvedent v &l. 5 natizeni Evrapskéha parlamentu a Rady (EU)
£.537/2014. Zaroven jsme spolefnosti ani ji ovlddanym obchodnim spoletnostemn neposkytli Zadné jiné neauditorské
sluiby, které by nebyly uvedeny v pfiloze individuding icetni zévérky a kansolidované ufetni zévérky.

Zprava o souladu s nafizenim o ESEF

Provedli jsme zakazke poskytuiicl pfimé&fenou jistoty, ieffmE pfedmétem bylo ovifenl soulady dtetnich zévérek obseienych
ve vyrodni finanéni zoravé s ustanovenimi nafizeni Komise v pfenesend pravomoci (EU3 2019/815 ze dne 17. prosince 2018,
Kterym se dopliuje smérnice Evropského parlamenty & Rady 2004/109/ES, pokud jde o regulafni technické normy
specifikace jednotného elekironického formatu pro podivani zprdv (,nafizeni o ESEF"), kterd se wztahuil k G¥etnim
28verkam.

Qdpovédnost piedstavensiva

Za vypracovan] individudlni ifetni zévérky a konsolidované Gletni zavérky v souladu s nafizenim o ESEF je zodpovédné
pfedstavenstvo Spolefnosti. Pledstavenstvo Spolednosti nese odpovddnost mimo jing za:

Névrh, zavedenl a udriovani vnitinfho kontralnikio systému relevantniho pre uplatfiovéni poladavkd nafizeni o ESEF.
Sestaveni individualni d&etni zavérky a konsolidované Uéetni :8vBrky obsatené ve wirofni finantnl zpravé v platném
formatu XHTML.

& wyhir g poufiti znadek XBRL podle pofadavki naflzeni o ESEF.

Odpovédnost auditors

MNadim Okolem je vyjddiit na zdklad® ziskanych dikaznich informaci ndzor na to, zdali individudini dietnl zivérka
a konsolidovand fetni zavérka obsalend ve virodnl finantni zpréve jsou ve viech wiznamnych [materialnich) ohledech
v souladu s poZadavky nafizeni o ESEF. Tuto zakazku poskytujici pfiméfenou jistotu jsme provedli podle mezingrodniho
standardu nro ovéicvach zakazky 1SAE 3000 {revidované znéni} — ,OvEfovacl zakazky, které nejsou auditem ani provirkou
historickyeh finanénich informaci” {ddle jen ,ISAE 3000°).

{harakter, naasovani a rozsah zvolenych postupd zévis! na dsudky auditora. Pfiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty,
ricméns nenl zérukow, fe ovéfen provedend v souladu s wie uvedenym standardem ve viech pfipadech adhali pfipadny
existujici viznamny {matenalni) nesoulad s poZadavky nafizeni o ESEF.

V rdmci zvolenych postupll jsme provedii ndsledujici 2innosti:

» seznamili jsme se s poZadavky nafizeni o ESEF,

+ seznamili jsme se s vnitinimi kontrolami spoleénosti relevantnimi pro uplatdovani poiadavki nafizeni o ESEF,

¢ identifikovaii a vyhodnotili jsme rizika wyznamného {materialniho} nesouladu s nafizenirn o ESEF zpisobeného
podvodern nebo chybou a

» pazdklade toho jsme navrhli a provedli postupy s cilem resgovat na vyhodnaocend rizika a ziskat pfiméfenou jistotu pro
uely vyjadieni naieho zavéru,

COLT
CZGROUP

Zprava nezavislého auditora

214



Cilern nadich postupdl byio posoudit, zdali:

* Hatni zaverky, které jsou obsateny ve wrodnl finantni zpréve, byly sestaveny v platném formatu XHTML,
* zvefeinéni obsa¥end v kansolidované dfetni 2évree, u nich? 16 vyEaduje nafizeni o ESEF, byla znatkovdna a veikerd
znatkovéni splftuji tyto poiadavky:
- byl poulit znatkovaci jazyk XBRL,
byly poufity prviy zakladni taxenomie uvedené v nafizeni o ESEF s nejbliE3m Getnim wwznamem, pakud nebyl
wytvofen prvek roziifujici taxonomie v souladw s piilohou W nafizeni o ESEF,
- znatkovanl je v souladu se spolefnymi pravidly pro znafkovini dle nafizeni o ESEF.

Domnivéme se, ze dikazni informace, které jsrne ziskali, poskytuji dostatelny a vhodny zékiad pro vyjadieni nateho zévéru.
Zavér

Podle naieho ndzoruindividualni detni 2dvérka a konsolidovand Oletnl zdwirka Spolednosti za rok kondici 31. prosince 2023
obsaiené ve vrolni finandni zprave jsou ve viech vwznamnych {materidinich) chledech v souladu s potadavky nafizeni

o ESEF.

V Fraze dne 23, dubna 2024

Auditorska spolednost: Statutdrni auditor:
Dreloitte Audit 5.r.0. idartin Tesat
evidendni £isto 079 evidentni &slo 2030

COLT
CZGROUP
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