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1. Zakladni informace o spole¢nosti

1. A Udaje o firmé

Nazev:

Sidlo:

ICO:

Pravni forma:
ZaloZeni:

Datum zapisu do OR:
Registrace:

Sellier & Bellot a.s.

Lidicka 667, 258 01 Vlasim

28982347

akciova spolecnost

Spolecnost je ptimym pokraovatelem spole¢nosti Sellier &
Bellot zaloZen€ v roce 1825 v Praze a jeji souc¢asnd pravni
forma vznikla splynutim spole¢nosti Sellier & Bellot, a.s. se
sidlem Vlagim, Lidicka 667, PSC 258 13, IC 45147523,
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v
Praze, oddil B, vlozka 1424 a spoleénosti CBC Czech
Republic a.s. se sidlem VlaSim, Lidicka 667, I¢ 28428251,
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Me&stskym soudem v
Praze, oddil B vlozka 14458

31. prosince 2009

Spole¢nost je zapsana do Obchodniho rejstfiku
vedeného Mé&stskym soudem v Praze, oddil B,
vloZzka 15674

1.B Udaje o zdkladnim kapitilu

1.C

Vyse upsaného zékladniho kapitalu ¢ini 814 000 000,- K¢&. Zakladni kapitél je zcela
splacen a je rozloZen na 814 000 kmenovych akcii na jméno o nomindlni hodnoté
1 000,- K¢ v zaknihované podobé, vefejn€ neobchodovatelnych.

Ostatni idaje

Jedinym akcionafem spole¢nosti je od 22.3.2012 spole¢nost CBC Europe S.a r.l.,
5, Place de la Gare, 1616, Lucemburské velkovévodstvi a nemé Zadnou organizaéni

sloZku v zahranidi.



2.  Utetni zavérka k 31. prosinci 2022



ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2022

(v celych tisicich K&)

IC: 28982347

Dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Sestaveno dne: 1.3.2023

Pravni forma Géetni jednotky: Akciova spoleénost
Predmeét podnikani ucetni jednotky: Vyroba munice
Spisova znacka: oddil B,vloZka 15674

Nazev a sidlo G&etni jednotky
Sellier & Bellot a.s.

Lidicka 667

Viasim

25801

V likvidaci: Ne
Oznateni AKTIVA g:ll:; Bé&zZné utetni obdobi Minulé G&. obdobi
a b c Bru1mo Korgkce Neatto Nitto
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) | o1 10 562 104 3364 253 7 197 851 7 304 247
Pohledavky za upsany zakladni kapital 02
Stal4 aktiva (B.L.+B.I.+B.IL.) | 03 7 217 661 3360 165 3857 496 4438 061
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek {(souéet B.l.1. aZ B.L5.2) | 04 16 405 12 146 4 259 4689
1. Nehmotné vysledky vyvoje 05
2. Ocenitelna prava 06 15 043 12 146 2 897 3539
21. Software 07 13 693 12123 1570 3176
2.2 Ostatni ocenitelna prava 08 1350 23 1327 363
3. Goodwill 08
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10
5. e DA Dmain mEfeialAnes 11 1362 1362 1150
5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 12
5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 13 1362 1362 1150
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek (soutet B.Il.1. a2 B.Il.5.2.) | 14 5868 011 3348 019 2519992 2176 169
1. Pozemky a stavby 15 1351011 465 214 885 797 582 830
1.1. Pozemky 16 96 229 96 229 96 169
1.2. Stavby 17 1254 782 465 214 789 568 486 661
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 4 248 473 2795773 1452 700 1347 671
3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 19 93 202 87 032 6170 12 386
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 106 106 106
4.1. Péstitelské celky trvalych porostii 21
4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 22
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 106 106 106
. F i ek s o e i 24 175 219 175219 233176
51. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 25 19 571 19 671 58 560
5.2, Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 26 155 648 155 648 174 616




Oznaceni

AKTIVA

Cislo

B&Zné Gcetni obdobi

Minulé u¢. obdobi

fadku
& b ¢ Bn:ﬂo Kor;koe Neaito Ne4tto
B Dlouhodoby finan&ni majetek {soutet B.IIL1. az B.III.7.2,) | 27 1333245 1333 245 2 257 203
1y Podily — ovliadana nebo ovladajici oscba 28 13 966 13 966 12 922
2. Zapujcky a Gvéry — ovladana nebo ovladajici osoba 29 1319 279 1319279 2244 281
3. Podily — podstatny vliv 30
4, Zapljcky a tvéry — podstatny viiv 31
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32
6. Zapujcky a tvéry - ostatni 33
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34
7.4, Jiny diouhodoby finanéni majetek 35
7.2, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36
: Obé&zna aktiva (CL+Cl.+Cll.+CIV) | 37 3309471 4088 3 305 383 2 824 258
(oA § Zasoby (souget C.1.1.azC.1.5.) | 38 1567 144 4088 1563 056 1335 376
1, Material 39 608 736 1881 606 855 552 005
2. Nedokon&ené vyroba a polotovary 40 487 293 450 486 843 332 875
3. Vyrobky a zboZi 41 441 035 1757 439 278 404 030
3.1. Vyrobky 42 436 605 5 436 600 401 446
32 Zbozi 43 4 430 1752 2678 2584
4. Miad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 44
5. Poskytnuté zélohy na zasoby 45 30 080 30 080 46 466
c.. Pohledavky (CH1+Cl2+CI3) | 46 1 602 982 1602 982 1274 321
1. Dlouhodobé pohledavky 47 90 079 90 079 14 020
1.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 48
1.2 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 49
1.3. Pohledavky — podstatny viiv 50
1.4. OdloZena daiiova pohledavka 51
1.5. Pohledavky - ostatni 52 90 079 90 079 14 020
5.1. Pohledavky za spole&niky 53
5:2. Diouhodobé poskytnuté zalohy 54
53. Dohadné ugty aktivni 55
5.4. | Jiné pohledévky 56 90 079 90 079 14 020




Oznaceni

AKTIVA

Cislo

Bé&zné udetni obdobi

Minuté (8. obdobf

fadku
- b c Brl;tto Kor;kce Ngtto Ne4tlo
2. Kratkodobé pohledavky 57 1512 903 1512903 1260 301
2.1, Pohledavky z abchodnich vztahii 58 736 524 736 524 595 893
2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 59 675 220 675 220 621 500
2.3. Pohledavky - podstatny vliv 60
24, Pohledéavky - ostatni 61 101 159 101 159 42 908
4.1. Pohledavky za spoleéniky 62
4.2, Socidlni zabezpedceni a zdravotni pojisténi 63
4.3, Stat - dafiové pohledéavky 64 26 321 26 321 14 682
4.4, Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 5345 5345 4781
4.5. Dohadné uicty aktivni 66 58
4.6. Jiné pohledavky 67 69 493 69 493 23387
3. Casové rozliSeni aktiv 68
3.1. Naklady piistich obdobi 69
3.2, Komplexni néklady pfistich obdobi 70
3.3. Prijmy pfistich obdobi 71
c.. Kratkodoby finanéni majetek (C.iiA. +ClL2) | 72 2201 2201 4184
1. Padily — ovlddana nebo ovladajici osoba 73
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74 2201 2201 4184
C.IV. | Pen&2ni prostiedky (C.VA.+ClIV.2) |75 137 144 137 144 210 377
1. Penézni prostfedky v pokladné 76 1856 1856 1184
2. Pengznl prostiedky na u&ech 77 135 288 135 288 209 193
D. Casové rozligeni aktiv (DA.+D.2.+D.3) | 78 34 972 34 972 41 928
1. Naklady pfistich obdobi 79 34 602 34 602 40 245
2. Komplexni naklady piistich obdobi 80
3. Piijmy pfistich obdobi 81 370 370 1683




Cislo

Oznadeni PASIVA ey Stav v b&Zném (&et. obdobi | Stav v minulé icetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 7 197 851 7 304 247
A. Viastni kapital (AL+Al +AHL+AIV.+AV.+AVL) | 02 3167 981 2940085
Al Zakladni kapital {(Al1.+ AlL2. + AL3.) 03 814 000 814 000
1. Zakladni kapital 04 814 000 814 000
2, Vlastni podily (-) 05
3. Zmény zékladniho kapitaiu 06
Al Azio a kapitalové fondy (souet AlL1. +AL2) | 07 96 479 -5938
1. Azio 08
2, Kapitalové fondy 09 96 479 -5 938
2.1. Ostatni kapitalové fondy 10
2.2, Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 11 96 479 -5 938
2.3; Oceiovaci rozdily z pfecenéni pfi premé&néach obchodnich korporaci (+/-) 12
24. Rozdily z premé&n obchodnich korporaci (+/-) 13
2.5. Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci (+/-) 14
Al Fondy ze zisku (AdL1.+ AL2) | 15 226 954 217 773
1. Ostatni rezervni fondy 16 210 000 210 000
2. Statutarni a ostatni fondy 17 16 954 7773
AllV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (AIVA, +AIV.2) | 18 974 080 1101 880
1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena zirata minulych let (+/-) 19 974 080 1101 880
2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 20
AV. Vysledek hospodareni b&zného uéetniho obdobi (+/-) 21 1 056 468 812 370
AV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 22
B+C. Cizi zdroje (soutetB.+C.) 23 4 006 528 4 359 282
B. Rezervy {soutet B.1. az B.4.) 24 122 754 97 640
1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 25
2. Rezerva na daii z pfijml 26 46 173 29 671
3. Rezervy podie zvlaétnich pravnich piedpist 27
4. Ostatni rezervy 28 76 581 67 969
C. Zavazky (sougetCL+ClU.+C.lIl) | 29 3883774 4261 642
C.l. Dlouhodobé zavazky (soutet C.1.1. a2 C.19.) 30 2 904 525 3430353
1. Vydané dluhopisy 31
1.1. Vymeénitelné dluhopisy 32
1.2. Ostatni diuhopisy 33




Cislo

Oznageni PASIVA it Stav v béZném ucet. obdobi | Stav v minulé ugetnim obdobi
a b c 5 6
2. Zavazky k Gvérovym institucim 34 2716 745 3299072
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 35 14 14
4, Zéavazky z obchodnich vztaht 36
5: Dlouhodobé sménky k thradé 37
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 38
7. Zavazky - podstatny vliv 39
8. QOdlozeny dafiovy zavazek 40 187 766 131 267
9. Zavazky - ostatni 41
9.1 Zavazky ke spole¢nikiim 42
9.2 Dohadné ucty pasivni 43
9.3 Jiné zavazky 44
C.H. Kratkodobé zavazky (soutet C.ll.1.azC.I.8.) | 45 979 249 831 289
1. Vydané dluhopisy 46
1.1. Vymeénitelné dluhopisy 47
1.2 Ostatni dluhopisy 48
2 Zavazky k uvérovym institucim 49 376 672 434 551
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 50 84 689 40 205
4, Zavazky z obchodnich vztahi 51 341 901 202 234
5. Kratkodobé smeénky k Ghradé 52
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 53 20 851 18 050
7. Zavazky - podstatny vliv 54
8. Zavazky ostatni 55 155 136 136 249
8.1. Zavazky ke spole¢nikim 56
8.2, Kréatkodobé finanéni vypomoci 57
8.3. Zavazky k zaméstnancim 58 51 548 44 488
8.4. Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 59 27 914 24 053
8.5. Stat — dariové zavazky a dotace 60 5385 4809
8.6. Dohadné Géty pasivni 61 35185 25 284
8.7. Jiné zavazky 62 35104 37615
c.i. Casové rozlieni pasiv (C.i1.+cl2) |63
1, Vydaije pifatich obdobi 64
2. Vynosy pfistich obdobi 65
D. &asové rozligeni pasiv {D.1.+D.2)) 66 23 342 4 880
1. Vydaije pifétich obdobi 67 21834 2433
2 Vynosy piistich obdobi 68 1508 2447
Podpisovy zdznam

-8, 06, 203




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2022
(v celych tisicich K¢&)

Nazev a sidlo uéetni jednotky
Sellier & Bellot a.s.

IC: 28982347 Lidicka 667
Viasim
Dle vyhlagky ¢. 500/2002 Sb. 25801
Sestaveno dne: 1.3.2023
Pravni forma Gcetni jednotky: Akciova spoleénost
Piedmét podnikani ucetni jednotky: Vyroba munice
Spisovéa znacka: oddil B,viozka 15674
V likvidaci: Ne
Oznateni TEXT Cislo Skute&nost v iZetnim obdobi
radku
a b & béi:ém minglém
R Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb 01 6084 817 4 847 917
Il Trzby za prodej zboZi 02 32 998 21 323
A. Vykonova spotieba (souéetA.1.aZA.3.) | 03 5 050 554 4125 181
A, Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 16 990 12 1985
2, Spotfeba materialu a energie 05 4 600 464 3773088
3. Sluzby 06 433 100 339 898
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 07 -185 380 -163 428
Aktivace (-) 08 -1329 721 -995 037
Osobni naklady (soucet D.1. aZ D.2.) 09 1019 218 909 572
D.1. Mzdové naklady 10 756 919 682 844
2, Naklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni niklady 1 262 299 226728
ZA; Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 12 245 696 220 862
22 Ostatni naklady 13 16 603 5 866
Upravy hodnot v provozni oblasti (soudetE.1.azE.3.) | 14 296 850 294 236
EA1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 304 681 294 970
1.1. Upravy hodnot dicuhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 304 681 294 970
1.2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17
2. Upravy hodnot zasob 18 -6 860 -1700
3. Upravy hodnot pohledavek 19 -971 966
(18 Ostatni provozni vynosy (souéet lll.1 aZ HI.3.) | 20 995 750 906 209
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 2 206 608
2. TrZby z prodaného materialu 22 984 534 902 581
3. Jiné provozni vynosy 23 9010 3020
F. Ostatni provozni naklady {souéet F.1. aZ F.5.) 24 957 983 752 804
F.A. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 1068 822
2. Prodany material 26 904 074 712 556
3. Dané& apoplatky 27 6673 7 384
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 28 8 461 6 980
5. Jiné provozni naklady 29 37707 25 062
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 1304 071 852 121




Cislo

~8 06, 0B

Oznaceni TEXT Skutetnost v Ucetnim obdobi
radku
a b ¢ béi:\ém min;lém
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily  (soudetIV.1 +1v.2.) | 31 15 000
1. Vynosy z podilt — ovliadana nebo ovladajict osoba 32 15 000
2. Ostatni vynosy z podila 33
| . Naklady vynaloZené na prodané podily 34
‘ V. Vynosy z oastatniho diouhodobého finanéniho majetku (soué.V.1+Vv.2) | 35
1. Vynosy z ostatniho diouhodobéhe finanéniho majetku - oviddajici nebo oviddand osoba 36
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénihe majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
V. Vynosové uroky a podobné vynosy (soutet VL. 1+VL2) | 39 122 486 159 019
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovladana nebo oviadajici osoba 40 122 464 158 995
2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 22 24
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové troky a podobné naklady (soudetJ.1+J..2)) | 43 94 077 98 611
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba | 44
2. Ostatni nakladové troky podobné naklady 45 94 077 98 611
ViL. Ostatni finan&ni vynosy 46 236 266 370 601
K. Ostatni finan&ni naklady 47 274 531 297 987
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -9 856 148 022
e Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 1294 215 1000 143
L. Daii z pFijmi {soudetL.1+L.2) 50 237 747 187 773
L.1. Daii z pfijmu splatna 51 205 025 174 413
2 Dan z pfijmG odloZena (+-) 52 32722 13 360
** Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 53 1056 468 812 370
M. Pievod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 54
o Vysledek hospodareni za G¢etni obdobi {+/-) 55 1 056 468 812 370
Cisty obrat za Gcetni obdobi =1 + Il + Il + IV. + V. + V. + VIl: 56 7472 317 6 320 069
Podpisovy zaznam



PREHLED O PENEZNICH TOCICH
za obdobi od 1.1.2022 do 31.12.2022

(v celych tisicich K¢)
IC: 28982347
Dle vyhlasky &. 500/2002 Sb.

Sestaveno dne: 1.3.2023
Pravni forma Gcetni jednotky: Akciova spolecnost
Predmét podnikani Géetni jednotky: Vyroba munice

Nazev a sidlo ucetni jednotky
Sellier & Bellot a.s.
Lidicka 667

Vlasim

25801

Oznaéeni TEXT Skuteénost v iéetnim obdobi
i b béi:\ém min;lém
P. Stav pené&znich prostfedkd (PP) a ekvivalentd na za&atku Ugetniho obdobi 214 561 157 898
PENEZNi TOKY Z HLAVNi VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)

Z Ugetni zisk nebo ztrata pfed zdanénim 1294 215 1000 143
A1 Uprava o nepenézni operace 275 920 226 187
Al1.1. Odpisy stélych aktiv(+) s vyj. zust. ceny a dale umor. opr. pol. k majetku 304 681 294 970
A1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv 781 6 247
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv, vyGét. do vynost -, do nakladl + -1138 214
A.1.4. Vynosy z dividend a podilli na zisku (-) -15 000
A15. w:;«::::: cﬁ‘k;::%éa?;m ()+) s vyjimkou Grok zahmovanych do ocengni diouhodobého majetku & .28 409 60 408
A1.6. Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 5 164
A* Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim a zmé&nami pr.kap. 1570135 1226 330
A.2, Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -148 756 -319 660
A2.1. Zména stavu pohledavek z provozni &innosti {(+/-) au &as. rozli$eni -144 642 123 046
A22 Zména stavu kratkodobych zavazk( z provoznf &innosti (+/-) pu &as. rozl. 216 706 -3416
A.2.3. Zména stavu zasob (+/-) -220 820 -439 290
A.2.4. Zména stavu kratkodobého finan&niho maj. nespadaijici do PP a ekv.

A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim 1421 379 906 670
A.3. Vyplacené droky s vyjimkou Urokd zahrmovanych do ocenéni dlouhodob. maj. (-} -94 077 -98 611
A4, Pfijaté daroky (+) 122 486 159 019
A.5. Zaplacena dan z pfijm0 a za domérky za minulé obdobi (-) -188 523 -141 664
A7. Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 15 000
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 1261 265 840 414

PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -641 575 -277 699
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 2 206 608
B.3. Zapuijcky a uvéry spriznénym osobam 871 282 938 505
B. Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti 231 913 661414




Oznaceni TEXT Skuteénost v i¢etnim obdobi
a b béi:ém mimzalém
PENEZNIi TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI
C.1. Dopady zmén diouhodobych, popf. kratkodobych zavazk( na PP a ekv. -640 206 -500 755
C.2, Dopady zmén viastniho kapitalu na PP a ekv. -928 188 -944 410
c.21. Zvyseni PP a ekv. z titulu zvy$eni zakladniho kapitalu (RF) (+)
c.2.2. Vyplacenl podilu na vliastnim kapitalu spoleénikiim (-)
c.2.3. Dal$i vklady PP spole¢nikt a akcionait
C24 Uhrada ztraty spoleéniky (+)
C.2.5. Ptimé platby na vrub fondd (-) -819 -1 144
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v&etn& zapl. sraZkové dané (-) -927 369 -943 266
Cr Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -1 568 394 -1 445 165
F. Cisté zvySeni, resp. sniZzeni penéznich prostredki -75 216 56 663
R. Stav penéznich prostfedkil a ekvivalenti na konci obdobi 139 345 214 561
Podpisovy zaznam
- 8, 06. 2073




PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

za obdobi od 1.1.2022 do 31.12.2022

(v celych tisicich K&)

IC: 28982347

Dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Nazev a sidlo G&etni jednotky
Sellier & Bellot a.s. a.s.

Lidicka 667

Viasim

25801

Sestaveno dne: 6.3.2023
Pravni forma uéetni jednotky: AKCIOVA SPOLECNOST
Predmeét podnikani Géetni jednotky: Vyroba munice

| Oznageni TEXT Skuteénost v i&etnim obdobi
a B béi:\ém min;lém
A. Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejsttiku (Géet 411}
A Pocatetni stav 814 000 814 000
A2 Zvyseni
A3. Snizeni
A4 Koneény zustatek 814 000 814 000
B. Zakladni kapital nezapsany ((iéet 419)
B.1. Potatedni stav
B.2. Zvyseni
B.3. Snizeni
B.4. Koneény zlstatek
C. A. +- B. se zohlednénim (étu 252
C.1. Pocatecni zstatek A. +/- B. 814 000 814 000
c.2. po&ateéni zUstatek vlastnich akcii a viastnich obchodnich podilt
C.3. Zména stavu uétu 252
c4. Konetny ztlistatek uétu 252
C.5. Konecny zlstatek A. +/- B. 814 000 814 000
D. Emisni 4Zio
DA. Pocateéni stav
D.2. Zvyseni
D.3. Snizeni
D.4. Koneény zustatek
E. Rezervni fondy
E.1. Potéateéni stav 210 000 210000
E.2. Zvyseni
E.3. Snizeni
EA4. Konec&ny zlstatek 210 000 210 000




Oznaéeni TEXT Skute€nost v Gcetnim obdobi
a b béi:\ém min;lém

F. Ostatni fondy ze zisku
F.1. Potateéni zUstatek 7773 1918
F.2. Zvyseni 10 000 7 000
F.3. Snizeni 819 1145
F.4. Koneény zlistatek 16 954 7773
G. Kapitalové fondy
G.1. Potéateéni zlistatek -5938 36 999
G.2. Zvyseni 102 417 50 301
G.3. Snizeni 93 238
G.4. Koneény zustatek 96 479 -5 938
H. Rozdily z pfecenéni nezahrnuté do vysledku hospodafeni
H.1. Pocatedni zistatek
H.2. Zvyseni
H.3. Snizeni
H.4. Konecny zlstatek
I Zisk Gcetnich obdobi (Géet 428 + zlistatek na strané D uétu 431)
1.1. Pocateéni zistatek 1914 250 2 067 364
l.2. Zvyseni 1056 468 812 370
1.3. Snizeni 940 170 965 484
4. Koneény zlstatek 2030548 1914 250
J. Ztrata Gcetnich obdobi (et 429 + zustatek na strand MD G&tu 431)
J.1. Potéteéni zlstatek
J.2, Zvyseni
J.3. Snizeni
J4. Koneény zlstatek
K. Zisk/ztrata za tcetni obdobi po zdanénf

Soucet celkem (C5+D4+E4+F4+G4+H4+14+J4+K) 3 167 981 2940 085
Podpisovy zdznam
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Priloha v Gcetni zavérce

Rok kong¢ici 31. prosincem 2022

(v tisicich K&)

1. Charakteristika a hlavni aktivity

Vznik a charakteristika spolecnosti

Sellier & Bellot a.s. (,,spolenost®) vznikla 31. prosince 2009 splynutim spole€nosti Sellier & Bellot a.s. a
CBC Czech Republic a.s. Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze
pod spisovou znackou 15674, oddil B. Hlavnim vyrobnim programem spole¢nosti je vyvoj, vyroba, opravy,
ipravy, pfeprava, nakup, prodej, pijcovani, uschovavani, znehodnocovani a niceni zbrani a stfeliva.

Vlastnici spolecnosti
Jedinym akcionafem spole€nosti k 31. prosinci 2022 je:
CBC Europe S.ar.l., Lucemburské velkovévodstvi 100 %

Sidlo spolecnosti

Sellier & Bellot a.s.

Lidicka 667

Vlasim 258 01

Cesk4 republika

Identifikacni cislo

289 823 47

Clenové predstavenstva a dozoréi rady k 31. prosinci 2022
Clenové predstavenstva Clenové dozorci rady
Ing. Radek Musil (pfedseda) Ing. Petr Lajda (pfedseda)
Ing. Pavel Kolar Jifina Vojtikova
Ing. Josef Strnad Pavel Simon

-----

udetni jednotka patii, sestavuje CBC AMMO LLC, spole¢nost s ru¢enim omezenym zaloZenou a existujici
podle pravniho fadu statu Delaware, Spojené staty americké, jejimZ prokuristou je Corporation Service
Company, 251 Little Falls Drive, Wilmington DE 19808, okres New Castle, stat Delaware, Spojené staty
americké, zapsanou Oddélenim obchodnich korporaci pod sp. zn. 4845395. Tuto konsolidovanou ucetni
zavérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici spole¢nosti.

Konsolidovanou uéetni zavérku nejuzsi skupiny Gcetnich jednotek, ke které spole¢nost jako konsolidovana
ucetni jednotka patii, sestavuje CBC GLOBAL AMMUNITION LLC, spolecnost s ru¢enim omezenym
zaloZenou a existujici podle pravniho fadu statu Delaware, Spojené staty americké, jejimz prokuristou je
The Corporation Trust Company (DE), Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington DE
19801, okres New Castle, stat Delaware, Spojené stity americké, zapsanou Oddélenim obchodnich
korporaci pod sp. zn. 6415057. Tuto konsolidovanou ucetni zavérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici
spole&nosti.
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Zmény v obchodnim rejst¥iku

V roce 2022 nebyly provedeny Zadné zmény v predstavenstvu spoleénosti.
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Organizacni struktura
Spole¢nost ma nésledujici organiza¢ni strukturu:

A. Valnad hromada - je nejvy$§im orgianem spole¢nosti. Rozsah plisobnosti VH je uréen zdkonem
a stanovami a.s. Funkci VH zastava rozhodnuti jediného akcionate.

B. Pfedstavenstvo - je statutirnim organem spolecnosti. Pfedstavenstvo fidi ¢innost spole¢nosti
a jedna jejim jménem, rozhoduje o vSech zéleZitostech spoleCnosti, pokud nejsou zdkonem nebo
stanovami vyhrazeny do pusobnosti valné hromady.

C. Dozor¢i rada - jmenuje a odvolava leny piedstavenstva a dohliZi na uskute¢iiovani podnikatelské
¢innosti spole€nosti. Je kontrolnim organem spoleénosti.

D. Generilni Feditel - je opravnén fidit vykon béZnych Cinnosti spole€nosti. Jeho pravomoc
a pusobnost je vymezena stanovami, usnesenim organi spoleCnosti a obecné platnymi pravnimi
predpisy. Generalnimu fediteli jsou pfimo podfizeny nasledujici tvary: Spravni usek, Finanéni Gsek,
Obchodni usek, Technicko-vyrobni Gsek, Rizeni Jjakosti a Pravni sluzby.
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2. Obecné ucetni zasady, ucetni metody a jejich zmény a odchylky

Tato ucetni zavérka je pfipravena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni
pozdg&jiich predpist (déle jen zakon o G&etnictvi) a s vyhlaskou Ministerstva financi Ceské republiky
¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpist, pro uéetni jednotky, které jsou podnikateli tétujicimi v soustavé podvojného Gdetnictvi, (dale

jen vyhlaska).
Ucetni zavérka je sestavena za pfedpokladu nepfetrzitého trvani spoleénosti.
a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené. Dlouhodoby hmotny
majetek v pofizovaci cené do 80 tis. K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené do 80
tis. K& neni vykazovan v rozvaze a je uctovan do nakladii v roce jeho pofizeni.

Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby je na tirovni vlastnich nékladd vyroby. Vyrobni
rezijni naklady jsou rozvrhovany souctem pfirazek reZii vSech vyrobnich stfedisek podle
technologie vyroby a pfirazky na spotiebu specidlniho nafadi a nakladu technického rozvoje.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Stavby Linearni 15-77 let
Stroje a ptistroje Linearni 4-25 let
Automobily Lineérni 4 roky
Patenty a ostatni nehmotna aktiva Linearni 5 et
Software Linearni 3 roky
Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku Lineérni 15 let

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztrity vykaziny v polozce ,.Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku — trvalé®.

Technicka zhodnoceni na najatém hmotném majetku jsou odpisovéana linearni metodou po dobu
trvani najemni smlouvy nebo po dobu odhadované Zivotnosti, a to vzdy po tu, ktera je kratsi.

b) Povolenky na emise sklenikovych plyni

O povolenkach na emise sklenikovych plyni je G¢tovano jako o dlouhodobém nehmotném
neodpisovaném majetku a jsou ocenény pofizovaci cenou, piipadné reprodukéni pofizovaci cenou
pfi bezliplatném nabyti. Beziplatné nabyti povolenek na emise prvnim drzitelem se vykazuje jako
poskytnuté dotace.

O spotiebé povolenek na emise se uctuje do ostatnich provoznich nakladi v zavislosti na
odhadované vysi emisi vyprodukovanych spole¢nosti v daném uéetnim obdobi. Dotace je
rozpousténa do ostatnich provoznich vynosi ve vécné a Casové souvislosti se spotiebou
povolenek.

Prodej povolenek na emise je vykazan ve vykazu zisku a ztraty v poloZce Trzby z prodaného
dlouhodobého majetku a Zistatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku.
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c) Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek pifedstavuje majetkové ucasti v ovladanych osobach pod
podstatnym vlivem. Majetkové uasti v ovladanych osobach a osobach pod podstatnym vlivem
jsou k rozvahovému dni ocefiovéany ekvivalenci (podilem na vlastnim kapitdlu tdasti) a zmény
ocenéni jsou zachyceny prostiednictvim Ocenovacich rozdilii z pfecenéni majetku a zavazki ve
vlastnim kapitalu spole¢nosti.

Dlouhodoby finanéni majetek dale zahrnuje poskytnuté dlouhodobé zaptijcky a avéry mezi
ovladanymi a ovladajicimi osobami a U€etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem a jiné
poskytnuté dlouhodobé zaptijcky. Takovy finanéni majetek je G€tovan v pofizovaci cené.

d) Kratkodoby finan¢ni majetek

Cenné papiry k obchodovani a dluhové cenné papiry se splatnosti do 1 roku drZzené do splatnosti
jsou pii nabyti ocefiovany pofizovaci cenou.

K rozvahovému dni spole€nost ocefiuje kratkodobé cenné papiry k obchodovani redlnou
hodnotou. Zména ocenéni je v daném ucetnim obdobi zachycena v ostatnich finanénich vynosech
reps. ostatnich finanénich nékladech. V pfipadech, kdy nelze realnou hodnotu objektivné urdit,
jsou kratkodobé cenné papiry k obchodovani ocenény pofizovaci cenou. V piipadech dogasného
sniZeni realizovatelné hodnoty tohoto majetku vytvafi spolecnosti opravnou polozku.

e) Zasoby

Materiil a zboZi — kazda skladova poloZka se oceiiuje pevnou skladovou cenou. Vedlejsi naklady
vznikajici pfi pofizeni (napf. doprava, clo) a odchylky mezi skute€nou cenou pofizeni
a skladovou cenou se eviduji na samostatnych analytickych iétech zasob. Odchylky a vedlejsi
naklady se rozpoustéji umérné vydejim ze skladu do spotieby.

Nedokonéena vyroba — oceiriuje se ve vnitropodnikovych cenach, na urovni vlastnich nakladu
vyroby (pfimy material, pfimé mzdy, ostatni provozni nédklady a vyrobni reZie).

Hotové vyrobky jsou ocefiovany ve vnitropodnikovych cenich, na Urovni vlastnich naklada
vyroby. Vyrobni rezijni néklady jsou rozvrhovany na zakladé¢ normohodin. Materidlové reZijni
naklady na zakladé pfimého materialu.

Odpad — odpad z vyroby je zpétné naskladnén jako material a o jeho prodeji je uctovano jako o
prodeji materialu.

f) Naklady priStich obdobi

Naéklady ptistich obdobi zahrnuji i asové rozliSené naklady souvisejici se ziskanim bankovniho
uvéru. Tyto naklady pfistich obdobi jsou do nakladi b&Zného obdobi uétovany v zavislosti na
planovanych splatkach souvisejictho Gvéru (za pouziti metody efektivni Grokové sazby).
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g) Stanoveni opravnych poloZek a rezerv
Pohledavky

Spole€nost stanovi opravné polozky k pochybnym pohleddavkam na zakladé vlastni analyzy
platebni schopnosti svych zdkaznikGi a ve€kové struktury pohledavek. Tvorba a zuétovani
opravnych poloZek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,,Upravy hodnot pohledavek.

Zasoby
Opravné polozky jsou vytvafeny na zasoby bez pohybu vice nez 180 dni nebo v p¥ipadech, kdy

(e

ocenéni pouZité v icetnictvi je pfechodné vyssi neZ prodejni cena zasob sniZena o naklady spojené
s prodejem.

Tvorba a z(&tovani opravnych poloZek je vykdzana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Upravy
hodnot zasob*.

Rezervy

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvoiena na zakladé analyzy nevybrané
dovolené za dané ucetni obdobi a primérnych mzdovych nékladi véetné nékladi na socialni
zabezpedeni a zdravotni poji§téni dle jednotlivych zaméstnanci.

Rezerva na zaméstnanecké odmény je k rozvahovému dni tvofena na zakladé analyzy splnéni
prémiovych ukazateld za rok 2022.

rwr

Rezervu na dai z pf{jmu vytvati spolenost vzhledem k tomu, Ze okamzik sestaveni udetni zavérky
predchazi okamzZiku stanoveni vyse dafiové povinnosti. V nasledujicim i¢etnim obdobi spole¢nost
rezervu rozpusti a zauétuje zjisténou datiovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na daii z pfijmu sniZena o zaplacené zilohy na dail z pf{jmd a piipadna
vysledna pohledavka je vykazana v polozce Stat — dafiové pohledavky.

h) Piepolty cizich mén
Spolenost pouZiva pro piepocet transakci v cizi méné pevny kurz, ktery se stanovuje na zékladé
kurzu devizového trhu CNB platného k 1.1. ietniho obdobi. V pritb&hu roku tiétuje spoletnost
pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratdch. Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k
rozvahovému dni pfepoéitavana podle kurzu devizového trhu vyhlageného CNB k tomuto datu.
Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodateni.

i) Derivaty
Derivat je finan¢ni nastroj, ktery spliiuje nasledujici podminky:

- jehorealna hodnota se méni v zavislosti na zméné Grokové sazby, ceny cenného papiru,

ceny komodity, ménového kurzu, cenového indexu, na uvérovém hodnoceni (ratingu)
nebo indexu, resp. v zavislosti na jiné proménné (tzv. podkladovém aktivu),

- ve srovnani s ostatnimi typy kontraktli, v nichz je zaloZena podobna reakce na zmény
trznich podminek, vyzaduje malou nebo nevyZzaduje Zédnou pocateéni investici, a

- bude vypofadan v budoucnosti, pfic¢emz doba od sjednani obchodu do jeho vyporadani
je u n&ho delsi nez u spotové operace.
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Nr 7

Spole¢nost pouziva zajist'ovaci derivaty (ménové forwardy, ménové swapy) slouZici k omezeni
kurzovych rizik spojenych s platbami v cizi méné. Zajistovaci derivaty jsou vykazany v rozvaze
v redlné hodnoté. Kladné reilné hodnoty derivatli jsou vykazany v aktivech v poloZce ,,Jiné
pohledavky“. Zapomé hodnoty derivatl jsou vykadzany v zavazcich v polozce . Jiné zavazky“.
Zajisténi je pln€ v souladu se strategii matefské spole€nosti pro fizeni rizik. O vech forwardovych
transakcich je wvedena dokumentace a efektivita jednotlivych transakci je priibéZné
vyhodnocovana.

Realizovana ¢ést finan¢nich derivatid se ¢tuje v pribéhu roku vysledkové a nerealizovana &4st se
udétuje jako Ocetiovaci rozdil z pfecenéni majetku a zdvazki a je vykazana jako soudast vlastniho
kapitalu.

7)) Vyzkum a vyvoj

Néklady na vyzkum jsou vynaloZeny za u&elem ziskani zcela novych technickych znalosti, které
mohou vést k budoucimu zlep$eni vyrobki nebo celych procesli, pro néZ v8ak neni dosud
stanoveno jejich ekonomické vyuZiti. Tyto ndklady jsou uétovany do vykazu zisku a ztraty
v obdobi, ve kterém byly vynaloZzeny.

Naéklady na vyvoj jsou vynakladany také za ucelem ziskani novych nebo podstatné inovovanych
technologii vyroby a novych nebo podstatné€ inovovanych vyrobki. Je-li vystupem vyvoje hmotny
majetek, je o ném v prib&hu vyvoje uctovano jako o nedokoncené vyrobé. Funkéni prototypy jsou
aktivovany do majetku spole€nosti.

k) Uttovani nakladd a vynosit

Vynosy a naklady se u¢tuji Casové rozliSené, tj. do obdobi, s niZ vécné a €asové souviseji.
1) Dai z pFijmu

Daii z pfijmt za dané obdobi se sklada ze splatné dan¢ a ze zmény stavu v odloZené dani.

Splatné daii zahrnuje odhad dang vypotteny z dafiového zakladu s pouZitim dafiové sazby platné
v prvni den Géetniho obdobi a ve$keré domérky a vratky za minuld obdobi.

Odlozena daii vychazi z veskerych docasnych rozdilii mezi Gcetni a datiovou hodnotou aktiv
a pasiv, pfipadn¢ dalSich docasnych rozdili (dafiové ztrata), s pouZitim o¢ekavané daiové sazby
platné pro obdobi, ve kterém budou datiovy zdvazek nebo pohledavka uplatnény.

O odlozené daniové pohleddvce se ultuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude
v nasledujicich ticetnich obdobich uplatnéna.

m) PouZiti odhadi

Pii piipravé uCetni zaveérky pouziva vedeni spolecnosti odhady a stanovuje pfedpoklady, které
maji vliv na uplatnéni ucetnich postupii a na vysi majetku, zavazkd, vynosi a naklada vykazanych
v uéetni zévérce. Tyto odhady a predpoklady vychazeji z historickych zkuSenosti a riiznych dalgich
faktorti, které jsou povaZovany za piiméfené k datu sestaveni ucetni zavérky, a pouZivaji se v
situaci, kdy tcetni hodnoty majetku a zavazkt nejsou zcela evidentni z jinych zdroji nebo kdy
existuje nejistota pfi uplatnéni jednotlivych Géetnich politik. Skuteéné vysledky se mohou od
odhadn lisit.
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Odhady a predpoklady jsou prib&#n& revidovany. Upravy uéetnich odhadii jsou zohlednény v
obdobi, ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se revize tykd pouze daného wcetniho
obdobi, nebo v obdobi revize a budoucich obdobich, pokud revize ovliviiuje soucasné i budouci
obdobi.

n) Klasifikace zavazku

Spoleénost klasifikuje éast dlouhodobych zdvazkl, bankovnich Gvérd a finanénich vypomoci,
Jjejichz doba splatnosti je kratsi neZ jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako kratkodobé.

3. Zmeéna ucetnich metod a postupii

V roce 2022 nedoslo k Zadnym zménam ucetnich metod a postuptl.
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4. Dlouhodoby majetek
a) Dlouhodoby nehmotny majetek

2022
Ostatni Nedok.
Ostatni dlouhodoby nehm. ocenitelnd  dlouhodoby
majetek prava  nchm. maj. Software Celkem
PoFizovaci cena
Zustatek k 1.1.2022 118 16 496 1150 36 626 54390
Prirtstky - 200 1562 - 1762
Ubytky -118 -16 496 -200 -22 933 -39 747
Pretétovani -- 1150 -1150 -- --
Zustatek k 31.12.2022 -- 1350 1362 13 693 16 405
Opravky
Zustatek k 1.11.2022 118 16133 -- 33 450 49 701
Odpisy - 386 - 1 606 1992
Opravky k ubytktim -118 -16 496 -~ -22 933 -39 547
Pfetétovani -- - - -- -
Zustatek k 31.12.2022 -- 23 -- 12123 12 146
Zist. hodn. 1.1.2022 - 363 1150 3176 4 689
Ziist. hodn. 31.12.2022 - 1327 1362 1570 4259
2021
Ostatni Nedok.
Ostatni dlouhodoby nehm. ocenitelna dlouhodoby
majetek prava nehm. maj. Software Celkem
Porizovaci cena
Zistatek k 1.1.2021 716 16 496 1150 35129 53491
Prirtstky - - - 1497 1497
Ubytky -598 e - - -598
Pfetctovani - - - - -
Zustatek k 31.12.2021 118 16 496 1150 36 626 54 390
Opravky
Zustatek k 1.1.2021 118 15997 -- 31882 47997
Odpisy -- 136 -- 1568 1704
Opravky k abytkiim - -- - - -
Pietétovani - - - = -
Zustatek k 31.12.2021 118 16 133 -- 33450 49 701
Zist. hodn. 1.1.2021 598 499 1150 3247 5494
Zist. hodn. 31.12.2021 - 363 1150 3176 4 689
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b) Dlouhodoby hmotny majetek

2022
Pozemky Stavby Stroje a zafizeni Dopravni prostf.
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2022 96 169 936 786 3 755 641 118174
Piirustky 60 267 788 230277 13 694
Ubytky - - -6 182 6715
Pfeidtovani - 50208 138 665 4919
Zust. k 31.12.2022 96 229 1254782 4118 401 130 072
Opravky
Zustatek k 1.1.2022 -- 450 125 2428 051 98 093
Odpisy - 15089 273 934 8 165
Oprévky k ubytkim -- - -6 182 -6 288
Pteuctovani -- -- - --
Zustatek k 31.12.2022 - 465214 2 695 803 99 970
Zist. hodn. 1.1.2022 96 169 486 661 1327590 20 081
Zuist. hodn. 31.12.2022 96 229 789 568 1 422 598 30102
Posk.
zalohy na
Jiny dlouhodoby Oceil. rozdil k nabyt. ~ Nedok. dlouhodoby dl. hmot.
hmotny majetek majetku hmotny majetek majeteke Celkem
PofFizovaci cena
Zustatek k 1.1.2022 106 93 202 174 616 58 560 5233254
Prirastky - -- 123 167 12 668 647 654
Ubytky - - - - -12 897
Pietiétovani - - -142 135 -51 657 -
Zust. k 31.12.2022 106 93202 155 648 19 571 5868011
Opravky
Zustatek k 1.1.2022 - 80 816 -- - 3057 085
Odpisy - 6216 -- - 303 404
Oprévky k ubytkim - - - - -12 470
Pfetiétovani - - -- -- --
Zustatek k 31.12.2022 -- 87032 -- -- 3348019
Zist. hodn. 1.1.2022 106 12 386 174 616 58 560 2176 169
Ziist. hodn. 31.12.2022 106 6170 155 648 19 571 2 519 992
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2021
Pozemky Stavby Stroje a zafizen{ Dopravni prostt.
Pofizovaci cena
Zistatek k 1.1.2021 96 230 915 820 3551739 116 405
Piirastky - 20 870 71479 3177
Ubytky -61 -373 -4 590 -1 408
Pfencétovani -- 469 137013 --
Zist. k 31.12.2021 96 169 936 786 3755 641 118 174
Opravky
Zistatek k 1.1.2021 -- 437929 2165 364 92135
Odpisy -- 12 569 267114 7 366
Opréavky k fibytkim -- -373 -4 427 -1408
Pfedctovani -- -- --
Zustatek k 31.12.2021 -- 450 125 2428051 98 093
Ziist. hodn. 1.1.2021 96 230 477 891 1386 375 24270
Ziist. hodn. 31.12.2021 96 169 486 661 1327590 20 081
Posk.
zalohy na
Jiny dlouhodoby Ocetl. rozdil k nabyt.  Nedok. dlouhodoby dl. hmot.
hmotny majetek majetku hmotny majetek Majetek Celkem
PoFizovaci cena
Zustatek k 1.1.2021 106 93 202 171533 10575 4955610
Piirastky -- -- 134 502 54 048 284 076
Ubytky = - - o -6 432
Pettovani -- -- -131 419 -6 063 --
Zust. k 31.12.2021 106 93 202 174 616 58 560 5233254
Opravky
Zustatek k 1.1.2021 -- 74 599 - - 2770 027
Odpisy - 6217 -- -- 293 266
Opravky k tbytkim - - -- -- -6 208
Piendtovani - - - -- -
Zustatek k 31.12.2021 -- 80 816 - - 3057085
Zist. hodn. 1.1.2021 106 18 603 171 533 10575 2 185583
Zist. hodn. 31.12.2021 106 12 386 174 616 58 560 2176 169

Mezi nejvyznamn

Majetek zatizeny zastavnim pravem je uveden v bodé 16.

wewr ™

&j8i ptiristky dlouhodobého majetku v roce 2022 je zafazeni investice do vyrobni
haly ve vysi 267 919 tis. K& (2021 — investice do novych vyrobnich strojti ve vysi 198 682 tis. K&).
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5. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nevykazany v rozvaze

V souladu s téetnimi postupy popsanymi v bodé 2 a) uctovala spolecnost ¢ast dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku do naklada v roce jeho pofizeni. Celkova kumulovana potizovaci cena tohoto
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, ktery je jesté v pouzivani, je nasledujici:

Zustatek k 31.12.

2022 2021
Dlouhodoby hmotny majetek 19 024 14 564
Dlouhodoby nehmotny majetek (software) 2191 2 040
Celkem 21215 16 604

6. Finanéni majetek
Ptehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku:
Podily — ovladana nebo Zapujcky a uvéry-

2022 ovladajici osoba ovladajici osoba Celkem
Zustatek k 1.1.2022 12 922 2244 281 2257203
Prirtstky -- - -~
Ubytky - - 925002 - 925 002
Piecenéni 1044 -- 1044
Zistatek k 31.12.2022 13 966 1319279 1333245

K 31. prosinci 2022 evidovala spole€nost piijcku spole¢nosti ve skupiné CBC AMMO LLC ve vysi
1994 499 tis. K& Dlouhodoba &ast pijcky je prezentovana jako dlouhodoby finanéni majetek.
Kratkodoba ¢ast je prezentovana mezi kratkodobymi pohledavkami. Pijc¢ka je poskytnuta v EUR a je

urocena sazbou 3M EURIBOR + 4,5 % p.a.

Podily — ovladana nebo Zépujcky a uvéry-
2021 ovladajici osoba ovladajici osoba Celkem
Zistatek k 1.1.2021 27 511 3226 896 3 254 407
Prirtstky - - -
Ubytky - -982 615 -982 615
Pfecenéni - 14 589 - - 14 589
Zistatek k 31.12.2021 12 922 2244 281 2257203

K 31. prosinci 2021 evidovala spole€nost piijéku spole¢nosti ve skupiné CBC AMMO LLC ve vysi
2 865 781 tis. K¢ Dlouhodoba &ast pijcky je prezentovana jako dlouhodoby finanéni majetek.
Kratkodoba &ast je prezentovana mezi kratkodobymi pohledavkami. Pidjc¢ka je poskytnuta v EUR a je

urocena sazbou 3M EURIBOR + 4,5 % p.a.
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2022
Majetkové tiéasti
Celkovy Hodnota podilu
Nominalni zisk (+) Vlastni Pofizovaci na vlast. kapitalu
Vlastnicky  Pocet hodnota ztrata (-) kapitdl  cena v tis (ocenéni
podil akcii akcievK¢ zarok 2022 k31.12.2022 K¢ ckvivalenci)
Sellier & Bellot Trade a.s. 100 % 10 1000 000 1044 13 966 10 000 13 966
MERKURIA,a.s. 3,86% 3500 1000 * * 3500 -
Celkem dlouhodoby finan¢ni majetek 13 500 13 966
2021
Majetkové tcasti
Celkovy Hodnota podilu
Nomindlni ~ Zisk (1) Vlastni Pofizovaci na vlast. kapitalu
Vlastnicky  Potet  hodnota  Zirta(-) kapitdl  cena v tis. (ocenéni
podil akcii akcievK¢& zarok 2021 k 31.12.2021 K¢ ekvivalenci)
Sellier & Bellot Trade a.s. 100 % 10 1000 000 411 12922 10 000 12922
MERKURIAa.s. 386% 3500 1 000 ¥ * 3500 -
Celkem dlouhodoby finan&ni majetek 13 500 12 922

* Spoleénosti nejsou udaje znamy, hodnota majetkové icasti byla sniZzena na nulu.

V roce 2022 neméla spole€nost z dlouhodobého finanéniho majetku Zadny vynos z titulu pfijatych
podilii na zisku. (2021 — 15 000 tis. K& podily na zisku od Sellier & Bellot Trade a.s.).

Sidla dcetinych spoleénosti jsou nésledujici:

Sellier & Bellot Trade a.s. MERKURIA,a.s.
Lidick4 667 Zukovského 887/4, Ruzyns
258 01 Vlagim 161 00 Praha 6
Ceska republika Ceska republika
7. Zasoby

Opravné polozky byly vytvofeny na zasoby bez pohybu vice nez 180 dni ve vysi 4 088 tis. K&
(2021 — 10 948 tis. K&).

8. Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahii

a) Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii ¢ini 736 524 tis. K& (2021 — 596 864 tis.
K¢), ze kterych 41 864 tis. K& (2021 — 38 388 tis. K¢&) predstavuji pohledavky po Thité
splatnosti. Opravnéa polozka k pochybnym pohledavkam k 31. prosinci 2022 &inila O tis.
K¢ (2021 — 971 tis. K&).

Spole¢nost neeviduje Zadné pohledavky z obchodnich vztahli s dobou splatnosti del$i nez 5 let
k 31. prosinci 2022, resp. k 31. prosinci 2021.
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b) Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi ¢ini 341 901 tis. K& (2021 — 202 234 tis. K&),
ze kterych 72 016 tis. K& (2021 — 30 889 tis. K<) predstavuji zdvazky po 1hiité splatnosti.

Spolecnost neeviduje Zadné zdvazky z obchodnich vztahd s dobou splatnosti delsi nez 5 let

k 31. prosinci 2022, resp. k 31. prosinci 2021.

9. Kratkodobé prijaté zalohy

Kratkodobé zalohy pfijala spoleénost v souvislosti sbudoucimi prodeji vyrobkd ve vysi

84 689 tis. K& (2021 — 40 205 tis. K&).

10. Derivaty

K rozvahovému dni 31.12.2022 méla spole€nost otevieny nasledujici zajist'ovaci derivaty:

Datum Redalna hodnota
Terminovany obchod splatnosti Jednotka Nominalni hodnota (v tis. K&)
Forvardy - prodej USD do CZK
KB 11.12.2023 TUSD 6 000 8 863
Coba 15.12.2023 TUSD 12 600 9760
UCB 11.12.2023 TUSD 6 000 9093
Forvardy — nakup EUR z USD
Coba 27.12.2023 TUSD 5 000 -9297
Swapy — komoditni zajiténi
UCB a COBA — Zn mésiéné tuna 720 -2 701
UCB a COBA - Cu mésitné tuna 3 600 2742
UCB a COBA - FPb mé&siéng tuna 960 6 056
IRS — zajist&éni Grokového rizika
KB 31.3.2023 TEUR 41 008 4285
COBA 31.3.2023 TEUR 51260 5265
IRS Cap — zajidténi Grokového rizika
KB 1.10.2026 TEUR 21723 30070
COBA 1.10.2026 TEUR 21723 30353
UCB 30.9.2026 TEUR 21723 30371
Celkem 124 859
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K rozvahovému dni 31.12.2021 méla spole¢nost otevieny nasledujici zaji§tovaci derivaty:

Reélnd hodnota
Terminovany obchod Datum splatnosti Jednotka Nominalni hodnota (v tis. K&)
Forvardy — prodej USD do CZK
KB 5.12.2022 TUSD 6 000 2423
Coba 11.12.2023 TUSD 12 000 725
UCB 5.12.2022 TUSD 6 000 2610
Forvardy — ndkup EUR z USD
KB 27.12.2022 TUSD 4 000 214
Coba 27.12.2023 TUSD 9 000 - 1461
UCB 27.12.2022 TUSD 4 000 349
Swapy — komoditni zajidténi
UCB a COBA -Zn mesicné tuna 480 2 965
UCB aCOBA-Cu mésicné tuna 2 400 11 086
UCB a COBA - Pb mésicné tuna 960 - 908
IRS — zajisténi urokového rizika
KB 31.3.2023 TEUR 53120 -13 935
COBA 31.3.2023 TEUR 66 400 -18 184
IRS Cap — zajit€ni Grokového
rizika
KB 1.10.2026 TEUR 21723 4 649
COBA 1.10.2026 TEUR 21723 4 667
UCB 30.9.2026 TEUR 21723 4704
Celkem -96

11. Naklady pristich obdobi

Naklady pfiStich obdobi zahrnuji zejména casové rozliSeni nakladii na ziskani bankovniho Gvéru,
néklad na sluZby, niklady na poji§téni majetku, najemné, zahranini vystavy apod. ve vysi 34 602
tis. K& (2021 — 40 245 tis. K¢&).

12. Opravné polozky

Opravna poloZka k Opravna polozka k
zAsobam pohledavkam Celkem
Ziustatek k 1.1.2021 10948 971 11919
Tvorba 33 -- 33
Rozpusténi/pouziti -6893 -971 - 7864
Zustatek k 31.12.2022 4088 - 4 088
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13. Zakladni kapital

Zkladni kapital Emisni 4Zio Celkem
Zustatek k 1.1.2022
814 000 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podob& 814 000 814 000
Zustatek k 31.12.2022
814 000 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé 814 000 814 000

14. Planované rozdéleni zisku vytvoreného v bézném obdobi

O koneéné podobé rozdéleni zisku vytvofeného v béZném obdobi nebylo ke dni sestaveni uetni

zavérky rozhodnuto.

15. Rezervy
Reznaprémiea  Rezer.na smluvni

Ostatni nevybranou dovolenou a penéle a Rezerva na

rezervy bonusy reklamace dafi z pifjmi Celkem
Zustatek k 1.1.2022 10 240 56 709 1020 29671 97 640
Tvorba 1 640 3195 5111 205 099 215 045
Cerpéni - - - 29 671 29671
Rozpuiteni - 314 1020 - 1334
Zustatek rezerv k
31.12.2022 11880 59 590 5111 205 099 281 680
Zaplacené zalohy na daf
z pijmid - - - -158 926 -158 926
Zustatek rezerv snizeny
o zélohy na dafl z pi{jmt
k 31.12.2022 11 880 59 590 5111 46 173 122 754

Za 1ok 2022 byla piedbézné vypoctena datiovd povinnost ve vysi 205 099 tis. K& (2021 —
174 414 tis. K&) z titulu dané zpfijmu sniZzena o zaplacené zalohy na dai z pfijmi ve vysi
158 926 tis. K& (2021 — 144 742 tis. K&) a vysledny doplatek na dani z pfijmi je vykazan v poloZce
Rezerva na daii z pfijmi ve vys$i 46 173 tis. K& (v 2021 - 29 671 tis. K&).
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16. Bankovni Gvéry

Splatno v
. Ziustatek  Splatnodo Splatno od nasl.
2022 Splatnost Urok. sazbap.a.  31.12.2022 lroka 1do5let letech
KB kontokorentni Gvér
v EUR 9.11.2023 1M Euribor + 1,65 % -- - - -
COBA kontokorent.(avér
v EUR 9.11.2023 1M Euribor + 1,65 % -- - - -
UCB kontokorentni Gvér
v EUR 9.11.2023 IM Euribor + 1,65 % - - -
KB kontokorentni Givér
v CZK 9.11.2023 1M Pribor + 1,65 % 21 269 21269 -
COBA kontokorentni
avér v CZK 9.11.2023 1M Pribor + 1,65 % 23 807 23 807 --
UCB kontokorentni avér
v CZK 9.11.2023 1M Pribor + 1,65 % 30 661 30661 -
Syndikovany tvér
(KB,UCB,COBA) 30. 9. 2026 3M Euribor+2,50 % 3017680 300935 2716745 -
Celkem 3093 417 376 672 2716745 --
Splatno v
. Zustatek Splatnodo Splatno od nasl.
2021 Splatnost Urok. sazbap.a.  31.12.2021 lroku 1doSlet letech
KB kontokorentni uvér
v EUR 9.11.2023 1M Euribor + 1,95 % - - - -
COBA kontokorent.ivér
v EUR 9.11.2023 IM Euribor + 1,95 % 83421 83421 - -
UCB kontokorentni uvér
v EUR 9.11.2023 1M Euribor + 1,95 % 90 130 90 130 -
COBA kontokorentni
avérv CZK 9.11.2023 1M Pribor + 1,95 % 488 488 -~
Syndikovany tGvér
(KB,UCB,COBA) 30. 9. 2026 3M Euribor+2,50 % 3559584 260512 3299072 -
Celkem 3733623 434551 3299072 -

Smlouva o Syndikovaném uvéru obsahuje nasledujici zvlastni podminky (bank covenants), které musi
spole¢nost dodrZovat — koeficient zadluZenosti (Debt Service cover ratio), pomér fivéru k EBITDA (Net
debt/EBITDA), pomér skupinového uvéru k EBITDA (Group’s Net debt/EBITDA) a kapitalové vydaje
(Capital Expenditure). K 31. prosinci 2022 spolefnost tyto podminky spliiovala.
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Tyto Gveéry jsou zajitény nasledovné:

Zistatkova hodnota
zajisténi

Zistatek uveru

31.12.2022

31.12.2021

Klubova smlouva
KB+UCB+COBA

Zastavni smlouva k akciim ze dne 19.12.2017
uzaviend mezi CBC Europe S.ar.L jak
zastaveem a Komeréni bankou, a.s. jak
zastavnim véfitelem

Zastavni smlouva k pohledavkam vzniklych

z pojistnych smluv ze dne 19.12.2017 uzaviena
mezi Sellier & Bellot a.s. jako zdstaveem a
Komeréni bankou, a.s. jako zastavnim véfitelem

Zastavni smlouva k pohledavkam vzniklych z
intraskupinovych smluv ze dne 19.12.2017
uzaviena mezi Sellier & Bellot a.s. jako
zastaveem a Komeréni bankou, a.s. jako
zastavni véfitelem

Zastavni smlouva k pohleddvkam z obchodniho
styku ze dne 19.12.2017 uzaviena mezi
Sellier&Bellot a.s jako zéstaveem a Komeréni
bankou, a.s. jako zastavnim v&fitelem

Zastavni smlouva k ochrannym znamkam ze
dne 19.12.2017 uzaviena mezi Sellier & Bellot
a.s. jako zéstavcem a Komeréni bankou, a.s.
jako zastavnim véfitelem

Smlouva o zfizeni z4stavniho prava

k nemovitym v&cem ze dne 19.12.2017
uzaviend mezi Sellier & Bellot a.s jako
zastavcem a Komer¢ni bankou, a.s. jako
zéstavnim véfitelem

Smlouva o zfizeni zastavniho prava k
pohledavkam z b&Znych &t sepsand formou
Notarského zapisu dne 19.12.2017

Smlouva o zfizeni zastavniho prava k movitym
a hromadnym vécem sepsand formou
Notatského zapisu dne 19.12.2017

Celkem

3093 417

3733 623

Podminky uvérové smlouvy omezuji moznosti distribuce dividend. Dividendy musi byt v souladu
s uvérovou smlouvou skupinou pouZzity pfedevsim na sniZovani pljcky spole€nosti ve skupiné popsané

v bod¢ 6.
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17. Informace o trzbach

Trzby v tuzemsku Trzby v zahrani¢i Celkem
2022 1272302 5832253 7104 555
2021 1112821 4 659 608 5772429

18. Sluzby
2022 2021
Opravy a udrzba 46 445 52 869
Cestovné 4 000 2026
Naklady na reprezentaci 1 980 1129
Néajemné a sprava budov 7771 7771
Marketingové sluzby 28 256 19 501
Provize 77 150 50 382
Dopravné 151 961 107 467
Kooperace 57 211 35 331
Stravovani, stravenky 7133 5717
Poradenské sluzby, audit a icetnictvi 19 338 27 366
Ostatni 31 855 30 339
Celkem 433 100 339 898

19. Informace o spriznénych stranach

a) Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahi

V pohledavkach a zavazcich z obchodnich vztahii popsanych v bod€ 8 jsou obsazeny nasledujici
zustatky Géta tykajici se vztahil k podnikiim ve skupiné:

Pohledavky k 31.12. Zéavazky k 31.12.

2022 2021 2022 2021
Sellier & Bellot Trade a.s. - -- 1452 -
Magtech Ammunition Company,Inc. 399 980 301 462 4 19
Magtech Europe GmbH -- - 795 1238
Fritz Werner Industrie-Ausriistungen
GmbH -- - 126 36
Companhia Brasileira de Cartuchos 6 56 611 33 761 17 402
CBC AMMOLLC - - - --
Metallwerk Elisenhiitte GmbH 16 727 11 759 - -
Celkem 416 713 369 832 36 141 18 695
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w7

b) Transakce se spfiznénymi stranami

Vynosy za rok Naklady za rok
2022 2021 2022 2021
Sellier & Bellot Trade a.s. 53239 29250 1200 2300
Magtech Ammunition Company,Inc. 1459 842 1200 023 1839 1987
Magtech Europe GmbH -- - 819 1307
Fritz Wemner Industrie-Ausriistungen
GmbH - 75227 45134
Companhia Brasileira de Cartuchos 112792 19 530 18372
Taurus Armas S.A. -~ e
CBC AMMOLLC 176 677 -- --
z toho tGroky 122 464 (2021 — 158
995 tis. K&) -- --
Metallwerk Elisenhiitte GmbH 144 483 3505 3273
Celkem 1 663 225 102 120 72373

Spole¢nost nakupuje material, vyuZiva sluzeb a prodava vyrobky spfiznénym strandm v ramci
bézné obchodni &innosti podniku. VSechny vyznamné transakce se spfiznénymi osobami byly

uskute¢nény za béznych trznich podminek.

c) Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky vici ovladané nebo ovladajici osobé z titulu nevyplacené dividendy &ini 20 851 tis. K¢ (2021

— 18 050 tis. K&).

d) Zapijcky a Gvéry — ovlddana nebo ovladajici osoba

Zapujcky a uveéry jsou popsany v bodé 6.

e) Odmény a pijcky ¢leniim statutarnich a dozorich organi

Piedstavenstvo Dozoréi rada
2021 2021 2021 2021
Pocet ¢lenti 3 3 3 3
Odmény z titulu vykonu funkce 180 180 180 180

Clenové predstavenstva a vrcholového vedeni pouZivaji sluzebni automobily i k soukromym

ucelim.

V roce 2022 a 2021 neobdrzeli ¢lenové Fidicich, kontrolnich a spravnich orgéni zadné zalohy,
zavdavky, zapijcky, Gvéry, pfiznané zaruky a jiné vyhody a nevlastni Zddné akcie spole¢nosti.
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20. Zaméstnanci a vedouci pracovnici

Primémy podet zamé&stnancu a vedoucich pracovnikii a osobni naklady za rok 2022 a 2021:

Néklady na socialni

zabezpedeni a
2022 Pocdet Mzdové néklady zdravotni poji¥téni Socialni naklady
Zamé&stnanci 1569 724 296 240 350 16 596
Vedouci pracovnici 5 32623 5346 7
Celkem 1574 756 919 245 696 16 603

Naklady na socidlni

zabezpedeni a
2021 Podet Mzdové naklady zdravotni pojisténi Socialni naklady
Zamé&stnanci 1530 649 812 215699 5856
Vedouci pracovnici 5 33032 5163 10
Celkem 1535 682 844 220 862 5 866

Spole¢nosti nevznikly do 31. prosince 2022 i 2021 zadné penzijni zavazky vici byvalym ¢lendm
fidicich, kontrolnich a spravnich organii.

21. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi ¢ini 27 914 tis. K& (2021 — 24 053 tis. K&)
a zahrnuji socialni pojiténi ve vysi 19 329 tis. K& (2021 — 16 601 tis. K&) a zdravotni pojisténi ve vysi
8 585 tis. K& (2021 — 7 452 tis. K&). Zadné z t&chto zavazki nejsou po lhité splatnosti.

22. Stat - danové zavazky a dotace

Datiové zavazky &ini 5 385 tis. K& (2021 — 4 809 tis. K&) a zahrnuji zejména daiové zavazky z titulu
dang ze zavislé Cinnosti ve vySi 4 808 tis. K& (2021 — 4 341 tis. K&) a ostatni nepiimé dané ve vysi
577 tis. K& (2021 — 468 tis. K&). Zadné z t&chto zavazki nejsou po Ihiité splatnosti.

23. Informace o odménach statutarnim auditoriim

Tyto informace jsou uvedeny v pfiloze konsolidované uicetni zavérky sestavené za konsolida¢ni celek,
ve kterém je spole¢nost zahrnuta.
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24. Dan z pFijma
a) Splatna

Splatna dail z pf{jmd zahrmuje odhad dané za zdafiovaci obdobi 2022 ve vysi 205 025 tis K&
(2021 — 174 413 tis. K&) a upfesnéni odhadu dané za zdaiiovaci obdobi 2021 ve vysi -74 tis. K&
(2021 — upresnéni odhadu dan¢ za zdatiovaci obdobi 2020 ve vysi 24 K¢).

b) Odlozena

Pohledavky Zavazky Rozdil
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Z rozdilu zast.cen dlouhodob. majetku - -195938 -193308 -195938 -193308
Z opravné poloZky k zasobam 777 2 080 - -- 777 2 080
Z rezerv 14 550 12914 - -- 14 550 12914
Z investiéni pobidky 15 366 45 791 -- -- 15366 45791
Ze zajist.derivatd rozvahové 6558 7085 -29 079 -5 829 -22 521 1256

OdloZena dafiové pohledavka/(zavazek) 37 251 67870 -225017  -199137 -187766  -131267

V souladu s c¢etnimi postupy uvedenymi v bod€ 2 1) byla pro vypocet odlozené dané pouZzita
daitiova sazba 19 % (2021 — 19 %).

Vroce 2014 ziskala spoleCnost investiéni pobidku ve formé slevy na dani z pfijmid az do vyse
225 mil. K¢ v zavislosti na plnéni souvisejicich podminek. Na zakladé pinéni podminek investiéni
pobidky do 31. prosince 2022 spoleénost uplatnila slevy na dani v roce 2015, 2016, 2018, 2019, 2020,
2021 a 2022 ve vys$i 210 mil. K&. Za rok 2023 a v nasledujicich letech miize uplatnit slevu ve vysi
15 mil. K¢&.

25. Vyzkum a vyvoj
Na vyzkum a vyvoj vynaloZila spole¢nost za rok 2022 — 45 643 tis. K& (2021 — 21 442 tis. K&).

26. Slozky penéznich prostredkii a penéznich ekvivalenti (pro Géely cash flow)

Pro ucely sestaveni pfehledu o penéznich tocich jsou penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
definovany tak, Ze zahrnuji penize v pokladné, penize na cesté, penize na bankovnich uétech a dalsi
finan¢ni aktiva, jejichz ocenéni miiZe byt spolehlivé uréeno a kterd mohou byt snadno pfeménéna v

penézni prostiedky. Zistatek penéznich prostfedkii a penéZnich ekvivalenti je na konci téetniho
obdobi nasledujici:

Zustatek k 31.12.

2022 2021
Penize 1856 1184
Uty v bankach 135 288 209 193
Kratkodobé cenné papiry a podily™ 2201 4184
PenéZni prostiedky a penéZni ekvivalenty 139 345 214 561
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*) spolednost eviduje vkladové udty jako kratkodobé cenné papiry a podily

27. Zavazky nevykazané v rozvaze

Komeréni banka, a.s. poskytuje spolelnosti celni zaruky aZz do vySe 1000 tis. K&.

28. Vyznamna nasledna udalost

Po rozvahovém dni byl nahrazen Clen predstavenstva pan Ing. Pavel Koldf novym é&lenem
pfedstavenstva panem Mgr. Vladimirem VoSickym.

Z4dné dali vyznamné nasledné udalosti, které by ovlivnily G&etni zavérku k 31. prosinci 2022, nejsou
vedeni spoleCnosti znamy.

Sestaveno dne: 8. ¢ervna 2023

pred */da predstavenstva ¢len predsidvenstva
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3.

Zprava o podnikatelské ¢innosti spoleCnosti a stavu
jejiho majetku

3.A Uvod

Spole¢nost Sellier & Bellot patii mezi vyznamné svétové vyrobce maloraZzového
stfeliva a je jednou z nejstarsich strojirenskych firem v Ceské republice. Vyrobky
nesouci znacku Sellier & Bellot jsou produkovany bez preruSeni od roku 1825. Od roku
2009 spole¢nost patiéi do skupiny CBC a tim se stala soucasti jednoho z
nejvyznamnéjsich sv&tovych vyrobeli maloraZzového streliva.

Sellier & Bellot a.s. vyrabi Sirokou skélu pistolovych, kulovych a brokovych naboji pro
lov a sport. Pistolové a revolverové naboje jsou vyrabény v razich od 6,35 Browning az
po 45ACP a mohou byt laborovany s netoxickou zapalkou NONTOX. Jedna se o
netoxickou, nekorozivni a neerozivni zapalkovou sloz, ze které jsou odstranény t&zké
kovy. Toto FeSeni ma spoletnost patentové chranéno nejen v Ceské republice, ale i v
Evropé a USA. Kulové nébojli jsou dodavany v raZich od 22 Hornet az po 9.3 x 74R s
moznosti Sirokého sortimentu riznych typh stfel pro lovecké pouZiti i pro terCovou
stielbu. V posledni dobé spole¢nost piedstavila i n€kolik novych vyrobkl v kulovém i
pistolovém segmentu se stfelami bez podilu olova, ¢imZ se pfipravuje na zménu
legislativy v ramci EU. Brokové naboje jsou vyrabény v razich 12, 16, 20,28 a410. V
nabidce je bezmala 100 riznych variant. Se sportovni variantou t€chto nédboji dosahuji
nasi reprezentanti $pi¢kovych vysledki v nejvyssich stieleckych soutéZich. Sortiment
uzaviraji naboje s okrajovym zapalem a nibojky s okrajovym a sttedovym zépalem. Siti
sortimentu se Sellier & Bellot a.s. fadi mezi nejvyznamnéjsi spole€nosti v celosvétovém
méfitku. Prosazuje se nejen v oblast lovecké a sportovni stielby, ale vyraznym
zpusobem také v dodavkach ndbojl pro ozbrojené slozky po celém svété. V soucasné
dob¢ patfi mezi nejvyznamnéjs$iho dodavatele malordZovych nabojii pro policii a
armadu v Evropé.

Pro zajiténi kvality produktd Sellier & Bellot byl ve spole¢nosti zaveden a realizovan
uéinny systém managementu jakosti. Tento systém je pravidelné podrobovén posouzeni
shody s pozadavky normy CSN EN ISO 9001:2016 a normy CSN EN ISO 14001:2016
certifikaéni spole€nosti. Sellier & Bellot a.s. je jiz vice nez dvacet let drzitelem
certifikdtu shody s poZadavkem této normy.

Ceské republika je élenskou zemi Bruselské konvence, a proto jsou viechny naboje
pro civilni trh konstruovany, vyrabény a zkouSeny podle norem Mezinarodni stilé
komise pro zkou$eni ruénich palnych zbrani (C.I.P.). Naboje jsou uvadény na civilni trh
po piezkouseni a obdrzeni certifikatu a typové kontrole stieliva a v prib&éhu vyroby
podléhaji pravideln& pfezkuSovani formou inspekénich kontrol, aby byla zajisténa shoda
s pozadavky typu dle C.IP. Toto pfezkouSeni je zajisfovano u Ceského Gfadu pro
zkouSeni zbrani a stfeliva. Dodavky pro ozbrojené slozky jsou vyrabény dle standardi
NATO nebo pozadavki zdkaznika.



3.B Obchodni politika spole¢nosti

Rok 2022 zasadné€ ovlivnila geopoliticka situace ve svété, konkrétné tinorova invaze
ruskych vojsk na Ukrajinu. Ta s sebou pfinesla nejen migra¢ni vlnu do zemi EU, ale
predev§im nestabilitu v dodavkach zdkladnich energii. Ceny energii zasadng ovlivnily
zpracovatelsky sektor a stabilitu cen vstupnich materiald. Dodavatelské ceniky se tak
meénily téméf s kazdou dodévkou.

Ve zbrojnim segmentu odstartovalo vnimané zvySené bezpe€nostni riziko nejen vys$si
poptavku ze strany ozbrojenych slozek, ale také nakupni hore€ku na civilnim trhu.
Nabidka naboji na civilnim trhu téméf neexistovala ve vétsin€ zemi Evropy. Situace se
zadala postupné uklidiiovat az v druhé poloving roku, kdy odeznéla prvotni panika. Trh
v USA se naproti tomu po letech prudkého riistu stabilizoval, coZ s sebou pfineslo také
postupnou korekci prodejnich cen. Diky uvedenym skuteénostem se trzby z prodeje
munice se vroce 2022 vySplhaly na uroveii 5,960 mld. K&, coZz opét pfedstavuje
pfekroceni trzeb z predchozich let, ale také vyrazné piekroceni ptivodniho prodejniho
planu.

V oblasti policejnich a vojenskych zakdzek zaznamenala spoleénost Sellier & Bellot
opét vyraznych uspéchli. Mezi nejvyznamnéjsi patii opétovné ziskani kontraktu na
dodavky tréninkovych néboju pro policii v tzv. Nordickém tendru. za vyznamny uspéch
je povazovan kontrakt na tréninkové naboje pro francouzské ministerstvo vnitra, kde se
spole¢nosti Sellier & Bellot prosadila po dlouhych 20 letech. A nejvét§im tispéchem
roku 2022 bylo ziskani 7-letého riamcového kontraktu na dodavky malorazovych naboji
pro danské ministerstvo obrany, jehoZ pfedpokladany objem pifiblizné 3 mld. K& patii
k nejvétsim kontraktlim v historii firmy.

Ve poslednim &tvrtleti roku spole¢nost dokoncila vystavbu nové vyrobni haly, kde se
postupné rozbéhla vyroba nejexponovanéj§ich razi. Tento kapacitni néartist pomize
vyre§i naléhavy nedostatek vyrobnich kapacit v sortimentu pistolovych a kulovych
naboja.

3.C Ekonomicka a finanéni situace spole¢nosti v roce 2022 a aktivity v
oblasti pracovnépravnich vztahi

Spole¢nost pokradovala ve splaceni uvéru poskytnutého na zikladé Facilities
Agreement zlistopadu 2017, ve zné€ni dodatku ztunora 2021, uzaviené mezi
Spoleénosti a konsorciem bank, kdy agentem této tivérové smlouvy je Komeréni banka
a.s. a dalSimi ¢leny konsorcia UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. a
Commerzbank AG, pobocka Praha dle platného splatkového kalendéfe a uhradila i
mimofadnou splatku z volné pen&zni hotovosti dle podminek Uv&rové smlouvy.

I ptes rekordni objem investic v roce 2022 nebyl vyuZit Gv€rovy ramec pro investiéni
financovani ve vy8i 21 milionu eur a veSkeré potieby spoleénosti se podafilo
financovat z provoznich zdroja



Splatky pajcky poskytnuté spoletnosti Sellier & Bellot a.s. matetské spole¢nosti CBC
Ammo LLC dne 18.12.2017 probihaly v dohodnutych objemech.

Rok 2022 ptedstavoval pro spole¢nost Sellier & Bellot a.s. dalsi vyznamny milnik
vristu vSech sledovanych ekonomickych ukazateld. Divodem bylo piedev§im
vniméani zvySeného rizika ohroZeni bezpeCnostni situace v souvislosti s inorovou
invazi ruskych vojsk na Ukrajinu a naslednym skokovym navySenim poptavky
civilnich zdkaznikd i policejnich a ozbrojenych slozek. Zaroven ale také doslo
k prudkému navy$eni cen energii, coZ mélo za nasledek rtist a nestabilitu cen vstupnich
materiald.

Ve finan¢nim vyjadieni dosahla spole¢nost Sellier & Bellot a.s. vroce 2022 trzeb
z prodeje vyrobki a sluzeb téméf 6,1 mld. K¢. Hodnota EBITDA vzrostla téméf o 25
% a doséhla vyse 1,531 mld. K¢ a hospodaisky vysledek pfed zdanénim se v porovnani
s pfedchozim rokem navy$il dokonce o vice nez 29 %, kdy doséhl hodnoty 1,294 mld.
K¢&. Pfidana hodnota se pak vysplhala na 2,582 mld. K¢, coz predstavuje navyseni
tohoto ukazatele o vice nez 35 %. Spole€nost tak vyrazné piekrocila plan ve viech
sledovanych ukazatelich.

Rekordnich hodnot dosahl v roce 2022 také objem investic, z ¢ehoZ vyznamnou ¢ast
tvofila investi¢ni akce vystavby nové vyrobni haly. Zaroven probihaji investice do
navy$ovani vyrobnich kapacit, do modernizace vyrobnich technologii pro zvy$ovani
produktivity prace a do robotizace vyrobnich procest.

V souvislosti se zprovoznénim nové vyrobni haly do$lo také k naristu poctu
zaméstnancl. Primérny pocet zaméstnancti ve fyzickych osobach za rok 2022 &inil
1 574 pracovnik.

K 31.12.2022 méla spolecnost Sellier & Bellot a.s. uzavieno 1 620 pracovnich smluv,
z nich 1464 byly pracovni smlouvy na dobu neurcitou a 156 pracovni smlouvy na
dobu urditou.

K navySeni ukazateli doslo v roce 2022 také ve mzdové oblasti. Primérny vydélek
vzrostl v meziroénim srovnani o 8 % a vys$e primé€mé mzdy za rok 2022 dosahla ve
finanénim vyjadfeni hodnoty 39.301,- K&.

V prib&hu roku 2022 byl se spole¢nosti veden jeden pracovné pravni spor.
Spole¢nost Sellier & Bellot a.s. v prib&hu celého roku 2022 plnila veskeré své zavazky

ve lhite splatnosti a lze ji tedy charakterizovat jako spole€nost dlouhodobé finanéné
stabilni.



3.D Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

3.E

Spolecnost Sellier & Bellot a.s. vynaloZila v roce 2022 na vyzkum a vyvoj &astku 45
643 tis K&.

Vyzkum a vyvoj je jednou z hlavnich priorit spoleénosti, a proto se snaZi prab&ziné
monitorovat potfeby zdkazniki a vyvoj situace na trhu. V roce 2022 byla pozornost
zaméfena pievazn€ na projekty, které souvisi s pfipravovanym zdkazem olova pfi
vyrobe a uZiti nabojli a munice v budoucich letech:

° doplnéni fady pistolovych a revolverovych nabojt se stielami XRG (HS) -
raze 38 Special, 357 Magnum, 460 SW

° sttely TXRG - pokratovani ve zméné materialu z CuZnlQ na CuZn4 a
zdokonalovéni konstrukce z pohledu rozkladu stfel a tim lep$i ranivosti zvéfe

® stiely TXRG CE - nové konstrukce stiel bez podilu olova, doplnéni sortimentu
bezolovnatych loveckych strel - stiela se stfiznou hranou pro cal. 30 a 6,5mm

® zkous$ky laboraci civilnich a vojenskych nabojt se stfelami FMJ a SP s jadrem
z materidlu bez podilu olova

. vyzkum a vyvoj nové Netoxické tfaskaviny a zkousky rtznych sloZeni stavajici

sloze NONTOX - modernizace a vylepSeni laboraci naboja se stielami FMJ a
SP s jadrem z materialu bez podilu olova

novy lovecky ndboj raze 6mm Creedmoor

zkousky laborace naboji pro civilni i specialni uziti dle poZadavkl zdkaznik,
zkousky novych hnacich néplni

Nedilnou soudasti souvisejici s vyvojem novych vyrobku je také vyvoj, vyroba a
provozovani novych modernich stroji, konkrétné stfelovych a nabojnicovych list a
plnicich a zapalkovacich stroja.

Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a aktivity v oblasti
Fizeni jakosti

Ve vSech oblastech zZivotntho prostfedi plni spole¢nost Sellier & Bellot a.s. platné
legislativni pozadavky véetn€ podminek uréenych v platném a vydaném integrovaném
povoleni dle zikona 76/2001 Sb. (22.zména integrovaného povoleni
&j. 069916/2022/KUSK OZP/Kra ze dne 11.10.2022). Vyrobni objekty a sklady jsou
zafazeny v souladu s legislativou zékona €. 224/2015 Sb. v platném znéni, o prevenci
zavaznych havérii, do kategorie B.

Spolecnost ma schvalenu platnou Bezpecnostni zpravu pod &. 34156/2020/KUSK
OZP/Bel v souladu se zakonem &. 224/2015 Sb. Integrovana inspekce PZH podle § 39
z4k.6.224/2015 Sb. prob&hla 12.4.2022. Pfi kontrole nebylo zjisténo poruseni legislativy
a nebyla uloZena népravna opatieni.

Kontrola planu fyzické ochrany podle zak.€.224/2015 Sb. véetn¢ Kontroly funk&nosti
bezpecnostnich opatfeni podle § 22 odst.2) z4ak.6.224/2015Sb. byly provedeny



3.F

v souladu s interni smérnici S 64/20 ,,Plan fyzické ochrany pro objekt Sellier Bellot a.s.

V oblasti pouzivani chemickych latek dodrZzovala spolecnost Sellier & Bellot a.s. z4sady
nafizeni evropského parlamentu REACH a CLP (registra¢ni a oznamovaci povinnosti,
evidence bezpe€nostnich listd, fadné znafeni naSich vyrobkt v souladu s CLP).

V oblasti ochrany ovzdu$i byly plnény emisni limity. Zdroje zneiStovéni byly
provozovany v souladu s povolenim provozu a platnymi Provoznimi fady. Spole€nost
Sellier & Bellot a.s. jiz neni zapojena do obchodovani s emisemi sklenikovych plyni.
Na zaklad¢€ zakona 383/2012 Sb. zatizeni nedosahuje prahové hodnoty projektovaného
ptikonu stanoveného v piiloze ¢. 1. 20MW).

Sanace v roce 2022 probihaly v souladu s platnymi podminkami.

Naklédéni s odpady a vodami bylo provadéno v souladu s platnou legislativou a byly
plnény podminky dil¢ich rozhodnuti vydanych organy statni spravy.

Spole€nost rovnéz zpracovava Uhlikovou stopu (Company Carbon Footprint) a
stanovuje mnoZstvi sklenikovych plynti. Jejich hodnoty odpovidaji charakteru vyrobni
¢innosti podniku a je vyjadiend v ekvivalentech CO; (COze).

Maximélni pozornost byla i vtomto roce vé€novana postupnému zlepSovani
integrovaného systému managementu (management kvality, management poZadavki
NATO na kvalitu, environmentilni management). Procesy vyroby produktd jsou
navrZzeny a fizeny tak, aby produkty spliiovaly jak civilni, tak naro¢né vojenské
pozadavky. Néklady na zmetkovitost a naklady na reklamace se pohybovaly ve
standardnich Grovnich.

V bieznu roku 2022 spoletnost usp&sné absolvovala dozorovy audit provedeny
pracovniky U OSK SOJ Praha na prokazani shody systému kvality dle pozadavkd COS
051672 (vojensky audit dle standardu NATO — AQAP 2110).

V fijnu roku 2022 uspé$né absolvovala také recertifikaéni audit na prokdzani shody
systému managementu s poZadavky normy CSN EN ISO 9001:2016 (kvalita) a obdrzela
certifikat platny dal$i t# roky. Zarovei usp&$né prob&hl dozorovy audit dle normy CSN
EN ISO 14001:2016 (EMS) provedeny spolecnosti TDS CERT Brno, akreditovanou u
CIA.

Informace o nabyti vlastnich akcii a akcii ovladajici osoby

V prabéhu roku 2022 spolecnost nevlastnila Zadné vlastni akcie ani akcie ovladajici
osoby.



3.G Vyhled v hospodareni spolecnosti pro dalSi obdobi

3.H

Finanéné obchodni plan spole¢nosti pro rok 2023 predpoklada dalsi rist produkce stejné
jako hodnot sledovanych ekonomickych ukazatelti. Spole¢nost bude v roce 2023 také
pokracovat s realizaci dal§iho vyznamného investi¢niho programu.

Nasledné udalosti

Spolecnost si neni védoma Zadnych naslednych vyznamnych udalosti, které by mély
vyznamny dopad na vyrocni zpravu &i U¢etni zavérku sestavenou za obdobi od 1. ledna
2022 do 31. prosince 2022 a nebyly jiz sou¢asn€ uvedeny v ptiloze Géetni zavérky.

Po rozvahovém dni byl nahrazen ¢len pfedstavenstva pan Ing. Pavel Kolaé novym
¢lenem piedstavenstva panem Mgr. Vladimirem Vosickym.

Ve Vlasimi, 8. ¢ervna 2023
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piedseda predstavenstva ¢len predstatensiva

Sellier & Bellot a.s.




4.

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2022

Pfedstavenstvo spoleCnosti Sellier & Bellot a.s. vypracovalo pro téetni obdobi od
1. ledna 2022 do 31. prosince 2022 Zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou
osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou (déle jen ,.Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami“) a to
v souladu s ustanovenim §82 a nasl. Zakona o obchodnich korporacich €. 90/2012 Sb.
v platném znéni.

Spolecnost Sellier & Bellot a.s. byla v prib&hu celého roku 2022 v pozici spole¢nosti
ovladané, vlastnéna jedinym akcionafem, a to spole¢nosti CBC Europe S.ar.l., 5, Place
de la Gare. 1616, Lucemburské velkovévodstvi.

Vztahy spoleénosti Sellier & Bellot a.s. vii¢i ostatnim osobam ve skupiné CBC jsou
charakterizovany v nasledujici ¢asti bez ohledu na skutecnost, zda se jedna o vztah
k ovladajici osobe ¢i osobe ovladané stejnou ovladajici osobou. Matetskou spole¢nosti
skupiny je spole¢nost CBC AMMO LLC.

Vztahy mezi spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti CBC AMMO LLC

Spolecnosti Sellier & Bellot a.s. byla dne 18.12.2017 poskytnuta zapijcka spoleénosti
CBC AMMO LLC ve vysi 5421 856 tis. K¢ (212 288 804,- Eur). V pribéhu roku
2022 pokracovalo splaceni této zaptijcky a celkova vyse splacené jistiny za tento rok
¢inila 32 569 tis. Eur. Koneéna hodnota zapajcky k 31.12.2022 tedy ¢inila 1 994 499
tis. K¢ (82 707 804,-- Eur).

Urok vytgétovany spoleénosti CBC AMMO LLC za rok 2022 &inil 122 464 tis. K&
(4 926 161,- Eur). Déle byly na spole¢nost CBC AMMO LLC pfeuctovany naklady
souvisejici s uzavienym urokovym zajisténim v celkové vysi 13 557 tis. K¢
(545 316,61 Eur).

Vztahy mezi spolecnosti Sellier & Bellot a.s. a spoleénosti CBC Global
Ammunition LLC

Mezi spole¢nostmi Sellier & Bellot a.s. a CBC Global Ammunition LLC nebyly v roce
2022 uzavieny Zadné smlouvy a ani neexistovaly jiné vztahy kromé vztahu
vlastnického.

Vztahy mezi spolecnosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti CBC Europe S.a r.1

Mezi spole¢nostmi Sellier & Bellot a.s. a CBC Europe S.a r.l. nebyly v roce 2022
uzavieny Zddné smlouvy a ani neexistovaly jiné vztahy kromé vztahu vlastnického.



Vztahy mezi spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti Companhia Brasileira
de Cartuchos

Piedstavenstvu spolecnosti Sellier & Bellot a.s. je znamo, Ze jeji ovladajici osoba
spoleCnost CBC AMMO LLC je zaroveii také ovladajici osobou spoleénosti
Companhia Brasileira de Cartuchos.

V prubéhu roku 2022 spolecnosti Sellier & Bellot a.s. a Companhia Brasileira de
Cartuchos vzajemné¢ wuzaviraly béZné obchodni smlouvy dodavatelsko —
odbératelského charakteru, kdy zavazky a pohledavky ztéchto smluv plynouci
odpovidaji bé€Zznym obchodnim podminkédm mezi nezavislymi subjekty. Spolenost
Sellier & Bellot a.s. v téchto smlouvach vystupovala jak v pozici dodavatele, tak i
odbératele.

Z pohledu spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. byly uskute€nény vzijemné obchody
v nasledujicich objemech:

prode;j 1 740 tis. K&
nakup 19 530 tis. K¢

Uvedené ¢isla odrazeji zirovenn odménu za rueni, které spoleénost Companhia
Brasileira de Cartuchos poskytla spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. v souvislosti
s Cerpanym uve€rem od konsorcia bank. Odména za toto ruceni v roce 2022 ¢&inila
17 402 tis. K& (700 tis. Eur).

Z&dné jiné smlouvy vroce 2022 mezi spolednostmi uzavieny nebyly a ani
neexistovaly zadné jin€ vztahy.

Vztahy mezi spolecnosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti Sellier & Bellot Trade
a.s.

Spole¢nost Sellier & Bellot a.s. byla v prib&hu celého roku 2022 jedinym akciondfem
spole¢nosti Sellier & Bellot Trade a.s. Ob€ spole¢nosti spolu uzaviraly b&€Zné smlouvy
obchodniho charakteru a dale obchodni smlouvy o ndjmu a zajiStovani sluZeb.
Viechny tyto smlouvy i zadvazky a pohledavky z t€chto smluv plynouci odpovidaji
b&znym obchodnim podminkam mezi nezadvislymi subjekty. V ramci uvedenych
smluv spoleénost Sellier & Bellot Trade a.s. nakupovala vyrobky matetské spole¢nosti
a dale s nimi obchodovala.

Z pohledu spole€nosti Sellier & Bellot a.s. byly uskuteénény vzijemné obchody
v nésledujicich objemech:

prodej 53 239 tis. K&
nakup 1 200 tis. K&

Zadné jiné smlouvy vroce 2022 mezi spoleénostmi uzavieny nebyly a ani
neexistovaly jiné vztahy kromé vztahu vlastnického, jak je popsano vyse.



Vztahy mezi spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti Metallwerk
Elisenhiitte GmbH

Piedstavenstvu spoleénosti Sellier & Bellot a.s. je znamo, Ze jeji ovladajici osoba
spoleénost CBC AMMO LLC je zaroveii také ovladajici osobou spole€nosti
Metallwerk Elisenhiitte GmbH.

V prib&hu roku 2022 spole€nosti Sellier & Bellot a.s. a Metallwerk Elisenhiitte GmbH
vzdjemné uzaviraly béZzné obchodni smlouvy dodavatelsko — odbératelského
charakteru, kdy zavazky a pohledavky z té€chto smluv plynouci odpovidaji béZznym
obchodnim podminkam mezi nezavislymi subjekty. Spolecnost Sellier & Bellot a.s.
v t&chto smlouvach vystupovala jak v pozici dodavatele, tak i odbératele.

Z pohledu spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. byly uskutecnény vzijemné obchody
v nasledujicich objemech:

prodej 168 589 tis. K&
nakup 3 505 tis. K¢

Uvedena ¢isla odraZeji zaroveni odménu za ruceni, které spole¢nost Metallwerk
Elisenhiitte GmbH poskytla spolecnosti Sellier & Bellot a.s. v souvislosti s ¢erpanym
uvérem od konsorcia bank. Odména za toto ruceni v roce 2022 ¢inila 2 735 tis. K&
(110 tis. Eur).

Zadné jiné smlouvy vroce 2022 mezi spolednostmi uzavieny nebyly a ani
neexistovaly Zadné jiné vztahy.

Vztahy mezi spolecnosti Sellier & Bellot a.s. a spolecnosti Magtech Europe
GmbH

Piedstavenstvu spoleCnosti Sellier & Bellot a.s. je znamo, Ze jeji ovladajici osoba
spoleé¢nost CBC AMMO LLC je zaroven také ovladajici osobou spoleénosti
Magtech Europe GmbH.

V priib&hu roku 2022 spolecnosti Sellier & Bellot a.s. a Magtech Europe GmbH
vzéjemné uzaviraly b&Zné obchodni smlouvy dodavatelsko — odbératelského
charakteru, kdy zdvazky a pohledavky z té€chto smluv plynouci odpovidaji b&Zznym
obchodnim podminkdm mezi nezévislymi subjekty. Spole¢nost Sellier & Bellot a.s.
v téchto smlouvach vystupovala pouze v pozici odbératele.

prodej 0 tis. K&
nakup 819 tis. K&

Zadné jiné smlouvy vroce 2022 mezi spolenostmi uzavieny nebyly a ani
neexistovaly zadné jiné vztahy.



Vztahy mezi spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti Magtech Ammunition
Company, Inec.

Predstavenstvu spolecnosti Sellier & Bellot a.s. je znamo, Ze jeji ovladajici osoba
spole¢nost CBC AMMO LLC je zaroven také ovladajici osobou spolecnosti
Magtech Ammunition Company, Inc.

V pribéhu roku 2022 spoleCnosti Sellier & Bellot a.s. a Magtech Ammunition
Company, Inc. vzdjemn€ uzaviraly béZné obchodni smlouvy dodavatelsko —
odbératelského charakteru, kdy zévazky a pohledavky zt€chto smluv plynouci
odpovidaji béZnym obchodnim podminkam mezi nezavislymi subjekty. Spole€nost
Sellier & Bellot a.s. v téchto smlouvéich vystupovala jak v pozici dodavatele, tak i
odbératele.

Z pohledu spolecnosti Sellier & Bellot a.s. byly uskuteCnény vzajemné obchody
v nasledujicich objemech:

Prodej 1459 842 tis. K&
nakup 1 839 tis. K&

Uvedena ¢&isla odrazeji zaroveti odménu za ruceni, které spoleénost Magtech
Ammunition Company, Inc. poskytla spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. v souvislosti
s Cerpanym uvérem od konsorcia bank. Odmeéna za toto ruCeni vroce 2022 ¢inila
1 740 tis. K& (70 tis. Eur).

Zadné jiné smlouvy vroce 2022 mezi spolednostmi uzavieny nebyly a ani
neexistovaly Zadné€ jiné vztahy.

Vztahy mezi spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti Taurus Armas S.A.

Predstavenstvu spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. je znamo, Ze jeji ovladajici osoba
spole¢nost CBC AMMO LLC je zéroveil také ovladajici osobou spole¢nosti Taurus
Armas S.A.

V pribéhu roku 2022 spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a Taurus Armas S.A. vzijemné
uzaviraly béZné obchodni smlouvy dodavatelsko — odbératelského charakteru, kdy
zavazky a pohledavky z té€chto smluv plynouci odpovidaji béZnym obchodnim
podminkam mezi nezavislymi subjekty. Spole¢nost Sellier & Bellot a.s. v téchto
smlouvach vystupovala pouze v pozici dodavatele.

prodej 1 736 tis. K&
nékup 0 tis. K&

Zadné jiné smlouvy vroce 2022 mezi spolednostmi uzavieny nebyly a ani
neexistovaly Zadné jiné vztahy.



Vztahy mezi spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti Fritz Werner
Industrie-Ausriistungen GmbH

Predstavenstvu spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. je znamo, Ze jeji ovladajici osoba
spole¢nost CBC AMMO LLC se stala také ovladajici osobou spole¢nosti Fritz
Werner Industrie-Ausriistungen GmbH.

V prubéhu roku 2022 spoleénosti Sellier & Bellot a.s. a Fritz Werner Industrie-
Ausriistungen GmbH vzajemné uzaviraly bézné obchodni smlouvy dodavatelsko —
odbératelského charakteru, kdy zavazky a pohledavky z t€chto smluv plynouci
odpovidaji béZnym obchodnim podminkam mezi nezavislymi subjekty. Spole¢nost
Sellier & Bellot a.s. v t€chto smlouvéch vystupovala pouze v pozici odbératele.

Z pohledu spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. byly uskuteénény vzajemné obchody
v nasledujicich objemech:

prodej 0 tis. K¢&
nakup 75 227 tis. K¢

Z4dné jiné smlouvy vroce 2022 mezi spolenostmi uzavieny nebyly a ani
neexistovaly Zadné jiné vztahy.

Vztahy mezi spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti New Lachaussée S.A.

Predstavenstvu spolecnosti Sellier & Bellot a.s. je znamo, Ze jeji ovladajici osoba
spole¢nost CBC AMMO LLC je zéroveri také ovladajici osobou spole¢nosti New
Lachaussée S.A.

Mezi spolecnosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti New Lachaussée S.A. nebyly
v roce 2022 uzavieny Zadné smlouvy a ani neexistovaly zadné jiné vztahy.

Vztahy mezi spolecnosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti Manubaltas UAB

Predstavenstvu spolecnosti Sellier & Bellot a.s. je znamo, Ze jeji ovladajici osoba
spoleénost CBC AMMO LLC je zaroveni také ovladajici osobou spole¢nosti
Manubaltas UAB.

Mezi spolecnosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti Manubaltas UAB nebyly v roce
2022 uzavieny Zadné smlouvy a ani neexistovaly Zadné jiné vztahy

Predstavenstvu spolecnosti Sellier & Bellot a.s. neni s pé&i fadného hospodafe nic
znémo o dalich osobach ovladanych spole¢nosti CBC AMMO LLC ani CBC Europe
S.a r.l., se kterymi by spolecnost Sellier & Bellot a.s. méla v roce 2022 obchodni
vztahy.



Zhodnoceni vyhod, nevyhod a rizik

Ze vztahu mezi ovladajici a ovladanou spole€nosti plynou nasledujici vyhody:

- synergie plynouci ze spole¢ného obchodniho zastoupeni na hlavnich trzich

- logistické vyhody plynouci z geografického rozmisténi jednotlivych spolednosti
v ramci skupiny CBC.

Ve sledovaném ucetnim obdobi nevznikla ovladané osob& z propojeni s ovladajici
osobou zadnd ujma. Pfedstavenstvo spole€nosti je presvédCeno, Ze ze vztahl
s ovladajici osobou nevyplyvaji Zadné nevyhody ¢&i rizika.

Zivérecéné prohliseni predstavenstva spoleénosti

ProhlaSujeme, Ze jsme do této Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami,
vyhotovené dle ustanoveni § 82 a nésl. Zakona &. 90/2012 Sb. Zakona o obchodnich
korporacich, pro u€etni obdobi od 1. ledna 2022 do 31. prosince 2022, uvedli ke dni
podpisu této zpravy ndm zndmé skute€nosti:

- strukturu vtahd mezi osobami,

- smlouvy a vztahy mezi ovladajici a ovladanou osobou, smlouvy a vztahy mezi
ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou,

- pln€ni a protiplnéni poskytnuté mezi ovladanou a ovladajici osobou a mezi
ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou,

- jiné pravni Gkony u¢inéné v zdjmu téchto osob.

Dale prohlasujeme, Ze si nejsme v€domi skuteénosti, Ze by z vy$e uvedenych smluv

nebo opatfeni vznikla spole€nosti Sellier & Bellot a.s. jakakoliv majetkova &

nemajetkova Gjma.

Rovnéz prohlaSujeme, Ze v uvedeném ucetnim obdobi nebyla uéinéna Zadna jina nez

vySe uvedend jedndni vzajmu ovladajici osoby, kterd by se tykala majetku a
presahovala hodnotu 10% vlastniho kapitalu dle posledni u¢etni zavérky.

Ve Vlasimi, 17. bfezna 2023

/ ng Josef Strnad
len pfedstavenstva

Sellier & Bellot a.s. *
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Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti
Sellier & Bellot a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Uetni zavérky spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. (dale také
~Spole¢nost’) sestavené na zakladé ceskych G&etnich pfedpisl, kterd se sklada
z rozvahy k 31. prosinci 2022, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach viastniho
kapitalu a prehledu o penéZnich tocich za rok kongicl 31. prosincem 2022 a pfilohy v
Gcetni zavérce, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych Géetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy v této uetni
zavérce.

Podle naseho nazoru pfilozena Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a
pasiv Spolec¢nosti k 31. prosinci 2022 a nakladl a vynost a vysledku jejiho hospodaieni
a penéZnich tokll za rok kondici 31. prosincem 2022 v souladu s ¢eskymi ucetnimi
piedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorl
Ceskeé republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikatnimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena t&mito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym
Komorou auditorii Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili jsme i dal$i
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domnivame se, Ze dikazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni
naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené ve vyrogni zpravé mimo Gdetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutarni organ Spole¢nosti.

Nas vyrok k Gc¢etni zaveérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je v8ak souéasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s Uéetni zavérkou &i s nasimi znalostmi o u&etni jednotce ziskanymi b&hem
auditu ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialng) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve v3ech
vyznamnych (materiélnich) ohledech vypracovany v souladu s piislusnymi pravnimi
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pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky
pravnich pfedpisti na formalini naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavki
by bylo zpUsaobilé ovlivnit Usudek &inény na zakladé ostatnich informacl.

Na zékladé provedenych postuptli, do miry, jiz dokédZzeme posoudit, uvadime, Ze

o ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni
v ugetni zévérce, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu
s ucetni zavérkou a

» ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkt a povédomi o Spole¢nosti, k nimz
jsme dospeli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini)
vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupll jsme v obdrZzenych ostatnich
informacich Zadné vyznamné (materialnl) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozoréi rady Spolec¢nosti za tucetni zavérku

Statutarni organ Spoleénosti odpovida za sestaveni ugetni zavérky podavajicl vérny a
poctivy obraz v souladu s Eeskymi G&etnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém,
kitery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani Géetni zavérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen posoudit, zda je
Spole¢nost schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze v ugetni
zaveérce zdalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepietrzitého trvani pfi sestavenl G&etni zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy statutérni
organ planuje zrudeni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji &innosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem u&etniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze U€etni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici na$ vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Zze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi piedpisy ve
v8ech pfipadech v U¢etnl zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodil nebo chyb a povazuji se
za vyznamné (materialni), pokud Ize rediné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Gcetni zavérky na jejim
zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat
b&hem celého auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi
povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostatetné a vhodné diikazni informace, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadiit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou



(materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imysina opomenuti,
nepravdiva prohlaSeni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na G&innost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

o  Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych uéetnich
odhadll a informace, které v této souvislosti statutdrni organ Spole&nosti uved!
v pfiloze v ucetnl zavérce.

¢  Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu neptetrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni
zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni
informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepretrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v piiloze v udetni zavérce, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadfit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spolegnosti nepfetrzité
trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data naSi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati
schopnost nepfietrzité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah G&etnl zavérky, véetné prilohy,
adale to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zplUsobem, ktery vede k vé&rnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné
o planovaném rozsahu a nagasovani auditu a o vyznamnych zjist&nich, ktera jsme
v jeho pribé&hu uginili, véetné zjist&nych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim
systéemu.

Statutarni auditor odpovédny za zakédzku

Martina Stegova je statutarnim auditorem odpovédnym za audit u&etni zavérky
spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. k 31. prosinci 2022, na jehoz zakladé byla zpracovana
tato zprava nezavislého auditora.

V Praze, dne 8. ¢ervna 2023
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