Vyrocni zprava 2021

Sellier & Bellot a.s.
Lidicka 667

258 01 Vlagim

I1CO : 28982347



Obsah vyrocni zpravy

Zakladni informace o spoleCnosti

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2021

Zpréva o podnikatelské Cinnosti spolecnosti a stavu jejiho majetku
Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Zprava nezavislého auditora

S g P



1. Zakladni informace o spole¢nosti

1. A Udaje o firmé

Nazev:

Sidlo:

1CO:

Pravni forma:
ZaloZeni:

Datum zapisu do OR:
Registrace:

Sellier & Bellot a.s.

Lidicka 667, 258 01 Vlasim

28982347

akciova spolecnost

Spole¢nost je pfimym pokraovatelem spole€nosti Sellier &
Bellot zaloZené v roce 1825 v Praze a jeji soucasna pravni
forma vznikla splynutim spole¢nosti Sellier & Bellot, a.s. se
sidlem Vlagim, Lidicka 667, PSC 258 13, IC 45147523,
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v
Praze, oddil B, vloZka 1424 a spole¢nosti CBC Czech
Republic a.s. se sidlem Vlasim, Lidicka 667, IC 28428251,
zapsané v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v
Praze, oddil B vlozka 14458

31. prosince 2009
Spolecénost je zapsana do Obchodniho rejstiiku

vedené¢ho Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 15674

1.B Udaje o zdkladnim kapitalu

1.C

Vyse upsaného zdkladniho kapitélu €ini 814 000 000,- K&. Zakladni kapital je zcela
splacen a je rozloZen na 814 000 kmenovych akcii na jméno o nomindlni hodnoté
1 000,- K¢ v zaknihované podobg, vefejné neobchodovatelnych.

Ostatni udaje

Jedinym akciondfem spoleénosti je od 22.3.2012 spole¢nost CBC Europe S.a r.l., 75,
Parc d’Activités, L-8303 Capellen, Lucemburské velkovévodstvi a nema Zadnou
organiza¢ni slozku v zahraniéi.



2.  Uletni zavérka k 31. prosinci 2021



ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2021

(v celych tisicich Kg&)

IC: 28982347

Dle vyhlasky &. 500/2002 Sb.

Sestaveno dne: 7.3.2022

Pravni forma Gcetni jednotky: Akciova spolecnost
Predmét podnikani G&etni jednotky: Vyroba munice
Spisova znacka: oddil B,viozka 15674

Nazev a sidlo Ucetni jednotky
Sellier & Bellot a.s.

Lidicka 667

Viasim

25801

V likvidaci: Ne
Oznageni AKTIVA gdsll(z B&né Ggetni obdobi Minulé G&. obdobi
5 b é Brﬂtto Konzakce Nztto Ne4tto
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) | 01 10 422 952 3118705 7 304 247 7 968 444
Pohledavky za upsany zakladni kapital 02
Stala aktiva (B.l.+B.I.+BMI) | 03 7 544 847 3106 786 4 438 061 5445 484
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek (soudet B..1.az B.1.5.2.) | 04 54 390 49701 4 689 5493
1. Nehmotné vysledky vyvoje 05
Z Ocenitelna prava 06 53 122 49 583 3539 3745
2.1. Software 07 36 626 33 450 3176 3246
22 Ostatni ocenitelna prava 08 16 496 16 133 363 499
3 Goodwill 09
4, Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 10 118 118 598
5. :rsliy:r:mf; zélohy qa;dlou_hoqoby nehmotny majetek a nedokonteny 1 1150 1150 1150
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12
52. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 1150 1150 1150
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek (soucet B.Il.1. az B.Il.6.2.) | 14 5233 254 3057 085 2176 169 2 185 584
1. Pozemky a stavby 15 1032 955 450 125 582 830 574 122
1.1. Pozemky 16 96 169 96 169 96 230
1.2, Stavby 17 936 786 450 125 486 661 477 892
2. Hmotné movité v&ci a jejich soubory 18 3873815 2 526 144 1 347 671 1410 645
3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 19 93 202 80 816 12 386 18 603
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 106 106 106
4.1, Péstitelské celky trvalych porostil 21
4.2, Dospélé zvifata a jejich skupiny 22
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 106 106 106
5. i e Y DRI PR TSI NEROF 24 233176 233176 182 108
5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 25 58 560 58 560 10 575
5.2. Nedokoné&eny diouhodoby hmotny majetek 26 174 616 174 616 171 533




Cisto

Oznageni AKTIVA % Bé&zné udetni obdobi Minuté G&. obdobi
g b fa‘:ku Bn:tto Kor;kce Nestto Nitto
B.II. | Dlouhodoby finanéni majetek (soudet BiL1. az B.M.7.2) | 27 2 257 203 2 257 203 3 254 407
1. Podily — oviadana nebo oviadajici osoba 28 12 922 12 922 27 511
2, Zaptijeky a Gvéry — ovliadana nebo ovladajici osoba 29 2244 281 2 244 281 3226 896
3. Podily — podstatny viiv 30
4, Zapuijcky a tvéry — podstatny viiv 31
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32
6. ZapUjcky a Gvéry - ostatni 33
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34
Z.A. Jiny dlouhedoby finanéni majetek 35
72, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36
ObéZna aktiva (CL+CI.+ClIL+CaV) | 37 2836177 11919 2 824 258 2473 845
c.l Zasoby (soucetC.1.1.aZC.1.5.) | 38 1346 324 10 948 1335376 894 386
1. Material 39 557 046 5041 552 005 317 944
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 40 333 820 945 332 875 297 790
3. Vyrobky a zbozi 4 408 992 4 962 404 030 276 155
3.1. Vyrobky 42 404 689 3243 401 446 273120
3.2, Zbozi 43 4303 1719 2584 3035
4, Mlada a ostaini zvifata a jejich skupiny 44
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 46 466 46 466 2497
c.. Pohledavky (Cl1+Cl.2+CN3) | 46 1275292 971 1274 321 1421 561
1. Dlouhodobé pohledavky 47 14 020 14 020 40
1.1. Pohledavky z obchodnich vztahii 48
1.2. Pohledavky ~ ovladana nebo ovladajici osoba 49
1.3. Pohledavky — podstatny viiv 50
1.4. OdloZena daniova pohledavka 51
1.5. Pohledavky - ostatni 52 14 020 14 020 40
5.1. Pohledavky za spole&niky 53
5.2 | Diouhodobé poskytnuté zéalohy 54 40
53. Dohadné Géty aktivni 55
54, Jiné pohledavky 56 14 020 14 020




Oznaceni AKTIVA g:;'(: Bézné Ggetni obdobi Minulé G¢. obdobi
e b c Bn:tto Konzekce Nt;tto Niﬁo
2, Kratkodobé pohledavky 57 1261272 971 1 260 301 1421 521
2.1, Pohledavky z obchodnich vztahi 58 596 864 971 595 893 708 465
2.2, Pohledavky — ovladana nebo oviadajici osoba 59 621 500 621 500 577 390
2.3. Pohledavky — podstatny vliv 60
2.4, Pohledavky - ostatni 61 42 808 42 908 135 666
4.1. Pohledavky za spolegniky 62
4.2. Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 63
4.3. | Stat-dafové pohledavky 64 14 682 14 682 18 689
4.4, | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 4781 4781 14 828
4.5, Dohadné ety aktivni 66 58 58
4.6. | Jiné pohledavky 67 23387 23 387 102 149
3. Casové rozliseni aktiv 68
3.1. Naklady pfistich obdobi 69
3.2. Komplexni naklady pristich obdobi 70
3.3. Pfijmy pristich obdobi 71
c.Hl. Kratkodoby finanéni majetek (C.N.1. + C.IL.2.) 72 4184 4184 1914
1. Podily — oviadana nebo ovladajici osoba 73
2. Ostatni kratkodoby finangni majetek 74 4184 4 184 1914
C.Av. PenéZni prostiedky (CV.1.+CIV.2) |75 210377 210 377 155 984
1 Pené2ni prostiedky v pokladné 76 1184 1184 1911
2. Penézni prostiedky na Ggtech 77 209 193 209 193 154 073
D. Casové rozligeni aktiv (D.1.+D.2+D.3) | 78 41928 41928 49 115
1. Naklady pifstich obdobi 79 40 245 40 245 34755
2. Komplexni naklady piistich obdobf 80
3 Piijmy piistich obdobf 81 1683 1683 14 360




Cislo

Oznaéeni PASIVA e Stav v béZném Ucet. obdobi | Stav v minulé G¢etnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 7 304 247 7 968 444
A. Viastni kapital (AL+AI +AIL+AIV.+AV.+AV]) | 02 2940085 3130 281
Al Zakladni kapital (Al1.+AL2 +AL3) | 03 814 000 814 000
1 Zakladni kapital 04 814 000 814 000
2. Vlastni podily (-) 05
3. Zmeény zakladniho kapitélu 06
Al Azio a kapitalové fondy (soucet All1. + All.2) | 07 -5838 36 999
1. Azio 08
2. Kapitalové fondy 09 -5938 36 999
2.1, Ostatni kapitalove fondy 10
2.2, Ocenovaci rozdily z pfecen&ni majetku a zavazka (+/-) 11 -5938 36 999
23 Ocefiovaci rozdily z precenéni pfi premé&néch obchodnich korporaci (+/-) 12
24, Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci (+/-) 13
2.5 Rozdily z ocenéni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci (+/-) 14
Al Fondy ze zisku (A + ANL2) | 15 217 773 211918
1. Ostatni rezervni fondy 16 210 000 210 000
2. Statutami a ostatni fondy 17 7773 1918
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (AdV.1.+AIV.2) | 18 1101 880 1172132
1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazené ztrata minulych let (+/-) 19 1101 880 1172132
2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 20
AV. Vysledek hospodafeni b&2ného Ggetniho obdobi (+/-) 21 812 370 895 232
AV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 22
B+C. Cizi zdroje (soucet B. + C.) 23 4 359 282 4 828 208
B. Rezervy {soutetB.1.azB.4.) | 24 97 640 60 989
1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 25
2. Rezerva na daf’ z pfijmu 26 29671
3. Rezervy podle zvia$tnich pravnich piedpist 27
4. Ostatni rezervy 28 67 969 60 989
Zavazky (soucetC.l. +Cl.+C.ll) | 28 4 261 642 4767 219
C.L Dlouhodobé zavazky (soudet C. I.1. az C.1.9.) 30 3430 353 3781557
1. Vydané dluhopisy 31
1.1. Vymeénitelné dluhopisy 32
1.2, Ostatnf diuhopisy 33




Oznaceni PASIVA fgidsll(z Stav v béZném (cet. obdobi | Stav v minulé igetnim obdobi
a b c 5 6
2, Zavazky k uvérovym institucim 34 3299072 3 656 988
3. Dlouhodobé piijaté zalohy 35 14 14
4. Zévazky z obchodnich vztah(l 36
5. Dlouhodobé sménky k thradé 37
6. Zévazky - ovladana nebo ovladajici osoba 38
7. Zéavazky - podstatny vliv 39
8. OdloZeny dafovy zavazek 40 131 267 124 555
9. Zavazky - ostatni 41
9.1 Zavazky ke spoletnikim 42
9.2 Dohadné Géty pasivni 43
9.3 Jiné zavazky 44
C.l. Kréatkodobé zavazky (soucet C.1.1.aZ C.I1.8) | 45 831 289 985 662
1. Vydané dluhopisy 46
1.1. Vyménitelné dluhopisy 47
1.2. Ostatni diuhopisy 48
2. Zavazky k uvérovym institucim 49 434 551 577 390
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 50 40 205 86 849
4, Zavazky z obchodnich vztaht 51 202 234 152 669
5. Kratkodobé sménky k uhradé 52
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 53 18 050 2832
7. Zavazky - podstatny vliv 54
8. Zavazky ostatni 55 136 249 165 922
8.1. Zavazky ke spole&nikim 56
8.2. Kratkodeobé finan&ni vypomoci 57
8.3. Z4avazky k zaméstnancum 58 44 488 40 239
8.4. Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 59 24 053 23 668
8.5. Stat — danové zavazky a dotace 60 4 809 7 429
8.6. Dohadné Géty pasivni 61 25 284 20 549
8.7. Jiné zévazky 62 37615 74 037
C.lI. Casové rozliSeni pasiv (CJll1. + C.I.2) 63
1. Vydaje pfistich obdobi 64
2. Vynosy pfistich obdobi 65
D. Casové rozliseni pasiv (D.1. +D.2) 66 4 880 9 955
1. Vydaje pristich obdobi 67 2433 6 692
2. Vynosy pristich obdobi 68 2 447 3 263

Podpisovy zaznam

30. 06. 2022



VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2021
(v celych tisicich K&)

Nazev a sidlo U&etni jednotky
Sellier & Bellot a.s.

IC: 28982347 Lidjcke 867
Viasim
Dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. 25801
Sestaveno dne: 7.3.2022
Pravni forma tGéetni jednotky: Akciova spole&nost
Predmét podnikani icetni jednotky: Vyroba munice
Spisova znacka: oddil B,vlozka 15674
V likvidaci: Ne
Oznacgeni TEXT Cislo Skutecnost v Gcetnim obdobi
fadku —
5 b & bez:\em min;lém
L Trzby z prodeje vyrobka a sluZeb 01 4 847 917 4 381 540
. Trzby za prodej zboZ( 02 21 323 21017
Vykonova spotieba (soucet A1.azA.3) | 03 4125 181 3 290 659
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 12195 14 285
2. Spotfeba materidlu a energie 05 3773088 2964 104
3 Sluzby 06 339 898 312 270
Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 07 -163 428 -33 228
Aktivace (-) 08 -895 037 -1 025 950
Osobni naklady (soucet D.1. az D.2)) 09 909 572 872 089
D.1 Mzdoveé nakdady 10 682 844 652 241
2. Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 11 226 728 219 848
241. Naklady na socidlnl zabezpetenl a zdravotni pojisténi 12 220 862 211179
2.2 Ostatni naklady 13 5 866 8 669
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (souet E1.az E.3) | 14 294 236 278 558
| E1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 294 970 282 382
1.1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 294 970 282 382
1.2. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17
2. Upravy hodnot zasob 18 -1 700 559
3. Upravy hodnot pohledavek 19 966 -4 383
. Ostatni provozni vynosy (souéet lIl.1 aZ M.3.) | 20 906 209 618 835
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 608 25479
2. Trzby z prodaného materialu 22 902 581 587 279
3 Jiné provozni vynosy 23 3020 6 077
E- Ostatni provozni naklady (soucet F.1. az F.5.) 24 752 804 661 097
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 822 8671
2. Prodany material 26 712 556 607 426
3. Danég a poplatky 27 7 384 4242
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 6 980 6 186
5. Jiné provozni naklady 29 25 062 34 572
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 852 121 978 167




Oznageni TEXT Cislo Skutegnost v Ugetnim obdobi
radku =
& b & béi:e’m min;lém

v. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily  (sougetIV. 1 +IV.2) | 31 15 000

1. Vynosy z podilil - oviddana nebo ovladajici osoba 32 15 000

2. Ostatni vynosy z podild 33
G. Nékiady vynaloZené na prodané podily 34

V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku  (soud. V.1+V.2)} | 35

1. Vynosy z ostatniho dlouhocdobého finangniho majetku - oviadajici nebo oviddand osoba 36

2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38

Vi Vynosové tiroky a podobné vynosy (soudetVI.1+ VL.2.) | 39 1598 019 186 337

1 Vynosové Uroky a podobné vynosy — oviadana nebo ovl4dajici osoba 40 158 995 185 403

2 Ostaini vynosové Uroky a podobné vynosy 41 24 934
1. Upravy hodnot a rezervy ve finangni oblasti 42
J. Nakladové tiroky a podobné naklady (soucet J.1+J..2)) | 43 98 611 122 649
JA. Néakiadové troky a podobné naklady - oviddana nebo ovladajici osoba | 44

2. Ostatnf nakladové Uroky podobné naklady 45 98 611 122 649

VIL. Ostatnf finan&nl vynosy 45 3708601 317 982
K. Ostatni finan&ni naklady 47 297 987 261 664

¥ Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 148 022 120 006

x Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim (+/-) 49 1000143 1098 173
L. Daii z pfijma (soucetL.1+L.2) 50 187 773 202 941
L.1. Dafi z pfijmii splatna 51 174 413 143 196

2. Dai z pfijmi odloZena (+/-) 52 13 360 59 745

** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 812 370 895 232
M. Ptevod podilu na vysledku hospodarenf spoleénikim (+/-) 54

aan Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 55 812 370 895 232

Cisty obrat za G&etni obdobi=1. + I + il + IV. + V. + VL. + VI 56 6 320 069 5525 711

Podpisovy zaznam

30. 06. 2072




PREHLED O PENEZNICH TOCICH
za obdobi od 1.1.2021 do 31.12.2021

(v celych tisicich K&)
IC: 28982347

Sestaveno dne: 7.3.2022
Pravni forma Géetni jednotky: Akciova spoletnost
Predmét podnikani G&etni jednotky: Vyroba munice

Nazev a sidlo G€etni jednotky
Sellier & Bellot a.s.
Lidicka 667
Viasim

25801

Oznaceni TEXT Skutegnost v GEetnim obdobi
= b béi;\ém min;lém
P. Stav pené&Znich prostfedk (PP) a ekvivalentl na zagatku Ggetniho obdobf 157 898 395 474
PENEZNi TOKY Z HLAVNi VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNIi CINNOST)
Z. U¢etni zisk nebo ztrata pred zdanénim 1000 143 1098173
AA. Uprava o nepenézni operace 226 187 207 761
A1.1. Qdpisy stalych aktiv(+) s vyj. zast. ceny a dale umof. opr. pol. k majetku 294 970 282 382
A.1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv 6 247 2 362
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv, vyagt. do vynost -, do néaklada + 214 -16 808
A.1.4. Vynosy z dividend a podilll na zisku (-} -15 000
A1.5. wggg:::éé cya#;asg%éagm .()+). s vyjimkou Uroki zahmovanych do ocenéni dlouhodobého majetku a -60 408 63 688
A.1.6. Pripadné Gpravy o ostatni nepenézni operace 164 3513
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a zménami pr.kap. 1226 330 1305934
A.2, Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -319 660 -88 160
A2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-) au ¢as. rozlideni 123 046 -131 896
A22 Zména stavu kratkodobych zé?azk(‘x z provozni &innosti (+/-) pu &as. rozl. -3416 52 020
A.2.3. Zména stavu zasob (+/-) -439 290 -8 284
A.2.4. Zména stavu kratkodobého finanéniho maj. nespadajici do PP a ekv.
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim 906 670 1217774
A.3. Vyplacené troky s vyjimkou Grokli zahmovanych do ocenéni diouhodob. maj. (=) -98 611 -122 649
A4 Prijaté aroky (+) 159 019 186 337
A.5. Zaplacena dan z pfijmi a za domérky za minulé obdobi (-) -141 664 -173 094
A7. Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 15 000
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 840414 1108 368
PENEZNi TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -277 699 -276 089
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 608 18 485
B.3. Zapujcky a avéry spfiznénym osobam 938 505 439 205
B.*™** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti 661 414 181 601




Oznaceni TEXT Skute€nost v Ggetnim obdebi
a b béi:xém min;lém
PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI
c.1. Dopady zmén dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazkd na PP a ekv. -500 755 -714 904
c.2. Dopady zmén vilastniho kapitalu na PP a ekv. -944 410 -812 641
c.21. ZvySeni PP a ekv. z titulu zvySenf zakladniho kapitalu (RF) (+)
c.2.2 Vyplaceni padilu na vlastnim kapitalu spoleéniktim (-)
C.2.3. Dalsi vkiady PP spole¢nik( a akcionai
C.24 Uhrada ziraty spoleéniky (+)
C.25. Piimé platby na vrub fondU (-) -1 144 -833
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zapl. sraZkové dané (-) -943 266 -811 808
C*** Cisty penézni tok vztahujici se k finan&ni &innosti -1 445 165 -1 527 545
F. Cisté zvydeni, resp. snizeni penéznich prostredkii 56 663 -237 576
R. Stav penéZnich prostfedku a ekvivalentd na konci obdobi 214 561 157 898

Podpisovy zdznam

30. 06. 202




PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
za obdobi od 1.1.2021 do 31.12.2021

(v celych tisicich Kc) Nazev a sidlo ucetni jednotky
IC: 28082347 Sellier & Bellot a.s.
Dle vyhlasky &. 500/2002 Sb. I\.,ilc; igi': o
25801
Sestaveno dne: 7.3.2022
Pravni forma Géetni jednotky: AKCIOVA SPOLECNOST
Predmét podnikani Ucetni jednotky: Vyroba munice
Oznaceni TEXT Skuteénost v Uéetnim obdobi
3 b béi:lém min;lém
A. Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstriku (icet 411)
A, Potcateéni stav 814 000 814 000
A2 Zvyseni
A3. Snizeni
A4 Koneény zlstatek 814 000 814 000
B. Zakladni kapital nezapsany (Gcet 419)
B.1. Pocatecni stav
B.2. Zvyseni
B.3. Snizeni
B.4. Konecny zlstatek
C. A. +/- B. se zohlednénim Gétu 252
C.1. Pocatecni zistatek A. +/- B. 814 000 814 000
c.2 pocateéni zlstatek vlastnich akcii a vlastnich obchodnich podild
C.3. Zména stavu Gétu 252
c4. Koneény zlstatek étu 252
C.5. Konetny zlstatek A. +/- B. 814 000 814 000
D. Emisni aZio
D.1. Pocatedni stav
D.2. Zvyseni
D.3. Snizeni
DA4. Konecény zlstatek
E. Rezervni fondy
E.l: Pocéateéni stav 210000 210 000
E.2. Zvyseni
E.3. Snizeni
E.4. Konecny zustatek 210 000 210 000




Oznaéeni TEXT Skuteénost v iéetnim obdobi
. b béi;\ém min;lém

F. Ostatni fondy ze zisku
F.1. Pocatecni zUstatek 1918 2250
F.2. Zvyseni 7 000 661
F.3. Snizeni 1145 993
F.4. Koneény zlstatek 7773 1918
G. Kapitalové fondy
G.1. Pocateéni zlstatek 36 999 -57 512
G.2. Zvyseni 50 301 94 511
G.3. Snizeni 93 238
G4. Konecny zUstatek -5 938 36 999
H. Rozdily z pfecené&ni nezahrnuié do vysledku hospodareni
H.1. Pocatecéni zUstatek
H.2. Zvyseni
H.3. Snizeni
H.4. Koneény zustatek
L. Zisk a&etnich obdobi (Uéet 428 + ziistatek na strané D uctu 431)
11, Pocateéni zistatek 2 067 364 1916 043
1.2. Zvyseni 812 370 895 232
1.3. Snizeni 965 484 743911
1.4. Koneény zlstatek 1914 250 2 067 364
J. Ztrata ucetnich obdobi (li€et 429 + zistatek na strané MD 0é&tu 431)
J.1. Pocate&ni zlistatek
J.2. Zvyseni
J.3. Snizeni
J.4. Konetny zlstatek
K. Zisk/ztrata za u€etni obdobi po zdanéni

Soucet celkem (C5+D4+E4+F4+G4+H4+14+J4+K) 2940 085 3130 281
Podpisovy zéaznam

30. 06, 2022 e
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Sellier & Bellot a.s.

Priloha v uéetni zavérce

Rok kong¢ici 31. prosincem 2021
(v tisicich K&)

1. Charakteristika a hlavni aktivity

Vznik a charakteristika spolecnosti

Sellier & Bellot a.s. (,,spole€nost®) vznikla 31. prosince 2009 splynutim spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a
CBC Czech Republic a.s. Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze
pod spisovou znackou 15674, oddil B. Hlavnim vyrobnim programem spole€nosti je vyvoj, vyroba, opravy,
upravy, pfeprava, nakup, prodej, pijéovani, uschovavani, znehodnocovani a ni¢eni zbrani a stfeliva.

Viastnici spolecnosti
Jedinym akcionafem spole¢nosti k 31. prosinci 2021 je:
CBC Europe S.ar.l., Lucemburské velkovévodstvi 100 %

Sidlo spoleénosti
Sellier & Bellot a.s.
Lidicka 667
Vlasim 258 01
Ceska republika

Identifikacni &islo
289 823 47

Clenové predstavenstva a dozoréi rady k 31. prosinci 2021

Clenové predstavenstva Clenové dozordi rady
Ing. Radek Musil (pfedseda) Ing. Petr Lajda (pfedseda)
Ing. Pavel Kolaf Jifina Vojtikova

Ing. Josef Strnad Pavel Simon

-----

ucetni jednotka patfi, sestavuje CBC AMMO LLC, spole€nost s ruéenim omezenym zaloZenou a existujici
podle pravniho fadu statu Delaware, Spojené staty americké, jejimZ prokuristou je Corporation Service
Company, 251 Little Falls Drive, Wilmington DE 19808, okres New Castle, stat Delaware, Spojené staty
americké, zapsanou Oddélenim obchodnich korporaci pod sp. zn. 4845395. Tuto konsolidovanou uéetni
zavérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici spole¢nosti.

Konsolidovanou uéetni zavérku nejuzsi skupiny ucetnich jednotek, ke které spoleénost jako konsolidovana
ucetni jednotka patfi, sestavuje CBC GLOBAL AMMUNITION LLC, spole¢nost s ru¢enim omezenym
zaloZenou a existujici podle pravniho fadu statu Delaware, Spojené staty americké, jejimz prokuristou je
The Corporation Trust Company (DE), Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington DE
19801, okres New Castle, stat Delaware, Spojené staty americké, zapsanou Oddélenim obchodnich
korporaci pod sp. zn. 6415057. Tuto konsolidovanou G¢etni zavérku je moZzné ziskat v sidle konsolidujici
spole¢nosti.



Sellier & Bellot a.s.
Pfiloha v G¢etni zavérce

Rok kongici 31. prosincem 2021

(v tisicich Ké&)

Zmény v obchodnim rejstriku

V roce 2021 nebyly provedeny zddné zmény v piedstavenstvu spoleénosti.
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Rok kong¢ici 31. prosincem 2021
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Organizacni struktura
Spoleénost ma nasledujici organizaéni strukturu:

A. Valni hromada - je nejvys§im orginem spolenosti. Rozsah plisobnosti VH je uréen zdkonem
a stanovami a.s. Funkci VH zastava rozhodnuti jediného akcionafe.

B. Predstavenstvo - je statutirnim organem spolecnosti. Predstavenstvo fidi innost spole€nosti
a jedna jejim jménem, rozhoduje o vSech zaleZitostech spolecnosti, pokud nejsou zadkonem nebo
stanovami vyhrazeny do puisobnosti valné hromady.

C. Dozor¢i rada - jmenuje a odvolava Eleny piedstavenstva a dohlizi na uskute¢tiovani podnikatelské
¢innosti spoleénosti. Je kontrolnim orgdnem spole¢nosti.

D. Generilni Feditel - je opravnén fidit vykon béZnych Cinnosti spolecnosti. Jeho pravomoc
a pusobnost je vymezena stanovami, usnesenim organd spolecnosti a obecné¢ platnymi pravnimi
ptedpisy. Generalnimu fediteli jsou pfimo podfizeny nasledujici iitvary: Spravni sek, Finan¢ni uisek,
Obchodni ések, Technicko-vyrobni usek, Rizeni jakosti a Pravni sluzby.
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2. Obecné Gcetni zasady, ucetni metody a jejich zmény a odchylky

Tato uCetni zavérka je pfipravena v souladu se zdkonem &. 563/1991 Sb., o GCetnictvi, ve znéni
pozdgjsich predpisd (dale jen zdkon o u&etnictvi) a s vyhlaskou Ministerstva financi Ceské republiky
¢.500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich
ptedpisi, pro G¢etni jednotky, které jsou podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného udetnictvi, (déle
jen vyhlaska).

Uketni zavérka je sestavena za pfedpokladu nepietrZitého trvani spoleénosti.
a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené. Dlouhodoby hmotny
majetek v pofizovaci cené do 80 tis. K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené do 80
tis. K& neni vykazovan v rozvaze a je i¢tovan do nakladii v roce jeho pofizeni.

Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby je na urovni vlastnich nakladi vyroby. Vyrobni
rezijni naklady jsou rozvrhovany souétem pfiraZzek rezii vSech vyrobnich stfedisek podle
technologie vyroby a pfiraZky na spotiebu specidlniho nafadi a nakladii technického rozvoje.

V néasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovéni
Stavby Linearni 15-77 let
Stroje a pfistroje Linearni 4-25 let
Automobily Linearni 4 roky
Patenty a ostatni nehmotna aktiva Linearni 5let
Software Linearni 3 roky
Oceiovaci rozdil k nabytému majetku Lineérni 15 let

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztraty vykézany v poloZce ,Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku — trvalé®.

Technicka zhodnoceni na najatém hmotném majetku jsou odpisovana linearni metodou po dobu
trvani najemni smlouvy nebo po dobu odhadované Zivotnosti, a to vZdy po tu, ktera je kratsi.

b) Povolenky na emise sklenikovych plyni

O povolenkdach na emise sklenikovych plyni je uctovano jako o dlouhodobém nehmotném
neodpisovaném majetku a jsou ocenény pofizovaci cenou, ptipadné reprodukéni pofizovaci cenou
pii beziplatném nabyti. Beziplatné nabyti povolenek na emise prvnim drZzitelem se vykazuje jako
poskytnuté dotace.

O spotiebé povolenek na emise se uétuje do ostatnich provoznich ndkladd v zavislosti na
odhadované vy$i emisi vyprodukovanych spolenosti v daném ucetnim obdobi. Dotace je
rozpoudténa do ostatnich provoznich vynosi ve v&cné a casové souvislosti se spotiebou
povolenek.

Prodej povolenek na emise je vykdzan ve vykazu zisku a ztraty v polozce Trzby z prodaného
dlouhodobého majetku a Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku.
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c) Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek ptedstavuje majetkové uasti v ovladanych osobach pod
podstatnym vlivem. Majetkové Gcasti v ovladanych osobach a osobach pod podstatnym vlivem
jsou k rozvahovému dni ocefiovany ekvivalenci (podilem na vlastnim kapitalu Géasti) a zmény
ocenéni jsou zachyceny prostfednictvim Oceflovacich rozdili z pfecenéni majetku a zdvazkii ve
vlastnim kapitalu spolecnosti.

Dlouhodoby finanéni majetek dale zahrnuje poskytnuté dlouhodobé zapiijcky a véry mezi
ovladanymi a ovladajicimi osobami a ufetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem a jiné
poskytnuté dlouhodobé zapujtky. Takovy finanéni majetek je u¢tovan v pofizovaci cené.

d) Kritkodoby finanéni majetek

Cenné papiry k obchodovani a dluhové cenné papiry se splatnosti do 1 roku drzené do splatnosti
jsou pfi nabyti ocefiovany potizovaci cenou.

K rozvahovému dni spolenost ocefiuje kratkodobé cenné papiry k obchodovani redlnou
hodnotou. Zména ocenéni je v daném tcetnim obdobi zachycena v ostatnich finan¢nich vynosech
reps. ostatnich finanénich nakladech. V piipadech, kdy nelze redlnou hodnotu objektivng ur€it,
jsou kratkodobé cenné papiry k obchodovani ocenény pofizovaci cenou. V pfipadech dodasného
sniZeni realizovatelné hodnoty tohoto majetku vytvaii spolecnosti opravnou polozku.

e) Zisoby

Material a zboZi — kazd4 skladova polozka se ocetiuje pevnou skladovou cenou. Vedlejsi naklady
vznikajici pfi pofizeni (napf. doprava, clo) a odchylky mezi skute¢nou cenou pofizeni
a skladovou cenou se eviduji na samostatnych analytickych uétech zasob. Odchylky a vedlejsi
naklady se rozpoustéji imérné vydejiim ze skladu do spotieby.

Nedokonéena vyroba — oceiiuje se ve vnitropodnikovych cenach, na trovni vlastnich nikladd
vyroby (pfimy material, pfimé mzdy, ostatni provozni néklady a vyrobni reZie).

Hotové vyrobky jsou ocefiovany ve vnitropodnikovych cenach, na urovni vlastnich ndkladd
vyroby. Vyrobni reZijni naklady jsou rozvrhovany na zakladé normohodin. Materidlové reZijni
naklady na zaklad¢€ pfimého materialu.

Odpad - odpad z vyroby je zpétné naskladnén jako materidl a o jeho prodeji je iétovano jako o
prodeji materialu.

f) Naklady priStich obdobi
Néklady pfiStich obdobi zahrnuji i casoveé rozliSené naklady souvisejici se ziskanim bankovniho

uvéru. Tyto naklady pfistich obdobi jsou do nakladli bézného obdobi uétovany v zavislosti na
planovanych splatkach souvisejiciho Gvéru (za pouZziti metody efektivni Grokové sazby).
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g) Stanoveni opravnych polozek a rezerv
Pohledavky

Spole¢nost stanovi opravné polozky k pochybnym pohleddvkam na zédklad¢ vlastni analyzy
platebni schopnosti svych zakaznikd a v€kové struktury pohledavek. Tvorba a zuétovani
opravnych polozek je vykdzana ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,,Upravy hodnot pohledavek.

Zasoby

Opravné polozky jsou vytvareny na zasoby bez pohybu vice nez 180 dni nebo v piipadech, kdy
ocenéni pouzité v Gidetnictvi je pfechodné vyssi nez prodejni cena zasob snizena o néklady spojené
s prodejem.

Tvorba a zi&tovani opravnych polozek je vykézéna ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Upravy
hodnot zésob*.

Rezervy

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zakladé analyzy nevybrané
dovolené za dané ucetni obdobi a primérnych mzdovych nakladli véetné nakladli na socidlni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi dle jednotlivych zaméstnancii.

Rezerva na zaméstnanecké odmény je k rozvahovému dni tvofena na zaklad€ analyzy splnéni
prémiovych ukazateld za rok 2021.

Rezervu na daii z pfijmi vytvafi spole¢nost vzhledem k tomu, Ze okamzZik sestaveni ucetni zaveérky
pfedchazi okamZiku stanoveni vyse dafiové povinnosti. V nasledujicim u€etnim obdobi spoleénost
rezervu rozpusti a zauctuje zjiSténou darfiovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dail z pfijmi sniZena o zaplacené zalohy na dafi z pfijmt a pfipadna
vysledné pohledavka je vykazana v poloZce Stat — datiové pohledavky.
h) Prepocty cizich mén

Spoleénost pouziva pro piepodet transakci v cizi méné pevny kurz, ktery se stanovuje na zakladé
kurzu devizového trhu CNB platného k 1.1. téetniho obdobi. V pritbéhu roku tétuje spoleénost
pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratdch. Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k
rozvahovému dni pfepoéitavana podle kurzu devizového trhu vyhlaSeného CNB k tomuto datu.
Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodareni.

i) Derivity
Derivat je finan¢ni nastroj, ktery splituje nasledujici podminky:

- jehorealna hodnota se méni v zavislosti na zméné urokové sazby, ceny cenného papiru,
ceny komodity, ménového kurzu, cenového indexu, na Gvérovém hodnoceni (ratingu)
nebo indexu, resp. v zavislosti na jiné proménné (tzv. podkladovém aktivu),

- ve srovnani s ostatnimi typy kontraktt, v nichZ je zaloZena podobna reakce na zmény
trznich podminek, vyzaduje malou nebo nevyZzaduje Zadnou po¢ate¢ni investici, a

- bude vypofadan v budoucnosti, pfi¢emz doba od sjednani obchodu do jeho vypotadani
je u ného delsi neZ u spotové operace.
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Spolecnost pouziva zajist'ovaci derivaty (ménové forwardy, ménové swapy) slouzici k omezeni
kurzovych rizik spojenych s platbami v cizi mé&né. Zajistovaci derivaty jsou vykazany v rozvaze
v realné hodnoté. Kladné realné hodnoty derivati jsou vykazany v aktivech v poloZce ,,Jiné
pohledavky“. Zaporné hodnoty derivati jsou vykdzany v zévazcich v polozce ,,Jiné zavazky“.
Zajisténi je pln€ v souladu se strategii matei'ské spole€nosti pro fizeni rizik. O vSech forwardovych
transakcich je vedena dokumentace a efektivita jednotlivych transakci je prubézng
vyhodnocovéna.

Realizovana ¢ast finanénich derivati se Gétuje v prilbéhu roku vysledkové a nerealizovana &ast se
uétuje jako Ocetiovaci rozdil z pfecenéni majetku a zavazki a je vykazéana jako soudast vlastniho
kapitalu.

j)  Vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkum jsou vynalozeny za ucelem ziskani zcela novych technickych znalosti, které
mohou vést k budoucimu zlepSeni vyrobkd nebo celych procesii, pro néz v8ak neni dosud
stanoveno jejich ekonomické vyuziti. Tyto nadklady jsou uétovany do vykazu zisku a ztraty
v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny.

Néklady na vyvoj jsou vynakladany také za Gcelem ziskani novych nebo podstatné inovovanych
technologii vyroby a novych nebo podstatn€ inovovanych vyrobki. Je-li vystupem vyvoje hmotny
majetek, je o ném v priibehu vyvoje uctovano jako o nedokonéené vyrobg. Funkéni prototypy jsou
aktivovédny do majetku spolecnosti.

k) U&tovani niakladi a vynosi

Vynosy a naklady se uctuji Casove rozlisené, tj. do obdobi, s niz vécné a Easové souviseji.
1) Daiiz pFijma

Dai z piijm1 za dané obdobi se skladé ze splatné dan€ a ze zmény stavu v odloZené dani.

Splatna daii zahrnuje odhad dan& vypoéteny z dafiového zakladu s pouZitim dafiové sazby platné
v prvni den Gcetniho obdobi a veskeré domérky a vratky za minuld obdobi.

Odlozend dail vychazi z veSkerych doCasnych rozdili mezi ucetni a datiovou hodnotou aktiv
a pasiv, piipadn¢ dalSich docasnych rozdili (dafiova ztrata), s pouzitim ofekavané dafiové sazby
platné pro obdobi, ve kterém budou datiovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

O odlozené dafiové pohleddvce se uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude
v nasledujicich ucetnich obdobich uplatnéna.

m) PouZiti odhadi

Pii ptipravé Ucetni zavérky pouziva vedeni spole¢nosti odhady a stanovuje pfedpoklady, které
maji vliv na uplatn€ni Getnich postupii a na vySi majetku, zdvazki, vynosi a nakladi vykazanych
v ucetni zavérce. Tyto odhady a pfedpoklady vychazeji z historickych zkuSenosti a riznych dal3ich
faktord, které jsou povazovany za pfiméfené k datu sestaveni ucetni zavérky, a pouZivaji se v
situaci, kdy ucetni hodnoty majetku a zavazkii nejsou zcela evidentni z jinych zdroji nebo kdy
existuje nejistota pfi uplatnéni jednotlivych ugetnich politik. Skuteéné vysledky se mohou od
odhadu lisit.
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Odhady a ptedpoklady jsou prib&né revidovany. Upravy uigetnich odhadii jsou zohlednény v
obdobi, ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se revize tyka pouze daného uéetniho
obdobi, nebo v obdobi revize a budoucich obdobich, pokud revize ovliviiuje soucasné i budouci
obdobi.

n) Klasifikace zavazki

Spole¢nost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazki, bankovnich Gvérd a finan¢nich vypomoci,
jejichz doba splatnosti je kratsi nez jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako kratkodobé.

3. Zmeéna Gcetnich metod a postupl

V roce 2021 doslo k navy$eni hodnoty pofizovaci ceny rozhodujici pro zafazeni do dlouhodobého
hmotného majetku z 40 tis. K¢ na 80 tis. K¢ a u dlouhodobého nehmotného majetku z 60 tis. K& na 80
tis. K&. Vse platné od 1.1.2021. Dopad této zmény na vysledek hospodafeni je nevyznamny.
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4. Dlouhodoby majetek
a) Dlouhodoby nehmotny majetek

2021
Ostatni Nedok.
Ostatni dlouhodoby nehm. ocenitelna  dlouhodoby
majetek prava nehm. maj. Software Celkem
PofFizovaci cena
Zustatek k 1.1.2021 716 16 496 1150 35129 53491
Pfirastky - -- -- 1497 1497
Ubytky -598 - - - -598
Pret&tovani -- -- - - --
Zistatek k 31.12.2021 118 16 496 1150 36 626 54 390
Opravky
Zustatek k 1.1.2021 118 15997 -- 31882 47 997
Odpisy - 136 - 1568 1704
Opravky k bytkim - -~ - - --
Preadtovani - -~ - - -
Zistatek k 31.12.2021 118 16 133 -- 33 450 49 701
Zist. hodn. 1.1.2021 598 499 1150 3247 5494
Zist. hodn. 31.12.2021 - 363 1150 3176 4 689
2020
Ostatni Nedok.
Ostatni diouhodoby nehm. ocenitelna dlouhodoby
majetek prava nehm. maj. Software Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2020 8 059 16 496 1150 33275 58 980
Ptiristky -- - -- 1 854 1854
Ubytky 7343 = e - -7343
Preiictovani - - - - -
Zustatek k 31.12.2020 716 16 496 1150 35129 53 491
Opravky
Zustatek k 1.1.2020 118 15 846 - 30775 46 739
Odpisy -- 151 - 1107 1258
Opravky k tibytkim - -- - - -
Pfeadtovani - -- -- -- -
Zistatek k 31.12.2020 118 15997 -- 31 882 47997
Zist. hodn. 1.1.2020 7 941 650 1150 2500 12 241
Zist. hodn. 31.12.2020 598 499 1150 3247 5494




Sellier & Bellot a.s.

Priloha v Gi¢etni zavérce

Rok kongici 31. prosincem 2021

(v tisicich K¢E)

b) Dlouhodoby hmotny majetek

2021
Pozemky Stavby Stroje a zatizeni Dopravni prostf.
Pofizovaci cena
Zistatek k 1.1.2021 96 230 915 820 3551739 116 405
Priristky -- 20 870 71479 3177
Ubytky -61 373 -4 590 -1408
Pretétovani - 469 137013 -
Zust. k 31.12.2021 96 169 936 786 3 755 641 118 174
Opravky
Zustatek k 1.1.2021 - 437929 2165364 92 135
Odpisy -- 12 569 267114 7 366
Opravky k ubytkim -- -373 -4 427 -1 408
Preti¢tovani -- -- -
Zustatek k 31.12.2021 -- 450125 2 428 051 98 093
Zist. hodn. 1.1.2021 96 230 477 891 1386375 24270
Zist. hodn. 31.12.2021 96 169 486 661 1327590 20 081
Posk.
zélohy na
Jiny dlouhodoby Ocett. rozdil k nabyt. ~ Nedok. dlouhodoby dl. hmot.
hmotny majetek majetku hmotny majetek majeteke Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2021 106 93202 171 533 10 575 4955610
Pfiristky -- - 134 502 54 048 284 076
Ubytky - - - - -6 432
Pietidtovani -- - -131 419 -6 063 -
Zust. k 31.12.2021 106 93 202 174 616 58 560 5233254
Opravky
Zustatek k 1.1.2021 - 74 599 -- - 2770 027
Odpisy -- 6217 - - 293 266
Opravky k ubytkiim - -- -- -- -6 208
Preuctovani -- - == - -
Zustatek k 31.12.2021 -- 80 816 -- -- 3057085
Zust. hodn. 1.1.2021 106 18 603 171533 10 575 2185583
Zist. hodn. 31.12.2021 106 12 386 174 616 58 560 2176 169

10



Sellier & Bellot a.s.

Priloha v Gicetni zavérce
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2020
Pozemky Stavby Stroje a zafizeni Dopravni prostf.
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2020 89137 882 587 3311592 112 089
Priristky 8770 2034 148 585 4316
Ubytky -1677 -3913 -8 457 -
Predctovani - 35112 100019 -
Zust. k 31.12.2020 96 230 915 820 3551739 116 405
Opravky
Zistatek k 1.1.2020 - 429 409 1920128 83192
Odpisy - 12271 253 693 8943
Opravky k ubytkiim -- -3 751 -8 457 -
Pretctovani - -- -
Zustatek k 31.12.2020 - 437 929 2 165 364 92135
Zist. hodn. 1.1.2020 89 137 453178 1391 464 28 897
Zist. hodn. 31.12.2020 96 230 477 891 1386375 24270
Posk.
zalohy na
Jiny dlouhodoby Oceil. rozdil k nabyt. ~ Nedok. dlouhodoby dl. hmot.
hmotny majetek majetku hmotny majetek majetek Celkem
PoFizovaci cena
Zustatek k 1.1.2020 106 93 202 143 827 59492 4692 032
Ptiristky - -- 104 585 9335 277 625
Ubytky - - = = -14 047
Pfeudtovani - - -75 879 -58 252 --
Zust. k 31.12.2020 106 93 202 171 533 10575 4955610
Opravky
Zustatek k 1.1.2020 - 68 382 -- -- 2501 111
Odpisy -- 6217 - - 281 124
Opravky k tbytkim - - -- - -12 208
Preuctovani = - - - -
Zustatek k 31.12.2020 - 74 599 - - 2770 027
Zist. hodn. 1.1.2020 106 24 820 143 827 59 492 2 190 921
Zist. hodn. 31.12.2020 106 18 603 171 533 10 575 2185583

Mezi nejvyznamnéjsi piirustky dlouhodobého majetku v roce 2021 je zatazeni novych vyrobnich stroji

pro navySeni objemu vyroby munice ve vysi 198 682 tis. K¢ (2020 — 229 967 tis. K¢&).

Majetek zatizeny zastavnim pravem je uveden v bodé 16.
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Priloha v ti¢etni zavérce

Rok kongici 31. prosincem 2021
(v tisicich K&)

5. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nevykazany v rozvaze

V souladu s u€etnimi postupy popsanymi v bodé 2 a) uétovala spolecnost ¢ast dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku do nakladi v roce jeho pofizeni. Celkova kumulovana pofizovaci cena tohoto
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, ktery je jesté v pouzivani, je nasledujici:

Zustatek k 31.12.

2021 2020
Dlouhodoby hmotny majetek 14 564 11320
Dlouhodoby nehmotny majetek (software) 2 040 2010
Celkem 16 604 13330

6. Finanéni majetek

Piehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku:

Podily — ovladana nebo Zapujcky a tvéry-

2021 ovladajici osoba ovladajici osoba Celkem
Zustatek k 1.1.2021 27511 3226 896 3254 407
Prirastky - -- -
Ubytky - -982615 -982615
Piecenéni - 14 589 - - 14 589
Ziistatek k 31.12.2021 12 922 2 244 281 2 257 203

K 31. prosinci 2021 evidovala spole¢nost piij¢ku spoleénosti ve skupiné CBC AMMO LLC ve vysi
2 865 781 tis. K& Dlouhodoba ¢ast piijcky je prezentovana jako dlouhodoby finanéni majetek.
Kratkodoba ¢ast je prezentovana mezi kratkodobymi pohledavkami. Piij¢ka je poskytnuta v EUR a je
uro¢ena sazbou 3M EURIBOR + 4.5 % p.a.

Podily — ovladana nebo Zapujcky a Gvéry-

2020 ovladajici osoba ovladajici osoba Celkem
Zustatek k 1.1.2020 27391 3798 816 3826 207
Prirtistky - - -
Ubytky - -571 920 - 571 920
Precenéni 120 - 120
Zistatek k 31.12.2020 27511 3226 896 3254 407

K 31. prosinci 2020 evidovala spoleénost pijcku spole¢nosti ve skupiné CBC AMMO LLC ve vysi
3 804 286 tis. K& Dlouhodoba ¢ast pujcky je prezentovana jako dlouhodoby finanéni majetek.
Kratkodoba ¢ast je prezentovana mezi kratkodobymi pohledavkami. Piijéka je poskytnuta v EUR a je
uro¢ena sazbou 3M EURIBOR + 4,5 % p.a.

12



Sellier & Bellot a.s.
Pfiloha v ucetni zavérce

Rok kongici 31. prosincem 2021

(v tisicich KE)

2021
Majetkové ucasti
Celkovy Hodnota podilu
Nominalni zisk (+) Vlastni Pofizovaci na vlast. kapitalu
Vlastnicky Pocet hodnota ztréata (-) kapitdl  cena v tis (ocenéni
podil akcii akcie vK&¢ zarok 2021 k31.12.2021 K¢ ekvivalenci)
Sellier & Beliot Trade a.s. 100 % 10 1000 000 411 12922 10000 12922
MERKURIA,a.s. 3,86% 3500 1 000 * * 3500 --
Celkem dlouhodoby finan&ni majetek 13 500 12922
2020
Majetkové acasti
Celkovy Hodnota podilu
Nominalni zisk (+) Vlastni Pofizovaci na vlast. kapitdlu
Vlastnicky ~ Potet hodnota ztréata (-) kapitdl  cena v tis. (ocen&ni
podil akcii akcievKé& zarok 2020 k31.12.2020 K& ekvivalencf)
Sellier & Bellot Trade a.s. 100 % 10 1000000 120 27511 10 000 27511
MERKURIA,as. 3,86% 3500 1000 N i 3500 --
Celkem dlouhodoby finan&ni majetek 13 500 27511

* Spole€nosti nejsou 1idaje znamy, hodnota majetkové ucasti byla sniZzena na nulu.

V roce 2021 méla spole¢nost z dlouhodobého finanéniho majetku vynos z titulu piijatych podilii na
zisku v hodnoté 15 000 tis. K&. (2020 — 0 tis. K& podily na zisku od Sellier & Bellot Trade a.s.).

Sidla dcefinych spole¢nosti jsou nasledujici:

Sellier & Bellot Trade a.s. MERKURIA,a.s.
Lidick4 667 Zukovského 887/4, Ruzyné
258 01 Vlagim 161 00 Praha 6
Ceska republika Ceska republika
7. Zasoby

Opravné polozky byly vytvofeny na zasoby bez pohybu vice nez 180 dni ve vysi 10 948 tis. K&
(2020 — 12 648 tis. K&).

8. Pohledavky a zavazky z obchodnich vztaht

a) Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht Cini 596 864 tis. K& (2020 — 708 470 tis.
K¢), ze kterych 38 388 tis. K¢ (2020 — 25 014 tis. K<) predstavuji pohledavky po lhuité
splatnosti. Opravna polozka k pochybnym pohledavkam k 31. prosinci 2021 &inila 971 tis.
K¢ (2020 - 5 tis. K&).

Spole¢nost neeviduje Zadné pohledavky z obchodnich vztahii s dobou splatnosti delsi nez 5 let
k 31. prosinci 2021, resp. k 31. prosinci 2020.
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Pfiloha v uéetni zavérce

Rok kongici 31. prosincem 2021
(v tisicich K&)

b) Kréatkodobé zavazky z obchodnich vztahi ¢ini 202 234 tis. K& (2020 — 152 669 tis. K¢),
ze kterych 30 889 tis. K& (2020 — 9 254 tis. K&) predstavuji zavazky po lhtté splatnosti.

Spolenost neeviduje zadné zavazky z obchodnich vztaht s dobou splatnosti del$i nez 5 let

k 31. prosinci 2021, resp. k 31. prosinci 2020.

9. Kratkodobé prijaté zalohy

Kritkodobé zalohy pfijala spole¢nost v souvislosti s budoucimi prodeji vyrobkd ve vysi

40 205 tis. K¢ (2020 — 86 849 tis. K&).

10. Derivaty

K rozvahovému dni 31.12.2021 méla spole€nost otevieny nasledujici zajist'ovaci derivaty:

Datum Redlna hodnota
Terminovany obchod splatnosti Jednotka Nominalni hodnota (v tis. K¢)
Forvardy — prodej USD do CZK
KB 5.12.2022 TUSD 6 000 2423
Coba 11.12.2023 TUSD 12 000 725
UCB 5.12.2022 TUSD 6 000 2610
Forvardy — nakup EUR z USD
KB 27.12.2022 TUSD 4 000 214
Coba 27.12.2023 TUSD 9 000 - 1461
UCB 27.12.2022 TUSD 4 000 349
Swapy — komoditni zajisténi
UCB a COBA —Zn mésiéné tuna 480 2 965
UCB a COBA —Cu mésiéné tuna 2400 11086
UCB a COBA - Pb mésitné tuna 960 - 908
IRS — zajidténi urokového rizika
KB 31.3.2023 TEUR 53120 -13 935
COBA 31.3.2023 TEUR 66 400 -18 184
IRS Cap — zajisténi Grokového rizika
KB 1.10.2026 TEUR 21723 4 649
COBA 1.10.2026 TEUR 21723 4 667
UCB 30.9.2026 TEUR 21723 4704
Celkem -96
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(v tisicich K¢&)

K rozvahovému dni 31.12.2020 méla spolecnost otevieny nasledujici zaji§ovaci derivaty:

Redlna hodnota
Terminovany obchod Datum splatnosti Jednotka Nominaini hodnota (v tis. K¢)
Forvardy — prodej USD do CZK
KB 10.12.2021 TUSD 6 000 21836
Coba 10.12.2021 TUSD 6 000 21672
UCB 15.12.2021 TUSD 6 000 21 801
Forvardy — nakup EUR z USD
KB 23.12.2021 TEUR 4 000 12 267
Coba 27.12.2021 TEUR 4 000 12 155
UCB 27.12.2021 TEUR 4 000 12 227
Swapy — komoditn{ zajist¢n{
UCB a COBA —Zn mésiéné tuna 100 1464
UCB a COBA-Cu mésitng tuna 230 10132
UCB a COBA —Pb mé&siéng tuna 180 830
IRS — zajisténi urokového rizika
KB 31.3.2023 TEUR 63 840 -32.045
COBA 31.3.2023 TEUR 79 800 -41 533
Celkem 40 806

11. Naklady pristich obdobi

v

Naklady priStich obdobi zahrnuji zejména ¢asové rozliSeni nakladd na ziskani bankovniho Gvéru,
nékladi na sluzby, néklady na pojisténi majetku, nijemné, zahrani€ni vystavy apod. ve vysi 40 245

tis. K& (2020 — 34 755 tis. K¢).
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Rok kongici 31. prosincem 2021
(v tisicich K&)

12. Opravné polozky

Opravna poloZka k Opravné polozka k
Zasobam pohleddvkam Celkem
Zustatek k 1.1.2021 12 648 5 12 653
Tvorba 1307 966 2273
Rozpusténi/pouZiti -3007 - -3007
Zistatek k 31.12.2021 10948 971 11919
13. Zakladni kapital
Zakladni kapital Emisni aZio Celkem
Zustatek k 1.1.2021
814 000 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé 814 000 814 000
Zustatek k 31.12.2021
814 000 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobg 814 000 814 000

14. Planované rozdéleni zisku vytvofeného v bézném obdobi

O koneéné podobé rozdéleni zisku vytvoreného v béZzném obdobi nebylo ke dni sestaveni ucetni

zaveérky rozhodnuto.

15. Rezervy

Rez.na prémie a

Rezer.na smluvni

Ostatni nevybranou dovolenou a penale a Rezerva na

rezervy bonusy reklamace daii z pfijmi Celkem
Zustatek k 1.1.2021 8 959 52030 -- -- 60 989
Tvorba 1281 4679 1020 174 413 181393
Cerpani - -- -- -- --
Rozpusténi - - - - --
Zistatek rezerv k
31.12.2021 10 240 56 709 1020 174 413 242 382
Zaplacené zalohy na dan
z piijml - -- -- -144 742 -144 742
Zustatek rezerv sniZeny
o zalohy na dai z pfijma
k 31.12.2021 10 240 56 709 1 020 29 671 97 640

Za rok 2021 byla predbéin€ vypoétena dafiova povinnost ve vysi 174 414 tis. K& (2020 —
143 512 tis. K&) z titulu dan€ z pfijmi sniZena o zaplacené zalohy na daii z pfijmd ve vysi
144 742 tis. K¢ (2020 — 146 589 tis. K¢) a vysledny doplatek na dani z pfijmi je vykazan v poloZce
Rezerva na dari z piijmt ve vysi 29 671 tis. K& (v 2020 byla dattova pohledavka vykazana v polozce
Stat — dariové pohledavky — 3 076 tis. K¢).
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16. Bankovni Gvéry

Splatno v
. Zustatek  Splatnodo  Splatno od nasl.
2021 Splatnost Urok. sazba p.a.  31.12.2021 Iroku 1do5let letech
KB kontokorentni itvér
v EUR 9.11.2023 IM Euribor + 1,95 % -- - - -
COBA kontokorent.Givér IM Euribor
v EUR 9.11.2023 +1,95 % 83421 83 421 - --
UCB kontokorentni uvér
v EUR 9.11.2023 1M Euribor + 1,95 % 90 130 90 130 --
COBA kontokorentni
uvér v CZK 9.11.2023 1M Euribor + 1,95 % 488 488 -
Syndikovany avér
(KB,UCB,COBA) 30.9.2026 3M Euribor+2,50 % 3559584 260512 3299072 -
Celkem 3733623 434551 3299072 -
Splatno v
. Zustatek  Splatno do  Splatno od nasl.
2020 Splatnost Urok. sazbap.a.  31.12.2020 lroku 1do5let letech
KB kontokorentni avér
v EUR 28.9.2023 IM Euribor +2,20 % -- - - -
COBA kontokorent.iivér IM Euribor
v EUR 8.1.2021 +2,20% - - - -
UCB kontokorentni avér
v EUR 309.2023 1M Euribor + 2,20 % -- - -- -
Syndikovany Gvér
(KB,UCB,COBA) 30.9.2023 3M Euribor+2,50 % 4234 378 577390 3656988 --
Celkem 4234 378 577390 3656988 -

Smlouva o Syndikovaném uvéru obsahuje nasledujici zvlastni podminky (bank covenants), které musi
spole¢nost dodrzovat — koeficient zadluzenosti (Debt Service cover ratio), pomér uvéru k EBITDA (Net
debt/EBITDA), pomér skupinového tvéru k EBITDA (Group’s Net debt/EBITDA) a kapitalové vydaje
(Capital Expenditure). K 31. prosinci 2021 spole¢nost tyto podminky spliiovala.
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Tyto Gvery jsou zajistény nasledovné:

Zustatkova hodnota
zajisténi

Zistatek ivéru

31.12.2021

31.12.2020

Klubova smlouva
KB+UCB+COBA

Zastavni smlouva k akciim ze dne 19.12.2017
uzaviena mezi CBC Europe S.ar.l. jak
zastavcem a Komeréni bankou, a.s. jak
zastavnim véfitelem

Zastavni smlouva k pohledavkam vzniklych

z pojistnych smluv ze dne 19.12.2017 uzaviena
mezi Sellier & Bellot a.s. jako zastavcem a
Komeré&ni bankou, a.s. jako zastavnim véfitelem

Zastavni smlouva k pohledavkam vzniklych z
intraskupinovych smluv ze dne 19.12.2017
uzaviena mezi Sellier & Bellot a.s. jako
zastavcem a Komer&ni bankou, a.s. jako
zéstavni véfitelem

Zastavni smlouva k pohleddvkam z obchodniho
styku ze dne 19.12.2017 uzaviena mezi
Sellier&Bellot a.s jako zéstavcem a Komeréni
bankou, a.s. jako zastavnim véfitelem

Zastavni smlouva k ochrannym znamkam ze
dne 19.12.2017 uzavifena mezi Sellier & Bellot
a.s. jako zastavcem a Komer¢ni bankou, a.s.
jako zastavnim véfitelem

Smlouva o zfizeni zéstavniho prava

k nemovitym vécem ze dne 19.12.2017
uzaviena mezi Sellier & Bellot a.s jako
zastaveem a Komer¢ni bankou, a.s. jako
zastavnim véfitelem

Smlouva o ziizeni zastavniho prava k
pohledavkam z b&Znych Géth sepsana formou
Notéfského zapisu dne 19.12.2017

Smlouva o zizen{ z4stavniho prava k movitym
a hromadnym vécem sepsana formou
Notarského zapisu dne 19.12.2017

Celkem

3733623

4234378

Podminky tvérové smlouvy omezuji moznosti distribuce dividend. Dividendy musi byt v souladu
s ivérovou smlouvou skupinou pouZity pfedev§im na sniZovani pij¢ky spole€nosti ve skupin€é popsané

v bod¢ 6.
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17. Informace o trzbach

Trzby v tuzemsku Trzby v zahrani¢i Celkem
2021 1112821 4 659 608 5772429
2020 1 000 091 4015224 5015315

18. Sluzby
; 2021 2020
Opravy a udrzba 52 869 57553
Cestovné 2026 3116
Naklady na reprezentaci 1129 2003
Néajemné a sprava budov 7771 7 649
Marketingové sluZzby 19501 21587
Provize 50382 43024
Dopravné 107 467 95174
Kooperace 35331 23403
Stravovani, stravenky 5717 5334
Poradenské sluZby, audit a iéetnictvi 27 366 24 501
Ostatni 30339 28 926
Celkem 339 898 312270
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19. Informace o spriznénych stranach

a) Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahii

V pohledavkach a zdvazcich z obchodnich vztahii popsanych v bodé€ 8 jsou obsaZeny nasledujici

zistatky ucétli tykajici se vztahii k podnikiim ve skupiné:

Pohledavky k 31.12.

Zavazky k 31.12.

2021 2020 2021 2020
Sellier & Bellot Trade a.s. - - - --
Magtech Ammunition Company,Inc. 301 462 376 071 19 628
Magtech Europe GmbH - -- 1238 -~
Fritz Werner Industrie-Ausriistungen
GmbH - = 36 -
Companhia Brasileira de Cartuchos 56 611 8 181 17 402 -
CBC AMMO LLC - -- - --
Metallwerk Elisenhiitte GmbH 11759 18 923 - --
Celkem 369 832 403 175 18 695 628
b) Transakce se spiiznénymi stranami
Vynosy za rok Néklady za rok
2021 2020 2021 2020
Sellier & Bellot Trade a.s. 29250 24 810 2 300 --
Magtech Ammunition Company,Inc. 1200 023 1233139 1987 2415
Magtech Europe GmbH -- - 1307
Fritz Werner Industrie-Ausriistungen
GmbH - -- 45134
Companhia Brasileira de Cartuchos 112 792 15745 18372 35463
Taurus Armas S.A. = s -
CBC AMMO LLC 176 677 205 086 - --
2z toho Uroky 158 995 (2020 — 185
089 tis. K¢&) = -
Metallwerk Elisenhiitte GmbH 144 483 186 737 3273 4212
Celkem 1663 225 1665517 72373 42 090

Spole¢nost nakupuje material, vyuziva sluzeb a prodava vyrobky spfiznénym stranam v ramci
b&zné obchodni ¢innosti podniku. Viechny vyznamné transakce se spfiznénymi osobami byly
uskuteénény za béznych trznich podminek.

¢) Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky vici ovladané nebo ovladajici osobé€ z titulu nevyplacené dividendy €ini 18 050 tis. K¢ (2020

—2 832 tis. K¢).
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d) Zapujcky a uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba
Zapijcky a uvéry jsou popsany v bodé 6.

¢) Odmény a pijcky ¢leniim statutdrnich a dozordich organi

Predstavenstvo Dozorti rada
2021 2020 2021 2020
Pocet ¢lentt 3 3 3 3
Odmeény z titulu vykonu funkce 180 180 180 180

Clenové predstavenstva a vrcholového vedeni pouzivaji sluZzebni automobily i k soukromym
ucelim.

V roce 2021 a 2020 neobdrZzeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organid zadné zalohy,
zavdavky, zapujcky, uvéry, ptiznané zaruky a jiné vyhody a nevlastni Zadné akcie spole¢nosti.

20. Zaméstnanci a vedouci pracovnici

Primémy pocet zameéstnancti a vedoucich pracovniki a osobni ndklady za rok 2021 a 2020:

Néklady na socialni

zabezpedeni a
2021 Pocet Mzdové naklady zdravotni poji§téni Socialni ndklady
Zamé&stnanci 1530 649 812 215 699 5 856
Vedouci pracovnici 5 33032 5163 10
Celkem 1535 682 844 220 862 5 866

Néklady na socialni

zabezpeleni a
2020 Pocet Mzdové naklady zdravotni pojist&ni Socialni naklady
Zamgstnanci 1 540 620 115 206 135 8 659
Vedouci pracovnici 5 32126 5044 10
Celkem 1545 652 241 211179 8 669

Spole¢nosti nevznikly do 31. prosince 2021 i 2020 zadné penzijni zavazky viéi byvalym &lentim
fidicich, kontrolnich a spravnich organi.

21. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi €ini 24 053 tis. K& (2020 — 23 668 tis. K&)
a zahrnuji socidlni poji$téni ve vysi 16 601 tis. K& (2020 — 16 367 tis. K&) a zdravotni pojisténi ve vysi
7 452 tis. K& (2020 — 7 301 tis. K&). Zadné z téchto zavazki nejsou po Ihiité splatnosti.
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Sellier & Bellot a.s.
Pfiloha v ticetni zavérce

Rok kongici 31. prosincem 2021

(v tisicich K&)

22. Stat — danové zavazky a dotace

Dariové zavazky Cini 4 809 tis. K& (2020 — 7 429 tis. K&) a zahmuji zejména daiiové zavazky z titulu
dané ze zavislé Cinnosti ve vysi 4 341 tis. K& (2020 — 7 077 tis. K<), ostatni nepfimé dané ve vysi

468 tis. K& (2020 — 352 tis. K&). Zadné z téchto zavazki nejsou po lhiité splatnosti.

23. Informace o odménach statutarnim auditorim

Tyto informace jsou uvedeny v piiloze konsolidované ¢etni zavérky sestavené za konsolida¢ni celek,

ve kterém je spolecnost zahrnuta.

24. Dan z pfijmu

a) Splatna

Splatna dafi z pfijmi zahrnuje odhad dané za zdafiovaci obdobi 2021 ve vysi 174 413 tis K¢
(2020 — 143 512 tis. K& — vcetné upiesnéni odhadu dané za zdafiovaci obdobi 2019 ve vysi -

316 tis. K¢&).
b) Odlozena

Pohledavky Zavazky Rozdil

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Z rozdilu zast.cen dlouhodob. majetku --  -193308 -199837 -193308  -199837
Z opravné poloZky k zasobam 2 080 2403 - -- 2 080 2403
Z rezerv 12914 11588 - -- 12914 11588
Z investiéni pobidky 45 791 66 683 - -- 45 791 66 683
Ze zajist.derivath rozvahové 7 085 13 980 -5 829 -19372 1256 -5392
OdloZend daiiova pohleddvka/(zédvazek) 67 870 94654 -199137  -219209  -131267  -124 555

V souladu s u€etnimi postupy uvedenymi v bod€ 2 1) byla pro vypocet odloZené dané pouzita

daiiova sazba 19 % (2020 — 19 %).

Vroce 2014 ziskala spolecnost investiéni pobidku ve formé slevy na dani z pfijmi az do vyse
225 mil. K& v zavislosti na plnéni souvisejicich podminek. Na zakladé plnéni podminek investi¢ni
pobidky do 31. prosince 2021 spoleénost uplatnila slevy na dani v roce 2015, 2016, 2018, 2019, 2020
a 2021 ve vysi 180 mil. K¢€. Za rok 2022 a v nésledujicich letech muze uplatnit slevu ve vysi 45 mil.

Ke.

25. Vyzkum a vyvoj

Na vyzkum a vyvoj vynaloZila spole¢nost za rok 2021 — 21 442 tis. K& (2020 — 38 600 tis. K&).
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(v tisicich K&)

26. Slozky penéznich prostiedk( a penéznich ekvivalenti (pro téely cash flow)

Pro tucely sestaveni prehledu o penéZnich tocich jsou penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
definovany tak, Ze zahrnuji penize v pokladné, penize na cesté, penize na bankovnich tétech a dalsi
finan¢ni aktiva, jejichZ ocenéni miiZze byt spolehlivé uréeno a ktera mohou byt snadno pfeménéna v
penézni prostiedky. Zistatek penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalentii je na konci ucetniho
obdobi nasledujici:

Zustatek k 31.12.

2021 2020
Penize 1184 1911
Uity v bankéch 209193 154 073
Kratkodobé cenné papiry a podily™ 4184 1914
PenéZni prostfedky a pen&Zni ekvivalenty 214 561 157 898

*) spolednost eviduje vkladové Géty jako kratkodobé cenné papiry a podily

27. Zavazky nevykazané v rozvaze

Komeréni banka, a.s. poskytuje spole€nosti celni zaruky az do vyse 1 000 tis. K& (2020 — 1 000 tis.
Kg).

28. Vyznamna nasledna udalost

Situace ohledné invaze ruskych vojsk na Ukrajinu ovliviiuje vétSinu svétového hospodaistvi a
nevyhyba se ani nadi Spolecnosti. V dob& zvefejnéni této uetni zavérky dochazi k vyznamnym
nartistim cen vstupi, na ktery Spole¢nost pribéZné reaguje upravou prodejnich cen. Celou situaci bude
vedeni Spole¢nosti i nadale monitorovat a podnikat veskeré mozné kroky ke zmiméni jakychkoliv
negativnich G¢inkd na Spole€nost i jeji zaméstnance.

Vedeni Spolecnosti zvazilo potencialni dopady invaze ruskych vojsk na Ukrajiné na své aktivity a
podnikani a dospélo k zavéru, Ze nemaji vyznamny vliv na pfedpoklad nepfetrzitého trvani podniku.
Vzhledem k tomu byla Giéetni zévérka k 31. 12. 2021 zpracovéana za pedpokladu, Ze Spole¢nost bude
nadale schopna pokracovat ve své ¢innosti.

K datu sestaveni Gcetni zavérky nejsou vedeni spoleCnosti znamy Zadné dalsi vyznamné nasledné
udalosti, které by ovlivnily uéetni zavérku k 31. prosinci 2021.
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Sestaveno dne: 30. éervna 2022

Ing. Radek Musil

pfedseda pfedstavenstva

g

/¢
Ing. Pavel Kolaf

¢len predstavenstva
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3.A

Zprava o podnikatelské Cinnosti spoleCnosti a stavu
jejiho majetku

Uvod

Spolecnost Sellier & Bellot a.s. patfi mezi vyznamné svétové vyrobce malorazového
stfeliva a je jednou z nejstarSich strojirenskych firem v Ceské republice. Vyrobky
nesouci znac¢ku Sellier & Bellot jsou produkovany bez pieruseni od roku 1825. Od roku
2009 spoleCnost patii do skupiny CBC a tim se stala soucasti jednoho z
nejvyznamnéjsich svétovych vyrobei malordzového stieliva.

Sellier & Bellot a.s. vyrabi Sirokou Skélu pistolovych, kulovych a brokovych nabojii pro
lov a sport. Pistolové a revolverové naboje jsou vyrabény v razich od 6,35 Browning aZ
po 45ACP. Mohou byt laborovany s netoxickou zapalkou NONTOX. Jedna se o
netoxickou, nekorozivni a neerozivni zapalkovou sloz, ze které jsou odstranény tézké
kovy. Toto fedeni ma spolednost patentové chranéno nejen v Ceské republice, ale i v
Evropé a USA. Sirok4 $kala kulovnicovych nébojt je dodévéna v raZich od 22 Hornet
az po 9.3 x 74R s moZnosti laboracel0-ti typu stfel pro lovecké pouZiti i pro teréovou
stfelbu. Brokovnicové naboje jsou vyrdbény v razich 12, 16, 20, 28 a 410. V nabidce je
bezmala 100 rtznych variant. Se sportovni variantou té€chto néboji dosahuji nasi
reprezentanti SpiCkovych vysledkli v nejvys$Sich stieleckych soutéZich. Sortiment
uzaviraji ndboje s okrajovym zapalem a nabojky s okrajovym a sttedovym zapalem. Siii
sortimentu se Sellier & Bellot a.s. fadi mezi nejvyznamnéjsi spole¢nosti v celosvétovém
méfitku.

Pro zajisténi kvality produkti Sellier & Bellot byl ve spolecnosti zaveden a realizovan
uéinny systém managementu jakosti. Tento systém je pravidelné podrobovan posouzeni
shody s pozadavky normy CSN EN ISO 9001:2016 a normy CSN EN ISO 14001:2016
certifikani spoleCnosti. Sellier & Bellot a.s. je jiz vice nez dvacet let drZitelem
certifikatu shody s poZadavkem této normy.

Cesk4 republika je ¢lenskou zemi Bruselské konvence, a proto jsou viechny naboje
pro civilni trh konstruovany, vyrdbény a zkouSeny podle norem Mezinarodni stalé
komise pro zkouseni ruénich palnych zbrani (C.I.P.). Naboje jsou uvadény na civilni trh
po prezkouSeni a obdrZeni certifikatu a typové kontrole stieliva a v prib&hu vyroby
podléhaji pravidelné pfezkuSovani formou inspekénich kontrol, aby byla zajisténa shoda
s pozadavky typu dle C.LP. Toto ptezkouseni je zajiifovano u Ceského ufadu pro
zkousSeni zbrani a stfeliva



3B

3.C

Obchodni politika spole¢nosti

Rok 2021 pokraéoval stale ve znameni pandemie COVID 19, ktera s sebou pfinesla fadu
omezeni napfi¢ kontinenty. Vysledkem bylo ruSeni vystav, nardst cen vstupnich
materiali, ale i problémy v mezindrodni dopravé. DileZitym faktorem byla také
pretrvavajici vysoka absence zaméstnanct. I pfesto navysila spole¢nost Sellier & Bellot
a.s. v roce 2021 objem produkce. Trzby z prodeje munice dosahly hodnoty 4,638 mid.
K& a jedna se opét o piekroceni nejvysSich &isel z pfedchozich let i p¥ekrodeni
prodejniho planu na rok 2021.

Na civilnim trhu panoval po cely rok nedostatek naboji téméf ve viech segmentech.
Poptéavku tahl trh v USA, kde ceny nabojt doséhly rekordnich Grovni. Spole€nost Sellier
& Bellot a.s. se diky vysoké poptdvce omezila na dodavky naboji pouze pro stalé
zékazniky, a to téméf vyhradné v regionech Evropa a USA.

Stejné jako na civilnim trhu se nedostatek nabojt projevoval i ve vojenské a policejni
oblasti. V priib&éhu roku spolecnost podepsala mnoho novych kontrakti a v zavéru roku
jiz nebyla kapacitné schopna reagovat ani na poptavky tradi¢nich zakaznikd.

V roce 2021 zadala také intenzivni jednani mezi spole¢nosti a ACR ohledn& podminek
nové ramcové smlouvy na dalsi 5-tileté obdobi, kterd skonéila podpisem smlouvy
v listopadu téhoZ roku. I pfes mirné¢ niZ§i rdmec maximalniho odb&ru oproti
pfedchozimu obdobi, se pfi maximdlnim objemu 2 mld. K¢ stile jedna o jeden
z nejvyznamnéjSich kontrakth v historii firmy.

Ekonomicka a finanéni situace spolecnosti v roce 2021 a aktivity v
oblasti pracovnépravnich vztahu

V unoru roku 2021 byl uzavien dodatek k Facilities Agreement z listopadu 2017
uzaviené mezi Spole¢nosti a konsorciem bank, kdy agentem této uvérové smlouvy je
Komeréni banka a.s. a dal§imi ¢leny konsorcia jsou UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s. a Commerzbank Aktiengesellschaft, pobo¢ka Praha. Pfedmétem
dodatku bylo prodlouZeni splatnosti poskytnutych uvéra o tfi roky a poskytnuti nového
ramce pro investiéni financovani ve vyS$i 21 milionu eur. Zaroven spole¢nost
pokracovala ve splaceni Givéru poskytnutého na zaklad€ uvedené ivérové smlouvy dle
platného splatkového kalendafe a uhradila i mimofadnou splatku z volné penézni
hotovosti dle podminek Uvérové smlouvy.

Smilouva o zaptijéce poskytnuté spolecnosti Sellier & Bellot a.s. matefské spole¢nosti
CBC Ammo LLC dne 18.12.2017 upravena nebyla a splatky ptjéky probihaly v
puvodné dohodnutych objemech.



Spole¢nost Sellier & Bellot a.s. dosdhla v roce 2021 dal$iho vyznamného naristu
objemu vykont a trZeb, ktery byl dan kombinaci nartistu produkce i realiza¢nich cen
vyrobki. K ristu produkce doslo i navzdory celosvétové krizi zpusobené pandemii
COVID-19 v jejimz didsledku spole¢nost Celila vyznamnym absencim zaméstnanci. I
pfes rust trZzeb viak doslo k poklesu hospodaiského vysledku a pfidané hodnoty, jejichZ
diivodem byl prudky nartist cen vstupnich komodit a energii. Nezanedbatelny byl zisk
z oblasti finanéni.

Ve finanénim vyjadfeni dosahla spole¢nost Sellier & Bellot a.s. vroce 2021 trzeb
z prodeje vyrobki a sluzeb vyssich nez 4,8 mld. K&, hodnota EBITDA dosahla vyse
1,227 mld. K¢ a hospodaisky vysledek pfed zdanénim hodnoty 1.000.143 tis. K¢&.
Pfidana hodnota se pak vy$plhala na 1,9 mld. K&. Spole¢nost tak splnila plan ve v§ech
sledovanych ukazatelich.

Vyznamna ¢ast finanénich prostfedki spole€nosti je kazdoro¢né investovana. Jedna se
o investice jako do navySovani vyrobnich kapacit, tak i do modernizace vyrobnich
technologii pro zvySovani produktivity prace a do robotizace vyrobnich procesi. V roce
2021 byla zahajena rozsahla investi¢ni akce vystavby nové vyrobni haly, kdy naklady
na tuto investici jsou planovany ve vysi piesahujici 1 mld. K¢&.

Nartst ekonomickych ukazatelG se daii realizovat se stabilnim poétem zaméstnanctl,
coz je dal§$im dukazem zvySovani efektivnosti vyrobnich procesd. Primémy pocet
zaméstnanct za rok 2021 tak ¢inil 1 535 pracovniki.

K 31.12.2021 méla spoleénost Sellier & Bellot a.s. uzavieno 1 521 pracovnich smluv,
z nich 1 475 byly pracovni smlouvy na dobu neur€itou a pouze 46 pracovni smlouvy na
dobu ur€itou.

K navySeni ukazatelii doslo v roce 2021 také ve mzdové oblasti. Prim&my vydélek
vzrostl v meziro¢nim srovnani o 5,3 % a vySe primémé mzdy za rok 2021 dosahla ve
finan¢nim vyjadfeni hodnoty 36.382,- K¢.

V pribéhu roku 2021 byl se spole¢nosti veden jeden pracovné pravni spor.
Spole¢nost Sellier & Bellot a.s. v priab&hu celého roku 2021 plnila veskeré své zdvazky

ve 1hité splatnosti a lze ji tedy charakterizovat jako spole€nost dlouhodobé finanéné
stabilni.



3.D Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spole¢nost Sellier & Bellot a.s. vynalozila v roce 2021 vyzkum a vyvoj ¢astku 21 442
tis K¢.

Vyzkum a vyvoj je jednou z hlavnich priorit spole¢nosti. I pfes problematickou situaci
vroce 2021 vzniklou v disledku epidemie Covid 19 se spole¢nost snazi prib&ézné
monitorovat potfeby zakaznikd. PfestoZe specidlni poZadavky ze strany zakaznikt
v uplynulém roce vyrazn€ poklesly, je stile snaha efektivné a rychle reagovat na
potieby trhu, a to vyvojem zcela novych, piipadné modifikaci stavajicich vyrobki. V
roce 2021 se pfevazné pokraCovalo v projektech, které zapocaly jiz v roce pfedchozim
a podafilo se rozsifit portfolio vyrobki o nésledujici:

nova ucelena fada pistolovych naboju se stielami XRG (HsS) - raZe 45 AUTO,
40 SW, 10 mm AUTO, 9 mm Br. a raZze 9x19 se stielami 6,5 g a 7,5g

stfela a naboje se strelou 4,5g FMJ v razi 5,56 x 45 (223 Rem.) - naboje pro
pfesnou stfelbu

stfely 338 LM HPBT 250 gr - vyroba OS stiely na novém lisu MEAD

stfely 308 Win. FMJ 168 a 180 gr - vysoce pfesné stfely - vyroba OS na novém
lisu MEAD (projekt z CZUB a ACR )

stiely TXRG a zména jejich materidlu z CuZn10 na CuZn4 - postupné zavadéni u
v8ech razi, neustale zdokonalovani konstrukce z pohledu rozkladu stiel a tim lepsi
ranivosti zveéte

Non lead program - nové konstrukce stiel bez podilu olova

naboje 22 LR HV a Subsonic na nové lince

ovéfovaci série sviticich stfel 5,56 na nové lince - konstrukce linky vcetné
kompletni technologie vyvinuta ve Spole¢nosti

zkousky laborace naboji pro civilni i specidlni uziti dle pozadavkl zakaznik

Nedilnou soucasti souvisejici s vyvojem novych vyrobkt je také vyvoj, vyroba a
provozovani novych modernich stroji.



3.E

Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a aktivity v oblasti
Fizeni jakosti

Ve vSech oblastech Zivotniho prostfedi plni spole¢nost Sellier & Bellot a.s. platné
legislativni poZadavky v¢etné podminek uréenych v platném a vydaném integrovaném
povoleni dle zdkona 76/2001 Sb. (20. zmeéna, ¢.j. 068047/2021/KUSK OZP/Kra).
Vyrobni objekty a sklady jsou zafazeny v souladu s legislativou zédkona €. 224/2015
Sb. v platném znéni, o prevenci zdvaznych havarii, do kategorie B.

Spole¢nost ma schvalenu platnou Bezpecnostni zpravu pod &j. 34156/2020/KUSK
OZP/Bel v souladu se zdkonem ¢&. 224/2015 Sb. Integrovana inspekce PZH podle § 39
zak.¢.224/2015 Sb. prob&hla 20.5.2021. Pfi kontrole nebylo zji§téno poruseni
legislativy a nebyla uloZena napravna opatieni.

Kontrola planu fyzické ochrany podle zak.c.224/2015 Sb. véetn€ Kontroly funk&nosti
bezpeénostnich opatieni podle § 22 odst.2) zak.€.224/2015Sb. byly provedeny
v souladu s interni smérnici S 64/20 ,,Plan fyzické ochrany pro objekt Sellier Bellot
a.s.”

V oblasti pouzivani chemickych latek dodrZovala spolecnost Sellier & Bellot a.s.
zasady nafizeni evropského parlamentu REACH a CLP (registra¢ni a oznamovaci
povinnosti, evidence bezpe¢nostnich listd, fadné znadeni nasich vyrobki v souladu s
CLP).

V oblasti ochrany ovzdu$i byly plnény emisni limity. Zdroje znecistovani byly
provozovany v souladu s povolenim provozu a platnymi Provoznimi fady. Spole¢nost
Sellier & Bellot a.s. jiZ neni zapojena do obchodovani s emisemi sklenikovych plynd.
Na zakladé zakona 383/2012 Sb. zatizeni nedosahuje prahové hodnoty projektovaného
piikonu stanoveného v piiloze €. 1. 20MW).

Sanace v roce 2021 probihaly v souladu s platnymi podminkami.

Nakladéani s odpady a vodami bylo provadéno v souladu s platnou legislativou a byly
plnény podminky dil¢ich rozhodnuti vydanych organy statni spravy.

Maximalni pozornost byla i vtomto roce vénovana postupnému zlepSovani
integrovaného systému managementu (management kvality, management pozadavki
NATO na kvalitu, environmentdlni management). Procesy vyroby produktd jsou
navrZzeny a fizeny tak, aby produkty spliiovaly jak civilni, tak naroné vojenské
pozadavky. Néklady na zmetkovitost a naklady na reklamace se pohybovaly ve
standartnich urovnich.

V bieznu roku 2021 spoleCnost uspesné absolvovala dozorovy audit provedeny
pracovniky U OSK SOJ Praha na prokazani shody systému kvality dle pozadavki COS
051672 (vojensky audit dle standardu NATO — AQAP 2110).

V fjnu roku 2021 usp&sné absolvovala také dozorovy audit na prokdzani shody
systému managementu s poZadavky normy CSN EN ISO 9001:2016 (kvalita).
Zéroveti usp&$ng probghl recertifikaéni audit dle normy CSN EN ISO 14001:2016
(EMS) provedeny spole¢nosti TDS CERT Brno, akreditovanou u CIA a obdrzeli jsme
certifikat platny dalsi tii roky.



3.F Informace o nabyti vlastnich akcii a akcii ovladajici osoby

V prib&¢hu roku 2021 spole¢nost nevlastnila Zadné vlastni akcie ani akcie ovladajici
osoby.

3.G Vyhled v hospodareni spole¢nosti pro dalsi obdobi

Finanéné obchodni plén spole¢nosti pro rok 2022 ptredpoklada dalsi riist produkce stejné
jako hodnot sledovanych ekonomickych ukazatel. Spole¢nost v roce 2022 také bude
pokracovat s realizaci dal§iho vyznamného investi¢niho programu.

3.H Nasledné udalosti

Spole¢nost si neni védoma Zadnych naslednych vyznamnych udalosti, které by mély
vyznamny dopad na vyro¢ni zpravu ¢i ucetni zavérku sestavenou za obdobi od 1. ledna
2021 do 31. prosince 2021 a nebyly jiZ sou€asn€ uvedeny v pfiloze Gcetni zavérky.

Ve Vlasimi, 30. ¢ervna 2022

( ¢
A_— v
Ing.Radek Musil Ing. Pavel Kolaf
ptedseda predstavenstva ¢len predstavenstva

Sellier & Bellot a.s.



Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok

2021

Piedstavenstvo spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. vypracovalo pro ucetni obdobi od
1. ledna 2021 do 31. prosince 2021 Zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou
osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou (déle jen ,,Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami®) a to
v souladu s ustanovenim §82 a nésl. Zakona o obchodnich korporacich &. 90/2012 Sb.
v platném znéni.

Spoleénost Sellier & Bellot a.s. byla v prib&hu celého roku 2021 v pozici spole€nosti
ovladané, vlastnéna jedinym akciondfem, a to spole¢nosti CBC Europe S.a r.l., 75,
Parc d’Activités, L-8303 Capellen, Lucemburské velkovévodstvi. Akcionaf vykonava
sva prava prostfednictvim své u€asti na valné hromadg¢.

Vztahy spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. vii¢i ostatnim osobam ve skupingé CBC jsou
charakterizovany v nasledujici ¢asti bez ohledu na skute¢nost, zda se jedna o vztah
k ovladajici osobé€ ¢i osobé€ ovladané stejnou ovladajici osobou. Matetfskou spole€nosti
skupiny je spole¢nost CBC AMMO LLC.

Vztahy mezi spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti CBC AMMO LLC

Spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. byla dne 18.12.2017 poskytnuta zaptjcka spoleénosti
CBC AMMO LLC ve vysi 5 421 856 tis. K& (212 288 804 Eur). V prabé&hu roku 2021
pokraCovalo splaceni této zaptyjcky a celkova vyse splacené jistiny za tento rok €inila
29 676 tis. Eur. Kone¢na hodnota zaptjcky k 31.12.2021 tedy ¢inila 2 865 781 tis. K&
(115 276 804 Eur).

Urok vytétovany spole¢nosti CBC AMMO LLC za rok 2021 &inil 158 995 tis. K&
(6 058 111 Eur). Dale byly na spoleénost CBC AMMO LLC preuctovany naklady
souvisejici s uzavienym urokovym zajisténim v celkové vysi 17 682 tis. K&
(673 708,79 Eur).

Vztahy mezi spolefnosti Sellier & Bellot a.s. a spoleénosti CBC Global
Ammunition LLC

Mezi spole¢nostmi Sellier & Bellot a.s. a CBC Global Ammunition LLC nebyly v roce
2021 uzavieny zadné smlouvy a ani neexistovaly jiné vztahy kromé& vztahu
vlastnického.

Vztahy mezi spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti CBC Europe S.a r.1

Mezi spole¢nostmi Sellier & Bellot a.s. a CBC Europe S.a r.l. nebyly v roce 2021
uzavieny zadné smlouvy a ani neexistovaly jiné vztahy kromé vztahu vlastnického.



Vztahy mezi spolenosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti Companhia Brasileira
de Cartuchos

Piedstavenstvu spolecnosti Sellier & Bellot a.s. je znamo, Ze jeji ovladajici osoba
spole¢nost CBC AMMO LLC je zaroven také ovladajici osobou spole¢nosti
Companbhia Brasileira de Cartuchos.

V pribéhu roku 2021 spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a Companhia Brasileira de
Cartuchos vzajemné wuzaviraly b&Zné obchodni smlouvy dodavatelsko -
odbératelského charakteru, kdy zavazky a pohleddvky zté€chto smluv plynouci
odpovidaji béZznym obchodnim podminkdm mezi nezavislymi subjekty. Spole¢nost
Sellier & Bellot a.s. v téchto smlouvach vystupovala jak v pozici dodavatele, tak i
odbératele.

Z pohledu spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. byly uskuteénény vzijemné obchody
v nasledujicich objemech:

prodej 112 792 tis. K&
nakup 18 372 tis. K&

Uvedena Cisla odrazeji zaroveni odménu za rufeni, které spole¢nost Companhia
Brasileira de Cartuchos poskytla spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. v souvislosti
s Cerpanym uvérem od konsorcia bank. Odména za toto ruceni v roce 2021 ¢inila
18 372 tis. K& (700 tis. Eur).

Zadné jiné smlouvy vroce 2021 mezi spolenostmi uzavieny nebyly a ani
neexistovaly zadné jiné vztahy.

Vztahy mezi spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a spolecnosti Sellier & Bellot Trade
a.s.

Spole¢nost Sellier & Bellot a.s. byla v pribéhu celého roku 2021 jedinym akcionafem
spole¢nosti Sellier & Bellot Trade a.s. Ob¢ spolecnosti spolu uzaviraly béZné smlouvy
obchodniho charakteru a dale obchodni smlouvy o najmu a zajiStovani sluzeb.
Vsechny tyto smlouvy i zavazky a pohledavky z té€chto smluv plynouci odpovidaji
b&Zznym obchodnim podminkam mezi nezdvislymi subjekty. V rdmci uvedenych
smluv spole¢nost Sellier & Bellot Trade a.s. nakupovala vyrobky matetské spole¢nosti
a dale s nimi obchodovala.

Z pohledu spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. byly uskute€nény vzajemné obchody
v nasledujicich objemech:

prodej 29 250 tis. K¢
nakup 2 300 tis. K¢

Spoleénost Sellier & Bellot Trade a.s. dale vyplatila matetské spolecnosti dividendu
ve vysi 15 mil. K¢&.

Zadné jiné smlouvy vroce 2021 mezi spoleénostmi uzavieny nebyly a ani
neexistovaly jiné vztahy kromé vztahu vlastnického, jak je popsano vyse.



Vztahy mezi spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti Metallwerk
Elisenhiitte GmbH

Piedstavenstvu spolecnosti Sellier & Bellot a.s. je znamo, Ze jeji ovladajici osoba
spole¢nost CBC AMMO LLC je zaroven také ovladajici osobou spole¢nosti
Metallwerk Elisenhiitte GmbH.

V prab&hu roku 2021 spolecnosti Sellier & Bellot a.s. a Metallwerk Elisenhiitte GmbH
vzéjemné uzaviraly béZné obchodni smlouvy dodavatelsko — odbératelského
charakteru, kdy zdvazky a pohledavky z téchto smluv plynouci odpovidaji béZznym
obchodnim podminkdm mezi nezavislymi subjekty. Spole¢nost Sellier & Bellot a.s.
v téchto smlouvach vystupovala jak v pozici dodavatele, tak i odbératele.

Z pohledu spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. byly uskute¢nény vzajemné obchody
v nasledujicich objemech:

prode;j 144 483 tis. K&

nakup 3 273 tis. K&

Uvedena ¢isla odraZeji zaroveni odménu za rueni, které spoleénost Metallwerk
Elisenhiitte GmbH poskytla spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. v souvislosti s erpanym
uvérem od konsorcia bank. Odména za toto ruceni v roce 2021 ¢inila 2 625 tis. K¢
(100 tis. Eur).

Z4dné jiné smlouvy vroce 2021 mezi spolednostmi uzavieny nebyly a ani
neexistovaly zadné jiné vztahy.

Vztahy mezi spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti Magtech Europe
GmbH

Piedstavenstvu spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. je znamo, Ze jeji ovladajici osoba
spoleé¢nost CBC AMMO LLC je zarovei také ovladajici osobou spole¢nosti
Magtech Europe GmbH.

V pribéhu roku 2021 spoleénosti Sellier & Bellot a.s. a Magtech Europe GmbH
vzéjemné uzaviraly bézné obchodni smlouvy dodavatelsko — odbératelského
charakteru, kdy zdvazky a pohledavky z téchto smluv plynouci odpovidaji b&Znym
obchodnim podminkdam mezi nezavislymi subjekty. Spole¢nost Sellier & Bellot a.s.
v téchto smlouvach vystupovala pouze v pozici odbératele.

Z pohledu spolecnosti Sellier & Bellot a.s. byly uskute¢nény vzdjemné obchody
v nasledujicich objemech:

prode;j 0 tis. K¢
nakup 1 307 tis. K&

Z4dné jiné smlouvy vroce 2021 mezi spolednostmi uzavieny nebyly a ani
neexistovaly Zadné jiné vztahy.



Vztahy mezi spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti Magtech Ammunition
Company, Inc.

Predstavenstvu spolecnosti Sellier & Bellot a.s. je znamo, Ze jeji ovladajici osoba
spole¢nost CBC AMMO LLC je zaroveti také ovladajici osobou spole¢nosti
Magtech Ammunition Company, Inc.

V prib&hu roku 2021 spoleénosti Sellier & Bellot a.s. a Magtech Ammunition
Company, Inc. vzijemné uzaviraly b&€Zné obchodni smlouvy dodavatelsko —
odbératelského charakteru, kdy zavazky a pohledavky zt&€chto smluv plynouci
odpovidaji béZnym obchodnim podminkdm mezi nezavislymi subjekty. Spoletnost
Sellier & Bellot a.s. v té€chto smlouvach vystupovala jak v pozici dodavatele, tak i
odbératele.

Z pohledu spolecnosti Sellier & Bellot a.s. byly uskuteénény vzajemné obchody
v nasledujicich objemech:

prodejl 200 023 tis. K¢
nakup 1 987 tis. K&

Uvedena c¢isla odrazeji zaroveni odménu za ruceni, které spoleCnost Magtech
Ammunition Company, Inc. poskytla spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. v souvislosti
s Cerpanym uvérem od konsorcia bank. Odmeéna za toto ruceni v roce 2021 ¢inila
1 837 tis. K& (70 tis. Eur).

Zadné jiné smlouvy vroce 2021 mezi spolenostmi uzavieny nebyly a ani
neexistovaly zadné jiné vztahy.

Vztahy mezi spolecnosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti Taurus Armas S.A.

Piedstavenstvu spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. je zndmo, Ze jeji ovladajici osoba
spoleénost CBC AMMO LLC je zaroveni také ovladajici osobou spolecnosti Taurus
Armas S.A.

Mezi spole€nosti Sellier & Bellot a.s. a spole€nosti Taurus Armas S.A. nebyly v roce
2021 uzavieny Zadné smlouvy a ani neexistovaly Zadné jiné vztahy.

Vztahy mezi spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti Fritz Werner
Industrie-Ausriistungen GmbH

Predstavenstvu spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. je znamo, Ze jeji ovladajici osoba
spole¢nost CBC AMMO LLC se stala také ovladajici osobou spole¢nosti Fritz
Wermer Industrie-Ausriistungen GmbH.

V pribéhu roku 2021 spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a Fritz Werner Industrie-
Ausriistungen GmbH vzajemné uzaviraly b&zné obchodni smlouvy dodavatelsko —



odbératelského charakteru, kdy zavazky a pohledavky z téchto smluv plynouci
odpovidaji b&Zznym obchodnim podminkam mezi nezavislymi subjekty. Spole¢nost
Sellier & Bellot a.s. v téchto smlouvach vystupovala pouze v pozici odbératele.

Z pohledu spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. byly uskuteCnény vzajemné obchody
v nasledujicich objemech:

prode;j 0 tis. K&
nakup 45 134 tis. K&

74dné jiné smlouvy vroce 2021 mezi spolednostmi uzavieny nebyly a ani
neexistovaly Zadné jiné vztahy.

Vztahy mezi spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti New Lachaussée S.A.

Pfedstavenstvu spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. je znamo, Ze jeji ovladajici osoba
spoleénost CBC AMMO LLC je zaroveii také ovladajici osobou spolecnosti New
Lachaussée S.A.

Mezi spoleénosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti New Lachaussée S.A. nebyly
v roce 2021 uzavieny Z4dné smlouvy a ani neexistovaly Z&dné jiné vztahy.

Vztahy mezi spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a spolecnosti Manubaltas UAB

Pfedstavenstvu spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. je znamo, Ze jeji ovladajici osoba
spole¢nost CBC AMMO LLC je zaroveil také ovladajici osobou spolenosti
Manubaltas UAB.

Mezi spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a spolenosti Manubaltas UAB nebyly v roce
2021 uzavieny Zadné smlouvy a ani neexistovaly Zadné jiné vztahy

rrrrr

znamo o dalSich osobéch ovladanych spole¢nosti CBC AMMO LLC ani CBC Europe
S.a r.l., se kterymi by spole¢nost Sellier & Bellot a.s. mé&la v roce 2021 obchodni
vztahy.



Zhodnoceni vyhod a nevyhod

Ze vztahu mezi ovladajici a ovladanou spole¢nosti plynou nasledujici vyhody:

- synergie plynouci ze spoleéného obchodniho zastoupeni na hlavnich trzich

- logistické vyhody plynouci z geografického rozmisténi jednotlivych spolednosti
v ramci skupiny CBC.

Ve sledovaném ucetnim obdobi nevznikla ovladané osob€ z propojeni s ovladajici
osobou 7Zadnid ujma. Predstavenstvo spoleCnosti je piesvédcéeno, Ze ze vztahh
s ovladajici osobou nevyplyvaji Zadné nevyhody ¢i rizika.

Zavéreiné prohliSeni predstavenstva spolecnosti

ProhlaSujeme, Ze¢ jsme do této Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami,
vyhotovené dle ustanoveni § 82 a nésl. Zakona €. 90/2012 Sb. Zakona o obchodnich
korporacich, pro i€etni obdobi od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021, uvedli ke dni
podpisu této zpravy ndm znamé skuteénosti:

- strukturu vtaht mezi osobami,

- smlouvy a vztahy mezi ovladajici a ovladanou osobou, smlouvy a vztahy mezi
ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou,

- plnéni a protiplnéni poskytnuté mezi ovladanou a ovladajici osobou a mezi
ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou,

- jiné pravni tkony u€inéné v zajmu téchto osob.

Dale prohlasujeme, Ze si nejsme védomi skuteCnosti, Ze by z vyse uvedenych smluv
nebo opatfeni vznikla spoleCnosti Sellier & Bellot a.s. jakdkoliv majetkova &i
nemajetkova Gjma.

Rovnéz prohladujeme, Ze v uvedeném ucetnim obdobi nebyla u¢inéna zadna jind nez

vyS$e uvedend jednani v zijmu ovladajici osoby, ktera by se tykala majetku a
piesahovala hodnotu 10% vlastniho kapitalu dle posledni G€etni zavérky.

Ve Vlasimi, 31. bfezna 2022

¥
Ing /ARadek Musil Ing. Pavel Kolaf¥
predseda predstavenstva ¢len pfedstavenstva

Sellier & Bellot a.s.
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Zprava nezavislého auditora pro akcionare spolecnosti
Sellier & Bellot a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit piiloZzené Gcetni zaverky spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. (dale také
~Spole¢nost’) sestavené na zakladé &eskych U€etnich predpisl, ktera se sklada
z rozvahy k 31. prosinci 2021, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zmé&néach vlastniho
kapitalu a prehledu o penéznich tocich za rok kongici 31. prosincem 2021 a pfilohy v
ucetni zavérce, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych Géetnich metod a dalsi
vysveétlujici informace. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy v této ugetni
zaverce.

Podle naseho nazoru pfilozena Ucetni zaveérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a
pasiv Spole&nosti k 31. prosinci 2021 a naklad( a vynosl a vysledku jejiho hospodateni
a pen&znich tokd za rok konéici 31. prosincem 2021 v souladu s Seskymi uéetnimi
predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorQ
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné
dopInéné a upravené souvisejicimi aplikanimi doloZzkami. NaSe odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym
Komorou auditort Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili jsme i dal$i
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisll. Domnivame se, Ze dikazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni
naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zédkona o auditorech informace
uvedené ve vyroéni zpravé mimo ugetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutarni organ Spole¢nosti.

Nas vyrok k Uéetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soudasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem Géetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s ucetni zavérkou &i s nasimi znalostmi o Géetni jednotce ziskanymi b&hem
auditu ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vsech
vyznamnych (materiainich) ohledech vypracovany v souladu s pfisludnymi pravnimi
piedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky

KPMG CGeska republika Audit, s.r.0., spole&nast s rugenim omezenym a &len globdini sité  Obchodni  rejstiik  vedeny  1EO 49619187
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pravnich predpisli na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkd
by bylo zplisobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupl, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

e ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni
v UCetni zavérce, jsou ve v8ech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu
s UCetni zavérkou a

.» ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkll a povédomi o Spole¢nosti, k nimz
jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatnl informace neobsahuji vyznamné (materiaini)
vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupll jsme v obdrzenych ostatnich
informacich 2adné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozorci rady Spolecnosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni U€etnl zavérky podavajici vérny a
poctivy obraz v souladu s ¢eskymi u¢etnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém,
ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani G¢etni zavérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen posoudit, zda je
Spole¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze v uéetni
zavérce zalezitosti tykajici se jejlho nepfetrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepietrZitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy statutarni
organ planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukon&eni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Uc¢etniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozorgi rada.

Odpovédnost auditora za audit ticetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Udetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve
v8ech pripadech v ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materiaini)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodii nebo chyb a povazuji se
za vyznamné (materialni), pokud lze reainé pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickéa rozhodnuti, ktera uzivatelé t¢etni zavérky na jejim
z&kladé prijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat
béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi
povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Gcetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné diikazni informace, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadiit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
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neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, tmysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e  Seznamit se s vnitfhim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na uginnost jejiho
vnitiniho kontrolniho systému.

o  Posoudit vhodnost pouzitych t&etnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich
odhadl a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uved|
v priloze v tcetni zavérce.

¢ Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepietrzitého trvani pfi sestaveni Géetni
zavérky statutdrnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni
informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepretrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takové vyznamna (materialni) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze v G¢etni zavérce, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti nepfietrzité
trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati
schopnost nepretrzité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢len&ni a obsah ucetni zavérky, véetné pfilohy,
adale to, zda Géetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zplUsobem, ktery vede k vérnému zobrazenil.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné
o planovaném rozsahu a nagasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme
v jeho prib&hu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatku ve vnitinim kontrolnim
systemu.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Martina Stegové je statutdrnim auditorem odpovédnym za audit ugetni zavérky
spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. k 31. prosinci 2021, na jehoz z&kladé byla zpracovana
tato zprava nezavislého auditora.

V Praze, dne 30. ¢ervna 2022
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