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1. Zdakladni informace o spole¢nosti

1. A Udaje o firmé

Nazev:

Sidlo:

1CO:

Pravni forma:
Zalozeni:

Datum zapisu do OR:
Registrace:

Sellier & Bellot a.s.

Lidicka 667, 258 01 VlaSim

28982347

akciova spolecnost

Spolecnost je pfimym pokracovatelem spolecnosti Sellier &
Bellot zaloZené v roce 1825 v Praze a jeji soucasna pravni
forma vznikla splynutim spole¢nosti Sellier & Bellot, a.s. se
sidlem Vlasim, Lidicka 667, PSC 258 13, IC 45147523,
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v
Praze, oddil B, vlozka 1424 a spolec¢nosti CBC Czech
Republic a.s. se sidlem Vlagim, Lidicka 667, IC 28428251,
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném M¢stskym soudem v
Praze, oddil B vlozka 14458

31. prosince 2009

Spolecnost je zapsana do obchodniho rejstiiku
vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 15674

1.B Udaje o zakladnim kapitalu

1.C

Vyse upsaného zakladniho kapitalu ¢ini 814 000 000,- K¢. Zakladni kapital je zcela
splacen a je rozloZzen na 814 000 kmenovych akcii na jméno o nominalni hodnoté
1 000,- K¢ v zaknihované podobé, vetejn¢ neobchodovatelnych.

Ostatni udaje

Jedinym akcionafem spolecnosti je od 22.3.2012 spole¢nost CBC Europe S.a r.l., 5,
Place de la Gare, 1616, Lucemburské velkovévodstvi a nema zadnou organiza¢ni slozku

v zahranic¢l.



2. Utetni zavérka k 31. prosinci 2023



UCETNS ZAVERKA K 31. PROSINCI 2023

Nazev spoleénosti: Sellier & Bellot a.s.

Sidlo: Lidicka 667, 258 01 Viasim
Pravni forma: akciova spoletnost

io: 289 82 347

Soucdsti Gcetni zavérky:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Piehled o zménéch viastniho kapitélu
Piehled o penéinich tocich

Priloha

Ucetni zavérka byla sestavena dne 10. kvétna 2024,

Statutdrni organ ti€etni jednotky Podpis

Ing. Radek Musil
predseda pfedstavenstva

Ing. Josef Strnad
¢len predstavenstva




ROZVAHA

v plném rozsahu

k datu
31.12.2023
(v tisicich K¢)

Sellier & Bellot a.s.
1CO 289 82 347

Lidickd 667

258 01 VIasim

31.12.2023 31.12.2022
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 11 421 406 3711461 7709 945 7197 851
B. Stala aktiva 7 526 180 3700184 3 825 996 3 857 496
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 21093 13 513 7 580 4259
B.I.2. Ocenitelnd prava 19 348 13513 5835 2897
B.l.2.1. Software 17 998 13 220 4778 1570
B.1.2.2. Ostatni ocenitelnd prava 1350 293 1057 1327
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny
B.I.5. dlouhodoby nehmotny majetek 1745 1745 1362
B.l.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 1745 1745 1362
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 6308 137 3686 671 2621466 2519 992
B.II.1. Pozemky a stavby 1416 500 485 866 930 634 885 797
B.II.1.1. Pozemky 96 229 96 229 96 229
B.Il.1.2. Stavby 1320271 485 866 834 405 789 568
B.IL2. Hmotné movité veci 4640114 3107 603 1532511 1452700
a jejich soubory
B.II.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 93202 93202 6170
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 106 106 106
B.Il.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 106 106 106
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
B.II.5. dlouhodoby hmotny majetek 158 215 158 215 175 219
B.II.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 40729 40729 19571
B.II.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 117 486 117 486 155 648
B.IIl. Dlouhodoby finanéni majetek 1196 950 1196 950 1333245
B.II.1. Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 12 330 12 330 13 966
B.III.2. ZapUjcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 1184 620 1184 620 1319279
C. Obézna aktiva 3857817 11 277 3 846 540 3305 383
C.l. Zdsoby 1770531 11 057 1759 474 1563 056
C.I.1. Material 713 127 8541 704 586 606 855
C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 517 296 139 517 157 486 843
C..3. Vyrobky a zboZi 536 432 2377 534 055 439 278
C.1.3.1. Vyrobky 530943 219 530724 436 600
C.1.3.2. Zboii 5489 2158 3331 2678
C.I.5. Poskytnuté zélohy na zasoby 3676 3676 30080
C.ll. Pohleddvky 1453 325 220, 1453 105 1602 982
ClI1. Dlouhodobé pohleddvky 68 915 68 915 90 079
C.IL.1.5. Pohleddvky - ostatni 68 915 68 915 90 079
C.1.1.5.4. |Jiné pohledavky 68 915 68 915 90 079
C.ll.2. Krdatkodobé pohleddvky 1384 410 220 1384 190, 1512903
C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztah 427 396 220 427 176 736524
C.1.2.2. Pohledévky - ovlddand nebo ovlddajici osoba 872694 872 694 675 220
C.I.2.4. Pohleddvky - ostatni 84320 84320 101 159
C.1.2.4.3. |Stét - darfiové pohledavky 24 021 24 021 26 321
C.11.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 3370 3370 5345
C.1.2.4.5. |Dohadné ucty aktivni 33 33
C.1.2.4.6. |Jiné pohledavky 56 896 56 896 69 493
C.IIl. Krdtkodoby financni majetek 114 120 114 120 2201
C.I1.2. Ostatni kratkodoby finan¢éni majetek 114 120 114 120 2201
CIV. Penéini prostredky 519 841 519 841 137 144
C.IV.1. Penéini prostiedky v pokladné 756 756 1856
C.Iv.2. Penéini prostifedky na Uctech 519 085 519 085 135288
D. Casové rozliseni aktiv 37 409 37 409 34972
D.1. Naklady pfistich obdobi 35363 35363 34 602
D.3. Pfijmy pFistich obdobi 2046 2046 370




31.12.2023 31.12.2022

PASIVA CELKEM 7 709 945 7197 851
A. Vlastni kapital 3338420 3167981
A.l Zdkladni kapitdl 814 000 814 000
All. Zakladni kapital 814 000 814 000
Al Azio a kapitdlové fondy 82922 96 479
Alll.2. Kapitdlové fondy 82922 96 479
A.ll.2.2. |Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 82922 96 479
A.lll. Fondy ze zisku 235 950 226 954
Al Ostatni rezervni fondy 210 000 210 000
AllllL2. Statutarni a ostatni fondy 25950 16 954
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 1014 567 974 080
AV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 1014 567 974 080
AV. Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi (+/-) 1190981 1056 468
B.+C. Cizi zdroje 4 355 063 4006 528
B. Rezervy 173 974 122 754
B.II. Rezerva na dar z pfijmd 82 364 46173
B.IV. Ostatni rezervy 91610 76 581
C. Zavazky 4181 089 3 883 774
C.l. Dlouhodobé zdvazky 223 584 2904 525
C.1.2. Zéavazky k vérovym institucim 2716 745
C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zélohy 14 14
C.1.8. OdloZeny darovy zévazek 213510 187 766
C.1.9. Zdvazky - ostatni 10 060
C.1.9.3. Jiné zévazky 10 060
C.l. Krdatkodobé zdvazky 3957 505 979 249
C.I.2. Zéavazky k Gvérovym institucim 3490129 376672
C.I.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 107 497 84 689
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztah 232089 341901
C.IL.6. Zéavazky - ovladanda nebo ovlddajici osoba 14 956 20851
C.I1.8. Zdvazky ostatni 112 834 155 136
C.I1.8.3.  |Zavazky k zaméstnancim 54823 51548
C.I.8.4. |Z&vazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 29894 27914
C.I.8.5. [Stat - dariové zavazky a dotace 6039 5385
C.I.8.6. |Dohadné ucty pasivni 17781 35185
C.1.8.7.  |liné zévazky 4297 35104
D. Casové rozliseni pasiv 16 462 23342
D.1. Vydaje pfistich obdobi 15 646 21834
D.2. Vynosy pfistich obdobi 816 1508




VYKAZ ZISKU A ZTRATY Sellier & Bellot a.s.

v druhovém ¢lenéni 1€0 289 82 347

obdobi koncici k Lidicka 667

31.12.2023 258 01 Vlasim

(v tisicich Kc¢)

Obdobi do Obdobi do
31.12.2023 31.12.2022

. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 6 704 905 6084 817
1. Trzby za prodej zbozi 20299 32998
A. Vykonova spotieba 5327 932, 5050 554
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 11704 16 990
A2 Spotfeba materidlu a energie 4864914 4 600 464
A3 Sluzby 451314 433 100
B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) -126 052 -185 390
C. Aktivace (-) -1618 492 -1329721
D. Osobni naklady 1169 273 1019 218
D.1. Mzdové naklady 870463 756 919
D.2. Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 298 810 262 299
D.2.1. [Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 283 644 245 696
D.2.2. [Ostatni naklady 15 166 16 603
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 353 466 296 850
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 346 277 304 681
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 346 277 304 681
E.2. Upravy hodnot zasob 6969 -6 860
E.3. Upravy hodnot pohledavek 220 -971
1l Ostatni provozni vynosy 973 720 995 750
11.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 902 2206
1.2. Trzby z prodaného materidlu 945 854 984 534
11.3. Jiné provozni vynosy 26 964 9010
F. Ostatni provozni naklady 1042 319 957 983
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1260 1068
F.2. Prodany material 976 004 904 074
F.3. Dané a poplatky 7 102 6673
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich obdobi 15029 8461
F.5. Jiné provozni naklady 42 924 37707
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) 1550 478 1304 071
V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 1900
IV.1. Vynosy z podilll - ovladand nebo ovlddajici osoba 1900
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 140 663 122 486
VI.1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 137 524 122 464
VI.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 3139 22
J. Nakladové uroky a podobné naklady 160 941 94 077
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 489
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 160 452 94 077
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 168 421 236 266
K. Ostatni finan¢ni naklady 211766 274 531
* Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) -61723 -9 856
** Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 1488 755 1294 215
L. Dari z pfijmQ 297 774 237 747
L.1. Dari z pfijmu splatna 271 864 205 025
L.2. Dan z pfijma odloZend (+/-) 25910 32722
*x Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 1190981 1056 468
*xx Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) 1190981 1056 468|
* Cisty obrat za G¢etni obdobi 8009 908 7472 317|




PREHLED O ZMENACH
VLASTNIHO KAPITALU

k datu
31.12.2023
(v tisicich K¢)

Sellier & Bellot a.s.

1¢0 289 82 347

Lidicka 667
258 01 Vlasim

Oznaceni TEXT l Skutecnost v Gicetnim obdobi
- b&zném minulém

A. Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejsttiku (ucet 411)
Al Pocétecni stav 814 000 814 000
A.2. Zvyseni - -
A.3. Snizeni - -
A4, Konecny zlistatek 814 000 814 000
E. Rezervni fondy
E.1l. Pocétecni stav 210 000 210 000
E.2. Zvyseni - -
E.3. Snizeni - -
E.A. Konecny zlistatek 210 000 210 000
F. Ostatni fondy ze zisku
F.1. Pocétecni stav 16 954 7773
F.2. Zvyseni 10 000 10 000
F.3. Snizeni 1004 819
F.4. Konecny zlistatek 25 950 16 954
G. Kapitélové fondy
G.1. Pocétecni stav 96 479 (5938)
G.2. Zvyseni 12536 102 417
G.3. Snizeni 26 093 -
G.4. Konecny zlstatek 82922 96 479
I Zisk uéetnich obdobi (Ucéet 428 + z(istatek na strané D G¢tu 431)
1.1. Pocétecni stav 2030548 1914 250
1.2. Zvyseni 1190 981 1056 468
1.3. Snizeni 1015981 940 170
1.4. Konecny zlistatek 2205 548 2030548

Soucet celkem (C5+D4+E4+F4+G4+H4+14+)4+K) 3338420 3167981




PREHLED O PENEZNICH

Sellier & Bellot a.s.

TOCICH (CASH FLOW) 1CO 289 82 347
obdobi koncici k Lidickd 667
31.12.2023 258 01 Vlasim
(v tisicich K¢)
Obdobi do Obdobi do
31.12.2023 31.12.2022
P. Poé&ateéni stav penéinich prostfedki a penéZnich ekvivalentt 139 345 214 561
Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni éinnost)
Z. Vysledek hospodareni pied zdanénim 1488 755 1294215
Al Upravy o nepenéini operace 389 845 275 920
A.1.1. |Odpisy stalych aktiv 346 277 304 681
A.1.2. |Zména stavu opravnych polozek a rezerv 22218 781
A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 358 -1138
A.1.4. |Vynosy z podilll na zisku -1 900
A.1.5. |Ndkladové a vynosové uroky 20278 -28 409
A.1.6. |Opravy o ostatni nepenézni operace 2614 5
A* Cisty provozni penéini tok pfed zménami pracovniho kapitélu 1878 600 1570135
A.2. Zména stavu pracovniho kapitalu 6108 -148 756
A.2.1. |Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv 305 984 -144 642
A.2.2. |Zména stavu zavazk( a ¢asového rozliseni pasiv -96 489 216 706
A.2.3. |Zména stavu zasob -203 387 -220 820
A.**  |Cisty provozni penéini tok pred zdanénim 1884 708 1421 379
A.3. Vyplacené troky -160 941 -94 077
A4, Pijaté uroky 140 663 122 486
A.5. Zaplacend dan z pfijm0 za béznou ¢innost -235673 -188 523
A.6. Pfijaté podily na zisku 1900
A.*** |Cisty penéini tok z provozni &innosti 1630 657 1261 265
Penézni toky z investicni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -468 021 -641 575
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 902 2206
B.3. Zapujcky a Uvéry spriznénym osobdm -62 814 871282
B.*** |Cisty penézni tok z investi¢ni &innosti -529 933 231913
Penézni toky z financnich cinnosti
C.1. Zména stavu zdvazka z financovani 417772 -640 206
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu -1 023 880 -928 188
C.2.5. |Pfimé platby na vrub fond( -1 004 -819
C.2.6. |Vyplacené podily na zisku / dividendy -1 022 876 -927 369
c.*** |Cisty penéini tok z finanéni ¢innosti -606 108 -1568 394
F. Cista zména penéinich prostiedkl a penéznich ekvivalentl 494 616 -75 216
R. Koneény stav penéZnich prostfedkt a penéznich ekvivalentt 633 961 139 345




Sellier & Bellot a.s.
Ptiloha v ucetni zavérce

Rok kon¢ici 31. prosincem 2023

(v tisicich K<)

1. Charakteristika a hlavni aktivity

Vznik a charakteristika spolecnosti

Sellier & Bellot a.s. (,,spole¢nost®) vznikla 31. prosince 2009 splynutim spole¢nosti Sellier & Bellot a.s.
a CBC Czech Republic a.s. Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem
V Praze pod spisovou znackou 15674, oddil B. Hlavnim vyrobnim programem spole¢nosti je vyvoj, vyroba,
opravy, upravy, preprava, nakup, prodej, ptijcovani, uschovavani, znehodnocovani a ni¢eni zbrani a streliva.

Viastnici spolecnosti
Jedinym akcionaifem spole¢nosti k 31. prosinci 2023 je:
CBC Europe S.ar.l., Lucemburskeé velkovévodstvi 100 %

Sidlo spolecnosti
Sellier & Bellot a.s.
Lidicka 667
VlaSim 258 01
Ceska republika

Identifikacni cislo
289 823 47

Clenové predstavenstva a dozorci rady k 31. prosinci 2023

Clenové predstavenstva Clenové dozordi rady

Ing. Radek Musil (piedseda) Ing. Petr Lajda (pfedseda)
Mgr. Vladimir VoSicky Jifina Vojtikova

Ing. Josef Strnad Pavel Simon

vvvvv

ucetni jednotka patti, sestavuje CBC AMMO LLC, spolecnost s ru¢enim omezenym zaloZenou a existujici
podle pravniho fadu statu Delaware, Spojené stity americké, jejimz prokuristou je Corporation Service
Company, 251 Little Falls Drive, Wilmington DE 19808, okres New Castle, stat Delaware, Spojené staty
americké, zapsanou Oddé¢lenim obchodnich korporaci pod sp. zn. 4845395. Tuto konsolidovanou ucetni
zévérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici spolecnosti.

Konsolidovanou ucetni zavérku nejuzsi skupiny ucetnich jednotek, ke které spolecnost jako konsolidovana
ucetni jednotka patii, sestavuje CBC GLOBAL AMMUNITION LLC, spoleénost s ru¢enim omezenym
zalozenou a existujici podle pravniho fadu statu Delaware, Spojené staty americké, jejimz prokuristou je
The Corporation Trust Company (DE), Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington DE
19801, okres New Castle, stait Delaware, Spojené staty americké, zapsanou Oddélenim obchodnich
korporaci pod sp. zn. 6415057. Tuto konsolidovanou tcetni zavérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici
spole¢nosti.



Sellier & Bellot a.s.

Priloha v ucetni zavérce

Rok kon¢ici 31. prosincem 2023
(v tisicich K<)

Zmény v obchodnim rejstiiku
V roce 2023 byl nahrazen ¢len ptedstavenstva pan Ing. Pavel Kolaf novym ¢lenem pfedstavenstva panem

Mgr. Vladimirem VoSickym.

Organizacni struktura

Spole¢nost ma nasledujici organizaéni strukturu:

A

Valnd hromada - je nejvys$s§im organem spolenosti. Rozsah pusobnosti VH je uréen zékonem
a stanovami a.s. Funkci VH zastava rozhodnuti jediného akcionare.

Piedstavenstvo - je statutarnim organem spole¢nosti. Pfedstavenstvo fidi ¢innost spole¢nosti a jedna
jejim jménem, rozhoduje o vSech zalezitostech spolecnosti, pokud nejsou zakonem nebo stanovami
vyhrazeny do plsobnosti valné hromady.

Dozor¢i rada - jmenuje a odvolava ¢leny predstavenstva a dohlizi na uskutecniovani podnikatelské
¢innosti spole¢nosti. Je kontrolnim organem spolecnosti.

Generalni Feditel - je opravnén fidit vykon béznych ¢innosti spole¢nosti. Jeho pravomoc a pisobnost
je vymezena stanovami, usnesenim organii spolecnosti a obecné¢ platnymi pravnimi ptedpisy.
Generalnimu fediteli jsou pfimo podfizeny nasledujici Gtvary: Spravni tsek, Finan¢ni tisek, Obchodni
usek, Technicko-vyrobni usek, Rizeni jakosti a Pravni sluzby.



Sellier & Bellot a.s.
Ptiloha v ucetni zavérce

Rok kon¢ici 31. prosincem 2023

(v tisicich K<)

2. Obecné ucetni zasady, ucetni metody a jejich zmény a odchylky

w

Tato ucetni zavérka je pripravena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdgjsich piedpist (dale jen zdkon o uéetnictvi) a s vyhlaskou Ministerstva financi Ceské republiky
¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nekterd ustanoveni zékona o ucetnictvi, ve znéni pozdgjsich
predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi,
(dale jen vyhlaska).

Ucetni zavérka je sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani spolecnosti.

Tato G&etni zavérka piedstavuje fadnou individualni uéetni zavérku spole¢nosti. Uéetni zavérka byla
sestavena pro ucetni obdobi od 1. ledna 2023 do 31. prosince 2023 na zaklad¢é ceskych ucetnich
predpisi.

Tato statutarni GiCetni zaveérka je pripravena v souladu s pravnimi predpisy. Spolecnost je ze zakona
povinna zajistit ovéfeni této Ucetni zaverky nezavislym auditorem. Pro splnéni pozadavkl prévnich
predpisti souvisejicich s ovéfenim statutarni Getni zavérky je rozsah tohoto auditu omezen na audit
fadné statutarni tcetni zdvérky. Pfedmétem auditu je statutarni ucetni zavérka jako celek; jednotlivé
zapisy, Ucty nebo transakce ovéfovany nejsou. Auditovana ucetni zavérka neni uréena pro zadnou treti
stranu, ktera by ji mohla vyuzit jako zéklad pro pfijimani rozhodnuti ohledné vlastnickych, finan¢nich
nebo jinych transakci souvisejicich se spolecnosti. Uzivatelé auditované statutarni ucetni zaverky by
se proto neméli spoléhat vyhradné na tuto tcetni zavérku a pted rozhodovanim by méli provést dalsi

postupy.
a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené. Dlouhodoby hmotny majetek

v potizovaci cen¢ do 80 tis. K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek v potizovaci cené do 80 tis. K¢ neni
vykazovan v rozvaze a je uc¢tovan do nakladu v roce jeho potizeni.

Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby je na Grovni vlastnich nékladt vyroby. Vyrobni rezijni
néklady jsou rozvrhovany souctem ptirazek rezii vSech vyrobnich stiedisek podle technologie vyroby
a ptirazky na spotfebu specialniho néafadi a nakladt technického rozvoje.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Stavby Linearni 15-77 let
Stroje a pfistroje Linearni 4-25 let
Automobily Linearni 4 roky
Patenty a ostatni nehmotna aktiva Linearni 5 let
Software Linearni 3 roky
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku Linearni 15 let

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v polozce ,,Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku — trvalé*.

Technicka zhodnoceni na najatém hmotném majetku jsou odpisovana linearni metodou po dobu trvani
najemni smlouvy nebo po dobu odhadované Zivotnosti, a to vZdy po tu, ktera je kratsi.
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b)  Povolenky na emise sklenikovych plyni

O povolenkach na emise sklenikovych plynt je uctovano jako o dlouhodobém nehmotném
neodpisovaném majetku a jsou ocenény pofizovaci cenou, piipadné reprodukéni pofizovaci cenou pii
bezuplatném nabyti. Bezuplatné nabyti povolenek na emise prvnim drzitelem se vykazuje jako
poskytnuté dotace.

O spotiebé povolenek na emise se Giétuje do ostatnich provoznich naklada v zavislosti na odhadované
vysi emisi vyprodukovanych spole¢nosti v daném ucetnim obdobi. Dotace je rozpousténa do ostatnich
provoznich vynost ve vécné a ¢asové souvislosti se spotiebou povolenek.

Prodej povolenek na emise je vykadzan ve vykazu zisku a ztraty v poloZce Trzby z prodaného
dlouhodobého majetku a Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku.

c)  Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek predstavuje majetkové ucasti v ovladanych osobach pod podstatnym
vlivem. Majetkové ucasti v ovladanych osobach a osobach pod podstatnym vlivem jsou k rozvahovému
dni oceniovany ekvivalenci (podilem na vlastnim kapitalu ucasti) a zmény ocenéni jsou zachyceny
prostiednictvim Ocenovacich rozdilt z pfecenéni majetku a zdvazki ve vlastnim kapitalu spolecnosti.

Dlouhodoby finan¢ni majetek dale zahrnuje poskytnuté dlouhodobé zaptjcky a uvéry mezi ovladanymi
a ovladajicimi osobami a téetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem a jiné poskytnuté dlouhodobé
zapujcky. Takovy finan¢ni majetek je uctovan v pofizovaci cené.

d) Kréatkodoby finanéni majetek

Cenné papiry k obchodovéni a dluhové cenné papiry se splatnosti do 1 roku drZzené do splatnosti jsou
pfi nabyti oceflovany pofizovaci cenou.

K rozvahovému dni spoleénost ocetiuje kratkodobé cenné papiry k obchodovani redlnou hodnotou.
Zmena ocenéni je v daném ucetnim obdobi zachycena v ostatnich financnich vynosech reps. ostatnich
finan¢nich nékladech. V piipadech, kdy nelze redlnou hodnotu objektivné urcit, jsou kratkodobé cenné
papiry k obchodovani ocenény potizovaci cenou. V piipadech dogasného sniZeni realizovatelné
hodnoty tohoto majetku vytvafti spolecnosti opravnou polozku.

e)  Zasoby

Material a zboZi — kazda skladova poloZzka se ocenuje pevnou skladovou cenou. Vedlejsi néklady
vznikajici pii pofizeni (napt. doprava, clo) a odchylky mezi skutecnou cenou pofizeni a skladovou
cenou se eviduji na samostatnych analytickych uctech zésob. Odchylky a vedlejsi naklady
se rozpousteji umeérne vydejim ze skladu do spotieby.

Nedokoncena vyroba — ocenuje se ve vnitropodnikovych cenach, na trovni vlastnich naklada vyroby
(pfimy material, pfimé mzdy, ostatni provozni naklady a vyrobni reZie).

Hotove vyrobky jsou ocefiovany ve vnitropodnikovych cenach, na trovni vlastnich nakladd vyroby.
Vyrobni rezijni naklady jsou rozvrhovany na zakladé¢ normohodin. Materidlové rezijni naklady na
zéklad¢ primého materialu.

Odpad — odpad z vyroby je zpétné naskladnén jako material a o jeho prodeji je G¢tovano jako o prodeji
materialu.
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Pii produkci komponenti pro vyrobky, vznika ze vstupniho materidlu odpad. Nejcastéji se jedna
0 vysekané mosazné pasy nebo olovény odpad. Tento odpad je aktivovan ve vnitropodnikovych
cenach.

Pevna vnitropodnikova cena se aktualizuje k prvnimu dni uc¢etniho obdobi v zavislosti na o¢ekavanych
cenéch vstupniho materialu (odvozenych z vyvoje cen surovin na trhu LME — London Metal Exchange)
a ménovych kurzii. Tuto pevnou skladovou cenu spoleénost aktualizuje, pokud dojde k vyznamné
zméng cen na trhu.

Pokud se jednd o mosazny odpad, je cely objem aktivovaného odpadu prodavan. Olovény odpad je
¢astecné€ znovu pouzit do vyroby a c¢astecn€ prodavan. Prodejni cena odpadu je stanovena podle dohody
s jednotlivymi odbérateli.

f)  Naklady p¥riStich obdobi

Naklady pristich obdobi zahrnuji i casove rozlisené naklady souvisejici se ziskanim bankovniho tvéru.
Tyto naklady pfistich obdobi jsou do nakladi b&zného obdobi uétovany v zavislosti na planovanych
splatkach souvisejiciho Gvéru (za pouziti metody efektivni (rokove sazby).

g)  Stanoveni opravnych poloZek a rezerv
Pohledavky

Spolec¢nost stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkam na zakladé vlastni analyzy platebni
schopnosti svych zakaznikl a vékové struktury pohledavek. Tvorba a za¢tovani opravnych polozek je
vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Upravy hodnot pohledavek*.

Zasoby

Opravné polozky jsou vytvareny na zasoby bez pohybu vice neZ 180 dni nebo v pfipadech, kdy ocenéni
pouzité v icetnictvi je prechodné vyssi nez prodejni cena zasob snizena o naklady spojené s prodejem.

Tvorba a za¢tovani opravnych polozek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Upravy hodnot
zasob“.

Rezervy

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zakladé analyzy nevybrané

dovolené za dané ucetni obdobi a primérnych mzdovych nakladi véetné nakladii na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi dle jednotlivych zaméstnanct.

Rezerva na zaméstnanecké odmény je k rozvahovému dni tvofena na zakladé analyzy splnéni
prémiovych ukazatelti za rok 2023.

Rezervu na dan z pfijma vytvari spolecnost vzhledem k tomu, Ze okamzik sestaveni ucetni zavérky
predchazi okamziku stanoveni vySe daiiové povinnosti. V nasledujicim ucetnim obdobi spole¢nost
rezervu rozpusti a zauctuje zjisténou dafiovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dan z piijmu snizena o zaplacené zalohy na dan z pfijmi a ptipadna vysledna
pohledavka je vykazana v poloZce Stat — danové pohledavky.
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h)  Piepocty cizich mén

Spole¢nost pouziva pro prepocet transakci v ¢izi méné pevny kurz, ktery se stanovuje na zakladé kurzu
devizového trhu CNB platného k 1.1. tcetniho obdobi. V pribéhu roku uétuje spole¢nost pouze
o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach. Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému
dni piepotitavana podle kurzu devizového trhu vyhlaseného CNB k tomuto datu. Nerealizované
kurzove zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodafeni.

i) Derivaty
Derivat je financni nastroj, ktery splituje nasledujici podminky:

- jeho realna hodnota se méni v zavislosti na zméné urokové sazby, ceny cenneho papiru, ceny
komodity, mé€nového kurzu, cenového indexu, na uvérovém hodnoceni (ratingu) nebo indexu,
resp. v zavislosti na jiné proménné (tzv. podkladovém aktivu),

- ve srovnani s ostatnimi typy kontraktii, v nichz je zalozena podobna reakce na zmény trznich
podminek, vyzaduje malou nebo nevyzaduje zadnou pocatecni investici, a

- bude vyporadan v budoucnosti, piicemz doba od sjednani obchodu do jeho vypotadani je u né¢ho
delSi nez u spotové operace.

Spolecnost vyuziva derivatové obchody k eliminaci tfech zékladnich rizik - riziko zmény sménného
kurzu mén (ménové forwardy), riziko zmény trzni Grokové sazby (irokové opce a swapy) a riziko
zmény ceny vstupnich komodit (komoditni swapy).

Meénové forwardy slouZzi ke stabilizaci cash flow a k omezeni kurzovych rizik spojenych s rozdilnymi
objemy inkas v jednotlivych ménach a potfebnymi objemy k thradé zavazkl spolecnosti.

Komoditni swapy zajistuji cenu zékladnich nakupovanych surovin pro vyrobu (méd’, zinek, olovo)
a eliminuji zmény trzni ceny komodit na LME (London Metal Exchange), ze které vychazi cena
materialu od dodavatelt.

Urokové opce a swapy zajistuji ndkladové uroky v piedem stanovené vysi nebo intervalu a chrani
spole¢nost pred vykyvy proménné Casti irokové sazby stanovené v uzaviené veérové smlouve.

Zajistovaci derivaty jsou vykdzany v rozvaze v realné hodnoté v zavislosti na charakteru kazdého
uzaviené¢ho obchodu v dlouhodobych nebo kratkodobych pohledavkach a zavazcich. Kladné realné
hodnoty derivati jsou vykazany v aktivech v polozce ,,Jiné pohledavky®, zaporné hodnoty derivati
jsou vykéazany v zavazcich v polozce ,Jiné zavazky“. O vSech zajiStovacich vztazich je vedena
dokumentace a efektivita jednotlivych vztahti je prubézné€ vyhodnocovana.

Zajisténi je plné v souladu se strategii matefské spolecnosti pro fizeni rizik.

Realizovana ¢ast financnich derivath se uctuje v pribéhu roku vysledkové a nerealizovand ¢ast se
uctuje jako Ocenovaci rozdil z precenéni majetku a zavazki a je vykdzéna jako soucést vlastniho
kapitalu.

j)  Vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkum jsou vynalozeny za ti¢elem ziskani zcela novych technickych znalosti, které mohou
vést k budoucimu zlepSeni vyrobkil nebo celych procesti, pro néz vsak neni dosud stanoveno jejich

ekonomické vyuziti. Tyto naklady jsou G¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém byly
vynaloZeny.
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Néklady na vyvoj jsou vynakladany také za ucelem ziskani novych nebo podstatné inovovanych
technologii vyroby a novych nebo podstatné inovovanych vyrobka. Je-li vystupem vyvoje hmotny
majetek, je o ném v prub&hu vyvoje uctovano jako o nedokoncené vyrobe. Funkcni prototypy jsou
aktivovany do majetku spolecnosti.

k)  Uétovani nakladi a vynosi

Vynosy a naklady se uctuji Casove rozliSené, tj. do obdobi, s niz vécné a ¢asove souvise;ji.

I)  Dai z pfijma

Dan z ptijmt za dané obdobi se sklada ze splatné dan¢ a ze zmény stavu v odlozené dani.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypoéteny z danového zakladu s pouzitim danové sazby platné v prvni
den ucetniho obdobi a veskeré domérky a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan vychazi z veskerych docasnych rozdilt mezi ucetni a danovou hodnotou aktiv a pasiv,
piipadné dalSich doc¢asnych rozdilt (danova ztrata), s pouzitim oCekdvané danové sazby platné pro
obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

O odlozené danové pohledavce se uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze bude v nasledujicich
ucetnich obdobich uplatnéna.

m) PouZziti odhadi

Pti piipravé ucetni zavérky pouziva vedeni spole¢nosti odhady a stanovuje predpoklady, které maji vliv
na uplatnéni ucetnich postupti a na vysi majetku, zavazkt, vynost a nakladt vykazanych v ucetni
zavérce. Tyto odhady a predpoklady vychazeji z historickych zkuSenosti a rtiznych dalSich faktort,
které jsou povazovany za pfiméfené k datu sestaveni ucetni zavérky, a pouzivaji se v situaci, kdy ucetni
hodnoty majetku a zavazkd nejsou zcela evidentni z jinych zdroji nebo kdy existuje nejistota pii
uplatnéni jednotlivych ucetnich politik. Skutecné vysledky se mohou od odhadi lisit.

Odhady a predpoklady jsou pribézné revidovany. Upravy uéetnich odhadi jsou zohlednény v obdobi,
ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se revize tyka pouze daného ucetniho obdobi, nebo
v obdobi revize a budoucich obdobich, pokud revize ovliviiuje sou¢asné i budouci obdobi.

n) Klasifikace zavazki

Spole¢nost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazki, bankovnich uvérl a finanénich vypomoci, jejichz
doba splatnosti je kratSi nez jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako kratkodobé.

3. Zména ucetnich metod a postupu

V roce 2023 nedoslo k Zadnym zménam ucetnich metod a postupt.
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4. Dlouhodoby majetek
a) Dlouhodoby nehmotny majetek

2023
Ostatni Ostatni Nedok.  Software Celkem
dlouhodoby  ocenitelné prava dlouhodoby
nehm. majetek nehm. maj.
Porizovaci cena
Zustatek k 1.1.2023 -- 1350 1362 13693 16 405
Prirastky -- -- 4691 3134 7825
Ubytky - - -3134 -3 -3137
Pretictovani -- -- -1174 1174 --
Zustatek k 31.12.2023 -- 1350 1745 17998 21093
Opravky
Zustatek k 1.1.2023 -- 23 -- 12123 12 146
Odpisy -- 270 -- 1100 1370
Opravky k tbytkim -- -- -- -3 -3
Preuctovani - - - -~ -~
Zustatek k 31.12.2023 - 293 - 13220 13513
Zist. hodn. 1.1.2023 - 1327 1362 1570 4259
Zist. hodn. 31.12.2023 -- 1057 1745 4778 7 580
2022
Ostatni Ostatni Nedok.  Software Celkem
dlouhodoby  ocenitelna prava dlouhodoby
nehm. majetek nehm. maj.
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2022 118 16 496 1150 36 626 54 390
Prirastky -- 200 1562 -- 1762
Ubytky -118 -16 496 -200 -22 933 -39 747
Preuctovani -- 1150 -1 150 -- --
Zustatek k 31.12.2022 -- 1350 1362 13693 16 405
Opravky
Zustatek k 1.11.2022 118 16 133 -- 33450 49701
Odpisy - 386 - 1606 1992
Opravky k tbytkim -118 -16 496 -- -22 933 -39 547
Pretictovani -- -- -- -- --
Zustatek k 31.12.2022 -- 23 -- 12123 12 146
Zist. hodn. 1.1.2022 -- 363 1150 3176 4689
Zist. hodn. 31.12.2022 -- 1327 1362 1570 4 259
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b) Dlouhodoby hmotny majetek

2023
Pozemky Stavby Stroje a zafizeni  Dopravni prosti.
Porizovaci cena
Zustatek k 1.1.2023 96 229 1254782 4118 401 130172
Piirdstky - 44 872 244 627 13041
Ubytky -- - -5 977 -1538
Pietctovani - 20617 141 488 -
Zist. k 31.12.2023 96 229 1320271 4 498 539 141 575
Opravky
Zustatek k 1.1.2023 - 465 214 2 695 803 99 970
Odpisy - 20 652 310148 9197
Opravky k Gbytktiim - -- -5 977 -1538
Pretictovani -- -- -- --
Zustatek k 31.12.2023 - 485 866 2999974 107 629
Zist. hodn. 1.1.2023 96 229 789 568 1422598 30 102
Zist. hodn. 31.12.2023 96 229 834 405 1498 565 33396
Jiny dlouhodoby  Oceii. rozdil k Nedok. Posk. zalohy Celkem
hmotny majetek  nabyt. majetku dlouhodoby na dl. hmot.
hmotny majetek majeteke
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2023 106 93 202 155 648 19571 5868011
Pfiristky - -- 104 372 40729 447 641
Ubytky - - - - -7515
Preactovani - -- -142 534 -19571 -
Zist. k 31.12.2023 106 93 202 117 486 40729 6 308 137
Opravky
Zustatek k 1.1.2023 - 87 032 - -- 3348019
Odpisy - 6170 - -- 346 167
Opravky k ubytkim - -- - -- -7 515
Pretactovani -- -- -- -- --
Zistatek k 31.12.2023 - 93 202 - -- 3686671
Zist. hodn. 1.1.2023 106 6170 155 648 19571 2519992

Zist. hodn. 31.12.2023 106 -- 117 486 40729 2 621 466
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2022
Pozemky Stavby Stroje a zafizeni = Dopravni prostr.
Porizovaci cena
Zustatek k 1.1.2022 96 169 936 786 3755641 118174
Prirastky 60 267 788 230 277 13694
Ubytky - - -6 182 -6 715
Pretictovani -- 50 208 138 665 4919
Zust. k 31.12.2022 96 229 1254782 4118401 130072
Opravky
Zustatek k 1.1.2022 -- 450 125 2 428 051 98 093
Odpisy -- 15089 273934 8 165
Opravky k Gbytktiim - -- -6 182 -6 288
Pretctovani -- -- -- --
Zustatek k 31.12.2022 -- 465 214 2 695 803 99 970
Zist. hodn. 1.1.2022 96 169 486 661 1327590 20081
Zist. hodn. 31.12.2022 96 229 789 568 1422598 30 102
Jiny dlouhodoby Oceii. rozdil k Nedok. Posk. zalohy na Celkem
hmotny majetek  nabyt. majetku dlouhodoby dl. hmot.
hmotny majetek Majetek
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2022 106 93202 174 616 58 560 5233254
Priristky -- - 123 167 12 668 647 654
Ubytky - -- - -- -12 897
Pretctovani -- -- -142 135 -51 657 --
Zust. k 31.12.2022 106 93202 155 648 19571 5868 011
Opravky
Zustatek k 1.1.2022 -- 80 816 -- -- 3057 085
Odpisy - 6 216 - - 303 404
Opravky k Gbytkim -- - -- - -12 470
Preuctovani - -- - -- -
Zustatek k 31.12.2022 -- 87 032 -- -- 3348019
Zust. hodn. 1.1.2022 106 12 386 174 616 58 560 2176 169
Zust. hodn. 31.12.2022 106 6170 155 648 19571 2519992

Mezi nejvyznamnéj$i prirastky dlouhodobého majetku v roce 2023 je investice do novych vyrobnich
stroju ve vysi 367 026 tis. K¢ (2022 — zafazeni investice do nové vyrobni haly ve vysi 267 919 tis. K¢).

Majetek zatizeny zastavnim pravem je uveden v bod¢é 16.
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5. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nevykéazany v rozvaze

V souladu s G¢etnimi postupy popsanymi v bod¢ 2 a) G¢tovala spolecnost ¢ast dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku do nakladd v roce jeho pofizeni. Celkova kumulovana potfizovaci cena tohoto

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, ktery je jest¢ v pouzivani, je nasledujici:

Zustatek k 31.12.

2023 2022
Dlouhodoby hmotny majetek 20 045 19024
Dlouhodoby nehmotny majetek (software) 3068 2191
Celkem 23113 21215
6. Finan¢ni majetek
Ptehled o pohybu dlouhodobého finan¢niho majetku:
2023 Podily — ovlddand nebo  Zapij¢ky a Uvéry- Celkem
ovladajici osoba ovladajici osoba
Zustatek k 1.1.2023 1319279 1333245
Prirtstky 704 663 704 663
Ubytky - 839322 - 839322
Piecenéni -- -1 636
Zustatek k 31.12.2023 1184 620 1196 950

K 31. prosinci 2023 evidovala spole¢nost pijcku spolecnosti ve skupiné CBC AMMO LLC ve vysi
1 352 650 tis. K¢ a spoleénosti CBC Global Ammunition LLC ve vySi 704 663 tis. K¢. Dlouhodoba
¢ast pujéek je prezentovana jako dlouhodoby finan¢ni majetek. Kratkodoba ¢ast je prezentovana mezi
kratkodobymi pohledavkami. Pajcky jsou poskytnuty v EUR a jsou uro¢eny sazbou 3M EURIBOR +

4,5 % p.a.
2022 Podily —ovlddand  Zapijcky a avéry- Celkem
nebo ovladajici osoba ovladajici osoba
Zustatek k 1.1.2022 2244 281 2 257 203
Prirtstky -- -
Ubytky - 925002 - 925002
Ptecenéni - 1044
Zustatek k 31.12.2022 1319279 1333245

K 31. prosinci 2022 evidovala spole¢nost puijcku spole¢nosti ve skupiné CBC AMMO LLC ve vysi
1994 499 tis. K¢ Dlouhodobd cast piijcky je prezentovana jako dlouhodoby finan¢ni majetek.
Kratkodoba ¢ast je prezentovana mezi kratkodobymi pohledavkami. Pijcka je poskytnuta v EUR a je

uroc¢ena sazbou 3M EURIBOR + 4,5 % p.a.
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Sellier & Bellot a.s.
Priloha v uéetni zavérce

Rok kon¢ici 31. prosincem 2023

(v tisicich K<)
2023
Majetkové ucasti Vlastnicky  Pofet Nominalni Celkovy Vlastni Pofizovaci Hodnota
podil akeii hodnota zisk (+) kapital cena podilu na
akciev K¢  ztrata () k 31.12.2023 v tis K¢ vlast.
za rok kapitalu
2023 (ocenéni
ekvivalenci)
Sellier & Bellot Trade a.s. 100 % 10 1000000 264 12 330 10 000 12 330
MERKURIAas. 3,86% 3500 1000 * * 3500 -
Celkem dlouhodoby finanéni majetek 13 500 12 330
2022
Majetkové ucasti Vlastnicky ~ Poéet Nominalni Celkovy Vlastni Pofizovaci Hodnota
podil akcii hodnota zisk (+) kapital cenav tis. podilu na
akciev K¢  ztrata(-) k31.12.2022 K¢ vlast.
za rok kapitalu
2022 (ocenéni
ekvivalenci)
Sellier & Bellot Trade a.s. 100 % 10 1000 000 1044 13 966 10 000 13 966
MERKURIAa.s. 3,86 % 3500 1000 * * 3500 --
Celkem dlouhodoby finan¢ni majetek 13500 13 966

* Spole¢nosti nejsou udaje znamy, hodnota majetkové i¢asti byla snizena na nulu.

V roce 2023 méla spole¢nost z dlouhodobého finan¢niho majetku vynos z titulu pfijatych podili na
zisku v hodnoté 1 900 tis. K&. (2022 neméla spoleénost z dlouhodobého finanéniho majetku zadny
vynos z titulu pfijatych podili na zisku).

Sidla dcefinych spolecnosti jsou nasledujici:

Sellier & Bellot Trade a.s. MERKURIAa.s.
Lidicka 667 Zukovského 887/4, Ruzyné
258 01 VlaSim 161 00 Praha 6
Ceska republika Ceska republika
7. Zasoby

Opravné polozky byly vytvofeny na zasoby bez pohybu vice nez 180 dni ve vysi 11 057 tis. K¢
(2022 - 4 088 tis. K¢&).

8. Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahi

a) Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii ¢ini 427 396 tis. K& (2022 — 736 524 tis. K&), ze
kterych 35 544 tis. K¢& (2022 — 41 864 tis. K¢&) pfedstavuji pohledavky po lhuté splatnosti. Opravna
polozka k pochybnym pohledavkam k 31. prosinci 2023 ¢inila 220 tis. K¢ (2022 - 0 tis. K¢&).

Spole¢nost neeviduje Zadné pohledavky z obchodnich vztaht s dobou splatnosti del3i nez 5 let
k 31. prosinci 2023, resp. k 31. prosinci 2022.
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Sellier & Bellot a.s.
Ptiloha v ucetni zavérce

Rok kon¢ici 31. prosincem 2023

(v tisicich K<)

b) Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht ¢ini 232 089 tis. K¢ (2022 — 341 901 tis. K¢), ze kterych
0 tis. K¢ (2022 — 72 016 tis. K¢) predstavuji zavazky po lhite splatnosti.

Spole¢nost neeviduje zadné zavazky zobchodnich vztahti s dobou splatnosti del$i nez 5 let
k 31. prosinci 2023, resp. k 31. prosinci 2022.
9. Kratkodobé prijaté zalohy

Kratkodobé zalohy piijala spolenost v souvislosti s budoucimi prodeji vyrobka ve vysi 107 497 tis. K¢
(2022 — 84 689 tis. K&).

10. Derivaty

K rozvahovému dni 31.12.2023 méla spole¢nost otevieny nasledujici zajist'ovaci derivaty:

Terminovany obchod Datum Jednotka Nominalni  Realna hodnota
splatnosti hodnota (v tis. K¢)

Forwardy — prodej USD do CZK

KB 12.12.2024 TUSD 9 600 6584
Coba 16.12.2024 TUSD 9 600 6 464
ucB 10.12.2024 TUSD 9 600 5981
Celkem 19 029

Swapy — komoditni zajisténi

UCB a COBA -Zn mésiéné tuna 1440 5425
UCB a COBA -Cu mésiéné tuna 4200 28511
UCB a COBA -Pb mésiéné tuna 3600 -2 168
Celkem 31768

IRS Cap 2021 - zajisténi urokového rizika

KB 1.10.2026 TEUR 21099 26 894
COBA 1.10.2026 TEUR 21099 22 404
ucB 30.9.2026 TEUR 21099 22 387
Celkem 71685

IRS Cap 2023 — zajisténi urokového rizika

COBA 1.10.2026 TEUR 24 680 435
ucB 30.9.2026 TEUR 24 680 447
Celkem 882

IRS Floor 2023 - zajisténi Grokového rizika

COBA 1.10.2026 TEUR 24 680 -5 438
ucB 30.9.2026 TEUR 24 680 -5 727
Celkem -11 165
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Sellier & Bellot a.s.
Ptiloha v ucetni zavérce

Rok kon¢ici 31. prosincem 2023

(v tisicich K<)

K rozvahovému dni 31.12.2022 méla spole¢nost otevieny nasledujici zajist'ovaci derivaty:

Terminovany obchod Datum splatnosti Jednotka Nominalni Realna hodnota
hodnota (v tis. K¢)

Forwardy — prodej USD do CZK

KB 11.12.2023 TUSD 6 000 8863
Coba 15.12.2023 TUSD 12 000 9 760
ucB 11.12.2023 TUSD 6 000 9093
Celkem 27716

Forwardy — nakup EUR z USD
Coba 27.12.2023 TUSD 5000 -9297
Celkem -9 297

Swapy — komoditni zajisténi

UCB a COBA —-Zn mésicné tuna 720 -2701
UCB a COBA - Cu mésicné tuna 3600 2742
UCB a COBA - Pb mésicné tuna 960 6 056
Celkem 6 097

IRS - zajisténi urokového rizika

KB 31.3.2023 TEUR 41008 4285
COBA 31.3.2023 TEUR 51 260 5265
Celkem 9 550

IRS Cap - zajisténi tirokového

rizika

KB 1.10.2026 TEUR 21723 30070
COBA 1.10.2026 TEUR 21723 30353
ucB 30.9.2026 TEUR 21723 30371
Celkem 90 794

11. Naklady p¥istich obdobi

Néklady priStich obdobi zahrnuji zejména Casové rozliSeni nakladii na ziskani bankovniho véru,
nakladd na sluzby, ndklady na pojisténi majetku, najemné, zahrani¢ni vystavy apod. ve vysi
35 363 tis. K¢ (2022 — 34 602 tis. K¢).
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Sellier & Bellot a.s.
Ptiloha v ucetni zavérce

Rok kon¢ici 31. prosincem 2023

(v tisicich K<)

12. Opravné polozky

Opravna Opravna Celkem

polozka k poloZzka k

zasobam pohledavkam
Zustatek k 1.1.2023 4088 - 4088
Tvorba 7738 220 7958
Rozpusténi/pouziti - 769 -- - 769
Zistatek k 31.12.2023 11 057 220 11 277

13. ZA&kladni kapital

Zékladni kapital k 31.12.2023 i k 31.12.2022 predstavuje 814 000 ks kmenovych akcii na jméno
v zaknihované podob¢.

14. Planované rozdéleni zisku vytvoreného v béZném obdobi

O konec¢né podob¢ rozdéleni zisku vytvofeného v bézném obdobi nebylo ke dni sestaveni ucetni
z&vérky rozhodnuto.

15. Rezervy
Ostatni Rez.na prémie a Rezer.na Rezerva na Celkem
rezervy nevybranou smluvni penale  daii z p¥ijmi
dovolenou a a reklamace
bonusy
Zustatek k 1.1.2023 11 880 59590 5111 46 173 122 754
Tvorba 1640 18 500 - 272010 292 150
Cerpani - - 5111 46 173 51284
Rozpusténi -- -- -- -- --
Zustatek rezerv k 31.12.2023 13520 78 090 - 272010 363 620
Zaplacené zalohy na dan z pfijmt -- -- -- -189 646 -189 646
Zistatek rezerv sniZeny o zalohy
na daii z p¥ijmi k 31.12.2023 13520 78 090 - 82 364 173 974

Za rok 2023 byla piedbézné vypoltend danova povinnost ve vysi 272 010tis. K& (2022 —
205 099 tis. K¢&) z titulu dané zpiijmt sniZzena o zaplacené zalohy na dai z pijma ve vysi
189 646 tis. K¢& (2022 — 158 926 tis. K¢&) a vysledny doplatek na dani z ptijmu je vykazan v poloZce
Rezerva na dafl z pfijmi ve vySi 82 364 tis. K¢ (v 2022 — 46 173 tis. K¢).
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Sellier & Bellot a.s.
Ptiloha v ucetni zavérce

Rok kon¢ici 31. prosincem 2023

(v tisicich K<)

16. Bankovni uvéry

2023 Splatnost Urok. sazba p.a.  Zistatek Splatno  Splatno  Splatno
31.12.2023 dolroku odldo5 Vv nasl.
let letech
KB kontokorentni uvér v EUR 30.11.2026 1M Euribor + 1,65 % -- -- -- --
COBA kontokorent.avér v EUR 30.11.2026 1M Euribor + 1,65 % -- -- -- --
UCB kontokorentni avér v EUR 30.11.2026 1M Euribor + 1,65 % - - -- --
KB kontokorentni uvér v CZK 30.11.2026 1M Pribor + 1,65 % -- -- -- --
COBA kontokorentni uvér v CZK  30.11.2026 1M Pribor + 1,65 % -- -- -- --
UCB kontokorentni avér v CZK 30.11.2026 1M Pribor + 1,65 % - - -- --
Syndikovany Gveér
(KB,UCB,COBA) 30.11.2026 3M Euribor+1,95% 3490129 3490129 -- --
Celkem 3490129 3490129 -- --
2022 Splatnost Urok. sazba p.a.  Zistatek Splatno  Splatno Splatno
31.12.2022 dolroku odldo5 vnasl
let letech
KB kontokorentni tvér v EUR 9.11.2023 1M Euribor + 1,65 % -- -- -- --
COBA kontokorent.ivér v EUR 9.11.2023 1M Euribor + 1,65 % -- -- -- --
UCB kontokorentni avér v EUR 9.11.2023 1M Euribor + 1,65 % -- -- -- --
KB kontokorentni avér v CZK 9.11.2023 1M Pribor + 1,65 % 21269 21269 -- --
COBA kontokorentni avér v CZK 9.11.2023 1M Pribor + 1,65 % 23807 23807 -- --
UCB kontokorentni avér v CZK 9.11.2023 1M Pribor + 1,65 % 30661 30661 -- --
Syndikovany Gveér
(KB,UCB,COBA) 30.9.2026 3M Euribor+1,95% 3017 680 300935 2716745 --
Celkem 3093 417 376672 2716745 --

Smlouva o Syndikovaném uvéru obsahuje nasledujici zvlastni podminky (bank covenants), které musi
spolecnost dodrzovat — koeficient zadluzenosti (Debt Service cover ratio), pomér uvéru k EBITDA
(Net debt/EBITDA), pomér skupinového uvéru k EBITDA (Group’s Net debt/EBITDA) a kapitalové

vydaje (Capital Expenditure).

V souvislosti s planovanou zménou vlastnika byla v souladu s uvérovou smlouvou celéd ziistatkova
hodnota bankovniho Gvéru k 31.12.2023 vykazana jako kratkodoba.

Jako soucast transakce popsané v kapitole 28. Nasledné udalosti spolecnost ocekava podepsani nové
uvérové smlouvy, kterou bude vySe uvedeny uvér prefinancovan. Tento podpis a souvisejici
prefinancovani se ocekava, ze nastane ke dni findlniho uzavieni transakce.
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Sellier & Bellot a.s.
Ptiloha v ucetni zavérce

Rok kon¢ici 31. prosincem 2023

(v tisicich K<)

Tyto uvery jsou zajistény nasledovne:

Zistatkova hodnota zajisténi Zistatek ivéru

31.12.2023 31.12.2022

Zastavni smlouva k akciim ze dne 19.12.2017 uzaviena mezi CBC Europe S.ar.l. jak zastavcem
a Komeréni bankou, a.s. jak zastavnim véfitelem

Zéstavni smlouva k pohledavkam vzniklych z pojistnych smluv ze dne 20.2.2023 uzaviena
mezi Sellier & Bellot a.s. jako zastavcem a Komercni bankou, a.s. jako zastavnim véfitelem
Zastavni smlouva k pohledavkam vzniklych z intraskupinovych smluv ze dne 19.12.2017
uzaviena mezi Sellier & Bellot a.s. jako zastavcem a Komer¢ni bankou, a.s. jako zastavni
vetitelem

Zéstavni smlouva k pohledavkam z obchodniho styku ze dne 19.12.2017 uzaviena mezi
Sellier&Bellot a.s jako zastavecem a Komeréni bankou, a.s. jako zastavnim vétitelem

Zéstavni smlouva k ochrannym zndmkam ze dne 19.12.2017 uzaviena mezi Sellier & Bellot
a.s. jako zastavcem a Komer¢ni bankou, a.s. jako zéstavnim véftitelem

Klubovéa smlouva
KB+UCB+COBA

Smlouva o zfizeni zastavniho prava k nemovitym vécem ze dne 19.12.2017 uzaviena mezi
Sellier & Bellot a.s jako zastavcem a Komercni bankou, a.s. jako zastavnim véfitelem

Smlouva o zfizeni zastavniho prava k pohledavkam z béznych ucti sepsana formou Notaiského
zépisu dne 19.12.2017

Smlouva o zfizeni zastavniho prava k movitym a hromadnym vécem sepsana formou
Notatského zapisu dne 19.12.2017

Celkem 3490129 3093417

Podminky uvérové smlouvy omezuji moznosti distribuce dividend. Dividendy musi byt v souladu
s uvérovou smlouvou skupinou pouZity pfedevsim na snizovani ptjcky spoleénosti ve skupiné popsané
Vv bodé 6.

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. poskytuje spole¢nosti uvérovy ramec az do vyse
7 000 tis. EUR. K 31.12.2023 je tato linka ¢erpana formou zaruk (viz kapitola 27). K 31.12.2023 nebyla
uvérova linka Cerpana formou kontokorentniho tvéru. K 31.12.2022 bylo formou kontokorentniho
uvéru Cerpano 30 661 tis. K¢.

COMMERZBANK Aktiengesellschaft poskytuje spolecnosti ivérovy ramec az do vyse 7 000 tis. EUR.
K 31.12.2023 je tato linka cerpana formou zaruk (viz kapitola 27). K 31.12.2023 nebyla uvérova linka

Cerpana formou kontokorentniho uvéru. K 31.12.2022 bylo formou kontokorentniho tivéru Cerpano
23 807 tis. K¢&.

Komer¢ni banka, a.s. poskytuje spolecnosti globalni tvérovou linku ve vysi 7 000 tis. EUR.
K'31.12.2023 je tato linka ¢erpana formou zaruk (viz kapitola 27). K 31.12.2023 neni tivérova linka
Cerpana formou kontokorentu. K 31.12.2022 bylo Cerpano 21 269 tis. K¢. formou kontokorentniho
uvéru.

17



Sellier & Bellot a.s.
Ptiloha v ucetni zavérce

Rok kon¢ici 31. prosincem 2023

(v tisicich K<)

17. Informace o trzbach

Trzby v tuzemsku Trzby v zahranidi Celkem

2023 1197538 6474 421 7671959
2022 1272 302 5832 253 7 104 555

18. Sluzby

2023 2022

Opravy a Udrzbha 71539 46 445
Cestovné 5901 4000
Néaklady na reprezentaci 3305 1980
Néajemné a sprava budov 9924 7771
Marketingové sluzby 30648 28 256
Provize 68 466 77 150
Dopravné 128 222 151 961
Kooperace 73 669 57211
Stravovani, stravenky 8413 7133
Poradenské sluzby, audit a ucetnictvi 11 600 19 338
Ostatni 39 627 31855
Celkem 451 314 433 100

19. Informace o spfiznénych stranach

a) Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahii

V pohledavkach a zévazcich z obchodnich vztahti popsanych v bodé 8 jsou obsaZzeny néasledujici

zustatky Ut tykajici se vztahti k podnikiim ve skuping:

Pohledavky k 31.12.

Zavazky k 31.12.

2023 2022 2023 2022
Sellier & Bellot Trade a.s. -- - -- 1452
Magtech Ammunition Company,Inc. 4 399980 45 7
Magtech Europe GmbH -- - -- 795
Fritz Werner Industrie-Ausriistungen GmbH 12 832 - 7 126
Companhia Brasileira de Cartuchos 1431 6 16 942 33761
CBC Global Ammunition LLC 3143 - - -
Metallwerk Elisenhiitte GmbH 32922 16 727 8 463 -
Celkem 50 332 416 713 25 457 36 141
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Sellier & Bellot a.s.
Ptiloha v ucetni zavérce

Rok kon¢ici 31. prosincem 2023

(v tisicich K<)

b) Transakce se spfiznénymi stranami

Vynosy za rok Néklady za rok

2023 2022 2023 2022
Sellier & Bellot Trade a.s.
(z toho placené uroky ze zapijcky 489 tis. K¢, 2022: 0 tis. K&) 35162 53 239 1689 1200
Magtech Ammunition Company, Inc. 1526 897 1459 842 1577 1839
Magtech Europe GmbH - -- - 819
Fritz Werner Industrie-Ausriistungen GmbH - -- 2745 75 227
Companbhia Brasileira de Cartuchos 5741 1740 19 009 19 530
Taurus Armas S.A. 2315 1736 -- --
CBC AMMO LLC 137 242 136 021 - -
z toho Uroky 134 459 tis. K¢ (2022 — 122 464 tis. K<)
CBC Global Ammunition LLC (uroky z zaptjcky) 3065 -- -- --
CBC Europe S.ar.l. - -- 2894 --
Sinterfire Inc. - -- 16 843 --
Metallwerk Elisenhiitte GmbH 210116 168 589 2799 3505
Celkem 1920538 1821 167 47 556 102 120

Spolecnost nakupuje material, vyuziva sluzeb a prodava vyrobky spfiznénym stranam v ramci bézné
obchodni ¢innosti podniku. VSechny vyznamné transakce se spfiznénymi osobami byly uskute¢nény
za béznych trznich podminek.

c) Z&vazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky vuci ovladané nebo ovladajici osobé z titulu nevyplacené dividendy ¢ini 3 956 tis. K&
(2022 - 20 851 tis. K¢).

d) Zapujcky a Gvéry — ovlddana nebo ovladajici osoba

Zapujeky a uvéry vici spole¢nostem CBC AMMO LLC a CBC Global Ammunition LLC jsou popsany
Vv bodé 6.

Zavazky vuci decetiné spolecnosti Sellier & Bellot Trade a.s. z titulu pfijaté kratkodobé zaptjcky Cini
11 mil. K&

e) Odmeény a pajcky Elentim statutarnich a dozor¢ich organt

Piedstavenstvo Dozor¢i rada
2023 2022 2023 2022
Pocet ¢leni 3 3 3 3
Odmény z titulu vykonu funkce 180 180 180 180

Clenové piedstavenstva a vrcholového vedeni pouzivaji sluZzebni automobily i k soukromym uceliim.

V roce 2023 a 2022 neobdrzeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organti zadné zalohy,
zavdavky, zaptjcky, uvery, pfiznané zaruky a jiné vyhody a nevlastni Zadné akcie spolecnosti.
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Ptiloha v ucetni zavérce

Rok kon¢ici 31. prosincem 2023

(v tisicich K<)

20. Zaméstnanci a vedouci pracovnici

Prumérny pocet zaméstnancii a vedoucich pracovnikti a osobni naklady za rok 2023 a 2022:

2023 Pocdet Mzdové naklady Néklady na socialni  Socialni ndklady
zabezpeceni a
zdravotni pojiSténi

Zaméstnanci 1615 831 300 277 142 15 147
Vedouci pracovnici 5 39163 6 502 19
Celkem 1620 870 463 283644 15166
2022 Poclet Mzdové naklady Néklady na socialni ~ Socialni ndklady

zabezpeceni a
zdravotni pojiSténi

Zamgéstnanci 1569 724 296 240 350 16 596
Vedouci pracovnici 5 32623 5 346 7
Celkem 1574 756 919 245 696 16 603

Spoleénosti nevznikly do 31. prosince 2023 i 2022 zadné penzijni zavazky viaci byvalym ¢lentim
tidicich, kontrolnich a spravnich organt.
21. Zéavazky ze sociélniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ¢ini 29 894 tis. K¢ (2022 — 27 914 tis. K<)
a zahrnuji socialni pojisténi ve vysi 20 701 tis. K¢ (2022 — 19 329 tis. K<) a zdravotni pojisténi ve vysi
9 194 tis. K& (2022 — 8 585 tis. K&). Zadné z téchto zavazki nejsou po 1hiité splatnosti.

22. Stat — danové zavazky a dotace

Danové zavazky ¢ini 6 039 tis. K¢ (2022 — 5 385 tis. K¢) a zahrnuji zejména danové zavazky z titulu
dang ze zavislé ¢innosti ve vysi 5 439 tis. K¢ (2022 — 4 808 tis. K¢&) a ostatni nepiimé dané ve vysi
600 tis. K& (2022 — 577 tis. K¢&). Zadné z téchto zavazkd nejsou po Ihiité splatnosti.

23. Informace o odménach statutdrnim auditorim

Tyto informace jsou uvedeny v piiloze konsolidované Gcetni zaveérky sestavené za konsolida¢ni celek,
ve kterém je spolecnost zahrnuta.

24. Dai z prijmu

a) Splatna

Splatna dan z piijmd zahrnuje odhad dané za zdanovaci obdobi 2023 ve vysi 272 010 tis K¢
(2022 — 205 025 tis. K¢) a upiesnéni odhadu dané za zdanovaci obdobi 2022 ve vysi -146 tis. K¢
(2022 — uptesnéni odhadu dané za zdanovaci obdobi 2021 ve vysi -74 tis. K¢).
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Rok kon¢ici 31. prosincem 2023

(v tisicich K<)

b) Odlozena

Pohledavky Zavazky Rozdil

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Z rozdilu zist.cen dlouhodob. majetku -- - 212715 -195938 -212715 -195938
Z opravné polozky k zasobam 2322 777 - -- 2322 777
Z rezerv 19 238 14 550 -- - 19 238 14 550
Z investiéni pobidky 0 15 366 - -- - 15 366
Ze zajist.derivatt rozvahove 2206 6 558 -24 561 -29 079 -22355  -22521
OdloZena dafiova pohledavka/(zavazek) 23766 37251 -237276 -225017 -213510 -187 766

V souladu s Géetnimi postupy uvedenymi v bodé 2 I) byla pro vypocet odlozené dané pouzita dafiova
sazba 21 % (2022 — 19 %).

V roce 2014 ziskala spolecnost investicni pobidku ve formé slevy na dani z pfijmi az do vySe
225 mil. K¢ v zavislosti na plnéni souvisejicich podminek. Na zakladé plnéni podminek investi¢ni
pobidky do 31. prosince 2022 spole¢nost uplatnila slevy na dani v roce 2015, 2016, 2018, 2019, 2020,
2021 a 2022 ve vysi 210 mil. K¢&. Za rok 2023 uplatnila slevu ve vysi 16 mil. K&, ¢imz zcela uplatila
tuto slevu na dani.

25. Vyzkum a vyvoj
Na vyzkum a vyvoj vynaloZzila spole¢nost za rok 2023 — 32 618 tis. K¢ (2022 — 45 643 tis. K¢).

26. Slozky penéznich prostiedkii a penéZnich ekvivalenti (pro ucely cash flow)

Pro ucely sestaveni ptfehledu o penéznich tocich jsou penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
definovany tak, ze zahrnuji penize v pokladné&, penize na cesté, penize na bankovnich uctech a dalsi
finan¢ni aktiva, jejichZz ocenéni muze byt spolehlivé urceno a kterda mohou byt snadno pfeménéna
V penézni prostiedky. Zustatek penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentt je na konci tcetniho
obdobi nasledujici:

Zustatek k 31.12.

2023 2022
Penize 756 1856
Utty v bankéch 519 085 135 288
Kréatkodobé cenné papiry a podily” 114 120 2201
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 633 961 139 345

*) spoleénost eviduje vkladové Gcty jako kratkodobé cenné papiry a podily
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Ptiloha v ucetni zavérce

Rok kon¢ici 31. prosincem 2023

(v tisicich K<)

27. Zavazky nevykézané v rozvaze

Komeréni banka, a.s. eviduje celni zaruku ve vysi 1 000 tis. K& Komeréni banka, a.s. dale eviduje
neplatebni zaruky v celkové vysi 1 366 tis. EUR. Ceska exportni banka, a.s. eviduje zaruky ve vysi
39 tis.USD. COMMERZBANK Aktiengesellschaft eviduje zaruky ve vysi 1 211 tis. K¢, 41 tis. EUR
a 402 tis. USD. UniCredit Bank Czech republic and Slovakia, a.s. eviduje zaruky ve wvysi
1403 tis.EUR.

28. Nasledné udalosti

V prosinci 2023 spolecnost Colt CZ SE uzaviela dohodu se spole¢nosti CBC Europe S.a r.l. o koupi
100% podilu ve spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. Dne 16.4.2024 povolil Utad pro ochranu hospodaiské
soutéZe spojeni soutéziteltt Colt CZ Group SE a Sellier & Bellot a.s.

Dokonceni celého procesu zmény vlastnika se ofekava po schvaleni pfisluSnymi autoritami v prvni
poloving roku 2024.

Zadné dalsi vyznamné nasledné udalosti, které by ovlivnily Géetni zavérku k 31. prosinci 2023, nejsou
vedeni spole¢nosti zndmy.
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2. Zprava o podnikatelské ¢innosti spoleCnosti a stavu
jejiho majetku

3.A Uvod

Spole¢nost Sellier & Bellot a.s. patii mezi vyznamné svétové vyrobce malordZzoveho
stfeliva a je jednou z nejstarsich strojirenskych firem v Ceské republice. Vyrobky nesouci
znac¢ku Sellier & Bellot jsou produkovany bez pieruseni od roku 1825. Od roku 2009
spolecnost patii do skupiny CBC a tim se stala soucasti jednoho z nejvyznamnéjSich
svétovych vyrobcli malorazového stieliva.

Sellier & Bellot a.s. vyrabi Sirokou skalu pistolovych, kulovych a brokovych nabojt pro
lov a sport. Pistolové a revolverové néboje jsou vyrabény v razich od 6,35 Browning az
po 45ACP a mohou byt laborovany s netoxickou zapalkou NONTOX. Jedna se
0 netoxickou, nekorozivni a neerozivni zépalkovou sloz, ze které jsou odstranény t&ézké
kovy. Toto feSeni ma spole¢nost patentové chranéno nejen v Ceské republice, ale
i v Evropé a USA. Kulové naboje jsou dodavany v rdZich od 22 Hornet az po 9.3 x 74R
s moznosti Sirokého sortimentu riiznych typu sttel pro lovecké pouziti 1 pro terovou
sttelbu. V posledni dobé spolecnost piedstavila i n¢kolik novych vyrobkl v kulovém
a pistolovém segmentu se stfelami bez podilu olova, ¢imz se pfipravuje na zménu
legislativy v ramci EU. Brokové naboje jsou vyrabény v razich 12, 16, 20, 28 a 410.
V nabidce je bezmala 100 rtiznych variant. Se sportovni variantou téchto nabojti dosahuji
nasi reprezentanti $pickovych vysledkl v nejvyssich stieleckych soutézich. Sortiment
uzaviraji naboje s okrajovym zapalem a nabojky s okrajovym a stiedovym zapalem. Sifi
sortimentu se Sellier & Bellot a.s. fadi mezi nejvyznamnéjsi spolecnosti v celosvétovém
méfitku. Prosazuje se nejen v oblasti lovecké a sportovni stielby, ale vyraznym zptisobem
také v dodavkach nabojui pro ozbrojené slozky po celém svété. V soucasné dob¢ patii
mezi nejvyznamnéjsiho dodavatele malorazovych nabojt pro policii a armadu v Evropé¢.

Pro zajisténi kvality produktt Sellier & Bellot byl ve spolecnosti zaveden a realizovan
ucinny systém managementu jakosti. Tento systém je pravidelné podrobovan posouzeni
shody s pozadavky normy CSN EN ISO 9001:2016 a normy CSN EN ISO 14001:2016
certifikac¢ni spolecnosti. Sellier & Bellot a.s. je jiz vice nez dvacet let drzitelem certifikatu
shody s poZadavkem této normy.

Ceska republika je ¢lenskou zemi Bruselské konvence, a proto jsou viechny naboje
pro civilni trh konstruovany, vyrabény a zkouSeny podle norem Mezindrodni stalé komise
pro zkouSeni ru¢nich palnych zbrani (C.L.P.). Naboje jsou uvadény na civilni trh
po pfezkouseni a obdrzeni certifikatu a typové kontrole stfeliva a v prubéhu vyroby
podléhaji pravidelné piezkusovani formou inspekénich kontrol, aby byla zajisténa shoda
s pozadavky typu dle C.IP. Toto ptezkouseni je zajistovano u Ceského tfadu pro
zkouSeni zbrani a stieliva. Dodavky pro ozbrojené slozky jsou vyrabény dle standardt
NATO nebo pozadavkl zédkaznika.
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Obchodni politika spole¢nosti

V roce 2023 dosahla spole¢nost Sellier & Bellot a.s. trZzeb z prodej munice ve vysSi
6,570 mld. K¢&. Opét tak vyrazné navysila prodeje a prekrocila ro¢ni plan, a to predevsim
diky zprovoznéni novych vyrobnich kapacit.

Na civilnim trhu doslo ke zklidnéni situace, kdy se prodeje v evropskych zemich ptevazné
vratily na uroven piedchoziho roku a zlepsila se dostupnost naboji. Pokles prodejt byl
ovlivnén predevSim nejistotou vyvoje inflace a cen energii. Zaroven zakaznici
spotiebovavali zasoby vytvotené v prechozich obdobich pro piipad pokracujiciho
nedostatku. Ke konci roku doslo po dlouhé dob¢ ke korekci cen u nékterych polozek v
reakci na kroky konkurence a ve snaze o zachovani trzniho podilu.

Poptavka USA v prubéhu roku stagnovala a distributofi nakupovali zasoby pouze na
kréatké obdobi s ocekavanim dalSich slev. To vedlo k propadu objemu prodeje nékterych
velkoobjemovych razi a ke zmén¢ orientace na polozky vyrabéné v mensich objemech,
ale s vy3Si marzi. Oziveni poptavky ptinesl konflikt v Izraeli, po némz se prodeje vratily
na obvyklou arover.

V policejnim a vojenskem sektoru se pozornost spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. nadale
zam¢tovala predevSim na evropsky trh, kde opét dosahovala vyraznych uspécht. Mezi
nejvyznamngj§i patii ptidéleni 7-letého kontraktu pro nizozemskou armadu. Zde jesté
probihd zavéreéna homologace jednotlivych provedeni naboji u zakaznika a finalni
podpis kontraktu se ocekava po jejim ukonceni v pololeti roku 2024.

Problém pro nadchazejici roky piedstavuje pretrvavajici nedostatek stielného prachu, a to
diky jeho vysoké spotiebé ve zvySené produkci velkordZové munici. Pro rok 2023 se
spole¢nosti podafilo zajistit dostatecné objemy, nicméné nékteré specifické typy prachu
bylo nutno alternativné nahradit.

Ekonomicka a finan¢ni situace spolecnosti v roce 2023 a aktivity
Vv oblasti pracovnépravnich vztaha

Rostouci poptavka ozbrojenych slozek jako disledek zvySeného rizika ohrozeni
bezpecnosti situace v Evropé a navySeni vyrobni kapacity spole¢nosti byly dva hlavni
faktory ovliviiujici dal$i vyznamny nariist vSech ekonomickych ukazateld a vyrazné
piekroceni jejich hodnot planovanych pro rok 2023.

Ve finan¢nim vyjadfeni dosahla spolec¢nost Sellier & Bellot a.s. vroce 2023 trzeb
z prodeje vyrobku a sluzeb vice nez 6,7 mld. K¢. Hodnota EBITDA vzrostla o rekordnich
27 % ve srovnani s predchozim rokem a dosahla vySe 1,940 mld. K¢. Hospodaisky
vysledek pied zdanénim se vySplhal na 1,489 mld. K¢, cozZ piedstavuje piekroceni jeho
planované vyse pro tento rok o téméf 68 %. Pfidana hodnota se pak ve srovnani
s prechozim rokem navysila 0 vice nez 21 % a dosahla hodnoty 3,142 mld. K¢.

Rekordnich hodnot dosahl v roce 2023 také objem investic, z ¢ehoZz vyznamnou Cast
tvorily investice do strojniho vybaveni nové vyrobni haly a vystavba nového skladu pro
stielny prach. Prabézné probihaji investice do modernizace vyrobnich technologii pro
zvySovani produktivity prace a do robotizace vyrobnich procest.

Dne 22. listopadu 2023 uzaviela spole¢nost Sellier & Bellot a.s. dodatek ¢. 2 k Facilities
Agreement z 9. listopadu 2017, uzaviené mezi Spolecnosti a konsorciem bank, kdy
agentem této uvérové smlouvy je Komeréni banka a.s. a dalSimi Cleny konsorcia
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. a Commerzbank AG, pobocka Praha.
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Hlavnim bodem dodatku bylo navySeni uvérového ramce o facility D ve vysi
28,5 mil. Eur. Tyto prostfedky byly dne 12.12.2023 ve stejné vysi pouzity na zapujcku
mateiské spolecnosti CBC Global Ammunition LLC.

Stavajici Gvér poskytnuty na zéklad¢é Facilities Agreement byl splacen dle platného
splatkového kalendare.

Vzhledem k pfedpokladané zméné vlastnika v prvni poloving roku 2024 budou stavajici
uvéry mezi spolecnosti Sellier & Bellot a.s. a konsorciem bank plné splaceny
a prefinancovany uvérem od nového konsorcia bank.

Splatky ptjcky poskytnuté spolecnosti Sellier & Bellot a.s. matetské spole¢nosti CBC
Ammo LLC dne 18.12.2017 probihaly v dohodnutych objemech.

I pies vysoké objemy investovanych prostfedki a probihajici splatky uvéri se podatilo
spolecnosti Sellier & Bellot a.s. uzavfit rok 2023 bez nutnosti Cerpani provozniho
financovani.

V roce 2023 doSlo k dalSimu narastu po¢tu zamé&stnanct a praimérny pocet zaméstnanct
ve fyzickych osobach ¢inil 1 620 pracovniki. K 31.12.2023 tak méla spole¢nost Sellier
& Bellot a.s. uzavieno 1 618 pracovnich smluv, z nich 1 507 byly pracovni smlouvy na
dobu neurcitou a 111 pracovnich smluv bylo na dobu ur¢itou.

K navyseni ukazateli doSlo v roce 2023 také ve mzdové oblasti. Primérny vydélek
vzrostl v meziro¢nim srovnani o 12 % a vyse praimérné mzdy za tento rok dosahla ve
finan¢nim vyjadfeni hodnoty 44.104,- K¢.

V prubéhu roku 2023 byl se spole¢nosti veden jeden pracovné pravni spor, kdy se jednalo
o pokrac¢ovani soudniho sporu z roku piedchoziho.

Spole¢nost Sellier & Bellot a.s. v pribéhu celého roku 2023 plnila veSkeré své zavazky
ve lhité splatnosti a lze ji tedy charakterizovat jako spole¢nost dlouhodobé finanéné
stabilni.

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spole¢nost Sellier & Bellot a.s. vynalozila v roce 2023 na vyzkum a vyvoj
castku 32 618 tis K¢.

Vyzkum a vyvoj je jednou z hlavnich priorit spolecnosti, a proto se snazi pribézné
monitorovat potfeby zakaznikli a vyvoj situace na trhu. V roce 2023 byla pozornost
zaméfena prevazné na projekty, které souvisi s pfipravovanym zakazem olova pii vyrobé
a uziti naboji a munice v budoucich letech:

e stiely TXRG - pokracovani ve zmén€ materialu z CuZn10 na CuZn4 a zdokonalovani
konstrukce z pohledu rozkladu sttel a tim lepsi ranivosti zvéie

o stiely TXRG CE - nova konstrukce stfel bez podilu olova, doplnéni sortimentu
bezolovnatych loveckych stiel - stiela se stfiznou hranou, zavadéni dalSich razi do
sortimentu

e zkousky laboraci civilnich a vojenskych naboji se stfelami FMJ a SP s jadrem
z materialu bez podilu olova

e vyzkum a vyvoj nové Netoxické tfaskaviny a zkousky riznych slozeni stavajici sloze
NONTOX

e zahjjeni zkousek vyroby stel FMJ raze 338 LM
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e zkousky laborace nabojii pro civilni i specidlni uziti dle pozadavkl zékaznikd,
zkousky novych hnacich naplni

e jednotna stiela do brokovnice typu SLUG bez podilu olova - material Zn

e rozjezd vyroby vlastnich stfel Tracer v razi 5,56mm

zahjeni vyvoje naboje raze 5,45x39

Nedilnou soucésti souvisejici s vyvojem novych vyrobkll je také vyvoj, vyroba
a provozovani novych modernich strojii, konkrétné sttelovych a néabojnicovych list
a plnicich a zapalkovacich strojui. V roce 2023 byly tyto ¢innosti spojeny z velké Casti se
spusténim nové vyrobni haly.

Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a aktivity v oblasti Fizeni
jakosti

Ve vSech oblastech Zivotniho prostiedi plni spole¢nost Sellier & Bellot a.s. platné
legislativni poZadavky vcetné podminek uréenych v platném a vydaném integrovaném
povoleni dle zdkona 76/2001 Sb. (23. zména integrovaného povoleni ¢.j. 031805/KUSK
OZP/Kra). Vyrobni objekty a sklady jsou zafazeny v souladu s legislativou zakona
¢. 224/2015 Sb. v platném znéni, o prevenci zavaznych havarii, do kategorie B.

Spole¢nost mé schvalenu platnou Bezpecnostni zpravu pod ¢&j. 34156/2020/KUSK
OZP/Bel v souladu se zdkonem ¢&. 224/2015 Sb. Integrovana inspekce PZH podle § 39
z4ak.€.224/2015 Sb. probéhla 18.4.2023. Pti kontrole nebylo zjisténo poruseni legislativy
a nebyla ulozena népravna opatteni.

Kontrola planu fyzické ochrany podle zak. ¢. 224/2015 Sb. v¢etné Kontroly funkénosti
bezpecnostnich opatieni podle § 22 odst.2) zak. ¢. 224/2015 Sh. byly provedeny v souladu
s interni smérnici S 64/20 ,,Plan fyzické ochrany pro objekt Sellier Bellot a.s.” V oblasti
pouzivani chemickych latek dodrzovala spolecnost Sellier & Bellot a.s. zdsady nafizeni
evropského parlamentu REACH a CLP (registrani a oznamovaci povinnosti, evidence
bezpecnostnich listl, fadné znaceni nasich vyrobki v souladu s CLP).

V oblasti ochrany ovzdu$i byly plnény emisni limity. Zdroje znecistovani byly
provozovany v souladu s povolenim provozu a platnymi Provoznimi fady. Spolecnost
Sellier & Bellot a.s. jiz neni zapojena do obchodovani s emisemi sklenikovych plynt. Na
zéklad¢ zadkona 383/2012 Sb. zafizeni nedosahuje prahové hodnoty projektovaného
ptikonu stanoveného v ptiloze €. 1. (20MW).

Sanace v roce 2023 probihaly v souladu s platnymi podminkami.

Nakladani s odpady a vodami bylo provadéno v souladu s platnou legislativou a byly
plnény podminky dil¢ich rozhodnuti vydanych orgéany statni spravy.

Spole¢nost rovnéz zpracovava Uhlikovou stopu (Company Carbon Footprint)
a stanovuje mnozstvi sklenikovych plynd. Jejich hodnoty odpovidaji charakteru vyrobni
¢innosti podniku a je vyjadiena v ekvivalentech CO2 (CO2e).

ESG reporting za roky 2021 a 2022 spolecnost Sellier & Bellot a.s. zpracovala
a v soucasné dobé¢ ptipravuje reporting za rok 2023.

Maximalni pozornost byla i vtomto roce vénovana postupnému zlepSovani
integrované¢ho systému managementu (management kvality, management pozadavkl
NATO na kvalitu, environmentdlni management). Procesy vyroby produkti jsou
navrzeny a fizeny tak, aby produkty spliovaly jak civilni, tak naro¢né vojenské
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poZadavky. Nédklady na neshodné vyrobky za rok 2023 mimné vzrostly. Naproti tomu se
sniZily naklady na reklamace.

V bfeznu roku 2023 spolenost uspéiné absolvovala recertifikaéni audit provedeny

pracovniky U OSK SOJ Praha na prokizani shody systému kvality dle pozadavki COS
051672 (vojensky audit dle standardu NATO — AQAP 2110).

V fijnu roku 2023 Gspéin& absolvovala také dozorovy audit na prokazani shody systému
managementu s pozadavky normy CSN EN ISO 9001:2016 (kvalita). Zaroveii ispéné
probéhl dozorovy audit dle normy CSN EN ISO 14001:2016 (EMS) provedeny
spoletnosti TDS CERT Brno, akreditovanou u CIA.

Informace o nabyti viastnich akcii a akcii ovladajici osoby

V priibéhu roku 2023 spoletnost nevlastnila zadné vlastni akcie ani akcie ovlddajici
osoby.

3.G Vyhled v hospodafeni spole¢nosti pro dalsi obdobi

Finanéné obchodni plan spolednosti pro rok 2024 predpoklida daldi riist produkee
1 hodnot vsech sledovanych ekonomickych ukazatelii. Zaroveri planuje spolednost v roce
2024 vyznamnymi objemy pokralovat v realizaci dlouhodobého investi¢niho programu.

3.H Nasledné udalosti

V prosinci 2023 spolednost Colt CZ SE uzavfela dohodu se spole¢nosti CBC Europe
S.ar.l. o koupi 100% podilu ve spolenosti Sellier & Bellot a.s. Dne 16.4.2024 povolil
Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze spojeni soutéZiteldi Colt CZ Group SE
a Sellier & Bellot a.s.

Dokongeni celého procesu zmény vlastnika se ofekdvd po schvéleni pfislusnymi
autoritami v prvni polovin& roku 2024.

Zadné dalsi vyznamné nasledné udalosti, které by ovlivnily tetni zdvérku
k 31. prosinci 2023, nejsou vedeni spole¢nosti znamy.

Ve Vlasimi. 10. kvétna 2024
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2023

Predstavenstvo spolecnosti Sellier & Bellot a.s. vypracovalo pro ucetni obdobi od
1. ledna2023 do 31. prosince 2023 Zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
a 0 vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou (dale jen ,Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami*) a to v souladu
s ustanovenim §82 a nasl. Zakona o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb. v platném
zneni.

Spolecnost Sellier & Bellot a.s. byla v pribéhu celého roku 2023 v pozici spolecnosti
ovladané, vlastnéna jedinym akcionafem, a to spolecnosti CBC Europe S.ar.l., 5, Place
de la Gare. 1616, Lucemburské velkovévodstvi.

Vztahy spolecnosti Sellier & Bellot a.s. vii¢i ostatnim osobam ve skupin¢ CBC jsou
charakterizovany v nasledujici ¢asti bez ohledu na skuteCnost, zda se jedna o vztah
k ovladajici osob¢ ¢i osobé ovladané stejnou ovladajici osobou. Matefskou spole¢nosti
skupiny je spolecnost CBC AMMO LLC.

Vztahy mezi spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti CBC AMMO LLC

Spolecnosti Sellier & Bellot a.s. byla dne 18.12.2017 poskytnuta zépijcka spolecnosti
CBC AMMO LLC ve vysi 5421 856 tis. K¢ (212 288 804,- Eur). V prubéhu roku 2023
pokracovalo splaceni této zapujcky a celkova vyse splacené jistiny za tento rok Cinila
28 mil. Eur. Kone¢na hodnota zaptjcky k 31.12.2023 tedy cinila 1352 650 tis. K¢
(54 707 804,-- Eur).

Urok vyuétovany spoleénosti CBC AMMO LLC za rok 2023 &inil 134 459 tis. K¢&
(5575 734,- Eur). Dale byly na spole¢nost CBC AMMO LLC pietactovany naklady
souvisejici s uzavienym urokovym zajisténim v celkové vysi 2 783 tis. K¢
(115 425,47 Eur).

Vztahy mezi spolecnosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti CBC Global Ammunition
LLC

Spolecnosti Sellier & Bellot a.s. byla dne 12.12.2023 poskytnuta zépijcka spolecnosti
CBC Global Ammunition LLC ve vysi 704 663 tis. K¢ (28 500 000,- Eur). Splaceni
zapujcky bude zapocato v prvnim Ctvrtleti 2024.

Urok vyuétovany spolecnosti CBC Global Ammunition LLC za rok 2023 G&inil
3065 tis. K¢ (127 102,- Eur).



Vztahy mezi spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti CBC Europe S.ar.l

Predstavenstvu spolecnosti Sellier & Bellot a.s. je zndmo, ze jeji ovladajici osoba
spolecnost CBC AMMO LLC je zaroven také ovladajici osobou spole¢nosti
CBC Europe S.ar.l.

V prubéhu roku 2023 spolecnosti Sellier & Bellot a.s. a CBC Europe S.a r.I vzajemné
uzaviraly bézné obchodni smlouvy dodavatelsko — odbératelského charakteru, kdy
zavazky a pohledavky ztéchto smluv plynouci odpovidaji béZnym obchodnim
podminkdm mezi nezavislymi subjekty. Spole¢nost Sellier & Bellot a.s. v téchto
smlouvach vystupovala pouze v pozici odbératele.

prodej 0 tis. K¢
nakup 2 894 tis. K¢

Zadné jiné smlouvy v roce 2023 mezi spolenostmi uzavieny nebyly a ani neexistovaly
Zadné jiné vztahy.

Vztahy mezi spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti Companhia Brasileira de
Cartuchos

Ptedstavenstvu spolecnosti Sellier & Bellot a.s. je zndmo, Ze jeji ovladajici osoba
spolecnost CBC AMMO LLC je zarovei také ovladajici osobou spole¢nosti Companhia
Brasileira de Cartuchos.

V pribéhu roku 2023 spolecnosti Sellier & Bellot a.s. a Companhia Brasileira de
Cartuchos vzajemn¢ uzaviraly bézné obchodni smlouvy dodavatelsko — odbératelského
charakteru, kdy zavazky a pohledavky z téchto smluv plynouci odpovidaji béznym
obchodnim podminkam mezi nezavislymi subjekty. Spole¢nost Sellier & Bellot a.s.
Vv téchto smlouvach vystupovala jak v pozici dodavatele, tak i odbératele.

Z pohledu spolecnosti Sellier & Bellot a.s. byly uskuteénény vzijemné obchody
v nésledujicich objemech:

prodej 5 741 tis. K¢
nakup 19 009 tis. K¢

Uvedena ¢isla odrazeji zaroven odménu za ruceni, které spole¢nost Companhia Brasileira
de Cartuchos poskytla spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. v souvislosti s cerpanym tGvérem
od konsorcia bank. Odména za toto ruceni v roce 2023 Cinila 15 434 tis. K¢ (640 tis. Eur).

Zadné jiné smlouvy Vv roce 2023 mezi spolenostmi uzavieny nebyly a ani neexistovaly
Zadné jiné vztahy.



Vztahy mezi spoleCnosti Sellier & Bellot a.s. a spoleCnosti Sellier & Bellot
Trade a.s.

Spolec¢nost Sellier & Bellot a.s. byla v pribéhu celého roku 2023 jedinym akcionaiem
spolecnosti Sellier & Bellot Trade a.s. Ob¢ spole¢nosti spolu uzaviraly bézné smlouvy
obchodniho charakteru a dale obchodni smlouvy o najmu a zajist'ovani sluzeb. VSechny
tyto smlouvy i zavazky a pohledavky z téchto smluv plynouci odpovidaji b&znym
obchodnim podmink&m mezi nezavislymi subjekty. V ramci uvedenych smluv spole¢nost
Sellier & Bellot Trade a.s. nakupovala vyrobky mateiské spolecnosti a dale s nimi
obchodovala.

Z pohledu spolecnosti Sellier & Bellot a.s. byly uskuteénény vzijemné obchody
v nésledujicich objemech:

prodej 35162 tis. K¢
nakup 1 689 tis. K¢

Spolecnost Sellier & Bellot a.s. uzaviela se spole¢nosti Sellier & Bellot Trade a.s. v roce
2023 sérii kratkodobych zapujéek. Zavazek ze zapijcky ¢ini k 31.12.2023 11 mil. K¢.

Urok uhrazeny spoleénosti Sellier & Bellot Trade a.s. za rok 2023 ¢inil 489 tis. K&.

Z&dné jiné smlouvy v roce 2023 mezi spoleénostmi uzavieny nebyly a ani neexistovaly
jiné vztahy kromé¢ vztahu vlastnického, jak je popsano vyse.

Vztahy mezi spolecnosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti Metallwerk Elisenhiitte
GmbH

Predstavenstvu spolecnosti Sellier & Bellot a.s. je zndmo, Ze jeji ovladajici osoba
spolecnost CBC AMMO LLC je zaroven také ovladajici osobou spolecnosti Metallwerk
Elisenhutte GmbH.

V prubéhu roku 2023 spolecnosti Sellier & Bellot a.s. a Metallwerk Elisenhiitte GmbH
vzéjemné uzaviraly bézné obchodni smlouvy dodavatelsko — odbératelského charakteru,
kdy zévazky a pohledavky z téchto smluv plynouci odpovidaji béznym obchodnim
podminkdm mezi nezavislymi subjekty. Spole¢nost Sellier & Bellot a.s. v téchto
smlouvéach vystupovala jak v pozici dodavatele, tak i odbératele.

Z pohledu spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. byly uskutecnény vzijemné obchody
v nasledujicich objemech:

prodej 210 116 tis. K¢
nakup 2 799 tis. K¢

Uvedena cisla odrazeji zaroven odménu za ruceni, které spole¢nost Metallwerk
Elisenhutte GmbH poskytla spolecnosti Sellier & Bellot a.s. v souvislosti s cerpanym
uvérem od konsorcia bank. Odmeéna za toto ruceni v roce 2023 Cinila 2 412 tis. K¢ (100
tis. Eur).

Zadné jiné smlouvy Vv roce 2023 mezi spolenostmi uzavieny nebyly a ani neexistovaly
Zadné jiné vztahy.



Vztahy mezi spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a spolecnosti Magtech Europe GmbH

Predstavenstvu spolecnosti Sellier & Bellot a.s. je zndmo, ze jeji ovladajici osoba
spolecnost CBC AMMO LLC je zaroven také ovladajici osobou spole¢nosti

Magtech Europe GmbH.

Mezi spolecnosti Sellier & Bellot a.s. a spolec¢nosti Magtech Europe GmbH nebyly v roce
2023 uzavieny zadné smlouvy a ani neexistovaly Zadné jiné vztahy.

Vztahy mezi spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a spolenosti Magtech Ammunition
Company, Inc.

Predstavenstvu spoleCnosti Sellier & Bellot a.s. je zndmo, ze jeji ovladajici osoba
spolecnost CBC AMMO LLC je zaroven také ovladajici osobou spole¢nosti
Magtech Ammunition Company, Inc.

V prubéhu roku 2023 spolecnosti Sellier & Bellot a.s. a Magtech Ammunition Company,
Inc. vzajemné uzaviraly bézné obchodni smlouvy dodavatelsko — odbératelského
charakteru, kdy zavazky a pohledavky ztéchto smluv plynouci odpovidaji béznym
obchodnim podminkdm mezi nezavislymi subjekty. Spolecnost Sellier & Bellot a.s.
Vv téchto smlouvach vystupovala jak v pozici dodavatele, tak i odbératele.

Z pohledu spolecnosti Sellier & Bellot a.s. byly uskutecnény vzijemné obchody
v nasledujicich objemech:

prodej 1526 897 tis. K¢
nakup 1 577 tis. K¢

Uvedena ¢isla odrazeji zaroveit odménu za ruceni, které spole¢nost Magtech Ammunition
Company, Inc. poskytla spolecnosti Sellier & Bellot a.s. v souvislosti s ¢erpanym tGvérem
od konsorcia bank. Odména za toto ruceni v roce 2023 ¢inila 1 447 tis. K¢ (60 tis. Eur).

Z&dné jiné smlouvy v roce 2023 mezi spoleénostmi uzavieny nebyly a ani neexistovaly
Zadné jiné vztahy.

Vztahy mezi spolecnosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti Taurus Armas S.A.

Predstavenstvu spoleCnosti Sellier & Bellot a.s. je zndmo, ze jeji ovladajici osoba
spole¢nost CBC AMMO LLC je zaroven také ovladajici osobou spolecnosti Taurus
Armas S.A.

V prubéhu roku 2023 spolecnosti Sellier & Bellot a.s. a Taurus Armas S.A. vzajemné
uzaviraly bézné obchodni smlouvy dodavatelsko — odbératelského charakteru, kdy
zavazky a pohledavky ztéchto smluv plynouci odpovidaji béZnym obchodnim
podminkdm mezi nezavislymi subjekty. Spole¢nost Sellier & Bellot a.s. v téchto
smlouvéach vystupovala pouze v pozici dodavatele.

prodej 2 315 tis. K¢
nakup 0 tis. K¢



Z&dné jiné smlouvy v roce 2023 mezi spoleénostmi uzavieny nebyly a ani neexistovaly
Zadné jiné vztahy.

Vztahy mezi spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti Fritz Werner Industrie-
Ausrustungen GmbH

Predstavenstvu spoleCnosti Sellier & Bellot a.s. je zndmo, ze jeji ovladajici osoba
spole¢nost CBC AMMO LLC je zaroven také ovladajici osobou spole¢nosti Fritz Werner
Industrie-Ausriistungen GmbH.

V prib¢hu roku 2023 spolecnosti Sellier & Bellot a.s. a Fritz Werner Industrie-
Ausrustungen GmbH vzajemné uzaviraly bézné obchodni smlouvy dodavatelsko —
odbératelského charakteru, kdy zévazky a pohledavky ztéchto smluv plynouci
odpovidaji béZznym obchodnim podminkdm mezi nezavislymi subjekty. Spole¢nost
Sellier & Bellot a.s. v téchto smlouvach vystupovala pouze v pozici odbératele.

Z pohledu spolecnosti Sellier & Bellot a.s. byly uskutecnény vzijemné obchody
v nasledujicich objemech:

prodej 0 tis. K¢
nakup 2 745 tis. K¢

Z&dné jiné smlouvy v roce 2023 mezi spoleénostmi uzavieny nebyly a ani neexistovaly
Zadné jiné vztahy.

Vztahy mezi spolecnosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti Sinterfire Inc.

Predstavenstvu spoleCnosti Sellier & Bellot a.s. je zndmo, ze jeji ovladajici osoba
spole¢nost CBC AMMO LLC se stala také ovladajici osobou spole¢nosti Sinterfire Inc.

V prubéhu roku 2023 spolecnosti Sellier & Bellot a.s. a Sinterfire Inc. vzajemné uzaviraly
bézné obchodni smlouvy dodavatelsko — odbératelského charakteru, kdy zavazky
a pohledavky z téchto smluv plynouci odpovidaji béznym obchodnim podminkam mezi
nezavislymi subjekty. Spolecnost Sellier & Bellot a.s. v téchto smlouvach vystupovala
pouze v pozici odbératele.

Z pohledu spolecnosti Sellier & Bellot a.s. byly uskuteénény vzijemné obchody
v nésledujicich objemech:

prodej 0 tis. K¢
nakup 16 843 tis. K¢

Zadné jiné smlouvy v roce 2023 mezi spolegnostmi uzavieny nebyly a ani neexistovaly
Zadné jiné vztahy.



Vztahy mezi spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a spolecnosti New Lachaussée S.A.

Predstavenstvu spoleCnosti Sellier & Bellot a.s. je zndmo, ze jeji ovladajici osoba
spolecnost CBC AMMO LLC je zédrovenn také ovladajici osobou spolecnosti New
Lachaussée S.A.

Mezi spolecnosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti New Lachaussée S.A. nebyly v roce
2023 uzavieny zadné smlouvy a ani neexistovaly Zadné jiné vztahy.

Vztahy mezi spolecnosti Sellier & Bellot a.s. a spoleénosti Manubaltas UAB

Predstavenstvu spoleCnosti Sellier & Bellot a.s. je zndmo, ze jeji ovladajici osoba
spolecnost CBC AMMO LLC je zaroven také ovladajici osobou spole¢nosti Manubaltas
UAB.

Mezi spole¢nosti Sellier & Bellot a.s. a spole¢nosti Manubaltas UAB nebyly v roce 2023
uzavieny zadné smlouvy a ani neexistovaly Z&dne jiné vztahy

Ptedstavenstvu spolecnosti Sellier & Bellot a.s. neni s pé¢i fadného hospodaie nic znamo
o dal$ich osobach ovladanych spole¢nosti CBC AMMO LLC ani CBC Europe S.ar.l., se
kterymi by spolecnost Sellier & Bellot a.s. mé¢la v roce 2023 obchodni vztahy.

Zhodnoceni vyhod a nevyhod

Ze vztahu mezi ovladajici a ovladanou spolecnosti plynou nasledujici vyhody:
- synergie plynouci ze spole¢ného obchodniho zastoupeni na hlavnich trzich
- logistické vyhody plynouci z geografického rozmisténi jednotlivych spole¢nosti
v rdmci skupiny CBC.

Ve sledovaném tuéetnim obdobi nevznikla ovladané osobé& z propojeni s ovladajici
osobou zadna Gjma. Pfedstavenstvo spolec¢nosti je presvédcéeno, Ze ze vztahu s ovladajici
osobou nevyplyvaji Zadné nevyhody.

Zavéreéné prohlaseni predstavenstva spolecnosti

ProhlaSujeme, Ze jsme do této Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami, vyhotovené
dle ustanoveni § 82 a nasl. Zakona ¢. 90/2012 Sb. Zékona o obchodnich korporacich, pro
ucetni obdobi od 1. ledna 2023 do 31. prosince 2023, uvedli ke dni podpisu této zpravy
nam znamé skutecnosti:

- strukturu vtahti mezi osobami,

- smlouvy a vztahy mezi ovladajici a ovladanou osobou, smlouvy a vztahy mezi
ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou,

- plnéni a protiplnéni poskytnuté mezi ovladanou a ovladajici osobou a mezi
ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou,

- jiné pravni tkony u¢inéné v zajmu téchto osob.



Dile prohlasujeme, Ze si nejsme védomi skuteénosti, Ze by z vyse uvedenych smluv
nebo opatieni vznikla spolecnosti Sellier & Bellot a.s. jakdkoliv majetkova &i
nemajetkové {jma.

Rovnéz prohlasujeme, Ze v uvedeném tGéetnim obdobi nebyla uéinéna Zadn4 jina nez

vyse uvedend jednani vzajmu ovladajici osoby, ktera by se tykala majetku
a pfesahovala hodnotu 10% vlastniho kapitalu dle posledni icetni zaveérky.

Ve Vladimi, 7. bfezna 2024

111g"Joser:}7/Stmad
predstda pfedstavenstva ¢len predstavensty.

Sellier & Bellot a.s.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA koysama
Pro akcionare spolecnosti
Sellier & Bellot a.s.

Se sidlem: Lidicka 667, 258 01 Vlasim

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené tcetni zavérky spolecnosti Sellier & Bellot a.s. (dale také ,spoletnost”) sestavené
na zékladé ¢eskych Gcetnich pFedpist, kterd se skldda z rozvahy k 31. prosinci 2023, vykazu zisku a ztraty, prehledu

o zmé&ndch viastniho kapitalu a pfehledu o penéZnich tocich za rok koncici k tomuto datu a pfilohy této Gcetni zavérky,
véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o poutzitych G&etnich metodach.

Podle na$eho ndzoru pfiloZend Gletni zdvérka podavé vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti

Sellier & Bellot a.s. k 31. prosinci 2023 a jeji finan¢ni vykonnosti a penéznich tokl za rok koncici k tomuto datu v souladu
s teskymi Ucetnimi piedpisy.

Zéklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi doloZzkami.
Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit uéetni
zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorii Ceské republiky jsme
na spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisi. Domnivame se,
Ze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Jina skutetnost

v _ s

Utetni zévérka spolegnosti Sellier & Bellot a.s. za rok konéici k 31. prosinci 2022 byla auditovéna jinym auditorem,
ktery k této Ucetni zavérce dne 8. ¢ervna 2023 vyjadfil vyrok bez vyhrad.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyrocni zpravé mimo
Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidé predstavenstvo spole€nosti.

Nas$ vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak souéasti nasich povinnosti souvisejicich
s ovéfenim Géetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou
ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Gcetni zdvérkou &i nasimi znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi b&hem
ovéfovani Géetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlng) nespravné.
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovéany v souladu
s pFislu¥nymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich
predpist na formalni ndleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti {materiality), tj. zda
pfipadné nedodrieni uvedenych poZadavkl by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Ucetni zdvérce, jsou ve viech
vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s G¢etni zavérkou.
e QOstatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o spoletnosti, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postupd jsme
v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidlni) vécné nesprévnosti nezjistili.

Deloitte oznaéuje jednu & vice spole&nostl globalni sité Elenskych spoleénosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruZené subjekty
(souhrnn& ,organizace Deloitte”), Spole&nost DTTL (rovné: oznatovana jako ,Deloitte Global”) a kaZd3 z jejich ¢lenskych spolegnosti a jejich pFidruZenych subjektl je
samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zdvazky za jinou z téchto ¢lenskych spoleénosti a jejich pfidruZenych
subjektti ve vztahu k tfetim stranam. Spole¢nost DTTL a kaida Elenskd spole¢nost a pridruZeny subjekt nese odpovédnost pouze za své vlastni jednéni ¢i pochybent,
nikoli za jednani & pochybenl jinych élenskych spolednosti ¢ pfidruZenych subjektl. Spoleénost DTTL sluzby klientim neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese
www.deloitte.com/about.



Odpovédnost pfedstavenstva a dozordi rady spoleénosti za uéetni zavérku

Pfedstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestaveni GCetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi
Ucetnimi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani Géetni zavérky je predstavenstvo spoletnosti povinno posoudit, zda je spole¢nost schopna nepretrZité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze G¢etni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZiti
piredpokladu nepfetriitého trvani pii sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipad(, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni
spoleénosti nebo ukonteni jeji Einnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve spole¢nosti odpovida dozordi rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze U&etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou {materialni) nespravnost
zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimé&fena mira jistoty je velka mira
jistoty, nicméné neni zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pi'edpisy ve viech pfipadech v Ucetni
zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou {materiadlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dasledku
podvod( nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialnf), pokud Ize rediné prfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatriovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovévat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiélni) nespravnosti Géetni zavérky zplisobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatetné a vhodné dikazni
informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niZ doslo v dlsledku podvodu, je vétsi nezZ riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zplsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Gmysind opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchézeni vnitinich kontrol.

¢ Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor
na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméFenost provedenych Ucetnich odhadl a informace, které
v této souvislosti pfedstavenstvo spoleénosti uvedlo v pfiloze Ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pFfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky pfedstavenstvem a to,
zda s ohledem na shroméaZdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spole¢nosti nepretrZité trvat. Jestlize dojdeme
k zévéru, Ze takovd vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpraveé na informace
uvedené v této souvislosti v pfiloze Gletni zévérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit
modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti spolenosti nepfetriité trvat vychazeji z dikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasf zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
e spole€nost ztrati schopnost nepfetrZité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetni zavérky, véetné pfilohy, a déle to, zda Gcetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nafasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu udinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim
kontrolnim systému.

V Praze dne 10. kvétna 2024

Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. JiFi Sauer
evidenéni ¢islo 079 evidencni ¢islo 2301
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