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Uvod

V souladu se smlouvou o provedeni ovéfeni Zpravy o odméfiovani dle poiadavku §121q zadkona & 256/2004
Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu, ve znéni pozdéjSich predpist (déle jen ,ZPKT“), jsme byli pfedstavenstvem
spole¢nosti CZG — Ceska zbrojovka Group SE (,,Spoletnost”) povéfeni provést ovéfeni pfiloZené zpravy o odméfiovani za
rok konéici 31. prosincem 2023 (,Zprava o odméfiovani“) pfipravené predstavenstvem Spoletnosti a. obsahujici
informace poZadované v §121p odst. 1 ZPKT.

Pfedmét ovéreni a stanovena kritéria

Pfedmétem nasi zakdzky bylo ovéfeni poZadované § 121q ZPKT, zda Zprdva o odméiiovani obsahuje informace
poZadované § 121p odst. ZPKT.

Ukolem auditora neni ovéFovat vécnou spravnost Zpravy o odméfiovani a informaci v ni uvedenych.
Uéel zpravy

Tato zprava nezavislého auditora je urena vyhradné pro spinéni poZadavkd ZPKT a pro Va3i informaci a nesmi byt
pouZita pro jiné ucely ani distribuovédna jinym ptijemcim. Zprava se tyka pouze Zpravy o odméfovani a nesmi byt
spojovana s Uéetni zavérkou spole¢nosti jako celkem.

Zodpovédnost predstavenstva

PFedstavenstvo Spolefnosti odpovidd za ptipravu Zpravy o odméiovani v souladu s pfislusnymi poZadavky ZPKT.
Pfedstavenstvo Spole€nosti odpovida za zvefejnéni Zpravy o odménovani na webovych strankach Spole¢nosti a za
bezplatny pfistup k ni po dobu nejméné 10 let ode dne konani valné hromady, na kterou byla Zprava o odméfiovani
pfedlozena.

Pfedstavenstvo Spoleénosti je rovnéZ odpovédné za pFipravu financnich Udaj a nefinanénich informaci, jakoZ i za néavrh,
implementaci a Gdrzbu systému a procest vniténi kontroly a Gfetnich zdznamu, které jsou nezbytné pro pfipravu Zpréavy
o odmaéfiovani neobsahuijici vyznamné nespravnosti a splitujici pfislusné poZadavky pravnich pfedpist.

Zodpovédnost nezavislého auditora

Ovéfeni bylo provedeno vsouladu s Mezindrodnim standardem pro ovéfovaci zakazky (ISAE) 3000 (revidovany) —
»OvéFovaci zakazky jiné ne? audity nebo provérky historickych finanénich informaci”. V souladu s témito pfedpisy jsme
povinni dodrZovat etické normy a naplanovat a provést ovéfeni tak, abychom ziskali omezenou jistotu o Zpravé
o odménovani.

Ridime se mezinarodnim standardem pro Fizeni kvality ISQC 1 a v souladu s timto standardem byl zaveden komplexni
systém Fizeni kvality, vetné internich zdsad a postupll upravujicich soulad s etickymi a profesnimi standardy
a pFislunymi pravnimi pfedpisy.

Dodrzujeme pozadavky tykajici se nezavislosti a dali poZadavky Etického kodexu pro auditory a G€etni znalce, vydaného
Radou pro mezinarodni etické standardy dG€etnich (IESBA), ktery definuje zakladni principy profesni etiky, tj. integritu,
objektivitu, odbornou zpUsobilost a fadnou péti, zachovani divérnosti informaci a profesionalni jednani.

Deloitte oznaduje jednu & vice spolegnosti globalni sit& élenskych spoletnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruZené subjekty
(souhrnné ,organizace Deloitte”). Spolenost DTTL {rovné: oznatovand jako ,Deloitte Global”) a kaZda z jejich Elenskych spoleénostf a jejich piidruZenych subjektl je
samostatnym a nezdvislym pravnim subjektem, ktery neni oprévnén zavazovat nebo pfijimat zdvazky za jinou z téchto &lenskych spolecnostf a jejich pfidruZenych
subjektt ve vztahu k tfetim strandm. Spole€nost DTTL a kaZda Elenskd spolednost a pridruZeny subjekt nese odpov&dnost pouze za své vlastn{ jednani & pochybenl,
nikoli za jednani & pochybeni jinych élenskych spoleénosti &i pfidruzenych subjektl. Spolecnost DTTL sluzby kiientim neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese
www.deloitte.com/about.



Shrnuti provedené prace

Vybér postupll zavisi na naem usudku. Provedené postupy zahrnuji zejména dotazovani relevantnich osob a dalsi
postupy, jejichz cilem je ziskat dlkazni informace o Zpravé o odméiovéni.

Provedené ovéfeni predstavuje zakdzku vyjadfujici omezenou jistotu. Charakter, €asova naro€nost a rozsah postupg,
které se provadéji u ovéfovaci zakazky vyjadiujici omezenou jistotu, jsou oproti poZadavkiim na zakazku vyjadiujici
pfiméFenou jistotu omezené, a proto je i souvisejici mira jistoty niZsi,

NaSe ovérovaci postupy zahrnovaly:

e porozuméni usneseni valné hromady Spole€nosti tykajiciho se politiky odméfiovani élen( pFedstavenstva a dozoréi
rady, jakoZ i dalSich osob podle §121m odst. 1 ZPKT, jako# i pfipadnych usnesenich dozoréi rady a dalsich dokumenti
upravujicich politiku odméiovani podléhajici poZadavku na zvefejnéni ve Zprévé o odmaéfiovéni;

e porozuméni postuplim pfijatych dozordi radou a predstavenstvem za Ulelem splnéni poZadavkd politiky
odménovani, pfipravy zpréavy o odméiovani a posouzeni uplatiiovéni pfisluinych kritérii pro vypracovéni Zpravy
o odméiovani;

¢ identifikaci osob dle §121m odst. 1 ZPKT, u nichZ existuje poZadavek na zahrnuti informaci do Zpravy o odmériovani;

e posouzeni, zda Zprava o odméfiovani obsahuje vechny vyznamné informace poZadované v §121p odst. 1 ZPKT ke
kazdé vyse identifikované osobé.

Upozorfiujeme, Ze Zprava o odmériovani nebyla sou¢asti auditu Géetni zavérky a ovéfeni vyroéni zpravy ve smyslu zikona
€. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znénf pozdéjdich piedpisd. V pribéhu provadéni ovéFovacich postupl jsme neprovadéli

audit ani provérku finanénich &i nefinanénich informaci pouZitych k pfipravé Zprévy o odménovani.

Vramci nadich postupd jsme nicméné posoudili, zdali informace uvedené ve zpravé o odméfovani nejsou
ve vyznamném rozporu s poznatky, které jsme ziskali béhem auditu Ugetni zavérky Spole¢nosti.

Véfime, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, jsou dostateéné a vhodné, aby poskytly zakiad pro nas zavér vyjadreny

Na zékladé provedenych ovéfovacich postupl a ziskanych diikaznich informaci jsme nezjistili #adné skute&nosti svédeici
o tom, Ze Zprava o odméfiovani neobsahuje ve v3ech vyznamnych ohledech informace poZadované
v § 121p odst. 1 ZPKT.

V Praze dne 27. kvétna 2024

Auditorska spoleénost: Zastoupena:
Deloitte Audit s.r.o. Martin JTesar
evidenéni ¢islo 079 eviderEni &fstp 2030
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Zprava o odmeénovani za Ucetni obdobi 2023

spole&nosti Colt CZ Group SE se sidlem namésti Republiky 2090/3a, 110 00 Praha 1, ICO: 291
51 961, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil H, vlozka
962 (,Spole&nost*)

Tato zprava o odménovani je zpracovana v ndvaznosti na ustanoveni § 1210 a § 121p zékona
&. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpist (,ZPKT“) a
navazuje na Politiku odménovani, ktera byla schvélena valnou hromadou Spole¢nosti dne 27.
5. 2022, kterd je k dispozici na webovych strankach Spolecnosti.

Tato zpréva poskytuje Uplny prehled odmén, vcetné vSech vyhod v jakékoliv formé
poskytnutych nebo splatnych v prdbéhu Uc¢etniho obdobi roku 2023 osobam v postaveni
&lena predstavenstva, dozoré&i rady nebo vyboru pro audit Spole&nosti (,Clenové organd®). Za
Cleny organd se povazuji téZ osoby, jejichz &lenstvi v predstavenstvu nebo dozordi radé
Spolecnosti skoncilo v roce 2022 nebo 2023 a obdrzeli v roce 2023 pfimo nebo nepfimo
odmeénu od Spolecnosti.

1. Odmeénovani ClenU organu
Odmé&novani Clend organd je vymezeno v Politice odmé&novani, jejimz cilem je

(a) pfispivat k naplfiovani obchodni strategie Spole&nosti, hjeni jejich dlouhodobych
zajmU a jeji udrzitelnosti, a

(b) podporovat zajisténi, udrzeni a motivaci ¢lend predstavenstva, dozoréi rady a
vyboru pro audit, a to s ohledem na kvalifikaci, schopnosti, zkusenosti, nasazeni a
Ulohu téchto osob v ramci Spole¢nosti.

Odmény a jiné vyhody pro Cleny organd jsou sjednany bud ve smlouvach o vykonu
funkce nebo v pracovnich smlouvach schvalenych dozoréi radou nebo valnou
hromadou Spole¢nosti v souladu se znénim jejich stanov nebo rozhodnutim Spole&nosti
jako akcionafem jim ovladanych dcefinych spoleénosti.

2. Rekapitulace vykonnosti SpoleCnosti vroce 2023 a rocéni
zmény odmén zaméstnancl Spolecnosti v prepodtu na
tydenni pracovni dobu

Hospodareni Spolec¢nosti za rok 2023 shrnuje podrobné vyrocni zprava Spolecnosti
zverejnéna na webovych strankach 23. dubna 2024.

Celkové konsolidované vynosy skupiny spole&nosti pfimo nebo nepfimo ovladanych
Spoled&nosti dosahly v roce 2023 pod spodni hranici komunikovaného vyhledu (15,2 -
15,5 mld. K&), tj. hodnoty 14,9 miliardy K&. Hlavnim ddvodem byl pokles komeréniho trhu
v USA, vyvoj kurzu a sezénnost prodejo. Ukazatel konsolidované hodnoty EBITDA
ocCistény o mimoradné jednorazové polozky dosahl v roce 2023 hodnoty 3,0 mid. K&,
resp. 2,7 mld. K& bez zohlednéni mimoradnych jednorézovych polozek. Ukazatel EBITDA
ocistény o jednorazové polozky tak dosahl spodni hranice pasma 3,0 - 3,3 miliardy K&

Colt CZ Group SE | ndmésti Republiky 2090/3a, 110 00 Prague 1, Czech Republic | TIN 29151961 | VAT CZ 29151961
Registered in Commercial Register kept by the Municipal Court in Prague, File H 962 coltczgroup.com
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komunikovaného v rdmci prezentace cCtvrtletni zprédvy za prvnich devét mésict roku
2023.

Prehled ro¢ni zmény konsolidovanych finanénich a nefinanénich ukazateld Spolecnosti
za roky 2020 az 2023 uvadi nasleduijici tabulka:

Finanéni a nefinanéni 2023 2022 2021 2020
ukazatelé

Vynosy z prodeje vlastnich 14 855 581 14 589 774 10 688 927 6 819 673
vyrobky, zboZi a sluzeb v tis. K&

Provozni vysledek hospodareni 1 861 966 2198 682 1011181 1056 319
v tis. K&

EBITDA v tis. K& @ 2 663 687 3109117 1800 804 1449 815
Vysledek hospodareni pred 2 509 562 2 356 170 931 548 851 023
zdanénim v tis. K&

Cisty finan&ni dluh na konci 7 464 691 3 669 615 3770 060 561
obdobi v tis. K& @

Cisty pakovy pomér (net 2,8x 1,18x 1,42x 0,0%
leverage ratio) @

Marze &istého zisku @ 13,7% 13,9% 7.1% 9,9%

@ Vedeni Skupiny povazuje ukazatel EBITDA za klidovy ukazatel vykonnosti pfi hodnoceni podnikani.
Spole¢nost konsolidovanou hodnotu ukazatele EBITDA vypocditava na zékladé Udaj0 auditované Ucetni
zavérky. EBITDA se vypocditava jako zisk po zdanéni za sledované obdobi navyseny o dan z pfijm0, snizeny
o zisk z vyhodné koupé, snizeny o ostatni finanéni vynosy, navyseny o ostatni finanéni naklady, snizeny o
vynosové Uroky, navyseny o nakladové Uroky, upraveny o zisk/ztratu z derivatovych operaci, snizeny o
podil na vysledku ptidruzenych podnikd a zisk z investic pod podstatnym vlivem a navySeny o odpisy a
amortizaci. VSechny polozky vypoctu EBITDA pochézeji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu
o Uplném vysledku auditované ucetni zavérky.

@ Spole&nost vypoditava konsolidovany gisty finanéni diuh jako dlouhodobé a kratkodobé bankovni Uvéry
a pUjcky a zéavazky z najemnich smluv (dlouhodobé a kratkodobé) snizené o vysi penéz a penéznich
ekvivalentd a jinych finan¢nich aktiv, jak se vykazuji v konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci v
auditované Ucetni zavérce. Skupina Cisty finanéni dluh pouZivd k posuzovéani zadluzenosti u financnich
instituci véetné bank, leasingovych spole¢nosti a drziteld dluhopisu.

@ Cisty pakovy pomér (net leverage ratio) je definovan jako pomé&r &istého finanéniho diuhu na konci
obdobi k ukazateli EBITDA za dané obdobi.

Marze Cistého zisku se vypocitava jako podil zisku po zdanéni za sledované obdobi a vynosd z prodeje
vlastnich vyrobk0, zbozi a sluzeb wvyjadieny v procentech. Obé& slozky podilu se prebiraji z
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku auditované Ucetni zavérky. Marze
Cistého zisku se pouziva v analyzach jako pomérovy ukazatel ziskovosti firmy.

Spole€nost pokracovala v integraci spole€nosti Spuhr i Dalby do skupiny a v ervnu
2023 dokoncila akvizici Svycarské skupiny swissAA a tim prispéla k naplnéni
dlouhodobého planu rozsifit vyrobni portfolio a vstoupila do nového segmentu vyrobcd
munice.

V pribéhu roku 2023 vedeni spolecnosti nesplnilo v plné vysi planované klicové finanéni
ukazatele, které slouZzi jako hlavni kritéria pro vyplatu pohyblivé sloZzky odmén. Hlavnim
ddvodem byl pokles komeréniho trhu v USA, vyvoj kurzu a sezénnost prodejU, které se
zacala v roce 2023 vyznamné objevovat.

Nasledujici tabulka shrnuje vyvoj odmén zaméstnancO Spole¢nosti a zaméstnancud
dcefinych spole&nosti za rok 2023.
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2023 2022 2021 2020
Prmérny prepocteny pocet 2 098 2193 2185 1664
zaméstnancU
Mzdy a platy v tis. K& 2 049 228 1996 160 1486 843 938 307
Ostatni osobni ndklady v tis. K& 35 681 60 012 42 375 30 648
Plan pozitkd po skonceni pracovniho 264 350 25 207 0
pomeéru v tis. K&
Akciovy program spolecnosti Colt CZ 161 967 119 488 0 0
Group SE v tis. K&
Zaméstnanecké bonusy v tis. K& 70 515 67 425 25 448 33 895
Celkem v tis. K& 2 317 655 2243435 | 1579 873 1002 850
PrOmeérna ro¢ni odména v tis. K& na 1105 1023 723 603
jednoho zaméstnance, ktery neni
osobou podle §121m, odst. 1 ZPKT

Vy$e uvedend tabulka nezahrnuje odmény a jiné vyhody poskytnuté Clendm organd,
které jsou predmétem samostatné kapitoly 4 této zpravy.

3. Prehled odmén a jinych vyhod poskytnutych Clendm organ0
v roce 2023

V roce 2023 Spole&nost poskytovala Clendm organd v souladu s Politikou odmérovani
odmeény a jiné vyhody v nédsleduijici strukture:

(@) Pevna slozka odmény

> zakladni mé&si¢ni odména

>  benefity a vyhody dle ustanoveni § 1211 odst. 2 ZPKT v podobé pojisténi
odpovédnosti za Skodu zpUsobenou porugenim povinnosti ¢lena organd (tzv.
D&O pojisténi), Urazového pojisténi, cestovnino pojisténi na kratkodobych
pracovnich cestach, v€etné ubytovani, osobniho automobilu i pro osobni uziti,
vyuziti technického vybaveni IT a mobilniho telefonu i pro osobni uziti, penzijni
vyhody a zdravotniho pojisténi v USA, pfispévek na stravovani, pfispévek na
zdravotni péci

(b) Pohybliva slozka odmény

> roc¢ni odména vazana na plnéni vykonnostnich kritérii stanovenych pro rok
2022 (v rozsahu maximalné dvanacti nasobku zakladni mzdy)

>  mimoradna odména (uréena na zakladé rozhodnuti organu, ktery pfislusného
Clena organu zvolil).

4. Vyse poskytnutych odmén a jinych vyhod
Clenové organd v roce 2023 obdrzeli od Spole&nosti nebo dcefinych spole&nosti
ovladanych Spoleénosti nasleduji hrubé odmény a jiné vyhody:

4.1 Predstavenstvo SpoleCnosti

Predstavenstvo Spolec¢nosti ma 5 ¢lend. K 31. 12. 2023 mélo predstavenstvo 5 ¢lend,
kterymi byli:

(a) Jan Drahota (pfedseda predstavenstva se zdanitelnym pfijmem ve Spole¢nosti),
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(f)

Josef Adam zdanitelnym  pfijmem

ve Spolednosti),

(mistopfedseda predstavenstva se

Jan Holec¢ek (Clen predstavenstva se zdanitelnymi pfijmy ve Spole&nosti

a ve spole&nosti Ceska zbrojovka a.s.),

Jan Zajic (&len predstavenstva se zdanitelnym pfijmem ve spoleénosti Ceska
zbrojovka as.),

David Aguilar (¢len predstavenstva se zdanitelnym pfijmem ve spole&nosti Colt CZ
Group North America Inc., jehoz vykon funkce v pfedstavenstvu zanikl dne 30. 6.
2023), a

Dennis Veilleux (¢len pfedstavenstva se zdanitelnym pfijmem ve spolecnosti Colt’s
Manufacturing Company LLC).

Prepocteny pocet ¢lend predstavenstva v roce 2023 &inil 5,5.

4.1.2 Prehled hrubych odmén a jinych vyhod poskytnutych &lendm prfedstavenstva
Spolecnosti v roce 2023

Spoleénosti, které v roce 2023 poskytly odmény a jiného vyhody ¢lenOm
predstavenstva
Colt's
Colt CZ Group Colt CZ Group North Manufacturing

v K& Celkem SE Ceska zbrojovka a.s. America Inc. Company LLC
Pevn4 sloZzka odmény

zékladni odména 22 920 639,83 | 8 640 000,00 2 400 000,00 2776 250,00 9 104 389,83

benefity a jiné

vyhody 328019441 798 305,00 387 020,00 2 094 869,41
Pohybliva slozka odmény

ro¢ni odména 19 346 210,00 | 7 440 000,00 2 400 000,00 8884 000,00

mimoradna odména 461 524,00 461 524,00 600 000.,00 22 210,00
Odmény a jiné vyhody
celkem 46 008 568,24 | 17 339 829,00 5787 020,00 2 776 250,00 20 105 469,24

*Odmény vyplacené v jiné mé&né& ne? v K& jsou prepod&teny prdmérnym kurzem CNB za rok 2023.

Pomér pevné slozky odmény k celkové odméné

56,95%

Pomér pohyblivé sloZzky odmény k celkové odméné

43,05%

Pohybliva sloZzka odmeény uvedend v tabulce vyse pfedstavuje ro¢ni vyplacenou za rok
2022, jejiz vySe a podminky ndroku byly nastaveny vroce 2022 a kterd byla
vyhodnocena a vyplacena v roce 2023.

41.3 Soulad s Politikou odménovani

Vyplata veskerych slozek odmén clend predstavenstva byla provedena v souladu
s Politikou odménovani, ktera se ve Spole¢nosti uplatruje ode dne jejiho schvéleni.
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Uplatnéni vwkonnostnich kritérii

Hlavni vykonnostnim kritériem Spole&nosti byl podle schvélené Politiky odmérovani
ukazatel EBITDA. U &lend predstavenstva (Dennise Veilleux a Jana Zajice) se jednalo o
ukazatel EBITDA dosazeny spole&nostmi ovladanymi spole&nosti Colt CZ Group North
America Inc., resp. spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s. Ve vztahu k ostatnim &lendm
predstavenstva (Jan Drahota, Josef Adam a Jan Holed&ek) byl hlavnim vykonnostnim
kritériem konsolidovany ukazatel EBITDA za celou skupiny Colt CZ Group.

Ukazatel EBITDA je indikatorem provozni vykonnosti a rentability Spolecnosti, a tak
adekvatné zohledriuje vyvoj hospodareni Spolec¢nosti.

Dozorci rada SpolecCnosti

Dozorci rada se sestava z péti osob. Pfehled &lenl dozorci rady v roce 2023 je uveden
ve Vyroc¢ni zprévé Spolecnosti za rok 2023. K 31. 12. 2023 méla dozorci rada 5 ¢lend,
kterymi byli

David Aguilar (od 1. &ervence 2023 predseda dozordi rady se zdanitelnymi pfijmy
v Colt CZ Group North America Inc.),

René Holedek (od 1. ervence 2023 &len dozordi rady a mistopredseda dozordi
rady se zdanitelnym pfijmem ve Spole&nosti),

Lubomir Kovafiik (do 30. 6. 2023 pifedseda dozordi rady se zdanitelnymi pfijmy ve
Spole&nosti a ve spoleénosti Ceska zbrojovka as., od 1. 7. 2023 mistopredseda
dozordi rady),

Vladimir Dlouhy (&len dozoréi rady se zdanitelnym pfijmem ve Spole&nosti), a

Jana ROZickova (Elenka dozordi rady se zdanitelnymi pfijmy ve Spoleénosti
a ve spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s.).

Prepocteny pocet ¢lenl dozoréi rady v roce 2023 Cinil 4.

Prehled hrubych odmén a jinych vyhod poskytnutych ¢lendm dozordi rady
Spolecnosti v roce 2023:

Spolec¢nosti, které v roce 2023 poskytly odmény a jiného vyhody
¢lentm dozordi rady

Colt CZ Group North

v K& Celkem Colt CZ Group SE Ceska zbrojovka a.s. America Inc.

Pevn4 slozka odmé&ny

zékladni odména 11 296 250 8280 000 240 000 2776 250

benefity a jiné vhody 668 779 572 523 96 256

Pohyblivé slozka odmény

ro¢ni odména 4 080 000 3 600 000 480 000

mimoradna odména 26 898 26 898

Odmeény a jiné vyhody celkem 16 071927 12 479 421 816 256 2776 250

*Odmény vyplacené v jiné méné nez v K& jsou prepod&teny promérnym kurzem CNB za rok 2023
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Pomér pevné slozky odmeény k celkové odméné 74,45%

Pomér pohyblivé slozky odmény k celkové odméné 25,55%

Pohybliva slozka odmény uvedend vyse predstavuje odménu vyplacenou za rok 2022,
jejl vy8e a podminky naroku byly nastaveny ve smlouvé o vykonu funkce a schvaleny
valnou hromadou v roce 2023.

4.2.2 Soulad s Politikou odménovani

Vyplata veskerych slozek odmén c¢lend dozorci rady Spolecnosti byla provedena
v souladu s Politikou odménovani, kterd se ve SpoleCnosti uplatfiuje ode dne jejiho
schvaleni.

4.2.3 Uplatnéni vykonnostnich kritérii

Vykonnostni kritéria se pfi odménovani ¢lend dozorci rady Spolec¢nosti neuplatriuiji.

4.3 Vybor pro audit Spolecnosti:

Vybor pro audit se sestava ze tfi osob. Pfehled ¢lend vyboru pro audit v roce 2023 je
uveden ve Vyroc¢ni zpraveé Spole&nosti za rok 2023.

v Ke Celkem Colt CZ Group SE

Ro¢ni prepocteny pocet ¢lend 3

Pevn4 slozka odmény
zékladni odména 436 136 436 136

benefity a jiné vyhody 0 o]

Pohybliv4 slozka odmé&ny

ro¢ni odména 0

mimoradna odména 0 o]
Odmé&ny a jiné vyhody celkem 436 136 436 136
Pomér pevné slozky odmeény k celkové odméné 100,00%
Pomér pohyblivé slozky odmény k celkové odméné 0,00%

Pohybliva slozka odmény nebyla u &lend vyboru pro audit nebyla sjednéana.

4.3.1 Soulad s Politikou odménovani

Vyplata veskerych slozek odmén ¢lend vyboru pro audit Spolecnosti byla provedena
v souladu s Politikou odménovani, kterd se ve SpoleCnosti uplatfiuje ode dne jejiho
schvaleni.

4.3.2 Uplatnéni vykonnostnich kritérii

Vykonnostni kritéria se pfi odménovani ¢len’ vyboru pro audit Spolecnosti neuplatriuji.
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Pfehled zmé&n celkové vyse odmén pro Cleny organd

Akcie Spolecnosti byly pfijaty k obchodovéani na evropském regulovaném trhu v fijnu
2020, z tohoto dUvodu byl rok 2020 prvnim obdobim, kdy Spole¢nost vyhodnotila vysi
vyplacenych odmén.

Obdobi 2020 2021 2022 2023

Ro¢ni prepocteny

podet Clend organd 10 12.33 12.67 12,5

Celkovad wvyse vSech

, v 46 823 195 K& 76 022 732 K& 76 228 182 K& 62 516 631 K&
poskytnutych odmén

Akcie a opce na akcie Spolec¢nosti poskytnuté nebo nabidnuté
ClenOm organu

V souladu s Politikou odmérovani schvdélila dozoréi rada Spole¢nosti vroce
2021 Akciovy program spoleénosti Colt CZ Group SE (,Akciovy program®). Podle
Akciového programu moze Spole¢nost poskytnout Clendm organd a daldim osobam
definovanym v Politice odmérovani jako ,,Opravnéné osoby“ odménu ve formé akcii.

Celkovy objem akcii Spole&nosti, které mohou byt poskytnuty v radmci Akciového
programu ¢ini 3.373.000 zaknihovanych akcii ve formé& na jméno a o jmenovité hodnoté
jedné akcie 0,10 K¢.

K 31. 12. 2023 mél akciovy program 82 Ucastnikim, kterym Spole¢nost alokovala 85%
opci na akcie z celkového objemu Akciového programu. Souclasti celkového poctu
alokovanych opci na akcie jsou i opce na akcie pro ¢leny predstavenstva Spolecnosti.
K datu této zpravy bylo alokovano

(@) ¢&lendm predstavenstva Spolec¢nosti (Jan Drahota, Dennis Veilleux, Jan Zajic, Jan
Holecek a Josef Adam) celkem 1 173 000 opci na akcie, ze kterych bylo pridéleno
10%. U Zadného z ¢lenU predstavenstva nebyly splinény podminky pro realizaci
opce.

(b) ¢lenu dozoréi rady Davidu Aguilarovi 47 000 opci na akcie, ze kterych bylo
pridéleno 10%.

Podminky pro pfidéleni opci na akcie a pro jejich vykonani jsou blize popsany ve vyro¢ni
zprave za rok 2023. Nize jsou shrnuty hlavni podminky pro pfidéleni opci na akcie podle
Akciového programu:

(@) 15% opci na akcie je pfidéleno postupné v prvnich tfech letech Akciového
programu (poprvé v roce 2022) vzdy po 5% opci na akci z celkového poctu opci
na akcie alokovanych pro pfislusnou Opravnénou osobu. K prvnim pridéleni 5% opci
na akcie doslo pfi uzavieni smlouvy o UCasti na akciovém programu. K dal$imu
pridéleni opci na akcie dojde 1. 6. 2024.

(b) 35 % opci na akcie mUze byt pridéleno, pokud Spolec¢nost spini tzv. cil 1 (dosazeni
konsolidovaného ukazatele EBITDA ve vysi 275.000.000 USD za obdobi od 1. 1.
2021 do 31.12. 2023). V pfipadé splnéni cile 1 nastane pfidéleni 35% opci na akcie
k1 6.2024.
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(c) Zbyvajicich 50% opci na akcie mUze byt pfidéleny, pokud Spoleénost spini tzv. cil
2 (soucasné splnéni nasleduijicich dil¢ich cild k 31. 12. 2025: (x) konsolidovany obrat
skupiny Colt CZ Group presdhne 1.000.000.000 EUR, (y) konsolidovana EBITDA
doséhne alespori 200.000.000 EUR a (z) pomér &istého dluhu k ukazateli EBITDA
bude méné nez 3,5). V pfipadé splnéni cile 2 nastane pfidéleni 50% opci na akcie
k1 6.2023

Za podminek Akciového programu muze pravo na vykonani prvnich 50% pridélenych
opci na akcie vzniknout nejdfive 2. 7. 2024. Pravo na vykonani zbyvajicich 50%
pridélenych opci na akcie mUze vzniknout nejdrive 2. 7. 2026. V obou pfipadech cini
opc¢ni kupni cena 0,10 CZK.

Pro Uplnost Spole&nost uvadi, ze Clenové organd drzeli k 31. 12. 2023 celkem 27 983
281 zaknihovanych akcii Spole¢nosti.

Informace o wvyuziti prava SpoleC¢nosti pozadovat vraceni
pohyblivé slozky odmény nebo jeji Casti
V roce 2023 Spole&nost neuplatnila vi&i 24dnému Clenu organd prévo na vraceni

pohyblivé slozky odmény nebo jeji ¢asti.

Informace o odchylkdich od postupu provadéni Politiky
odmeénovani

Spole¢nost se pii odménovani Clend orgdnd v roce 2023 neodchylila od Politiky
odméniovani.

V Praze dne 27. 5. 2024

a / Joskf Adam
rédseda predptavenstva MistMpredseda predstavenstva
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