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O Zpraveé o udrzitelném rozvoji a vychodisko
pro jeji sestaveni

Spole¢nost Colt CZ Group SE sestavila prohlaseni

o udrzitelném rozvoji pro Ucely této zpravy. Rozsah této
zpravy odpovida do urcité miry rozsahu vyroc¢ni financni
zpravy za rok 2023 zverejnéné 24. dubna 2024.

Analyza vyznamu rizik a dopad0 a souvisejicich opatfeni
byla zpracovana v souladu s pfisluSnymi pravnimi predpisy

s ohledem na pristup, ktery Colt CZ Group SE zaujima

k otazkdm udrzitelnosti. Zprava o udrzitelném rozvoji za

rok 2022 byla sestavena v souladu se standardy Global
Reporting Initiative (GRI) 2021. Letosni zprava vychazi do
znacné miry z obdobného pfistupu, neni vSak plné v souladu
se standardy GRI. Byla sestavena jako prechodny dokument
pro postupny prechod na evropské standardy pro podavani
zprav o udrzitelnosti (ESRS) podle smérnice EU o vykazovani
udrzitelnosti podnikd (CSRD) v U¢etnim obdobi 2024.

Prehled spoleCnosti Skupiny zahrnutych do vykazovani
udrzitelnosti v této zpravé a oCekavané zmény podle ESRS.
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100 %

Colt CZ Defence
Solutions s.r.o.

494 51 961,
Ceska republika

ONOR 7/
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100 % 100 %
Ceska Colt CZ Insurance
zbrojovka a.s. Limited
463 45 965, 72331,
Ceska republika Guernsey

L N N7 n/a

100 %

Ceska
zbrojovka a.s.

Niederlassung Deutschland
Némecko

100 %

ZBROJOVKA
BRNO, s.r.o.

269 28 787,
Ceska republika

100 %
CZ-Slovensko
S.I.o.

31 588 816,
Slovensko

33 %
CARDAM
s.r.o.

_ 054 37 032,
Ceska republika

100 %
Latin America
Holding, a.s.

045 39 419,
Ceska republika

49 %
CZ Brasil LTDA
NIRE N

42205006854,
Brazilie

100 %
Colt CZ Group
International s.r.o.

072 05 392,
Ceska republika

n/a

20 %
EG-CZ
Academy

850-018-052,
Francie

100 %

Colt CZ Group SE
Ceska republika

002
|

100 %

swissAA
Holding AG

CHE-218.092.959,
Svycarsko

s O @

100 %

Spuhr
i Dalby AB
556723-8372,
Svédsko
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51 %
Colt Cz
Hungary Zrt.

03-10-100692,
Madarsko

100 %

CzG VviB
s.r.o.

072 05 520,
Ceska republika

n/a

24,99 %
VIBROM
spol. s.r.o.

260 08 203,
Ceské republika

Colt CZ Group
North America, Inc.

83-2954264,

Colt‘s Manufacturing

® Vykaz dle GRI
© CSRD v priprave

O Nezahrnuto ve vykazovani

100 %
Vocatus
Investment a.s.

194 17 772,
Ceska republika

L X N7 n/a

100 %

EHC-4M,
SE

037 97 198,
Ceska republika

n/a

100 % 100 %

Sellier & Bellot
Company LLC

289 82 347
421589139, Ceska republika
USA
n/a nfa @)
100 %

Colt Canada
Corporation

98-0435534,

Nova Scotia, Kanada

100 %

CZ-USA

77-0445408,
USA

100 %
Four Horses
Apparel, Inc.

92-1550817,
USA

100 %

4M SYSTEMS
a.s.

036 70 091,
Ceska republika

ONON7/

Poznamky: Struktura Skupiny ke dni 16/05/2024

GRI (2021) za roky 2022 a 2023, CSRD 2024



]
UVODNI SLOVO

PREZIDENTA SPOLECNOSTI

Vazeni pratelée,

s hrdosti vam predkladam tuto Zpravu o udrzitelném rozvoji
Colt CZ Group za rok 2023. Nas zavazek k udrzitelnému
rozvoji je nejen odrazem nasi odpovédnosti vici Zivotnimu
prostredi, ale také nedilnou soucasti naseho poslani prispivat
ke globalni bezpecnosti, ekonomickeé stabilité a blahobytu
celé spoleCnosti.

Vzhledem k tomu, ze dnesni doba pfinasi bezprecedentni
vyzvy ohrozujici celosvétovou bezpednost, hraje obranny
promysl bezesporu kli¢ovou roli v zajisténi bezpelnosti

a ochrany celych narod0 a spolecenstvi. Tuto skute¢nost
jasneé ukazala predevsim valka na Ukrajing, ktera probiha
jiz tretim rokem a ktera nadale zdUrazruje zasadni
vyznam silného a spolehlivého obranného potenciélu.
Colt CZ Group jako ¢len globalni komunity odveétvi obrany
je odhodlana podporovat své partnery z fad ozbrojenych
sil a bezpecnostnich sborU a prispivat tak k zajisténi miru
a bezpecnosti. Jsme hrdi na spolupraci s Clenskymi staty
NATO a EU, Ukrajinou a jejimi partnery, podporujeme jejich
obranny potencial a prispivame tak k posileni celosvétové
bezpecnosti.

Obranny primysl je vyznamnou hnaci silou ekonomického
ristu. Nase spoleCnosti vytvareji pracovni mista, stimuluji
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technologicky pokrok a vytvareji vyznamnou hospodarskou
¢innost. Nedavné zvyseni vydajl na obranu v mnoha
zemich v reakci na zvySené obavy o bezpecnost zdUrazruje
vyznam budovani silného a inovativniho sektoru obrany.
Colt CZ Group stoji v Cele této transformace, investuje

do nejmodernéjsich technologii a rozsifuje své moznosti,
aby dokézala splnit ménici se potreby svych zdkazniku.

Kromé ekonomického dopadu si uvedomujeme i svou Sirsi
spolecCenskou odpovednost. Chceme podnikat etickym
zpUsobem a podporovat komunity, v nichZz pusobime.
Zavazek k udrzitelnosti pro nas predstavuje péci o zivotni
prostredi, spole¢enskou odpovednost a odpovedné
postupy v oblasti spravy a fizeni (ESG), které povedou

k transparentnosti a dodrzovani etickych norem v nasem
podnikani. Uvedené zdsady jsou pro nas prioritou v souladu
s nasim cilem budovat udrzitelnou budoucnost pro vsechny,
a nebyvaji na vyznamu s tim, jak spoleC¢nost dale roste, jak
prirozenou cestou, tak prostrednictvim fuzi a akvizic.

Rok 2023 byl pro nas vyznamnym milnikem, nebot jsme
vstoupili do segmentu streliva. V ¢ervnu jsme ziskali 100%
podil ve spolecCnosti swissAA Holding AG, Spickovém
Svycarském vyrobci munice. V prosinci jsme oznamili
smlouvu o koupi 100% podilu ve spoleCnosti Sellier & Bellot,
ktera je nejstarSim vyrobcem malorazové munice.

Tato transakce byla Uspésne dokoncena v kvetnu 2024.
Jedna se o nejvetsi transakci v historii nasi Skupiny,



ktera ma nepochybné transformacni charakter. Vyrazné jsme
rozsSifili nase produktové portfolio, stali jsme se vyznamnym
hracem v segmentu munice, posilili jsme své financni
vysledky a pfriblizili jsme se tak k naplnéni nasi vize stat

se uznavanym a nezpochybnitelnym lidrem v oboru rucnich
palnych zbrani. Segment munice klade pfed nas nové

vyzvy z hlediska ESG. Nicméné spoleénost Sellier & Bellot

se zabyva udrzitelnym rozvojem dlouhodobé a ma v této
oblasti solidni vysledky, které ndam pomohou naplnit strategii
udrzitelného rozvoje Skupiny.

Pokud jde o ekologické aspekty nasSich Cinnosti, velka Cast
uhlikové stopy nasich vyrobkU je spojena se ziskavanim
materidld a vyrobnimi procesy. Proto se zamérujeme na
zvySovani energetické U¢innosti, efektivni vyuzivani materiald
a snizovani emisi. Nabizime také sady pro modernizaci
nékterych typU stfelnych zbrani a kategorii vyrobkd,

cimz prodluzujeme jejich zivotnost. V reakci na potencialni
prisnejsi predpisy tykajici se pouzivani olova ve strelivu jsme
vyvinuli bezolovnaté a netoxické strelivo, abychom splnili
zprisnujici se normy a zajistili jejich konzistentni dodrzovani.

Vzhledem k rostoucimu riziku UtokO na statni instituce,
podniky i jednotlivce se zamérfujeme také na kybernetickou
bezpecnost. V oblasti informacni bezpecnosti jsme dosahli
vyznamného pokroku. Ceska zbrojovka ziskala v leto$nim
roce certifikaci systému fizeni bezpecnosti informaci dle
ISO 27001:2022. Tento proces byl zahajen jiz v loriském
roce a nyni pokracujeme v certifikaci dle norem ISO

v nasich severoamerickych spolec¢nostech.

Jsme si védomi toho, ze ma-li byt nase vize Uspésna,
musime prilakat a rozvijet talentované pracovniky.
Proto vytvarime inkluzivni pracovni prostredi, umozriujeme

nasim lidem rozvijet jejich schopnosti a dovednosti a zaroven
podporujeme jejich zdravi a wellbeing. Proces transformace
nasi organizace a pracovni sily pro budoucnost je postaven
na pevnych zakladech celosvétove uznavané znacky Colt CZ,
loajalni zakaznické zakladny a vérnych zaméstnancd.
Vytvarime kulturu, ktera nam pomuze dosahnout provozni
efektivity, splnit nase cile a dodrzet nase poslani poskytovat
inovativni a vysoce kvalitni vyrobky, na které se nasi zadkaznici
mohou spolehnout v kazdé situaci. Toto poslani je jadrem
Usili, které vynakladame v oblasti udrzitelného rozvoje,
inovace a dosazeni spokojenosti zakaznikd, abychom

zOstali jejich dOvéryhodnym partnerem.

Veskeré nasSe Usili v oblasti udrzitelnosti, inovace a lidskych
zdroju ma zdsadni vyznam pro nas dlouhodoby Uspéch

a vytvareni hodnot. Rad bych timto vyjadril vdécnost nasim
zaméstnancim, partnerdm a dalSim zainteresovanym
stranam za jejich neochvéjnou podporu a oddanost.
Spolecné budujeme bezpeclngjsi, jistejsi a udrzitelngjsi
svét. Dékuji vam za vasi trvalou divéru v Colt CZ Group.

Se srde¢nym pozdravem,

Jan Drahota
Prezident a predseda predstavenstva
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Klicoveé udaje za rok 2023

Globalni
dosah

Zakaznici ve 100"' zemich:
Z nichz 24 je Cleny NATO

Vyrobni zavody

\V; 6 zemich

Financni
vvkonnost

Vynosy v r. 2023

14.9 mid. K&

V r. 2023 prodano vice nez

621 tiSo stfelnych zbrani

EBITDA upr. 2023

3,05 mid. K¢

Vyrobky
a inovace

106

pracovnikd R&D

2 noveé akvizice v odvétvi vyroby munice

Zisk na akcii 2023 upr.

58 K¢

Vydaje na R&D v r. 2023

223 mil. K¢

Dividenda na akcii v r. 2023 30 Ké

Vice nei 30 jednotlivych projektd
R&D vC. 9 konstrukcnich koncepci

ZPRAVA O UDRZITELNEM
ROZVOJl ZA ROK 2023
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2. STRUCNY PREHLED COLT CZ GROUP

Lidé Zivotni Sprava
[spolecnost prostredi a fizeni podniku Klicové
Udaje za rok

2023

2 111 zameéstnancU Skupiny

(prepocteno): z toho:

30 % ey 5 50 % zaméstnancU Skupiny vyskoleno
13 % lads 30 let '7,5 /O v oblasti kybernetické bezpeclnosti

38 % nad 50 let

Emise sklenikovych plynd (Scope 1)

K it bené ' bnovitelnych
222 nove pfrijatych zaméstnancy, z nichz apacita VIobene Shergie 2 obhoviteinye 233 zameéstnancO

22 % byly Zzeny zdroj0 0,5 GWh absolvovalo protikorupéni skoleni

V|ce nez 90 % zameéstnancu Spotreba elektriny 0 whistleblowing pfipadu
pUsobi v CR, USA a Kanadé& '10,4 % 0 poruseni lidskych prav a pracovniho prava
Index spokojenosti zaméstnancu Mnozstvi produkovaného odpadu

0 vyznamnych incidentd naruseni

54 % '11,7 % kybernetické bezpecnosti

47 %

veskerého odpadu je recyklovano
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SHRNUTI
ROKU
2023

Demolice staré
neutralizacni stanice

Skupina zahdjila demolici staré neutralizaCni stanice
odpadnich vod z chromovny, galvanovny a kalirny

v dcefiné spolecnosti CZUB. Demolici nevyuzivané budovy
s historickou ekologickou zatézi a naslednym vytvorenim
noveé zelené plochy Skupina aktivné pfrispiva k zajisténi
zdravého a udrzitelného zivotniho prostred.i.

Druhé nejvétsi solarni
parkoviste v CR

V Ceské zbrojovce bylo vybudovano druhé nejvétsi solarni
parkovisté v Ceské republice. Fotovoltaika méa vykon 474 kW
a rocnée vyrobi 486 MWh bezemisni elektfiny. VesSkera
vyrobena elektfina ze 718 panell bude vyuzita ve vyrobnim
arealu a parkovité umozni parkovani 179 automobild. Uspora
emisi CO, Cini 260 tun, coz odpovida mnozstvi, které rocné
pohlti 32 hektar0 lesa.

3.1 Vyznamné udalosti
v roce 2023

Vymeéna oken
v budové tovarny

V celém areédlu CZUB byla postupné vymeéneéna vSechna
okna v zajmu snizeni energetické narocnosti budov.

Prechod
na LED
osvetleni

Colt US - Prechod na LED
osvétleni byl ze 75-80 %
dokoncen.




3. SHRNUTI ROKU 2023

Program na odstraneéni
netésnosti

Ve spolecnosti Colt US byly odstraneny vsechny stavajici
netésnosti s cilem zlepsit vykon systému stlaceného
vzduchu a dosazeni Uspor energie.

Ve spole¢nosti Colt US byl zaveden systém recyklace vody,
ktery snizuje spotrebu pitné vody.

Ochrana zdravi
a bezpecnost -
modernizace vyrobni
linky na vyrobu
pazeb zbrani v CZUB

VeV

ruc¢niho brouseni, kde byly instalovany nové
brusky s pfimym odsavanim pilin a vyskove
nastavitelnymi sveraky. Byla dokoncena
prvni etapa projektu odhlu¢néni venkovnich
ventilatord a potrubi, ktery bude déle
pokraCovat.

Ochrana zdravi

a bezpecnost

- modernizace zarizeni
pro testovani strelnych
zbrani

Skupina pracuje na zefektivnéni prace nejen ve stavajicim
zarizeni pro testovani strelnych zbrani, ale také v nove
planované zkusebné zbrani, véetné zavedeni novych
metod oveérovani zbrani.

Ve spoleénosti Colt US byl zaveden ¢astecné bezvody
systém snizujici mnozstvi vody. VyZzaduje méné udrzby
a tim snizuje vystaveni zaméstnancU pUsobeni olova.

Rizeni vztahU
s dodavateli CZUB

Skupina neustale zlepsuje spolupraci

s dodavateli s cilem dosahnout jesté vyssi
kvality dodavek. Zaméruje se predevsim
na zlepsSeni spoluprace a komunikace
zavedenim online pfistupu dodavatelU

k vybranym informacim.

Prozkum
spokojenosti
v zakazniku

Ve spolecnosti Colt US byly zahajeny
priozkumy spokojenosti zakaznik{

s poskytovanymi sluzbami a servisem.

Obchodni a financni
ukazatele

V kvétnu vydala spolecnost Colt CZ dluhopisy

v celkové vysi 1 929 000 000 K¢&. Jedna se o dluhopisy
s pohyblivou Urokovou sazbou zalozenou na sazbé

6M PRIBOR plus marze 1,8 % p.a. se splatnosti

v roce 2030.

Systém rekultivace Puskova o ek b
Y - - . avi ng|Iar a Renve Holecek byli Jmencl)vanl Cleny
VOdy \Y4 nad rZ|Ch Strelnlce dozoré&i rady od 1. ervence 2023. Valna hromada

rovnez jmenovala Jifiho Nekovare novym Clenem
vyboru pro audit.

V Cervnu uzavrela spolecnost Colt CZ smlouvu o koupi
akcii, na jejimz zakladée ziskala 100% podil ve Svycarské
spoleCnosti swissAA, ktera je vyrobcem munice.

Valna hromada spolecnosti prijala rozhodnuti mimo
zasedani (rozhodovani per rollam) o rozdéleni zisku za
rok 2022 a o vyplaté dividend. Dividenda za rok 2022
Cinila 30 K& na akcii pred zdanénim. Poprvé v historii
spoleénosti méli akcionafi moznost rozhodnout se,
zda chtéji obdrzet podil na zisku ve formeé nové
emitovanych akcii spole¢nosti.

V prosinci uzavrela spolec¢nost Colt CZ smlouvu

o koupi 100% podilu ve spolecnosti Sellier & Bellot
a.s. SpolecCnost Sellier & Bellot se sidlem ve ViIasSimi

v Ceské republice je jednim z nejstarsich a nejvétsich
vyrobcU malordzové munice na svéte.

COLT ZPRAVA O UDRZITELNEM G
CZGROUP ROZVOJI ZA ROK 2023




3.2

Za Ucelem naplnéni své vize Skupina pribézné monitoruje
a vyhodnocuije pfilezitosti k rdstu prostrednictvim
oportunistickych akvizic. Skupina hleda prilezitosti k akvizici
predevsim v odvetvi vyroby stfelnych zbrani, véetné
skupinovych zbrani, zejména takovych, které se vyznacuji
vyznamnym objemem prodeje a prokazatelnou historii

u zékaznik( z fad ozbrojenych sil a bezpe&nostnich sbord,
které by Skupiné pomohly |épe proniknout na tento trh.
Skupina navic predpoklada mozné zmeény v potrebach

a preferencich zakaznik( z fad armad a bezpelnostnich
sboru, které by mohly vést k digitalizaci ru¢nich palnych
zbrani a k vétsi integraci optiky, optoelektroniky a dalSich
modernich pfisluSsenstvi. Nelze rovnéz vyloucit dalsi akvizice
v segmentu streliva.

Nedavné akvizice spoleCnosti swissAA a Sellier & Bellot,
které se zabyvaiji vyrobou a vyvojem munice, skvéle doplnuiji
portfolio palnych zbrani Skupiny, nebot spravné strelivo je
duilezité k bezproblémovému fungovani vyrobkd Skupiny

a poptavka zakaznikd z fad ozbrojenych sil a bezpecnostnich
sbor0 po munici s vétsSim U&inkem roste.

Akvizice spolecCnosti Sellier & Bellot predstavuje pro Skupinu
zasadni krok, ktery je v souladu s jeji dlouhodobou strategii
zamerenou na posileni jejiho postaveni v odveétvi ruCnich
palnych zbrani a streliva. Svétové uznavana spoleCnost
Sellier & Bellot, jejiz historie saha az do roku 1825, je pfednim
vyrobcem malorazové munice, ktera se pouziva jak pro
komercni UCely, tak pro potfeby vojenskych a ozbrojenych
slozek po celém svéte. Skupina oCekava, ze se ji podari
dosahnout celé rady synergickych efektd, véetné posileni
prodejni sité, rozsifeni portfolia vyrobkd a zvyseni provozni
efektivity. Transakce byla Uspésne dokoncena 16. kvetna
2024. Spolecnost Sellier & Bellot bude soucasti zpravy

o udrzitelnosti skupiny za rok 2024 v souladu s rozsahem
financni konsolidace Skupiny.

COLT
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3. SHRNUTI ROKU 2023

3.3 1836

Zalozena spolecnost Colt v USA

1873

Spolec¢nost Colt obdrzela prvni objednavku
od americké armady na revolver Colt kalibru 45

1962

Zahajeni vyroby samopalu
vz. 61 Skorpion

1975

Zahajeni vyroby

2015

Akvizice spoleCnosti 4M Systems

Historické milniky

2020

IPO na Burze cennych papird Praha

pistole CZ 75 Prvni samostatna zprava
o udrzitelném vyvoiji
1900 1992
Uvedeni poloautomatické pistole Privatizace 20 21

M1911 spoleCnosti Colt

1936

Ceska zbrojovka zaloZena
v Uherském Brodé

1945

Colt patfi mezi 100 nejvetsich
americkych spolecnosti podle hodnoty
vojenskych zakazek z 2. svétoveé valky

1949

Ceska zbrojovka znarodnéna

Ceské zbrojovky

2004

Akvizice Zbrojovky Brno
a znacky Dan Wesson

Akvizice spoleCnosti Colt USA a Colt Canada

2022

Zmena nazvu z CZG
— Ceska zbrojovka Group SE
na Colt CZ Group SE

2006

Zahajeni vyroby pistole
CZ 75 SHADOW

2022

Akvizice spoleCnosti Spuhr i Dalby

2011

Prezbrojeni Armady CR
puskami BREN

2023

Prvni zprava o udrzitelném rozvoji
komunistickym rezimem (za rok 2022) zaloZen& na standardech GRI

CASOVA OSA
Uveden na trh nejslavnegjsi Zalozeni spole¢nosti CZG Akvizice spole&nosti swissAA Holding 187 L E T H | STO R | E
revolver v historii, — Ceské zbrojovka Group SE

Colt Python Akvizice spolecnosti Sellier & Bellot
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Zavazek udrzitelného rozvoje vnimame jako prilezitost

k transformaci naseho podnikani, podpore zmén, urychleni
inovace a posileni spoluprace, a zaroven moznost prispét
ke zmirnéni zmény klimatu a posilit dOvéru nasich
zaméstnancy, zakaznik0 a Sirsi spolec¢nosti. Nasim cilem

je dosahnout rovnovahy mezi rUstem a odpovédnosti

za zivotni prostredi a zajisténi socialniho blahobytu lidi,
vcetné téch, ktefri s nami spolupracuji nebo mohou byt
ovlivnéni nasi ¢innosti.

4.1 Nas pristup
k udrzitelnému rozvoji

V Colt CZ si uvédomujeme, ze se musime zamefit na
environmentalni a socialni témata a otazky spravy a fizeni,
které zajimaji nasSe zainteresované strany a maji nejvetsi
dopad nejen na zivotni prostredi, lidi a spoleCnost, ale
také na nase podnikani.

Pri provadéni naSeho hodnoceni jsme se fidili standardy
GRI (2021). Abychom ziskali podklady pro svou analyzu
vyznamnosti, zkoumali jsme trendy v nasem odvetvi,
zohlednili platné predpisy a dalsi povinné pozadavky

a osvedcené postupy v odvetvi, provedli jsme analyzu
srovnatelnych subjekt0 a reSerSe v médiich a diskutovali
jsme s nasimi kli¢ovymi zainteresovanymi stranami

(viz dialog se zainteresovanymi stranami nize). Priorita
jednotlivych témat byla stanovena na zékladeé rozsahlych
diskusi s rznymi internimi i externimi odborniky, véetné
zastupcU naseho managementu.

V ramci pripravy na nadchazejici pozadavky smeérnice
EU o podavani zprav o udrzitelnosti podnikd (CSRD)
jsme dokoncili predbéznou podrobnou analyzu finanni
vyznamnosti, pficemz jsme vyuzili napt. nasich vyrocCnich
finan¢nich zprav, standard Rady pro Uc¢etni standardy

v oblasti udrzitelnosti (SASB) pro letectvi a obranu
a regulatorni a legislativni pozadavky.

V analyze materiality za rok 2022/2023 jsme identifikovali
nasledujici témata, ktera jsou pro nase podnikani

vvvvvv

1. Etika podnikani a transparentnost
— podnikani etickym a spravedlivym zpUsobem,
v souladu s platnou legislativou.

2. Kyberneticka bezpecnost a ochrana soukromi
zakaznikU
— ochrana citlivych obchodnich a osobnich informaci.

3. Udrzitelny dodavatelsky retézec
— odpovédné a udrzitelné nakupni procesy, v€etne
nakupu material0, s cilem chranit Zivotni prostredi
a podpofit spoleCenskou odpovédnost.

4. Energie a emise
— snizeni spotifeby energie a emisi plyn¥ zpUsobuijicich
zmenu klimatu.

5. Voda, odpad a znecistujici latky
— snizeni spotreby vody, prevence kontaminace jako
dusledek primyslovych procesd, snizeni mnozstvi
odpadu a recyklace odpadu.

prostredi, spole¢nost a/nebo hodnotovy systém Skupiny.
Zaroven tato témata Uzce souvisi s nasim obchodnim
modelem, a proto musi byt zahrnuta do strategie

a cil0 Skupiny. Nize uvedena témata byla schvélena
predstavenstvem spolec¢nosti (uvedeno v abecednim
poradi):

6. Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

— prevence pracovnich Uraz0 a nemoci z povolani
v zajmu zajisténi zdravi a wellbeingu zameéstnanco.

7. Postupy v oblasti zaméstnanosti
— podpora inkluzivni kultury na pracovisti vedouci
k zapojeni zaméstnancC a vytvareni kariérnich
prilezitosti.

8. Spolecenska odpovédnost
— podpora komunit a zlepSovat ZivotO téch, ktefi maji
meéne Stésti nebo potrebuji pomoc.

9. Kvalita, bezpeénost a inovace vyrobku
— dodavani vyrobkuy, které jsou technologicky
a funkénée Spickou ve své tride z hlediska bezpecnosti,
spolehlivosti, funk&nosti, kvality a dlouhé zivotnosti.

Snazime se uvedend témata, dopady, rizika a pfilezitosti pravidelné revidovat, nebot se v pribéhu ¢asu mohou objevit nové
vyznamna témata, predevsim s ohledem na akvizice novych podnik( v oblasti vyroby streliva a naboju.

13
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4. STRATEGIE UDRZITELNEHO ROZVOJE COLT CZ GROUP

4.2

Zivotni prostredi

Podpora ekologické efektivity provozu

Strategické oblasti zajmu
udrzitelného rozvoje

Zaclenit inovaci, spolehlivost a dlouhou zivotnost do DNA
nasich vyrobkU a proces.

Pristup

Lidé a spolecnost

Byt vyhledavanym zameéstnavatelem a aktivnim UCastnikem
déni v komunité

Snizit spotfebu energie a emisi plynd ovliviiujicich klima
ve vSech oblastech spole¢nosti v ramci boje proti zméné
klimatu

Predejit kontaminaci vody v rGznych prdmyslovych
procesech

Snizit mnozstvi produkovaného odpadu, zajistit jeho
recyklaci a soucasné vyuzit technické a vyrobni know-how
k produkci vyrobk( s dlouhou Zivotnosti

Pristup

Sprava a fFizeni

Podporovat odpovedné podnikani

Priority

Pfedchézet pracovnim Urazdm a nemocem z povolani
a zajistit tak zdravi a wellbeing véech zaméstnanc(

Podporovat nase zaméstnance v jejich osobnim a profesnim

rozvoji a podporovat inkluzivni kulturu na pracovisti, ktera
ocenuje angazovanost zaméstnancl a vytvari pro né
uspokojivé kariérni moznosti.

Pristup

Minimalizovat dopad naSich Cinnosti na zivotni prostredi
predchazenim znecisténi, snizovanim mnozstvi odpadu
a spotreby energie a vody

Pouzivat inovativni technologie v zajmu vyroby spolehlivych,
odolnych a trvanlivych vyrobkd a podporovat dlouhodobé
vztahy s nasimi zakazniky

Priority

Dale rozvijet zasady a standardy Skupiny, v¢etné ESG,
posilovat interni kontrolni mechanismy a kompetence

k zajisteni etického obchodniho chovani s cilem podpofrit
transparentni vztahy se zakazniky, partnerstvi s dodavateli
a integritu na pracovisti a v kone¢ném dUsledku zajistit,
aby nase Cinnost byla provozovana etickym, spravedlivym

a trvale udrzitelnym zpUsobem v souladu s platnymi zakony
a predpisy.

Odkaz Strana 22, kapitola 6

Prilakat a rozvijet talentované lidi v ramci inkluzivniho
prostredi a zaroven zaijistit zdravi a wellbeing nasich
zaméstnancU a posileni komunit tam, kde pUsobime

Priority

INDUSTRY, INNOVATION RESPONSIBLE CLIMATE
AND INFRASTRUCTURE 1 2 1 3

CONSUMPTION
AND PRODUCTION

ACTION

COLT
CZGROUP

Odkaz Strana 33, kapitola 7

Podnikat etickym zpUsobem a podporovat nase partnery
v dodrzovani stejné vysokych etickych standardud

GOOD HEALTH QUALITY GENDER DECENT WORK AND 1 REDUCED
AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES

o o

Odkaz Strana 40, kapitola 9

1 6 PEACE, JUSTICE 17 PARTNERSHIPS
AND STRONG FOR THE GOALS
INSTITUTIONS
¥
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4. STRATEGIE UDRZITELNEHO ROZVOJE COLT CZ GROUP

4.5

4.3.1

Nepretrzity dialog
se zainteresovanymi
stranami

On-line dotazniky

Skupina se neustale zapojuje do fady aktivit a interakci

s klicovymi zainteresovanymi stranami s cilem zvysit
transparentnost a efektivni dialog a zjistit, ktera témata
povazuji nase zainteresované strany (zakaznici, zaméstnanci,
strateqicCti partnefi a dodavatelé, akcionari a analytici, organy
statni spravy a regulatorni organy, média a informacni
agentury a spole¢nost) za nejvyznamnéjsi.

Pfipravili jsme pét r0znych dotazniky, jejichz cilem
je posoudit strategicky vyznam a souvisejici dopady
(pozitivni a negativni, souc¢asné a potencialni)
jednotlivych identifikovanych témat udrzitelnosti.

COLT

CZGROUP

4.3.2 Budovani vztahU se zainteresovanymi stranami

Zameéstnanci

Odbory

Management

Akcionari

Finan¢éni komunita

Média

Dodavatelé

ZpUsob interakce

vVvvyy

vVVvy

vVVvyvVYY vVVvyy vvyyv

\ A A A 4

Prdzkumy angazovanosti

Interni zpravodaj a Ctvrtletnik

Digitalni kanaly v€etné socialnich siti
Osobni setkani, pravidelna setkani s CEO
u kulatého stolu

Setkani
Prdzkumy
Digitalni kanaly v€etné socialnich siti

Prdzkum
Setkani

Valné hromady akcionard
Vyroc¢ni a Ctvrtletni zpravy, regulatorni reporting
Konferencni hovory na téma vysledky hospodareni

Roadshows, hovory a konference s investory
Digitalni kanaly véetné socialnich siti (Linked In)
Vyrocni finan¢ni a Ctvrtletni zpravy, regulatorni
reporting

Tiskové zpravy

Medialni dny

Emailova, telefonicka, osobni komunikace
Digitalni kanaly v€etné webu, socidlnich siti

Prdzkumy

Audity

Digitalni kanaly véetné socialnich siti
Osobni setkani, telefonické interakce

Divody interakce

Zahrnout nazory a zkuSenosti zaméstnancu
Prispet k vytvoreni udrzitelného pracoviste
a rovhovahy mezi pracovnim a soukromym
zivotem

Prispét k vytvoreni udrzitelného pracoviste,
dosahnout rovnovahy mezi pracovnim

a soukromym zivotem a diverzity

Pochopit o¢ekavani z hlediska udrzitelnosti

Zahrnout nazory a zkusenosti managementu

Prispét k vytvoreni udrzitelného pracovisté
a pracovniho zivota

Zaclenit aspekty udrzitelnosti do rozhodovani

managementu

Pochopit ocekavani z hlediska udrzitelnosti
Pritahnout odpoveédné akcionare

Posilit transparentnost a ddvéryhodnost

v dialogu s akcionari

Pochopit ocekavani z hlediska udrzitelnosti
Pritahnout odpoveédné investory
Posilit transparentnost a ddvéryhodnost

Budovat verejnou image udrzitelné skupiny
s vedoucim postavenim v oboru i na trhu
Posilit transparentnost a ddvéryhodnost
komunikace

Dodrzovani naseho kodexu chovani
Podpofit odpovédné ziskavani zdroju,
véetné& nerostnych surovin a kovU
Zajistit respektujici pracovni prostredi
Dekarbonizace dodavatelského retézce

Priklady vysledk( interakce

Aktualizace interni politiky

Plany zlepsSeni a akéni plany
Komunikace ze strany managementu
Globalni iniciativy a kampané

Komunikace ze strany managementu
Plany zlepsSeni a akéni plany
Odpoveédi na dotazy zastupcU odbord

Adaptace interni komunikace tykajici
se udrzitelnosti
Sjednoceni obchodniho modelu a strategie

Odpoveédi na dotazy investoru
Adaptace externi komunikace tykaijici
se udrzitelnosti

Ptiblizeni se postupUm osvédcené praxe
Plany hodnoceni ESG

Odpoveédi na dotazy investoru
Adaptace externi komunikace tykaijici
se udrzitelnosti

Pfiblizeni se postupUm osveédcené praxe
Odpovédi na dotazy médii

Informovana média, odbornd i laicka verejnost,

zakaznici atd.

Jasnd o¢ekavani dodavatell
Plany zlepseni dodavateld
Informovany vybér dodavateld
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4. STRATEGIE UDRZITELNEHO ROZVOJE COLT CZ GROUP

Partnefri v oblasti
R&D

Zakaznici

Statni sprava
a regulatorni organy

Mistni komunity
a neziskové
organizace

ZpUsob interakce

Prdzkumy

Digitalni kanaly v€etné socialnich siti
Osobni setkani, telefonické interakce
Spoluprace na projektech, sdileni zpétné
vazby a informaci z prdmyslového vyzkumu

vVVvyvVYY

Prizkumy spokojenosti
Digitalni kanaly véetné socialnich siti
Osobni setkani, telefonické interakce

vvyy

Setkani se zastupci instituci statni spravy,
Diskusni kulaté stoly,
Konference

vvyy

Digitalni kanaly v€etné socialnich siti
Osobni setkani
Partnerstvi v ramci projekt0/akci

vVVvyy

Divody interakce

Budovat ddveéru

Poskytovat udrzitelna reseni

Byt prednim inicidtorem inovace

Pochopit o¢ekavani tykajici se udrzitelnosti

Budovat doveéru
Poskytovat udrzitelna feseni
Umoznit zakaznikim splnit jejich cile

Zajistit dodrzovani pravnich predpisu
Pochopit ocekavani tykaijici se udrzitelnosti
Resit rizika a pftileZitosti souvisejici se zmé&nou
klimatu

Resit obavy, otazky a zp&tnou vazbu komunity
Budovat diveéru, podporovat komunitu
Zajistit vyhody pro komunitu

Priklady vysledk( interakce

Zlepseni vyrobk(
Inovacni iniciativy
Udrzitelna reseni

VylepsSeni vyrobkd
Adaptace marketingovych strategii

Sjednoceni obchodniho modelu a strategie
Vytvareni hodnoty a snizovani rizik v oblasti
dodrzovani predpisU

PrizpUsobeni projektd osvéd&enym postupim

Pochopeni vyhod pro komunitu
Podpora mistnich projektd
PrizpUsobeni projektd osvédéenym postupim

COLT
CZGROUP

4.4 Relevantni zasady
a povinnosti zverejnéni
informaci

Rizeni oblasti udrZitelnosti spole&nosti Colt CZ vychézi ze
schvalenych strategickych dokumentd, jako je Eticky kodex,
Eticky kodex pro dodavatele, Politika bezpecnosti, ochrany
zdravi a Zivotniho prostifedi (BOZP), Pravidla a zasady proti
Uplatkarstvi a korupci, Zadsady bezpecnosti a ochrany zdravi
pri praci, Bezpecnostni strategie 2021-2024, Zasady fizeni
kvality, smérnice zadavani verejnych zakazek a hospodarske
soutéze, Zasady diverzity, smérnice tykajici se sluzebnich
cest a Zasady ochrany osobnich Udaju.

Nekteré z téchto zasad stanovi uplathovani principu
predbézné opatrnosti prostrednictvim Fizeni rizik. Pokud by
presto doslo k negativnimu dopadu, ma spolecnost Colt CZ
zavedeny procesy pro zmirnéni dopadu a napravna opatreni.

Zasady Skupiny schvaluje a podepisuje predstavenstvo,
nekteré zasady schvaluje a podepisuje CEO Skupiny

nebo generalni feditelé jednotlivych spolecnosti. Eticky
kodex* obsahuje ¢asti tykajici se hodnot spole&nosti, etiky
podnikani, stfetu zajma, lidskych prav a svobod, dodrzovani
pravnich predpisU a jeho prosazovani, reportingu a dalSich
témat. Kodex je k dispozici v Ceském a anglickém jazyce.

Spolecnosti Skupiny maji certifikaty shody s normami
ISO9001 Fizeni kvality a ISO 14000. Nékolik provozoven
ziskalo rovnéz certifikaci podle normy ISO 27001 a ostatni
dcerfiné spolecnosti prochazeji certifikacnim procesem,
ktery by mél byt dokoncen v letech 2024-2025. Nasi snahou
je ziskat certifikat dle normy ISO 50001 pro zlepseni fizeni
energetické Ucinnosti.

* https://lwww.coltczgroup.com/file/927
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51 Dopad nasich vyrobkd
z hlediska ESG

Portfolio Colt CZ Group se sklada predevsim z ru€nich
palnych zbrani a pfisluSenstvi. Domnivame se, ze velka Cast
uhlikové stopy nasich vyrobku je spojena se ziskdvanim
materidl0 a s nasimi vyrobnimi procesy. Proto zamérujeme
svou pozornost a zdroje na zlepseni energetické UCinnosti
a ucCinnosti vyuziti materiald a snizovani emisi. Nabizime
také sady pro modernizaci nékterych typU strelnych zbrani
a kategorii vyrobkd, a tim prodluzujeme jejich zivotnost.

Odveétvi malordzové munice, v némz pUsobi i neddvno
nabyté spoleCnosti Skupiny, podléha potencialné prisnejsi
regulaci, pokud jde o pouzivani olova ve strelivu. Pfestoze
navrhovana omezeni se nevztahuji na vojenské nebo jiné
necivilni pouziti, ani na pouziti ve vnitfnich prostorach,
regulatorni trend je zcela zfejmy. Skupina vyvinula portfolio,
které zahrnuje bezolovnaté a netoxické strelivo (tj. strelivo
vybavené zapalkou, kterd neobsahuje v emisich zadné stopy
tézkych kovy, jako je olovo, rtut, baryum a antimon). Pokud
se vSak regulacni prostredi zpfisni nebo se urychli pfechod
na netoxické alternativy, mohla by mit Skupina stejné jako
celé toto odvétvi problémy s dodavkami potrfebného
mnozstvi alternativniho streliva.
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5.2 Ekonomicky rust
prostrednictvim
investic do vyzkumu
a vyvoje

Investujeme do nového vyzkumného, vyvojového

a testovaciho strediska jak v CZUB, tak v Colt WH,

a vyznamneé investice planujeme i v Colt Canada. Kazdé

z téchto stredisek bude zahrnovat prototypové dilny,
laboratore napf. pro klimatické a prachové zkousky, a také
strelnici, ktera umozni komplexni testovani vyrobkd v rané
fazi jejich vyvoje. Tato nova vyzkumna a vyvojova strediska
prispeji k lepsimu testovani a zajisti, ze nase vyrobky budou
splfiovat nejvyssi bezpecnostni normy. Zlepsi se téz Uroven
bezpecnosti a ochrany zdravi nasich zaméstnancg, ktefi
pracuji na vyvoji a testovani vyrobku, napf. odfiltrovanim
ziravych plynUd, prachu a olovénych &astic z prostied..
Testovani a zajisténi funk&nosti nasich vyrobk( s netoxickym
stfelivem je zasadni prioritou naseho vyvojového procesu.

Podrobnéjsi informace o nasich aktivitach v oblasti vyzkumu
a vyvoje naleznete ve vyrocni financni zprave za rok 2023,
kapitole 5.4 Pfehled o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Pokracujeme v nahrazovani zastaralych technologii a stroji
novymi zafizenimi, ktera jsou efektivngjsi, presnéjsi a Setrnegjsi
k Zivotnimu prostifedi i zaméstnancdm.

Pokud jde o hotové vyrobky, zaméfili jsme se na digitalizaci
vysledkd kontrol a testovani, abychom byli schopni rychleiji

a spolehlivéji analyzovat pfilezitosti ke zlepseni jak v sériové
vyrobé, tak pfi vyvoji novych vyrobka.

5.3 Partnerstvi pro inovaci
a oborova spoluprace

Nasim cilem je vyrabeét inovativni a vysoce kvalitni vyrobky,
na které se nasi zakaznici mohou spolehnout v kazdé
situaci, a dodavat vyrobky, které jsou technologicky

a funkéné Spickou ve své tride z hlediska bezpecnosti,
spolehlivosti, funk&nosti, kvality a dlouhé Zivotnosti. Tohoto
cile chceme dosahnout na zdkladé investic do inovace,
v€etné inovativnich navrhd, konstrukce a vyrobnich procesy,
a dUkladného testovani.

Pracujeme na posileni dat a informatiky s cilem zlepsit
vyzkum, testovani a provozni postupy prostrednictvim
integrované technické infrastruktury. K tomu vyuzivame
nase interni know-how i znalosti ziskané diky spolupraci
s technickymi vysokymi skolami, vyzkumnymi institucemi
a tretimi stranami.

Skupina se zaméruje na spolupraci s externimi partnery, jako
napfriklad s vysokymi Skolami, s cilem ziskat pfistup k novym
technologiim a feSenim a rychle je vyuzivat ke zlepseni
kvality a bezpecnosti nasich procesU a vyrobkd. Mezi nase
dlouhodobé partnery z akademické sféry v Ceské republice
pati Fyzikalni Ustav Akademie véd CR, Ustav fyzikalni
chemie J. Heyrovského AV CR, Univerzita obrany, Jiho&eska
univerzita v Ceskych Bud&jovicich a Univerzita Palackého

v Olomouci.

54 Bezpecnost
a spolehlivost, testovani
a systémy rizeni kvality
(QMS)

Nasi zakaznici oCekavaji, ze nase vyrobky budou splfovat
nejvyssi standardy kvality. Jsme pfipraveni zajistit kvalitu

a bezpecnost nasich vyrobky, a proto jsme zavedli komplexni
systémy, které nam pomohou tento zavazek spinit.

Vynakladame nemalé prostfedky na nejnovejsi testovaci
technologie, nebot chceme chranit své zaméstnance

i zakazniky pred Ujmou. Cim d¥sledn&jsi je proces testovani,
tim vétsi je pravdépodobnost, ze odhalime skryté vady

a zabranime tak prodeji potencialné vadného vyrobku
koncovému uzivateli. Snazime se dodrzovat nejvyssi
standardy bezpecnosti vyrobk( a nase postupy daleko
prekracuji ramec minimalnich zakonnych pozadavka.

Nasim cilem je provadét dikladné kontroly bezpecnosti
vyrobkd nad réamec pfislusnych predpisC.

VSechny nase vyrobni zavody maiji certifikaci podle

normy ISO 9001 pro fizeni kvality, coz je d0kazem toho,

ze vénujeme nalezitou péci zachovani vysokych standardd
a snizovani pravdépodobnosti zavad vyrobku a jejich
stahovani z trhu nebo nedostatkd v oblasti servisu, a Zze nasi
zékaznici mohou nasim vyrobkOm dOvérovat. Jsme také
drziteli specifickych oborovych certifikatl, jako je osvédceni
o opravnéni organizace k vyrobé leteckych celkd podle
Casti 21, hlavy G, osvédceni o opravnéni organizace

k Udrzbé leteckych celkl podle ¢asti 145 a osvéd&eni

o shodé systému fizeni jakosti s pozadavky ¢eského
obranného standardu COS 051672 (standard NATO AQAP
2110). Nade stielné zbrané jsou testovany v souladu

s programem Mezindrodni stalé komise pro zkousky ru€nich
palnych zbrani (CIP), a to i ty, které jsou vyvazeny do zemi
mimo CIP. Nasi zakaznici a regulacni organy provadeji

v nasich vyrobnich spole¢nostech pravidelné audity.

Pfi zadném z auditd nebyly v roce 2023 zjistény zadné
zavazné pripady nedodrzeni predpisu.
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Nase ambice

Minimalizovat dopad nasich cinnosti a naseho provozu

na Zivotni prostredi prevenci znecistovani a snizovanim
mnozstvi odpadu, spotreby energie a vody. Usilujeme

o shizeni emisi sklenikovych plynU a dalSich nebezpecnych
latek pouzivanych pri vyrobé prostrednictvim investic

do lepSiho hospodareni s energii, vodou a odpady.

INDUSTRY, INNOVATION 12 RESPONSIBLE 13 CLIMATE
AND INFRASTRUCTURE CONSUMPTION ACTION

AND PRODUCTION

O

61 Systém rizeni ochrany
zivotniho prostredi
a dodrzovani predpisu

Podnikani Skupiny podléha radé vnitrostatnich

a mezinarodnich zakonU a predpisU tykaijicich se ochrany
zivotniho prostredi, zdravi a bezpecCnosti, které jsou
jednotlivé spolecnosti povinny dodrzovat. Tyto zakony

a predpisy se mimo jiné tykaji identifikace, pfijimani,
zpracovani, skladovani, manipulace, prepravy a likvidace
nebezpednych a jinych materiald a odpadu, emisi do ovzdusi
a vody, kontaminace pUdy a vody, hluku, prevence nebo
minimalizace klimatickych zmén a vystaveni zaméstnancd
a dalSich osob pUsobeni nebezpelnych materiald nebo
nebezpednych odpadu.

Vyrobni zavody v Ceské republice jsou certifikovany podle
normy ISO 14001 (Systémy environmentalniho fizeni) a Fidi
se zasadami a systémy zavedenymi nad ramec zakonnych
pozadavkU. Usilujeme o ziskani certifikatu ISO 50001

pro zlepseni fizeni energetické UCinnosti. Nase zasady
bezpecnosti, ochrany zdravi a Zivotniho prostredi (SHE)
obsahuji zavazek neustale zlepSovat integrovany systém SHE,
udrzovat aktivni roli v oblasti informovanosti zaméstnanc(
o dopadech na zivotni prostredi a motivovat zameéstnance
k tomu, aby i nadale vénovali pozornost rizikdm dopadd na
Zivotni prostiedi. Kazdé dva roky, popf. dfive (pokud dojde
ke zméné), provadime hodnoceni dopadd na Zivotni prostiedi
U v8ech provozU a oddéleni. Posouzeni vlivu na zivotni
prostfedi je soucasti kazdého nakupu stroji nebo zafizeni.
Zavadéenim nejnovejsich metod vyroby v daném odvetvi

a energeticky UcinngjSich technologii spolu se zvySovanim
ucinnosti stavaijicich zafrizeni se snazime snizovat dopady
nasi vyroby na zivotni prostfedi. Zaméstnavame odborniky
odpoveédné za fizeni ochrany zivotniho prostfedi. Kromé
toho jsou povinnosti tykajici se ochrany zivotniho prostredi
soucasti popisu prace nasich vedoucich pracovnikl, ktefi
dostévaiji motivacni odménu za dosazeni urcitych cilu,

napr. v oblasti Uspory energie. Kone¢nou odpovednost
za ochranu zivotniho prostredi nese generalni reditel
a predstavenstvo.

Nase provozy v USA a Kanadé nejsou certifikovany podle
norem ISO 14001, 45000 a 50001, ale pfipravujeme plan
zavedeni zasad ochrany zivotniho prostredi v budoucnu.

V USA mame dva specializované zameéstnance na plny
Uvazek, ktefi jsou zodpovedni za fizeni ochrany zivotniho
prostredi. Uzavreli jsme smlouvu s externi firmou, ktera

nam po predchozi provérce doporuci postup vedouci ke
zlepSovani odpovédného pristupu k zZivotnimu prostred..
Ridime se predpisy Agentury pro ochranu Zivotniho prosttedi
a jejimi smérnicemi pro vypousténi znecistujicich latek do
zivotniho prostredi. V Kanadé se ridime kanadskym zakonem
o ochrané zivotniho prostredi (CEPA) a normami odveétvi

pro ochranu zivotniho prostifedi. Spole¢nost Colt Canada
zameéstnava specialistu, ktery je odpovédny za Cinnosti

v oblasti zivotniho prostfedi a zajisténi dodrzovani platnych
predpisU. Pracujeme na sjednoceni internich i externich
zdroju, které podpofi spole¢nost Colt Canada pfi nastaveni
komplexniho systému fizeni zivotniho prostredi. Konecnou
odpovednost za otazky zivotniho prostredi nese generalni
reditel Colt USA a generalni feditel Colt Kanada.

V souladu s legislativnim ramcem Ceské republiky mame pro
dcefinou spolec¢nost CZUB vypracovany energeticky audit,
jehoz soucasti je navrh Uspornych opatreni, jako je zatepleni
budov, UCinngjsi systémy osveétleni, vymeéna transformatory,
instalace novych kotld. V ramci nasi strategie dekarbonizace
rovnez zkoumame moznosti zvySeni podilu obnovitelnych
zdroju energie v naSem energetickém mixu.

Energeticka Uspornost je klicovym prvkem pfi pofizovani
investi¢nich i provoznich vydajo Skupiny. Naptiklad nové
transformatory se pofizuji vyhradné v nejvyssi energetické
tfidé Ekodesign Il a energeticka Uspornost je jednim

z klicovych rozhodovacich faktord pfi investicich do novych
stroj0. Do budoucna ma Skupina v Umyslu zvazit technické
pozadavky EU taxonomie s cilem sladit své kapitalové vydaje
s ekologicky udrzitelnymi ekonomickymi aktivitami.
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COLT
CZGROUP

6 2 Energie o) emise Spotreba energie Skupiny: podil jednotlivych Spotreba energie Skupiny: podil jednotlivych
dcefrinych spolec¢nosti dcerinych spolecnosti

GRI 103, 302-1, 305-1, 305-2, 305-3;

6.2.1 Spotieba energie

Spotieba energie(GWh)* 2021 2022 2023
Celkem 56,254 58,001 52,016 2 0 2 3
Zdroj: Colt CZ

* V tabulce je uvedena celkova spotfeba elektfiny v nasledujicich
dcefinych spole¢nostech Skupiny: CZUB, Colt US a Colt Canada

V roce 2023 Cinila celkova spotrfeba energie Skupiny

52,0 GWh, coz je meziro¢né o 10,3 % méné nez v minulém
obdobi. Hlavnim ddvodem snizeni spotfeby energie je
instalace UC¢inné&jsich stroji a novych vyrobnich zafizeni,

a také mensi vyuziti nékterych procesy, které obvykle
spotrebovavaji velké mnozstvi elektfiny, jako napriklad
slévarna v CZUB, v roce 2023. Vétsina spotifeby energie

Skupiny pripada na spole¢nost CZUB, kde probiha slozitéjsi W CZUB 83 % W CZzUB 82 %
a mevne outsoutcovavnx vyrolbpl procgsl, a protcv)-jel podil B Colt US 14 % B Colt US 15 %
spotreby energie vyssi. Podil jednotlivych dcefinych
spolecnosti na celkové spotfebé energie v letech 2022-2023 B Colt Canada 3 9% B Colt Canada 3 9%
byl stabilni.

Zdroj: Colt CZ
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6.2.2 Emise sklenikovych plyno{

Vénujeme prioritni pozornost zejména tém Cinnostem, které
mohou mit dle naSeho nazoru nejvétsi dopad na zivotni
prostredi. Proto bylo nejprve provedeno meéreni uhlikové
stopy v naSem nejkomplexnéjsim provozu ve spolecnosti
CZUB a ve vyrobnich zavodech spolecnosti Colt USA

ve West Hartford, jejichz spolec¢ny podil na vynosech
Skupiny Cinil vice nez 90 % v roce 2023 a které dohromady
zameéstnavaly cca 88 % zaméstnancU Skupiny. Méreni

Scope 1, coz jsou pfimé emise produkované organizaci
a v nasem pripadé zahrnuiji spalovani zemniho plynu,
paliv, spotfebu a Unik chladiv; klasifikace Scope 2, coz
jsou nepfimé emise a v naSem pripadé zahrnuji spotrebu
nakupované energie. Vypocet emisi klasifikovanych jako
Scope 3 spojenych napt. s nakupem material0 a zbozi,

nakladanim s odpady a vodou, sluzebnimi cestami, dopravou
a logistikou jsme neprovadéli. V nasleduijicich obdobich vsak

Uhlikova stopa (Scope 1 a 2) vykazovanych spoleénosti
Skupiny dosahla v roce 2023 22 587,7 t CO,, ekv. ve
srovnani s 22 334,4 t CO, ekv. v roce 2022, coz predstavuje
mirny nardst o 1,1 %. Narust uhlikové stopy byl zaznamenan
v CZUB, zatimco ve spolecnosti Colt West Hartford se
uhlikova stopa oproti predchozimu roku snizila. Uhlikova
stopa v CZUB vzrostla v dUsledku vyssi intenzity vyroby

s odliSnou skladbou vyrobkd s vysSim podilem pokrocilejSich
vyrobkU nez v roce 2022.

N\

planujeme provést i kalkulaci emisi Scope 3 s ohledem
na pozadavky smérnice CSRD.

probeéhlo na zakladé metodiky Protokolu o sklenikovych
plynech (GHG Protocol) pro ¢innosti spadajici do klasifikace

Prehled zdrojo emisi Scope 1 a Scope 2 CZUB v Ceské republice Prehled emisi sklenikovych plynd: Skupina celkem?

2020 2021 2022 2023 Kategorie 2020 2021 2022 2023
Spotreba elektfiny MWh 29 199 30 709 29 864 21 632 [t CO,el [%] [t CO.el [%] [t CO.el [%] [t CO,el [%]
Spotreba zemniho plynu MWh 18 636 19 686 16 573 17 284 Scope 1 5 880,8 2516 6 042,2 24,36 5411,2 24,23 5 066,0 22,43
Propan (C;Hg) kg 1450 1401 5 660 1 250 Scope 2 17 4899 74,84 18 791,2 75,64 16 923,2 7577 17 521,7 77,57
Chladivo R410A kg o) 6 4 6 Celkem 23 370,6 100,0 24 805,4 100,0 22 334,4 100,0 22 587,7 100,0
LPG I 0 0 7 623 o) Zdroj: Colt CZ Group
CNG I 0 847 650 1 003
Benzin I 4 199 16 607 19170 26 788
Nafta I 79779 56 949 89 165 102 583
Zdroj: CZUB

2 Emise sklenikovych plyn0 jsou uvedeny za CZUB a vyrobni zavod Colt USA ve West Hartford, které spole&n& generovaly vice nez 90% trzeb Skupiny
v roce 2023
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Prehled emisi sklenikovych plynd: CZUB

Scope 2020 2021 2022 2023

[t COel [%] [t CO,el [%] [t COel [%] [t COel [%]
Scope 1 3 952,8 20,3 41748 19,6 36442 19,7 34677 18,1
Scope 2 15 5339 79,7 16 859,2 804 14 932,2 80,3 15 6399 819
Celkem 19 486,7 100,0 21 034,0 100,0 18 576,4 100,0 19 107,6 100,0
Zdroj: CZUB

Prehled emisi sklenikovych plyni: Colt West Hartford

Scope 2020 2021 2022 2023
[t CO.el [%] [t CO.el [%] [t CO.el [%] [t CO.el [%]
Scope 1 19280 49,64 18674 4915 17670 4702 1598,3 4593
Scope 2 1956,0 50,36 19320 50,85 19910 5298 18818 54,07
Celkem 3 884,0 100,0 3799,4 100,0 3 758,0 100,0 3 480,1 100,0
Zdroj: Colt WH
(a) Scope1l

Pfimé emise sklenikovych plynd vykazovanych spolecnosti (tj. CZUB a zavod Colt West Hartford) v oblasti Scope 1 zahrnuiji
spotfebu zemniho plynu a paliv a doplfhovani chladicich smési pro potreby chlazeni stroju. Emisni faktor zemniho plynu byl pouzit
na zakladé vyhlasky ¢&. 140/2021 Sb., o energetickém auditu, v platném znéni; emisni faktor paliv byl pouZit podle standardnich
hodnot uvedenych v Pokynech IPCC pro narodni inventury sklenikovych plyn0. Emisni faktor chladiv vychazi z ukazatel0
Kjotského protokolu pro standardni chladiva nebo jejich smési.

Vétsina uhlikové stopy v kategorii Scope 1 v roce 2023 (pres 90 %) vznikla spalovanim zemniho plynu, predevsim pro Ucely
technologickych procesu a vytapéni, ackoli spotifeba plynu na obou provozech zahrnutych do kalkulace klesla. Emise v kategorii
Scope 1 klesly z 5 411,2 t CO, ekv. v roce 2022 na 5 006,1 t CO, ekv. v roce 2023, coz predstavuje meziro¢ni pokles o 7,5 %,
ktery je odrazem trendu snizovani spotieby zemniho plynu v dUsledku investic do modernizace topného systému.

COLT
CZGROUP

Scope 1 Skupina celkem®

Scope 1 B czoozze? [%] B czgzzezl [%] B czgzze.vi [%]
Zemni plyn 57172 95,06 4 9970 924 4 634.,6 91,5
Chladiva 34,7 0,6 399 0,7 33,6 0,7
Palivo 262,3 4,34 374,3 69 3979 78
Celkem 6 014,2 100,0 5411,2 100,0 5 066,1 100,0
Zdroj: Colt CZ Group

Scope 1 CZUB

Scope 1 [t Czoclzj [%I [t czgzzez; [%] [t czgjji [%]
Zemni plyn 39373 949 33147 910 31112 20,0
Chladiva 18,0 04 24,7 0O,7 134 04
Palivo 1916 4.6 304,8 84 343,2 9,6
Celkem 5 928,9 100 3 644,2 100 3 467,8 100,0
Zdroj: CZUB

Scope 1 Colt West Hartford

Scope 1 It czo(:ze? [%] It czgzzezl [%] It ngzzesl [%]
Zemni plyn 17799 95,3 16823 95,2 15234 95,3
Chladiva 16,7 09 15,2 09 20,2 13
Palivo 70,7 3,8 69,5 39 54,7 3.4
Celkem 1 867,4 100,0 1 767,0 100,0 1 598,3 100,0
Zdroj: Colt WH

® Emise sklenikovych plynd jsou uvedeny za CZUB a vyrobni zavod Colt USA ve West Hartford, které spole&né& generovaly vice nez 90 % trzeb Skupiny
v roce 2023
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(b) Scope 2

Scope 2 Skupina celkem’

Vysledky tohoto hodnoceni jsme vyuzili k uréeni oblasti,
v nichz se mUzeme zlepsit, to znamena zajistit snizeni emisi
a identifikovat pfipadné budouci kompenzacni a zmirfujici

Konkrétni kroky

Emise v kategorii Scope 2 vznikaji vyhradné spotiebou Scope 2 2021 2022 2023 L 8 " . Cil: Snizeni spotifeby energie a emisi plynd
. vl v s . " v opatreni. Vzhledem k tomu, ze elektrina a zemni plyn - N v . -
elektriny. Prislusné emisni faktory byly vypoclteny pro kazdy . .. sizimi zdroii emisi ekvivalentu CO . zpUsobujicich zménu klimatu ve vsech
rok zvlast na zékladé Metodiky tvorby a hodnoceni politik [t COel [t COel [t COel Jsou nejvzzn?mne:.mml z"rou’er‘r)lzl i,:'va :In : S 2 :aie cinnostech Spolecnosti v ramci boje proti
a opatfeni ke snizovani emisi sklenikovych plynd. V Ceské Elektfina 18 791,2 16 9230 17 521,7 pozor.nos a Investice Im|r| r,)ravel o teto oblas "v potreba zméné klimatu.
republice byly jako vstupni data pro vypo&et pousity Udaje elektfiny ve vykazovanych vyrobnich provozech predstavuje
4 X P 5 Celkem 18 791,2 16 923,0 17 521,7 priblizné 77,6 % celkové vypoctené uhlikové stopy.
Eurostatu™ a Ceského hydrometeorologického Ustavu?, ’ Colt CZ Group bude i nadale pokra&ovat
pri¢emz byl zohledn&n redlny energeticky mix Ceské Zdroj: Colt CZ Group ve svém Usili zam&Feném na sniZovani emisi.
republiky. V USA byla pouzita data americké agentury pro CZUB nakupuije elektrinu z vefejné energeticke sité, ktera V nasledujicich 12 mésicich budeme méfit
ochranu Zivotniho prosttedi US Environmental Protection Scope 2 CZUB je kombinact konvencnich zdrojb energie, jako jsou fosilni uhlikovou stopu celé Skupiny a nasledné si
Agency (EPA)®. paliva a jaderna energie, a zdroju vyrabéjicich elektrinu stanovime konkrétni cile pro snizeni emisi.
z obnovitelnych zdroju. Z verejné distribu¢ni sité je dodavan
Scope 2 2021 2022 2023 také Zemnll pl n
Zmeéna energetického mixu v roce 2023 vedla k celkovému yn. V zajmu minimalizace dopad na zménu
coz pFedétavuje mezi.roé,nl' nérljjst o) 3v’§,%° V, CzZUB | Eloktfing 16 8592 149320 15 6399 Colt West Hartford nakgpup elektrlnL{ z regionalni s[te , vyhodnocujeme moZnosti sniZovani emisi
vedla zmé&na energetického mixu (vy$si podil energie Northeast Power Coordinating Council (NPCC), kterd ma sklenikovych plyno (GHG). Emise sklenikovych
z neobnovitelnych zdrojd) k meziro&nimu nardstu emisi Celkem 16 859,2 14 932,0 15 639,9 priznivéjsi energeticky mix (vyssi podil jaderné, vodni, vétrné plyn® z nasi &innosti jsou zpisobeny
sklenikovych plyn¥ v kategorii Scope 2 o 4,7 % oproti roku Zdroj: CZUB energie a blcl)masy). nez Celc')staltnlv?nerge?ckx mix, pricemz spotfebou energie pFi vyrobé a také &innostmi
2022. Skute&na spotteba elektfiny v MWh meziro&né klesla promerna mira emisi (CO,) je témef o 35 % niz8i ve srovnani v predchézejicim a navazujicim dodavatelském
0 27,5 % v dUsledku Uspor z instalace UCinngjsich strojU s celostatnim promeérem. FetSzel.
a novych vyrobnich zafizeni a z mensiho vyuziti slévarny. Scope 2 Colt West Hartford
V Colt West Hartford klesla produkce emisi sklenikovych V USA zavod Colt West Hartford jiz sleduje Udaje tykajici se
plyn0 v kategorii Scope 2, tj. v dUsledku spotieby elektfiny, Scope 2 2021 2022 2023 energie, odpadu a nebezpedného odpadu. Spolupracujeme
meziro¢neé o 5,5 %. zde také s mistni energetickou spole¢nosti, kdy snizujeme
[t CO,el [t CO,el [t CO,el v . - . Ly ey
spotrebu energie ve SpiCce a posilame energii zpét do sité
Elektfina 19320 19910 18818 mimo Spicku. Ve spolecnosti Colt Canada jsme dokondili
Celkem 1932,0 1991,0 1881,8 podobny prOJekt,l\v/I jehoz rarncn Iloylo veskeré osvetlenln
provozu a kancelafi modernizovano na LED technologii
Zdroj: Colt WH

v zajmu snizeni spotfeby energie.

* Udaje o energetické bilanci k dispozici na http:/lec.europa.eu/eurostat/web/energy/data/database

® Emisni balance sklenikovych pInd k dispozici na http://www.chmi.cz

® https://lwww.epa.gov/

” Emise sklenikovych plynd jsou uvedeny za spole&nost CZUB a vyrobni zavod Colt USA ve West Hartford, které spole&né& generovaly vice nez 90 %
trzeb Skupiny v roce 2023
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V roce 2023 bylo v CZUB vybudovano druhé nejvétsi solarni
parkovisté v Ceské republice.

Na stfese parkovisté pro zamé&stnance Ceské zbrojovky

v Uherském Brodée byla instalovana fotovoltaicka elektrarna.
Parkovisté ma vykon 474 kW a vyrobi pro firmu celkem

486 MWh elektriny za rok, coz odpovida spotfebe pfiblizné
140 béznych domacnosti. Zaroven usetii 260 tun CO,, coz
je mnozstvi, které rocné pohlti 32 hektart lesa. Dodavatelem
fotovoltaické elektrarny je spole¢nost CEZ ESCO, predni
poskytovatel Uspornych a nizkoemisnich energetickych
reSeni. Tato solarni elektrarna pfispe&je ke splnéni cile Skupiny
snizit emise CO, a zvysit spotfebu energie z obnovitelnych
zdroj0.

Parkovisté bude zaroven chranit auta zaméstnanc(

a navstévnikl pred nepfizni pocasi. V zimé je ochrani
pred snéhovou nadilkou, v letnich mésicich nebudou vozy
vystaveny prfimému slunci, takze zaméstnanci po praci
nebudou muset nasedat do prehtatych vozoO.

6.5 Znecisteni ovzdusi,
vody a pudy

Odpadni vody z metalurgického provozu prochéazeji
predbéznym procesem neutralizace. V USA jsou Udaje
tykaijici se vody a odpadd peclivé monitorovany; nas tym
pro ochranu zivotniho prostrfedi provadi kazdy tyden jejich
vyhodnoceni a Udaje jsou verejné zpristupnény. V CZUB
probiha &isténi odpadni a destové vody v podnikové
biologické Cistirné a nasledné je voda vypousténa v souladu
s prislusnym povolenim do uréeného vodniho toku.

COLT
CZGROUP

Spole¢nost CZUB pouziva pfi vyrobé Sestimocny chrom,
ktery mUze predstavovat vdznou hrozbu pro zivotni
prostfedi, nebot ma vyznamny dopad na Zivotni prostredi

a pFirodni zdroje, zejména vodu a pddu. Sestimocny chrom
se pouziva v ramci galvanického pokovovani pri zakladnim
tvrdém chromovani (na konci procesu se jiz nejedna

o Sestimocny chrom). Spole¢nost CZUB ziskava chemické
latky od spolecnosti MacDermid se sidlem v USA. Dodavatel
je povinen ziskat povoleni pro pouziti danych chemickych
latek. Sou€asné povoleni je platné do roku 2024 a nasledné
povoleni je predmeétem prezkumu. Chromovani se provadi
pod prisnym hygienickym a BOZP dohledem a vSichni
pracovnici jsou pravidelné monitorovani.

V roce 2023 zahdjila Skupina demolici staré neutralizacni
stanice pro likvidaci odpadnich vod z chromovny, galvanovny
a kalirny v dcefiné spole¢nosti CZUB. Demolici nevyuzivané
budovy s historickou ekologickou zatézi a naslednym
vytvorenim nové zelené plochy Skupina aktivné prispéje

k zajistéeni zdravého a udrzitelného zivotniho prostredi

a biodiversity.

V Uherském Brodeé pfijimame opatreni ke snizeni hluku
zpUsobeného strojnim zarizenim, nebot CZUB se

z historickych dOvodU, které sahaji az do doby druhé svétové
valky, nachazi v centru mésta a zpUsobeny hluk ma vliv na
okolni obyvatele. Od roku 2021 jsme postupné instalovali
reseni pro potlaceni hluku nasich kompresoroven, zafizeni

k odvadeéni odpadnich latek a slévaren, a eliminovali tak hluk
zpUsobovany vyrobou hlavnich komponentd. V roce 2023
planujeme dalsi projekty na snizeni hlukové zateze.

6.3.1 Voda

GRI 303-5

Vétsina nasi spotieby vody je spojena s vyrobou, konkrétné s mytim povrchd vyrobnich dild. Pro technologické procesy
pouzivame podzemni vodu a dodrzujeme prisna pravidla, zejmeéna pri jejim vypousteni. V CZUB probiha Cisténi odpadni

a des$tové vody v podnikové biologické Cistirné a nasledné vypousténi je provadéno v souladu s pfisluSnym povolenim do
urc¢eného vodniho toku. Odpadni vody z metalurgického provozu prochazeji predbéznym procesem neutralizace. V USA
jsou Udaje tykajici se vody a odpadU peclivé sledovany a nas tym pro ochranu Zivotniho prosttedi provadi kazdy tyden jejich
vyhodnoceni a Udaje jsou verejne zpristupnény.

V roce 2023 Cinila spotifeba vody 128,1 mega litru, coz ve srovnani s rokem 2022 predstavuje mirny narUst o 6,8 %, ktery Ize
pricist vySsimu objemu vyroby v dcefinych spole¢nostech.

Spotreba vody* 2021 2022 2023
Celkova spotieba vody za rok (v mega litrech) 98,8 120,0 128,1
Zdroj: Colt CZ

* Tabulka obsahuje Udaje za nasledujici dcefiné spolecnosti Skupiny: CZUB, Colt US a Colt Canada
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Konkrétni kroky

Cil: Snizit spotrebu vody a predejit
kontaminaci v rUznych prdmyslovych
procesech.

Omezujeme dopad nasich c¢innosti na

Zivotni prostredi tim, Zze predchazime
znecistovani pidy a vody sniZzovanim spotieby
surovin a vody a snizovanim produkce
odpadu; zamérujeme se na produkci méné
nebezpecnych odpadd. Tam, kde je to mozné,
pouzité materialy recyklujeme, abychom
minimalizovali mnozstvi odpadu ukladaného
na skladky. Colt CZ Group v soucasné dobé
pracuje na stanoveni konkrétnich cilU snizeni
produkce odpadu a nebezpecného odpadu.

COLT
CZGROUP

6.4 Vyuziti zdroju
a obehové
hospodarstvi, odpad

GRI 306-1, 306-2, 306-3

Skupina zavedla rozsahly proces tfidéni produkovaného
odpadu. Napriklad mnozstvi vytfidéeného odpadniho papiru
a plastU presahlo objem pevného komunaéiniho odpadu
vyprodukovaného CZUB. Objem kovového Srotu je Umeérny
objemu vyroby. Veskery kovovy odpad CZUB putuje na
recyklaci a prispiva tak k naplnéni principt obéhového
hospodarstvi. Ostatni druhy odpadu, jako jsou oleje, papir

a plasty, jsou rovnéz zpracovavany v ramci naseho programu
nakladani s odpady a jsou predavany bud k recyklaci, nebo
k energetickému vyuziti. VétsSina odpadu z vyroby nespada
do kategorie nebezpelnych odpady, coz usnadnuje jeho
naslednou recyklaci, druhotné zpracovani nebo dalsi vyuziti.
Biologicky odpad je kompostovan.

V roce 2023 Cinil celkovy ro¢ni objem produkovaného
odpadu 3 183 tun, coz je 0 12,2 % méneé nez v roce 2022
a0 2,5 % méné nez v roce 2021. Mnozstvi recyklovaného
odpadu v roce 2023 Cinilo 1 505 tun a kleslo primérené

k poklesu celkového ro¢niho mnozstvi odpadu. Podlil
recyklovaného odpadu na celkovém mnozstvi odpadu

se kazdoro¢né pohybuje kolem 50 %.

Z toho Z toho Z toho
Produkce odpadu* 2021 recyklovano 2022 recyklovano 2023 recyklovano
v % Vv % v %
Produkce odpadu za rok (v tunach) 3 264,78 3 625,66 318273
- Z toho recyklovano (v tunach) 177700 544% 189200 522 % 1505,00 472 %
Celkova produkce opadu za rok (v tunach) 3 264,78 3 625,66 3 183,73
Produkce odpadu* 2021 2022 2023
Celkova produkce nebezpeéného odpadu (v tunach) 1 040,4 1137,1 1 215,0

Zdroj: Colt CZ
* Tabulka obsahuje Udaje za nasledujici dcefiné spoleCnosti Skupiny: CZUB, Colt US a Colt Canada

6.5 Proces vyroby streliva

Nase zafizeni na vyrobu stieliva ve Svycarské spolec¢nosti swissAA jsou certifikovana podle normy ISO 14001 (systémy
environmentalniho managementu). Cisténi odpadnich vod probiha ve vlastni biologické Cistirné a voda je nasledné znovu
vyuzivana v uzavieném vodnim cyklu. Diky tomu ma spolecnosti swissAA omezenou spotrfebu podzemni vody. Cisténi vody

podléhd pravidelné kontrole mistnich Svycarskych kantonalnich Uradd, které provadéji odbéry vzorkl. Odpadni material z Upravny

vody, jako napfriklad kal, se spaluje v oficialni spalovné.

Ve Svycarsku se nevyskytuje zadny vybudny odpad. V Madarsku se vybudny odpad likviduje. Kovovy odpad se shromazduje
oddélené a prodava se do recyklacniho centra.

Spole&nost SwissAA se Fidi ptislusnym legislativnim ramcem platnym ve Svycarsku na federalni Urovni, v&etn& zdkona o ochran&
Zivotniho prostiedi, USG, ze 7. fijna 1983 (k 1. lednu 2024), zakona o ochrané vod, GSchG, z 24. ledna 1991 (k 1. Unoru 2023)
a zdkona o chemickych latkach, ChemG, z 15. prosince 2000 (k 1. lednu 2024).
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Nase ambice

Pritahnout a rozvijet talentované lidi, zajistit jim inkluzivni
prostredi a zaroven zajistit zdravi a wellbeing nasich
zaméstnancy a podporit komunity, ve kterych pisobime.

GOOD HEALTH QUALITY GENDER
AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY

2 B

DECENT WORK AND 1 REDUCED
ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES

A
(=)

v

Stavime na pevnych zakladech, jimiz jsou celosvétove
uznavana znacka Colt CZ, loajalni zakaznicka zakladna a vérni
zamestnanci.

Ackoliv se nase spolecnosti pysni bohatou individualni
historii, od naseho spojeni a vytvoreni Colt CZ Group se
toho hodné udalo. Nedavné akvizice spoleCnosti zabyvajicich
se vyrobou streliva, swissAA v roce 2023 a Sellier & Bellot

v roce 2024, skvéle doplniuji portfolio palnych zbrani Skupiny,
nebot spravné strelivo je dllezité k bezproblémovému
fungovani nasich vyrobkd. Probiha transformace nasi
organizace a lidskych zdrojd pro lepsi budoucnost;
investujeme do dovednosti a schopnosti zaméstnancy,
abychom Uspésné naplnili nas strategicky zamer stat se
prednim svétovym vyrobcem ruCnich palnych zbrani. Nasi
zamestnanci pfijimaiji tyto zmeény a sami usiluji o zlepseni
vykonu, coz nam umoznuje plnit nase cile. Vytvarime takovou
kulturu, ktera nam umozni dosahnout provozni efektivity,
naplnit o¢ekavani zakaznikd, dodrzovat nejvyssi standardy
kvality a integrity a zaroven chranit zdravi, bezpecnost

a wellbeing nasich zaméstnancu.

/1 Systém rizeni
bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci

Zavedli jsme komplexni politiky a zasady za UCelem snizeni
rizik tykajicich se bezpecnosti a ochrany zdravi nasich
zamé&stnanct. V Ceské republice jsme zavedli zasady,
kodexy, postupy a pokyny tykajici se bezpecnosti,
ochrany zdravi a Zivotniho prostiedi (SHE) a vztah( se
zainteresovanymi stranami, kterymi se fidi spoleCnost

v Uherském Brodé a které jsou v souladu s pozadavky norem
ISO 9001, 14001 a 45001. Pololetné probihaji audity postupt
v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci provadené
nezavislou treti stranou, véetné kontroly ze strany zastupcit
odborové organizace (ZO OS KOVO)® Organizujeme
pravidelné vzdélavaci kampané s vyuzitim elektronickych

siti (intranet) i fyzické distribuce letakd a plakatd umisténych
na pracovistich. Kazdy zaméstnanec musi pfi nastupu ziskat
osvedceni o znalostech v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci a nasledné absolvovat pravidelné preskoleni.

V Severni Americe se fidime platnymi normami a predpisy
Utadu pro bezpe&nost a ochranu zdravi pti praci
Occupational Safety and Health Administration (OSHA)
pro prumyslové podniky. Méme zavedeny soubor zdsad

a politik a nase zavody jsou certifikovany podle normy
ISO 9001. Pravidelné interni audity i audity provadené
nezavislymi tretimi stranami se zaméruji na kontrolu zasad
a klicovych ukazateld vykonnosti, stejné jako fyzické kontroly
a prohlidky v aredlu. Jako statni dodavatel podléhame
specialnim kontroldm provadenym zastupci statni spravy.
Kromé toho mame ergonomické tymy slozené z inzenyr0,
zastupcU odborU a ¢lent oddéleni lidskych zdrojU, ktefi
vzajemné spolupracuji na prevenci Uraz0 a zajisténi
ergonomie na pracovisti.

Pracovnici strelnice jsou povinni projit specializovanym
Skolenim, vCetné zasad prvni pomoci a oSetrovani ran.
Podrobné sledujeme pracovni Urazy a nemoci z povolani

a kazdy mesic vyhodnocujeme klicové ukazatele vykonnosti.
Investujeme do novych technologii s cilem zabranit
pracovnim Uraz0m, zejména takovym, které souviseji

s testovanim strelnych zbrani nebo jinymi opakujicimi

se ukony.

7.1.1 Bezpecnost a spolehlivost - zlepSeni
zkousek vyrobku

Vynakladame nemalé prostredky na nejnovejsi testovaci
technologie, nebot chceme chranit své zaméstnance

i zdkazniky pred Ujmou. Cim dUsledn&jsi je proces testovani,
tim vetsi je pravdépodobnost, ze odhalime skryté vady

a zabranime tak prodeji potencialné vadného vyrobku
koncovému uzivateli. Snazime se dodrzovat nejvyssi
standardy bezpecnosti vyrobk( a nase postupy daleko
prekracuji ramec minimalnich zakonnych pozadavkd. Nasim
cilem je provadét dukladné kontroly bezpe&nosti vyrobkud
nad rdmec pfrislusnych predpisC.

Tzv. kusové overovani stanovenych strelnych zbrani je
postup, pfi kterém se zjiStuje, zda stanovena strelna zbrar

8 OS KOVO - je nejvétsi odborovou organizaci v Ceské republice, ktera
sdruzuje vice nez 80 tisic ¢lenl prevazné z kovoprimysilu.
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/.2 Politika zaméstnanosti — odpovedny zaméstnavatel

GRI 2-7

spliuje technické pozadavky. Béhem zkousky se ze strelne 2021 2022 2023
zbrané vystreli zkusebni davka, ktera ma vyssi nez provozni
tlak, aby se ovérilo, ze strelna zbran neni vadna a pri vystrelu
nevybuchne. Po zkuSebni strelbé je provedena prohlidka Celkem Skupina 2 196 2 205 2111
zbrané, zda nebyla strelbou poskozena nebo nevykazuje
zavady, a zbran je oznaCena zkusebni znackou. .
Podle regionu Ceska republika 1623 1627 1421
Standardni ovéreni probiha tak, ze zbran je podrobena USA 433 431 439
strelbevprlslusnym vpv?ctem zkusel?nlchvngbOJu, ‘kte,relvytvarejl Kanada 134 193 124
alespon o 25 % vyssi tlak v komore, nez je maximalni -
limit stanoveny CIP pro stejny naboj v komeréni verzi. Svédsko 0 17 17
Pro zakazniky, ktefi hodlaji své stfelné zbrané pouzivat Svycarsko 0 65
v extrémnich podminkach, jako je armada nebo policie, se ,
&asto provadi nepovinné testovani nad rémec sou&asného Madarsko 0 39
zadkonem pozadovaného standardniho zkusebniho méfritka. Ostatni 6 7 10 Konkrétni kroky
Na hlavnich evropskych trzich (Clenské zemé CIP) musi NaZim cilem i T Ui
~ je zavedeni inovativnich

v8echny zbrané projit kusovym ovéfenim a musi byt Podle véku Pod 30 let 356 582 281 technologii a FeSeni v zajmu minimalizace $kod
oznaceny prislusnou zkusebni znackou. 30-50 let 1108 1 066 1023 na zdravi zaméstnancd a podpora povédomi

Pres 50 let 732 757 807 vSech zaméstnancy o vyznamu bezpecnosti
V soucCasné dobeé stale provadime s nékterymi vyrobky a ochrany zdravi pri praci, véetné zvladani
tzv. ruéni strelbu, takze existuje riziko ohrozeni zdravi strelce pracovniho stresu.
v pfipadé zavady na zbrani. Fyzickd namaha a hluk spojené Podle pohlavi MuZi 1 498 1527 1 469
se sthlk?ou jsou dalél’l faktovr,y, ktleré'by mohly byt eliznino:/ény Seny 498 678 642 V ramci celé Skupiny bychom radi
investici do testovaciho zafizeni. Existuje mnoho zpUsobd, konzistentnim zpGsobem sledovali ukazatel
jak zvysit bezpelnost testovani, a proto zkoumame rizné frekvence Urazovosti vedouci ke ztracenému
moznosti. Podle pracovni smlouvy  Plny Uvazek 1954 1 960 2 034 &asu na pracovisti (LTIFR). Tato frekvence

. . je pro nas klicovym ukazatelem vykonnosti

Nas projekt ,Virtualni testovani“ v CZUB je ¢aste¢né zaméren Zkraceny Uvazek 255 242 4 (KPI) v ramci strategie ESG. Ztraceny ¢as na
na lepsi pochopeni chovani material0 pri zatézi narazem Externi pracovnici 7 3 3 pracovisti v dOsledku Urazu (LTI) znamena, ze
a vlastnosti materidl0 a vyvoj modelU pro popis a simulaci zranény zaméstnanec je po Urazu jeden nebo
vlastnosti rOznych materidld v zavislosti na typu zatizeni - - —— : vice dni neschopen prace, podstoupi lékarské
jednotlivych &asti a konstrukénim rezimu zbrani. Cilem je Podle pracovni pozice Délnické pozice 1532 1527 1410 oSetieni nebo utrpi nemoc z povolani. Nasim
zvysit presnost predpokladu Zivotnosti zbrané a odolnosti THP pozice 622 640 654 cilem je stanovit roc¢ni cile ukazatele LTIFR pro
proti padu tak, aby bylo mozné vyrazné snizit pocet zkousek ) , celou Skupinu, které budou platné na vSech

Vedouci pozice 42 38 47

potrebnych k praktickému ovéreni zivotnosti prototypu
zbrané.

Zdroj: Colt CZ

pracovistich, v zajmu snizeni celkového poctu
pracovnich Urazo.

ZPRAVA O UDRZITELNEM

COLT

CZGROUP o4
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Diverzita zaméstnancu podle pohlavi

(v %)

Diverzita zaméstnancU podle véku

(v %)

W Zeny 30,4 % B pod 30 let 13,3 %
B Muzi 69,6 % B 30-50 let 48,5 %
Zdroj: Colt CZ nad 50 let 38,2 %

Osoby se zdravotnim postizenim
2021 2022 2023
Celkem Skupina 55 51 42
Podle pohlavi Muzi 35 33 27
Zeny 20 18 15

Zdroj: Colt CZ

COLT
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Diverzita zaméstnancU podle pracovni pozice

B Dé&lnické pozice 66,8 % ® CR

B THP 31,0 % B USA
Vedouci zaméstnanci 2,2 % B Kanada
Svédsko

7 Svycarsko
77  Madarsko

72 QOstatni

Diverzita zaméstnancu podle regionu
(v %) (v %)

OO

67,3 %
20,8 %
59 %
0,8 %
3,1 %
1,7 %

0,5 %

Cil: Podporovat nase soucasné i budouci zaméstnance v jejich osobnim a profesnim rozvoji a budovat inkluzivni kulturu na

pracovisti, ktera oceni angaZzovanost zaméstnanci a nabidne jim uspokojivé kariérni moznosti.
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7.2.1 Skoleni a dals$i vzdélavani

V CZUB byl zavedeny program skoleni a osobniho rozvoje,
ktery je prizpUsoben pracovnim pozicim a pozadovanym
dovednostem nasich zaméstnancu. Metody vzdélavani
zahrnuji e-learning, profesni pfipravu na pracovisti i interni

a externi seminare. Kromé zakonem pozadovanych osnov
(které tvori cca 10 % naseho programu) nabizime Sirokou
Skalu Skoleni zamérenych na rozvoj riznych dovednosti

a kompetenci, v¢etné kurz0 v oblasti mékkych dovednosti,
technologie, jazykd a wellbeingu. Podporujeme také dalsi
vzdeélavani, jako jsou programy MBA nebo bakalarské studium
v oblasti konstrukce malorazovych zbrani, balistiky, méreni

a fizeni kvality ve spolupraci s Ostravskou univerzitou. V USA
poskytujeme finanéni pomoc zaméstnancim, ktefi se chté&ji
dale vzdélavat, v ramci nasi politiky podpory vzdélavani.

V Kanadé vyvijime kouCovaci programy pro vSechny pozice
se zamérenim na klicové kompetence, jako je komunikace
nebo feseni konfliktd. Nabizime také Uhradu Skolného

a poplatkd za profesni osvéd&eni a ¢lenstvi v profesnich
organizacich.

Na podporu naboru spustila spole¢nost CZUB nové
interaktivni kariérni webové stranky (https://kariera.czub.cz),
na kterych prezentuje volna pracovni mista, v€etné popisu
pracovni pozice a souvisejicich pozadavki a vyhod; stranky
maiji atraktivni design kombinujici produkty CZUB a atributy
nabizené pozice. Informace o volnych pracovnich mistech
jsou interné komunikovany, takze nasi zaméstnanci maiji
moznost se o né v pripadé zajmu uchazet.

COLT
CZGROUP

7.2.2 Naslouchame svym zaméstnancim

Spole¢nost CZUB provadi kazdé dva roky prizkum
spokojenosti zaméstnancy, jehoz vysledky a zpétnou
vazbu zaméstnancU peclivé zkoumame a integrujeme do
¢innosti spole¢nosti. Posledni prizkum probéhl v prosinci
2022, zUc¢astnilo se ho 57 % zaméstnancU a spokojenost
zameéstnancU se zvysSila z 52 % dosazenych v roce

2020 na 54 % v roce 2022. Celkem 89 % zaméstnancU
vnimalo pozitivné kolegialni vztahy, podporu a pratelstvi,
negativni hodnoceni se tykalo nespokojenosti s vysi
mezd, pozitkd a soucinnosti rdznych oddéleni. Vysledky
prizkumu spokojenosti jsou projednavany na poradé
vedeni spoleCnosti a na Urovni mistniho predstavenstva.

V Colt USA planujeme provést prizkum spokojenosti
zameéstnancU v roce 2024 s predpokladanym terminem

v zari. V souCasné dobé proveéfujeme moznost spoluprace

s externim poskytovatelem sluzeb, ktery se na tyto procesy
specializuje. PrOzkum spokojenosti zaméstnancu by tak pro
nas provadel externi poskytovatel, coz by nejlépe zajistilo
pocit pohody a otevienosti zaméstnancU a zachovani
integrity vysledkU. V pfipadé Uspésné realizace prizkumu
spokojenosti zaméstnancU nam vysledky prizkumu umozni
zhodnotit Uroven angazovanosti, spokojenosti a motivace
zameéstnancU; zakladnim cilem projektu je pochopit vnimani,
zkuSenosti a pocity zaméstnancU tykajici se jejich prace,
pracovniho prostredi, vedeni a celkové kultury organizace.

Na podporu interni komunikace pripravuje CZUB kazdy
tyden informacni zpravodaj, v némz informuje zaméstnance
o zaméstnaneckych vyhodach a pozitcich, v€etné
podpory zdravi a wellbeingu, o moznostech vzdélavani,
firemnich akcich a dalSich dUlezitych skutecnostech.
Mame interni Facebookovou skupinu ,,CZ Zbrojovak®,

ktera za posledni rok zaznamenala vice nez 300 pfispévka.
Ve spoleC¢nostech Colt Canada a swissAA se konaji
pravidelné pikniky se zaméstnanci. CEO Colt CZ Group
Jan Drahota porada pravidelna celopodnikova setkani

se zameéstnanci v jednotlivych dcefinych spoleénostech.
Colt CZ Group vydava pro vSechny zaméstnance mésicni
zpravodaj, ve kterém je informuje o aktualnim déni v celé
Skupiné v ramci podpory vnitroskupinové komunikace

a celoskupinové kultury.

7.2.3 Inkluze, rozmanitost a rovnost

Nove prijati zaméstnanci podle pohlavi

W Zeny

21,6 %

B Muzi 78,4 %

Klademe velky diraz na vytvareni inkluzivniho prostredi,

v Nnémz panuje pocit sounalezitosti. Jsme rdznorody tym,
ktery tvori priblizné 2 111 jednotlived (FTE 2023) s rdznym
zazemim, perspektivami a zkuSenostmi. Vzhledem k povaze
nasi prace, pfi niz jsou potrebné dlouholeté dovednosti,

Nove prijati zaméstnanci podle regionu

VA

m CR 27,9 %
m USA 50,5 %
B Kanada 13,5 %
Svédsko 0,5 %
7 Svycarsko 7.7 %

s hrdosti uvadime, Ze vice nez 38 % nasich zaméstnancu
(v roce 2023) je starsich 50 let.

PIné ocenujeme a vyuzivame tyto rozdily, abychom podpofili
Uspesny rozvoj kreativity a inovaci. Nas zavazek k prosazovani
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7. SOCIALNI OBLAST

Konkrétni kroky

Investovat do Skoleni a programu osobniho
rozvoje, které budou zahrnovat a podporovat
Ucast vSech zaméstnanci a vSech vékovych
skupin. Budovat zdroje budoucich talents
posilenim spoluprace se skolami, univerzitami
a externimi vyzkumnymi organizacemi
zameérenymi na prirodni védy, technologie

a inzenyrstvi.

Nasim cilem je byt pro zaméstnance tim
nejlepsim mistem pro praci, poskytovat

jim prilezitosti ke vzdélavani a dalSimu
rozvoji a v ramci firemni kultury podporovat
rozmanitost a inkluzi. Nase ¢innosti vyzaduji
spravnou kombinaci tradicniho remesla

a know-how a vyuziti nejmodernéjsich
technologii.

COLT
CZGROUP

inkluze a rozmanitosti je popsan v Etickém kodexu Skupiny,
ktery podléha schvaéleni fidicim organem spolecnosti.

Politika rozmanitosti je rovnéz soucasti agendy vyboru pro
odméniovani. Cinnosti vyboru pro odmérovani zahrnuji mimo
jiné zajisténi a pravidelné prezkoumavani struktury a slozeni
fidicich organi tak, aby odrazely odborné zkusenosti,
technické znalosti, manazerské dovednosti a dalsi pozadavky.

K 31. prosinci 2023 zameéstnavala Colt CZ 642 zen, coz
predstavuje 30,4 % vSech zaméstnancU. Snazime se
obecné obsazovat volna pracovni mista tak, ze zvazujeme
kandidaty, ktefi pfinaseji rdznorodost (mimo jiné) i z hlediska
pohlavi, avSak je tfeba uvést, Zze vybér kandidatl je zalozen
na zasluhach a Ze existuji urgité pragmatické ddvody
(souvisejici s odvétvim) — napf. jina relevantni kritéria vybéru
a dostupnost vhodnych kandidatd — které ovliviuji dosazeni
vetsi genderové diverzity, zejména na Urovni vrcholového
vedeni a predstavenstva.

V Fidicim organu Spole&nosti jsou zastupci rznych
narodnosti a zemi, coz odrazi globalni zaméreni Skupiny.

Ke konci roku 2023 bylo nejmladsimu ¢&lenu predstavenstva
30 let a nejstarsimu &lenovi 68 let. Clenové predstavenstva
maiji rzné profesni zkuSenosti a odborné znalosti mimo jiné
v oblasti obrany, primyslu, zbrani a pfisluSenstvi, vyroby, ale
také financi, obchodu, prava, administrativy a mezinarodnich
vztahd’.

7.2.4 Spravedlivy a rovny systém odménovani

Cilem nasi mzdové politiky je pobidnout zaméstnance

k naplrovani cil0 a strategie a k vytvareni hodnot pro
zainteresované strany, podporovat je a udrzet si je. Chceme
zajistit stejnou odmeénu za stejnou praci. V Ceské republice
peclivé sledujeme statistiky, provadime pravidelné revize,
véetné srovnavacich analyz (benchmarking), a zavadime
odpovidajici systém hodnoceni s omezenym prostorem
pro vyjimky. Pokud je to mozné, umoznujeme zaméstnani
na zkraceny Uvazek. Fluktuace zaméstnancu v nasi nejvetsi
spole&nosti v CZUB v Ceské republice z0stava tradidné

na nizkych jednocifernych hodnotach. V soucasné dobée

v Ceské republice nevyuzivdme agenturni zamé&stnance.

Mzdova politika v CZUB podléha kazdy rok dohodé s odbory
a s radou zaméstnancu v ramci kolektivniho vyjednavani.

Viz kapitola 9.1.1 Zapojeni zaméstnancu a kolektivni smlouvy.
Mzdy a zameéstnanecké pozitky jsou kazdy rok pfredmeétem
jednani. Ve spolecnosti Colt USA se kolektivni smlouva
uzavird kazdy druhy rok; posledni kolektivni smlouva byla
uzaviena na obdobi 2022-2024 pocinaje 1. dubnem.

V USA pouzivame interné vypracovanou srovnavaci analyzu
(,oenchmarks®), zatimco v Kanadé jsme provedli pfezkum
systému odmeénovani z hlediska rovnosti, vyhodnotili vSechny
pozice na zakladé standardnich kritérii a stanovili mzdova
pasma. VSichni novi zaméstnanci jsou posuzovani podle
stejnych kritérii a musi byt odmenovani v ramci stanovenych
pasem.

Jsme hrdi na to, ze jsme socialné orientovana prorodinna
firma. Spole¢nost CZUB podporuje a oslavuje vyznamné
milniky v zivoté svych zaméstnancu. Nabizime placené
volno pfi zvlastnich prilezitostech, jako je narozeni ditete
nebo svatba, poskytujeme financni pfispevky na péci

O novorozence nebo na pohreb v pfipadé umrti nékterého
ze zaméstnancu. Své zaméstnance podporujeme nad
rémec minimalnich zdkonnych pozadavk(d. V CZUB napfiklad
nabizime fadu benefitd véetné 25 dn’ dovolené roc¢né,
prispévku na lékarské vydaje, stravenek a Uhrady Uc¢to

za mobilni telefony.

Zaméstnanecké pozitky v CZUB: Na zgkladé kolektivni
smlouvy nabizi spolec¢nost svym zaméstnancUm nasledujici
benefity nad ramec zékonnych poZadavko:

e Dotované stravovani v podnikové jideln€, financni bonus
pri narozeni ditéte, financni bonus pri dosazeni véku 50 let

. Odstupné pri ukonceni pracovniho poméru podle § 52
pism. a), b), ¢) nebo d) zakoniku prace

. Odstupné nad rémec poZadavk( zgkoniku préace,
pfispeévek na penzijni pripojisteni, dny zdravotniho volna
nad rémec stanoveny zakonikem prace (,sick days®)

e Dny placeného volna a neplaceneého volna nad ramec
stanoveny zakonikem prace,

e  Financni prispévek na studium ditéte, priplatek za
odpoledni smény nad ramec stanoveny Zakonikem
prace

e  Priplatek za nocni smény nad ramec stanoveny
zakonikem prace, priplatek za praci presc¢as nad ramec
stanoveny zakonikem prace

e  Priplatky za vikendové smény nad ramec stanoveny
zakonikem prace, priplatky za ztizené pracovni
podminky nad ramec stanoveny zakonikem prace.

V USA vyplacime vyssi nez minimalni mzdu a mezi
zamestnanecké benefity patfi 14 dni placené dovolené
rocne, zamestnavatelem plné hrazené plany zdravotniho
pojisténi, prispévky na HSA (zdravotni spofeni), pojisténi
stomatologické péce, zivotni pojisteni, pojisteni AD&D

(pro pfipad smrti nebo ztraty koncetiny v ddsledku Urazu),
pojisténi kratkodobé a dlouhodobé pracovni neschopnosti,
telemedicinské sluzby a program zaméstnanecké asistence
(https://czusa.millercares.com/).

? Podrobné&ijsi informaci naleznete ve Vyro&ni finan&ni zpravé za rok 2023 v kapitole 8.6 Popis politiky rozmanitosti uplatfiované na vedouci organ emitenta
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AKTIVNI
ZAPOJENI

DO DENI

V KOMUNITACH

Cil: Zlepsit zivoty téch, ktefri maji méné steésti

nebo potrebuji pomoc, podporovat okolni komunity
prostrednictvim dobrovolnictvi zaméstnancd,
charitativnich prispévkd a sponzoringu

Aktivné se zapojujeme do déni v komunitach, ve kterych
pUsobime, a podporujeme je prostfednictvim dobrovolnictvi,
stazi nebo dart, podavame pomocnou ruku obecné
prospésnym charitativnim projektdm, neziskovym
organizacim, nadacim, zajmovym skupinam, sportovnim
klubOm, zastupcUm myslivosti, pfislusnikdm ozbrojenych sil,
policie a hasicu.

V roce 2023 prispéla Skupina na charitativni cinnost
celkovou castkou 7,7 mil. KE

Spole&nost Colt CZ dlouhodobé& podporuje sportovni strelbu™
a souvisejici soutéze, mezinarodni mistrovstvi, organizace
IPSC (International Practical Shooting Confederation)

a USPSA (United States Practical Shooting Association)

a vlastni strelecké tymy. Vyrabime strelné zbrané specialné
navrzené pro sportovni soutéze, pricemz nejvykonnejsi z nasi
nabidky sportovnich stfelnych zbrani jsou poloautomatickeé
pistole urCené pro soutéze dle pravidel IPSC.

81 Mistni pracovni
prilezitosti a moznosti
vzdélavani

Nékteré nase vyrobni zadvody se nachazeji v malych méstech
nebo na venkovée, kde neni mnoho prilezitosti k zajimavé

a lépe placené praci ¢i vzdélavani. Mistni komunity proto
mohou Cerpat socialné ekonomické vyhody v podobé
mistnich pracovnich mist, moznosti profesni kariéry

a prilezitosti ke vzdélavani nabizenych podniky Skupiny, které
se nachazeji v jejich blizkosti. V Ceské republice dlovhodobé&
spolupracujeme s mistni stfedni odbornou skolou — centrem
odborné technické pfipravy — a nabizime absolventim
komplexni moznosti dalSiho vzdélavani a rozvoje, véetné
rozvoje technickych a inzenyrskych dovednosti. Nase

Ceska vyrobni dcefina spolec¢nost CZUB je jednim

z nejvyhledavangjsich zameéstnavateld ve svém regionu

a volbou cislo jedna pro studenty a absolventy. V roce 2023
ziskala CZUB 1. misto v soutézi Sodexo Zameéstnavatel roku
2023 (v kategorii Zlinsky kraj do 5 tis. zaméstnancu).

% Odkaz na Instagram a FB https://www.instagram.com/
czshootingteam/, https://www.facebook.com/czshootingteam/.
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8. AKTIVNI ZAPOJENI DO DENI V KOMUNITACH

Il@ll

8.2 Dobrovolnicka a charitativni cinnost

Skolné pro partnery/partnerky a déti padlych a zdravotné
postizenych prislusnikd americkych ozbrojenych sil

Ve Spojenych statech podporuje Skupina neziskovou
organizaci Folds of Honor, ktera poskytuje Skolni stipendia
partnerOm, partnerkdm a détem padlych a zdravotné
handicapovanych pfislusnikl americkych ozbrojenych sil.
Skupina podporuje také organizaci Habitat for Humanity
North Central Connecticut poskytovanim financnich
prostfedkl i dobrovolnickou praci. Jedna se o neziskovou
organizaci, jez pUsobi na mistni i mezinarodni Urovni a podili
se na odstranovani nevyhovuijiciho bydleni novou vystavbou,
renovaci a zachranou budov, prosazovanim spravedlivé

a poctivé politiky bydleni a zajiStovanim Skoleni a pfistupu
ke zdrojum, které pomahaiji rodinam zlepsit jejich Zivotni
podminky.

Zpatky do skoly s regionalni policii Waterloo

V Kanadé spolupracujeme s regionalnim policejnim sborem
ve Waterloo (Waterloo Regional Police), ktery kazdoro¢né
porada iniciativu ,Backpack Challenge® a pomaha tak
mladeznickym organizacim a détem v regionu Waterloo
pripravit se na Skolni rok. Spole¢nost Colt Canada podpofila
tuto iniciativu v poslednich letech jiz nékolikrat darovanim
novych Skolnich potieb, véetné batohu, svadinovych

box¥ a dalsich 8kolnich pomdcek. U&asti v této iniciativé
prispivame k budovani silnych vazeb v ramci komunity

a prohlubovani nasich profesiondlnich vztah( s regiondlni
policii Waterloo. Podporujeme také organizaci The Food
Bank of Waterloo Region, ktera poskytuje potraviny a dalsi
nezbytnou podporu lidem v nouzi v regionu Waterloo.
Spolec¢nost Colt Canada spolupracuje s touto organizaci

jiz nékolik let a podporuje jeji iniciativu darovanim trvanlivych
potravin.

Darcovstvi krve

CZUB dlouhodobé podporuje darcovstvi krve v Ceské
republice a odménuje své zameéstnance poukazy. CZUB je
téz generdlnim partnerem regionalni sportovné-hudebni
akce Slovacke léto, jejiz soucasti jsou i filantropické aktivity,
jako je podpora registraci k darcovstvi plazmy.

ZlepsSovani mistniho zivotniho prostredi

Aktivné se zapojujeme do Cinnosti, jejichz cilem je zlepsit
mistni zivotni prostredi. Zaméstnanci CZUB se zapojili do
celorepublikové iniciativy Uklidme Cesko, sbirali odpad

a prispéli tak k vetsi Cistoté mésta.

CZ-USA podporuje prostiednictvim finan&nich prostredky,
vyrobkU, seminar0 pro verejnost a dalSich aktivit nasledujici
organizace na ochranu pfirody a volné Zijicich druh: Costal
Conservation Association; Pheasant Forever & Quail Forever;
Missouri Conservation Federation a National Wild Turkey
Federation

Podporujeme také strelecky klub pro zeny ,A Girl & A Gun®,
coz je vyhradné damska organizace zalozena zenami pro
zeny, které se venuiji strelbé z pistole, pusky a brokovnice.
Strelkyné — zacCatecCnice zde maji moznost zlepsit své
stfelecké dovednosti na vyssi Uroven a zkusené strelkyné
zde dostavaiji pfilezitosti ke zlepsSeni.

Uvédomujeme si problém s Urovni hluku v CZUB (vzhledem
k umisténi tovarny v blizkosti centra mésta z historickych
ddvodu) a aktivné hledame feseni, jak eliminovat dopad
hluku na mistni obyvatele a komunity.

Konkrétni kroky

Podporovat vojaky v aktivni sluzbé,
veterany a jejich rodiny v zajmu zlepSeni
jejich dusevniho a ekonomického zdravi

a wellbeingu. Spolupracovat s mistnimi
samospravami a neziskovymi organizacemi
s cilem zlepsit postaveni komunit a usilovat
o spolupraci s mistnimi dodavateli

a subdodavateli.

ZPRAVA O UDRZITELNEM

COLT
CZGROUP

ROZVOJI ZA ROK 2023




SPRAVA
A RIZENI

COLT
CZGROUP

91 Obchodni chovani

Jsme pfipraveni vzdy dodrzovat hodnoty spravného,
odpovedného a transparentniho podnikani a investovat do
zlepSovani nasich postupU a systémU podpory. Nasim cilem
je rovnéz zajistit, aby nasi lidé i spolupracovnici dodrzovali
stejné vysoké etické standardy.

Zakladnim kamenem naseho programu dodrzovani predpisC
~,Ccompliance program® a zaroven univerzalni priru¢kou
definujici elementarni standardy chovani je Eticky kodex.
Tento kodex stanovi zakladni etické povinnosti zaméstnancu
Skupiny, k nimz patti povinnost (i) jednat v souladu s platnymi
pravnimi predpisy, (ii) vyvarovat se jakéhokoli jednani, které
by mohlo souviset s Uplatkarstvim, (i) vyhybat se jakémukoli
stfetu zajmU a (iv) chranit dobré jméno Colt CZ Group.

Z pravidel stanovenych v Etickém kodexu je potreba vzdy
vychazet, zejména pak v pfipadech moralniho dilematu.

On-line Skoleni compliance je povinné pro vsechny nové
ptijaté technickohospodaiské pracovniky v Ceské republice
a v roce 2023 se 55 novych zaméstnancU zU&astnilo
e-learningu. Kromé toho se 233 zamé&stnancU napfic
Skupinou zUcgastnilo on-line kurzu Proti korupci. Kromé
obecného skoleni o dodrzovani predpist nabizi Skupina
prislusnym zaméstnancim v zavislosti na jejich funkcich
Skoleni o dodrzovani predpis® pro export/import a Skoleni

o dodrzovani predpis® v oblasti exportu/importu v segmentu
vojenskych a ozbrojenych slozek.

Eticky kodex Skupiny je zakladem compliance skoleni.
Compliance skoleni vychazi z jednotlivych zasad obsazenych
v Etickém kodexu a v prUbéhu skoleni se na Eticky kodex
odkazuje.

2.2 Lidska prava

Skupina je odhodlana dodrzovat veskeré relevantni
mezinarodni Umluvy a deklarace a respektovat, chranit

a prosazovat veskeré platné zakony a predpisy na ochranu
lidskych prav a prav ditéte, coz vnima jako svou zakladni

a obecnou globalni povinnost. Spole¢nost uplatfiuje interni
zasady a postupy zameérené na predchazeni jakémukoli
porusovani lidskych prav. Spole¢nost Colt CZ dirazné odmita
vyuzivani détské prace, nucené nebo povinné prace a vsech
forem moderniho otroctvi a obchodovani s lidmi. Tyto zasady
se tykaiji nejen interni ¢innosti spole¢nosti, ale také chovani
jejich obchodnich partnerd. Pro vétsi prehlednost uvadi
Kodex chovani priklady pro zaméstnance, jak postupovat

v pfipadé poruseni kodexu. Pristup Skupiny se fidi Obecnymi
zasadami OSN v oblasti podnikani a lidskych prav, které dale
odkazuji na V§eobecnou deklaraci lidskych prav a Deklaraci
MOP o zakladnich zdsadach a pravech v praci a na Smérnici
OECD pro nadnarodni podniky, zasady etiky v podnikani

a firemni kulturu. Jakékoli poruseni lidskych prav mize a musi
byt ohlaseno prostfednictvim verejné dostupné horké linky
Colt CZ Group (Whistlelink, viz nize).

Colt CZ Group nebyla béhem roku 2023 obvinéna
z porusovani lidskych prav nebo stihana za porusovani
lidskych a pracovnich prav.

2.3 Dodrzovani vyvoznich
predpisu a vyvozni
licence

Vyvoz zbrani do zahranici se fidi predpisy zemi, kde je
vyrobek vyrabén. Pfiblizné vice nez 85 % vynosU Skupiny
zavisi na ziskani vyvoznich licenci v rznych zemich, kde se
vyrobky Skupiny vyrabé&ji (Evropska unie, Ceska republika,
USA, Kanada, Némecko, Svycarsko, Madarsko a Svédsko),
a na dodrzovani sankcnich seznam0 prijatych Organizaci
spojenych narodd, Evropskou unii a jejimi ¢lenskymi staty,
Spojenymi staty americkymi a dalSimi vladnimi organy
prislusnych zemi.

V Ceské republice vynaklada Skupina zna&ny &as a Usili

na ziskani vyvoznich licenci, zejména v pfipadé vojenskych
stfelnych zbrani; tento proces zahrnuje ziskani kladného
stanoviska Ministerstva obrany CR, Ministerstva vnitra

CR, Generalniho feditelstvi cel a spotfebnich dani CR

a Ministerstva zahrani¢nich véci CR a zépis do seznamu
vedeného Ministerstvem promyslu a obchodu CR. Po udéleni
vyvozni licence musi Skupina dodrzet vSechny podminky,
aby nedoslo k odebrani licence. Pokud registrovany subjekt
porusi zakonem stanovené podminky nebo pokud by
transfer vojenského materialu mohl narusit verejny poradek
nebo bezpelnost statu &i jeho obyvatel, mize Ministerstvo
promyslu a obchodu CR pozastavit registraci k vyuZivani
obecné licence pro transfer vojenského materialu v ramci
¢lenskych statd EU nebo odejmout jakoukoli licenci udélenou
podle zakona &. 38/1994 Sb. o zahrani¢nim obchodu

s vojenskym materidlem, ve znéni pozdéjsich predpisu.
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9. SPRAVA A RIZENI

Vyrobky vyrabéné ve Spojenych statech spolecnosti Colt
West Hartford, napfiklad pusky Colt M4 a M5 a pistole

a revolvery Python a Anaconda, které jsou prodavany
zahrani¢nim vojenskym, policejnim a komerénim zakaznikdm,
v soucasné dobé podléhaiji vyvoznim omezenim Spojenych
statd. Vyrobky vyrabéné v Kanadé spolec¢nosti Colt Canada,
napfriklad pusky Colt Canada C7, C8 a C20, v soucCasné
dobé podléhaji kanadskym vyvoznim omezenim.

Ve Spojenych statech a Kanadé je k vyvozu vyrobkU a sluzeb
Skupiny rovnéz nutné ziskat vyvozni licence. Vydani vyvozni
licence je v pravomoci prislusného organu statni spravy. Ve
Spojenych statech vSechny zadosti zpracovava a vyvozni
licence vydava Reditelstvi pro kontrolu obchodu se zbran&mi
DDTC (Directorate of Defense Trade Controls) v ramci
Ministerstva zahraniCi USA v souladu s nafizenim prezidenta
C. 13637 a predpisy o mezinarodnim obchodu se zbranéemi
(€. 22 CFR 120-130), které provadéji zakon o kontrole vyvozu
zbrani (¢. 22 U.S.C. 2778). V pripadé velkych transakci je
DDTC povinno pfed vydanim vyvozni licence informovat
Kongres USA. V Kanadé zpracovava a vydava vyvozni licence
Ministerstvo zahrani¢ni véci Kanady (Foreign Affairs, Trade,
and Development Canada) v souladu se zakonem o strelnych
Zbranich (SC 1995, c. 39). Pri dovozu z Kanady do USA vsak
musi dovozce ziskat dovozni licenci od amerického Uradu
pro alkohol, tabdk a stfelné zbrané (ATF).

Kromé pravidel pro kontrolu vyvozu v zemich pUvodu
vyrobkU podléha Skupina také pravidldm pro kontrolu vyvozu
ve Svycarsku. Svycarska pravidla kontroly vyvozu munice

se ridi predevsim Svycarskym federalnim zakonem ze dne
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13. prosince 1996 o valeCném materialu, ve znéni pozdéjsich
predpisU, a Svycarskou vyhlaskou ze dne 25. Unora 1998

o valeCném materialu, ve znéni pozdéjsich predpisu. Podle
téchto predpisU je k vyvozu streliva zapottebi Uredni
vyvozni licence vydana Svycarskym Statnim Ufadem pro
hospodarské zalezitosti. Kritéria pro udéleni vyvozni licence
zahrnuji mezinarodni pravo, lidska prava, vnitini a vnéejsi
bezpelnost a zavazek zeme konecného urceni nesitit zbrané
hromadného ni¢eni. Svycarské pravni predpisy zdGrazmiuji
neutralitu Svycarska a jeho zavazek k miru, a proto zavad&jf
prisné kontroly vyvozu valeCného materialu, v€etné munice,
aby zabranily jeho pouZiti v pfipadé vnitfnich konfliktd nebo
rezimuU porusSujicich lidska prava.

24 Predchazeni korupci
a uplatkarstvi

Protikorupéni politika stanovi pokyny a omezeni tykajici
se jednani s vefejnym a soukromym sektorem, pokud jde
o pohostinnost, firemni akce, dary a charitu. Zasady boje
proti korupci Colt CZ maji nasleduijici cile:

»  Definovat pravidla Skupiny pro boj proti Uplatkarstvi
a korupci ve vsech podnikatelskych operacich.

»  Predchazet jakémukoli korup&nimu jednani jjménem
Skupiny Ci v souvislosti s ni a jejimi dot¢enymi osobami;
zajistit dodrzovani pozadavki platnych protikorup&nich
zakonU pfi veskeré podnikatelské Cinnosti spole¢nosti.

»  Posilit zavazek Skupiny podnikat celosvetove v souladu
s nejprisnejSimi naroky na ¢estnost a bezihonnost.

»  ZlepSovat a rozvijet firemni kulturu Skupiny, uplathovat
osvedcené postupy a standardy odpovédného
obchodniho jednani, vCetné dodrzovani Zasad boje
proti korupci.

V souladu se Zdsadami boje proti korupci a dalSimi
zavedenymi postupy Skupina neposkytuje financovani, ani se
nijak nepodili na sponzorstvi s cilem ziskat jakakoli nezakonna
privilegia nebo vyhody tykajici se jejich obchodnich

aktivit. Veskeré sponzorské a charitativni financni aktivity
Skupiny jsou podrobné a radneé zobrazeny v UCetnictvi; diky
zavedenym postupUm monitorovani charitativnich prispévkd
je Skupina schopna s dostateCnou mirou jistoty prokazat,

ze zadné poskytnuté prispevky nejsou skrytymi Uplatky.
Skupina nefinancuje ani zadnym jinym zpuUsobem
nepodporuje politické strany nebo jejich Cleny, véetne
kandidat0 na politické funkce, volebnich kampani nebo
politickych akci, ani zadné politické organizace Ci hnuti.
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Spolecnost Colt CZ si je vedoma své povinnosti sledovat

a podporovat dodrzovani zakon0 a morélnich a etickych
zasad, a proto zavedla jednotny systém pro oznamovani
pfipad’ podezieni na neetické jednani (tzv. whistleblowing),
ktery mOze vyuzit kdokoli (zaméstnanec, zakaznik,

partner atd.) k nahlaseni takového jednani. Skupina chrani
identitu oznamovatelU a zaruluje jejich ochranu proti
pripadnym odvetnym krokim. Veskera ozndmeni jsou
nestranné posouzena, pfi zachovani ddvérnosti informaci,

a oznamovatel je informovan o vysledcich Setreni.

V roce 2023 zavedla Skupina Whistlelink, reSeni

pro whistleblowing, které nabizi velmi snadno
implementovatelnou platformu pro vSechny organizace,
které chtéji byt plné v souladu s pozadavky smeérnice
EU 2019/1937 o whistleblowingu. Systém Whistlelink

je k dispozici ve vSech spolec¢nostech Skupiny.

9.6

Zakony na ochranu hospodarské soutéze podporuji

nebo maji za cil chranit hospodarskou soutéz tim, ze
reguluji chovani na trhu, které hospodarskou soutéz
narusSuje. Zasady soutézné pravniho jednani obsahuji
pokyny k jednani s konkurenty, dodavateli, distributory

a zakazniky a k predchazeni zneuzivani postaveni na trhu.
Zasady soutézné pravniho jednani jsou nedilnou soucasti
Compliance programu a zavazku spolecnosti Colt CZ zajistit,
aby jeji podnikatelské aktivity ve vSech oblastech probihaly
etickym zpUsobem a v souladu se vemi platnymi zakony

a jejimi vlastnimi principy stanovenymi v Etickém kodexu.

Skupina a jeji dcefiné spolecCnosti uplatiuji prfisné postupy
ovérovani dodavatell i velkoobchodnich a maloobchodnich
zakaznik(. Dodavatelé musi pfijmout a dodrZzovat nas Kodex
chovani. Dodrzovani Kodexu chovani je pravidelné sledovano
a vyhodnocovano a jeho nedodrzovani ma za nasledek
preruseni spoluprace s dotCenym dodavatelem.

Kromeé toho mame zavedeny zasady zadavani verejnych
zakazek a hospodarské soutéze a smérnice pro fizeni
vztahU s dodavateli. Pfed zahajenim spoluprace provadime
audity dodavatelU a u klicovych dodavateld nasledné pak
kazdé dva roky podle naseho planu auditl. Zaméfujeme se
na transparentnost, stabilitu dodavatele, kvalitu, financni
situaci a dostupné reference. Na webovych strankach
(USA) jsou pro nase dodavatele k dispozici informace

o nasich obchodnich podminkach.

U konkrétnich zakazek vyzadujeme standard kvality AQAP
2110 -NATO poskytujici ujisteni o schopnosti organizace
dodat produkt, ktery splfiuje pozadavky dohodnuté

ve smlouve se zakaznikem. U vojenskych zakazek jsou
provadény dodatecné kontroly a audity dodavatel(. V USA
je odpovedné ziskavani nerostnych surovin pozadovano
vladou a je soucasti nasi interni politiky tykajici se dodavatelU
komponentd pro pusky.

Ve vSech fazich Cinnosti Skupiny, véetné dodavatelskych
fetézcl, vnimame odpoveédnost za bezpecnost, zdravi

a wellbeing kazdého jednotlivce. Cilem udrzitelného fizeni
dodavatelského fetézce Skupiny je zajistit soulad socialnich,
etickych, environmentalnich, bezpecnostnich povinnosti
nasSich dodavatelU a povinnosti v oblasti ochrany zdravi

s nasimi vlastnimi zavazky. Planujeme aktivné fidit nas
dodavatelsky retézec s cilem snizit uhlikovou stopu, zmirnit
rizika a chranit cenné zdroje. Planujeme zavést program
udrzitelnosti dodavatelského retézce a realizovat jej

v klic¢ovych dodavateld.
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9.7 Kyberneticka bezpelnost a ochrana osobnich Udajo

Obranny primysl podléhd prisnym predpisim o ochrané
soukromi, bezpecnosti a zabezpeceni celé fady informaci.

Chranit citlivé obchodni a osobni informace
prostrednictvim minimalizace pravdépodobnosti
pripadU naruseni kybernetické bezpecnosti a jejich
dopadu na nasi ¢innost a zakazniky.

V roce 2023 jsme nezaznamenali Zadné vyznamné
pripady poruseni kybernetické bezpecnosti.

Konkrétni kroky:

Klademe dUraz na nepretrzitou aktualizaci IT systémuU. Provadime jejich pravidelné testovani a zapojujeme do tohoto procesu

i externi auditory, abychom zajistili spolehlivost nasich systému.

Mame zavedenou strukturu pro fizeni kybernetické bezpecnosti, jejiz soucasti jsou i IT specialisté.

V roce 2023 pfijala CZUB normy ISO27001:2022 a implementovala je do svych internich procesu a funkci. Tento proces
zahrnoval nékolik krokd - vytvoreni, implementaci, udrzovani a neustélé zlepSovani systému Fizeni informacni bezpecnosti
(ISMS). Jiz v pocatedni fazi proces podporilo vrcholové vedeni, &imz byla zajisténa potfebna podpora a alokace odpovidajicich
prostfedkl. V pribéhu procesu postupného zavadéni systému organizace Uspésné definovala vSechny potfebné politiky

a zasady ochrany informaci, plné v souladu s klic¢ovymi cili spoleCnosti, v ramci organizacni struktury zfidila fidici organy

pro danou oblast, provedla komplexni analyzu hodnoceni a feSeni rizik, zavedla pfislusSna opatfeni ke zmirnéni rizik a plany
jejich feseni, vytvorila ramec pro fizeni rizik a zavedla mechanismy pro neustélé zlepSovani ISMS. Soubézné s tim, s ohledem
na dUlezZitost lidského faktoru pro bezpecnost informaci, zahajila spolec¢nost komplexni Skolici programy zamérené na

informovanost zaméstnancU o jejich roli pfi zachovani bezpecnosti informaci, posilovani kultury bdélosti a dodrzovani predpisu.

V roce 2024 bude Skupina pokracovat v zavadéni certifikace dle ISO standardU i v dalSich dcefinych spoleénostech.

Zasady zpracovani osobnich Udajo Colt CZ obsahuiji
pokyny tykajici se hlavnich aspektl ochrany osobnich
Udaju, véetné shromazdovani a zpracovani Udaju, pristupu
k Udajum a jejich uchovavani, jakoz i kvality, zachovani
dovérnosti a zabezpeceni Udajd. VSichni zaméstnanci jsou
pfi nastupu do spolecnosti proskoleni na téma ochrany
osobnich Udaju.

COLT
CZGROUP

50 % zaméstnancU Skupiny bylo v roce 2023
proskoleno v oblasti kybernetické bezpecnosti

100 % zaméstnancU CZUB bylo v roce 2023 proskoleno
v oblasti kybernetické bezpecnosti

9.8 Dodavatelska Due Diligence

Skupina a jeji dceriné spolecnosti uplatriuji prisné postupy
ovérovani dodavatelU i velkoobchodnich a maloobchodnich
zakaznik(. Dodavatelé musi pfijmout a dodrzovat nas Kodex
chovani. Dodrzovani Kodexu chovani je pravidelné sledovano
a vyhodnocovano a jeho nedodrzovani ma za nasledek
preruseni spoluprace s dotCenym dodavatelem.

Kromé toho mame zavedeny zasady zadavani verejnych
zakazek a hospodarské soutéze a smérnice pro fizeni
vztah(U s dodavateli. Pfed zahajenim spoluprace provadime
audity dodavatelU a u klicovych dodavateld nésledné pak
kazdé dva roky podle naseho planu auditl. Zaméfujeme se
na transparentnost, stabilitu dodavatele, kvalitu, finanéni
situaci a dostupné reference. Na webovych strankach (USA)
jsou pro nase dodavatele k dispozici informace o nasich
obchodnich podminkach.

U konkrétnich zakazek vyzadujeme standard kvality AQAP
2110 -NATO poskytujici ujisténi o schopnosti organizace

Konkrétni kroky:

dodat produkt, ktery splfiuje pozadavky dohodnuté

ve smlouvé se zakaznikem. U vojenskych zakazek jsou
provadény dodatecné kontroly a audity dodavatel(. V USA
je odpovédné ziskavani nerostnych surovin pozadovano
vlddou a je soucasti nasi interni politiky tykajici se dodavatel’
komponentd pro pusky.

Ve vSech fazich Cinnosti Skupiny, v€etné dodavatelskych
fetézcl, vnimame odpovédnost za bezpecnost, zdravi

a wellbeing kazdého jednotlivce. Cilem udrzitelného fizeni
dodavatelského rfetézce Skupiny je zajistit soulad socialnich,
etickych, environmentalnich, bezpecnostnich povinnosti
nasich dodavatelU a povinnosti v oblasti ochrany zdravi

s nasimi vlastnimi zavazky. Planujeme aktivné ridit nas
dodavatelsky retézec s cilem snizit uhlikovou stopu, zmirnit
rizika a chranit cenné zdroje. Planujeme zavést program
udrzitelnosti dodavatelského fetézce a realizovat

jej u klicovych dodavateld.

Sestaveni programu udrzitelného rozvoje pro dodavatele, ktery bude zahrnovat

mimo jiné pravni a environmentalni témata a ochranu lidskych prav, a jeho nasledna
implementace v klicovych dodavateld.
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Q9 Struktura rizeni

Podrobné informace o strukture fizeni jsou uvedeny ve
Vyrocni finan¢ni zprave za rok 2023 v kapitole 8.4 Popis
procesu rozhodovani a sloZeni Fidiciho organu Skupiny
a jeho vybord.

Struktura spravy a fizeni spolecnosti je v souladu s platnymi

pravnimi predpisy, v€etné zakona o obchodnich korporacich.

Podle ¢eskych pravnich predpist neni spole¢nost povinna
dodrzovat zadny kodex spravy a fizeni spoleCnosti.
Spolecnost Colt CZ se od svého vstupu na burzu zavazala
k dodrzovani Kodexu spravy a tizeni spole&nosti CR 2018
(dale jen ,Kodex CG*) v duchu principu ,dodrzuj, nebo
vysveétli, coz znamen3, Ze spolec¢nost bud dodrzuje
Kodex CG, nebo vysvetli, pro¢ néktera pravidla Kodexu CG
nedodrzuje. V roce 2023 spolec¢nost dodrzovala vSechna
ustanoveni Kodexu CG s vyjimkou uvedenou ve Vyrocni
financni zprave za rok 2023.

Nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada.
Spole¢nost ma dualni systém fizeni, ktery se sklada

z predstavenstva a dozorci rady. Pfedstavenstvo je
vykonnym organem spolecnosti, zastupuje spoleénost
ve vSech zalezitostech a je povéreno jejim kazdodennim
obchodnim vedenim. Dozorci rada vykonava dohled
nad Cinnosti spoleCnosti a predstavenstva a rozhoduje
o zalezitostech vymezenych zdkonem o obchodnich
korporacich a stanovami spoleCnosti, zejména

o zalezitostech s podstatnym dopadem na hodnotu
majetkovych U&asti ve spoleénosti. Dozorci rada mdze
zfizovat vybory a podvybory jako své poradni organy
a vydava jednaci rady jednotlivych vyborud. V sougasné
dobé jsou zfizeny nasleduijici vybory:

»  Vybor pro audit

»  Vybor pro odménovani Klicovou funkci Vyboru pro
odmeénovani je zajistit integritu a spravedinost systému
odmeénovani vrcholového vedeni Skupiny.

»  Vybor pro strategické investice a akvizice Klicovym
Ukolem Vyboru pro posuzovani strategickych investic je
schvalovat a prezkoumavat navrhy vrcholového vedeni
na potencialni fUze a akvizice a/nebo spole¢né podniky
s cilem zajistit prdmyslovou logiku a pozadované
financni prinosy pro Skupinu.

»  Vybor pro compliance a etiku VVybor pro compliance
a etiku dohlizi na fizeni compliance a politiku CSR
Skupiny.

9.9.1 Zapojeni zaméstnancy a kolektivni
smlouvy

Zapojeni zaméstnancU do zalezitosti spole¢nosti se Fidi
prislusnymi ustanovenimi narizeni Rady, smérnice Rady

a zakona o evropské spolec¢nosti. V rozsahu stanoveném
zadkonem maiji zaméstnanci spolec¢nosti pravo na informace
a pravo na projednani. Toto pravo uplatnuji prostfednictvim
zastupujiciho organu (vyboru) zaméstnanc® nebo jinym
zpUsobem stanovenym v dohodé ve smyslu § 54 odst. 2
zékona o evropské spolecnosti, ktera stanovi zpUsob

a rozsah zapojeni zaméstnancu ve spolecnosti.

Spole¢nost Colt CZ respektuje pravo svych zaméstnanci
byt ¢lenem odborové organizace a netoleruje zadné
odvetné nebo nepratelské kroky vici zaméstnancim,
ktefi se tak rozhodli. Respektujeme zakladni standardy
Mezinarodni organizace prace (ILO), zejména pokud jde

0 svobodu sdruzovani a pravo na kolektivni vyjednavani.

Ceska zbrojovka a.s.

Dcefina spole¢nost CZUB ma uzavienou kolektivni smlouvu.
Skupina poskytuje svym zamé&stnancdm v Ceské republice
socialni vyhody, jako jsou cestovni nahrady, ve vySsi hodnoté,
nez stanovi platna pracovnépravni legislativa, prispévek na
soukromé penzijni pripojisténi nebo nadstandardni zdravotni
péce. Odborovou organizaci v ramci CZUB je ZO OS KOVO
CESKA ZBROJOVKA as.

Colt USA

Zajmy zameéstnancu spoleénosti Colt v USA hdji odborova
organizace United Auto Workers, ktera zastupuje pracovniky

v automobilovém, leteckém a zemédélském primyslu.
Kolektivni smlouva je platna do 31. brezna 2025. V odborech
je zastoupeno pfiblizné 60 % zaméstnancu spole¢nosti Colt
v USA. Kolektivni smlouva zaru€uje zaméstnancim valorizaci
mezd.

Skupina rovnéz poskytuje uréité zdravotni davky a zivotni
pojisténi po odchodu do dichodu nékterym americkym
zaméstnancUm v d0chodu, na které se v dobé skonceni
pracovniho poméru vztahovala kolektivni smlouva.
Naklady na tyto pozitky po skonceni pracovniho pomeéru
jsou stanoveny pojistné-matematickou metodou a jsou
vykazany v konsolidované Ucetni zaverce Skupiny po dobu
aktivniho pracovniho Zivota pfislusnych zaméstnancd.

V USA Skupina rovnéz provozuje tzv. nevyhrazeny

plan odlozené kompenzace NQDC (A Non-Qualified
Deferred Compensation Plan), ktery umoznuje klicovym
zaméstnancUm odlozit kompenzaci podle zakona

o dichodovém zabezpeleni zaméstnancO (ERISA).

Spole¢nost Colt USA ma pro vétsinu svych zaméstnancy,
ktefi nejsou Cleny odbor(, motivaéni program, ktery
podminuje vysi jejich odmeén splnénim urcitych individualnich
nebo kolektivnich cild a finanénimi vysledky dosazenymi
spoleCnosti Colt USA. SpoleCnost dale poskytuje svym
zaméstnancUm penzijni plan.

Colt Canada

Spolecnost Colt Canada nema uzavrenou kolektivni
smlouvu. Pro nekteré Cleny vedeni ma zavedeny motivacni
program, ktery podminuje vysi jejich odmeén splnénim
urcitych individuélnich nebo kolektivnich cild a finan&nimi
vysledky dosazenymi spolecnosti Colt Canada. SpoleCnost
Colt Canada ma pro své zameéstnance penzijni plan

s definovanymi prispévky, do kterého mohou zaméstnanci
dobrovolné pfrispivat 1 % az 2,5 % svého hrubého vydélku
a zaméstnavatel prispiva odpovidajici castkou. SpoleCnost
Colt Canada nabizi svym zameéstnancim také program
odloZzenych podild na zisku.

Na Urovni ostatnich spoleCnosti Skupiny neexistuji odborovée
organizace ani kolektivni smlouvy, a to predevsim z d0vodu
jejich velikosti a po&tu zaméstnancu.
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Vybor pro odménovani Vybor pro compliance a etiku
Dozorci rada

Predstavenstvo

Jednotliva
oddéleni
spolec¢nosti

Skupiny

Predstavenstva
dcefinych
spolec¢nosti

Zivotni prostredi

Zdroj: Colt CZ
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HR oddéleni
spolec¢nosti
Skupiny

Predstavenstva
dcefinych
spolec¢nosti

Jednotliva
oddéleni
spolecnosti
Skupiny

Predstavenstva
dcefinych
spolec¢nosti

Vyrobky

Jednotliva
oddéleni Skupiny

véetné PR,
pravni

Pravni oddéleni
spolecnosti

Skupiny

Nakupni odd
spolec¢nosti
Skupiny

IR,

IT oddéleni
spole¢nosti
Skupiny

éleni

Sprava a rizeni

910 Reporting v oblasti ESG

Udrzitelny rozvoj a ESG (environmentalni, socialni a ridici
kritéria) tvori nedilnou soucast nasi kazdodenni ¢innosti

a obchodni strategie a nasim cilem je zajistit jejich plnou
integraci do systému fizeni a reportingu.

Nejvyssim rozhodovacim organem skupiny Colt CZ pro
oblast ESG je predstavenstvo. Na zakladé ¢&lanku 13.7 stanov
je predstavenstvo povinno vyzadat si pfedchozi stanovisko
dozorci rady k nasledujicim zalezitostem, které se tykaji
udrzitelného rozvoje

>

Schvaleni koncepce podnikatelské Cinnosti spolecnosti
a jejich zmén (poslani, vize, klicové oblasti, strategické
cile

Schvaleni zasad compliance upravujicich pravidla
chovani v ramci spole¢nosti, prevenci podvodného
jednani, prevenci trestni odpovédnosti pravnickych
osob, napravna opatreni a opatreni ke zlepseni

v oblastech compliance, fizeni rizik a vnitfniho kontrolni
systému spolecnosti a dcefinych spolecnosti,

Rozhodnuti o aktivitach v oblasti spoleCenské
odpovédnosti (CSR), sponzoringu, poskytovani dard
a filantropie.

Soucasti agendy Vyboru pro odménovani zfizeného jako
staly poradni organ dozorci rady spolecnosti je politika
rozmanitosti.

DalSim poradnim organem dozorci rady je Vybor pro
compliance a etiku, a to pro zélezitosti v nasledujicich

oblastech:

> Eticky kodex

»  Zasady boje proti korupci

»  Prevence trestni odpovédnosti pravnické osoby

»  Napravna opatreni a opatfeni ke zlepSeni compliance,
fizeni rizik, vnitfrniho kontrolniho systému a budovani
hodnotového systému odpovédnych zaméstnanci

»  Horka linka pro etické zalezitosti a ochrana
oznamovatelU

> Aktivity v oblasti CSR, sponzoringu, darcovstvi

a filantropie s ohledem na oblasti podnikani spole¢nosti
Skupiny.

Na Urovni jednotlivych spole¢nosti Skupiny jsou ke kazdému
tématu pfrifazeni odpovédni pracovnici/vlastnici procesu,
ktefi jsou zodpovedni za koordinaci aktivit v oblasti ESG

a vykazovani Udaji v prislusné spolec¢nosti nebo zemi.

ZPRAVA O UDRZITELNEM
ROZVOJIl ZA ROK 2023
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10.1.1 Pristup Colt CZ Group k vykazovani

V souladu s platnym regulatornim ramcem a pozadavky
zverejnuje Colt CZ Group informace za UCetni obdobi roku
2023 tykajici se procentniho podilu obratu, kapitalovych
vydajd (CAPEX) a provoznich vydajd (OPEX) souvisejiciho

se zpusobilymi a nezpUsobilymi ¢innostmi dle taxonomie
udrzitelnosti, jakoz i s ¢innostmi, které jsou/nejsou v souladu
s taxonomii.

Finan¢ni ukazatele byly definovany na zakladé pokynud
uvedenych v pfiloze | Aktu v prenesené pravomoci ze dne
6. Cervence 2021 obsahujici definice jmenovateld obratu,
CAPEX a OPEX, ve znéni Narizeni Komise v pfenesené
pravomoci (EU) 2022/1214 ze dne 9. bfezna 2022 a nafizeni
Komise v prenesené pravomoci (EU) 2023/2486 ze dne

27. Cervna 2023.

1. ZpUsob vypoctu obratu

Vzhledem k neexistenci udrzitelnych Cinnosti
stanovenych v aktu v prenesené pravomoci pro oblast
klimatu v obranném sektoru nejsou obrat/isté vynosy
z prodeje Skupiny povazovany za zpUsobilé a/nebo

v souladu.

2. ZpuUsob vypocétu CAPEX

Jmenovatel je prevzat pfimo z auditované
konsolidované ucetni zaverky Skupiny podle IFRS
(po vylouceni vnitroskupinovych transakci). Zahrnuty
rozsah odpovida celému rozsahu konsolidované
UcCetni zavérky s vyjimkou pridruzenych spolecnosti
a spole¢nych podnikd U&tovanych ekvivalencni
metodou. Kapitalové vydaje zahrnuji prirdstky
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
behem vykazovaného Ucetniho obdobi pred odpisy
a precenénim a prirstky dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku z podnikovych kombinaci.

Citatel zahrnuje podil kapitalovych vydajd souvisejicich
s uréenymi zpUsobilymi a/nebo sladénymi ¢innostmi.

3. ZpUsob vypoctu OPEX

Jmenovatel je prevzat pfimo z auditované
konsolidované ucetni zavérky Skupiny podle IFRS

(po vylouéeni vnitroskupinovych transakci). Zahrnuty
rozsah odpovida celému rozsahu konsolidované
UcCetni zavérky s vyjimkou pridruzenych spolecnosti

a spole¢nych podnikd U&tovanych ekvivalencni
metodou. Jmenovatel zahrnuje pfimé nekapitalizované
naklady, které se vztahuji k vyzkumu a vyvoji, renovaci
budov, kratkodobym pronajm0m, Udrzbé& a opravam

a jakymkoli jinym pfimym vydajom souvisejicim

s kazdodenni Udrzbou pozemks, budov a zafizeni,
které jsou nezbytné pro zajisténi trvalého a efektivniho
fungovani téchto aktiv.

V pripadé Citatele a pfi neexistenci aktu v prenesené
pravomoci pro sektor obrany jsou jedinymi zpUsobilymi
a potencialné sladénymi provoznimi vydaiji vydaje na
renovaci budov, kratkodobé pronajmy, udrzbu a opravy
a jakékoli jiné primé vydaje souvisejici s kazdodenni
Udrzbou pozemkd, budov a zafizeni, které jsou nezbytné
pro zajisteni nepretrzitého a efektivniho fungovani
téchto aktiv.

Je tfeba zdUraznit, Ze Citatele jsou ovlivnény tim, Ze hlavni
c¢innost Colt CZ Group neni pokryta v aktu v pfenesené
pravomoci pro oblast klimatu.

10.1.2 Vyvoj taxonomie EU a jeho dopad
na sektor obrany

Ve Sdéleni Komise o vykladu a provadéeni nekterych pravnich
ustanoveni aktu v prenesené pravomoci o taxonomii EU

v oblasti klimatu, kterym se stanovi technickd screeningova
kritéria pro hospodarské Cinnosti, které vyznamné prispivaiji
ke zmirfiovani zmeény klimatu nebo k pfizpUsobovani se této
zmene a které vyznamné neposkozuji nektery z dalSich
environmentalnich cild (C/2023/267), Komise uznava, ze je
tfreba zajistit pfistup k financovani a investicim, a to i ze
strany soukromého sektoru, pro vSechna strategicka odveétvi,
zejména pro obranny prumysl, ktery pfispiva k bezpe&nosti
evropskych ob&an.
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Ve svém sdéleni ze dne 15. Unora 2022 o evropské obrané
zdUraznila Komise pottebu iniciativ v oblasti udrzitelného
financovani k zajisténi souladu s Usilim Evropské unie

o usnadnéni pristupu evropského obranného primysilu

k dostate¢nému financovani a investicim. R&mec EU

pro udrzitelné financovani se zameéruje na zajisténi
transparentnosti a nestanovi zadna omezeni tykajici

se financovani jakéhokoli konkrétniho odveéetvi, véetné
obranného primyslu.

Stejné jako v jakémkoli jiném odvétvi se mohou podniky
podilejici se na Cinnostech souvisejicich s obranou dovolavat
souladu s taxonomii u zpUsobilych horizontalnich investic
stanovenych v aktu v prenesené pravomoci pro oblast
klimatu. To zahrnuje napfiklad investice do ekologizace
jejich budov nebo investice do Cisté dopravy ve forme
kapitalovych a/nebo provoznich vydajy, jak je uvedeno

v pismenu c) oddild 1.1.2.2 a 1.1.3.2 prilohy | nafizeni

v pfenesené pravomoci o zverejiiovani informaci. Souladu
s taxonomii se mohou dovolavat rovnéz u jakychkoli jinych
¢innosti uvedenych v aktu v pfenesené pravomoci pro
oblast klimatu (napf. ¢innosti v oblasti dopravy, datovych
fedeni, vyroby atd.).

Pravidla EU pro zverejnovani informaci o udrzitelnosti se
uplatnuji horizontalné ve vsech odvetvich a nevyclenuiji
zadné konkrétni odvetuvi.

V jedné regulacni technické normeé podle narizeni

o zverejrovani informaci souvisejicich s udrzitelnosti

v odvétvi financnich sluzeb je uveden vyslovny odkaz,
ktery je pfimo relevantni pro omezenou ¢ast odveétvi obrany,
s blizSim upfesnénim, jak by meéli UCastnici financniho trhu
zverejnovat informace o hlavnich nepriznivych dopadech
na udrzitelnost. Tato regulacni norma zahrnuje expozici
Styfem kategoriim kontroverznich zbrani (protipéchotni
miny, kazetova munice, chemické a biologické zbrané).

Co se tyCe zbyvaijici Casti regulacni technické normy podle
narizeni o zverejnovani informaci o udrzitelném financovani,

pozadavky (véetné socidlnich aspektd) jsou stejné jako
v jakémkoli jiném odvétvi.

Obdobné se horizontélné ve vSech odvetvich uplathuji stejné
pravidla tykajici se preferenci retailovych investor( v oblasti
udrzitelnosti podle smérnice o trzich financ¢nich nastroju
(MiFID) / smérnice o distribuci pojisténi (IDD) a nevyclenuji
zadné konkrétni odveétvi. Nebrani proto investicim do
zadného konkrétniho odveétvi. Hlavni nepriznivé dopady,
které jsou ve financnim produktu zohlednény, se tykaiji
pouze vysSe uvedenych kontroverznich zbrani.

V ramci SirSi prace v navaznosti na zavery Evropské rady

Z bfezna 2022 o podpore a usnadnéni pristupu odvetvi
obrany k soukromému financovani zahdjila Evropska obranna
agentura v kvétnu 2022 studii, ktera ma poskytnout prehled
ramcuU ESG, jez se uplatnuji na finan¢nich trzich, a toho,

jak pohlizeji na obranny prdmysl nebo na ¢innosti souvisejici
s obrannym prdmyslem. Cilem je zméfit a porovnat

¢innosti evropského obranného primyslu ve vztahu

k environmentalnim, socialnim a spravnim (ESG) kritériim

a poskytnout analyzu pfinosu tohoto odvétvi k cildm
stanovenym v ramcich souvisejicich s ESG.

V listopadu 2023 ministfi obrany EU spolecné vyzvali

k posileni pristupu obranného sektoru k financovani.

Je nanejvys dUlezité, aby se finanéni instituce vyvarovaly
diskriminace investic a odpovidajicim zpUsobem upravily
své politiky, mimo jiné prostfednictvim indexU v oblasti
zivotniho prostredi, socialni oblasti a spravy a fizeni, které
v soucasné dobé vylucuji spoleénosti pUsobici v obranném
a zbrojnim sektoru. Ministfi vyzvali k posileni koordinace mezi
vnitrostatnimi institucemi a institucemi EU s cilem zmirnit
negativni dopady a nalézt alternativni zpUsoby, jak umoznit
dalsi investice zatraktivnénim investic do obrany.



.
PRIPRAVA
NA CSRD

Spolec¢nost Colt CZ bude od roku 2025 povinna podavat zpravy o udrzitelnosti na zakladé Udajo z roku 2024 podle smérnice
EU o podavani zprav o udrzitelnosti podnikd (CSRD), ktera podstatnym zpUsobem rozsifuje rozsah a prisnost pozadavkd na
vykazovani udrzitelnosti.

Smérnice CSRD vyzaduje, aby spolec¢nosti kazdy rok podavaly zpravu na zakladé evropskych standardd pro podavani zprav

o udrzitelnosti (ESRS); jejim cilem je zjistit, jakym zpUsobem udrzitelnost ovliviiuje rozvoj, finanéni situaci a vykonnost podnikd.
Tyto nové pozadavky pomohou standardizovat ukazatele udrzitelnosti v rémci celé EU a zvysSit transparentnost v oblasti
zverejnovani podnikovych a odvétvovych informaci o udrzitelnosti. Cilem CSRD je zajistit, aby spolecnosti predkladaly spolehlivé
a srovnatelné informace tykaijici se udrzitelnosti, které potrebuji investori a dalsi zainteresované strany.

V pribéhu let 2023 a 2024 spolecnost Colt CZ intenzivné pracovala na pfipravé na nadchazejici legislativni pozadavky.

Tato pfiprava zahrnovala dvoji posouzeni vyznamnosti a zapojeni zainteresovanych stran, posouzeni klimatickych rizik, analyzu
nedostatkd v rdmci shromazdovani Udaji podle CSRD a akéni plan s podrobnym planem odstranéni zjisténych nedostatkd,
to vSe s cilem byt pfipravena na splnéni pozadavkd CSRD a sladéni s taxonomii EU.

COLT
CZGROUP



PRILOHA

Metodologie

Tato zpréva byla vypracovana s ohledem na pfijaté rdmce pro predkladani zpray, véetné standard? Global Reporting Initiative
(GRI) 2021, a zahrnuje vybrané standardy GRI a cile Skupiny sladéné s pfislusnymi cili udrzitelného rozvoje OSN. V souladu

s ¢lankem 8 Nartizeni o taxonomii EU Colt CZ Group v této zpravé zverejnila rovnéz podil zpUsobilych a nezpusobilych
¢innosti dle taxonomie, které souviseji s cili pfizpdsobovani se zméné klimatu nebo s opatfenimi k jejimu zmirnéni.

Pro U&ely vykazovani udrzitelnosti jsou do této zpravy a shromazdénych Udaji zahrnuty nasledujici spoleénosti
Skupiny: Colt CZ Group SE (holdingova spole&nost), Ceskéa zbrojovka a.s. v Ceské republice a vyrobni
spolecnosti Colt CZ Group North America, Inc. v€etné Colt Canada. Tato zprava byla vypracovana v Cestiné.
Udaje za rok 2023 jsou uvadény k 31. prosinci 2023, pokud neni uvedeno jinak. Tato zprava byla vydana

26. Cervna 2024.

V souladu se zasadami GRI poskytuje tato zprava informace o materialnich tématech, ktera byla na
zakladé interni analyzy spole¢nosti identifikovana jako témata, ktera maji silny vliv na hodnoceni

a rozhodovani zainteresovanych stran a jsou vyznamna z hlediska ekonomického, socialniho

a environmentalniho dopadu.

Na procesu, ktery ved| k vypracovani Zpravy o udrzitelném rozvoji za rok 2023, se
podilelo vedeni spolecnosti a kliC¢ova oddéleni spolecnosti. V zajmu zajisténi kvality
uvadénych informaci se zprava fidi zasadami GRI pro kvalitu zverejfiovanych Udajo
(kvalita, spravnost, vyvazenost, jasnost, srovnatelnost, spolehlivost a v¢asnost).

Obsah GRI

Colt CZ Group SE vykazala informace uvedené v tomto prehledu
obsahu GRI za obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023 s odkazy
na prislusné standardy GRI.

Kontakt ohledné dotaz0 k této zprave:
info@coltczgroup.com

COLT
CZGROUP
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KPI EU taxonomie: Obrat Rozpoctovy rok 2024 Rok Kritéria vyznamného prinosu Kritéria podle zasady ,vyznamné neposkozovat*
2 2
(1] ©
= E ¥
= . = ~ = § g
- 2 5 2 5, EN £ £
q E ;: 5 5 E ;: 5 5 3288 & 5
I = £ + o = £ + o 8896 ‘©
o x N v £ x N v £ 3 c X§ p =
Hospodarské &innosti > 3 & 9 & g & ] T > a=e s S o
3 @ — o £ @ - o £ X > o> o S
= £ & o N £ 5 e N > =<8% B 3
5 N 2 8 3 N 3 9 ° X @ < § 3 s
- c o — £ © ‘c o — £ © N O°c00
= \@© Q < ) i~ \@© Q s N = ~E € E > (- o
o > o 2 > 0 > o o] > ) — L 0=ga = o
o ] og ;'C;; 0o D o ,g ,“.;; o O @ 0o €0 € o <)
- _— = o= c = o= < £ -_ 0 0 ~ [ o)) o]
[ ] = fw o 1) 0 [e] - o (1] 0 (] o - X 0 O o @
3 5 3 E 3 3 : 3 : ; 2 3 : 3 : £ | 382d| % g
4 o o N o > N o [ N o > N o [ = 2o RS 4 V4
Ekonomické aktivity MCZK % A; N; NJEL | A; N; N/EL | A; N; N/EL | A; N; N/EL | A; N; N/EL | A; N; N/EL AN AN A/N AN A/N AN A/N % E T
A. CINNOSTI ZPUSOBILE PRO TAXONOMII
A.1. Environmentalné udrzitelné ¢innosti (v souladu s taxonomii)
Obrat environmentalné udr2itelnych 0 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % A A A A A A A 0 %
éinnosti (v souladu s taxonomii) (A.1)
Z toho podpUrné 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 % N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0%

A.2. Cinnosti, které jsou zpUsobilé pro taxonomii, aviak nejsou environmentalné udrzitelné (€innosti, které nejsou v souladu s taxonomii)

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL

Obrat ¢innosti, které jsou zpUsobilé pro taxonomii, avSak nejsou
environmentalné udrzitelné (¢innosti, které nejsou v souladu s taxonomii) 0 0 % 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(A.2)

A. Obrat ¢innosti zpUsobilych pro taxonomii (A.1+A.2) 0] 0% 0 % 0% 0% 0 % 0 % 0%

B. CINNOSTI NEZPUSOBILE PRO TAXONOMII

Obrat ¢innosti nezpUsobilych pro taxonomii 14 856 100 %

CELKEM 14 856 100 %
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KPI EU taxonomie: CAPEX Rozpoctovy rok 2024 Rok Kritéria vyznamného prinosu Kritéria podle zasady ,vyznamné neposkozovat*
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A. CINNOSTI ZPUSOBILE PRO TAXONOMII
A.1. Environmentalné udrzitelné ¢innosti (v souladu s taxonomii)
Kapitalové vydaje en\{lronmentalne udrzitelnych ¢innosti 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% A A A A A 0%
(v souladu s taxonomii) (A.1)
Z toho podpUrné 0] 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0% N/A N/A N/A N/A N/A 0 %

A.2. Cinnosti, které jsou zpUsobilé pro taxonomii, aviak nejsou environmentalné udrzitelné (€innosti, které nejsou v souladu s taxonomii)

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Instalacc:z, u'clr'zvt.)a a opravy zafizeni pro zvySeni 73 19 2,06 % EL EL NJEL NJEL NJEL NJEL
energetické Ucinnosti
Instalace, !Jdrzba a opravy technologickych zafFizeni 76 12 1.29 % EL EL NJEL NJEL NJEL NJEL
pro obnovitelnou energii
Kapitalové vydaje ¢innosti, které jsou zpUsobilé pro
taxonomii, avSak nejsou environmentalné udrzitelné 31 3,35 % 3,35 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
(¢innosti, které nejsou v souladu s taxonomii) (A.2)
A. Kapitalové vydaje c¢innosti zpUsobilych pro taxonomii 21 3.35 % 3.35 % 0% 0% 0% 0% 0%
(A.1+A.2)
B. CINNOSTI NEZPUSOBILE PRO TAXONOMII
Kapitalové vydaje ¢innosti nezpUsobilych pro taxonomii 893 96,65 %
CELKEM 924 100 %
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KPI EU taxonomie: OPEX Rozpoctovy rok 2024 Rok Kritéria vyznamného prinosu Kritéria podle zasady ,vyznamné neposkozovat*
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A. CINNOSTI ZPUSOBILE PRO TAXONOMII
A.1. Environmentalné udrzitelné ¢innosti (v souladu s taxonomii)
Provozni vydaje enwrs:nmentalne udrzitelnych ¢innosti 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% A A A A A 0%
(v souladu s taxonomii) (A.1)
Z toho podpUrné 0] 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0% N/A N/A N/A N/A N/A 0 %

A.2. Cinnosti, které jsou zpUsobilé pro taxonomii, aviak nejsou environmentalné udrzitelné (€innosti, které nejsou v souladu s taxonomii)

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Instalac?, u'dr'zv!?a a opravy zafizeni pro zvySeni 73 5.4 1,60 % EL EL NJEL NJEL EL NJEL
energetické Ucinnosti
Provozni vydaje ¢innosti, které jsou zpUsobilé pro taxonomii,
avSak nejsou environmentalné udrzitelné (éinnosti, které 54 1,60 % 1,60 % 0% 0 % 0 % 0 % 0 %
nejsou v souladu s taxonomii) (A.2)
A. Provozni vydaje ¢innosti zpUsobilych pro taxonomii 5.4 1,60 % 1,60 % 0% 0% 0% 0% 0%
(A.1+A.2)
B. CINNOSTI NEZPUSOBILE PRO TAXONOMII
Provozni vydaje ¢innosti nezpUsobilych pro taxonomii 327,6 98,38 %
CELKEM 333 100 %
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Dodatecna zvefejriovaci povinnost podle Dodatku 12 Narfizeni 2021/2178 v souvislosti s nasi expozici vic&i ¢innostem souvisejicim

s jadernou energii a energii z fosilnich plynnych zdroj0

Sablona 1 Cinnosti souvisejici s jadernou energii a fosilnim plynem

Radek Cinnosti souvisejici s jadernou energii
1 Podnik provadi, financuje nebo ma expozice vic&i vyzkumu, vyvoji, demonstracim a zavadéni inovativnich zafizeni na vyrobu elektftiny, NE
: ktera vyrabéji energii z jadernych proces’ s minimalnim odpadem z palivového cyklu.
Podnik provadi, financuje nebo mé expozice vici vystavbé a bezpe&nému provozu novych jadernych zatizeni na vyrobu elektfiny
2. nebo zpracovani tepla, a to i pro UCely dalkového vytapéni nebo primyslovych procesu, jako je vyroba vodiku, jakoz i zvySovani jejich NE
bezpecnosti za pouziti nejlepsich dostupnych technologii.
Podnik provadi, financuje nebo ma expozice vici bezpecnému provozu stavajicich jadernych zarizeni, ktera vyrabéji elekttinu nebo
3. zpracovavaji teplo, a to i pro U&ely dalkového vytdpéni nebo primyslovych procesy, jako je vyroba vodiku z jaderné energie, jakoz NE
i zvySovani jejich bezpednosti.
Cinnosti souvisejici s fosilnim plynem
4 Podnik provadi, financuje nebo ma expozice vic&i vystavbé nebo provozu zafizeni na vyrobu elektfiny, kterd vyrabéji elektrinu NE
: z fosilnich plynnych paliv.
5 Podnik provadi, financuje nebo méa expozice vici vystavbé, renovaci a provozu zafizeni na kombinovanou vyrobu tepla/chladu NE
: a elektfiny vyuzivajicich fosilni plynna paliva.
6 Podnik provadi, financuje nelbo méa expozice vici vystavbé, renovaci a provozu zafizeni na vyrobu tepla, kterad vyrabéji teplo/chlad NE

vyuzivajici fosilni plynna paliva.

COLT

CZGROUP
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Spolecnost a jeji vykaznictvi

Oznaceni Popis Umisténi v kapitolach Odkaz na stranku / Vysvétleni
GRI 2-1-a Nazev spole¢nosti O zpraveé o udrzitelném rozvoji a vychodisko pro jeji sestaveni 3
GRI 2-1-b Vlastnictvi a pravni forma O zprave o udrzitelném rozvoji a vychodisko pro jeji sestaveni 3-4
GRI 2-1-c Umisténi sidla spole¢nosti O zprave o udrzitelném rozvoji a vychodisko pro jeji sestaveni 3-4
GRI 2-1-d Zemé pUsobeni O zprave o udrzitelném rozvoji a vychodisko pro jeji sestaveni 3-4
GRI 2-2 Subjekty zahrnuté do vykazovani udrzitelnosti organizace O zprave o udrzitelném rozvoji a vychodisko pro jeji sestaveni 3-4
GRI 2-3 Obdobi podavani zprav, ¢etnost a kontaktni misto Metodologie, GRI obsah 49
GRI 2-4 Pfehodnoceni informaci Z4dné prehodnoceni
GRI 2-5 Externi ujisténi n/a

Aktivity a pracovnici

Oznaceni Popis Umisténi v kapitolach Odkaz na stranku / Vysvétleni

x. . sy oux ” , 2. Stru¢ny prehled Colt CZ Group 7-10
GRI 2-6 Cinnosti, hodnotovy fetézec a dalsi obchodni vztahy 3 Shrnuti roku 2023 910
GRI 2-7 Zameéstnanci 7. Socialni oblast 33-37
GRI 2-8 Pracovnici, ktefi nejsou zameéstnanci 7. Socialni oblast 33-37
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Sprava a rizeni spolecnosti

Oznaceni Popis Umisténi v reportu Odkaz na stranku / Vysvétleni
GRI 2-9 Struktura a slozeni spravy a fizeni spoleénosti 99 Struktura fizeni 44
GRI 2-10 Jmenovani a vybér nejvyssiho fidiciho organu spolecCosti 99 Struktura fizeni 44
GRI 2-11 Pfedseda nejvyssiho spravniho organu spolecnosti 99 Struktura fizeni 44
GRI 2-12 Uloha nejvy$siho Fidiciho organu spole&nosti pti dohledu nad fizenim dopadd 9.9 Struktura fizeni 44
GRI 2-13 Delegovani odpoveédnosti za fizeni dopadu 9.9 Struktura fizeni 44
) 4.4 Relevantni zadsady a povinnosti zverejnéni informaci 18

GRI 2-14 Uloha nejvyssiho fidiciho organu spolecnosti pfi podavani zprav o udrzitelnosti 99 Struktura fizeni 44
9.10 Reporting v oblasti ESG 45

GRI 2-15 Stret zajmu 4.4 Relevantni zasady a povinnosti zverejnéni informaci 18
7.2.2 Naslouchame svym zaméstnancim 36

GRI 2-16 Sdélovani kritickych obav 9.2 Lidska prava 40
9.5 Whistleblowing 42

GRI 2-17 Kolektivni znalosti nejvyssiho fidiciho organu spolecnosti @9 Struktura fizeni 44
GRI 2-18 Hodnoceni ¢innosti nejvyssiho spravniho organu spoleénosti g;’ SRter {Jeéir;;nrffzzjz?dy a povinnosti zverejneni informac ii
GRI 219 Zésady odmriovéni 724 Spravedivy a fovny systém odmnovani 37
é‘?
GRI 205-3 Potvrzené pripady korupce a pfijata opatreni 9.2 Lidska prava 40
GRI 206-1 Soudni zaloby za protisoutézni chovani, antimonopolni a monopolni praktiky 9.2 Lidska prava 40
GRI 415-1 Prispévky na politickou ¢innost 9.4 Pfredchazeni korupci a Uplatkarstvi 41
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Strategie, politiky a postupy

Oznaceni Popis Umisténi v reportu Odkaz na stranku / Vysvétleni
GRI 2-22 Prohlaseni o strategii udrzitelného rozvoje 4. Strategie udrzitelného rozvoje Colt CZ Group 13-15
GRI 2-23 Zavazky v oblasti politiky 4. Strategie udrzitelného rozvoje Colt CZ Group 13-15
GRI 2-24 Zakotveni zavazk( 4. Strategie udrzitelného rozvoje Colt CZ Group 13-15
GRI 2-25 Procesy pro napravu negativnich dopadd 4. Strategie udrzitelného rozvoje Colt CZ Group 13-15

7.2.2 Naslouchame svym zaméstnancim 36
GRI 2-26 Mechanismy pro vyhledavani poradenstvi a vznaseni obav 9.2 Lidska prava 40

9.5 Whistleblowing 42
GRI 2-27 Dodr¥ovan zakon a pedpisd 44 Rellevan’vclnl za]sady a povinnosti zverejnéni informaci 18

9. Sprava a fizeni 40-45
GRI 2-28 Clenstvi ve sdruzenich 5.3 Partnerstvi pro inovaci a oborova spoluprace 21

Zapojeni zo0castnénych stran

Oznaceni Popis Umisténi v reportu Odkaz na stranku / Vysvétleni
GRI 2-29 Pristup k zapojeni zuCastnénych stran 4.3 Budovani vztahU se zainteresovanymi stranami 17-18

" 7.2.4 Spravedlivy a rovny systém odménovani 37
GRI2-30 Kolektivni smiouvy 99.1 Zapojeni zaméstnancu a kolektivni smlouvy 44

Zverejnéni materialnich témat

Oznaceni Popis Umisténi v reportu Odkaz na stranku / Vysvétleni
GRI 3-1 Proces urCovani materialnich témat 4. Strategie udrzitelného rozvoje Colt CZ Group 13-16
GRI 3-2 Seznam materialnich témat 4. Strategie udrzitelného rozvoje Colt CZ Group 13-16
GRI 3-3 Rizeni materialnich témat 4. Strategie udrzitelného rozvoje Colt CZ Group 13-16
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Zivotni prostredi

Oznaceni Popis Umisténi v reportu Odkaz na stranku / Vysvétleni
GRI 302-1 Spotreba energie v organizaci 6.2 Energie a Emise 24
GRI 303-5 Spotreba vody 6.3.1 Voda 30
GRI 305-1 Primé emise sklenikovych plynd (Scope 1) 6.2.2 Emise sklenikovych plyn0 25
GRI 305-2 Neprimé energetické emise sklenikovych plynU (Scope 2) 6.2.2 Emise sklenikovych plynd 25
GRI 306-1 Produkce odpadl a vyznamné dopady souvisejici s odpady 6.4 Vyuziti zdrojO a obéhové hospodarstvi, odpad 31
GRI 306-2 Rizeni vyznamnych dopad souvisejicich s odpady 6.4 Vyuziti zdroju a obéhové hospodarstvi, odpad 31
GRI 306-3 Vyprodukovany odpad 6.4 Vyuziti zdroju a obéhové hospodarstvi, odpad 31
Socialni oblast
Oznaceni Popis Umisténi v reportu Odkaz na stranku / Vysvétleni
GRI 401-1 Nabor novych zaméstnancC a fluktuace zaméstnancu 2. Strucny prehled C?Olt €z Group &
7.2.3 Inkluze, rozmanitost a rovnost 36
GRI 405-1 Diverzita fidicich organd a zaméstnanci 7.2.3 Inkluze, rozmanitost a rovnost 36
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