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Colt CZ Group SE (dale jen ,Colt CZ“ nebo ,Spole¢nost® K 31. prosinci 2024 byl prepocteny primeérny pocet zameéestnancy

a spolec¢né se svymi dcefinymi spole¢nostmi ,Skupina®) je jednim Colt CZ 3 244. Skupina Colt CZ ma své sidlo v Ceské republice

z nejvyznamnéjsich svetovych vyrobcU ru¢nich palnych zbrani a vyrobni kapacity v Ceské republice, Spojenych statech, Kanadg,

a munice pro ozbrojené slozky, osobni obranu, lov, sportovni strelbu Svédsku, évycarsku a Madarsku.

a dalSi komercni vyuziti. Colt CZ své produkty prodava predevsim

pod znackami Colt, CZ, Colt Canada, Dan Wesson, Sellier & Bellot, K 31. prosinci 2024 byla majoritnim akcionafem spole&nost Ceska

swissAA, Spuhr a 4M System:s. zbrojovka Partners SE s 51,8 % podilem, 24,37 % podil vlastnila
spole¢nost CBC Europe S.arl. (,CBC*) a 23,8 % tvoril free float.

Po vstupu na prazskou burzu v roce 2020 se Skupina vyrazné rozsirila Akcie SpoleCnosti jsou obchodovany na Prime Market Burzy

a ke své vyrobé ruénich palnych zbrani v Ceské zbrojovce a.s. (dale cennych papir0 v Praze.

,CZUB“ nebo ,Ceska zbrojovka®“) v Ceské republice ptidala v roce
2021 ikonického amerického vyrobce zbrani Colt's Manufacturing
Company LLC v USA a jeho kanadskou dcefinou spolecnost Colt
Canada Corporation (dale jen Colt Canada). V roce 2022 dokoncila
akvizici Svédského vyrobce optickych montaznich reseni pro zbrané
Spuhr i Dalby AB (dale jen Spuhr), v roce 2023 koupila Svycarského
vyrobce malorazové munice swissAA Holding AG (déale jen swissAA)
a v kvétnu 2024 dokoncila akvizici spolecnosti Sellier & Bellot a.s.
(dale jen Sellier & Bellot), tradi¢niho ¢eského vyrobce munice
radiciho se mezi nejvyznamneéjsi dodavatele streliva pro vojenské

a policejni slozky po celém svété. Vyrobni portfolio spoleCnosti
zahrnuje také Sirokou skalu loveckého a sportovniho streliva.
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Konsolidovany vykaz zisk0 a ztrat a vykaz o Uplném vysledku (auditovany)

Konsolidovany vykaz o finanéni situaci (auditovany)

Za rok koncici 31. prosince Udaj k
(v tis. Ké) Zména v % (v tis. Ké) Zména v %
22 375 792 14 855 581 50,6 % 46 032 198 25 976 756 77,2 %
15 444 952 14 855 581 n/a 20 028 429 9 274 846 1159 %
6 970 734 - n/a 26 003 769 16 701 910 55,7 %
2 001 018 1 861 9266 75 % 46 032 198 25 976 756 77,2 %
EBITDA 3 479 842 2 663 687 30,6 %
) ) 1K 31. prosinci 2023 predstavoval Segment palnych zbrani a ptisludenstvi jediny segment/&innost Skupiny. Ostatni &innosti
Upravena EBITDA 4 598 864 3048 379 50,9 % Skupiny byly k 31. prosinci 2023 povazovany za nevyznamné, nebot z4dna z daldich &innosti Skupiny nepfesahovala 10% podil
na vynosech z prodeju externim odbératelOm. Meziro¢ni srovnani segmentovych vynosu je z tohoto divodu nerelevantni.

1 379 838 2 509 562 450 % 2V roce 2024 bylg EBITQA upravena o rrlwimoFédné'jednoréz'ové rjéklady svpojené s nlerealizvoyam’/nji akvizicemi a Ieggcyl naklady
spojenymi s akvizicemi, Uhradami vazanymi na akcie v souvislosti se zaméstnaneckym op&nim planem, jednorazové vydaje
souvisejici s akvizici Sellier & Bellot — pfecenéni zasob a hedging komodit a naklady spojenymi se zmarenymi investicemi,

1044 575 2 042 538 -48,9 % které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi. V roce 2023 byla EBITDA upravena
o mimoradné jednorazové naklady spojené s realizovanymi a nerealizovanymi akvizicemi a Uhradami vazanymi na akcie

Upraveny vysledek hospodateni za U&etni obdobi® 1 933 205 2 049 742 57 % v souvislosti se zameéstnaneckym opcnim planem, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty
v daném obdobi. Popis téchto jednorazovych polozek je uveden v kapitole 9. Alternativni ukazatele vykonnosti.
%V roce 2024 byl vysledek hospodateni upraven o mimoradné jednorazové naklady spojené s nerealizovanymi akvizicemi
a legacy naklady spojenymi s akvizicemi, Uhradami vazané na akcie v souvislosti se zaméstnaneckym opc&nim planem,
jednorazové vydaje souviseijici s akvizici Sellier & Bellot — precenéni zasob a naklady na emisi dluhopist a bankovni poplatky
Zakladni 22 58 -619 % souvisejici s akviziCnim Uvérem, naklady na zmarené investice, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim a tvorbou
hodnoty v daném obdobi. V roce 2023 byl Cisty zisk upraven o mimoradné jednorazové naklady spojené s realizovanymi
Zreddny 09 53 619 % a nerealizovanymi akvizicemi, Uhradami vazanymi na akcie v souvislosti se zaméstnaneckym opcnim planem, naklady na emisi
Y OL7 dluhopisU a o negativni goodwiill v souvislosti s akvizici spole¢nosti swissAA, které obecné& nesouviseji s béZznym hospodarenim
a tvorbou hodnoty v daném obdobi. Popis téchto jednorazovych polozek je uveden v kapitole 9. Alternativni ukazatele
Upraveny® 40,6 58 29,8 % vykonnosti.
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Ceska zbrojovka, dcefing spolednost Colt CZ, podepsala s ukrajinskou
statni spole¢nosti Ukroboronprom Dohodu o spole¢ném zaméru pro
montaz pusek CZ BREN 2 na Ukrajiné.

Prezident Ceské republiky Petr Pavel zavital v rdmci své dvoudenni
navstévy Zlinského kraje do zavodu Ceské zbrojovky a.s. v Uherském
Brodée.

Colt CZ Uspésne dokoncila akvizici 100% podilu ve spoleCnosti
Sellier & Bellot.

Colt CZ navysila svUj zakladni kapital o 1 347 644 K& prostrednictvim
emise zaknihovanych akcii ve vysi 13 476 440 kusU akcii. Akcie byly
nabidnuty k Upisu pouze predem urcenému zajemci spolecnosti CBC
v souvislosti s vyporadanim akvizice 100 % podilu ve spoleCnosti
Sellier & Bellot.

COLT

CZGROUP

Spole¢nost navysila stavajici emisi dluhopisd COLTCZ VAR/30,
ISIN CZ0003550295 o 357 ks v hodnoté 1 071 000 000 K&
na celkovou castku 3 000 000 000 K&.

Dozorci rada jmmenovala pana Daniela Benasayag Birmanna do funkce
nahradniho ¢lena dozorci rady. Pan Daniel Birmann byl do funkce
Clena dozorci rady nominovan spolecnosti CBC.

Valna hromada SpoleCnosti rozhodla mimo zasedani valné hromady
(rozhodovani per rollam) o rozdéleni zisku za rok 2023 a vyplaté
dividendy ve vysi 30 KC na jednu akcii pred zdanénim. Akcionari méli
na vybeér, jestli zvoli vyplatu podilu na zisku v podobé novych akcii
Spole¢nosti &i nikoli.

Colt CZ navysila svUj zakladniho kapital o 173 510 K& prostfednictvim
emise zaknihovanych akcii ve vysi 1 735 100 kusU akcii. Zakladni
kapital byl zvySen v souvislosti s plnénim prvni Casti akciového
opcniho planu Spolecnosti.

Dveé dceriné spolecnosti Colt CZ Group SE podepsaly smlouvy

s ukrajinskou statni spolecnosti Ukroboronprom v ramci
Cesko-ukrajinskych mezivladnich konzultaci. Sellier & Bellot

a Ukroboronprom se dohodly na spolupraci pfi vyrobé nékolika typU
malorazového streliva na Ukrajing, kdy Sellier & Bellot doda ukrajinské
stran& technologii pro vyrobu stfeliva. Ceské zbrojovka v ndvaznosti
na Dohodu o spole¢ném zameéru s Ukroboronprom z Unora
podepsala smlouvu o transferu technologie pro montaz pusek

CZ BREN 2 na Ukrajiné.

Cast akcionard z fad zaméstnanc prodala v rdmci zrychleného Upisu
334 750 akcii odpovidajicich 0,6646 % podilu na SpoleCnosti za cenu
650 KC za jednu akcii.
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Colt CZ oznamila zvoleni pana Radka Musila ¢lenem predstavenstva U prilezitosti letoSniho Dne véle¢nych veterand, ktery kazdoro&né

Spole¢nosti s UCinnosti od 1. srpna 2024. pripada na 11. listopad, predal CEO Skupiny Jan Drahota do rukou

na&elnika Generalniho &tabu ACR generalporudika Karla Rehky
Spole¢nost oznamila zvyseni zakladniho kapitalu o 219 407,8 K& symbolicky Sek ve vysi 430 000 korun, uréeny Vojenskému fondu
prostrednictvim emise novych zaknihovanych akcii ve vysSi solidarity.

2 194 078 kusU akcii. Emisni kurz jedné upisované akcie Cinil 570 K&.
Zvyseni kapitalu a Upis novych akcii byl proveden v souvislosti

s vyplatou dividendy v podobé novych akcii Spole¢nosti na zakladé
predchozi volby akcionaru.

Spole¢nost oznamila rozdéleni funkci CEO a predsedy predstavenstva
Skupiny. Jan Drahota bude nadale pUsobit ve funkci predsedy
predstavenstva Colt CZ a novym CEO Colt CZ se stal Radek Musil,
dosavadni generalni feditel spolecnosti Sellier & Bellot.

Spolecnost Uspeésné zrealizovala zrychleny Upis 3 200 000 novych

zaknihovanych akcii za cenu 575 KC za jednu akcii. Objem transakce

ve wsi 2,24 mld. K& (cca 90 mil. EUR) predstavoval svoji hodnotou

nejvétsi zrychleny Upis na Ceském kapitalovém trhu od roku 2016.

COLT VYROCNI FINANCNI
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1.4 Dopis predsedy predstavenstva
Spolecnosti

Vazeni akcionari,

rok 2024 byl rokem hlubokych zmeén - jak ve svéte, tak v nasem
odvetvi. V dobeg, kdy se globalni bezpecnostni prostredi stava stale
meéne predvidatelnym, kdy roste napéti v Evropé, na Blizkém vychodé
i v Asii a kdy se zvySuje vyznam investic do obrany a suverenity,

Colt CZ Group potvrzuje svou roli stabilniho a ddvéryhodného
partnera pro staty, instituce i jednotlivce.

NaSe historické rozhodnuti systematicky navysovat podil prodejd
do ozbrojenych slozek po celém svété se v tomto kontextu ukazuje
jako strategicky klic¢ové. Dlouhodobé vérime, ze udrzitelny r0st
nelze stavét pouze na komerénim trhu. DOraz na obranny sektor,
diverzifikaci a spolupraci se statnimi partnery je dnes jednim

z hlavnich pilif0 nasi stability, relevance i budouciho rozvoje.

%

COLT VYROCNI FINANCNI .
CZGROUP ZPRAVA



V roce 2024 jsme tuto strategii naplrovali napfic¢ celou Skupinou.
Spolupracujeme s ozbrojenymi slozkami v Evropé, v€etné Ukrajiny,
v Severni Americe i v Asii. Jsme soucasti bezpecnostniho systému
a tuto roli bereme vazné.

Soucasné jsme dokazali rdst, expandovat, integrovat nové akvizice
a predstavit inovace, které posouvaji nase znacky i produktovou
nabidku o krok dal. Vysledky, které vam dnes s hrdosti predkladame,
jsou dUkazem toho, Ze strategie Colt CZ Group funguje a prinasi
konkrétni hodnotu nejen nasim zakaznikOm, ale i akcionarom.

Vynosy Skupiny dosahly 22,38 miliardy K&, coz predstavuje meziroCni
narust o 50,6 %. Tento rdst byl tazen jak organicky — zejména vySSimi
prodeji dlouhych zbrani v segmentu palnych zbrani — tak i diky
akvizici spoleCnosti Sellier & Bellot, ktera byla k 16. kvétnu 2024
zaClenéna do nasich konsolidovanych vysledko.

Upravena EBITDA ocisténa o mimoradné polozky vzrostla o 50,9 % na
4,60 miliardy KE. Na pro forma bazi odpovidal vykon za rok 2024 nasi
stfednédobé ambici stanovené v roce 2021 - dosadhnout vynosy ve
vysi 1 miliardy eur a EBITDA 200 miliond eur do konce fiskalniho roku
2025.

V meziro¢nim srovnani jsme nicméné zaznamenali pokles
upraveného cistého zisku o 5,7 %, predevsim vlivem vyssich

COLT

CZGROUP

Urokovych nakladi spojenych s financovanim akvizice. Efektivni fizeni
nakladU a ziskového ristu zOstava jednou z nasich priorit i pro rok
2025 a dalsi obdobi.

Na zakladé dosazenych vysledkd navrhneme valné hromadé
rozdéleni Cistého zisku formou kombinace vyplaty dividendy
a programu zpétného odkupu akcii. Pfiblizné 847 miliond K&
bude vyplaceno jako dividenda ve vysi 15 KC na akcii, pricemz
stejna Castka bude alokovana na zpétny odkup akcii.

Tento vyvazeny pfristup odrazi nas dlouhodoby zavazek k tvorbée
hodnoty pro akcionare — nejen formou pravidelnych vyplat dividend
a odkupU akcii, ale i prostfednictvim r0stu hodnoty spoleénosti jako
celku.

V roce 2024 vzrostla trzni kapitalizace Colt CZ Group na prazské
burze o vice nez 16 miliard K&, coz potvrzuje ddvéru trhu v nasi
strategii, vykonnost a potencial dalSiho rUstu.

Dokonceni akvizice spolec¢nosti Sellier & Bellot povazujeme za
jeden z nejvyznamnéjsich milnikd v historii Skupiny. Ziskali jsme
silnou znacku s dvousetletou tradici, ktera prinasi radu synergickych
efektd v oblasti vyroby, vyzkumu i mezinarodniho obchodu.

Transakce byla financovana kombinaci akciového a dluhového
kapitalu. V kvétnu jsme emitovali 13,5 milionu novych akcii k Uhradé
casti kupni ceny a ziskali jsme vyznamného partnera — spoleCnost
CBC Europe S.arr.l.

V fijnu nasledoval Uspésny zrychleny Upis 3,9 milionu akcii v objemu
2,24 miliardy K&. Slo o nejvétsi nabidku akcii tohoto typu na prazské
burze od roku 2016. Zaroven jsme navysili nasi emisi dluhopist

o 1 miliardu K¢ s cilem optimalizovat kapitalovou strukturu.

V roce 2024 jsme uvedli na trh tfeti generaci pusky CZ BREN, nové
revolvery znacky Colt a nové typy munice Sellier & Bellot, v€etné
IR-DIM Tracer pro ozbrojené slozky a bezolovnatych strel Exergy pro
komercni segment.

Vyznamneé jsme také posilili vyrobni kapacity a schopnost transferu
technologii. Colt CZ Defence Solutions Uspésné prenesl vyrobu
ruénich granatd z Rakouska do Ceska, Sellier & Bellot pokra&oval

v automatizaci vyroby a Colt CZ Hungary zahdjil sériovou vyrobu
sluzebnich pistoli CZ P-10 C.

Montaze Spuhr a takticka vybava 4M byly soucasti dodavek pro
ozbrojené slozky v Kosowvu i ve Spanélsku. EG-CZ Academy pod
vedenim Erica Grauffela obslouzila ptes 2 500 zakaznik( z celého
svéeta a zrealizovala pres 2 000 kurz0 pro profesionaly i jednotlivce.

VYROCNI FINANCNI
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COLT

Nase technologie a produkty podporuji ozbrojené slozky ve vice

nez 80 zemich svéta, vCetne Ukrajiny. V roce 2024 jsme zahdjili
montaz pusSek CZ BREN 2 prfimo na ukrajinském Uzemi ve spolupraci
s mistnim obrannym prdmyslem, a Sellier & Bellot pripravuje dodavku
technologii pro domaci vyrobu malorazového streliva.

Vérime, ze bezpelnost, odolnost a interoperabilita jsou klicové
nejen pro nase zakazniky, ale pro cely svobodny svet. A jsme hrdi,
ze mUzeme byt jeho soucasti.

K 1. lednu 2025 doslo ke zméneé v nejvysSsSim vedeni. Novym CEO
Colt CZ Group se stal Radek Musil, dosavadni generalni reditel
Sellier & Bellot. Radek pfinasi silné manazerské zazemi, dOvéru
tymu i hlubokou znalost odvétvi.

Ja osobné se jako predseda predstavenstva budu nadale soustredit
na strategicky rozvoj, rGstové prilezitosti a naplfiovani dlouhodobych
vizi celé Skupiny.

Nase ambice pro rok 2025 jsou jasné: vynosy pres 25 miliard K&

a rUst EBITDA nad 5,5 miliardy K& Chceme déle zvySovat efektivitu,
modernizovat vyrobu a budovat silné mezinarodni znacky

s dlouhodobou pridanou hodnotou.

CZGROUP

Téchto vysledkd bychom nedosahli bez mimoradného nasazeni
nadich lidi. V&em zamé&stnancdm - v Ceské republice, Spojenych
statech, Kanad&, Svycarsku, Svédsku, Madarsku a dalsich zemich
— patfi mé upfimné podéekovani.

Dékujeme i vam, vazeni akcionari, za vasi dOvéru. V roce 2024
jste ji znovu potvrdili — nejen svou UCasti na nasem financovani,
ale i prostrednictvim rostouci trzni kapitalizace. Jsme odhodlani
i nadale pracovat tak, abychom vase oCekavani naplnovali

— a prekonavali.

S Uctouy,
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Sellier & Bellot

Sellier & Bellot (S&B), jeden z nejstarsich a nejvétsich vyrobcl malorazové munice na svété se
sidlem ve Vlasimi, letos slavi 200. vyroci svého zalozeni. SpoleCnost, jez byla zalozena v roce
1825, se v prUbéhu své bohaté historie dokazala neustéle pfizpdsobovat a inovovat, o cemz
svedci Siroka Skala jejich vyrobk( pro segment ozbrojenych slozek i komeréni trh, pficemz 20 %
produkce vyvazi do desitek zemi na nékolika kontinentech. Spolecnost si drzi vedouci pozici
hlavniho dodavatele pro zakazniky z rad ozbrojenych slozek v Evropé a déale upevnuje svou
povéest kvalitniho a spolehlivého dodavatele. S&B se rovnéz pysni schopnosti vyrabét vlastni

municni stroje a vSechny komponenty streliva a munice kromeé strelného prachu.

Co se tyCe poslednich inovaci, S&B vyvinula nové vyrobky pro komereni zakazniky, jakoz i pro
zakazniky z fad ozbrojenych sloZzek. Rada Exergy nabizi prémiové moznosti pro lovce, ktefi
hledaji ndboje s bezolovnatymi stielami. Stfela Exergy BLUE zajistuje vysokou presnost na delsi

vzdalenost a nejnovejsi verze Exergy EDGE se vyznacuje jedineCnym hribovitym efektem pro

optimalni pfenos energie. Naboje s bezolovnatou stfelou Exergy Defense, pdvodné vyvinuté
pro ozbrojené slozky, umoznuji fizenou expanzi a zajistuji maximalni zastavovaci silu. Patentovany
naboj IR-DIM Tracer navic prinasi revoluci v oblasti taktickych operaci diky strfele se stopovkou,
kterd je viditelna pouze s brylemi pro no¢ni vidéni, coz zajiStuje naprosté utajeni a operacni

vyhodu.

Proces vyroby streliva™

i Y Bt - F s

COLT
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Skupina Colt CZ vyrabi sirokou skélu ru¢nich palnych zbrani, v€etné
pistoli, revolver(, pusek, samopald, granatometd, odstielovacich
puSek a opakovacich pusek.

Skupina obchoduje s vojenskym pfisluSenim a materidlem
prostrednictvim své dceriné spolecnosti Colt CZ Defence Solutions.
Dcefina spolec¢nost Spuhr vyrabi fadu produktud jako jsou optické
Uchyty, prislusenstvi a vylepsené sad pro zbrang, ¢imz vhodné
dopliiuje hlavni podnikani Skupiny. Uchyty a pfisludenstvi Spuhr
pouziva mnoho vojenskych a ozbrojenych slozek po celém svéete.
Spuhr také nabizi popularni loveckou fadu produktd. Colt CZ rovnéz
nabizi Siroké portfolio taktického vybaveni prostrednictvim dcefiné
spolec¢nosti 4M SYSTEMS, jako jsou balistické vesty, prilby a jiné
ochranné prvky, bojové uniformy, batohy a dalSi pfislusenstvi pro
stfelné zbrang, napf. pouzdra na rucni zbrané a na zasobniky.

Portfolio kratkych palnych zbrani SpoleCnosti tvori predevsim pistole
a revolvery znacCky CZ a Colt. Vyroba pistoli tvori zaklad vyrobniho
portfolia Skupiny. Mezi hlavni produkty Skupiny patfi historicky
Uspesna série pistoli CZ 75 a CZ P-10, pistole CZ SHADOW 2,

CZ P-07/09, ikonicky model Colt 1911 a dale revolvery rad Python

a Anaconda.

Prostrednictvim amerického vyrobce kratkych zbrani Dan Wesson

nabizi Colt CZ Upravy populdrnich model0 revolverd a pistoli
platformy 1911.

COLT

CZGROUP

Dlouhé zbrané zahrnuji zbrané pro ozbrojené slozky (samodginné
i samonabijeci pusky, samopaly a odstielovaci pusky), jakoz i pro
komercéni uziti (zejména malorazky a kulovnice). Skupina timto
pokryva vSechny hlavni trhy s dlouhymi zbranémi.

Mezi nejprodavangjsi vyrobky patfi fada malorazek CZ 457, fada
kulovnic CZ 600, samopal CZ SCORPION EVO 3, puska CZ BREN 2,
puska Colt AR15/ M4, poloautomaticka puska Colt C20 DMR.

V nasleduijici tabulce je uvedeno rozdéleni prodanych kusU strelnych
zbrani podle typu za roky 2024 a 2023:

V ks 2024 2023 zménav %
Dlouhé zbrané 280 706 247 520 13,4 %
Kratké zbrané 353 033 373 690 -5,5 %

V prosinci 2022 Skupina podepsala smlouvu o spole¢ném podniku
(anglicky ,joint venture agreement) s madarskou statni spole¢nosti
N7 Holding Ltd. a v kvétnu 2023 byl podnik zalozen. Ve spole¢ném
podniku, Colt CZ Hungary Zrt. vlastni Skupina 51% podil a madarska
statni spolec¢nost 49% podil.

Spolecnost je koncipovana jako ,non full-function Joint Venture®,
kde veskeré hotové vyrobky jsou prodavany pouze podnikdm obou
akcionarQ. Spole¢ny podnik tak pfimo nevstupuje na koncovy trh.
Spolec¢ny podnik je odpovédny za provoz vyrobniho zavodu. Veskeré
strojni vybaveni a vyrobni prostory jsou v pronajmu na dobu deseti let
s moznosti prodlouzeni. Manazerskd odpovednost je odpovednosti
Skupiny, odpoveédnost za zakazkové naplnéni je odpovédnosti na
obou akcionart. Dlouhodobym strategickym zajmem spole¢ného
podniku je posilit Skupinovy odbyt vyrobou vojenskych dlouhych
zbrani a sluzebnich pistoli a naplnit strategicky zajem Madarské
republiky lokalizovanim vyroby ruénich palnych zbrani v Madarsku.

Tézisté vyrobniho programu je vyroba pusek CZ BREN 2 a sluzebnich
pistoli CZ P-09/P-07 a CZ P-10. Vyrobni zavod také slouzi jako
dodavatel polotovar® pro vyrobu v Ceské republice, USA a Svédsku.

VYROCNI FINANCNI
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V kveétnu 2024 dokoncila Spole¢nost akvizici 100% podilu ve
spolecnosti Sellier & Bellot.

Spolecnost Sellier & Bellot je tradicnim ceskym vyrobcem munice

a fadi se mezi nejstarsi strojirenské spole&nosti v Ceské republice

i celosvetove. Vyrobky této spoleCnosti jsou vyrabény pod ochrannou
znamkou jiz od roku 1825. Vyrobni portfolio spolec¢nosti zahrnuje
Sirokou Skalu loveckého a sportovniho streliva, streliva pro pistole

a revolvery, pusky, brokovnice a okrajovy zapal. Sellier & Bellot je
rovnéz vyznamnym dodavatelem streliva pro vojenské a policejni
slozky po celém svetée. VetsSina produkce je urCena k exportu, pficemz
nejvetsi trhy predstavuji Spojené staty a Evropa. Moderni technologie
pouzivané ve vSech fazich vyroby zarucCuji produkty nejvyssi kvality.

Soucasti aktivit spoleCnosti Sellier & Bellot je také vyvoj a vyroba
municnich stroj0 a naradi. Jiz dlouha |éta se spolecnost zabyva
vyvojem strojJ, ktery predchazi jejich samotné vyrobé. Tato
cinnost vychazi ze zkuSenosti naCerpanych za desitky let, jez
spole¢nost ziskala pri zakazkach ve vilastni firmé na provozech
munice a soucCasne pri zakazkach pro externi zakazniky z municni
i strojirenské oblasti. Hlavni smér vyvoje byl historicky zaméren na
jednoucelové vyrobni stroje pro zbrojni vyrobu, na ktery navazuje
VYVOj a vyroba modernich specialnich stroju a linek.

COLT

CZGROUP

Od roku 2023 nabizi Skupina svym zdkaznikOm prostfednictvim
dcefiné spole¢nosti swissAA malorazoveé strelivo raze 5,56 mm,

7,62 mm, 9 mm a 12,7 mm a rovnez naboje do granatometu o razi

40 mm urcené primarne pro ozbrojené slozky. Spole€nost swissAA
je referen&nim vyrobcem munice se sidlem ve Svycarsku a partnerem
Svycarskych, belgickych, némeckych a dalSich zdkaznikd z rad
ozbrojenych slozek.

Spolecnost vlastni prava k systému Mk 47 Advanced Lightweight
Grenade Launcher. Mk 47 je lehky 40mm automaticky granatomet

s integrovanym systémem fizeni palby, ktery je schopny fungovat
jako standardni automaticky granatomet nebo vyuzivat schopnost
programovatelného vybuchu v urcené vysce. Mk 47 Ize namontovat
na tfinohé stativy, vozidla, letadla nebo plavidla. Mk 47 mUze kromé
celé fady nefizenych dopadovych naboji odpalovat také chytré

40 mm granaty programovatelné na vybuch v uréené vysce
prostrednictvim vnitfniho nebo radiofrekvenéniho (RF) programovani.
Mk 47 je schopen strelby se vSemi vysokorychlostnimi 40 mm
granaty standardu NATO a poskytuje tak palebnou silu proti mékkym
a lehce obrnénym cilim.

Od srpna 2024 dodala dcefina spolecnost Colt Defence Solutions
Armadé Ceské republiky 100 tisic kus® ru&nich granatd v ramci
transferu technologii pro vyrobu ru¢nich granatt spolecnosti
Rheinmetall Waffe Munition ARGES GmbH do Ceské republiky.

V ramcové smlouve uzaviené v predchozim roce se spoleCnost

Colt CZ Defence Solutions zavazala, ze po dohodé s rakouskou
pobockou firmy Rheinmetall, spoleCnosti Rheinmetall Waffe Munition
ARGES GmbH, ptevede &ast vyroby a asemblace pfimo do Ceské
republiky. Spole¢nost Colt CZ Defence Solutions splnila vSechny
pozadavky na transfer vyroby ruénich granatd stanovenych smlouvou
s Ministerstvem obrany Ceské republiky. Podil transferu technologii
dosahl 58 % z pozadovanych 50 %.

VYROCNI FINANCNI
ZPRAVA
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Skupina dodava své vyrobky do vice nez 90 zemi po celém svéte.
Hlavnimi trhy podle kategorie zakazniky jsou trh ozbrojenych slozek
a komercni trh.

Zakaznici Skupiny na trhu ozbrojenych slozek jsou federalni, statni
nebo mistni vlady a vladni agentury, konkrétné potom prislusnici
béznych armadnich jednotek a specialnich ozbrojenych sil, prislusnici
statni a méstske policie, prislusnici pohranicni straze, pfrislusnici
vézenské sluzby a slozky maijici na starost ochranu Ustavnich Cinitel.

Hlavnim cilem Skupiny je zvySovani svého trzniho podilu na trhu
ozbrojenych slozek celosvétové, a to jako organickym rdstem,
tak i prostrednictvim akvizic. Vedeni Skupiny se domniva,

ze trh ozbrojenych slozek nabizi vzhledem k souCasné politické
a bezpecnostni situaci vétsi pfilezitosti k rdstu nez komeréni trh

Zemé, do kterych Skupina dodava vyrobky zakaznikim z rfad
ozbrojenych slozek, jsou mimo jinych:

Vojenské a poradkové jednotky: Austrélie, Kanada, Ceska

republika, Dansko, Madarsko, Jorddnsko, Malajsie, Nizozemi,

Novy Zéland, Polsko, Portugalsko, Rakousko, Rumunsko,

Slovensko, Svédsko, Svycarsko, Spanélsko, Thajsko, Ukrajina,

Spojené kralovstvi a USA v&. Agentury NSPA®.

Policejni a pohranicni Utvary: Albanie, Belgie, Brazilie, Finsko,
Francie, Dansko, Kanada, Chile, Kolumbie, Ceska republika,
N&mecko, Norsko, Recko, Indonésie, Izrael, Kera, Malajsie,
Mexiko, Polsko, Rumunsko, Singapur, Slovensko, Svédsko,
Spanélsko, Tchaj-wan, Thajsko, Vietnam a USA.

Specialni jednotky a sily: Kanada, Francie, Indonésie, Italie,
Portugalsko, Spojené kralovstvi a USA.

Soucasna bezpecnostni situace a ruska invaze na Ukrajinu prinesly
Skupiné nové prilezitosti u zdkaznik( z fad ozbrojenych slozek.

V Cervenci 2024 dvé dceriné spolecnosti Colt CZ Group SE
podepsaly smlouvy s ukrajinskou statni spolec¢nosti Ukroboronprom:
Sellier & Bellot a Ukroboronprom se dohodly na spolupraci pfi vyrobé
n&kolika typd malordZzového streliva na Ukrajiné. Ceska zbrojovka

v navaznosti na Dohodu o spole¢ném zameéru s Ukroboronprom

Z Unora téhoz roku podepsala smlouvu o transferu technologie

pro montaz pusek CZ BREN 2 na Ukrajiné. Zaklady téchto projektd
byly polozeny na Prvnim mezinarodnim féru obranného primysilu,
které se konalo v zari 2023 v Kyjeve a na némz spolupracovalo
ukrajinské Ministerstvo strategického prdmyslu, Ministerstvo obrany

a Ministerstvo zahraniCnich véci, za UCasti 252 spoleCnosti z vice nez
30 zemi.

a zajisténi globalni i regionalni bezpecnosti je zaroven v souladu
se strategii udrzitelného rozvoje. Mezi klicové zakazniky z fad ozbrojenych slozek se fadi Agentura
NATO pro podporu a potizovani (NSPA) , ministerstva obrany

v Ceské republice, Spané&lsku, Dansku, Nizozemi, Rakousku,
Rumunsku a Vietnamu. Spole¢nost dale dodava ministerstvim
vnitra v nasledujicich zemich - Ceska republika, Slovensko,
Polsko, Belgie, Dansko, Norsko, Finsko, Francie, Polsko, Rakousko,

Rumunsko, Taiwan, Svédsko, Ukrajina a Vietnam.

V ramci strategie posilovani své pozice na trhu ozbrojenych slozek
hodla Skupina zuzitkovat své mnohaleté zkuSenosti a diky svym
akvizicim vyrobc0 munice chce nabizet komplexni feSeni v oblasti
strelnych zbrani, jejich pfrislusenstvi a munice.

* NATO Support and Procurement Agency

COLT VYROCNI FINANCNI
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Komercni trh zahrnuje zbrané a munici na osobni obranu, loy,
sportovni stfelbu a dalsi komercni pouziti. Mezi komercni zakazniky
se fadi myslivci a outdoorovi fanousci, sportovni a hobby strelci,
vCetné téch, ktefi se UCastni soutézi poradanych IPSC, USPSA, IDPA

i dalSich soutézi, jako jsou rizné soutéze s malorazkami a kulovnicemi.
Kategorie komerénich zakaznik( zahrnuje také ty, ktefi nakupuiji
zbrané pro svoji osobni obranu.

Distribuce

Skupina prodava své produkty predevsim prostrednictvim
velkoobchodnikd a distributord. U zakaznikd z fad ozbrojenych slozek
se Ucastni zpravidla verejnych vybérovych fizeni. Colt CZ provozuje tfi
firemni maloobchodni prodejny v Ceské republice a e-shop. Skupina
se pravidelné U&astni vyznamnych veletrhd zamérenych na komeréni
trh i ozbrojené slozky a organizuje i vlastni aktivity, nékteré z nich
online. Dlouhodobé podporuje sportovni strelbu prostrednictvim
podpory zavodU, mezinarodnich mistrovstvi, organizaci IPSC a USPSA
i vlastnich stfeleckych tymU nebo jednotlive.

Colt CZ provozuje online konfigurator zbrani CZ, ktery zakaznikim
umoznuje individualné nakonfigurovat zbrané CZ prfimo z telefonu
nebo pocitace. Konfigurator slouzi zakaznikOm v sedmi zemich
sv&ta, konkrétné v Ceské republice, na Slovensku, v Polsku,

ve Francii, v Rakousku, v Némecku a v USA.

Skupina hodla pokraCovat v rozsirovani klicovych oblasti vyvoje

a vyroby tradi¢nich palnych zbrani, zbrafovych systémud a munice
prostrednictvim dalSich akvizic. Cilem je rozsifit pUsobnost
Skupiny jak z hlediska produktu, tak geograficky, zejména

v oblasti dodavek pro ozbrojené slozky, jako jsou armada a policie.
Skupina se také zaméruje na akvizic¢ni prilezitosti v pribuznych
oblastech, zejména téch, které vyuzivaji moderni technologie,
jako je optika, optoelektronika a dalsi moderni pfislusenstvi

pro palné zbrané. Novym trendem, ktery Skupina sleduje,

je zavadéni autonomnich zbranovych systému a dalkove
ovladanych zbranovych stanic v ozbrojenych slozkach.

Na komerc¢nim trhu Skupina nadéle sleduje akvizi¢ni

prilezitosti, v€etné neletalnich a méné letalnich zbrani.

Technologie a inovace jsou klicovym faktorem pro obchodni
Uspech Skupiny a hnaci silou vSeho, co délame. Vyzkum a vyvoj
(R&D) aplikujeme u kazdé z nasich znacek, s globalni koordinaci

a s cilem vytvaret nové produkty a sluzby pro zakazniky pozaduijici
nasich aktivit v oblasti vyzkumu a vyvoje — at uz samostatné nebo
ve spolupraci s partnery - je jednou z nasSich nejvyssich priorit.

Skupina aktivné investuje do R&D, aby rozsifila své produktové
portfolio a zaroven kontinualné zvysovala inovativnost novych
produkty, zkratila inovacni cyklus a uvadéla na trh produkty

s nejmodernéjsSimi technologiemi a funkcemi v jejich
kategoriich. V roce 2024 Cinily vydaje Skupiny na vyzkum

a vyvoj cca 332 milionU KE.

Zakladem R&D aktivit je zkuseny tym odborniky - v roce 2024
pracovalo ve vyzkumu a vyvoji a souvisejicich technickych funkcich
primeérné 139 zaméstnancy, ktefi jsou z velké &asti zaméstnanci
nasich dcerinych spolecnosti vyrabéjicich zbrané (Unhersky Brod,
West Hartford, Kitchener). Dalsi tymy R&D specialistd jsou zamérené
na vyvoj inovativnich feseni v oblasti munice (swissAA v Dullikenu)

a prisludenstvi (Spuhr i Dalby v Loddekdpinge ve Svédsku). Skupina
Colt CZ je zaroven vlastnikem podilu ve vyzkumné spolecnosti
CARDAM, ktera je spoluvlastnéna Fyzikalnim Ustavem Akademie véd
Ceské republiky a zprostfedkovava Skupiné pFistup k nejmoderngjgim
védeckym poznatkdm, predevsim v oblasti vyzkumu a vyvoje
materialu.

Rozsah expertizy naseho R&D tymu saha od konstruktéry, pres
specialisty na materialy, matematiky az po zkusené vedouci
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projektd a tymy vyvojovych zkuseben. Nasim cilem v dalSich

letech je tym dale rozSirovat a doplnovat potrebné kompetence

pfi zachovani zdravého poméru zkusenych odbornikd a mladych
perspektivnich inzenyrd. Cinnost nasich vyzkumnych a vyvojovych
tym0U je podporena nejmodernéjsimi prostredky jak pro virtualni, tak
fyzickou vyzkumnou préaci. Do technologii a zarizeni pro R&D hodla
Skupina i nadale prioritné investovat, s cilem upevnit svoji pozici
technologického leadera.

Hlavnim cilem vyzkumu a vyvoje je poskytnout zdkaznikOm jasny
argument pri rozhodovani zda koupit a zaroven stéle zlepSovat
spolehlivost, funkcnost, kvalitu, bezpecnost a zivotnost vyrobka.

CZGROUP

Mezi hlavni smeéry vyzkumu a vyvoje Skupiny patfi:

Vyvoj produktd s dirazem na pridanou hodnotu pro zakaznika.
PFi vyvoji produktd se snazime maximalné vyuzivat synergie

ve formé platformizace a vysokou miru modularity vyrobkd
umoznuijici rychlé rozsifrovani nasich produktovych rad o nové
varianty.

Vyvoj postupU a algoritmui pro matematické simulace s cilem
optimalizovat jejich vlastnosti a zkratit proces vyvoje novych
produkty, véetné vyuziti prostiedkd umélé inteligence (Al)

v pro vyzkum a vyvoj novych technologii a materialU.

Optimalizace navrhu vyrobkd pro nové technologické postupy,
jako napt. aditivni vyroba.

Prvky konceptu Industry 4.0 se zamérenim na automatizaci
vyrobniho postupu. V této oblasti vyuzivame sdileni know-how
mezi jednotlivymi spole¢nostmi — napriklad Cerpame z unikatnich
zkusSenosti spoleCnosti Spuhr pro projekty pokrocilé automatizace
v nejvétsich vyrobnich spoleCnostech Skupiny.

VYROCNI FINANCNI
ZPRAVA
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INOVACE VE VYROBE A NEJVYSSI DENNI
PRODUKCE ZAPALEK V EVROPE

Perkusni zapalky tvorily zakladni pilif spoleCnosti od jejiho zalozeni. Ve 30. letech
19. stoleti Bellot vynalezl postup, jak zvysit produktivitu prace pfi jejich vyrobé,
béhem néjz se najednou naplnilo 100 kaliskd zapalkovou slozi, ktera se pak
najednou ve vsech 100 kaliScich zalisovala. Zaved| také pouzivani lisu, ktery
vyrobu perkusnich zapalek v byvalé vinicné usedlosti na jeden zdvih vysekl rondel, vytahl kaliSek a zaroven jej ustrihl na presnou

na prazskeé Parukarce, kterou zakoupil zdatny délku. V roce 1835 mély obé tovarny Sellier & Bellot (v Praze a Schonebecku)
obchodnik Sellier. nejvyssi denni kapacitu vyroby zapalek v Evropé, ne-li dokonce na svete.

ZALOZENI SELLIER & BELLOT

Spolec¢nost Sellier & Bellot byla zalozena

5. srpna 1825 dvéma Francouzi Louisem Sellierem

a Nicolasem Bellotem. V té dobé byl jiz Bellot
uznavanym odbornikem na vyrobu perkusnich
zapalek. Po svém prijezdu do Prahy uved| do provozu

i S 4:“2}

ROZSIRENI VYROBY O NABOJE
S OKRAJOVYM ZAPALEM
A KOLICKOVOU ZAPALKOU

V poloviné 50. let 19. stoleti se vyroba rozsifila
o naboje Flobert s okrajovym zapalem a revolverové

ZALOZENI AKCIOVE
SPOLECNOSTI

Dne 10. brezna 1873 byla notarskym zapisem
oficidlné zalozena nova akciova spolecnost

s nazvem , Akciova spolecnost pro vyrobu zapalek,
naboju a krouzkl, drive Sellier & Bellot®,

naboje Lefaucheux s kolickovou zapalkou. Francouzsti
puskari si uvedomili, ze vynalez perkusniho zapalu
vytvoril podminky pro strelivo, které se vklada primo
do nabojové komory, a tak zkombinovali zapalku,
vymetnou napln a strelu v jeden celek.

VYROBA NA MIRU
PRO ARMADU A POLICII

PRESUN TOVARNY Z PRAHY
DO VLASIMI

Spolecnost Sellier & Bellot, jakozto dUvéryhodny

COLT

dodavatel pro zakazniky z fad ozbrojenych slozek,
vyvinula v Uzké spolupraci s Ceskoslovenskymi
vojenskymi a policejnimi slozkami specialni naboje
do ruénich palnych zbrani.

CZGROUP

V dusledku stale se zvysuijici potfeby navyseni
vyrobnich kapacit a nemoznosti dalsi expanze
vyrobnich prostor prazské tovarny, se spolec¢nost
Sellier & Bellot v roce 1936 presunula do Vlasimi.
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NONTOX NABOJE

SpoleCnost Sellier & Bellot vynalezla a nechala si patentovat specialni NONTOX
naboje. Zakladni charakteristikou NONTOX zapalky je specialni slozeni bez podilu nontox
tézkych kovy, diky kterému se po vystrelu neuvolnuji Zzadné skodlivé zplodiny

Sellier & Bellot, vyznamny vyrobce vojenskych nabojd,
Uspesne splnil prisné standardy NATO. V roce 2005
byl ve spolec¢nosti proveden audit, ktery mél za cil
oveérit, zda systém jakosti splfiuje pozadavky normy

(napr. olovo nebo rtut). Je Setrnd k Zivotnimu prostredi, neohrozuje zdravi stielce 2 O O 2 AQAP (standardd NATO). Spolec¢nost obdrzela
a neznecistuje zbrar. NONTOX naboje predstavuji jedineé¢nou patentovanou inovaci. certifikdt COS 051622 (AQAP 2010) a ISO 9001.

ELITNI STRELCI VITEZI
S BROKOVYMI NABOJI
SELLIER & BELLOT

Elitni strelci ziskavaiji s brokovymi naboji Sellier & Bellot
nejcennegjsi medaile na prestiznich svétovych soutézich,
vCetneé mistrovstvi sveta a olympijskych her.

CLEN SKUPINY CBC

V breznu roku 2009 spojila spolecnost Sellier & Bellot

sily s brazilskou skupinou CBC, ktera je vyznamnym

svetovym vyrobcem streliva. Tim se zacala psat nova
"+ kapitola vlastnictvi spoleénosti.

CLEN COLT CZ GROUP

V kvetnu 2024 se spolecnost Sellier & Bellot stala

ROZSIROVANI VYROBY

COLT
CZGROUP

A POKRACUJICI INOVACE

Vyroba nadale roste, prficemz prodeje jsou primarné
zameéreny na Evropskou unii a USA. RozSifuje se skala
loveckého streliva a streliva pro presnou tercovou

strelbu, jsou nabizeny nové raze a bezolovnaté strely.

24 CZGROUP

¢lenem skupiny Colt CZ Group SE, ktera je spolec¢né
se svymi dcefinymi spole¢nostmi jednim z prednich
svétovych vyrobcU ruénich palnych zbrani a munice
pro ozbrojené slozky, osobni obranu, lov, sportovni
strelbu a dalsi komercni vyuziti.
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Celkové vynosy Skupiny za rok 2024 vzrostly oproti roku 2023

0 50,6 % na Castku 22,4 mid. K&. Narust prodeju byl zaznamenan
predevsim v segmentu ozbrojenych slozek, ale i v komerénim
segmentu a rovnez ve vSech klicovych regionech véetné komercniho
trhu v USA. Vynosy byly rovnéz ovlivneny konsolidaci akvizice

Sellier & Bellot od 16. kvétna 2024.

Vynosy v CR za rok 2024 vzrostly o0 68,9 % na 4,4 mid. K&.

Meziro&ni nardst prodejd v Ceské republice souvisi s dodavkami
Ministerstvu obrany CR, v&etné& granatd Armadé CR, s dodavkami
spojenymi s pomoci Ukrajiné a vyznamné také s konsolidaci akvizice
Sellier & Bellot. Vynosy z prodej0 ve Spojenych statech vzrostly v roce
2024 meziro¢né o 41,1 % na 8,8 mld. K& diky konsolidaci vynosU
akvizice Sellier & Bellot od 16. kvetna 2024 a rovnez diky vySSim prodeiji
zbrani na komercnim trhu, ktery nicméné stale zaostava za oCekavanim
Spolecnosti z hlediska ziskovosti. Vynosy realizované v Kanadée v roce
2024 Cinily 1,1 mld. K&, coz je mezirocnée o 48,5 % méne, vlivem
vysoké srovnavaci baze (jednorazové zakazky pro kanadskou viadu

v pfedchozim roce spojené s pomoci Ukrajiné) a sezénnosti dodavek
pro kanadské ozbrojené slozky. Vynosy dosazené v Evropé

(vyjma CR) za rok 2024 se meziro&né& zvysily o 2197 % na 6,2 mid. K&
diky konsolidaci vynosU akvizic v oblasti munice, tzn. spole¢nosti
Sellier & Bellot od 16. kvétna 2024 a spoleCnosti swissAA

ve Svycarsku, kterou Skupina koupila v &ervnu 2023.

CZGROUP

Vynosy dosazené v Africe poklesly v roce 2024 o 4,8 % na 1770 mil. KE.
Vynosy Vv Asii v roce 2024 poklesly o 16,9 % na hodnotu 940,3 mil. K&
z ddvodu realizace vetsich zakdzek v segmentu ozbrojenych slozek
v predchozim roce. Colt CZ nove vykazuje region Latinska Amerika,
kde prodeje v roce 2024 Cinily 573,9 mil. K&, mezirocne o 48,8 %
vice. Vynosy z prodej0 do ostatnich ¢asti svéta dosahly v roce 2024
hodnoty 77,5 mil. K€ a mezirocné poklesly o 18,7 %.

Prijmy Skupiny ve sledovanych obdobich podle regionu:

V tis. KC Za rok koncici 31. prosincem 2024  Za rok koncici 31. prosincem 2023 Zména v % Podil na celkovych vynosech 2024 v %
CR 4 425 720 2 621 059 689 % 19,8 %
USA 8 846 458 6 269 821 411 % 39,5 %
Kanada 1148 745 2 231 391 -48,5 % 51 %
Evropa (vyjma CR) 6186 178 1 935 068 2197 % 27,6 %
Afrika 176 984 185 994 -4.8 % 0,8 %
Asie 940 284 1131 068 169 % 4,2 %
Latinskd Amerika 573 949 385 842 48.8 % 2,6 %
Ostatni 77 474 95 338 -18,7 % 0,4 %
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a. Segment palnych zbrani a prisluSenstvi Segment palnych zbrani
a prislusenstvi zahrnuje vyvoj, vyrobu, montaz a prodej strelnych
zbrani, taktického pfislusenstvi a optickych montaznich reseni
pro ozbrojené slozky, osobni obranu, lov, sportovni strelbu a dalsi
komercni vyuziti.

V roce 2024 doslo k narUstu prodejd poctu zbrani, a to celkem

0 2,0 % na 633 739 kusuU. VySSi prodeje zaznamenaly dlouhé palné
zbranég, které meziro¢né vzrostly o 13,4 % na 280 706 kusuU, zatimco
prodeje kratkych zbrani vykazaly mirny pokles mezirocné o 5,5 %.
Spolecnost déle registruje oziveni amerického komercniho trhu,
které je nicméneé slabsi, nezli bylo ocekavano.

Pocet prodanych zbrani podle typu:

Za rok koncici Za rok koncici

V ks 31. prosincem  31. prosincem Zména v %
2024 2023

Dlouhé palné zbrané 280 706 247 520 13,4 %

Kratké palné zbrané 353 033 373 690 -5,5 %

Vynosy segmentu palnych zbrani a prislusenstvi v roce 2024 Cinily
15,4 mld. K&, predevsim diky r0stu poctu prodanych dlouhych zbrani
a pfiznivému prodejnimu mixu.

b. Segment munice Segment munice zahrnuje vyvoj, vyrobu a prodej
malorazného streliva véetné naboji do pistoli a pusek a také
brokovych naboju pro lov, sportovni strelbu, ozbrojené slozky,

a vyrobu a prodej granatU a dalSiho vojenského materialu. Dale
do segmentu munice patfi vyvoj a vyroba municnich stroj0 a naradi.

Do segmentu munice SpoleCnost fadi vynosy dcerinych spolecnosti
Sellier & Bellot (od 16. kvétna 2024), swissAA a prislusnou ¢ast
vynosU spolecnosti Colt CZ Defence Solutions. V nove vykazovaném
segmentu munice Spoleénost v roce 2024 dosahla vynosU

ve vysi 6,9 mid. KE.

EBITDA a upravena EBITDA®

Ukazatel EBITDA Skupiny se v roce 2024 zvysil ve srovnani s rokem
2023 0 30,6 % na 3,5 mid. K&, a to zejména z divodu organického
ristu prodeju, uréitému oziveni komeréniho trhu v USA, lepSimu
prodejnimu mixu vyrobkd s vyssi pridanou hodnotou (vyssi podil
zakazek v segmentu ozbrojenych slozek) a rovnéz konsolidaci
nové akvizice Sellier & Bellot od 16. kvetna 2024.

Ukazatel EBITDA upraveny o mimoradné polozky v roce 2024 dosahl
vyse 4,6 mld. K&, coz je o 50,9 % vice nez v roce 2023. Nejvetsi
mimoradnou polozku predstavovaly naklady spojené s Uhradami
vazanymi na akcie v souvislosti se zaméstnaneckym opc&nim
planem a déle jednorazové vydaje spojené s akvizici spoleCnosti
Sellier & Bellot, tzn. precenéni zasob a hedging komodit.

Zisk pred zdanénim

Zisk Skupiny pred zdanénim se v roce 2024 meziro¢né snizil 0 45,0 %
a dosahl hodnoty 1,4 mld. K¢&, a to vlivem vysledku z financnich
operaci, ndkladd spojenych s Uhradami vazanymi na akcie v souvislosti
se zaméstnaneckym op&nim planem, nardstem odpisU a amortizace
souvisejici s akvizici Sellier & Bellot a pfecenenim zasob také
souvisejicim s touto akvizici.

® V roce 2024 byla EBITDA upravena o mimoradné jednorazové naklady spojené

s nerealizovanymi akvizicemi a legacy naklady spojenymi s akvizicemi, Uhradami vazanymi
na akcie v souvislosti se zaméstnaneckym opcnim planem, jednorazové vydaje souvisejici
s akvizici Sellier & Bellot — pfecenéni zasob a hedging komodit a naklady spojenymi se
zmarenymi investicemi, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim a tvorbou
hodnoty v daném obdobi. V roce 2023 byla EBITDA upravena o mimoradné jednorazové
naklady spojené s nerealizovanymi akvizicemi a Uhradami vazanymi na akcie v souvislosti
se zamestnaneckym opcnim planem, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim
a tvorbou hodnoty v daném obdobi.
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Zisk za obdobi po zdanéni a upraveny zisk za obdobi®
Zisk za UCetni obdobi po zdanéni (Cisty zisk) za rok 2024 se

ve srovnani s rokem 2023 snizil o 48,9 % a dosahl hodnoty

1 044,6 mil. K&, a to vlivem vysledku z finanCnich operaci,

nakladd spojenych s Uhradami vazanymi na akcie v souvislosti se
zaméstnaneckym opcnim planem, narbstem odpis® a amortizace
souvisejici s akvizici Sellier & Bellot a precenénim zasob také
souvisejicim s touto akvizici.

Cisty zisk upraveny o mimoradné polozky v roce 2024 poklesl o 5,7 %
ve srovnani s Cistym ziskem upravenym o mimoradné polozky v roce
2023 a dosahl hodnoty 1,9 mid. KE.

Investice

Kapitalové vydaje Skupiny v roce 2024 dosahly hodnoty 921 mil. K¢,
mezirocne o 04 % méné. Kapitalové vydaje Skupiny v roce 2024
predstavovaly 4,1% podil z celkovych vynosuU za sledované obdobi,
coz je méné nezli publikovany vyhled na rok 2024. To bylo zpUsobeno
posunutim platebniho harmonogramu u nekterych investic

do prvniho Ctvrtleti 2025. Priblizné 63 % investic smérovalo

do Ceské republiky, 24 % do Severni Ameriky a zbytek

do spole&nosti v ostatnich zemich, zejména do Svycarska.

V prosinci 2021 schvalila SpoleCnost navrh Akciového programu
spolec¢nosti Colt CZ Group SE (dale jen ,,Akciovy program®),

ktery byl zpracovan v souladu s Politikou odménovani schvalenou
valnou hromadou Spolecnosti dne 22. 6. 2021. Zakladni parametry
Akciového programu jsou nasledujici:

celkovy pocet opci na akcie urcenych k pridéleni ¢ini 3 373 000 ks,
podle schvaleného ramce Akciového programu spoleCnosti
navrhuje kandidaty dozorci radé ke schvaleni predstavenstvo
Colt CZ,
Akciovy program pocita s emisi novych akcii.
Opce mohou byt vestovany po splnéni danych podminek,
a to 15 % opci v obdobi od 06/2022 do 06/2024, 35 % opci
k 06/2024 po spinéni cile 1 a 50 % opci po splnéni cile 2.
Cile akciového programu jsou nasleduijici:

Cil 1. Dosazeni konsolidovaného ukazatele EBITDA v hodnoté
275 mil. USD za obdobi 2021-2023.
Cil 2. Dosazeni nasledujicich cild k 31. prosince 2025:

Konsolidované vynosy minimalneé 1 miliardu EUR
Konsolidovany ukazatel EBITDA minimalne 200 mil. EUR
Cisty pakovy pomér (net leverage ratio) méné jak 3,5x

K 31. prosinci 2024 bylo pridéleno 74 zaméstnancdm Skupiny celkem
2 681 455 akcii. Pri alokaci akciovych opci je kazdy kandidat zarazen
do jedné z Urovni alokace (4. tier) podle Urovné své manazerské
odpovednosti.

Dne 3. Cervence 2024 doslo v ramci Akciového programu k vyporadani
tranSe 1-4 ve vysSi 1 735 100 kusU zaméstnaneckych opci. Drzitelé opci
vyuzili prava koupit akcie Spolecnosti za nominalni hodnotu ve vysi
0,1 K&. Tyto akcie byly SpoleCnosti emitovany dne 26. Cervna 2024.

K 31. prosinci 2024 Cini hodnota alokovanych a nevyporadanych opci
946 355.

¢V roce 2024 byl vysledek hospodareni upraven o mimoradné jednorazové naklady
spojené s nerealizovanymi akvizicemi a legacy naklady spojenymi s akvizicemi, Uhradami
vazané na akcie v souvislosti se zaméstnaneckym opc&nim planem, jednorazové vydaje
souvisejici s akvizici Sellier & Bellot — precenéni zasob a naklady na emisi dluhopist

a bankovni poplatky souvisejici s akvizicnim Uvérem, naklady na zmarené investice, které
obecné nesouviseji s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi. V roce
2023 byl Cisty zisk upraven o mimoradné jednorazové naklady spojené s nerealizovanymi
akvizicemi, Uhradami vazanymi na akcie v souvislosti se zaméstnaneckym opcnim planem,
naklady na emisi dluhopisU a bankovni poplatky spojené s akvizi¢nim Uvérem a o negativni
goodwill v souvislosti s akvizici spoleCnosti swissAA, které obecné nesouviseji s béznym
hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.
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COLT

V roce 2025 vidi Colt CZ vyznamné globalni obchodni prilezitosti
v segmentu ozbrojenych slozek. Spoluprace s Clenskymi zemémi
NATO, EU a s Agenturou NATO pro podporu a pofizovani (NSPA)
zUstava hlavni prioritou, prestoze Skupina vnima zvysujici se
ptilezitosti na dal$ich trzich, pfedevsim v Asii. Usp&chy v tendrech
a realizace ziskanych zakazek bez zdrzeni jsou dalsimi predpoklady
pro naplnéni vyhledu.

V roce 2025 chce Spolec¢nost klast diraz na udrzeni ziskovosti

v segmentu palnych zbrani prostfednictvim lepsi a efektivngjsi
nakladové kontroly, a to zejména v USA. Pro americky trh se pripravuji
nové produkty znacek CZ i Colt, které jsou klicové pro dalsi rdst

na tomto trhu.

Mezi hlavni rizika naplnéni vyhledu na rok 2025 patfi: a. zhorSeni
situace na komerc¢nim trhu v USA v kombinaci s globalnim
ekonomickym vyvojem, b. zpozdéni v realizaci vyznamnych zakazek,
c. zdrzeni pti uvadéni novych produktd na trh a c. nepfiznivy

vyvoj ménovych kurzU, které ovliviuji prepocet do KE&. Naopak

dalsi prilezitosti ve vyhledu prfedstavuiji a. potencialni nové velké
kontrakty, pokud by se podafrila jejich realizace jiz v roce 2025

a b. vliv preprodeju vyrobkl jinych producentu.

CZGROUP

S ohledem na vysSe uvedené skutecnosti predklada Skupina
nasledujici vyhled na rok 2025:

Colt CZ Group

Vynosy 25 (+/- 7 %) +12 %

Upravend EBITDA 55 (+/- 7 %) +20 %

Vzhledem k sezénni distribuci finan&nich vysledkl, které je ovlivhéna
harmonogramem velkych zakazek v segmentu ozbrojenych slozek,
se vedeni SpoleCnosti rozhodlo prezentovat indikativni vyhled na
rok 2025 v rozlozeni na jednotliva Ctvrtleti.

Vynosy 52 6,3 6 75 25

Upravena EBITDA 10 15 1,3 1,7 5,5

Kapitalové vydaje Skupiny v roce 2025 by mohly dosahnout

1,1-1,3 mld. K&, coz odpovida hodnoté kolem 5 % z oCekavanych
celkovych vynosuU v roce 2025 a je tak v souladu se stfednédobym
cilem Skupiny.

Navrh vyplaty dividendy

Spole¢nost navrhne valné hromadé vyplatu dividendy za rok
2024 ve vysi priblizné 847 mil. K& (15 K& na akcii). Dale planuje
predstavenstvo SpolecCnosti alokovat dalSich 847 mil. K& na
zpetny odkup akcii, coz predstavuje ekvivalent 1,15 milionu akcii
pri souCasné trzni cené.

Navrhovana distribuce zisku bude rozdélena rovnomérne — 50 %
formou dividendy v penézich a 50 % prostrednictvim zpétného
odkupu akcii. Tento pfristup odrazi nas zavazek k tvorbé hodnoty
pro akcionare. SpoleCnost planuje ponechat si vykoupené akcie
pro dalSi transakce. Navrh rozdéleni zisku podléha schvaleni
valnou hromadou, jez se bude konat do konce prvniho pololeti
2025. Dalsi terminy harmonogramu rozdéleni zisku budou
oznameny v prubéhu roku 2025.
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Colt, ikonickd znacka a jeden z prednich svétovych vyrobcuU stfelnych zbrani, své vyrobky
dodavéa ozbrojenym slozkam i komerénim zakaznikim po celém svéteé jiz od roku

Jeho legendarnim puskam dOvéruji armady a policejni slozky v desitkach zemi.

Po celé generace Colt urCoval trendy v presnosti a spolehlivosti ve svété revolver(. V roce 2024
se na trh vratily tfi legendarni modely — modernizované, ale vérné svym korendm. At uz jste
lovec, dobrodruh milujici pfirodu, nebo zastance skrytého noseni zbrani, modely ,

a nabizeji bezkonkurencni femesiné zpracovani a silu. Tyto revolvery,

které definuje sila, odolnost a vSestrannost, jsou pfipraveny zvladnout jakoukoliv vyzvu.

Spole¢nost Colt se v loriském roce, v navaznosti na svUj program inovaci, zamérila také
na rozsireni nabidky pro armadu. Poté, co ziskala prava dusSevniho vlastnictvi k
od spolecnosti General Dynamics, se soustredila na zavedeni vyroby
a zdokonaleni celého systému. Prvni dodavka granatometU vyrobenych spoleénosti Colt bude
pripravena v roce 2025. Colt zaroven spolupracuje se stavajicimi uzivateli tohoto systému

v USA, Austrdlii, Izraeli, [tali, Omanu a Spojenych arabskych emiratech.

v
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Obchodni firma:

Colt CZ Group SE

Pravni forma:

evropska spolecnost
(Societas Europaea — SE)

Sidlo:

namésti Republiky 2090/3a,
110 OO0 Praha 1

Obchodni rejstrik:

vedeny Méstskym soudem v Praze,
oddil H, vlozka 962

ICO: 291 51 961
DIC: CZ29151961
LEI: 3157000990GR61YDGF96

Telefonni Cislo:

+420 222 814 617

E-mail:

info@coltczgroup.com

Datum zalozen:

2013

Web:

www.coltczgroup.com

COLT

CZGROUP

Predmeétem podnikani Spolecnosti podle ¢lanku 2 stanov Colt CZ je:

a) sprava vlastniho majetku, b) vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v pfilohach 1 az 3 zivhostenského zakona &. 455/1991 Sb., ve znéni
pozdéjSich predpisy, v rozsahu obor0 ¢innosti: zprostredkovani
obchodu a sluzeb, velkoobchod a maloobchod, poradenska

a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudku.

SpoleCnost nema zadnou pobocku ani jinou organizacni Cast
nebo Ucast v zahranici.

Informace o aktivitach v oblasti ochrany zivotniho prostredi
a pracovnépravnich vztazich podle zakona o Ucetnictvi jsou
soucasti kapitoly 5. Konsolidované zpravy o udrzitelnosti.

Popis politiky rozmanitosti uplatriované na vedouci organ emitenta
je soucasti kapitoly 5. Konsolidovana zprava o udrzitelnosti.
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SPOLECNOSTI BEZ AKTIV

COLT

CZGROUP

Colt CZ Group SE
291 51 961
Ceska republika

T
100 %

'

T
100 %

v

Colt CZ Defence
Solutions s.r.o.

291 51 961
Ceska republika

Ceska zbrojovka a.s.
463 45 965
Ceska republika

CZ Brasil LTDA
NIRE N
42205006854
Brazilie

T
100 %

¥

Colt CZ Insurance
Limited
72331
Guernsey

Ceska zbrojovka a.s.
Niederlassung

Deutschland
Némecko

ZBROJOVKA
BRNO, s.r.o.

269 28 787
Ceské republika

CZ-Slovensko s.r.o.
31588 816
Slovensko

CARDAM s.r.o.
054 37 032
Ceska republika

1
1
i
= 49 % =
1
1
1
1

Latin America
Holding, a.s.
045 39 419

Ceské republika

100 %

100 %

100 %

33 %

100 %

EG-CZ Academy
850-018-052
Francie

Spuhr i Dalby AB
556723-8372
Svédsko

T
100 %

'

Colt CZ Group

International s.r.o.

072 05 392
Ceska republika

i

= 20 % =

<4 100 % =

Colt Cz
Hungary Zrt.

03-10-100692
Madarsko

< 51% —

T
100 %

¥

swissAA Holding AG
CHE-218.092.959

Svycarsko

aaltech GmbH
ATU65121815 <
Rakousko

laltech s.r.l.
MI1925073 S ol
[talie

galtech AG
DE294343875 aa
Némecko

saltech AG
CHE-109.551.583 <
Svycarsko

haltech kft.
19-09-001318 <
Madarsko

S-Pyrotech kft.
19-09-517394 <
Madarsko

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

T
100 %

v

CZG VIB s.r.o.
072 05 520
Ceské republika

2499 %

¥

T
100 %

'

Colt CZ Group North
America, Inc.

83-2954264
USA

VIBROM spol. s.r.o.

260 08 203
Ceska republika

Colt‘s Manufacturing
Company LLC

42-1589139
USA

Colt Canada
Corporation

98-0435534
Nové Skotsko, Kanada

CZ-USA
77-0445408
USA

Four Horses Apparel,
Inc.

92-1550817
USA

Colt Electro Optics,
LLC

33-2108553
USA

Colt Admin, LLC
33-2157934
USA

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

T
100 %

¥

Sellier & Bellot Int. a.s.

194 17 772
Ceska republika

100 %

¥

1
100 %

'

EHC-4M, SE
037 97 198
Ceské republika

100 %

'

Sellier & Bellot a.s.
289 82 347
Ceska republika

4M SYSTEMS a.s.
036 70 091
Ceska republika

I
100 %

v

Sellier & Bellot
Trade a.s.

63079 721
Ceské republika
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COLT
CZDEFENCE
SOLUTIONS

Spole&nost Colt CZ Defence Solutions, zalozena v roce 1993 v Ceské republice, se specializuje
na mezinarodni obchod s vojenskym materidlem a munici pro ozbrojené slozky. Poskytuje

také sluzby v oblasti skoleni, vycviku a podpory v pribéhu celého Zivotniho cyklu dodavanych
vyrobkd a technologii. Jejim hlavnim zakaznikem je Armada Ceské republiky, které spole&nost
Colt CZ Defence Solutions dodala napriklad munici pro bojové letouny Gripen a pumy Mk 82.
Hlavni obchodni ¢innost spolecnosti predstavuje munice raze 40 mm pro granatomety,

rucni granaty a pyrotechnika pouzivana péchotou.

V roce 2024 spole&nost Colt CZ Defence Solutions Uspé&sné prenesla do Ceské republiky
technologii vyroby strepinovych rucnich granati SplHGr 85 od rakouské spoleénosti
Rheinmetall ARGES. Tento proces zahrnoval instalaci a spusténi nové vyrobni linky a také
zajisténi vSech komponentd potifebnych pro vyrobu. V roce 2024 dodala spoleénost

Colt CZ Defence Solutions Armadé CR 100 000 kusd t&chto granatd. Do roku 2027 ji doda
az 500 000 kusU ruénich granatd vyrobenych v Ceské republice, pfi¢emz zapojeni domaciho

prumyslu v soucasnosti dosahuje 60 %.

\lyroba stfepinovych ruénich granatd SplHGr 85 v Ceské republice
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Zasady spravy a fizeni Spolecnosti jsou v souladu s platnymi zakony,
vCetné zakona o obchodnich korporacich. Podle ceského prava
neni Spolecnost povinna dodrzovat zadny kodex spravy a fizeni
spolec¢nosti.

Spole¢nost se od svého vstupu na burzu pfihlasila k dodrzovani

Kodexu sprévy a fizeni spole¢nosti CR 2018 (,kodex CG“)” na Colt CZ: Pan René Hole&ek, jenz je mistopredsedou dozordi rady,
zakladé zasady ,dodrzuj nebo vysvetli€, coz znamena, Ze spolecnost pUsobi jako ¢len volenych organd ve vice nez ¢tyrech obchodnich
bud dodrzuje kodex CG, nebo vysvétluje, pro¢ nedodrzuje urcita korporacich. Spole&nost nepovazuje tyto pozice za stfet zajmo.
pravidla kodexu CG. Spolec¢nost v roce 2024 k datu této vyrocni

financni zpravy dodrzoval veskera ustanoveni kodexu CG, s vyjimkou Pan Lubomir Kovarik, ktery je mistopredsedou dozorci rady,
nasledujicich pravidel: pUsobi jako ¢len volenych organU ve vice nez Ctyfech obchodnich

korporacich, nekterych z nich spojenych s majoritnim viastnikem
Spolecnosti. SpoleCnost nepovazuje tyto pozice za stret zajma.

Pani Jana RUzickova, ktera je Clenkou dozorcéi rady, pUsobi jako

Colt CZ: Stanovy SpoleCnosti umoznuji, aby se na valné hromadé ¢lenka volenych organC ve vice nez ¢tyfech obchodnich korporacich
hlasovalo formou per rollam. Spole€nost zavedla tento zpUsob spojenych s majoritnim vlastnikem Spolecnosti. Spolecnost
hlasovani jako jedno z opatreni v reakci na Sifeni nemoci covid-19. nepovazuje tyto pozice za stfet zaima.

| pfi rozhodovani akcionafd mimo zasedani valné hromady bude
Spolec¢nost Setfit akcionarskych prav a zaruci vSem akcionarOm

jejich plnou rea_llzaCI' Vsecfhr}y valne hrclm?ady v roce 2024, 7 Ke stazeni https://lwww.mfcr.cz/cs/ministerstvo/kariera-a-vzdelavani/vzdelavani/odborne-studie-
rozhodovaly mimo zasedani (rozhodovani per rollam). a-vyzkumy/2019/kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-cr-201-34812
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Colt CZ: K datu této vyrocni financni zpravy splruji definici
nezavislych ¢lent dozorci rady pouze David Aguilar, Vladimir Dlouhy
a Daniel Birmann. Pan HoleCek je majoritnim vlastnikem Spolecnosti,
pan Kovarik a pani ROzi¢kova pUsobi v organech spolec¢nosti
spojenych s majoritnim vlastnikem Spolecnosti.

Colt CZ: K datu této vyrocni financni zpravy nebyl zadny z ¢lend
vyboru pro audit ¢lenem dozorci rady.

K datu této vyrocni financni zpravy nebyly vybory zfizené dozorci
radou (tj. vybor pro odménovani, vybor pro strategické investice
a akvizice a vybor pro compliance a etiku) tvoreny z vétsiny
nevykonnymi ¢leny dozorci radly.

Skupina pouziva rizné technické a administrativni metody pro
sestavovani své Ucetni zavérky. Tyto metody zajistuji soulad

s prisluSsnymi UCetnimi standardy a poskytuji uzivatelOm U&etni
zaverky verny a poctivy pohled na finan¢ni situaci, majetkovou
pozici, penézni toky a ziskovost Skupiny.

Metody zahrnuiji interni kontrolu, konkrétné zasady konzistentni
UcCetni politiky a nastaveni procesU. To znamena viceUrovnhové
kontroly zaznamenanych transakci a vénovani maximalni pozornosti
automatizaci UCetnich zaznamu.

Podle zdkona o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpisy, Spolec¢nost predklada konsolidovanou Ucetni zavérku
v souladu s IFRS. Spolecnost a dcefiné spolecnosti vyhotovuiji
samostatnou UcCetni zaverku v souladu s narodnimi Ucetnimi
standardy a podléhaji konsolidaci podle IFRS na Urovni Skupiny.

Dcefiné spole&nosti pouzivaji k vedeni UCetnictvi rizné Ucetni
systémy, pricemz hlavni dcefiné spolec¢nosti pouzivaji SAP S/AHANA,
Infor/Syteline a EPICOR.

Metody spravy a nastaveni procesU kontroluji obé&h dokumentd
evidujicich zaznamy polozek. Kazdy Ucetni zdznam muize byt
zpravidla zauCtovan pouze na zéklade viceurovhiového schvalovaciho
procesu. Toto pravidlo vyluCuje moznost, ze by jeden zaméstnanec
mel v hierarchii vice nez jednu roli. Schvalovani probiha online
prostrfednictvim schvalovaciho procesu.

Pristup k UCetnimu systému maiji pouze uzivatelé s prislusnymi
pravy. Pristupova prava k systému jsou udélovana prostrednictvim
softwarové aplikace a podléhaiji schvaleni nadfizenym. Pristup

je poskytovan podle pracovni pozice zaméstnance a pravidelné
prezkoumavan. Pouze zaméstnanci pfislusného oddéleni maiji prava
na aktivni operace (U&tovani) v U&etnim systému. Ucetni systém
udrzuje auditni stopu, ktera umoznuje identifikaci uzivatele,

ktery vytvoril, zménil nebo stornoval jakykoliv UCetni zaznam.

Je nastaven systém mésicniho odsouhlaseni U&t0, ktery vsak
neni formalné& zdokumentovan. Ctvrtletni a ro&ni dokumentace
odsouhlaseni UCetni zaverky je zdokumentovana. Kromé toho
se dUkladné provadi prezkum mésicnich Uctd ve srovnani

s predchozim rokem a také rozpoctoveé Udaje. Dale dochazi

na mesicni bazi ke kontrole naplnénosti planu a stanoveni
ocekavaného vyvoje hospodareni jednotlivych spoleCnosti

v daném roce.
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Spolecnost rovnéz uverejnuje svoje Ctvrtletni konsolidované vykazy
z titulu emitenta cennych papird na zakladé Burzovnich pravidel.

Kromé toho audituje ro¢ni UCetni zaverku externi auditor,
ktery provadi audit individualni a konsolidované ucetni zavérky
k rozvahovému dni, tj. k 31. prosinci prislusného roku.

SpoleCnost ma dualni systém fizeni, ktery se sklada z predstavenstva
(fidici organ) a dozorci rady (kontrolni organ). Predstavenstvo
zastupuje spoleCnost ve vSech zélezitostech a je povereno jejim
kazdodennim fizenim, dozoréi rada odpovida za dohled nad Cinnosti
Spolecnosti a predstavenstva a resi zalezitosti definované v zakoné
o obchodnich korporacich a stanovach, zejména zalezitosti s vécnym
dopadem na hodnotu akcii Spolec¢nosti. Podle zdkona o obchodnich
korporacich dozorci rada neprovadi obchodni vedeni. Popis postupU
rozhodovani a slozeni predstavenstva je uveden ve stanovach
Spole¢nosti kapitola 13. Predstavenstvo a jeho pUsobnost. Popis
postupl rozhodovani a slozeni dozorci rady je uveden ve stanovach
Spolecnosti kapitola 19. Dozor&i rada a jeji pUsobnost. Informace

o vyborech dozorci rady, véetnée informaci o vyboru pro audit, jsou

CZGROUP

uvedeny ve stanovach spolecnosti kapitola 26. Jednani a rozhodovani
vyboru pro audit. Platné stanovy Spolecnosti jsou k dispozici na
webovych strankach Spolec¢nosti https://www.coltczgroup.com/
investori-korporatni-zalezitosti/.

Predstavenstvo je statutarnim organem Spolecnosti. Pfedstavenstvu
prislusi obchodni vedeni Spole&nosti a zastupuije ji. Do pUsobnosti
predstavenstva nalezi ty zalezitosti, které nejsou dle stanov
Spolecnosti nebo dle pravnich predpisu sveéreny jinym orgadnim
Spole¢nosti.

Do pUsobnosti predstavenstva nalezi zejména:

a) uskutecnovani obchodniho vedeni a zajistovani provoznich
zalezitosti Spolecnosti;

b) zabezpedovani fadného vedeni UCetnictvi, UCetnich knih a jinych
korporatnich dokumentu, jejichz vedeni je vyzadovano pravnimi
predpisy;

c) predkladani valné hromadé ke schvéleni fadnou, mimoradnou

a konsolidovanou, popfipadé i mezitimni UCetni zaverku a navrh
na rozdéleni zisku nebo jinych vilastnich zdrojo nebo Uhradu ztraty;

d) predkladani valné hromadé vyrocni zpravu, véetné zpravy
o podnikatelské Cinnosti Spolecnosti a o stavu jejiho majetku;

e) svolavani valné hromady a predkladani vainé hromadé k projednani
a schvaleni zalezitosti nalezejici do jeji pUsobnosti;

f) rozhodovani o pouziti fondy, s vyjimkou pripady, kdy jde
o pouziti k UCelu, o némz pfislusi rozhodovat valné hromade;

g) zvySovani zakladniho kapitalu Spole¢nosti v souladu se
stanovami Spolec¢nosti;

h) udélovani prokury;

i) informovani dozorc¢i rady o zménach v organizacni strukture
Spolecnosti a v pravnickych osobach ovladanych SpolecCnosti; a

j) informovani nejméné jedenkrat za 3 mésice dozordi rady
o prUbéhu a ocekavaném vyvoji podnikatelské Cinnosti, strategii,
ekonomickych vysledcich, rizicich a vnitfrnim kontrolnim
systému Spolecnosti.

Pfedstavenstvo Spoleé¢nosti mUze zfidit vybory a podvybory jako
své poradni organy.

Pfedstavenstvo ma 6 &lend. Clenem predstavenstva moze

byt pravnicka nebo fyzické osoba. Cleny predstavenstva voli

a odvolava dozorci rada. Funk¢ni obdobi ¢lent predstavenstva Cini
5 let.

Clen predstavenstva mdze byt op&tovné zvolen do své funkce.

Predstavenstvo se schéazi zpravidla jedenkrat mésicné zpravidla
v sidle Spole&nosti. R4dna zasedani svolava predseda nebo
mistopredseda predstavenstva nebo v jejich nepfitomnosti
kterykoliv z ¢len¥ predstavenstva pisemnou pozvankou.

VYROCNI FINANCNI
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Predstavenstvo je usnasenischopné v pripade, ze je na zasedani
ptitomna nadpoloviéni vétsina jeho &lend. Clen predstavenstva, ktery
se UcCastni zasedani prostfednictvim technickych prostfedky, se na
zasedani predstavenstva povazuje za pritomného. K prijeti rozhodnuti
ve vSech zalezitostech projednavanych na zasedani predstavenstva
je zapotrebi nadpolovi¢ni vétsina vSech, nejen pfitomnych, ¢lend
predstavenstva. Kazdy Clen predstavenstva ma 1 hlas. V pfipadée
rovnosti rozhoduje vzdy hlas predsedy predstavenstva.

Za Spolec¢nost jednaji spole¢né dva Clenové predstavenstva,
Z nichz alespon jeden musi byt predseda nebo mistopredseda
predstavenstva.

Dozorci rada je kontrolnim orgdnem Spolecnosti a dohlizi na vykon
pUsobnosti predstavenstva a na ¢innost Spolecnosti.

Do pUsobnosti dozoréi rady nalezi zalezitosti svérené ji pravnimi
predpisy nebo stanovami, zejména udéluje predchozi souhlas

k zalezitostem podle Cl. 13.6 stanov Spolecnosti nebo stanovisko
k zalezitostem podle Cl. 13.7 stanov Spolecnosti.

Dozorci rada se fidi zasadami schvalenymi valnou hromadou, ledaze
jSOU V rozporu s pravnimi predpisy nebo stanovami.

Dozoréi rada muUze zfidit vybory a podvybory jako své poradni organy
(napt. vybor pro odménovani, vybor pro compliance a etiku, a vybor
pro strategické investice a akvizice).

Dozor&i rada ma 6 &lend. Cleny dozor&i rady voli a odvolava valna
hromada. Dozorci rada ze svych ¢lenU voli a odvolava svého
predsedu. Funk&ni obdobi &lend dozoréi rady &ini 5 let. Clen
dozorci rady mUze byt opétovné zvolen do své funkce.

Dozorci rada se schazi podle potreby, nejméné vsak dvakrat rocnée.
Radna zasedani svolava predseda pisemnou pozvankou. Dozor&i rada
prijima rozhodnuti na svych zasedanich. Zasedani dozorci rady ridi

jeji predseda. Dozorci rada je usnasenischopna v pripade, ze je na
zasedani pritomna nadpolovi¢ni vétsina jejich ¢lenl. K pfijeti usneseni
ve vSech zélezitostech projednavanych dozorci radou je zapotrebi,
aby pro né hlasovala nadpolovicni vétsSina vSech, nejen pfitomnych,
¢lenU dozorci rady. Kazdy ¢len ma 1 hlas. V pfipadé rovnosti
rozhoduje vzdy hlas predsedy dozorci rady. Pokud s tim vSichni
¢lenové dozordi rady souhlasi, mdze dozorci rada na zakladé navrhu
predsedy dozorci rady prijmout rozhodnuti téz v pisemné podobé
mimo zasedani dozor&i rady (hlasovani per rollam).

Vybor pro audit prijima rozhodnuti na svych zasedanich. Vybor pro
audit je zpUsobily se usnaset za U&asti nadpoloviéni vétsiny vSech
¢lend. Vybor pro audit rozhoduje nadpolovicni vétSinou hlast vSech
svych ¢lenl. Kazdy ¢len ma 1 hlas. V pfipadé rovnosti hlast rozhoduje
hlas predsedy vyboru pro audit. Pokud s tim vSichni Clenové vyboru
pro audit souhlasi, m0ze vybor pro audit na zakladé navrhu predsedy
vyboru pro audit pfijmout rozhodnuti téz v pisemné podobé mimo
zasedani vyboru pro audit (hlasovani per rollam). Zasedani vyboru

pro audit se konaji dle potfeby. Cetnost zasedani mdze byt uréena

v jednacim radu vyboru pro audit.

Podrobny popis vyboru pro audit a popis dalSich vybor( zfizenych
Spolecnosti je uveden dale v této kapitole.
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Ceska zbrojovka (CZ) byla zaloZzena v roce 1936 v Uherském Brodu v rdmci rozsahlého presunu
strategicky vyznamnych vyrobnich kapacit tehdej$iho Ceskoslovenska co nejdal od nacismem
ohrozenych zapadnich hranic. Vznikla zcela nova zbrojni tovarna, ktera patfila mezi nejmodernéjsi
a nejvykonngjsi na svete. Dnes je CZ nejvetSim a nejvyznamneéjsSim Ceskym vyrobcem rucnich

palnych zbrani a patfi ke svétové Spicce ve svém oboru.

V lonském roce CZ predstavila nékolik novinek, v€etné treti generace pusky CZ BREN,

ktera reflektuje zpé&tnou vazbu od vojaky, policistl a pfrislusnikd specialnich jednotek z celého
sveta vybavenych druhou generaci. Ta byla uvedena v roce 2016 a osvedcila se mj. v bojich

na Ukrajin&. Puskou CZ BREN 3 navazuje Ceska zbrojovka na své bohaté zkuenosti v oblasti
automatickych zbrani. Prvnim vyrobkem s automatickym rezimem strelby (stfelba davkou) byl
letecky kulomet vz. 30 vyrabé&ny v letech 1937-1941. Nasledovaly samopaly CZ 247 (1948-1949),
vz. 23/25 a 24/26 (1949-1953), Skorpion vz. 61 (1962-2000) a CZ SCORPION EVO 3 (2010-dosud)
a také pusky Sa vz. 58 (1959-1984), CZ 805/807 BREN (2011-2020), CZ BREN 2 (od roku 2016)

a CZ BREN 2 BR (od roku 2020).

Puska CZ BREN 3
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V nasledujici tabulce je uvedeno jméno a funkce kazdého Clena predstavenstva.

Jméno

Pozice v predstavenstvu / pozice ve vrcholovém managementu

Datum pocatku funkéniho obdobi

Datum skonceni funkéniho obdobi

predseda predstavenstva

17. ledna 2020

17. ledna 2025

mistopredseda predstavenstva / feditel pravniho oddéleni,
compliance a fizeni rizik

1. listopadu 2021

1. listopadu 2026

mistopredseda predstavenstva/ generalni feditel Sellier & Bellot

1. srpna 2024

1. srpna 2029

¢len predstavenstva / generalni feditel CZUB

24. listopadu 2020

24. ledna 2025

¢len predstavenstva / feditel pro obchod Skupiny

1. Cervence 2021

1. Cervence 2026

Clen predstavenstva / generalni feditel Coltu

1. Cervence 2021

1. Cervence 2026

COLT

CZGROUP
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Obchodni adresa kazdéeho Clena predstavenstva je na adrese
namésti Republiky 2090/3a, 110 00 Praha 1, Ceska republika.

predseda predstavenstva
(prezident Spole¢nosti do 31. 12. 2024)

Pan Drahota studoval finance na Vysoké skole ekonomické v Praze

a ziskal titul MBA na Chicagské univerzité Booth School of Business.

Pred nastupem do Skupiny na Urovni majoritniho akcionare v roce
2014 pracoval pan Drahota témér 15 let v oblasti financnich trhd

a investi¢niho bankovnictvi a vetSinu své dosavadni kariéry stravil

ve skupiné Société Générale Group, naposledy jako jeji generalni
reditel pro stfedni a vychodni Evropu se sidlem v Parizi. V letech
2014 az 2015 pusobil jako hlavni poradce nameéstka ministra financi
CR, pUsobil také jako poradce ministra zdravotnictvi v oblasti spravy
a fizeni verejnych nemocnic a instituci.

Pan Drahota ma rozsahlé zkuSenosti jako nevykonny Clen statutarnich
organy, pusobil mimo jiné jako zastupce ministerstva financi v dozorci

rad& CEPS, a.s. (jediny ¢esky vlastnik a provozovatel energetické
pfenosové soustavy).

COLT
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mistopredseda predstavenstva

Josef Adam je absolventem Pravnické fakulty Univerzity Karlovy

v Praze a spole¢ného LL.M. programu Nottingham Trent University
a Pravnické fakulty Masarykovy univerzity v Brné. Pfed pfichodem
do Colt CZ pracoval Josef Adam dva roky v advokatni kancelari
Havel & Partners, nejprve jako advokat a posléze partner. Pfedtim
pUsobil jedenact let na rznych manazerskych pozicich ve
spole&nostech Leti&té Praha, Cesky Aeroholding a Ceské aerolinie,
ve které pUsobil devét let jako Clen predstavenstva. Kromé pravniho
oddéleni fidil také financni, personalni a IT oddéleni. Ve skupineé
Colt CZ je Josef Adam zodpoveédny za oblast pravnich véci,
compliance a fizeni rizik.

mistopredseda predstavenstva
(CEO Spoleénosti od 1. 1. 2025)

Pan Radek Musil je mistopredseda predstavenstva Colt CZ Group

SE od 1. srpna 2024 a CEO Colt CZ Group od 1. ledna 2025. Od

roku 1999 do prosince 2024 zastaval pozici generalniho feditele

a predsedy predstavenstva ve spoleCnosti Sellier & Bellot. Predtim
pUsobil v ¢eské spolecnosti TON. Je absolventem Fakulty jaderné

a fyzikaln& inZenyrské na Ceském vysokém u&eni technickém v Praze
a také Thunderbird School of Global Management v americkém
Phoenixu. Jako CEO Skupiny ma na starosti vykonné fizeni Skupiny,
plnéni skupinového obchodniho planu a rozvoj vyroby a obchodu.
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clen predstavenstva

Jan Zajic vystudoval ekonomii a management na Fakulté podnikani
a ekonomiky Mendelovy univerzity v Brné. Pfed nastupem

do CZUB zastaval r0zné manazerské pozice v prOmyslovych
firmach v Ceské republice i v zahrani&i. Svou kariéru za&al ve
spole&nosti Fatra, zpracovatele plast(, se sidlem v Napajedlech,
poté v zavodech Continental Barum v Otrokovicich a Puchove

na Slovensku. Ve skupiné Continental zastaval rzné pozice ve
financnim managementu a controllingu ve vyrobnim zavode

v malajsijském Kuala Lumpuru a nasledné v sidle spoleCnosti

v némeckém Hannoveru. Pan Zajic pracuje ve spolecnosti CZUB
jako financni feditel od roku 2019. Od listopadu 2020 je vykonnym
reditelem a predsedou predstavenstva CZUB. Pan Zajic zastupuje
v predstavenstvu spole¢nost CZUB.

COLT
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clen predstavenstva

Dennis Veilleux je absolventem Vermont Technical College.

Ve zbrojafském primyslu se pohybuije jiz 35 let, ma bohaté
zkuSenosti v oblasti designu strelnych zbrani, strojirenstvi i vyroby.
Kariéru zapocal ve spoleC¢nosti GE Armament, kde se podilel

na vyvoji a vyrobé armadnich zbranovych systémdo.

PUsobil také ve spole¢nostech Sturm, Ruger and Company Ci U.S.
Repeating Arms Company. V Colt Holding Company LLC pracuje
Dennis od roku 2006, postupné jako vykonny technicky reditel,
viceprezident pro vyrobu a provozni feditel. Od roku 2013 se jako
generalni reditel holdingu zasadné zaslouzil o jeho restrukturalizaci
a transformaci, ktera vyvrcholila spojenim se skupinou Colt CZ.

clen predstavenstva

Jan HolecCek vystudoval ekonomii a finance na Bentley University

v USA. V roce 2016 nastoupil do spolecnosti Siemens, kde pUsobil
nejprve jako analytik trhu, posléze jako specialista rozvoje podnikani.
Od roku 2017 pUsobil ve spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s., nejprve

na pozici analytika, poté jako reditel marketingu. Od konce roku 2019
do prosince 2021 byl &lenem predstavenstva spole¢nosti Ceska
zbrojovka zodpoveédnym za obchod. Od Cervence 2021 je ¢lenem
predstavenstva Colt CZ zodpoveédnym za obchod.
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TACTICAL

Prazska spolecnost 4M Systems, kterd pUsobi pod znac¢kou 4M Tactical, byla zaloZzena

v roce 2014 byvalymi prislusniky specialnich jednotek a ¢lenem Skupiny se stala v roce 2016.
Specializuje se na vysoce funkcni taktické vybaveni a spolupracuje s ozbrojenymi slozkami

a bezpelnostnimi sbory. Diky svym odbornym znalostem a praktickym zkuSenostem zajiStuje
spolec¢nost 4M Tactical Spickovou bezpecnost, funkénost a pohodli. Zaclenénim 4M Skupina
rozSifila své schopnosti poskytovat kompletni prezbrojeni a upevnila svou pozici jakozto

predniho dodavatele taktického vybaveni.

V roce 2024 se 4M Tactical podafilo vyrobit vice nez 150 000 kusuU pfislusenstvi CZ-4M.
Spolecnost také vyvinula nova, inovativni freSeni pro prislusenstvi k puskam CZ BREN 3 a dalSim
vyrobkdm spole¢nosti CZ a Colt. 4M Tactical navic nedavno pfidala do svého portfolia novy
produkt — unikatni ponco InfraHex, které dokaze snizit infracervenou a tepelnou stopu uzivatele
na neutralni Uroven v zavislosti na okolnim prostredi. Je idealni pro vojenské a specialni operace,

kde v naroCnych podminkach rozhoduje snizena detekovatelnost a zvysena ochrana.

COLT
CZGROUP

Ponco InfraHex od spolecnosti 4M Tactical




S UCinnosti od 1. srpna 2024 se stal Clenem predstavenstva a nasledné mistoprfedsedou predstavenstva
pan Radek Musil.

Prehled spole¢nosti, v nichz byli ¢lenové predstavenstva ¢leny spravnich, Fidicich nebo dozorgich organud
nebo spolecniky kdykoli v predeslych 5 letech s uvedenim toho, zda tato osoba stale je Ci neni Clenem
spravnich, fidicich nebo dozorcich organ’ nebo spoleénikem téchto spolecnosti:

Minulé pozice: zadné

Ceska exportni banka, a.5. = EleN AOZOIET FAAY .....wweoereerreeeeeeeeeeeeeeeeeeesessssseseesssesssesssesesessssssssssssssssssssene (06/2017 - 06/2019)

CZ-AUTO SYSTEMS a.s. = Clen dOZOICH FAAY ... sssssessssssssss e (09/2019 - 11/2019)

Zero Emissions Debt Finance, a.s. — StatUtArni FEAITEI ... (09/2015 - 01/2021) Minulé pozice:
Ceska zbrojovka Partners SE — Clen pfedstavenstva ... (02/2018 - 10/2021) s4dné

CEPS, a.S. = CleN AOZOICT TAAY ..o sssss s sa s e (02/2015 -11/2022)

. . . Soucasné pozice:
Soucasné pozice:

. ) ITeuro, a.s. — Predseda AOZOIET FAAY ...t (10/2020 - nyni)
DCF Par’-cneirs, S.ro. — Jgdnatel ............... R e (od 01/2012 - rjynl) Sdruzeni pro r0zvoj ZINSKENO Kraje — EIEN VEAENT oo (09/2021 — nyni)
Zero Emissions Debt Finance, a.s. — pfedseda Spravni rady ... (09/2015 - nyni) Podnikatelsky klub REGION 47, z. s. — &len KONtroINi KOMISE .....vvvvvvvveeeeeeeeeeeeeeemeeeeeeesmmseeesssssssssssssnn (05/2024 - nyni)
hypo360.cZ, SE — Clen PredSTaVveNSVA ...t (10/2016 - nyni)
Ceska zbrojovka Defence SE — &len PredSTaVENSTVA .........ovvveeeeeeeceeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeesssssesseeeeeessssseneene (11/2021 - nyni)

zadné

Minulé pozice:
Ceské aerolinie a.5. — EleN PIEASTAVENSTVA w......oeooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessesesessssssssessssssssssssssssssee (04/2014 - 10/2018) T
ellipse aero S.r.0. — Clen AOZOICH FAAY ... (12/2020 - 01/2022) zadne
KOVACO Electric, a.5. — Clen dozorCi rady B ... sesssssssesssssssssss e (01/2020 - 04/2021)

Soucasné pozice:
European Holding Company — &len dozorCi rady ... (11/2021 - nyni)
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Jméno

Pozice

Pocatek funkéniho obdobi

Konec funkéniho obdobi

predseda dozorci rady, nezavisly

1. Cervence 2023

1. Cervence 2028

mistopredseda dozorci rady

1. Cervence 2023

1. Cervence 2028

mistopredseda dozorci rady

1. Cervence 2021

1. Cervence 2026

Clen dozorci rady, nezavisly

17. ledna 2020

17. ledna 2025

Clenka dozorci rady

1. listopadu 2021

1. listopadu 2026

Clen dozorci rady, nezavisly

28. Cervna 2024

28. Cervna 2029

COLT

CZGROUP
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Spole¢nost Spuhr i Dalby, zalozena v roce 2007 Hakanem Spuhrem, je ¢lenem Skupiny od roku
2020. Sidli ve Svédskem Loddekopinge a vyrabi Uchyty na optické i dalsi prislusenstvi a sady
pro upgrady zbrani. Mezi jeji zakazniky patfi Svédské ozbrojené sily a dalsi ozbrojené slozky

po celém sveéte, vCetné nizozemského kralovského namornictva, danské kralovské armadly,
némecké policie a portugalského namornictva. Vyrobky spoleCnosti jsou dostupné také

na komercnim trhu diky popularni fadé loveckych produktd.

V roce 2024 spolecnost Spuhr spolupracovala s dalSimi sesterskymi spole¢nostmi, z Cehoz tézili
jak zakaznici, tak i samotna Skupina. Jeji zameérovaCce a montazni systémy obsahovala i dodavka
7 000 pusek Colt M5 pro kosovské ozbrojené sily, pficemz montazni reseni QDM-4007 bylo
navrzeno a sestaveno specialné pro tento projekt. Ceska zbrojovka dodala $panélské narodni
policii 1 250 samopald CZ SCORPION EVO 3 Al s Uchyty od spole¢nosti Spuhr a taktickym
prislusenstvim 4M Tactical. V lor\ském roce spole¢nost Spuhr uvedla na trh montazni reseni
pro kolimatory z rady RDF, které nabizi kompaktnéjsi a lehci feseni pro pouzivani zveétSovaciho
modulu spolecné s kolimatorem. Model RDF-20225K, pOvodné navrzeny pro nizozemskou

armaduy, se setkal s velkym zajmem zdkaznik( po celém svété.

COLT
CZGROUP



Obchodni adresa kazdého Clena dozorci rady je na adrese nameésti
Republiky 2090/3a, 110 00 Praha 1, Ceska republika.

Predseda dozorci rady

Pan Aguilar ukoncil dne 31. bfezna 2013 svou kariéru v americkych
vladnich sluzbach, kde slouzil 35 let u Uradu celni a hrani¢ni ochrany
a pohrani¢ni straze Spojenych statl. Zde ziskal bohaté znalosti

a zkuSenosti v oblasti vymahani prava a administrativy, vnitrostatni

a mezinarodni kontroly, strategie, taktiky i rozvoje. Posledni tfi

a pUl roku své kariéry pUsobil jako nejvyssi dUstojnik na Uradu celni
a hrani¢ni ochrany, nejvétsi americké federalni organizaci ¢inné

v trestnim fizeni.

VOdc&i schopnosti pana Aguilara, profesionalni integrita a oddanost
mu vynesly fadu oceneéni, véetné ceny prezidentské hodnosti

v roce 2008, ceny President’s Excellence Award v roce 2005,
medaile za vynikajici sluzbu ministerstvu pro vnitfni bezpecnost,
ceny za celozivotni prinos u kulatého stolu washingtonské vnitrni
bezpelnosti a ceny Institutu pro celozivotni prinos obrany a viady.
V soucasné dobé krome své pozice ve Skuping je reditelem

ve spolecnosti Global Security and Innovative Strategies, kde
poskytuje poradenské sluzby Siroké skale klientd z fad narodnich
a mezinarodnich bezpecnostnich slozek, v€etné zabezpeceni hranic
a logistiky, globalniho obchodu a obchody, fizeni dodavatelského
retézce a bezpeclnosti, fizeni rizik, hodnoceni proveditelnosti,

strategického planovani a implementace. Pan Aguilar se zaméruje
na Upravy globalnich feseni pro fizeni rizik souvisejicich s ochranou
dodavatelského fetézce, dodrzovanim celnich predpist a vSsemi
otazkami souvisejicimi s ochranou hranic v mezinarodnich vstupnich
bodech. Do 30. ¢ervna 2023 pUsobil David Aguilar jako nezavisly

a nevykonny cClen predstavenstva.

Mistopredseda predseda dozorci rady

Pan Kovarik vystudoval Vojenskou leteckou skolu a absolvoval
program MBA na Sheffieldské univerzite. Svou kariéru zacinal jako
pilot v Arméadé Ceské republiky, kde dosahl hodnosti poru&ika,
nez v poloviné 90. let odesel z armady. Svou civilni kariéru zacal

v roce 1995 jako manazer ve spoleCnosti Aulis. Rok nato nastoupil
do spole&nosti Skoda Praha jako vyrobni feditel, kde se vypracoval
na pozici generalniho feditele. Pozdéji pracoval ve spoleCnosti
Eltodo EG a Mavel. V letech 2006 az 2017 pusobil jako generalni
reditel CZUB. V letech 2018-2021 byl prezidentem a predsedou
predstavenstva Spolecnosti. V dozorci radé Spolednosti pUsobi
pan Kovarik od Cervence 2021.

Mistopredseda predseda dozorci rady

Pan HoleCek absolvoval na Katedfe ekonomie a managementu
metalurgie na Vysokém Skole banské v Ostrave. V roce 1990

zacal svou kariéru v bankovnictvi a pUsobil na vedoucich pozicich

v Komercni bance a Pragobance. Od roku 1994 zacCal pan HolecCek
soukromeé podnikat a investovat v oblasti prOmyslu. Podilel se na
vyznamné privatizaci Trineckych zelezaren a nasledné dosahl

v primyslovém odvetvi vynikajicich vysledkd. Spolu se svym
tehdej&im obchodnim partnerem koupili spole&nost Ceska zbrojovka
Uhersky Brod, ktera byla na pokraji bankrotu, a podarilo se mu ji opét
navratit mezi predni vyrobce rucnich palnych zbrani po celém svéte.
Od roku 2014 je majoritnim vilastnikem SpoleCnosti.

Clenka dozoréi rady

Pani RUzickova vystudovala Vysokou skolu ekonomickou v Praze.
Od roku 1997 pUsobi v fadé spole&nosti patficich do Skupiny
emitenta. PUsobi jako klic¢ova odbornice na ekonomiku a je
zodpovedna za audit, UCetnictvi, dané a pravni zélezitosti Skupiny.
Specializuje se na podnikové restrukturalizace a fuze a akvizice.
Je Clenkou dozorcich rad a predstavenstev nékolika spole¢nosti
v ramci Skupiny. Dozorci rada SpoleCnosti byla kooptovana

s UCinnosti k 1. listopadu 2021, predtim puUsobila jako tajemnice

a mistopredsedkyné predstavenstva Colt CZ.

COLT VYROCNI FINANCNI
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Clen dozoréi rady

Pan Dlouhy je absolventem Vysoké skoly ekonomické v Praze. V roce
1978 ziskal magistersky titul na Katolické univerzité v belgické Lovani
a nasledné absolvoval postgradualni studium matematické statistiky
a pravdépodobnosti na Univerzité Karloveé v Praze.

Pan Dlouhy zacal svou profesni kariéru jako asistent na vysoké
Skole. V roce 1983 predel na Ceskoslovenskou akademii vé&d

jako vyzkumny pracovnik a pozdéji se stal zastupcem reditele
Prognostického Ustavu. V roce 1989 byl pozvan Vaclavem Havlem
do prvni postkomunistické vlady a do roku 1992 zastaval funkci
ministra prdmyslu a obchodu Ceskoslovenska. Po rozdéleni zemé
pUsobil aZz do &ervna 1997 jako ministr prdmyslu a obchodu Ceské
republiky. Zaroven byl poslancem Parlamentu Ceské republiky

a mistopredsedou Obcanské demokratické aliance, ktera byla
soucasti vladni koalice.

V roce 1997 oznamil svUj odchod z politiky a v sou¢asné dobé
pUsobi jako mezinarodni poradce pro stfedni a vychodni Evropu

ve spolecnosti Goldman Sachs. Od roku 2014 do roku 2023 byl
prezidentem Hospodatské komory CR. Pan Dlouhy je docentem
makroekonomie a hospodarskeé politiky na Univerzité Karlove v Praze.
V letech 2000 az 2011 byl ¢lenem Sboru mezinarodnich dohliziteld
lllinoiského technického institutu v Chicagu v USA. Je také ¢lenem
Trilateralni komise a v minulosti byl mistopredsedou jeji evropské
skupiny. V letech 2009 az 2012 byl ¢lenem Evropské skupiny
poradcU vykonného rfeditele Mezinarodniho ménového fondu.

COLT

CZGROUP

Clen dozoréi rady

Pan Daniel Birmann byl do funkce ¢lena dozorci rady nominovan
spolecnosti CBC Europe S.a rl. na zakladé nominacni smlouvy
uzaviené mezi Colt CZ Group SE a CBC v souvislosti s akvizici 27,7%
podilu v Colt CZ spolecnosti CBC. V poslednich nékolika desetiletich
se pan Birmann podilel na Uspeéchu CBC Global Ammunition Group
jako Clen rodiny vlastnik® a zastdval rdzné manazerské pozice

ve skupiné. Jeho rozsahlé zkusenosti v oblasti ru¢nich palnych
zbrani a streliva potvrzuji vysokou odbornost v daném oboru.

VYROCNI FINANCNI
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Minulé pozice:

V kvetnu 2024 jmenovala dozorci rada Spolecnosti pana Daniela Benasayag Birmanna do funkce Minezit Property Investments a.s. — &len dozor&i rady a jediny akCIONAF ...........eeeeeeeeeeeereeerereennn (06/2014 — 10/2022)

nahradniho ¢lena dozorci rady. Pan Daniel Birmann byl do funkce ¢lena dozorci rady nominovan spoleCnosti MINEZit SE — ClEN AOZOICH FAAY ..o es s es s (09/2015 - 05/2022)

CBC na zakladé nominacni smlouvy uzaviené dne 16. kvétna 2024 mezi Colt CZ Group SE a CBC

v souvislosti s akvizici 27,7% podilu v Colt CZ spoleCnosti CBC. Valna hromada SpoleCnosti nasledné Soucasné pozice:

imenovani odsouhlasila. TRX, S.F0. = JEANGEE! ...oooeirtiieiireseceeessssisss e sssssssessss s (09/2015 - nyni)
Silesia INvests SE — Clen dOZOICI FAAY ... sss s sesssssss s e (09/2016 - nyni)

Valna hromada konané v fjnu 2024 op&tovn& zvolila pana Viadimira Dlouhého do funkce &lena dozordi rady (;Zeskrfl zbro!ovka Partners SE - cvlen dozorcvllrady ..................................................................................... (02/2017 - nynll)

. , Ceska zbrojovka Defence SE — Clen dOZOIET raAY ... (08/2017 - nyni)

s Ucinnosti od 18. ledna 2025. T o T T e T T — (12/2020 - nyni)
European Holding Company, SE- predseda dozori rady ... (11/2021 - nyni)

Prehled spolecnosti, v nichz byli clenové dozorci rady cleny spravnich, fidicich nebo dozorcich organt M&H Management a.5. — EleN OZOIET FAAY ... vveooeeeeceeeeeeeeeeeeeeeceseeeeeeeeseeseeesseeeeeesseeseeeseesseessesseeessesees (10/2021 - nyni)

nebo spolecniky kdykoli v predeslych 5 letech s uvedenim toho, zda tato osoba stale je Ci neni clenem 8 JEAINY BKCIONEF ..o seeeeeeee e eeeese s seeee s smseee s sssseese s ssesseee e sssees e smeeee s ssessees e (09/2022 - nyni)

spravnich, fidicich nebo dozorcich organ’ nebo spoleénikem téchto spolecnosti: CELLINI SPOL. S 1.0, = SPOIECNIK ...ttt ssaes (09/2022 - nyni)
Nadace rodiny HoleCKovych — zaKIadatel ...t (12/2021 - nyni)
Kykulin Trade a.s. = JEAINY GKCIONET ... (09/2022 - nyni)

.. . OMNES holdingovy nadacni fond - ¢len statutarnihno organu ..., (05/2022 - nyni)

Minule pozice: Nadace C-EDUCA - zakladatel (11/2023 - nyni)

Global Security and Innovative Strategies — Feditel ... (04/2014 - 05/2022) 7T T To T T TUUTTT

Drone Aviation Holding Corp — Clen predstavenstva ..., (05/2019 - 04/2021)

University of Houston - ¢len externiho poradniho sboru Institutu pro hranice, obchod (konec funkéniho obdobi

2 I 10 011 ] =3 1O OO v roce 2022)

SAP NS2 Elen PoradniNO SIOTU ...t (04/21 - 04/22)

Soucasné pozice:

U.S. Border Patrol Foundation — &len pfedstavenstva ..., (2013 - nyni)

Spectredge Wireless Inc. (neverejna pozice) — ¢len predstavenstva ..., (03/2023 - nyni)

DVA GrOUR, LLC = CEO oot se et ss e s ss s s e ss s sase s ss e sesases e ss e (05/2023 - nyni)
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Minulé pozice:

Ceska zbrojovka Partners SE — pfedseda predStavenstVa ..........eeeeeeccooseessseeeeeeeeseeeeeeeene (02/2018 - 10/2021)
CZ-SKD Solutions a.s — &len predstavenStVa ... (01/2019 - 09/2020)
Soucasné pozice:

Ceska zbrojovka Defence SE — predseda pFredStaVenStVa ... eeeeeeceeeessssseeeseeseseeennene (11/2021 - nyni)
Nadace rodiny Hole¢kovych — mistopredseda Spravni rady ..., (12/2021 - nyni)
CEVRO Univerzita, z.0. — Clen SPravNi FAAY ... sesssss s sssssesssssssssssssssssssnssseees (07/2023 - nyni)
PRIMARY Capital a.5. = Clen SPrAVNT FAAY ... sessss s (08/2023 - nyni)
BIOINVESTIMED a.S. = CleN SPIAVNI FAAY ... sssssssssssssssssssssssssssssssss e (11/2023 - nyni)
PRIMARY Capital Services S.r.0. — JEANGLE! ... (10/2023 - nyni)

TR Brands, S.0. = JEANGLE! ...ttt (06/2024 - nyni)

Minulé pozice:

Vyzkumny Ustav pro podnikani a inovace, z.U. — predseda spravni rady ..., (07/2017 - 11/2023)
HoSpOdAFSKA KOMOIa CR = PrEZIAENT ....ocoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesessee e eeeseeseseeesessssssesesessssssseseessssssssssessssssssnene (06/2014 - 10/2023)
Soucasné pozice:

Nadace BOHEMIAE, v likvidaci — MiStopredSeda ... (03/1999 - nyni)
Nadace Academia Medica PragensiS — MEVIZOI ... eoeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseseesesesssssssssss s (07/2002 - nyni)
Tatra Aerospace, a.s., ,Vv likvidaci“ — Clen predstavenstVa ..., (10/2003 - nyni)
Kooperativa pojistovna, Vienna Insurance Group - ¢len dozordi rady ..., (01/2019 - nyni)
Meridiam Infrastructure — ¢len poradniNo SIDOIU ... (nyni)

Goldman Sachs — ¢len mezinarodniho poradniho VYOrU ... (nyni)

zadné

CZGROUP

Minulé pozice:

CZ AGRO Servis a.s. — Clenka dOZOICH FAAY ... sssssss s sssssassons (06/2014 -
V.FH EKONOMICKY SERVIS a.5. = &lenka dOZOIET FAAY .....vveeeeeceeemereeeeeeeeeeeeeeemeeeeessssssssesssssssssssmsenesssens (01/2011 -
RAIL CARGO a.s. — Clenka PredStaveNStVa ... (02/2008 -
CZ-SKD Solutions a.s. = Clenka dOZOrCi rad ... sssssnssons (11/2017 -
M&H Management a.s. — statutarni reditelka a predsedkyné spravni rady ..., (02/2014 -
Minezit SE — Clenka predStaVeNSTVA ... (07/2013 -
Kykulin Trade a.s. — predsedkyné spravni rady a statutarni reditelka ..., (04/2015 -
Minezit Property Investments a.s. — Clenka predstavenstva ..., (02/2008 -
CZ-AUTO SYSTEMS a.s. — Clenka dOZOICH rada ... ssses s (12/2022 -
Lundmonte s.ro. — jednatel zastupuje pii VYKONU fUNKCE ..., (01/2022 -

Soucasné pozice:

06/2019)
12/2020)
06/2020)
09/2020)
01/2021)
11/2021)
11/2021)
10/2022)
08/2023)
02/2024)

IT eCompany Management a.s. — ¢lenka dozorei rady ..., (11/2014 - nyni)
Silesia Invest SE — Clenka predStaVeNSTVa ...t (09/2016 - nyni)
CZ AGRO Servis a.s. — predsedkynN& dOZOICH FAAY ... sesssssssassens (06/2019 - nyni)
AIT Group - Advanced Industrial Technology Group a.s. — ¢lenka dozorci radly .................. (09/2019 - nyni)
Ceska zbrojovka Partners SE — Elenka pFedStaVENStVA ........eeeeeeeeeeeeeecessessssseseeesesssssmmmeeessens (10/2021 - nyni)
M&H Management a.s. — Clenka predstavenstVva ... (10/2021 - nyni)
European Holding Company, SE — Clenka predstavenstva ..o, (11/2021 - nyni)
Kykulin Trade a.s. — ClenKa SPrAVNT FAAY ... (11/2021 - nyni)
Minezit SE — predsedkyné predStavenStVa ... (11/2021 - nyni)
Nadace rodiny Holeckovych — ¢lenka dozorCi rady ... (12/2021 - nyni)
Minezit Property Investments a.s. — Elenka dozorei rady ..., (10/2022 - nyni)
Leima Equity Three a.s. — predseda SPravni rady ... (11/2023 - nyni)
Sequoia, rodinNy NAdaCNT fFON = FEVIZOT ... sas (08/2023 - nyni)
Leima Valeurs a.s. — ClenKka SPrAVNI FAAY ... sssasss s sens (09/2024 - nyni)
TDNG, rodinNy NAdAENT TONA — FEVIZOT ... asssanens (11/2024 - nyni)
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Spolec¢nost Colt Canada, zalozena pUvodné pod ndzvem , slouzi jako kanadské narodni
,Lcentre of Excellence® pro ru¢ni palné zbrané. Jakozto vyhradni dodavatel pro kanadskou
armadu a federalni bezpecnostni slozky je také soucasti kanadského viadniho programu
zasobovani munici ,Munitions Supply Program®. Kromé dlouhodobé spoluprace s kanadskymi
ozbrojenymi slozkami je Colt Canada také hrdym partnerem mnoha evropskych zakazniky,

vCetné nizozemské, danské a britské armady.

V roce 2024 vyvinula spole¢nost Colt Canada

(SBFA) za Ucelem zabranéni zranéni v pripadé pouziti ostré
munice béhem vycviku s cvicnymi naboji. Spolecnosti se podarilo navrhnout a otestovat SBFA
za pouhé Ctyfi mesice pomoci integrace vilastniho lapace strel, u n€jz ma podanou zadost
o udéleni patentu, a stavajiciho nastavce pro strelbu naslepo. SBFA bezpecné zachyti trfi naboje
raze 5,56 x 45 mm NATO a zaroven poskytuje jasnou optickou signalizaci v pripadée vystrelu

ostrého naboje. s Wy i A ; &4 B s R Y Y "*" oz

Colt Canada nedavno rozsirila své Spickové schopnosti testovani diky vyuziti
. Tato kamera umoznuje pokrocilé zkoumani tlumicu, intenzity

zablesku a chovani strely, a tim posiluje vedouci postaveni spolecnosti Colt Canada v oblasti

inovaci rucnich palnych zbrani. Prislusnik kanadskych speciélnich sil s puskou Colt Canada C8
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Veétsina ¢lenU vyboru pro audit musi byt nezavisla a odbornée V nasledujici tabulce jsou uvedeny jméno a hlavni funkce kazdého ¢lena vyboru pro audit:
kvalifikovana podle platnych ustanoveni zakona ¢&. 93/2009 Sb.,
o auditorech, ve znéni pozdéjsich predpisy, a alespon jeden c¢len

Jméno Pozice Pocatek funkcéniho obdobi Konec funkcéniho obdobi

vyboru pro audit musi byt sou¢asnym nebo byvalym statutarnim
aud|tor§rt1 vneb.o oslobou, jejiz znalos’sl a predchozi zvlfuselnolstl predseda vyboru pro audit 1. Cervence 2023 1. Cervence 2028
v oblasti UCetnictvi s sebou nesou predpoklad pro radny vykon
vaJnkce clen,a vyboru pro ?Udlt s oflwleden,w halcmnost Spollecnostl. &lenka Whboru pro audit 17 ledna 2020 17 ledna 2025
Predseda vyboru pro audit musi byt nezavisly podle platnych
ustanoveni ¢eského zakona o auditorech. Obchodni adresa kazdého 5 ) _

¢len vyboru pro audit 17. ledna 2020 17. ledna 2025

Clena vyboru pro audit je na adrese namésti Republiky 2090/3a,
110 00 Praha 1, Ceska republika.

Stanovy stanovi, ze vybor pro audit ma tfi Cleny, ktefi jsou jmenovani
na dobu péti let. Clenové mohou byt op&tovné zvoleni. Clenem
vyboru pro audit nesmi byt Clen predstavenstva. Pravomoci,
povinnosti a rozhodovaci proces vyboru pro audit jsou vymezeny
stanovami, zakonem o auditorech a jednacim radem vyboru

pro audit.

Mezi kliCové povinnosti a pravomoci vyboru pro audit patfi mimo

jiné sledovani efektivity systému vnitrni kontroly a fizeni rizik
Spolecnosti, UCinnost interniho auditu SpoleCnosti a zajisténi jeji
funk&ni nezavislosti; proces pfripravy konsolidované i nekonsolidované
ucCetni zaverky SpolecCnosti a proces povinného auditu.
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COLT

predseda vyboru pro audit

Jifi Nekovar byl v letech 1996 az 2011 prezidentem Komory danovych
poradc® Ceské republiky. V roce 2006 byl zvolen viceprezidentem

a v letech 2013 az 2014 vykonaval funkci Prezidenta Confédération
Fiscale Européenne. Pan Jifi Nekovar je Clenem Koordinacniho vyboru
ministra financi pro dané. V prosinci roku 2010 byl jmenovan ¢lenem
Narodni ekonomické rady vlady (NERV) a od roku 2011 je ¢lenem
Pracovni komise Legislativni rady vlady pro hodnoceni dopadui
regulace (RIA). Od roku 2000 do roku 2006 byl ¢lenem spravni rady
VZP. Je ptedsedou spravni rady VSE a mistopredsedou spravni rady
VUT Brno. PUsobi jako rozhodce u rozhod&iho soudu pii Hospodarské
komote Ceské republiky. Od srpna 2013 do kvé&tna 2017 vykonaval
pan Jifi Nekovar funkci prezidenta Rady pro verejny dohled nad
auditem. V listopadu roku 2015 byl jmenovan Honorary Tax Advisor
of AOTCA. Je zakladajicim ¢lenem Global Tax Advisory Platform

a v zari 2020 byl zvolen do funkce Executive Board Director of CFE.

clenka vyboru pro audit

Pani Piegzové vystudovala Ekonomickou fakultu VSB - Technické
univerzity Ostrava. V letech 1978 az 1996 byla zameéstnana

v Trineckych zelezarnach, a. s, nejprve jako Clenka Ucetniho

a reportingového oddéleni a pozdéji se stala vedouci tymu
odpovédného za implementaci financnich a kontrolnich systémd.

V roce 1996 byla jmenovana financni reditelkou spolec¢nosti Vesuvius
CR, vyrobce zaruvzdornych materidld pro ocelarsky promysl. Zarovery

CZGROUP

zahdjila studium MBA programu na ostravské pobocce Open
University of London a nakonec dokoncila studium na Newport
International University. V roce 2001 se vratila do spoleCnosti
Trinecké zelezarny, a. s., jako feditelka strategie Moravia Steel

a také Clenka spravni rady. V letech 2005 az 2006 pUsobila také
jako generalni feditelka Studia Barrandov. V letech 2007 az 2010
byla pani Piegzova financni reditelkou a predsedkyni predstavenstva
spole&nosti Ceské lod&nice a.s. v D&&n&, zamé&rené na stavbu lodi.
V roce 2010 se stala finan¢ni feditelkou spolec¢nosti Barkmet a.s.

V roce 2013 nastoupila pani Piegzova do CZUB jako finan¢ni feditelka
a pozdéji se stala mistopredsedkyni predstavenstva. V letech
2020-2021 pUsobila pani Piegzova jako ¢lenka dozorci rady Colt CZ.

clen vyboru pro audit

Pan Ondrousek pracoval vice nez deset let v oddéleni auditu
spole¢nosti Deloitte, nasledovalo 10 mésicU v oddéleni financi

Wood & Company a v souCasné dobe spolupracuje s darovou
kancelari Stanek, Tomicek & Partners. Pan Ondrousek je licencovanym
auditorem Komory auditord Ceské republiky a ¢lenem mezinarodni
profesni organizace Asociace autorizovanych certifikovanych
Ucetnich. Kromé poskytovani auditorskych sluzeb se zaméruje
predevsim na IFRS a poradenstvi v oblasti prevodnich cen.

Klicovou funkci vyboru pro odmeénovani je zaijistit integritu
a spravedlnost systému odmeénovani v ramci Spolecnosti

a spolecnosti primo nebo nepfimo ovladanych Spolecnosti.

Vybor pro odmeénovani se zfizuje jako staly poradni organ dozorci rady
Spolecnosti pro zalezitosti odménovani ve Skuping, jejichz predmétem je

(@) smlouva o vykonu funkce pro ¢leny predstavenstva Spolec¢nosti;

(b) nastaveni a vyhodnoceni spinéni ro¢nich cild a jmenovitych Ukold
(KPI's) pro ¢leny predstavenstva Spoleénosti;

(c) mimoradna odmeéna (mzda) pro ¢leny predstavenstva Spole¢nosti;

(d) parametry a podminky akciového programu Skupiny pro ¢leny
statutarnich a kontrolnich organd, pfipadné pro klicové
zamestnance Skupiny;

(e) strategie v oblasti fizeni lidskych zdroj0;

(f) obsazeni funkce ¢lena statutarniho nebo kontrolniho organu v ramci
Skupiny.

Vybor dava dozorci radé Spolecnosti doporuceni pro jeho rozhodovani
ve vysi uvedenych oblastech. O slozeni vyboru rozhoduje dozorci

rada. Povinnym Clenem vyboru je predseda dozorci rady. Pfedseda
dozorci rady je souCasné predsedou vyboru. Stalym hostem vyboru

je predseda predstavenstva a Clen predstavenstva odpovédny za fizeni
lidskych zdroju.

Vybor zaseda dle potreby v dohodnutych terminech, obvykle jedenkrat
za kalendarni ¢tvrtleti. Pravo hlasovat na zasedani vyboru maji pouze
Clenové vyboru. Kazdy Clen vyboru ma jeden hlas. Rozhodnuti vyboru
je prijato, pokud s nim vyslovi souhlas vétsina pfitomnych ¢lent vyboru.
V ostatnich pripadech plati, ze rozhodnuti nebylo pfrijato. Pfedseda
vyboru predlozi dozorci radé ke projednani a pripadné ke schvaleni
pouze ta rozhodnuti, ktera vybor dozorci radé SpoleCnosti doporudil.
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V nasleduijici tabulce jsou uvedeny jméno a hlavni funkce kazdého Clena vyboru pro odménovani:
predseda vyboru pro odménovani

. Jméno Pozice Pocatek funkcéniho obdobi Konec funkcéniho obdobi
Zivotopis pana Aguilara je uveden dfive v této kapitole.

Predseda vyboru pro odmeénovani 12. prosince 2023 12. prosince 2028

Clen vyboru pro odménovani 2. zari 2021 2. zari 2026
clen vyboru pro odménovani

Clen vyboru pro odménovani 2. zari 2021 2. zari 2026

Zivotopis pana Kovarika je uveden dfive v této kapitole.

clen vyboru pro odménovani

Zivotopis pana Hole&ka je uveden dfive v této kapitole.
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swiss ammunition and arms

Spole&nost swissAA, pdvodné zndma jako saltech AG, byla zalozena ve Svycarsku v roce
2002. V roce 2023 se stala soucasti Skupiny Colt CZ. SwissAA je vyrobcem Spickového streliva
a pyrotechnickych prostredk(, které splfiuji nejvyssi vyvojové a vyrobni standardy. Je hrdym
dodavatelem svycarskych, belgickych, némeckych a dalSich evropskych ozbrojenych sil. Vyrabi
kompletni portfolio nabojd raze 12,7 x 99 mm ve variantach Ball, Tracer, AP, APl a APEI. Nabizi
také naboje raze 7,62 x 51 mm Ball a Tracer a také FMJ pro komercni trh. Produkty spoleCnosti
swissAA jsou vyrabény a testovany podle standardd NATO a nabizeny v rdznych balenich.
Spolec¢nost swissAA déle vyrabi Sirokou Skalu pyrotechnické munice a vyrobkl pro specialni

pouziti — od 40 mm LV granatU, koufovych a slznych plynU az po zableskové a rucni granaty.

V roce 2024 ucinila spole¢nost swissAA diky podpore skupiny Colt CZ dUlezity krok k rozsiteni
své vyrobni kapacity a dalSimu upevnéni svého postaveni jako Siroce uznavaného vyrobce,
kdyz ve svém Svycarském zavodé instalovala dvé nové vyrobni linky na strely raze 7,62 mm.
Spolecnost swissAA také svym zameéerenim na vyrobky raze 40 mm HV podporuje projekt

automatického granatometu Mk 47.

B

.
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Nova vyrobni linka na strely raze 7,62 mm ve swissAA



Cilem vyboru je zabezpedit, aby SpoleCnost a spoleCnosti pfimo
nebo nepfimo ovladané Spolecnosti realizovaly pouze takové
investice, které pfrispivaji k rozvoji a r0stu hodnoty Skupiny.

Vybor se zfizuje jako staly poradni organ dozorci rady SpoleCnosti
pro zalezitosti tykajici se strategickych a koncepénich zameérud
Spolecnosti, jez vyzaduji souhlas valné hromady nebo dozorci rady
Spolecnosti, zejména

(a) nabyti nebo zvyseni Ucasti v olbchodni korporaci nebo spole¢nosti,
jez je Clenem Skupiny;

(b) akvizi¢ni strategie a koncepce ristu Spoleénosti.

Vybor dava dozorci radé Spolecnosti doporuceni pro jeho rozhodovani
ve vysi uvedenych oblastech. O slozeni vyboru rozhoduje dozorci
rada. Povinnym Clenem vyboru je predseda dozorci rady. Predseda
dozorci rady je souCasne predsedou vyboru. Stalym hostem vyboru
je predseda predstavenstva.

Vybor zaseda dle potreby v dohodnutych terminech, obvykle
jedenkrat za kalendarni Ctvrtleti. Pravo hlasovat na zasedani vyboru
maiji pouze Clenové vyboru. Kazdy Clen vyboru ma jeden hlas.
Rozhodnuti vyboru je pfijato, pokud s nim vyslovi souhlas vétsina

COLT

CZGROUP

V nasleduijici tabulce jsou uvedeny jméno a hlavni funkce kazdého Clena vyboru pro strategické investice a akvizice:

Jméno Pozice

Pocatek funkcéniho obdobi

Konec funkéniho obdobi

predseda vyboru pro strategické investice

12. prosince 2023

12. prosince 2028

a akvizice

Clen vyboru pro strategické investice a akvizice 2. zari 2021 2. zari 2026
Clen vyboru pro strategické investice a akvizice 2. zari 2021 2. zari 2026
Clen vyboru pro strategické investice a akvizice 2. zari 2021 2. zari 2026

pritomnych &lend vyboru. V ostatnich pfipadech plati, Ze rozhodnuti
nebylo pfijato. Pfedseda vyboru predlozi dozorci radé ke projednani
a pripadné ke schvaleni pouze ta rozhodnuti, ktera vybor dozorci
radeé Spolecnosti doporudil.
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clen vyboru pro strategické investice a akvizice

Peter Stracar byl prezidentem a generalnim feditelem spolecCnosti GE
v Evropé v letech 2018-2019. Pfed touto funkci, od roku 2013, pUsobil
Peter jako generalni reditel GE pro stfedni a vychodni Evropu. Drive
byl Peter prezidentem asijsko-pacifické spolecnosti Hilti se sidlem

v Hong Kongu.

Peter ziskal magistersky titul v oboru Elektronické inzenyrstvi
a informatika na Technické univerzité v KosSicich a svou kariéru
zahdjil v IBM Eastern Europe.

Zivotopis pand Aguilara, Kovatika a Hole¢ka jsou uvedeny dfive
v této kapitole.

CZGROUP

Cilem vyboru je v ramci Spolecnosti a prfimo nebo neprimo
ovladanych Spolecnosti kontrolovat a davat podnéty k rozvoiji

a prohlubovani systému fizeni rizik, vnitfniho kontrolniho systému
a fizeni souladu s pravnimi predpisy, odvétvovymi standardy

a hodnotami Spolec¢nosti.

Vybor pro compliance a etiku je zfizen jako staly poradni organ
dozorci rady Spolecnosti pro zélezitosti tykajici se Skupiny
v nasleduijicich oblastech:

(a) Eticky kodex;

(b) Protikorupéni politika;

(c) Prevence trestni odpovédnosti pravnické osoby;

(d) Zpravy interniho auditu;

(e) Napravna opatreni a opatieni ke zlepseni v oblastech compliance,
fizeni rizik, vnitfniho kontrolni systému a utvareni odpoveédného
hodnotového systému zameéstnancy;

(f) Eticka linka a ochrana oznamovatelU;

(g) Opatreni reagujici na zmény legislativy tykajici se zejména oblasti
obrany, regulace zbrani, ochrany spotrebitele, hospodarské
soutéze, verejnych zakazek apod.,;

(h) Aktivity v oblasti spole¢enské odpovédnosti (CSR), sponzoringu,
poskytovani dard a filantropie s ohledem na oblasti podnikani
spolecnosti Skupiny.

Vybor dava dozorci radé Spolecnosti doporuceni pro jeho
rozhodovani ve vysi uvedenych oblastech. O slozeni vyboru
rozhoduje dozorci rada. Povinnym ¢lenem vyboru je predseda
dozorci rady. Pfedseda dozorci rady je souCasnée predsedou Vyboru.
Stalym hostem Vyboru je Clen predstavenstva odpovedny za fizeni
compliance.

Vybor zaseda dle potrfeby v dohodnutych terminech, obvykle
jedenkrat za kalendarni Ctvrtleti. Pravo hlasovat na zasedani Vyboru
maiji pouze Clenové Vyboru. Kazdy ¢len Vyboru ma jeden hlas.
Rozhodnuti Vyboru je pfrijato, pokud s nim vyslovi souhlas vétSina
pritomnych &lend Vyboru. V ostatnich pfipadech plati, Ze rozhodnuti
nebylo pfijato. Predseda Vyboru predlozi dozorci radé ke projednani
a pripadné ke schvaleni pouze ta rozhodnuti, ktera Vybor dozorci
rade Spolecnosti doporudil.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny jméno a hlavni funkce kazdého ¢lena vyboru pro compliance a etiku:
clen vyboru pro compliance a etiku

) R o 5 Jméno Pozice Pocatek funkéniho obdobi Konec funkéniho obdobi
General ve vysluzbé Casey je Clenem predstavenstva Colt CZ Group
North Amer|c?, deefine spolecn?stl v,e Skulolnve, Od, [(,)ku 2021. predseda vyboru pro compliance a etiku 12. prosince 2023 12. prosince 2028
Je publikovanym autorem, v soucasné dobé prednasi na SC Johnson
College of Business, Cornell University, a je profesorem (Rice Family . , : : .~ -
| b I tik 2. 2021 2. 2026

Professor of Practice) na Korbelové katedre pri University of Denver. CIen VYbOTU pro compliahce a Sticd #ar! zar!
Pred prichodem do Colt CZ slouzil 41 let v americké armadée, mimo | " i ik 5 &% 9091 D &% 9096
jiné jako 36. nacelnik generalniho stabu pozemnich sil v letech 2007 CIeN VYBOTU pro compliance a Stiky - zan - 2ar
az 2011. V letech 2004 az 2007 velel mnohonarodnim silam v Iraku. 5 ) _ . . .

Clen vyboru pro compliance a etiku 2. zari 2021 2. zari 2026
V soucasnosti slouzi jako predseda rady guvernérd United

Clen vyboru pro compliance a etiku 2. zari 2021 2. zari 2026

Service Organisations, predni organizace podporujici americké
vojaky a vojakyné, jako feditel Leonardo DRS, predniho inovatora
obrannych technologii, a jako reditel Center for Global Development, Zivotopisy pand Aguilara a Kovatika jsou uvedeny dfive v této kapitole.
vyzkumného Ustavu zaméreného na podporu hospodarského

ristu a rozvoje po celém svété. Kromé toho slouzi jako ¢len nékolika

poradnich organU spolecnosti zabyvaijicich se robotikou, odolnosti

a podporou veterand.

Vystudoval diplomacii na Georgetown University School of Foreign
Service a ziskal magistersky titul z mezinarodnich vztahd na Denver
University.
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clenka vyboru pro compliance a etiku

Jillair je vykonnou viceprezidentkou pro globalni Military & Law

Enforcement obchodni operace ve spoleCnosti Colt’s Manufacturing

Company LLC/Colt Defense. Pfed nastupem do spolecnosti Colt
byla Jillair prezidentkou Orchid Advisors, poradenské spolecnosti
pro strategické fizeni zamérené na transformace v oblasti auditu
a compliance v obranném prdmysilu.

Jillair zaCala svou kariéru na americkém ministerstvu spravedinosti,
Urad pro alkohol, tabak, stfelné zbrané& a vybusniny (ATF). Vice nez
deset let patfi k jednomu z prednich expertld v zemi na federalni
a statni stfelné zbrané a vybusniny. Pani Kubish je absolventkou
Temple University.

clen vyboru pro compliance a etiku

Petr Kolar je byvaly Cesky diplomat a verfejné znama osoba.
Doktorsky titul ziskal na Univerzité Karloveé v Praze v roce 1986

v oboru informacnich technologii, knihovnictvi a etnografie.

PUsobil jako velvyslanec v Rusku, ve Spojenych statech americkych,
v Irsku a ve Svédsku. Zastaval také fadu pozic na Ministerstvu
zahraniCnich veci. Dlouhodobé spolupracuje jako poradce

se soucCasnym prezidentem gen. Petrem Pavlem.

CZGROUP

Ostatni informace tykajici se ¢lenU predstavenstva, ¢lend
dozorci rady, ¢lenU vyboru pro audit a dalSich vrcholovych
manazerU Spole¢nosti

V poslednich predeslych péti letech zadny ze ¢lenU predstavenstva,
¢lenU dozorci rady, ¢lent vyboru pro audit a dalSich vrcholovych
manazerU Spolecnosti:

nebyl odsouzen za podvodny trestny Cin,

nebyl pfedmeétem Uredniho verejného obvinéni nebo sankci

ze strany statutarnich nebo regulatornich organt (véetné
ur¢enych profesnich organd) a nebyl zbaven soudné zpUsobilosti
k vykonu funkce ¢lena spravnich, fidicich nebo dozorcich organs
kteréhokoliv emitenta nebo funkce ve vedeni nebo provadeni
cinnosti kteréhokoliv jiného emitenta,

nebyl spojovan s konkurznimi fizenimi, spravami, likvidacemi
nebo spoleCnostmi, na néz byla uvalena nucena sprava

v poslednich péti letech, a to s vyjimkou vyctu spoleCnosti
uvedenych v tabulce dfive v této kapitole.

Stret zajmu

Mezi povinnostmi ¢lend predstavenstva, ¢lent dozordi rady, ¢lend
vyboru pro audit a dalSich vrcholovych manazerd Spoleénosti a jejich
soukromymi zajmy ¢&i jinymi povinnostmi neni zadny stiet zajm0.
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EG®CZ

A CADEMY

EG-CZ Academy je moderni komplex s vnitrni stfelnici ve francouzském Quimperu, ktery

se pro verejnost otevrel v zari roku 2022, SpoleCnost CZ se spojila s Ericem Grauffelem,
devitinasobnym mistrem svéta a legendou praktické dynamické strelby IPSC (Mezinarodni
konfederace praktické stielby) s cilem podporit rozvoj stieleckého sportu a zvysit povédomi
o bezpeclnosti zbrani. Akademie je déjistem rady udalosti a soutézi a porada kurzy po celém
svéte, v€etné kurzd pro zakazniky z fad ozbrojenych slozek, kde se setkavaiji nejlepsi svétovi

stfelci a Spickové produkty CZ.

V roce 2024 dosahla EG-CZ Academy vyznamného milniku, kdyz za pouhé dva roky splnila
svuj trilety cil — prekrocila hranici 400 ¢leny, ziskala vice nez 2500 zakaznikd z celého svéta

a uskutecnila pres 2000 vycvikovych kurz0 pro ozbrojené slozky, svétoznamé sportovni strelce
a Cleny Akademie. Eric Grauffel se navic spojil s hvézdou UFC Jifim ,BJP* Prochazkou v nové
kampani Ceské zbrojovky “Respect the Power & Master the Skill”, kterd zd0razfiuje vyznam
disciplinovaného a zodpovedného pristupu k vlastnictvi stfelné zbrane, a to propojenim

respektu s praktickymi dovednostmi, jako je bezpelné zachazeni a pravidelny trénink.

'.‘l -

Devitinasobny mistr svéta v IPSC stF:éIbé Eric Grauffel v EG-CZ Academy
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g)

rozhodovani o zméné druhu nebo formy akcii, 0 zméné prav
spojenych s akciemi a o Stépeni &i spojeni akcii;

s)

schvaleni smlouvy o tiché spolecnosti a jinych smluy, jimiz se
zaklada pravo na podilu na zisku nebo jinych vlastnich zdrojich

h) rozhodovani o nabyti viastnich akcii Spole¢nosti, pokud spole&nosti, vCetné jejich dodatkd a ukonc&eni;
je rozhodnuti valné hromady vyzadovano zakonem; t) schvéleni jednaciho fadu valné hromady, pravidel hlasovani na
i) volba a odvolani ¢len’ dozoréi rady, rozhodovani o jejich valné hromadeé a jinych organizaCnich opatreni souvisejicich
Popis postupl rozhodovani a pdsobnost valné hromady jsou odménovani a o poskytnuti plnéni ¢lendm dozorci rady ve smyslu s jednanim valné hromadly;
uvedeny ve stanovach Spole&nosti v kapitole 7. Valna hromada, jejf ustanoveni § 61 Zakona o obchodnich korporacich; schvalovani u) schvéleni jednaciho fadu vyboru pro audit;
postaveni a psobnost, které jsou k dispozici na webowych strankach smluv o vykonu funkce &lend dozor&i rady; v) udéleni souhlasu s nabytim majetku ¢&i s dispozici s nim, je-li
Spole&nosti j) volba a odvolani ¢lend vyboru pro audit, rozhodovani o jejich vyzadovan na zakladée pravniho predpisy;
odmeénovani a o poskytnuti plnéni ¢lenOm vyboru pro audit w) zfizeni rezervniho fondu a/nebo jinych fondyd jakoz i o zpUsobu,
ve smyslu ustanoveni § 61 Zakona o obchodnich korporacich; jakym budou tyto fondy vytvareny a doplfiovany (zejména
Valnd hromada je nejvy38im statutarnim organem Spole&nosti. schvalovani smluv o vykonu funkce clend vyboru pro audit, U ostatnich kapitalovych fondd), nebo jejich zrusent,
Do pUsobnosti valné hromady nalezi zaleZitosti svérené ji zakonem k) schvalovani fadné, mimoradné a konsolidované ucetni zavérky x) projednani opatfeni navrzenych predstavenstvem podle
o obchodnich korporacich nebo stanovami a zahrnuji mimo jiné: a v pfipadech stanovenych zakonem i mezitimni Ucetni zaverky;, ustanoveni § 403 Zakona o obchodnich korporacich;
1) rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vilastnich zdrojd, nebo y) projednani vysledkd kontrolni ¢innosti dozoréi rady podle
a) rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v disledku O Uhradé ztraty; ustanoveni § 83 odst. 1 a ustanoveni § 449 Zakona o obchodnich
zvyseni zakladniho kapitalu povérenym predstavenstvem nebo m) rozhodovéni o podéni Zadosti k pfijeti GCastnickych cennych korporacich;
o zménu, ke které doélo na zakladé jinych pravnich skuteénosti; papird Spolecnosti k obchodovani na evropském regulovanéem z) ur€eni a odvolani auditora Spolecnosti; a
b) rozhodovani o zm&n& vyde zakladniho kapitalu a o povétent trhu nebo o vyrazeni téchto cennych papird z obchodovani na aa) vydavat jinad rozhodnuti svéfena do pUsobnosti valné hromady
predstavenstva ke zvyseni zakladniho kapitaly; evropském regulovaném trhu; pravnimi predpisy. Valna hromada si nemUze vyhradit
c) rozhodovani o moznosti zapo&teni penézité pohledavky vO&i n) rozhodnuti o zruseni Spolecnosti s likvidact, k rozhodovani zalezitosti, ktere ji nejsou svereny pravnimi
Spole&nosti proti pohleddvce na splaceni emisniho kursu; 0) jmenovani a odvolavani likvidatora (v&etné uréeni jeho odmény); predpisy nebo stanovami.
d) rozhodovani o zvy$eni zakladniho kapitalu nepené&zitymi vklady; p) rozhodovani o schvéleni koneéné zpravy o pribéhu likvidace
e) rozhodovani o vydani vymé&nitelnych nebo prioritnich dluhopisd a o schvaleni navrhu na pourziti likvidacniho zdstatku;
podle § 286 Zakona o obchodnich korporacich; aq) schvéleni prevodu, pachtu nebo zastaveni zavodu nebo takové
f) rozhodovani o vyloudéeni &i omezeni prednostniho prava na Casti jmeéni, kterd by znamenala podstatnou zmeénu skute¢ného
ziskani vyménitelnych nebo prioritnich dluhopisd podle § 286 predmetu podnikani nebo Cinnosti Spolecnosti,
Zakona o obchodnich korporacich nebo o vylou&eni & omezeni r) rozhodovani o slouceni, rozdéleni, pfevodu jmeéni na akcionare,

prednostniho prava akcionard k Upisu novych akcii pfi zvyseni
zakladniho kapitaly;

zmeneé pravni formy Spolecnosti, zahranicnim premisténi sidla
nebo jinych premenach Spolecnosti;
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Valna hromada se kona podle potreby, nejméne vSak jedenkrat

za UCetni obdobi, a to vzdy nejpozdéji do 6 meésicU od posledniho
dne predchazejiciho UCetniho obdobi. Valna hromada se rovnéez
svola na zadost kvalifikovaného akcionare, a to za podminek
stanovenych stanovami a Zakonem o obchodnich korporacich.
Valnou hromadu svolava predstavenstvo, popfipadée jeho Clen.

V pfipadeé, kdy Spole€¢nost nema zvolené predstavenstvo nebo
zvolené predstavenstvo dlouhodobé neplni své povinnosti a valnou
hromadu nesvola ani jeho Clen, svola valnou hromadu dozorci rada;
ta mUze valnou hromadu svolat také tehdy, vyzaduiji-li to zajmy
Spole¢nosti.

Svolavatel nejméné 30 (slovy: tficet) dn0 prede dnem konani valné
hromady uverejni pozvanku na valnou hromadu na internetovych
strankach Spolec¢nosti, t;. ,

a v Obchodnim véstniku. Zaslani pozvanky na adresu jednotlivych
akcionart ve smyslu ustanoveni § 406 odst. 1 Zadkona o obchodnich
korporacich je nahrazeno zverejnénim pozvanky v Obchodnim
veéstniku.

Jestlize kvalifikovany akcionar pozada predstavenstvo o svolani valné
hromadly, valna hromada bude svolana do 50 dnU nasledujicich po dni
dorucCeni zadosti o svolani valné hromady predstavenstvu. Oznameni
o svolani valné hromady bude zverejnéno nejpozdéji 21 dnu prede
dnem konani valné hromadly.

CZGROUP

Zalezitosti, které nejsou na navrhovaném poradu jednani valné
hromady, mohou byt projednany nebo schvaleny pouze se
souhlasem vSech akcionard. Valna hromada mUze byt zruSena nebo
odlozena pouze v souladu se zakonem o obchodnich korporacich.
Je-li valna hromada svolana na zadost kvalifikovaného akcionare,
mUze byt zrusena nebo odloZzena pouze se souhlasem pfislusného
kvalifikovaného akcionare.

Valna hromada je schopna se usnaset, pokud jsou pritomni akcionari,
kteri k rozhodnému dni pro UC€ast na valné hromadé méli akcie, jejichz
jmenovita hodnota presahuje 50 % zakladniho kapitalu Spolecnosti.

Pokud pravni predpisy nebo stanovy nestanovi jinak, valna hromada
rozhoduje vétsinou hlasU pritomnych akcionaro.

Pripousti se rozhodovani mimo zasedani valné hromady (per rollam)
s tim, ze osoba opravneéna ke svolani valné hromady oznami vsem
akcionarim navrh rozhodnuti zpUsobem pro svolani valné hromady
dle stanov.
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K 31. prosinci 2024 Cinil akciovy kapital Colt CZ 5 646 302,8 K&

a byl plné splacen. Byl rozdélen na 56 463 028 kmenovych akcii

v zaknihované podobé& o nominalni hodnoté 0,10 K¢ za akcii.
Spole¢nost nevydala zadné prioritni akcie, prava, konvertibilni
dluhopisy ani zadné jiné cenné papiry vazané na akcie nebo vlastni
kapital. VSechny akcie maiji stejna prava. SpoleCnost nema zadné
schvalené nevydané akcie.® Akcie Spole&nosti nenesou 24dné prava
na odkoupeni nebo konverzi. Zadny kapital Zzadného &lena Skupiny
nenese opci ani neni podminéneé nebo nepodminéné dohodnuto,
ze ponese opci. Kazdy akcionar SpoleCnosti ma stejna prava, véetné
rovnych hlasovacich prav (jeden hlas na jednu akcii), s vyhradou
urcitych vyjimek stanovenych v zakoné o obchodnich korporacich.
Podle stanov nese kazda akcie SpoleCnosti jeden hlas na valné
hromadé. SpoleCnost nevydala zadné jiné druhy akcii nez kmnenové.

Spolecnost v roce 2024 nenabyla zadné vlastni akcie nebo jiné
vlastni podily.

Prevoditelnost akcii Colt CZ neni omezena.

K 31. prosinci 2024 byla majoritnim akcionafem Spole&nosti Ceska
zbrojovka Partners SE, zaloZzend jako evropska spolec¢nost (Societas
Europaea) v Ceské republice (,majoritni akcionar®), ktera vlastnila

29 248 077 akcii predstavuijici 51,80% podil na kapitalu a hlasovacich
pravech Spolecnosti. DalSim vyznamnym akcionarem byla spolecnost
CBC Europe S.arl. drzici 13 761 332 akcii predstavujici 24,37% podil.
Zbyvaijicich 23,83 % akcii Colt CZ je free float. VétSinovym
akcionarem majoritniho akcionare je European Holding Company,

SE (EHC), ktera drzi 87,5 % zakladniho kapitalu a hlasovacich prayv,
zbyvajicich 12,5 % drzi Nadace rodiny HoleC¢kovych. EHC je z 25 %
vlastnéna panem Reném HoleCkem; zbyvaijicich 75 % na zakladnim
kapitalu vlastni OMNES holdingovy nadacni fond.

Hlavni akcionari Spolec¢nosti nemaji odliSna hlasovaci prava. Majoritni
akcionar nekontroluje SpoleCnost jinak nezli prostfednictvim vykonu
hlasovacich prav na valné hromade.

S zadnymi akciemi Colt CZ nejsou spojena zvilastni prava.

Hlasovaci prava spojena s akciemi Colt CZ nejsou omezena.

Colt CZ si neni védoma zadnych dohod mezi akcionari, které by mohly
ztizit nebo omezit prevoditelnost jejich akcii nebo hlasovacich prav.

Podle stanov Spolecnosti se predstavenstvo sklada z Sesti ¢lend,
které voli a odvolava dozor&i rada. Clen predstavenstva je volen

na dobu péti let a mbze byt zvolen i opakované. Dozorci rada mize
Clena predstavenstva kdykoliv odvolat. Pfedstavenstvo jmenuje

ze svych ¢len0 svého predsedu a dva mistopredsedy. Stanovy mohou
byt zménény rozhodnutim valné hromady. Kromé standardnich
pravnich predpisU nejsou zavedena zadna zvlastni pravidla pro

volbu a odvolani ¢lend predstavenstva a pro pfijeti zmén stanov.

Pfedstavenstvo Spolec¢nosti nema zadné zvlastni pisobnosti.

® S vyjimkou schvéleného Akciového programu
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K 31. prosinci 2024 bylo vyporadano celkem 1 735 100 akcii,
74 UCastnikim programu, na zakladé splnénych podminek
k 2. Cervenci 2024.

Spole¢nost neméa zadné vyznamné smlouvy, které nabydou U&innosti, Kontrolnimi mechanismy Akcioveho programu v roce 2024 bylo
zmeéni se nebo zaniknou v pfipadé zmény ovladani emitenta jednak uzavirani smluv mezi Spolec¢nosti a kazdym jednotlivym
v dUsledku nabidky pfevzeti. UCastnikem a jednak schvalovani kandidatd vedoucim organem

spole¢nosti. Uastnici jsou Akciového programu jsou navrhovani
predstavenstvem a schvalovani dozorci radou.

Spole¢nost nema zadné smlouvy se Cleny predstavenstva nebo
zamestnanci, kterymi je emitent zavazan k plnéni pro pripad skonceni
jejich funkce nebo zameéstnani v souvislosti s nabidkou prevzet.

V prosinci 2021 schvalila dozorci rada Spolecnosti navrh Akciového
programu spolec¢nosti Colt CZ Group SE (,Akciovy program®), ktery
byl zpracovan v souladu s Politikou odménovani schvalenou valnou
hromadou Spolecnosti dne 22. 6. 2021. Celkovy pocet opci na
akcie urcenych k pridéleni Cini 3 373 000 ks. Na zakladé Akciového
programu budou spolupracovnikim pfidélovany opce - prava

na koupi predem urceného poctu akcii Colt CZ Group SE
emitovanych v zaknihované podobé, ve formeé na jméno

a o jmenovité hodnoté jedné akcie ve vysi 0,10 KC.
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CARDAM

N

Spole¢nost CARDAM, zalozena v roce v Dolnich Bfezanech, je spole¢nym podnikem

Ceské zbrojovky, Fyzikalniho Ustavu Akademie v&d CR a slévarny Bene$ a Lat. Toto unikatni
vyzkumne-vyvojové stredisko se zaméruje na vyspéla feSeni pfi vyuziti aditivni vyroby kovu
a nabizi aplikovany vyzkum a vyvoj, inzenyrska reSeni a odborné znalosti v oblasti aditivniho

designu a vyroby.

V roce 2024 dosahla spole¢nost CARDAM vyznamnych Uspéchu, véetné Ucasti na projektech
pod zastitou a programu , kam dodava
pokrocCila inzenyrska feseni a poskytuje odborné znalosti v oblasti designu, matematickych
vypoctu a digitalizace. V rdmci projektu , Zameéreného na vysoce Ucinné laserové
technologie, vyviji spoleCnost CARDAM konformni chladici feSeni pro maximalni U¢innost fizeni
chlazeni laserd. V ramci projektu navrhuje a matematicky overuje chovani struktur

pro balistickou ochranu obrnénych vozidel, ¢imz posiluje svou roli v mezinarodni spolupraci.
Spole&nost CARDAM také nadale prohlubuje spolupraci s Ceskou zbrojovkou, Coltem

a 4M Systems v oblasti simulaci.

¥y
’
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S Ucinnosti od 1. Cervna 2020 byly akcie SpoleCnosti pfijaty

k obchodovani na Prime Market BCPP v podobé tzv. technického
listingu bez predchozi verejné nabidky akcii. V zari 2020 Skupina
dokoncila verejnou nabidku akcii a od 2. fijna 2020 se jeji akcie
obchoduji na Prime Market BCPP.

Trh BCPP, Prime Market

Pocet vydanych akcii (kusd) 56 463 028

Trzni kapitalizace

(k 30. prosinci 2024, cena 669 k&) 578 Millardy Ke

Ticker CZG
BIC BAACZGCE
ISIN CZ0009008942

Bloomberg ticker CZG CP Equity

Reuters ticker CZG.PR

PX, PX-GLOB, PX-TR,
Indexy PX-TRnet, CECE (Viden),
MSCI Global Small Cap Indexes
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Zdroj: Bloomberg

V obdobi od IPO se Colt CZ zamé&fuje na rozvoj vyzkumného pokryti
spole&nosti, rozvoj vztahU s analytiky a na nastavovani komunikace
vztahU s investory podle nejlepsich trznich standardd. V souasné
dobé ma Spolecnost 6 analytikG na strané prodeje, ktefi publikuji
zpravy o Spole&nosti, a fadu dalSich komentujicich analytikd. Colt CZ
se vénuje otevrené a proaktivni komunikaci se svymi akcionari

a schvalila harmonogram komunikacnich akci pro investory, které
jsou plné v souladu s trznimi standardy pro kotované spolecnosti.

Predstavenstvo Colt CZ pfijalo dne 17. zari 2020 dividendovou
politiku, podle niz s podminkami i) dostupnosti dodatecnych
hotovostnich prostfedkd a ii) souhlasu akcionard ma Spoleénost
zamer rocné vyplatit dividendu minimalne ve vysi 33 % sveho
konsolidovaného cCistého zisku na zakladeé konsolidované rocni Ucetni
zaverky. V roce 2022 Spolecnost komunikovala zménu v dividendové
politice a svUj zamér vyplatit v dalSich obdobich na dividendach
minimalné 50 % cCistého zisku. Oficialni dividendova politika nebyla

k datu vyrocCni financni zpravy prijata.

Dividenda za rok 2023 Cinila 30 K& na jednu akcii pred zdanenim.
Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na podil na zisku byl
4. Cervenec 2024.

Jiz po druhé meéli akcionari na vybeér, jestli zvoli vyplatu podilu

na zisku v podobé novych akcii Spolec¢nosti Ci nikoli. Predstavenstvo
Spolecnosti na zakladé povéreni valnou hromadou rozhodlo,

ze emisni kurs za jeden kus upisované akcie byl 570 K&. Pokud
nezvolili akcionari SpoleCnosti vyplatu ve formé novych akcii,
nemuseli Cinit zadné dalsi kroky a automaticky ziskali dividendu

v peneézich. Akcionari mohli uplatnit pravo volby podilu na zisku

v akciich Spolecnosti vzdy jen k celé nové akcii. Zbyla ¢ast podilu

na zisku pripadaijici na 1 akcii SpoleC¢nosti, po srazeni pfrislusSnych
srazkovych dani, byla vyplacena akcionardm Spole&nosti v penézich.
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Spole¢nost navrhne valné hromadé vyplatu dividendy za rok 2024 ve
vysi priblizné 847 mil. K& (15 K& na akcii). Déle planuje predstavenstvo
Spolecnosti alokovat dalSich 847 mil. K& na zpétny odkup akcii, coz
predstavuje ekvivalent 1,15 milionu akcii pfi souCasné trzni cene.

Navrhovana distribuce zisku bude rozdélena rovhomérné — 50 %
formou dividendy v penézich a 50 % prostrednictvim zpétného
odkupu akcii. Tento pfristup odrazi nas zavazek k tvorbé hodnoty
pro akcionare. Spolecnost planuje ponechat si vykoupené akcie
pro dalsi transakce. Navrh rozdéleni zisku podléha schvéleni valnou
hromadou, jez se bude konat do konce prvniho pololeti 2025.
Dalsi terminy harmonogramu rozdéleni zisku budou oznameny

v prObéhu roku 2025.
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Nefinancni informace v rozsahu pozadovaném v § 32g zakona

o UCetnictvi tykajici se zejména otazek a) Zivotniho prostredi,

b) socidlnich a zaméstnaneckych, c) respektovani lidskych prav

a d) boje proti korupci a Uplatkarstvi véetné informaci uverejiiovanych
v souladu s Cl. 8 Nafizeni o taxonomii jsou uvedeny v této
Konsolidované zprave o udrzitelnosti, kapitola 5.
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3.4.2 Politiky tykajici se biologické rozmanitosti a ekosystemU ..., 116
3.4.3 Opatfeni a zdroje souvisejici s biologickou rozmanitosti a ekosystémy ..., 116
3.4.4 Cile tykajici se biologické rozmanitosti @ ekosystemU ... 116
3.4.5 Biodiverzita a ekosystémy v blizkosti NaSiCh ProvOzU ... 116
E5 Vyuzivani zdroj0 a olb€hove NOSPOAAFSTVI ... 117
3.5.1 Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii

a 0 ChOANIM MOAEIEM ...ttt 117
3.5.2 Politiky tykajici se vyuzivani zdroji a obéhového hospodarstvi ..., 118
3.5.3 Opatreni a zdroje souvisejici s vyuzivanim zdroju a obéhovym hospodarstvim ............... 118
3.5.4 Cile tykajici se vyuzivani zdroj0 a ob&hového hosSpOdarstVi ..., 118
B.5.5  PHIIIV ZATOJU ettt 118
3.5.6  OASUN ZAFOJU oot as st as s assasss s sassassassasssesassnes 118
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A.  SOCIAINT OTAZKY ...ttt st s st st s s nsa s st s s s st sassassansans 128
A1 SL VIASTNI PraCOVNI SIla ..ottt ettt s e s s s s s sassas s saesaesansanes 130
411 Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii
2 0bChOANIM MOAEIEIM ...ttt 130
41.2 Politiky tykajici se vIastni PraCoVNi SilY ...t 133
41.3 Postupy spoluprace s vlastni pracovni silou a zastupci pracovnikQ ...........veeeereeenee, 133
414 Postupy pro napravu negativnich dopadu a kanaly uréené pro vilastni
pracovni silu za UCelem VvySIOVOVANT ODAV ..., 135
415 Prijimani opatfeni tykajicich se vyznamnych dopadd na vlastni pracovni silu
a pristupU k fizeni vyznamnych rizik a vyuzivani vyznamnych prilezitosti
souvisejicich s vlastni pracovni silou a UCinnost téchto opatreni ..., 135
41.6 Cile tykajici se fizeni vyznamnych negativnich dopadu, prosazovani
pozitivnhich dopaduy a fizeni vyznamnych rizik a prleZitosti ..., 135
417  Charakteristika vlastni pracovni Sily COIt CZ ...t 136
41.8  S1-9 Ukazatele rozZmManitOSTi ...ttt 138
419  Popis politiky rozmanitosti uplathiované na vedouci orgadn emitenta ... 139
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COLT

Colt CZ ma poprvé za povinnost predlozit zpravu o udrzitelnosti
dle smérnice EU o podavani zprav o udrzitelnosti podnikd (CSRD),
ktera vstoupila v platnost v roce 2023. Vychodiskem jsou Udaje

z roku 2024. Uvedend smérnice vyznamne rozsifuje rozsah

a prisnost pozadavk( na podavani zprav o udrzitelnosti Skupiny.

Skupina se v probéhu let 2023 a 2024 na nadchazejici legislativni
pozadavky intenzivné pfipravovala. Tato pfiprava zahrnovala
posouzeni dvoji vyznamnosti a zapojeni zUCastnénych stran,
hodnoceni klimatickych rizik, sbér dat, analyzu nedostatk( podle
CSRD, v€etné akéniho planu s harmonogramem odstranéni
zjisténych nedostatkd — to vSe s cilem zajistit splnéni pozadavkd
CSRD a sladéni s taxonomii EU.

Zprava identifikuje otazky udrzitelnosti, jez je tfeba zvazit a zabyvat
se jimi, a poskytuje zuCastnénym stranam transparentni, srovnatelné
a spolehlivé informace o nasem vykonu v oblasti ochrany zivotniho
prostiedi, socialni oblasti a zaleZitostech spravy a fizeni (ESG).

CZGROUP

Prehled vyznamnych témat ve skupiné Colt CZ Group

Obecné

ESRS 1
Obecné pozadavky

ESRS E1
Zména klimatu

ESRS S1
Vlastni pracovni sila

ESRS G1
Chovani podnikd

ESRS 2
Obecné informace

ESRS E2
Znecisténi

ESRS S3
DotCené komunity

ESRS E3
Vodni a morské zdroje

ESRS S4
Spotrebitelé a koncovi uzivatelé

ESRS E4
Biologicka rozmanitost
a ekosystemy

ESRS E5
Vyuzivani zdroj0 a obé&hové
hospodarstvi
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V prehledech nize jsou uvedeny pozadavky na zverejriovani informaci dle evropskych standardd pro podavani zprav o udrzitelnosti (ESRS) obsazené v ESRS 2 a tematické standardy, které jsou z hlediska Colt CZ vyznamné,
vCetné pozadavky, které budou zavadény postupné:

ESRS 2 Obecné informace

BP-1 Obecny zaklad pro pripravu konsolidované zpravy o udrzitelnosti Obecné informace 71
BP-2 Zverejnovani informaci ve vztahu ke specifickym okolnostem Obecné informace 7172
GOV-1 Uloha spravnich, fidicich a dozor&ich organd Skupiny Obecné informace 73-74
GOV-2 Informace poskytované spravnim, fidicim a dozorc¢im organOm podniku a otazky udrzitelnosti, jimiz se tyto organy zabyvaiji Obecné informace 75
GOV-3 Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti do systémU pobidek v Colt CZ Obecné informace 76
GOV-4 Prohlaseni o nalezité péci v oblasti udrzitelnosti Obecné informace 77-78
GOV-5 Rizeni rizik a vnit¥ni kontroly v oblasti podavani zprav o udrZitelnosti Obecné informace 79
SBM-1 Strategie, obchodni model a hodnotovy retézec Obecné informace 80-81
SBM-2 Zajmy a nazory zucastnénych stran a klicovych zd¢astnénych stran Obecné informace 82-84
SBM-3 Posouzeni dvoji vyznamnosti Obecné informace 85-89
IRO-1 Popis postupU identifikace a hodnoceni vyznamnych dopady, rizik a pfilezitosti Obecné informace 85-87
IRO-2 Pfehled pozadavk( na zverejhovani informaci zahrnutych v konsolidované zpraveé o udrzitelnosti Colt CZ Obecné informace 88-89
MDR-P Prehled prijatych politik Obecné informace 20-92

Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti na financni pozici, financni vykonnost a penézni toky v kratkodobém, stfredneédobém

SBM-3_09 a dlouhodobém horizontu

Obecné informace Postupné zavadéno
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El Zmeéna klimatu

ESRS 2

SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem Zivotni prostredi 96-99

IRO-1

E1-1 Plan pfechodu ke zmirfiovani zmeéeny klimatu Zivotni prostredi 99

E1-2 Politiky tykajici se zmirfiovani zmeény klimatu a prizpUsobovani se této zméné Zivotni prostredi @9-100

E1-3 Opatreni a zdroje v souvislosti s politikami tykajicimi se zmény klimatu Zivotni prostiedi 100

El-4 Cile tykajici se zmirfiovani zmény klimatu a pfizpisobovani se této zméné Zivotni prostredi 100

E1-5 Spotreba energie a energeticky mix Zivotni prosttedi 101102

E1l-6 Hrubé emise ramce 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych plynd Zivotni prostredi 103-107

E1-9 Predpokladané financni nasledky vyznamnych fyzickych rizik Zivotni prostredi Postupné zavadeno

E2 Znecisténi

ESRS 2

SBM-3 Vyznamné dopadly, rizika a prilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem Zivotni prostiedi 108-109

IRO-1

E2-1 Politiky tykaijici se znecisténi Zivotni prostredi 110

E2-2 Opatreni a zdroje souvisejici se znecisténim Zivotni prostredi 110

E2-3 Cile tykajici se znecisteni Zivotni prostredi 110

E2-4 Znecisténi ovzdusi, vody a pUdy Zivotni prosttedi 110
ESRS 1 oddil 7.7 Utajované

E2-5 Latky vzbuzujici obavy a latky vzbuzujici mimotadné obavy Zivotni prostiedt 110111 a citlive informace a informace
o dusevnim vlastnictvi, know-how
nebo vysledcich inovaci.

E2-6 Predpokladané finan¢ni nasledky rizik a pfilezitosti souvisejicich se znecisténim Zivotni prostredi Postupné zavadéno
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E3 Vodni a moirské zdroje

ESRS 2

;%Mf Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem Zivotni prostted| 112

E3-1 Politiky tykajici se vodnich a mofskych zdroj0 Zivotni prostted| 112

E3-2 Opatreni a zdroje tykajici se vodnich a morskych zdrojU Zivotni prostied| 112

E3-3 Cile tykajici se vodnich a mofiskych zdroju Zivotni prostredi 113

E3-4 Spotieba vody Zivotni prostied| 113115

E3-5 Predpokladané financni nasledky rizik a pfrilezitosti souvisejicich s vodnimi a morskymi zdroji Zivotni prostied| Postupné zavadeno

E4 Biologicka rozmanitost a ekosystémy

ESRS 2

E%Mf Vyznamné dopadly, rizika a pfrilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem Zivotni prostied| 115116

E4-2 Politiky tykajici se biologické rozmanitosti a ekosystém{ Zivotni prostied| 116

E4-3 Opatreni a zdroje souvisejici s biologickou rozmanitosti a ekosystemy Zivotni prostiedi 116

E4-4 Cile tykajici se biologické rozmanitosti a ekosystémi Zivotni prostied| 116

E4-5 Ukazatele dopadu tykajici se zmény biologické rozmanitosti a ekosystémi Zivotni prostredi 116

E4-6 Predpokladané finan¢ni nasledky rizik a pfrilezitosti souvisejicich s biologickou rozmanitosti a ekosystémy Zivotni prostied| Postupné zavadeno

COLT VYROCNI FINANCNI

CZGROUP ZPRAVA




E5 Vyuzivani zdrojo a obéhové hospodarstvi

ESRS 2

SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem Zivotni prostted| 117

IRO-1

E5-1 Politiky tykajici se vyuzivani zdroj0 a obéhového hospodarstvi Zivotni prostted| 118

E5-2 Opatreni a zdroje souvisejici s vyuzivanim zdroju a obéhovym hospodarstvim Zivotni prostredi 118

E5-3 Cile tykajici se vyuzivani zdrojb a obéhového hospodarstvi Zivotni prostted| 118
ESRS 1 oddil 7.7 Utajované

E5-4 P¥iliv zdroj0 Zivotni prostiedi 118120 a citlivé informace a informace
o duSevnim vlastnictvi, know-how
nebo vysledcich inovaci.
ESRS 1 oddil 7.7 Utajované

E5-5 Odsun zdrojo Zivotni prosttedi 118-120 a citlive informace a informace
o dusevnim vlastnictvi, know-how
nebo vysledcich inovaci.

Taxonomie EU Taxonomie EU Zivotni prostredi 121127

COLT VYROCNI FINANCNI

CZGROUP 7PRAVA | 6




S1 Vlastni pracovni sila

ESRS 2

SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem Socialni otazky 130-132

IRO-1

g:EL%I\/I-S Vlastni pracovni sila — dopady, rizika a pfilezitosti Socialni otazky 130-132

S1-1 Politiky tykaijici se vlastni pracovni sily Socialni otazky 133

S1-2 Postupy spoluprace s viastni pracovni silou a zédstupci pracovnik( Socialni otazky 133-134

S1-3 Postupy pro ndpravu negativnich dopadU a kanaly ur¢ené pro vlastni pracovni silu za U¢elem vyslovovani obav Socialni otazky 135

s1.4 Prulm?!‘nlopa’grenl tyklajICICb, se vyzr,wamnychqdlopadu na vllastm pracovni SI|LlJv§ prlstupvu Kk Fizeni vyznlamnych rizik Sociélni otézky 135

a vyuzivani vyznamnych pfilezitosti souvisejicich s vlastni pracovni silou a U¢innost téchto opatreni

S1-5 Cile tykajici se fizeni vyznamnych negativnich dopadU, prosazovani pozitivnich dopadU a fizeni vyznamnych rizik a pfilezitosti Sociéalni otazky 135

S1-6 Charakteristika vlastni pracovni sily Socialni otazky 136-137

S1-7 Charakteristiky osob, které nejsou zameéstnanci, v ramci vlastni pracovni sily podniku - Postupné zavadéno

S1-8 Procento vSech vlastnich zaméstnancu, na které sevztahuje kolektivni vyjednavani Socialni otazky 133-134

S1-9 Ukazatele rozmanitosti Socialni otazky 138-139

S1-10 Primérené mzdy Socialni otazky 140

S1-11 Socialni ochrana - Postupné zavadéno

S1-12 Osoby se zdravotnim postizenim - Postupné zavadeno

S1-13 Odborna pfiprava a rozvoj dovednosti - Postupné zavadéno

S1-14 Ukazatele zdravi a bezpelnosti Socialni otazky 140141

S1-14 (06-12) Zdravi a bezpecnost — pocet dni pracovni neschopnosti - Postupné zavadéno

S1-15 Rovnovaha mezi pracovnim a soukromym zivotem - Postupné zavadéno
ESRS 1 oddil 7.7 Utajované

S1-16 Ukazatele odmenovani Socialni otazky 140 @ C'thvv © |r1formace. @ |r]formace
o dusevnim vlastnictvi, know-how
nebo vysledcich inovaci.

S1-17 Incidenty, stiznosti a zavazné dopady v oblasti lidskych prav Socialni otazky 142
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COLT

S3 Dotcené komunity

ESRS 2
SBM-3 Vyznamné dopadly, rizika a prilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem Socialni otazky 144-145
IRO-1
S3-1 Politiky tykaijici se dotCenych komunit Socialni otazky 145-146
S3-2 Postupy spoluprace s dotc¢enymi komunitami Socialni otazky 146
S3-3 Postupy pro ndpravu negativnich dopadU a kanaly uréené pro dotéené komunity za U&elem vyslovovani obav Socialni otazky 146
S3-5 Cile tykajici se fizeni vyznamnych negativnich dopadU, prosazovani pozitivnich dopadU a fizeni vyznamnych rizik a pfilezitosti Socialni otazky 146
S4 Spotrebitelé a koncovi uzivatelé
ESRS 2
SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem Socialni otazky 148-149
IRO-1
S4-1 Politiky tykajici se spotiebiteld a koncovych uzivatelU Socialni otazky 150
S4-2 Postupy spoluprace se spotrebiteli a koncovymi uzivateli s ohledem na dopady Socialni otazky 148-149
S4-3 Postupy pro napravu negativnich dopadui a kanaly uréené pro spotiebitele a koncové uzivatele za UCelem vyslovovani obav Socialni otazky 151
PFijimani opatfeni tykajicich se vyznamnych dopadU na spotrebitele a koncové uzivatele a pristupu k Ffizeni vyznamnych rizik il s
S4-4 vr o . i ) Y N . SR “ . Socialni otazky 151
a vyuzivani vyznamnych pfilezitosti souvisejicich se spotrebiteli a koncovymi uzivateli a UCinnost téchto opatreni
S4-5 Cile tykajici se fizeni vyznamnych negativnich dopadU, prosazovani pozitivnich dopadU a fizeni vyznamnych rizik a pfilezitosti Socialni otazky 151
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G1 Chovani podnikU

ESRS 2

SBM-3 Vyznamné dopadly, rizika a prilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem Spravni zélezitosti 154-155
IRO-1

Gl-1 Politiky v oblasti chovani podnik( a podnikové kultury Spravni zélezitosti 153-154
G1l-2 Rizeni vztahO s dodavateli Spravni zélezitosti 158-159
G1-3 Prevence a odhalovani korupce a Uplatkarstvi Spravni zélezitosti 157158
Gl-4 Pripady korupce nebo Uplatkarstvi Spravni zalezitosti 157-158
G1l-5 Politicky vliv a lobbistické Cinnosti Spravni zalezitosti 157
Gl-6 Platebni postupy Spravni zélezitosti 158-159
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BP-1 Obecny zaklad pro pfipravu konsolidované zpravy udrzitelnosti 71
BP-2 Zverejnovani informaci ve vztahu ke specifickym okolnostem 7172
GOV-1 Uloha spravnich, fidicich a dozor&ich organd Skupiny 73-74
GOV-2 Informace poskytované spravnim, fidicim a dozorcim organUm podniku a otazky udrzitelnosti, jimiz se tyto organy zabyvaiji 75
GOV-3 Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti do systémud pobidek v Colt CZ 76
GOV-4 Prohlaseni o nalezité péci v oblasti udrzitelnosti 77-78
GOV-5 Rizeni rizik a vnitfni kontroly v oblasti podéavani zprav o udrZitelnosti 79
SBM-1 Strategie, obchodni model a hodnotovy fetézec 80-81
SBM-2 Zajmy a nazory zUcCastnénych stran a klicovych zUCastnénych stran 82-84
SBM-3 Posouzeni dvoji vyznamnosti 85-89
IRO-1 Popis postupU identifikace a hodnoceni vyznamnych dopady, rizik a pfilezitosti 85-87
IRO-2 Prehled pozadavki na zverejiiovani informaci zahrnutych v konsolidované zpravé o udrzitelnosti Colt CZ 88-89
MDR-P Prehled pfijatych politik 90-92
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Konsolidovana zprava o udrzitelnosti predlozena v této vyrocni
financni zprave tvori integrovanou soucast Vyrocni financni zpravy.
Zabyva se otazkami udrzitelnosti v oblasti zivotniho prostredi, socialni
oblasti a spravnimi zalezitostmi (ESG), jez jsou pro spole¢nost Colt CZ
Group SE (déle jen ,Colt CZ“ nebo ,Spolecnost” a spole¢né se svymi
dcefinymi spole¢nostmi ,,Skupina“) vyznamné ve vykazovaném roce
2024.

Neexistuje zadna dcerina spoleCnost, ktera by byla osvobozena od
povinnosti podavat zpravy o udrzitelnosti podle ¢l. 19a odst. 9 nebo
Cl. 29a odst. 8.

Konsolidovana zprava o udrzitelnosti byla pfipravena v souladu

s evropskymi standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti (ESRS).
Uvadéné interpretace a zverejnéni dle ESRS vychazeji rovnez

z pozadavk(O Protokolu o sklenikovych plynech, ktery podporuje
interpretace a zverejnéni podle standard? ESRS. Kratkodobé,
stfednedobé a dlouhodobé Casové horizonty pouzité v této
Konsolidované zpraveé o udrzitelnosti jsou v souladu s ¢asovymi
horizonty navrzenymi v Casti 6.4 ESRS 1.

Konsolidovana zprava o udrzitelnosti se zabyva vyznamnymi

dopady, riziky a prilezitostmi (IRO) nasich vlastnich ¢innosti i naseho
hodnotového fetézce smérem nahoru a dold. Podrobny prehled
naseho hodnotového rfetézce naleznete na strané 80 tohoto reportu.

Rozsah, v jakém zasady, akce, metriky a cile presahuji vlastni Cinnosti
Colt CZ, zavisi na povaze jednotlivych témat, ktera je dale popsana
u jednotlivych kapitol. Uplatnili jsme prechodna ustanoveni tykajici
se nékterych informaci o hodnotovéem retézci, které jsou dale
popsany v jednotlivych tématech.

Konsolidovana zprava o udrzitelnosti pro Colt CZ byla pfipravena

na konsolidované bazi s pouzitim stejného konsolidacniho celku jako
v UCetni zavérce v této vyroCni financni zpraveé. Zahrnuje holdingovou
spole¢nost Colt CZ Group SE a dcefiné spolecnosti pfimo a nepfimo
ovladané spolecnosti Colt CZ. Konsolida¢ni skupina byla stanovena

v souladu s IFRS 10 a zahrnuje materskou spolec¢nost Skupiny (Colt CZ
Group SE) a jeji dcefiné spolecnosti, nad nimiz ma Spole¢nost
provozni kontrolu. Jedna se mimo jiné také o pripady, kdy SpoleCnost
drzi vice nez polovinu (50 %) hlasovacich prav jiné Ucetni jednotky

a neexistuji zadné dalsi skuteCnosti, které by kontrolu vyluCovaly.

Uplny prehled konsolida&ni skupiny je uveden v charakteristice
Skupiny v kapitole 2.1 Vymezeni skupiny konsolidované ucetni
zaverky. Dcefiné spolecCnosti ziskané béhem roku 2024

(tj. Sellier & Bellot) jsou v konsolidované zpravé o udrzitelnosti
zohlednény od data, kdy Colt CZ ziskala nad dcefinou spolecnosti
kontroly, tj. od data akvizice.

Konsolidovana zprava o udrzitelnosti pokryva hlavni hodnotovy
fetézec Skupiny, véetné dopady, rizik a prilezitosti (IRO)
identifikovanych ve vlastnim provozu a predchazejici a navazujici ¢asti
hodnotového fetézce. Udaje za rok 2024 jsou uvadény k 31. prosinci
2024, neni-li uvedeno jinak. Na vypracovani konsolidované zpravy

o udrzitelnosti za rok 2024 se podilelo vedeni dcefinych spolecnosti
a vedeni Skupiny. Otazky udrzitelnosti resené v této zprave byly
identifikovany na zakladé posouzeni dvoji vyznamnosti provedeného
na Urovni Skupiny v pribéhu roku 2024.

Zdroje nejistoty odhadu a vysledku

V ramci Konsolidované zpravy o udrzitelnosti za rok 2024 nebyly
pouzity zadné odhady a predpoklady, kromé vybranych mésicnich
dat shromazdénych od dcefiné spolecnosti Sellier & Bellot, kterou
Colt CZ prevzal 16. kvétna 2024. V pripadé Sellier & Bellot byla
pouzita data shromazdéna za cely mésic kvéten 2024 (véetné
prvnich 16 dni, kdy Sellier & Bellot nebyl soucasti Skupiny),

nebot odhad by nebyl v tomto pfipadé vypovidajici.
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Casové horizonty

Redlné oCekavané Casové horizonty identifikovanych dopady se [isi
podle jejich povahy a zavaznosti.

Kratkodobé (1 rok):
Ocekava se, ze dopady souviseji se spravou a fizenim, etikou,
dodrzovanim predpisU a pracovni silou se projevi rychle.

Strednédobé (2-5 let):
Dopady souvisejici s riziky prechodu na zménu klimatu, zmirfiovanim
znecisténi, hospodarenim s vodou, zdroji a politikami prav spotrebitel
se projevi ve strednédobém horizontu. Regulacni zmény, jako jsou
pravni predpisy EU o udrzitelnosti a emisni cile, budou vyzadovat
prizpUsobeni.

Dlouhodobé (vice nez 5 let):
Fyzicka rizika souvisejici s klimatem (napr. extrémni jevy pocasi,
nedostatek zdrojd a naruseni infrastruktury) budou mit trvalé dopady
na obchodni operace a dodavatelské retézce. Kromé toho se
bude nadéle vyvijet prechod na obehoveé hospodarstvi a pfijimani
obnovitelnych zdroji energie, pric¢emz dlouhodobé finan&ni
a strategické planovani bude nezbytné ke zmirneni rizik a vyuziti
prilezitosti k udrzitelnosti.

Veskeré Casové horizonty pro data v Konsolidované zpravé
o udrzitelnosti odpovidaji uCetni zavérce v této vyrocni financni
Zprave.

Validace datovych bodu

Pokud neni u konkrétniho datového bodu uvedeno jinak, méreni
daného ukazatele nebylo validovano zadnym externim subjektem
kromé poskytovatele ovérovacich sluzeb.

Efektivita politik a opatieni

Hlavni funkci ve spolecnosti Colt CZ pro sledovani a méreni UCinnosti
opatieni a procesU v oblasti udrzitelnosti je interni audit skupiny. Jde
o nezavislou, objektivni ovérovaci a poradenskou ¢innost zamérenou
na pridavani hodnoty a zlepSovani procesu v Colt CZ. Funkce
interniho auditu pomaha Colt CZ dosahovat jejich cild tim, Ze pfFinasi
systematicky pristup k hodnoceni a zlepsovani, mj..

a. vedeni a administrativy celé Skupiny,

b. systém fizeni rizik (identifikace, hodnoceni a kontrola) véetné
zalezitosti udrzitelnosti a

c. vnitrni fidici a kontrolni systém. Postaveni interniho auditu
pri provadéeni auditd a mimoradnych Setreni je nezavislé
a objektivni na jakékoli Urovni v ramci celé Skupiny.

Zmeény v priprave nebo prezentaci informaci o udrzitelnosti

Informace o udrzitelnosti za rok 2024 zverejnéné v této zprave
poprvé odpovidaji pozadavkdm CSRD i ESRS. V dUsledku toho
nejsou poskytnuty zadné srovnavaci datové body za rok 2023
a/nebo predchozi obdobi, nebot starsi zpravy Spoleénosti
tykajici se udrzitelnosti nejsou pro Ucely srovnani pouzitelné.

Zaclenéni informaci formou odkazu

V ramci Konsolidované zpravy o udrzitelnosti zahrnuji pozadavky
na zverejnovani informaci dle ESRS, jez jsou zaclenény formou
odkazu na jiné ¢asti vyroCni financni zpravy. Jedna se o nasleduijici:

GOV-1: Informace tykajici se predstavenstva (20c, 21c a 22a)
v Casti ,,Popis postupU rozhodovani a slozeni vedouciho organu
emitenta a jeho vybory,” str. 28.

GOV-5: Informace tykajici se pristupu k Fizeni rizik (34b) v kapitole
4.3 Informace o zdsadach a postupech vnitrni kontroly a pravidlech
pristupu emitenta a jeho konsolidacniho celku k rizikdm ve vztahu
k procesu Ucetniho vykaznictvi, str. 27.

PouZiti ustanoveni o postupném zavadéeni

V prvnim roce vykazovani podle ESRS bylo uplatnéno prechodné
ustanoveni v ESRS 1:137, které umoznuje postupné zavadeni
zverejnovani uréitych datovych bodU (v souladu s Dodatkem C k ESRS
1), konkrétné:

E1l (E1-9), E2 (E2-6), E3 (E3-5), E4 (E4-6), E5 (E5-6) a S1 (S1-7, S1-11,
S1-12, S1-13, S1-14_06-12, S1-15).

Uplny seznam postupné& zavadé&nych datovych bod0 je uveden
v tabulce Seznam datovych bodU na str. 63-69.
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Udrzitelny rozvoj, environmentalni, socialni a fidici kritéria (ESG)

tvori nedilnou soucast nasi kazdodenni Cinnosti a obchodni strategie.
Nasim cilem je zajistit jejich plnou integraci do systému fizeni

a reportingu.

Proces fizeni a rozhodovani v oblasti ESG je sladén se strategii
Colt CZ, ktera je postavena na Ctverici pilifd. Kazdy pilif ma svuj
Pi:edStavel‘]StVO proces fizeni, zpUsob podavani zprav, cilové KPI a reportuje
prostrednictvim nejvyssiho vedeni (C-level, resp. Urovné CEO
Skupiny) predstavenstvu jako nejvyssSimu organu pro rozhodovani

Odd. financi Odd. HR Pravni oddéleni Odd. IT Skupiny v zélezitostech ESG.
Skupiny Skupin a odd. compliance
Skupiny Za environmentalni (E) pili¥ odpovida vedouci finanéniho oddéleni

Skupiny, nebot planovani kapitalovych vydajd a rozpo&tovani hraje

v této vétvi ESG zasadni roli. Do socialniho (S) pilife spada oblast
rozmanitosti, zaméstnanosti, lidskych zdrojo a BOZP. Pilif spravy

a Fizeni (G) zastituje vedouci pravniho oddéleni a compliance.
Zahrnuje cile dodavatelského retézce souvisejici s proverovanim
dodavatel0 a dodrzovanim pravnich predpist. Otazky spravy tykajici
: : : : se IT, systému, ochrany osobnich Udaju a kybernetické bezpecnosti
LU UL : UL LU UL : jsou reportovany prostrednictvim Urovné vedoucich pracovnikd

- - - P | s : : IT Skupiny.

Zdroj: Colt CZ
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Na Urovni jednotlivych spolecnosti Skupiny jsou ke kazdému tématu DalSim poradnim organem dozorci rady je Vybor pro compliance

prifazeni odpovédni pracovnici/vlastnici procesU, ktefi odpovidaiji a etiky, a to pro zalezitosti v nasledujicich oblastech:
za koordinaci ¢innosti v oblasti ESG a vykazovani Udaj0 v pfislusné

spolecnosti nebo zemi. Kodex chovani

Nejvyssim rozhodovacim organem skupiny Colt CZ pro oblast ESG Zasady boje proti korupci

je predstavenstvo. Na zakladée Clanku 13.7 stanov je predstavenstvo

povinno vyzadat si predchozi stanovisko dozorci rady k nasledujicim Prevence trestni odpovédnosti pravnickych osob

zalezitostem, které se tykaiji udrzitelného rozvoje:
Napravna opatreni a opatreni ke zlepSeni compliance, fizeni rizik,

schvaleni koncepce podnikatelské ¢innosti spolec¢nosti a jejich vnitrniho kontrolniho systému a budovani hodnotovéeho systému
zmén (poslani, vize, klicové oblasti, strategické cile), odpovédnych zameéstnancU

schvéleni compliance politik upravuijicich pravidla chovani v ramci Horka linka pro etické zalezitosti a ochrana oznamovatelU
spolec¢nosti, prevenci podvodného jednani, prevenci trestni

odpovéeédnosti pravnickych osob, napravna opatreni a opatreni Aktivity v oblasti CSR, sponzoringu, darcovstvi a filantropie

ke zlepseni v oblastech compliance, fizeni rizik, vnitfniho kontrolni s ohledem na oblasti podnikani spolecnosti Skupiny

systému SpoleCnosti a dcefinych spolecnosti,
SloZeni spravnich, fidicich a dozor&ich organt v€etné vybord, jejich

rozhodnuti o aktivitadch v oblasti spole¢enské odpoveédnosti role a odpoveédnosti a pristup k odbornym znalostem a dovednostem
(CSR), sponzoringu, poskytovani dard a filantropie. jsou popsany v kapitole 4.4 ,Popis postupU rozhodovani a slozeni
vedouciho organu emitenta a jeho vybord“ této vyrocni finanéni
Soucasti agendy Vyboru pro odménovani zfizeného jako staly zpravy, str. 28.

poradni organ dozorci rady spolecnosti je politika rozmanitosti.
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Predstavenstvo, dozorci rada a jeji prislusné vybory jsou pravidelnée
informovany o otazkach udrzitelnosti a zabyvaji se jimi. Zpdsoby

podavani zprav tykaijici se informaci o vyznamnych dopadech, rizicich

a prileZitostech jsou uvedeny v predchozi kapitole ,Uloha spravnich,
fidicich a dozorcich organud®, viz str. 73.

V roce 2022 spolecnost pozadala odborné poradce o pomoc

s vypracovanim strategie ESG a vyznamnych témat, v€etné
poradenstvi ohledné nefinancniho reportingu a pozadavkd
vyplyvajicich z taxonomie EU a jejich implementace.

Ve vykazovaném obdobi 2024 byly v ramci monitorovani projektu
pravideln& prezentovany r0zné otazky udrzitelnosti na Urovni
predstavenstva a dozorci rady Skupiny, véetné pfislusnych vybors
a na Urovni managementu klicovych dcerinych spolecnosti,
pokud to bylo relevantni.

Spravni, fidici a dozorci organy Skupiny, tj. predstavenstvo, dozorci
rada a jeji prislusné vybory, jsou o vyvoji ESG informovany pfriblizné
kazdé dva mésice, nebot zdlezitosti udrzitelnosti jsou zarazeny
do programu jednani predstavenstva bud' pro informaci, nebo
predkladany ke schvaleni. Na zasedani predstavenstva jsou

zvani Clenové dozorci rady i Clenoveé pfislusnych vybora.

Ulohou predstavenstva je prijeti opatieni tykajici se ovéfeni
kone&nych datovych bodU, dalSich strategickych krokd a pridélovani
zdroju. Zpravy predkladané predstavenstvu informuji o posouzeni
dvoji vyznamnosti a due diligence v oblasti udrzitelnosti, opatfeni
zamérena na prevenci, zmirnéni &i feseni identifikovanych dopadud

a jsou predkladany predstavenstvu spolec¢né s financnimi riziky.
Diskuse a jejich vysledky jsou nasledné shrnuty do zapisu z jednani
predstavenstva.

Jednotlivi Clenové predstavenstva jsou rovnéz informovani
prostfednictvim pravidelnych zprév a pozadavk( v souvislosti
s danymi dopadly, riziky a pfileZitostmi. Rizeni udrzitelnosti

je tak integrovano do pravidelnych procesu a kontrol fizeni
rizik Skupiny.

Pred rokem 2023 se SpoleCnost otazkami ESG zabyvala ve vyro¢ni
financni zprave sestavované v souladu s ¢eskou legislativou.

Od roku 2023 Spolecnost vydavala samostatnou Zpravu o udrzitelném

rozvoji v souladu s GRI standardy, ktera je zverejnéna na webovych
strankach Spole&nosti.*

! Zprava o udrzitelném rozvoji za rok 2023, Zprava o udrzitelném rozvoji za rok 2022
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Spolec¢nost vydala svou Politiku odmeénovani ¢lenU predstavenstva,
dozordéi rady a vyboru pro audit (déle jen ,Politika odmérnovani®)
ve vztahu k ustanovenim § 121k a nasl. zakona &. 256/2004 Sb.,,

o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdeéjsich predpisu,
ktera byla schvalena valnou hromadou spolec¢nosti dne 27. kvétna
2022 a je k dispozici na webu spolecnosti. V téchto zasadach
odménovani jsou shrnuty principy, pravidla a kritéria pro stanoveni
odmeén &lend predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit.
Uvedena politika navic pfrispiva k naplfiovani obchodni strategie
spolecnosti, hajeni jejich dlouhodobych zajmU a podpore jeji
udrzitelnosti a zaroven slouzi k zajisténi, udrzeni a motivaci ¢lenud
predstavenstva, vyboru pro audit a dozorci rady spolecnosti

ve spojitosti s vykonem danych funkci v souladu s potrebami
Spole¢nosti, a to s ohledem na kvalifikaci, schopnosti,

zkusenosti, nasazeni a role prislusnych osob ve SpoleCnosti.

Dozorci rada obvykle schvaluje klicové financni a nefinancni ukazatele
do konce prvniho kalendarniho Ctvrtleti prislusného roku, které

jsou podminkou naroku na ro¢ni bonus, odménu ve forme akcii

nebo mimoradny bonus, a které se vztahuiji k Cinnosti predstavenstva,
jeho prioritam v prislusném kalendarnim roce a pripadné k ro¢nim
cilom jednotlivych ¢lend predstavenstva.

Vyhodnoceni schvélenych ukazateld provadi dozorci rada spole¢nosti
jednou ro¢né po vydani zpravy nezavislého auditora o vyrocni
financni zpravé Spolecnosti. Pfi posuzovani stanovenych financnich
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a nefinanénich ukazateld dozor&i rada spolec¢nosti ur¢uje miru splnéni
prislusného ukazatele v procentech.

V soucCasné dobé nejsou prijaty zadné cile tykaijici se udrzitelnosti
a (nebo) dopady pouzivané pro hodnoceni vykonnosti ¢lend
spravnich, fidicich a dozor&ich organ. Politika odménovani
Spolecnosti v roce 2024 neobsahuje pohyblivou odmeénu zavislou
na cilech a (nebo) dopadech souvisejicich s udrzitelnosti.

V soucCasné dobé nejsou v Politice odménovani zadné explicitni
nefinancni ukazatele, které by byly hodnoceny vUci cildm snizovani
emisi sklenikovych plyn0 vykazovanym podle pozadavku na
zverejnovani E1-4. Nicméne, vedeni dcerinych spolec¢nosti ma
povinnosti tykajici se ochrany zivotniho prostredi zahrnuté v popisu
prace a je motivovano k dosazeni urcCitych cil0, napt. Uspor energie.
Konecnou odpovédnost za ochranu zivotniho prostredi nese
generalni feditel a predstavenstvo na Urovni Skupiny i jednotlivych
dcefinych spolecnosti.

Zprava o odmenovani Skupiny Colt CZ je sestavovana kazdorocnée
podle § 1210 a 121p zakona ¢&. 256/2004 Sb., o podnikani

na kapitdlovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisy, a na Politiku
odmeénovani SpolecCnosti navazuje. Poskytuje Uplny prehled

o odmenovani, véetné veskerych vyhod v jakékoliv formé
poskytnutych nebo splatnych v prislusném Ucetnim obdobi
osobam na pozici ¢lena predstavenstva, dozorci rady nebo
vyboru pro audit Spolecnosti.
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Colt CZ pravidelné provadi Cinnosti tykajici se nalezité péce
zameérené na otazky udrzitelnosti. Skupina uplatfiovany postup
nalezité péce pribézné prezkoumava, aby déle rozvijela
prislusné zasady a standardy a posilovala vnitfni kontrolni systém
a kompetence k zajisténi etického obchodniho chovani, to vse
s cilem podpofrit transparentni vztahy se zakazniky, partnerstvi
s dodavateli a integritu na pracovisti.

Nize uvedena tabulka obsahuje konkrétni procesy a jejich umistéeni
v Konsolidované zprave o udrzitelnosti.
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Zahrnuti ndlezité péce do fizeni, strategie a obchodniho modelu GOV-1 Uloha spravnich, fidicich a dozorg&ich organ® Skupiny, str. 73
GOV-2 Informace poskytované spravnim, fidicim a dozorc¢im organim
podniku a otazky udrzitelnosti, jimiz se tyto organy zabyvaiji, str. 75
GOV-3: Zaclenéni vykonosti souvisejici s udrzitelnosti do motivacnich
schémat, str. 76
SBM-3 Vyznamné dopadly, rizika a pfilezitosti a jejich vzajemny vztah
se strategii a obchodnim modelem, str. 154
SBM-1 Strategie, obchodni model a hodnotovy fetézec, str. 80
Zapojeni dotéenych zU&astnénych stran do v8ech klicovych krokd GOV-2 Informace poskytované spravnim, fidicim a dozorc¢im orgadnim
nalezité péce podniku a otazky udrzitelnosti, jimiz se tyto organy zabyvaiji, str. 75
SBM-2 Zajmy a nazory zucastnénych stran a klicovych zdcastnénych
stran, str. 82
SBM-3 Posouzeni dvoji vyznamnosti, str. 85
IRO-1 Popis postupl identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadg,
rizik a prilezitosti, str. 85
|dentifikace a hodnoceni nepfiznivych dopadd SBM-3 Posouzeni dvoji vyznamnosti, str. 85
IRO-1 Popis postupU identifikace a hodnoceni vyznamnych dopady,

rizik a prilezitosti, str. 85
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PFijimani opatieni k feSeni danych nepfiznivych dopadi ESRS 2 MDR-A
Opatreni a zdroje v souvislosti s politikami tykajicimi se zmény klimatu str. 100
Opatreni a zdroje souvisejici se znecdisténim str. 110
Opatreni a zdroje tykajici se vodnich a morskych zdroj0 str. 112
Opatieni a zdroje souvisejici s biologickou rozmanitosti a ekosystému str. 116

Opatreni a zdroje souvisejici s vyuzivanim zdroju a obéhovym hospodarstvim
str. 118

PFijimani opatieni tykajicich se vyznamnych dopadi na spotrebitele
a koncové uzivatele a pfistupU k fizeni vyznamnych rizik a vyuzivani
vyznamnych prilezitosti souvisejicich se spotrebiteli a koncovymi
uzivateli a UCinnost téchto opatreni str. 151

Opatreni a zdroje souviseijici s korupci a Uplatkarstvim str. 157

Sledovani UCinnosti techto snah a komunikace o nich GOV-4 Prohlaseni o nalezité péci v oblasti udrzitelnosti str. 77
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Po ¢astecné implementaci riznych procesu udrzitelnosti v obdobi let

2022 az 2024 spolecnost Colt CZ dale rozsitila a zkvalitnila systémy
vnitfni kontroly tak, aby pokryvaly cely rozsah procesu vykazovani
udrzitelnosti. Kontrolni systémy pro vykazovani udrzitelnosti se Fidi
obdobnym pristupem jako kontrolni systém pro Ucetni vykaznictvi
(viz bod 4.3 ,Informace o zasadach a postupech vnitini kontroly

a pravidlech pfristupu emitenta a jeho konsolidac¢niho celku k rizikdm
ve vztahu k procesu Ucetniho vykaznictvi“ v této zpravé, str. 27).
Vzhledem k tomu, ze se rozsah podavani zprav o udrzitelnosti

v roce 2024 rozsitil, zavedla spoleCnost Sirsi Skalu vnitfnich kontrol,
které povazovala za vhodné a pfimérené s ohledem na pribézné
hodnoceni rizik souvisejicich s presnosti a Uplnosti dat. Tento
proces probihal v Uzké spolupraci s vlastniky dat napri¢ Skupinou

a externimi poradci v otazkach ESG pUsobicimi na Urovni Skupiny.

Metodika rizeni rizik

Metodika Fizeni rizik reportingu udrzitelnosti identifikuje

pravdépodobnost, ze v procesu sbéru dat vzniknou vyznamné chyby.

V Colt CZ jsou rizika a kontroly nad reportingem udrzitelnosti
vyhodnocovéany a komunikovany pfipad od pfipadu, nebot sbér

dat probiha na Urovni jednotlivych dcerinych spolecnosti.
Posuzujeme rizika spojena s neUplnym nebo nekonzistentnim
vykazovanim, v€etneé rizik souvisejicich s presnosti dat a manualnich
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chyb pfi konsolidaci dat z rdznych systémU a z dcefinych spoleCnosti.
S ohledem na posouzeni dvoji vyznamnosti jsme provedli kontroly
procesu identifikace vyznamnych dopadg, rizik a pfilezitosti

a podkladové dokumentace.

Oddéleni na rdznych organizacnich uUrovnich Skupiny, odpovedni
vlastnici dat a Clenové financniho oddéleni Skupiny vyhodnocuji
rizika spojena s daty udrzitelnosti a implementuji nalezité kontrolni
mechanismy. Financni oddéleni na holdingové Urovni dohlizi

na celkovém hodnoceni rizik v ramci reportingu udrzitelnosti

a stanovuje Uroven vnitfnich kontrol pozadovanych pro kazdou
dcefinou spolecnost v zavislosti na vyznamnosti téchto rizik.

Nalezy z vyhodnocovani rizik a vnitfni kontroly tykaijici se vykazovani
udrzitelnosti jsou feSeny pripad od pripadu prostrednictvim diskusi
s vlastniky dat, liniovymi manazery a predstavenstvy jednotlivych
dcefinych spolecCnosti v zavislosti na zavaznost zjisténi.

Hlavni identifikovana rizika se tykaiji Udaj0 hodnotového fetézce, které
Colt CZ neziskava ani nad nimi nema provozni kontrolu. Za UCelem
zmirneni danych rizik spolupracuji zastupci financniho oddéleni
Skupiny, které za shromazdovani relevantnich dat a vykazovani
udrzitelnosti aktualné odpovida, s internimi a externimi odborniky

na danou problematiku. A to vse s cilem ziskat prehled o provoznich
postupech a zavést proces sbéru dat, jejich validace a odpovidajici

kontrolni systémy. Ohledné informaci o hodnotovém retézci Colt CZ
a jeji dcefriné spolecnosti komunikuji s dodavateli, aby zajistily
jednotny postoj k informacnim potrelbam a kvalité Udaju. Skupina

a jeji dceriné spoleCnosti uplatnuji prisné postupy overovani
dodavatelU i velkoobchodnich a maloobchodnich zakaznikd.
Dodavatelé musi prijmout a dodrzovat nas Kodex chovani.
Dodrzovani Kodexu chovani je pravidelné sledovano

a vyhodnocovano a jeho poruseni ma za nasledek preruseni
spoluprace s dot¢enym dodavatelem.

Vzhledem k tomu, Ze dostupnost dat od dodavatel0 souvisi také

s procesy nakupu, které probihaji predevsim na Urovni jednotlivych
dcefinych spolecnosti, pUsobi financni oddéleni Skupiny v pozici
odborného experta, aby byla zajiSténa lepsi dostupnost a kvalita
vyznamnych otazek udrzitelnosti a relevantnich informaci, jez maji
byt zahrnuty do dohod se smluvnimi stranami.
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Colt CZ Group SE (dale jen ,Colt CZ“ nebo ,Spole¢nost®

a spolec¢né se svymi dcefinymi spole¢nostmi ,Skupina®) je jednim

z nejvyznamnéjSich svetovych vyrobcU ru¢nich palnych zbrani

a munice pro Siroké spektrum odbeératell, od ozbrojenych slozek
az po zakazniky, ktefi pozaduji komercni produkty pro lov, sportovni
stfelbu a osobni obranu . Skupina zahrnuje nekolik znamych znacek
s dlouhou historii, jako jsou Colt, CZ, Colt Canada, Sellier & Bellot,
Dan Wesson, swissAA, Spuhr i Dalby, Colt CZ Defence Solutions

a 4M SYSTEMS (kapitola 2.1 Vymezeni skupiny konsolidované Ucetni
zavérky). Vynosy Skupiny v roce 2024 dosahly 22 375,8 mil. K&,
meziroc¢ne o 50,6 % vice. Tento vysledek je kombinaci organického
rdstu v segmentu palnych zbrani, zejména nardstu prodejd dlouhych
zbrani, a rovnéz konsolidace spolecnosti Sellier & Bellot od data
akvizice, tzn. od 16. kvétna 2024. Z regionU byl r0st zaznamenan
zejména v Evropg, véetn& Ceské republiky a Ukrajiny, a také v USA.
Pocet prodanych zbrani se v roce 2024 zvysil o 2,0 % ve srovnani
se stejnym obdobim roku 2023 a dosahl 634 tisic prodanych kus.
Kompletni prehled hospodareni Skupiny v roce 2024 naleznete

v kapitole 3 Vyrocni financni zpravy za rok 2024.

Skupina Colt CZ sidli v Ceské republice v Praze a ma vyrobni zavody
v Ceské republice, Spojenych statech, Kanad&, Madarsku, Svycarsku
a Svédsku. Jeji produkty jsou dostupné na vice neZ stovce trh.
Spolecnost je akciovou spolecnosti verejné obchodovanou

na prazské burze cennych papird (BCPP) od fijna 2020.

Mezi nase zakazniky z fad ozbrojenych slozek (priblizné 51 % prijmud
Skupiny za rok 2024) patfi prisludnici armadnich jednotek a specialnich
sil, statni a méstské policejni slozky, pohrani¢ni straz, vézenska

sluzba a slozky zajiStujici ochranu Ustavnich cinitel0. Ke komerénim
zakaznikdm Skupiny (ca 49 % pfijmU Skupiny v roce 2024) patii
myslivci, outdoorovi fanousci a hobby strelci, stejné jako zavodni
sportovni strelci, ktefi se UCastni rdznych soutézi, a tato kategorie
zahrnuje také ty, ktefi si pofizuji zbrané pro svoji osobni obranu.

Podle regionu

Ceska republika 2 406
USA 533
Kanada 132
Svycarsko 82
Madarsko 35
Svédsko 19
Ostatni 8
Celkem Skupina 3215

Zjednoduseny hodnotovy rfetézec Skupiny zahrnuje:
(a) Nakup surovin a dalSich dodavek

Ke konci roku 2024 meéla Skupina prostrednictvim kombinace
kratkodobych a stfednédobych smluv vice nez 4 000 dodavatelC
materiall, obrabéni komponentd zbrani, dild MIM pro pistole a pusky,
jakoz i kompletnich vyrobka.

Pfi fizeni vztahO s dodavateli klademe dUraz na transparentnost,
etické chovani, dodrzovani pravnich pozadavkd a predpisu

a predevsim na kvalitu a spolehlivost. Jelikoz dodavame vyrobky
vladam, musime dodrzovat pfisna pravidla, pozadavky a musime
zajistit, aby nasi dodavatelé splnovali stejna oCekavani a standardy.
Proto uplatriujeme ptisné zasady (viz odkaz) a protokoly, pravidelné
hodnotime nase dodavatele, resp. provadime audit novych

a vybranych klicovych dodavatelu.

Po dodavatelich pozadujeme, aby dodrzovali nas Eticky kodex.
V USA jsme zaclenili odpovedné ziskavani minerald do zasad
pro dodavatele komponentd pusek.

2 Prehled vyrobkd, trhd a &innosti Skupiny je uveden v kapitole 2 této zpravy.
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(b) Navrh, konstrukce, vyroba a testovani

Klademe velky dUraz na navrh a konstrukci stfelnych zbrani, s cilem
prosazovat inovacni feseni, kvalitu a bezpecnost nasich vyrobkd

a vyrobnich procesu. Pomaha nam to urcit co nejlepsi specifikace,
materialy, komponenty, jakoz i vyrobni a testovaci metody.

Nase zavody se nachazeji v Evropé, Spojenych statech a Kanadé.
Vyrazne se liSi z hlediska slozitosti a vyrobni kapacity.

DUkladné testovani hotovych vyrobkd neni jen zakonnym
pozadavkem, ale také predpokladem dodavani bezpecnych
a spolehlivych vyrobkd nasim zakaznikim.

(c) Distribuce a zakaznici

Uzce spolupracujeme s nadimi zastupci a distribu&nimi partnery.
Jelikoz pUsobime ve vysoce regulovaném odveétvi, kde poruseni
predpist m0ze mit vazné dUsledky pro nasi povést a spole¢nost
jako takovou, klademe nejvyssi ddraz na dodrzovani veskerych
platnych zakonu a predpisu, véetné dodrzovani pravidel a zadsad
Skupiny proti Uplatkarstvi a korupci.

Vyrobni program Skupiny neni spojen s zadnou z kontroverznich
zbrani ani s jadernym programem, které jsou ve vetsiné zemi
vylouCeny z oznaceni udrzitelnosti ,,ESG label”. Nase vyrobky jsou

obecné povazovany za konvencni zbrané (zdroj: Registr konvencnich

zbrani OSN) na rozdil od zbrani hromadného nic¢eni, které byvaiji
oznacovany jako kontroverzni zbrane. Klicovym bodem, na ktery
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se zameérujeme v souvislosti s touto tfidou zbrani, je Uroven kontroly

UCinku zbrané (v prostoru a v Case) pfi jejim pouziti a riziko vedlejsich

skod. Mezi kontroverzni zbrané patfi biologické zbrané, kazetova
munice, naslapné miny, jaderné zbraneg, zapalné zbrané, oslepuijici
lasery, ochuzeny uran a munice s bilym fosforem.

Nase rdznoroda zdkaznicka zakladna se vyznacuje Sirokou Skalou
potreb a priorit:

Trh ozbrojenych sloZzek

Ozbrojenym slozkam dodavame zbozi na zakladé vybérovych fizeni.
Do tohoto segmentu spadaji bézné armadni jednotky a specialni
ozbrojené sily, statni a méstska policie, pohranicni straz, vézenska
sluzba a slozky zajiStujici ochranu Ustavnich &initeld.

Komercni trh

Na komercnim trhu je Skupina zastoupena prostrednictvim
velkoobchodnik® a distributord. Vlastni také online platformu
(CZ Konfigurator), kde nabizi zbrané a prislusenstvi na zakazku
a tfi maloobchodni prodejny v Ceské republice.
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Zapojeni klicovych zucastnénych stran

do udrzitelnosti je pro Colt CZ zasadni

z hlediska zajisténi environmentalni
odpovednosti, souladu s predpisy

a dlouhodobé provozni efektivity. Dbame

na to, aby zajmy a nazory zUuCastneénych

stran byly predkladany predstavenstvu
Skupiny jako soucast pravidelné agendy
udrzitelnosti. Zastupci predstavenstev
jednotlivych dcefinych spoleCnosti

dostavaiji zpravy o spokojenosti zakaznikg,
zameéstnaneckych prizkumech, prizkumech
a auditech dodavatelU a spolupraci s partnery
v oblasti vyzkumu a vyvoje. V rozhodovani
managementu jsou zohledrovana stanoviska
odborovych organizaci v souladu s legislativou
prislusnych zemi.

Nize uvedena tabulka obsahuje klicové skupiny
zUCastnénych stran spolu s povahou jejich
Zzapojeni a utvarenou hodnotou.

Statni sprava
a regulatorni organy

Akcionari

Finan¢éni komunita
| investori

Média

Dodavatelé

Partneri
v oblasti VaV

Setkani se zastupci instituci statni spravy,
diskusni kulaté stoly,
konference

Valné hromady akcionard

Pravidelné zpravy, financni vykazy
Konferencni hovory na téma vysledky
hospodareni

Roadshows, hovory a konference s investory
Digitalni kanaly v¢etné socidlnich siti (Linked In)
Pravidelné zpravy, financni vykazy

Prdzkumy

Tiskové zpravy

Medialni dny

Emailova, telefonicka, osobni komunikace
Digitalni kanaly v€etné webu a socidlnich siti

Prdzkumy

Audity

Digitalni kanaly v€etné socialnich siti
Osobni setkani, telefonické interakce

Prdzkumy

Digitalni kanaly v€etné socialnich siti
Osobni setkani, telefonické interakce
Spoluprace na projektech, sdileni zpétné
vazby a informaci z prdmyslového vyzkumu

DUvod interakce

Zajistit dodrzovani pravnich predpisu
Porozumét pozadavkim na udrzitelnost
Resit rizika prechodu a pfileZitosti souvisejici
s klimatem, cile snizovani uhliku

Porozumet ocekavanim v oblasti udrzitelnosti
Prilakat odpovedné akcionare

Posilit transparentnost a ddvéryhodnost dialogu
s akcionari

Porozumét ocekavanim v oblasti udrzitelnosti
Prilakat odpovedné investory

Posilit transparentnost a ddvéryhodnost
Prilakat udrzitelné investice a financovani
zamérené na ESG

Budovat verejnou image udrzitelné skupiny
s vedoucim postavenim v oboru i na trhu
Posilit transparentnost a ddvéryhodnost
komunikace

Dodrzovat nas kodex chovani
Podporit odpoveédné ziskavani zdroju, v€etné
nerostnych surovin a kov(

Dosahnout dekarbonizace dodavatelského retézce

Poskytovat udrzitelna feseni a inovace v oblasti
obrannych technologii
Pochopit ocekavani z hlediska udrzitelnosti

Utvarena hodnota

Sjednoceni obchodniho modelu a strategie
Vytvéareni hodnoty a snizovani rizik v oblasti
dodrzovani predpisu

PfizpUsobeni projektd osvédcenym postupim

Reakce na dotazy akcionar(
Zajisteni transparentnosti pfi podavani
zprav o udrzitelnosti

Sladéni s postupy osvedcené praxe
Plany hodnoceni ESG

Odpoveédi na dotazy investor(
Zajisténi transparentnosti pfi podavani
zprav o udrzitelnosti

Sladéni s postupy osvédcené praxe
Odpovédi na dotazy médii
Demonstrace Usili o udrzitelnost verejnosti

Jasna oCekavani dodavatell

Plany zlepSeni dodavateld

Informovany vybér dodavatelC

Zadavani ekologickych verejnych zakazek

ZlepsSeni vyrobkd
Inovacni iniciativy
Udrzitelna reseni
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Zakaznici

Mistni komunity
a neziskové
organizace

Zameéstnanci

Odbory

Management
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Prdzkumy spokojenosti
Digitalni kanaly v€etné socialnich siti
Osobni setkani, telefonické interakce

Digitalni kanaly vCetné socialnich siti
Osobni setkani
Partnerstvi v ramci projektd/akci

Prizkumy angazovanosti

Interni zpravodaj a Ctvrtletnik

Digitalni kanaly v€etné socialnich siti
Osobni setkani, pravidelna setkani s CEO
u kulatého stolu

Setkani
Prdzkumy
Digitalni kanaly v€etné socialnich siti

Prdzkum
Setkani

DUvod interakce

Budovat ddvéru
Poskytovat udrzitelna reseni
Umoznit zdkaznikOm splnit jejich cile

Resit obavy, otdzky a zp&tnou vazbu komunity
Budovat diveéru, podporovat komunitu
Zajistit vyhody pro komunitu

Zahrnout nazory a zkuSenosti zaméstnanci
Prispéet k vytvoreni udrzitelného pracoviste
a rovnovahy mezi pracovnim a soukromym
zivotem

Prispét k vytvoreni udrzitelného pracoviste,
dosahnout rovnovahy mezi pracovnim

a soukromym zivotem a diverzity

Porozumét ocekavanim v oblasti udrzitelnosti

Prispéet k vytvoreni udrzitelného pracoviste

a pracovniho Zivota

ZacClenit aspekty udrzitelnosti do rozhodovani
managementu

Utvarena hodnota

Zlepseni vyrobk(d
Adaptace marketingovych strategii

Pochopeni vyhod pro komunitu
Podpora mistnich projektd
PfizpUsobeni projektd osvédcenym postupim

Aktualizace internich politik

Plany zlepSeni a akéni plany
Komunikace ze strany managementu
Globalni iniciativy a kampané

Komunikace ze strany managementu
Plany zlepseni a akéni plany
Odpovedi na dotazy zastupcU odbor(

Adaptace interni komunikace tykajici se postupu
udrzitelnosti

Sjednoceni obchodniho modelu a strategie
Podpora rozmanitosti
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Zapojenim zucCastnénych stran sledujeme nasleduijici cile:

Podpofit vytvoreni pracovniho prostredi, které respektuje
rozmanitost a umoznuje osobni a profesni rozvo,.

Posilovat vztahy se zakazniky prostfednictvim zodpoveédného

a aktivniho zapojeni, naslouchani a zohlednovani zpetné vazby

a zajisteni ochrany jejich soukromi. Své vyrobky prodavame do
komeréniho segmentu predevsim prostrednictvim distributorg,
pricemz podstatné mensi objem je realizovan primym prodejem
a online. Pokud jde o dodavky pro ozbrojené slozky a policejni
sbory, U¢astnime se pfimo vybérovych fizeni. Je pro nas ddlezité
shromazdovat zpé&tnou vazbu od nasich zakaznik¥ a integrovat
ji do nasich vyrobkU0 a procesU. Provadime pravidelné prizkumy,
zejména mezi nasSimi B2B zakazniky, zamérené na kvalitu, cenu,
technické parametry a dalsi pozadavky, a sledujeme index
spokojenosti zakaznik, abychom mohli neustéle zlepSovat

své sluzby.

Povzbudit nase dodavatele, aby se zavazali k dodrzovani stejnych
etickych zasad jako my a pfispéli tak k vytvoreni udrzitelnéjsiho
prostredi.

Vytvaret dlouhodobou hodnotu pro nase akcionare.

Budovat dOvéru nasich investor( tim, ze budeme plinit jejich
klicové pozadavky a nase zavazky.

CZGROUP

Komunikovat s investory a akcionari oteviené a transparentné pfi
sdélovani dobrych, ale i Spatnych zprav.

Spolupracovat s nasimi partnery na inovativnich projektech, sdilet
znalosti a podporovat nové pristupy.

Budovat transparentni vztahy s klicovymi institucemi a organy.

Prispivat k ekonomickému a socialnimu rozvoji komunit, v nichz
pUsobime.
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Prvni hodnoceni vyznamnosti v souvislosti se strategii udrzitelnosti
bylo ve Skupiné provedeno v letech 2022-2023. Abychom ziskali
podklady pro svou analyzu vyznamnosti, zkoumali jsme trendy

v odvétvi, zohlednili platné predpisy a dalsi povinné pozadavky

a osvedcené odvéetvove postupy. Provedli jsme analyzu srovnatelnych
subjekty, reSerSe v médiich a diskutovali jsme s kliCovymi
zUCastnénymi stranami (viz ,Zgimy a ndzory zucastnénych stran

a klicovych zucastnénych stran®). Priorita jednotlivych témat byla
stanovena na zakladé rozsahlého dotazovani internich i externich
odborniky, véetné zastupcU managementu Skupiny. Dané posouzeni
rovnéz polozilo zaklad pro analyzu dvoji vyznamnosti v ramci Skupiny.

V roce 2024 Spolecnost proces posouzeni vyznamnosti znovu
prehodnotila, s cilem zahrnout do posouzeni nové dcefiné
spoleCnosti a pfipravit se na nadchazejici pozadavky CSRD.

Za pomoci externich poradcuU jsme provedli posouzeni dvoiji
vyznamnosti napfi¢ jednotlivymi dcefinymi spoleCnostmi

a holdingovou spole¢nosti v souladu s pozadavky ESRS 1

a stanovili tak vyznamna témata udrzitelnosti pro celou Skupinu.

V souvislosti s timto posouzenim uplatnila Skupina pfristup zdola
nahoru, prficemz jej provadéla na Urovni provoznich spolecnosti

/dcefinych spoleénosti, aby zachytila nuance rGznych obchodnich
modelU. Hodnoceni zvazovalo jak dopady naSseho podnikani

na spole¢nost a zivotni prostiedi (vyznamnost dopadi), tak to,

jak témata udrzitelnosti ovliviiuji Skupinu v podobé obchodnich

rizik a prilezitosti (financni vyznamnost). Prostfednictvim posouzeni
dvoji vyznamnosti Colt CZ identifikovala vyznamna témata souvisejici
s environmentalnimi, socialnimi aspekty a aspekty spravy a fizeni,
které zahrnuji vlastni ¢innosti i hodnotovy fetézec smerem nahoru

a dolu.

Posouzeni dvoji vyznamnosti tak bylo realizovano na Urovni dcerinych
spole¢nosti a nasledné validovano na Urovni Skupiny. Zahrnovalo
dopady, rizika a pfilezitosti zalozené na Cinnostech spojenych

s tématy definovanymi ESRS (tematické standardy ESRS a témata
specificka pro spole¢nost). Pfi hodnoceni DMA vSechny dcefiné
spolecnosti zohlednily vSechna rizika a pfrilezitosti, které mohou
vyplynout z jejich obchodnich aktivit. Neidentifikovali jsme zadné
problémy specifické pro UCetni jednotky, které byly v této analyze
povazovany za vyznamné. Byly také definovany oddéleni a/nebo
osoby odpovédné za stanoveni skére jednotlivych posouzeni

na strané dcefinych spolecnosti.

Dceriné spolecnosti Colt CZ pfi posuzovani vyznamnosti
soucasnych a potencialnich dopadd uplatnily objektivni kritéria,
spolu s odpovidajicim kvantitativnim a/nebo kvalitativnim
zdOvodnénim. Vysledna vyznamna témata byla poté prezkoumana
a schvalena vrcholovym vedenim Colt CZ.

Prestoze urcCité zalezitosti nemusi byt vyznamné na Urovni vSech
subjektd, mUze se Colt CZ rozhodnout udinit dané zélezitosti
vyznamnymi na drovni Skupiny.

Analyza dvoji vyznamnosti zahrnovala pétici kroku:
KROK 1 Analyza kontextu

PocatecCni faze zahrnovala komplexni analyzu jak internich Cinnosti,
tak SirSiho vnéjsiho kontextu udrzitelnosti. Tato analyza byla

klicova pro pochopeni obchodniho modelu, hodnotoveho fetézce
a zuCastneénych stran Skupiny a polozila zaklad efektivnich strategii
udrzitelnosti.

Za UCelem ziskani prehledu o rozsahlém obchodnim modelu

a podnikatelském prostredi Skupiny byly kromé analyzy relevantni
interni dokumentace vedeny konzultace s klicovymi zUCastnénymi
stranami z rOznych oblasti podnikani. Nasledné byly identifikovany
hlavni obchodni Cinnosti a popsany s ohledem na hodnotovy retézec
Skupiny, ¢imz byl polozen zaklad pro dalsi faze, zejména co se
mapovani dopady, rizik a prilezitosti ty¢e. BEhem tohoto procesu
byly také identifikovany a definovany vyznamné zucastnéné strany,
coz umoznilo zohlednéni jejich perspektiv a priorit.
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Kromé toho byl ddkladné zmapovan globalni regulacni kontext
v oblasti zivotniho prostredi, socialnich veci a spravy a fizeni
spolec¢nosti (ESG), a to prostrednictvim analyz mezinarodnich
standardu, pravnich pozadavkuy, regionalnich a mistnich
standard(, hospodarskych politik a norem samoregulace.

Dodatecné poznatky o globalnich trendech, vyzvach a rizicich
relevantnich pro Usili Skupiny v oblasti udrzitelnosti vyplynuly

ze srovnavani s lidry v odvétvi a analyz sektorovych zprav.

Byly také zohlednény materialy pro investory, véetné zprav

a metodik od ratingovy agentur hodnoticich ESG, které odrazi
rostouci vyznam otazek udrzitelnosti v investicnich rozhodnutich.

KROK 2 Identifikace dopady, rizik a prilezitosti a jejich propojeni
s tématy a dilcimi tématy (identifikace dopady, rizik a prileZitosti)

Béhem mapovani dopadd na zakladé identifikovanych Cinnosti napfic
hodnotovym fetézcem dcerinych spolecnosti Skupiny byla sestavena
databaze zahrnuijici dopady souvisejici s environmentalnimi, socialnimi
a spravnimi zalezitostmi. Cilem tohoto hodnoceni bylo posoudit
rozsah a miru jednotlivych dopadu, stejné jako pravdépodobnost
jejich vyskytu v kratkodobém, strednédobém a/nebo dlouhodobém
horizontu.

Vysledkem kontextové analyzy z predchoziho kroku a zjisténi
ohledné procesu vyznamnosti Skupiny za obdobi 2022 az 2023
bylo vypracovani predbézného seznamu témat a dilCich témat,
ktera jsou pro Colt CZ potencialné vyznamna. Podobné byla

na zakladé identifikovanych ¢innosti v celém hodnotovém retézci

definovana sada dopadd, rizik a prilezitosti spojenych s jednotlivymi
identifikovanymi tématy, respektive dilcimi tématy. Diky tomuto
komplexnimu pristupu zohlednila strategie udrzitelnosti Skupiny
Sirokou skalu faktorQ, v€etné internich i externich perspektiv.

Pro UCely mapovani rizik a prilezitosti byla obdobné vytvorena
databaze zamérena na financni vyznamnost. Zde byly zohlednény
faktory, které by mohly ovlivnit finan¢ni situaci, vykonnost, penézni
toky, strategii financovani nebo kapitalové naklady Skupiny.

Rizika a prilezitosti byly hodnoceny na zakladé jejich ¢asového
horizontu, rozsahu a pravdepodobnosti vyskytu, coz poskytlo vhled
do potencidlnich finan&nich dopadut v rdznych ¢asovych rdmcich.

Jak mapovani dopadg, tak rizik a prilezitosti hraje kliCovou roli
v pochopeni Sirsiho kontextu udrzitelnosti a strategickych
rozhodnuti Colt CZ.

KROK 3 Posouzeni potencialnich vyznamnych dopadu, rizik
a prilezitosti

Nejprve byla stanovena kritéria, specifické rozhrani hodnot

s prislusSnym popisem, z néhoz byla vybrana hodnota na zakladé
environmentalniho dopadu podnikani nebo financnich rizik,
jimz podnik Celi.

Dopady, rizika a prilezitosti identifikované v predchozim kroku
byly posouzeny jak z hlediska dopadu, tak z hlediska financniho:

Dialog se zUCastnénymi stranami byl soucasti procesu dvoji
vyznamnosti a zahrnoval pouziti zdroju k mapovani a validaci
vyznamnych témat.

KROK 4 Urceni vyznamnych zalezitosti

Hodnoceni dopady, rizik a pfrilezitosti je ur¢eno posouzenim
odhadovanych hodnot. Tento hodnotici proces je kliCovy pro
stanoveni jejich vyznamu v kontextu udrzitelnosti Skupiny.

Konecné urceni vyznamnosti je pak vysledkem porovnani danych
hodnoceni s prahy vyznamnosti stanovenymi pro tento Ucel.
Dopadly rizik a prilezitosti se staly vyznamnymi, pokud prekrocily
definovany prah vyznamnosti, at uz z hlediska finanéni vyznamnosti
nebo vyznamu dopadu.

Stoji za zminku, ze pfi hodnoceni potencialnich negativnich
dopadui spojenych s lidskymi pravy byla upfednostnéna zavaznost
pred pravdépodobnosti. Tento pfistup zajistuje, Ze strategie
udrzitelnosti Colt CZ upfednostnuje feSeni nejvyznamnéjsich

rizik a dopady, zejména téch, které se tykaji lidskych prav,

i kdyz je pravdépodobnost jejich vyskytu nizsi.

Spole¢nost v roce 2024 nekvantifikovala ani nestanovila financni
dopady vyznamnych rizik a pfilezitosti na financni situaci, financni
vykonnost a penézni toky. Beéhem analyzy ale vzala v Uvahu faktory,
které by mohly ovlivnit jeji finanéni pozici, penézni tok, pristup

k externimu financovani nebo naklady na kapital.
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KROK 5 Dohled a validace vyznamnosti

V tomto kroku byly prezentovany a krizové kontrolovany vysledky
ziskané z hodnoticiho procesu, coz zahrnovalo spolupraci se vSemi
relevantnimi stranami na skupinové Urovni, jez se procesu UcCastnily,
stejné jako konzultace s rdznymi experty a manazery. Vysledky

byly nejprve validovany vedenim jednotlivych dcerfinych spolecnosti
a naslednée vrcholovym managementem Skupiny, konkrétné
predstavenstvem. Cilem bylo zajistit komplexni prehled a dohled.
Uvedeny validacni proces zarucCuje, ze provedena posouzeni
vyznamnosti pfesné odrazeji priority udrzitelnosti Colt CZ a jsou

v souladu s jejimi strategickymi cili.
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Identifikované vyznamné dopady, rizika a prilezitosti jsou dale
popsany v ramci kazdého tématu v této zprave o udrzitelnosti.

Dopadly, rizika a prilezitosti souviseji se schopnosti Skupiny vyvijet

a vyrabét strelné zbrané a munici pro ozbrojené slozky a také
komercni vyuziti. Vzhledem k provazanosti relevantnich vyznamnych
dopady, rizik a pfilezitosti s nasim obchodnim modelem je vétsina

Z nich fizena v ramci bézné obchodni Cinnosti Skupiny, ktera

mUze sama podniknout pfimé opatieni. Jedna se o dopady, rizika

a prilezitosti souvisejici s chovanim podniku a etikou, vlastni pracovni
silou a Castecné environmentalni dopady, rizika a prilezitosti, jez se
tykaji zmény klimatu, znecisténi, vyuzivani vody a zdroj0 a obé&hového
hospodarstvi.

V pripadé environmentalnich dopadu, rizik a pfilezitosti
identifikovanych v predchazejici a navazuijici ¢asti hodnotovéeho
fetézce muize Colt CZ tyto dopady, rizika a pfrilezitosti ovlivnit,

a to posilenim pfrislusnych environmentalnich pravidel a postupd,
investicemi do CistSich a ucinngjsSich technologii a také

zacClenénim procesU zamérenych na identifikaci a analyzu dopadu,
rizik a pfilezitosti do stavajiciho Systému environmentalniho
managementu (EMS). Programy odpovédného a udrzitelného nakupu
jsou pro nasi spolec¢nost prioritou, véetné nakupu materiald, s cilem
chranit zivotni prostredi a podpofit spole¢enskou odpoveédnost.

|ldentifikované vyznamné environmentalni dopady, které jsou
skuteCné a negativni, souviseji s obchodnim modelem Skupiny,
v€etné vyrobnich procesy, ndkupu a spravy zafizeni: emise CO,

ze spotreby energie a zpracovani materialQ, rizna znedisténi a hluk,

COLT
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odbér a Uprava vody, zavislost na neobnovitelnych materialech
a produkce odpadu, predevsim kovového vCetné nebezpelnych
odpadnich materiald.

Identifikované socialni dopady jsou stejnou merou pozitivni

i negativni. Pokud jde o negativni socialni dopady, ty souviseji

s vlastnimi aktivitami Skupiny. Jde o jistotu zaméstnani, narocné
pracovni podminky, BOZP, mzdovou politiku a nadmérnou délku
pracovni doby. Na feSeni potencialnich negativnich dopadd

ma Skupina zmirfujici nastroje, v€etné uplatfiovanych politik.
Identifikované negativni socialni dopady se vyznamné Iisi

U jednotlivych dcefinych spole&nosti, zejména v dUsledku
kulturnich rozdil0, povédomi, standard® a ramcuU v rdznych
zemich EU, USA a Kanadé.

Pozitivni socialni dopady vyplyvaji z obchodniho modelu Skupiny
a specifik obranného sektoru, napfiklad podilu na bezpecnosti
civilisty a zlepSovani Zivota vojakU a jejich rodin. Dalsi pozitivni
socialni dopady souviseji se stabilnimi a spravedlivymi pracovnimi
podminkami zameéstnancu.

ldentifikované dopady souvisejici se spravou a fizenim jsou
jak pozitivni, tak negativni povahy; jsou spojeny s vyzvami

v odvetvi a souviseji s pracovni etikou a etickym obchodnim
chovanim. Skupina vsak ma k dispozici nastroje na zmirnéni
téchto potencidlnich negativnich dopady, véetné celé rady
prijatych politik v oblasti fizeni.

Skupina se snazi pravidelné revidovat vyznamna témata, spolu

s dopady, riziky a pfilezitostmi, nebot nova témata se mohou
objevit a ziskat na vyznamu v prdbéhu &asu, zejména s ohledem
na potencialni nové akvizice a zmény v sektoru.
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Rizeni oblasti udrzitelnosti Colt CZ vychazi ze schvélenych
strategickych dokument0 na Urovni Skupiny a jednotlivych dcefinych
spolecnosti. Nékteré z téchto politik stanovi uplatfiovani principu
predbézné opatrnosti prostrednictvim fizeni rizik. Pokud by presto
doslo k negativnimu dopadu, ma Colt CZ zavedeny procesy

pro zmirnéni dopadu a napravna opatreni

Politiky Skupiny schvaluje a podepisuje predstavenstvo, nékteré
politiky schvaluje a podepisuje jeji generalni reditel nebo feditelé
jednotlivych spolecnosti. Kodex chovani obsahuje Casti tykajici

se hodnot spole¢nosti, etiky podnikani, stietu zajmu, lidskych prav
a svobod, dodrzovani pravnich predpisU, podavani zprav, opatieni
k prosazovani a dalSich témat. Kodex je k dispozici v Ceském

a anglickém jazyce.

Dcefiné spolecnosti maji certifikdty shody s normami ISO 9001 fizeni
kvality a ISO 14000. Nékolik provozoven ziskalo rovnéz certifikaci
podle normy ISO 27001. Zbytek dcerinych spolecnosti prochazi
certifikaCnim procesem, ktery by mel byt dokoncen v roce 2025.

Eticky kodex

Firemni a etické hodnoty

Dodrzovani predpisU

Boj proti korupci

Pfedchazeni stfetu zajmu

Lidska prava a svobody

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi préaci
a ochrana zivotniho prostredi
Pravidla soutéze

Whistleblowing

Skupina, vybrané
dcefriné spoleCnosti

Pravni odd. Skupiny

Webové stranky
Spolec¢nosti

Zasady whistleblowingu

Platforma
ZpUsob oznameni
Ochrana oznamovateld

Skupina

Pravni odd. Skupiny

Interni — Teams

Zasady boje
proti korupci

Pravidla prevence
Oblasti pouziti
Oznameni

PoruSeni zasad

Role a odpovednosti

Skupina

Pravni odd. Skupiny

Interni — Teams

Prirucka pro dodavatele

Postupy pro zajisténi v€asnosti dodavek

a kvality nakupovanych vyrobkd

Audit dodavatele Environmentalni pozadavky

Dcefiné spoleCnosti

Dceriné spolecnosti

Webové stranky
Spolec¢nosti

Eticky marketing
stfelnych zbrani

Pravidla a procesy
Postupy marketing zdkaznikOm
Role a odpovédnost

Skupina

Pravni odd. Skupiny

Interni — Teams
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Zasady systému fizeni

Postupy CMS
Prevence
Due diligence tretich stran

souladu s predpisy Ostatni preventivni opatreni Skupina Pravni odd. Skupiny Interni — Teams
(CMS) Oznameni nesouladu

Odpovédi na oznameni

Role a odpovédnost

Druhotna reportovaci linie ve Skupiné
Zasady fizeni Skupiny Role vykonnych manazer( Skupiny Skupina Pravni odd. Skupiny Interni - Teams

Role generalnich fediteld dcefinych spoleénosti

Politika lidskych zdroj0

Principy a pozadavky oblasti lidskych zdrojd
Vybeérova fizeni a nabory

Rozvoj, vzdélani a Skoleni

Hodnoceni, benefity

Role a odpoveédnost

Skupina, dcefiné
spoleCnosti

Pravni odd. Skupiny

Interni — Teams

Zasady bezpeclnosti

Latky vzbuzujici obavy Energetické fizeni
Prevence, fizeni rizika k omezeni negativnich
dopadu

a ochrany zdravi L Dcefiné spole¢nosti Dcefiné spoleCnosti Interni
 praci (BOZP) Soulad s legislativou
P Skoleni
Komunikace se zameéstnanci
Politiky ochrany Energeticka politika v souladu s ISO 50001 Dcefiné spolecnosti Dcefiné spoleCnosti Interni

zivotniho prostredi
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Politika ochrany
osobnich Udaju

Kybernetické hrozby

Obecna informacni bezpelnost
Klasifikace informaci

Ochrana dat

Skupina

IT odd. Skupiny

Interni

Rizeni napravnych
opatreni

Risk management

Role interniho auditu

akeni plan napravnych opatreni
Evidence

Provadéni napravnych opatreni
Reporting

Odpovednost a povinnosti

Skupina

Pravni odd. Skupiny

Interni — Teams

VYROCNI FINANCNI
ZPRAVA

92




“Snazime se minimalizovat dopad nasich ¢innosti a provozu na Zivotni prostredi prevenci znecistovani, snizovanim mnoZstvi odpadu, spotieby
energie a vody. Usiluieme o snizeni emisi sklenikovych plynU a dalsich nebezpecnych latek pouzivanych pri vyrobé prostrednictvim investic
do lepsiho hospodareni s energii, vodou a odpady.”
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Jako globalni Skupina pusobici v oblasti obranného promyslu

s dodavateli, vyrobou a prodejem po celém sveté maiji Cinnosti
Skupiny dopady na zmeénu klimatu a zivotni prostredi prostrednictvim
spotreby energie, znecisténi, produkce odpadu a spotreby vody.

Colt CZ zapocala v roce 2024 projekt, ktery by mél vést

k vypracovani vypoctu uhlikové stopy v rozsahu Scope 1, 2 a 3,
Prechodovy plan pro zmirfiovani zmeény klimatu a Prechodna
klimaticka rizika, v€etné vyhodnoceni financniho a provozniho rizika
prechodu. SpoleCnost byla schopna vyuzit nékteré vysledky z analyzy
rizik prechodu v této konsolidované zpraveé o udrzitelnosti, ackoli

ke konec¢nému schvaleni planu prechodu na Urovni Skupiny jeste
nedoslo.

Informace souvisegjici s analyzou odolnosti
Colt CZ provedla analyzu odolnosti v ramci hodnoceni udrzitelnosti
spolecné s vykazovanim dvoji vyznamnosti v roce 2024 a pokracovala

v roce 2025.

Analyza byla zalozena na poctu politik souvisejicich s klimatem, které
jiz byly vydany nebo implementovany v jednotlivych zemich. Pouzit4

metodika vyuzivala analyzy z vladnich stranek a databazi, jako jsou
Politiky a opatfeni EU pro zmirfiovani zmeny klimatu, Databaze politik
IEA, Environmentalni databaze WTO a Climate Watch.

Vzhledem k tomu, Zze projekt hodnoceni udrzitelnosti stale
probiha, analyza klimatického scénare a zatézové testovani
dosud nebyly implementovany a vysledky analyzy nebyly
schvaleny vedoucimi organy Skupiny.

Identifikace vyznamnych fyzickych klimatickych rizik byla provedena
na zakladé dvou zakladnich scénard, a to RCP4.5-SSP24.5

a RCP8.5-SSP58.5 ve tfech ¢asovych horizontech: kratkodobém,
strednédobém (2030) a dlouhodobém (2050). Analyzovana byla
veskera aktiva ve vlastnictvi Skupiny. Granularita analyzy byla
determinovana na jednotliva aktiva, tedy na konkrétni souradnice
aktiv. Analyza probeéehla skrze vypocetni nastroj, ktery bere v potaz
fyzicka klimaticka rizika v rozsahu definic TCFD a vysledky interpretuje
jako vyznamnost vystaveni aktiv a jejich zranitelnost vici fyzickym
klimatickym rizikdm. Jako vyznamna fyzicka rizika byla identifikovana
ta rizika, jejichz zavaznost dosahla velmi vysoké Urovné vystaveni

a zranitelnosti.

Analyza je zaloZzena na narodné stanovenych prispévcich (NDC)
kazdé zemé. NDC jsou zavazky, které zemé prijimaji ke snizeni emisi
sklenikovych plynd v ramci zmirfovani zmény klimatu. Tyto zavazky
zahrnuji nezbytné politiky a opatreni pro dosazeni globalnich cild

stanovenych v Parizské dohodé. Tato metodika pomaha vyhodnotit
stfednedoba rizika souvisejici se zmirnovanim zmeény klimatu tim,
ze poskytuje prospektivni hodnoceni rizik politickych rizik
souvisejicich se zmirfiovanim zmeny klimatu.

Mezi hlavni fyzicka rizika pro Colt CZ Group do roku 2030 se zaradily
chlad, povodné, sucha, extrémni pocCasi a teploty, ktera predstavuji
vysoké az velmi vysokeé riziko pro vétsinu lokalit. Do roku 2050

se rizikovy profil dale zhorsuje, vyznamné narUsta vliv sucha,
extrémniho pocasi a teplot, které se stava klicovym rizikem napfic
lokalitami, ktera v nékterych lokalitach dosahuje velmi vysoké Urovne.
Nadale pretrvavaiji rizika spojena s povodnémi.

ViIny veder a zaplavy narusuji nase vlastni operace, dodavatelské
retézce a infrastrukturu (napr. mistni prenos energie, Upravny vody,
odpadova zarizeni a vyrobni zavody). Sucha ovliviuji dostupnost vody
pro primyslové procesy. Extrémni pocasi mUze ovlivnit dostupnost
zdroju.

V ramci analyzy rizik a prilezitosti prechodu doslo k identifikaci

a hodnoceni potencialné vyznamnych rizik a prilezitosti v souvislosti

s klimatem na bazi politického, legislativniho, trzniho a spoleCenskeého
vyvoje a expertnich odhadu.
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Klimaticka rizika spojena s prechodem relevantni pro Colt CZ |dentifikace klimatickych rizik spojenych s prechodem byla
provedena s vyuzitim ¢asovych horizontU a klimatického scénare
Net Zero 2050, definovaného Mezinarodni energetickou agenturou.

Tento scénar predpoklada dosazeni Cistych nulovych emisi do roku
2050. Vyznamné financni riziko identifikované béhem hodnoceni
dvoji vyznamnosti odpovida rizikdm prechodu definovanym v tomto

Mandaty a regulace stavajicich produktd a sluzeb. Zména zakonU o snizovani emisi uhliku, vodniho hospodafstvi a nafizeni o odpadech scenari. Posouzeni zahrnovalo vsechna primo viastnena aktiva, ktera
mUze mit za nasledek pravni a financni rizika. jsou vzhledem k charakteru podnikani vystavena témto rizikdm.

Zvysené ceny emisi sklenikovych plynd: zmény uhlikovych tarifd / zmény cen v dUsledku pfechodu dodavateld nebo zmén v pristupu

Politika a pravo neevropskych dodavatell ke spole€nostem Skupiny

Naklady na prechod na technologie s nizsimi emisemi: Z dlouhodobého hlediska mohou byt vysoké investicni naklady spojeny s novymi

|dentifikované IRO v oblasti zmény klimatu, které jsou negativni
technologiemi (napr. nakladani s odpady, snizovani emisi sklenikovych plynd, obnovitelné zdroje energie a recyklace vody). y J 9

a skutecCné, se tykaji obchodniho modelu Colt CZ viz kapitola
2.9 Analyza dvoji vyznamnosti:

Technologie

Zvysené naklady na suroviny: Zejména riziko zavislosti na nestabilnich regionech/zemich pfi dovozu materiald, dopady, které mohou nastat,

Trh kdyZ se zvysi uhlikové tarify/naklady spojené s dekarbonizaci.

PrizpUsobovani se zmeéené klimatu
Stigmatizace sektoru a posuny v preferencich spotrebiteld: Nesplnéni standard udrzitelnosti mdze mit dopad na smlouvy a vladni zakazky

Dobra povést predevsim v segmentu MLE a poptavku po produktech Spolenosti.

Vyroba, zpracovani a preprava materialy, jako je hlinik, ocel, polymery,
atd., vyzaduiji spalovani fosilnich paliv v primyslovych zafizenich

a dopravnich prostredcich, coz vede k emisim CO, a urychlovani
klimatické zmeény.

Distribuce hotovych vyrobk0 prispiva k emisim CO,, pokud

se pouzivaji vozidla pohanéna fosilnimi palivy (letecka, pozemni
a lodni doprava). V dlouhodobé&jsim horizontu, pfi ukonéeni
zivotnosti a recyklaci téchto prepravnich technologii, mohou
vznikat dalSi emise z procesy, jako je ziskdvani kov0 ze Srotu.

COLT VYROCNI FINANCNI

CZGROUP ZPRAVA




Zmirmovani zmény klimatu / prizpUdsobovani se zméné klimatu

Vyroba, zpracovani a preprava materialJ, jako je hlinik, ocel, polymery
atd., vyzaduiji spalovani fosilnich paliv v prdmyslovych zafizenich

a dopravnich prostredcich, coz vede k emisim CO, a urychlovani
klimatické zmeny.

Behem vyrobniho procesu vznikaji vyznamné emise CO, predevsim
ve dvou pripadech: a. Energie — Emise CO, Casto vznikaji v dusledku
spotfeby energie béhem vyrobniho procesu (provoz strojd, vytapéni,
chlazeni). b. Zpracovani materidlu — Zpracovani a manipulace

se surovinami k vytvoreni produktd mé za nasledek emise CO,
(obrabéni, lisovani, lakovani atd.)

Distribuce hotovych vyrobk( prispiva k emisim CO,, pokud se
pouzivaji vozidla pohanéna fosilnimi palivy (letecka, pozemni

a lodni doprava). V dlouhodobé&jsim horizontu, pfi ukonéeni zivotnosti
a recyklaci téchto prepravnich technologii, mohou vznikat dalsi
emise z procesy, jako je ziskavani kovU ze Srotu.

Zmirrovani zmény klimatu / pfizpdsobovani se zméné klimatu
|/ Energie

Behem vyrobniho procesu vznikaji vyznamné emise CO, predevsim
ve dvou pripadech: a. Energie — Emise CO, Casto vznikaji v dusledku
spotfeby energie béhem vyrobniho procesu (provoz strojd, vytapéni,
chlazeni). b. Zpracovéni materiglu — Zpracovani a manipulace

se surovinami k vytvoreni produktd ma za nasledek emise CO,
(obrabéni, lisovani, lakovani atd.)

COLT

CZGROUP

Energie

Neefektivni vyuziti energie b&hem vyrobniho procesu mize vést
k nadmeérné spotrebe energii.

Vyrobni procesy jsou energeticky naroé¢né, nebot jsou jejich nutnou
soucasti stroje na fezani, tvarovani a montaz dild. Pri Cinnostech,

jako je lisovani, odlévani, obrabéni a dokoncovaci prace, se spotrebuje
znacné mnozstvi energie.

Spotrfeba energie v administrativnich kancelarich, vozovém parku
a dalSich podpUrnych zarizenich, ktera vede k produkci emisi
sklenikovych plynd.

Emise CO, Casto vznikaji v dUsledku spotrfeby energie béhem
vyrobniho procesu (provoz strojd, vytapéni, chlazeni).
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Vétsina dopadl vznika ve vilastnich ¢innostech ve stfednédobém az dlouhodolbém horizontu.

Vyznamnymi tématy v tomto ESRS jsou:

Negativni skuteCny

PrizpUsobovani se zméné klimatu X X X
dopad
Zmirfiovani zmeény klimatu Negativni skutecny
v o L. v v oL X X X X
| ptizpUsobovani se zméné klimatu dopad
Zmirmovani zmény klimatu / prizpdso-  Negativni skutecny % % %
bovani se zméné klimatu/ Energie dopad
Energie Negativni skutecny 5% 5% 5% 5%

dopad

K datu této konsolidované zpravy o udrzitelnosti Colt CZ nepfijala
plan prechodu na zmirnovani zmeény klimatu, ktery by zajistil
kompatibilitu strategie a obchodniho modelu Colt CZ s pfechodem
na udrzitelné hospodarstvi a s omezenim globalniho oteplovani

na 1,5 °C v souladu s Parizskou dohodou a s cilem dosahnout

do roku 2050 klimatické neutrality. Colt CZ zahdjila v roce 2025
dekarbonizacni projekt, jenz by mél vést k vypoctu uhlikové stopy

v rozsahu 1, 2 a 3, vypracovani a prijeti planu prechodu ke zmirfovani
zmeny klimatu a prechodnych klimatickych rizik. Colt CZ si také klade

za cil zavést v této souvislosti prislusné cile a metriky. Nas pristup
k formulovani a dosahovani emisnich cil0 sestava z (i) stanoveni
zakladni Urovné emisif/intenzit emisi, (ii) provedeni analyzy scénard

a stanoveni cild dekarbonizace a (jii) vytvoreni planu dekarbonizace.

Co se tycCe rizik spojenych s klimatickymi zménami, zamérfujeme
se na hodnoceni r0znych parametrd navrzenych tak, aby poskytly
jasné pochopeni téchto prvkd a umoznily podnikim efektivné

se orientovat ve slozitosti rizik spojenych s klimatickymi zmménami.
Jednd se predevsim o a. dopad na prijmy, b. dopad na naklady,

c. dopad na financni vykazy, ocenovani a posouzeni strategickych
dopadu.

Podnikani Skupiny podléha radé vnitrostatnich a mezinarodnich
zakonU a predpisU tykaijicich se ochrany Zivotniho prostredi,

zdravi a bezpecnosti, které jsou jednotlivé spoleCnosti povinny
dodrzovat. Tyto zdkony a predpisy se mimo jiné tykaiji identifikace,
prijimani, zpracovani, skladovani, manipulace, prepravy a likvidace
nebezpednych a jinych materiald a odpadu, emisi do ovzdusi

a vody, kontaminace pudy a vody, hluku, prevence nebo minimalizace
klimatickych zmén a vystaveni zaméstnancu a dalSich osob pUsobeni
nebezpelnych materidld nebo nebezpelnych odpadu.

Skupina neprijala zadnou konkrétni politiku tykajici se klimatu,
ale mame pouze obecné zasady tykajici se tohoto tématuy,
které jsou nedilnou soucasti obecnych politik ochrany zivotniho
prostredi a certifikaci ISO v ramci celé Skupiny.

Vyrobni zavody v Ceské republice jsou certifikovany podle normy
ISO 14001 (Systémy environmentalniho fizeni) a fidi se politikami

a systémy zavedenymi nad ramec zakonnych pozadavkl. Usilujeme
o ziskani certifikatu ISO 50001 pro zlepSeni fizeni energetické
ucCinnosti. Nase zasady bezpecnosti, ochrany zdravi a zivotniho
prostredi (SHE) obsahuji zavazek neustale zlepsovat integrovany
systém SHE, udrzovat aktivni roli v oblasti informovanosti
zaméstnancU o dopadech na Zivotni prostfedi a motivovat
zameéstnance k tomu, aby i nadale vénovali pozornost rizikOm
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dopadU na Zivotni prostredi. Kazdé dva roky, popt. drive (pokud
dojde ke zméné), provadime hodnoceni dopadd na Zivotni prostiedi
U vSech provozU a oddéleni. Posouzeni vlivu na Zivotni prostredi

je soucdasti kazdého nakupu stroj0 nebo zafizeni. Zavadénim
nejnovejSich metod vyroby v daném odvétvi a energeticky
ucinngjsich technologii spolu se zvySovanim UCinnosti stavajicich
zarizeni se snazime snizovat dopady nasi vyroby na zivotni prostred..
Zaméstnavame odborniky odpovedné za fizeni ochrany zivotniho
prostredi. Kromeé toho jsou povinnosti tykajici se ochrany zivotniho
prostredi soucasti popisu prace nasich vedoucich pracovniky, ktefi
dostavaji motivacni odménu za dosazeni urcitych cil0, napf. v oblasti
Uspory energie. Kone¢nou odpovednost za ochranu zivotniho
prostredi nese generalni feditel a predstavenstvo.

Nase provozy v USA a Kanadé nejsou certifikovany podle norem
ISO 14001, 45000 a 50001, ale pripravujeme plan zavedeni

zasad ochrany zivotniho prostredi v budoucnu. V USA mame dva
specializované zaméstnance na plny Uvazek, ktefi jsou zodpovedni
za fizeni ochrany zivotniho prostredi. Uzavreli jsme smlouvu s externi
firmou, ktera nam po predchozi provérce doporuci postup vedouci
ke zlepdovani odpovédného pristupu k Zivotnimu prostredi. Ridime
se predpisy Agentury pro ochranu zivotniho prostredi a jejimi
smérnicemi pro vypousténi znedistujicich latek do zZivotniho
prostredi. V Kanadé se fidime kanadskym zdkonem o ochrané
zivotniho prostiedi (CEPA) a normami odvétvi pro ochranu zivotniho
prostredi. SpoleC¢nost Colt Canada zameéstnava specialistu, ktery

je odpovedny za Cinnosti v oblasti zivotniho prostredi a zajisténi
dodrzovani platnych predpisU. Pracujeme na sjednoceni internich

i externich zdrojU, které podpofi spole¢nost Colt Canada pfi

nastaveni komplexniho systému fizeni zivotniho prostredi. Konec¢nou
odpovédnost za otazky zivotniho prostredi nese generalni feditel
Colt USA a generalni feditel Colt Kanada.

V souladu s legislativnim ramcem Ceské republiky mame pro

vyrobni zavody v Ceské republice vypracovany energeticky audit,
jehoz soucasti je navrh Uspornych opatreni, jako je zatepleni budoy,
UCinné&jsi systémy osvetleni, vymeéna transformatory, instalace novych
kotld. V ramci nasi strategie dekarbonizace rovnéz zkoumame
moznosti zvyseni podilu obnovitelnych zdroji energie v naSem
energetickém mixu.

Colt CZ prijala opatreni, zdroje a pracovala na zmirnéni dopadd

v souvislosti se zménou klimatu jiz pred implementaci vykazovani

dle CSRD. Skupina pracuje na minimalizaci dopadu svych ¢innost

na zivotni prostredi prevenci znecisteni, snizovanim odpadu, spotreby
energie a vody. Kromeé toho pouzivame inovativni technologie

k vyrobé spolehlivych, odolnych a trvanlivych produkts, ¢imz
posilujeme vztahy se zakazniky.

V ramci probihajiciho projektu souvisejiciho s Planem prechodu se
mimo jiné zamérujeme na identifikaci kapitalovych vydajo potrebnych
k vyvoji a ristu nizkouhlikovych technologii (napr. ve vyrobé oceli
Jcementu) a produktd, jakoz i dalSich fixnich a variabilnich nakladd

(jako jsou naklady energie, prefakturované naklady, naklady na zménu
dodavatele atd.).

Abychom minimalizovali dopady na zménu klimatu, kde je to mozné,
neustale vyhodnocujeme moznosti, jak snizit emise sklenikovych
plyn0 (GHG). Vzhledem k tomu, Ze elektfina a zemni plyn jsou
nejvyznamnejsSimi emitenty ekvivalentu CO, ve Skuping,

je treba zamérit nase Usili a investice do téchto oblasti.

V soucCasné dobé jsme nepfijali zadné konkrétni cile na podporu
politik zmirfiovani zmény klimatu a adaptace. Colt CZ v souCasné
dobé pracuje na tvorbé dekarbonizacniho planu v souladu s ESRS,
ktery by mély byt dokon&eny pribéhu roku 2025.

Nasim cilem v boji proti zméneé klimatu je snizovani spotreby energie
a emise sklenikovych plynd ve vSech oblastech nasi pUsobnosti.
Abychom minimalizovali mozné dopady na zménu klimatu, neustale
vyhodnocujeme moznosti, jak snizit emise sklenikovych plynd (GHG).
Emise sklenikovych plynd z nasich vlastnich Cinnosti jsou zpUsobeny
spotfebou energie ve vyrobé, jakoz i v ¢innostech predchazejiciho

i navazujiciho hodnotového retézce.
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COLT

E1-5, 37. Celkova spotireba energie souvisejici s vlastnim provozem MWh 90 255
Celkova spotieba energie souvisejici s vlastnim provozem v sektoru % 100
s vysokym dopadem na klima 0
Energeticka intenzita MWh/ mil. Ké 4,034
E1-5, 37. (a) Celkova spotreba energie z fosilnich zdroj MWh 67 181
E1-5, 37. (b) Celkova spotreba energie z jadernych zdrojd MWh 17 336
E1-5, 37. (c) Celkova spotreba energie z obnovitelnych zdrojd MWh 5738
E1-5, 37 (c), i. Spotreba paliv z obnovitelnych zdroji MWh 13
E1-5, 37. (c), ii. Spotieba nakoupené nebo ziskané energie z obnovitelnych zdrojo MWh 5290
E1-5, 37. (c), ii. Spotieba vlastni vyrobené nepalivové energie z obnovitelnych zdrojd MWh 435
E1-5, AR 34. Podil foesilnich zdrojg na celkové spotrebé energie % 74
E1-5, AR 34. Podiil jadernych zdroji na celkové spotrebé energie % 19
E1-5, AR 34. Podlil obnovitelnych zdroji na celkové spotiebé energie % 16
E1-5, 39. Celkova vyroba z neobnovitelnych zdrojU energie MWh 19 716
Teplo MWh 19 716
E1-5, 39. Celkova vyroba z obnovitelnych zdroju energie MWh 435
Elektfina MWh 435

CZGROUP

Uéetni zasady:

E1-5, 37. Celkova spotreba energie souvisejici s vlastnim provozem
Spotreba energie v Colt CZ tykajici se viastnich ¢innosti vstupuje

do vypoctu Scope 1 a 2. Zahrnuje spotiebu energie z fosilnich,
jadernych a obnovitelnych zdrojo.

E1-5, 37. (a) Celkova spotreba energie z fosilnich zdrojo

Zahrnuje spotrebu energie v Colt CZ z mixU od dodavatell, ktery
zahrnuje mimo jiné fosilni zdroje. Colt CZ nema zadné primé fosilni
zdroje.

E1-5, 37. (b) Celkova spotreba energie z jadernych zdroji
Zahrnuje spotrebu energie v Colt CZ z mixU od dodavateld, ktery
zahrnuje mimo jiné jaderné zdroje. Colt CZ nema zadné primé
jaderné zdroje.

E1-5, 37. (c) Celkova spotieba energie z obnovitelnych zdroji
Prevaznou cast spotreby energie v Colt CZ z obnovitelnych zdroju
tvori energeticky mix od dodavateld, ktery obsahuje mimo jiné energii
z obnovitelnych zdroju.

E1-5, AR 34. Podil fosilnich zdroju na celkové spotiebé energie
Ukazatel udavajici podll, kolik z celkoveé spotiebované energie
pochazi z fosilnich zdrojo.
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E1-5, 37. (a) Stacionarni spotfeba paliv z neobnovitelnych zdrojd MWh 34 338
E1-5, 38. (a) Spotieba paliva uhli a uhelnych produktd MWh -
E1-5, 38. (b) Spotfeba paliva ropy a ropnych produktd MWh 98
E1-5, 38. (c) Spotieba paliva zemniho plynu MWh 34 240
E1.5, 38. (d) Zzggkeébzépea}g z jinych fosilnich zdroj0 (procesni, odpadova a jina paliva pouZita pro ener- MWh _
E1-5, 38. (e) Spotieba nakoupené nebo ziskané elektFiny, tepla, pary a chlazeni z fosilnich zdrojd MWh 29 952
E1-5, 37. (a) Mobilni spotifeba paliv z neobnovitelnych zdroj¥ MWh 2 891
Benzin I 43 970
Motorova nafta I 214 919
LPG | _
CNG kg 1135
Propan - butan kg 11 833
Ostatni paliva z neobnovitelnych zdroju L 16 277
E1-5, 37. (c), i Mobilni spotreba paliv z obnovitelnych zdroju MWh 13
Ostatni biopaliva I 2 000

E1-5, AR 34. Podil jadernych zdroju na celkové spotiebé energie
Ukazatel udavajici podil, kolik z celkove spotrebované energie
pochazi z jadernych zdroju.

E1-5, AR 34. Podil obnovitelnych zdrojU na celkové spotiebé energie
Ukazatel udavajici podil, kolik z celkoveé spotiebované energie
pochazi z obnovitelnych zdroju.

E1-5, 39. Celkova vyroba z neobnovitelnych zdrojo energie
Celkova vyroba energie z neobnovitelnych zdroji se sestiva
z vyroby tepla vznikajiciho spalovanim plynu.

E1-5, 39. Celkova vyroba z obnovitelnych zdroji energie
Celkova vyroba energie z obnovitelnych zdroju se sestiva
z vyroby elektricke energie.

E1-5, 37(a) Stacionarni spotreba paliv z neobnovitelnych zdroji
Celkova spotieba primarnich nosicU energie pro vyrobu energie
spalenych ve stacionarnich technologiich (napr. kogeneracni
jednotka, dieselovy generétor)

E1-5, 37.(a) Mobilni spotreba paliv z neobnovitelnych zdroji
Celkova spotreba viastnich vozidel pro provozni ucely

E1-5, 38 (e) Spotreba nakoupené nebo ziskané elektriny,
tepla, pary a chlazeni z fosilnich zdroji

Celkova spotreba nakoupené/porizené energie od externich
a internich dodavatelU

E1-5, 37. (c) | Mobilni spotieba paliv z obnovitelnych zdroji
Celkova spotieba viastnich vozidel pro provozni ucely
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E1-6_07 Hrubé roéni emise Scope 1 (tCO,eq) 10 146
Evropa - Hrubé roéni emise Scope 1 (tCO,eq) 8 855
Severni Amerika - Hrubé ro¢ni emise Scope 1 (tCO,eq) 1291
E1-6_09 Hrubé ro¢ni emise v ramci Scope 2 (v zavislosti na lokalité) (tCO,eq) 20 636
E1-6_10 Hrubé ro¢ni emise v rdmci Scope 2 (trzni) (tCO,eq) 34 898
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El-6_11 Hrubé ro¢ni emise v rdmci Scope 3. (tCO,eq) 209 859
1 Nakoupené zbozi a sluzby 152 976
2 Investi¢ni majetek 9 372
3 Cinnosti souvisejici s palivy a energii (nezahrnuté v rdmci Scope 1 a 2) 7 183
4 Preprava a distribuce 6 009
5 Odpad vznikaijici pfi provozu 17 836
6 Sluzebni cesty 2 147
7 Dojizdéni zaméstnancl 2 999
9 Nasledna doprava 7 761
12 Zpracovani prodanych vyrobkd na konci zZivotnosti 278
13 Pronajimana aktiva 2 383
15 Investice 914
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El-6_12 Celkové emise sklenikovych plynd v ramci Scope 1, 2 a 3 (v zavislosti na lokalité) (tCO,eq) 240 641
E1-6_13 Celkové emise sklenikovych plyn0 zafazenych do Scope 1, 2 a 3 (trzni) (tCO,eq) 254 904
E1-6_30 Intenzita sklenikovych plyn0 (v zavislosti na lokalité) na zakladé Cistych vynost (tCO,eq/ m K&) 9,63
E1-6_31 Intenzita sklenikovych plynU (trzni) na zakladé Cistych vynost (tCO,eq/ m K&) 10,18

COLT

CZGROUP

VYROCNI FINANCNI
ZPRAVA

105




COLT

Pfimé emise sklenikovych plyn0 v oblasti Scope 1 zahrnuiji spotrebu
zemniho plynu a paliv a doplfovani chladicich smeési pro potreby
chlazeni stroju. Vétsina uhlikové stopy v kategorii Scope 1 v roce
2024 (pres 90 %) vznikla spalovanim zemniho plynu, predevsim pro
UCely technologickych procesU a vytapéni. Investice do modernizace
topného systému je jednim z hlavnich faktord ke snizovani Scope 1.
Méreni je provadéno na zakladé metodiky Protokolu o sklenikovych
plynech (GHG Protocol).

VétsSina uhlikové stopy v kategorii Scope 1 vznikla spalovanim
zemniho plynu, pfedevsim pro UCely technologickych procesu

a vytapéeni. Emise Scope 1 v Colt CZ maji tendenci dlouhodobé
klesat v dusledku klesajici spotfeby zemniho plynu diky investicim
do modernizace topného systému ve vyrobe. Zemni plyn

je dodavan z verejné distribucni sité. Scope 1 uhlikova stopa

v Colt CZ neni v systému evropskych emisnich povolenek.

Emise Skupiny v kategorii Scope 2 vznikaji vyhradné spotrebou
elektfiny. Spole&nosti v CR nakupuiji elektfinu z vefejné energetické
sité, ktera je kombinaci konvencnich zdroji energie, jako jsou

fosilni paliva a jaderna energie, a ty jsou doplnény zdroji vyrabeéjici
elektfinu z obnovitelnych zdrojd. Spole&nosti v USA nakupuiji elektrinu
z regionalni sité Northeast Power Coordinating Council (NPCC),

CZGROUP

ktera ma priznivéjsi energeticky mix (vyssi podil jaderné, vodni, vétrné
energie a biomasy) nez celostatni energeticky mix. V roce 2024
zadna z nakoupenych energii ve Skupiné neméla zaruky pUvodu.

VétsSina Uspor je obvykle realizovana instalaci energeticky
efektivnéjsich strojd a novych vyrobnich zafizeni.

Objem celkovych rocnich emisi ostatnich nepfimych sklenikovych
plynd v ¢lenéni do kategorii podle Protokolu o sklenikovych plynech.
Naprosta vétsSina emisi Scope 3 pochazi z nakoupeného zbozi

a sluzeb a je prfimo spojena s obchodnim modelem Spolecnosti.

Uéetni zasady emise sklenikovych plyné

E1-6 Hrubé emise Scope 1, 2, 3 a Celkové emise sklenikovych
plyno v:

Uhlikova stopa Colt CZ poskytuje prehled o emisich sklenikovych
plynU Skupiny prevedenych na ekvivalenty CO, (CO,e). Viychazi
z vykazovanych dat z internich a externich systému a podits

ji externi spolecnost. Vsechna data pro vypocet emisi Scope 3
byla prevzata z internich zdroju.

Pri vypoctu uhlikové stopy bylo vzato v uvahu vsech 7 kjotskych
protokolu o sklenikovych plynech.

Pro prevod sklenikovych plyno na CO,ekv byly pouzity GWP
z posledni hodnotici zpravy IPCC (AR6).

Skupina pouZivd k ziskani emisnich faktoru pro vypocet Scope

3 kombinaci nasledujicich zdroju: Environmentalné rozsifeny
input-output (EEIO), US Environmental Protection Agency (EPA),
Department for Environment, Food & Rural Affairs (DEFRA),
Evropska investicni banka (EIA), National Inventory Documents (NID),
Common Reporting Tables (CRT), International Energy Agency (IEA),
Association of Issuing Carboniti Bodies (AIBC), Asociace emisnich
uhlikovych bodd (AIB) Stopa (PCF). Videchny tyto faktory byly
zaloZzeny na jejich nejnovéjsich verzich.

E1-6_09 & E1-6_10 Hrubé roéni emise v ramci Scope 2 (v zavislosti
na lokalité) a trzni:

Objem celkovych rocnich nepfimych emisi sklenikovych plynd (GHG)
Z nakoupené energie s pouzitim emisniho faktoru sité a s pouzitim
dodavatelsky specifickych emisnich faktors (v¢. zaruk povodu).
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E1-6_11 Hrubé rocni emise v ramci Scope 3: E1-6_30 Intenzita sklenikovych plynU na zakladé cistych vynosui:

Scope 3 zahrnuje nepfimé emise z ¢innosti v hodnotovém retéezci Intenzita emisi sklenikovych plynuU je zaloZzena na celkovych

Colt CZ Vétsina Scope 3 emisi pochazi z kategorie Nakupované emisich sklenikovych plynd (podle mista a trhu) v tundgch CO,e,

zboZi a sluzby a vyplyva z obchodniho modelu Spolecnosti. proporcionalné upravena v pripadé spolecnosti Sellier & Bellot

Kategorie nezahrnuté do jednotného metodického pristupu Skupiny tak, aby odrazela obdobi, béhem kterého byla spolecnost soucasti

byly vedenim Skupiny vyhodnoceny jako nerelevantni/nepodstatné Skupiny, déleno vynosy z konsolidované ucetni zaverky viz bod

pro obchodni model nebo provadéné aktivity. 5 v konsolidované udetni zavérce. Uprava u Sellier & Bellot je

vypocitana vydélenim celkovych emisi sklenikovych plynU 12 mésici

S3.8 Pronajata aktiva smérem nahoru — Skupina nema Zadna a naslednym vynasobenim 8 meésici.

pronajata aktiva, ktera nejsou pod kontrolou Skupiny.

S3.10 Zpracovani prodanych produktu — Skupina vuvadi na trh
finalni produkt, ktery nevyzaduji zadné dalsi zpracovani nebo
premeénu, zadné meziprodukty.

S3.11. Vyuziti prodanych produkty — Kategorie v tuto chvili neni
zarazena, protoze i pres vynalozené Usili neni mozné kvantifikovat
redalné dopady pouzivani prodavanych produktd. To je dale
komplikovano nedostupnosti potfebnych informaci, ktera

je zavisla na specifikach odvétvi. Navic neexistuje zadna
podpulrna databaze, ktera by tato data mohla poskytnout.

S3.14 Fransizy — Skupina neprovozuje zadné fransizy, proto
tato kategorie neni relevantni.

Celkové emise sklenikovych plynG trZni a v zavislosti na lokalité

Jsou zaloZeny na souctu emisi Scope 1 a 2 (trZzni a v zavislosti
na lokaliteé) a Scope 3.
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|dentifikované IRO v oblasti znecisténi, které jsou negativni
a skutecCné, se tykaji obchodniho modelu Colt CZ viz kapitola
2.9 Analyza dvoji vyznamnosti:

Znecisténi zivych organismU a potravinovych zdroju

Znecisténi zivych organismU v dusledku havarie pfi vyrobé
produktd nebo jejich Casti

Mikroplasty

Pouziti plastovych materiald pri vyrobé (napt. obalovych materiald,
ochrannych odévu atd.), které nejsou spravné zlikvidovany, mdze
Casem vést k degradaci na mikroplasty.

Znecisténi ovzdusi

PFi zpracovani kov0, zejména fezanim nebo pretvarenim za pouziti
tepla, se uvolnuji rdzné znecdistujici latky jako kovové vypary.

Tyto vypary obsahuji mikroskopické Castice kovu nebo oxidu kowvu,
napr. oxid zelezity, oxid zineCnaty, mangan, vypary olova. Aplikace
natérd (pro ochranu vyrobku) uvolnuje do ovzdusi tékavé organické
slouceniny. Vysoké hladiny VOC mohou pfispivat k tvorbé prizemniho
ozonu neboli smogu.

CZGROUP

Moznost provozni havarie s negativhim dopadem na zivotni prostredi
(kontaminace jednotlivych slozek ZP). Mdme zavedeny komplexni
politiky ke snizeni rizik souvisejicich se znecdisténim ovzdusi.

V Ceské republice jsme zavedli politiky, kodexy, postupy a smérnice
s ohledem na zdravi a bezpecnost, zivotni prostiedi (SHE). Vdechny
jsou v souladu s pozadavky stanovenymi v ISO 9001, 14001 a 45001.

Znecisténi pudy a pfrislusného mérného zatizeni

Tézba surovin, jako je zelezo, Casto zahrnuje vyznamné naruseni pUdly,
které mUze zpUsobit erozi pUdy, ztratu ornice a moznou kontaminaci
tézkymi kovy. Destova voda nebo jiné vodni zdroje mohou
zachycovat znecistujici latky z vyrobnich a skladovacich prostor

a prenaset je do okolni pUdy, coz zpUsobuje kontaminaci. Nahodny
Unik nebo rozliti chemikalii pouzivanych béhem vyrobniho procesu
muUze kontaminovat okolni pOdu.

Latky vzbuzujicich obavy a latky vzbuzujicich mimoradné obavy

Pri vyrobé mohou byt pouzity latky vzbuzujici obavy a latky vzbuzujici
mimoradné obavy (olovo a Sestimocny chrom). Pfi nespravném
zachéazeni jsou tyto latky $kodlivé pro Zivotni prosttedi. Unik
Sestimocného chromu do pUdy, vody a ovzdusi je velmi Skodlivé

pro ZP.

Znecisténi vody

Moznost provoznich havarii Cistiren odpadnich vod pfi vyrobé
produktld nebo jejich ¢asti s negativnim vlivem na Zivotni prostredi
(kontaminace jednotlivych slozek zZivotniho prostredi). Vypousténa
Cisténa voda muUze obsahovat vice kovovych iontd, pfi havarii
podnikové COV a filtrd vytede vedkera $eda vody do mistni COV.
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Co se tyCe zverejiiovani metrik a datovych bod0 pro znedisténi
véetné mikroplasty, Colt CZ monitoruje a oznamuje metriky
souvisejici se znecisténim prislusnym organdm v kazdé jurisdikci.
Tyto hodnoty vSak neprekracuji prahové hodnoty pozadované

Znedidténi Zivych organism0 Negativni skute&ny x o < < « pro zverejnéni ESRS (Priloha Il Narizeni (ES) ¢. 166/2006).
a potravinovych zdrojd dopad Jedinou skodlivinou, ktera prekracuje limit, je olovo mérené
Obecné v pUdé na nasem provozu ve Vlasimi.
Negativni potencialni
Hluk, vibrace, zapach a tepelné znecisténi dopad X X X
z vyrobnich process Méreni hladiny olova v p0dé se provadi pomoci sondy a probih3
' Negativni skute&ny jednou za pét let. Tato hodnota se tedy do pfistiho méreni
Mikroplasty dopad . . . v roce 2029 nezméni.
Zne&istani ovzdusi Negativni skutecny x x x x
dopad
Zne&isténi ovzdusi Negativni potenciaini x x x x
dopad
Znecisténi pUdy a pfislusného Negativni skutecny Olovo a slougeniny (jako Pb) kg 34 900
. o X X X X
merného zatizeni dopad

Znecisténi pOdy a pfislusného
meérného zatizeni

Negativni potencialni
dopad

Znecisténi vody

Negativni skutecny
dopad

Latky vzbuzujicich obavy

Negativni skutecny
dopad

COLT

Latky vzbuzujicich mimoradné obavy

CZGROUP

Negativni skutecny
dopad
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Nase zasady ochrany zivotniho prostredi popsané v kapitole 3,
strana 99 popisuji Nnas zavazek ke zmirnovani znecisteni. Skupina
nema zavedeny zadné specifické politiky tykajici se znecisténi,
protoze zéalezitosti souvisejici se znecisténim jsou nedilnou
soucasti obecnych zasad ochrany zivotniho prostredi

a certifikaci ISO v celé Skupiné.

Omezujeme dopad nasich Cinnosti na zivotni prostredi tim,

ze predchazime znecistovani pudy a vody snizovanim spotreby
surovin, vody a snizovanim produkce odpadyd se zamérenim na
produkci méné nebezpelnych odpadui. Tam, kde je to mozné,
pouzité materialy recyklujeme, abychom minimalizovali mnozstvi
odpadu ukladaného na skladky. Tam, kde je to mozné, snizujeme
spotrfebu chemickych latek a nebezpeclnych latek. Jednim z prednich
priklad® nasi iniciativy je demolice staré neutralizani stanice pro
likvidaci odpadnich vod z chromoveé, galvanické a temperovaci
provozovny v dceriné spolec¢nosti CZUB, ktera zacCala v roce 2023.
Demolici prazdné budovy se SpoleCnost zbavila historické ekologické
zatéz a nasledné vytvorila zelenou plochu, ktera Skupiné umoznuje
aktivné prispivat ke zdravému a udrzitelnému zivotnimu prostred..

Mame vyhrazeny sklad pro chemikalie. Provadime revize stavajicich
systémy, jejich pravidelnou aktualizaci a stejné postupy vyzadujeme
u nasich dodavateld.

V maximalni mozné mife omezujeme pouzivani plastovych materialC
a pokud mozno recyklujeme. Sledujeme také recyklaci v naSem
hodnotovém fetézci, zejména v upstreamu. Dopad znecisteni

u zakaznikyO je obtizné fiditelné, nebot predpisy se v jednotlivych
zemich lisi.

V nasich provozech v Uherském Brodé pfijimame opatreni ke snizeni
hluku, ktery zpUsobuiji stroje. Z historickych dOvodU se vyroba
nachazi v centru mésta a ma vliv své mistni komunity. V minulosti
jsme instalovali feSeni pro potlaceni hluku nasich kompresoroven,
zarizeni k odvadeni odpadnich latek, slévaren a eliminovali jsme

hluk zpUsobovany vyrobou hlavnich komponentd. Planujeme dalsi
projekty na snizeni hlukové zatéze. Hluk spojeny se strelbou mize
byt eliminovan investicemi do moderniho testovaciho zarizeni.

Nestanovili jsme zadné vyznamné cile ke zverejnéeni.
Nase zavedené procesy jsou zakotveny ve funkcich,
které maiji odpovednost za zajisténi dodrzovani nasich zasad.

V Ceské republice probiha gisténi odpadni a dedtové vody
v podnikové biologické Cistirné a nasledné vypousteni je provadeno
v souladu s pfrisluSnym povolenim do ur¢eného vodniho toku.

Odpadni vody z metalurgického provozu prochazeji predbéznym
procesem neutralizace. V USA jsou Udaje tykajici se vody a odpadd
peclivé sledovany a nas tym pro ochranu zivotniho prostredi provadi
kazdy tyden jejich vyhodnoceni a Udaje jsou verejneé zpristupnény.

Ve vyrobnich zavodech v Ceské republice jsou odpadni a dedtové vody
cistény v biologické CistiCce odpadnich vod a nasledne vypoustényv
souladu s pfislusnym povolenim do uréeného vodniho toku.

Nase zarizeni na vyrobu streliva ve Svycarské spoleCnosti

swissAA jsou certifikovana podle normy ISO 14001 (systémy
environmentalniho managementu). Ci§téni odpadnich vod probiha
ve vlastni biologické Cistirné a voda je nasledne znovu vyuzivana

v uzavieném vodnim cyklu. Diky tomu ma spolecnosti swissAA
omezenou spotifebu podzemni vody. Cité&ni vody podléha pravidelné
kontrole mistnich Svycarskych kantonalnich Uradg, které provadéji
odbéry vzorkd. Odpadni materiél z Upravny vody, jako napfiklad kal,
se spaluje v oficialni spalovné.

V nasem odveétvi, ve kterém pUsobime, je pouziti chemikalii
nezbytnou soucasti vyrobniho procesu, a proto je pro nas toto téma
zasadni. V letosnim roce 2024 jsme nepouzili zadné latky zarazené
mezi latky vzbuzujici obavy nebo latky vzbuzujici mimoradné obavy.
Tyto seznamy latek jsou vSak kazdorocné aktualizovany a my tyto
zmeny sledujeme.
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Spole¢nost CZUB pouziva pri vyrobé Sestimocny chrom, ktery

mUzZe predstavovat vaznou hrozbu pro Zivotni prostredi, nebot

ma vyznamny dopad na zivotni prostfedi a prirodni zdroje, zejména
na vodu a pddu. Sestimocny chrom se pouziva v rdmci galvanického
pokovovani pfi zakladnim tvrdém chromovani (na konci procesu

se jiz nejedna o Sestimocny chrom). Spole¢nost CZUB ziskava
chemické latky od spolec¢nosti MacDermid se sidlem v USA.
Dodavatel je povinen ziskat povoleni pro pouziti danych chemickych
latek. Chromovani se provadi pod prisnym hygienickym a BOZP
dohledem a vSichni pracovnici jsou pravidelné monitorovani.

V nékterych spolec¢nostech se na strelnicich nachazi olovo.
Olovo je vycisteno externi firmou a odeslano do certifikovaného
zpracovatelského zarizeni. V nékterych vyrobnich pobockach
se olovo v ramci vyrobniho procesu denné likviduje, existuje
program a politika pro likvidaci olova.

Nase vyrobky obsahuji smési, které obsahuiji latky klasifikované jako
latky vzbuzujici obavy (SC) podle narizeni CLP a ECHA, konkrétné
nitroceluldzu a latky vzbuzujici mimoradné obavy (SVHC) podle
narizeni REACH, konkrétné nitroglycerin. Vzhledem ke znamym
environmentalnim a zdravotnim rizikOm spojenym s témito

latkami Skupina uplatnuje prisna opatreni k fizeni rizik, v€etné
bezpecnostnich protokold, monitorovani expozice

a plného dodrzovani platnych pravnich pozadavko.

CZGROUP

Sledujeme také vyvoj potencialnich alternativ a ndhradnich
technologii s dlouhodobym cilem minimalizovat dopady
na zivotni prostredi i zdravi.

Podrobné slozeni smési pouzivanych v nasich vyrobnich procesech
predstavuje vyrobni tajemstvi. Z dO0vodd ochrany dusevniho
vlastnictvi tyto informace nezverejiujeme. Dbame vSak na to,

aby vSechny slozky byly v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy

a byly radné fizeny v pribéhu celého vyrobniho procesu.
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Toto téma je materidlni pouze z hlediska dopadu a tyka se facility
managementu a procesu v oblasti nakupu viz kapitola 2.9. Zjisténé
dopadly, rizika a prilezitosti se tykaji odbéru vody z vodovodniho radu
pro provoz budov, ktery mize zatizit podzemni zdroje vody. Voda

se hojné vyuziva pfi zpracovani surovin, jako jsou kovy a myti povrch(
Casti produktl, coz vede ke zménam hladiny vody v téchto oblastech
a muze ovlivihovat mistni vodni ekosystémy.

Dopad se ve strednédobém horizontu dotyka jak prechazejicich
cinnosti, tak vlastnich ¢innosti.

Zjistené dopady, rizika a prilezitosti tykajici znecisténi jsou spojené
s obchodnim modelem a vyrobnim procesem Colt CZ:

Voda
Voda muUze byt intenzivné vyuzivana pfi tézbé a zpracovani surovin,
napriklad kov(, coz vede ke zménam hladiny vody v téchto oblastech
a mUze mit dopad na mistni vodni ekosystém.

Morské zdroje

NaruSeni ekosystému rozsahlym vyuzivanim lodni dopravy.

SkutecCny negativni

Voda dopad

Skutecny negativni

Morské zdroje dopad

NasSe postupy v oblasti hospodareni s vodou a snizovani spotfeby
vody jsou popsany v politikdch ochrany zivotniho prostredi v kapitole
3, strana 99. Skupina nema zadné specifické politiky tykajici se

vody, protoze zalezitosti souvisejici s vodou jsou nedilnou soucasti
obecnych zasad ochrany zivotniho prostredi a certifikaci ISO v celé
Skupiné. Pokud jde o dopad na morské zdroje, k tomu dochazi

v nasem hodnotovém fetézci a Skupina nepfijala zadnou konkrétni
politiku tykajici se morskych zdroju.

Colt CZ se zavazuje snizovat spotrfebu vody a predchéazet kontaminaci
v r0znych primyslovych procesech. Opatreni tykaijici se Upravy

a recyklace vody v Colt CZ, kterad v kone¢ném dUsledku vedou

k Uspordm vody, jsou popsana Vv kapitole Znecisténi vody v této
konsolidované zprave o udrzitelnosti. V souCasné dobé se neplanuiji
zadné investice a na rok 2024 nebyly alokovana na vodni a morské
zdroje zadné financni prostredky.
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vypousténi. V provozech v Ceské republice probiha ¢igténi odpadni Nase provozy na vyrobu streliva ve Svycarské spoleCnosti

a destové vody v podnikové biologické Cistirné a nasledné je swissAA jsou certifikovany podle normy ISO 14001 (systémy
Nestanovili jsme zadné vyznamné cile v oblasti vodnich a morskych voda vypousténa v souladu s prislusSnym povolenim do urceného environmentalniho managementu). Ci§téni odpadnich vod probiha
zdrojb. Nase zavedené procesy jsou zakotveny ve funkcich, které maiji vodniho toku. Odpadni vody z metalurgického provozu prochazeji ve vlastni biologické Cistirné a voda je naslednéeé znovu vyuzivana
odpovédnost za zajisténi dodrzovani nasich politik. Témata Zivotniho predbéznym procesem neutralizace. V USA jsou Udaje tykajici se v uzavieném vodnim cyklu. Diky tomu ma spoleCnosti swissAA
prostredi jsou oSetifena v nasich certifikacich ISO. vody a odpadui peclivé sledovany a nas tym pro ochranu Zivotniho omezenou spotrebu podzemni vody.

prostredi provadi kazdy tyden jejich vyhodnoceni a Udaje jsou
verejne zpfristupnény.

V nasem hodnoceni dvoji vyznamnosti se toto téma ukazalo jako
vyznamné nikoli kvUli nasim &innostem, ale v dusledku dopadu

na nas hodnotovy retézec - konkrétné vyuziti lodni dopravy. E3-4, 28. (c) Celkovy objem znovu pouzité a recyklované vody m?® -
V nasem vlastnim provozu se vSak toto téma nevyskytuje.

E3-4, 28. (a) Celkova spotieba vody m® -138 018

E3-4, 28. (d) Celkovéa voda akumulovana na zacatku vykazovaného obdobi m? 37 170
Prestoze vybirame dopravce, ktefi se pfi podpisu smlouvy zavazuji E3-4, 28. (d) Celkovy objem vody ulozené na konci vykazovaného obdobi m? 37 170
splnit nase pozadavky na ochranu zivotniho prostredi uvedené

E3-4, 28. (d) Zmény v zasobach vody m? -

ve smlouvé a v nasem manualu dodavatelJ, v souc¢asné dobé
nemame zavedeny zadné dalsi specifické politiky, které by E3-4, 29. Intenzita spotfeby vody m?/ mil. K& -6,17e°
regulovaly morské zdroje.

E3-4, AR 32. Odbéry vody - celkem m® 263 626
Odbé&ry vody - z povrchovych vod m? 79 917
Odbéry vody - z podzemnich vod m? 68 125
Odbéry vody - z moFské vody (voda v mofi nebo v oceanu) m?® -~
VeétSina nasi spotreby vody je spojena s vyrobou, konkrétné s mytim
povrchd vyrobnich dild. Pro technologické procesy pouzivdme Odbéry vody - z produkované vody m3 _

i .. ., . i o, o (voda, kterd v dusledku ¢innosti organizace vstupuje na hranice organizace, napr. odbér)
podzemni vodu a dodrzujeme pfrisna pravidla, zejména pfi jejim
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Odbéry vody - z vody tretich stran (tykd se komunalnich dodavateld vody a komunalnich

Cistiren odpadnich vod, verejnych nebo soukromych sluzeb a dalSich organizaci 115 584
zabyvaijicich se vyuzivanim vody a odpadnich vod)

E3-4, AR 32. Vypousténi vody - celkem 401 644
Vypousténi vody - do povrchovych vod (voda, kterd se prirozené vyskytuje na zemském 302 830
povrchu)

Vypousténi vody - do podzemnich vod (voda, kterd je zadrzovana v podzemnim Utvaru _
a kterd m0ze z ného mdze byt ziskavana)

Vypousténi vody - do morské vody (voda v mofi nebo v oceanu) -
Vypousténi vody - do vod tretich stran (tyka se komunalnich dodavateld vody

a komunalnich gistiren odpadnich vod, verejnych nebo soukromych sluzeb a dalSich 8 814
organizaci zabyvajicich se vyuzivanim vody a vypousténi)

E3-4, 28. (b) Celkova spotieba vody v oblastech s vodnim stresem 105 926
Podzemni voda 513
Povrchova voda -
Pitna voda 105 413

Pouze jeden z nasich vyrobnich zavodU se nachazi v oblasti

s nedostatkem vody. Ceskéa zbrojovka a.s. provozuje svdj hlavni
vyrobni zavod v Uherském Brodé, ktery se nachazi v Jihomoravském
kraji Ceské republiky. Podle mezinarodnich nastrojd pro mapovani
vodniho stresu (napf. Agueduct od WRI) neni tento region
klasifikovan jako oblast s vysokym vodnim stresem, ale je

povazovan za stfedné rizikovy, zejména v obdobi dlouhotrvajiciho
sucha, které je v dusledku klimatickych zmén stéle Castégjsi.

V dUsledku toho, a prestoze se spole¢nost CZUB nenachazi

v oblasti s vysokym nedostatkem vody, uznava vyznam odpovedného
hospodareni s vodou jako soucast své Sirsi strategie ochrany
zivotniho prostredi a udrzitelnosti. Nasledujici opatreni jiz byla
realizovana nebo se na nich pracuije:

Prdbézné sledovani spotreby vody ve vyrobnich procesech
a identifikace Cinnosti s vysokou spotrebou vody za UCelem
optimalizace.

Vymeéna starsich zarfizeni za technologie Setfici vodu.

Pravidelné kontroly potrubi a ventild s cilem snizit Uniky
a ztraty vody.

Prestoze se Jihomoravsky kraj v souCasné dobé nepotyka

s extrémnim nedostatkem vody, CZUB zachovava proaktivni
pristup k hospodareni s vodou s cilem minimalizovat rizika

a zajistit dlouhodobou udrzitelnost zdroju. Spole¢nost nadale
sleduje vyvoj v regionu a podle toho prizpUsobuje svou
vodohospodarskou strategii.
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Uéetni zasady:

E3-4, 28. (a) Celkova spotreba vody:
Celkové spotfeba vody ve vasich provozech v m?®

E3-4, AR 32. Odbéry vody - celkem:
Jednd se o odbér vody v rémci nasi podnikatelské &innosti v m?®

E3-4, AR 32. Vypousténi vody - celkem:
Jednd se o vypousténi vody z nasi podnikatelské &innosti v m?

E3-4, 28. (b) Celkova spotieba vody v oblastech s vodnim stresem:
Oblast stresu se vyskytuje pouze v lokalité vyrobni dcefiné
spolecnosti CZUB v Ceské republice.

Toto téma vyslo jako materidlni jen pro nékteré dceriné spolecnosti
(Kanada a Svédsko), ale protoZe je vazano na konkrétni lokality, je to
materialni lokalné viz kapitola 2.9. Vyrobni ¢innosti zpUsobuji zmény
nebo ni¢eni stanovist, znecisténi (véetné ovzdusi, vody, pbdy, hluku

a svételného znedisténi) a vyznamnou spotiebu vody pro primyslové
procesy, coz vede ke ztrate biologické rozmanitosti. Stroje a operace
mohou zpusobit znacné hlukové a svetelné znecisténi ovliviujici
okolni divokou zver.

Skutecny pozitivni dopad souvisi s vyrobou streliva a pouziti finalnich
produktd pro lov, jez mé pozitivni vliv na regulaci populace zvére.

Dopad se tyka jak predchazejicich operaci, tak nasich vlastnich
cinnosti ve stredneédobém a dlouhodobém horizontu.

Zjisténé dopady, rizika a pfilezitosti tykaijici se biodiverzity
a ekosystémuU se tykaji obchodniho modelu a vyrobnich process
spolec¢nosti Colt CZ:

Primy dopad na Ubytek biologické rozmanitosti

Vyroba, tézba a zpracovani surovin potrebnych pro naslednou vyrobu
polotovary, komponentud a finalnich produktt v dodavatelskych
retézcich ma negativni dopad na stavajici biologickou rozmanitost
(zejména povrchova tézba kovl, znedisténi pbdy, vody a ovzdusi)
vCetné narusovani biotopd.

Vliv na stav druh0

TéZba surovin mize vést k degradaci pudy a ni¢eni stanovist,
coz ma negativni dopad na mistni biologickou rozmanitost.

Pouziti finalnich produktd pro lov mize mit pozitivni viiv na fizeny
odstrel zvére (napt. nemocna zveér, pfemnozena zver) atd.

Dopady na rozsah a stav ekosystému

Stroje a provozy mohou zpUsobovat znaéné hlukové a svételné
znecisténi, které ma vliv na volné Zijici zivoCichy v okoali.
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Primy dopad na Ubytek biologické Skutecny negativni

COLT

rozmanitosti dopad X X
Vliv na stav druh( SkuteCny negativni X X
dopad
Lo Skutecny negativni
Dopady na rozsah a stav ekosystému X X X X
dopad
Vliv na stav druh( SkuteCny negativni X X X X

dopad

Nase politiky ochrany zivotniho prostredi jsou popsany v kapitole 3
na strané 99. Skupina nema zadnou specifickou politiku tykaijici

se biodiverzity a ekosystému, nebot biologicka rozmanitost

a zalezitosti souvisejici s ekosystémy jsou nedilnou soucCasti
obecnych environmentalnich politik a certifikaci ISO v celé Skupiné.

Prijimame opatreni ke snizeni hluku produkovaného nasimi stroji.
Spole¢nost také podporuje myslivost (ochrana zvirat a jejich zdravi).

CZGROUP

NasSe spolecnosti v USA podporuji prostfednictvim financnich
prostredky, vyrobk(, seminarl pro verejnost a dalSich aktivit
nasledujici organizace na ochranu pfirody a volné Zijicich druhu:
Costal Conservation Association; Pheasant Forever & Quail Forever;
Missouri Conservation Federation a National Wild Turkey Federation.

Skupina také podporuje r0zné myslivecké organizace a také

jim poskytuje finanéni podporu na pomoc s nakupem krmiva

a kazdodennim provozem. Mistni myslivecké organizace patfi mezi
kliGové zU&astn&né strany dcefinych spole&nosti v Ceské republice.

Tézba surovin neni soucasti nasi Cinnosti. Pfesto se snazime

toto riziko fidit vybérem nasich dodavateld. V ramci naseho fizeni
hodnotového retézce pozadujeme, aby nasi dodavatelé dodrzovali
nase environmentalni normy, coz je zavazek formalizovany smluvnimi
dohodami. V soucCasné dobé vSak nemame zaveden formalizovany

systém, ktery by monitoroval nebo ovéroval, zda dodavatel dodrzuje
pozadavky souvisejici s biodiverzitou.

Nestanovili jsme zadné cile v oblasti biologické rozmanitosti

a ekosystémU ke zverejnéni. Nase zavedené procesy jsou zakotveny
ve funkcich, které maji odpovédnost zajistit dodrzovani nasich zasad.
Témata zivotniho prostredi jsou také oSetrena certifikaci ISO.

Skupina si je védoma pritomnosti chranénych oblasti biodiverzity
a ekosystému v blizkosti nékterych svych provozu. | kdyz bylo toto
téma identifikovano jako materialni v analyze dvoji vyznamnosti
pouze pro nase pobodky v Kanadé a Svédsku, jsme odhodlani
jednat zodpovédné vic&i vSem sousednim oblastem biologické
rozmanitosti napri€ nasimi provozy. V Kanadé se nase spolecnost
nachazi v blizkosti systému prirodniho dédictvi Kitchener

a ve Svédsku v blizkosti pta¢iho stanovisté Léddedns Mynning.

V soucasné dobé neexistuji zadna omezeni ani ohlasovaci
povinnosti vO&i Uradim souvisejici s témito lokalitami.

Skupina nema zavedenu zadnou specifickou strategii a politiku
tykajici se biodiverzity a ekosystémU, kromé zasad stanovenych
v obecné politice zivotniho prostredi.

VYROCNI FINANCNI
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Odpady

Produkce nebezpecnych a jinych odpadl (v¢. kovovych odiezkd
a prachu) béhem ziskavani a zpracovani materialQ, jejich prepravy,
vyroby a likvidace véetné skladkovani &i spalovani, mdze zpUsobit
Skody na zivotnim prostredi, pokud neni spravné rizena.

Odpad z vyhorelé munice s dopadem na zivotni prostredi
(zejména spotriebitelsky odpad)

Skupina je jednim z prednich svétovych vyrobcU strelnych zbrani
a streliva. Prehled produkt® Skupiny je uveden v sekci 2. Business
& strategie. I[dentifikované dopady, rizika a pfrilezitosti v oblasti
vyuzivani zdroju a obéhové hospodarstvi souvisi s obchodnim
modelem a vyrobnimi procesy Colt CZ viz kapitola 2.9:

Téma vyuzivani zdroj0 a ob&hové hospodarstvi je podstatné jak
z hlediska dopaduy, tak z financniho hlediska a souvisi s nakupy
a vyrobnimi procesy v predchazejicich i vlastnich provozech.

Priliv zdroj0, véetné vyuziti zdroju

Zavislost na neobnovitelnych materialech, jako jsou: kovy, polymery,
povlaky/lepidla, barviva a brusiva, které jsou nezbytné pro vyrobni

SkuteCny negativni

proces. PFiliv zdroju, v€etné vyuziti zdroju X X X
dopad
Odsun zdrojU souvisejicich s produkty a sluzbami Odsun zdroji souvisejicich Skute&ny negativni % %
s produkty a sluzbami dopad
Kovovy Srot, odpad z obrdbécich procesU, pouzité brusné kotouce, Skute&ny neaativni
Odpady y neg X X

vyrazené dily, obalové materialy jsou primarnimi odsuny zdrojC
souvisejicich s vyrobou. Vyroby z oceli mohou na konci své zivotnosti
zpUsobit znedisténi zivotniho prostredi, pokud nejsou spravné
spravovany. Pro fizeni se vyuziva vice zdroju.

dopad

Pro nékteré dcefiné spolecnosti Skupiny je téma vyznamné z hlediska dopadu i financni vyznamnosti, pro jiné pouze z hlediska dopadu.
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Nase politiky ochrany zivotniho prostredi jsou popsany v kapitole 3
na strané 99. Skupina nepfijala zvlastni politiku pro vyuzivani zdroj0
a obéhové hospodarstvi, protoze vyuzivani zdroju a zélezitosti
souvisejici s obéhovym hospodarstvim jsou nedilnou soucCasti
obecnych environmentalnich politik a certifikaci ISO v celé Skupiné.

Omezujeme dopad nasich Cinnosti na zivotni prostredi snizovanim
spotrfeby surovin a snizovanim produkce odpadu; zamérujeme se

na produkci méné nebezpeldnych odpadl. Tam, kde je to mozné,
pouzité materialy recyklujeme, abychom minimalizovali mnozstvi
odpadu ukladaného na skladky. Colt CZ v souCasné dobé pracuje

na stanoveni konkrétnich cild snizeni produkce odpadu

a nebezpecného odpadu. Opatreni a zdroje souvisejici s vyuzivanim
zdroj0 a ob&hovym hospodarstvim Uzce souviseji s Cinnostmi a zdroji
tykajicimi se znecisténi popsanymi v kapitole ,Opatreni a zdroje
souvisejici se znedisténim® (E2).

Nestanovili jsme zadné cile v oblasti vyuzivani zdrojd a obéhového
hospodarstvi ke zverejnéni v roce 2024. NasSe zavedené procesy
jsou zakotveny ve funkcich, které maji odpovednost za zajisteni
dodrzovani nasich zasad. Témata zivotniho prostredi jsou také
pribézné fesena prostrednictvim nasich certifikaci ISO.

Skupina prave stanovuje konkrétni cile pro snizeni produkce
odpadU a nebezpecnych odpadu.

Do konce roku 2024 méla Skupina na zakladé kombinace
kratkodobych a stfednédobych smluv vice nez 4 000 dodavatelU
materialU, obrabénych dild stfelnych zbrani, dild pro pistole a pusky
s vyuzitim technologie MIM nebo kompletnich vyrobkd. Posouzeni
vlivu na Zivotni prostiedi je soucasti kazdého nédkupu stroji nebo
zarizeni. V USA jsme zaclenili odpovedné ziskavani nerostnych
surovin do zasad pro dodavatele komponentU pro dlouhé zbrané.

Rozhodli jsme se nezverejnovat podrobnejsi informace tykajici se
prilivu zdroj¥, véetné podrobnosti o materialech, produktech (véetné
obald), vodé a majetku, strojich a zarfizenich pouzivanych v nasich
vlastnich operacich a predrazeném hodnotovém retézci, kvuli citlivé
povaze téchto Udaji. Tyto vstupy predstavuiji strategické obchodni
informace a jejich zverejnéni by mohlo potencialné ohrozit nasi
konkurenéni pozici. Proto povazujeme tyto informace za diveérné.

Informace o produktech Skupiny jsou uvedeny ve vyrocni financni
zprave kapitola 2.1 a 2.2.

Rozhodli jsme se nezverejnovat informace tykajici se nasich produktd
a jejich soucasti, vCetne oCekavané zivotnosti a opravitelnosti, stejnée
jako miry recyklovatelnych obal0 a obsahu produkty, a to z ddvodu
obchodné citlivé povahy téchto Udaji. Tyto aspekty jsou povazovany
za strategické a jejich zverejnéni by mohlo negativné ovlivnit nasi
konkurencni vyhodu. Proto s témito informacemi zachazime jako

s ddvernymi.

Skupina zavedla rozsahly proces tfideni produkovaného odpadu.
Objem kovového Srotu je Umerny objemu vyroby. Veskery kovovy
odpad v CR putuje na recyklaci a pfispiva tak k naplnéni princip®
obéhového hospodarstvi. Ostatni druhy odpady, jako jsou oleje,
papir a plasty, jsou rovnéz zpracovavany v ramci naseho programu
nakladani s odpady a jsou predavany bud' k recyklaci, nebo

k energetickému vyuziti. Vétsina odpadu z vyroby nespada

do kategorie nebezpecnych odpadu, coz usnadnuje jeho naslednou
recyklaci, druhotné zpracovani nebo dalsi vyuziti. Biologicky odpad
je kompostovan. Colt CZ neprodukuje zadny radioaktivni odpad.
Informace o tom, jak spolupracujeme s dotéenymi komunitami

a klicovymi zu&astnénymi stranami ohledné odlivu zdroj0,
naleznete v kapitole ,Zajmy o nazory zUCastnénych stran

a klicovych zUcastnénych stran®
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Prisun zdroju

E5-4, 31. (a) Celkova hmotnost pouzitych vyrobkd a technickych a biologickych materiald t 19 895 807 Uéetni zasady:

Celkova hmotnost druhotné pouzitych nebo recyklovanych soucasti, druhotnych . L By o . )
E5-4, 31. (c) meziproduktd a druhotnych materiald pouzitych k vyrobé vyrobkd a sluzeb podniku t 16 841 757 Wkazovana data odrazeji materialy v jejich povodnim stavu

(v&etné obald) bez jakékoli dalsi manipulace nebo Uprav.

Podil biologickych materidl0 (a biopaliv pouzivanych pro neenergetické Ucely) pouzivanych o
E5-4, 31 (b) k vyrobé produktd a sluzeb podniku (véetné oball), které pochazeji z udrzitelnych zdrojo %o - E5-4, 31. (a)

Celkové hmotnost pouzitych vyrobks a technickych a biologickych

E5-4, 31. (c) Podil druhotné znovu pouzitych nebo recyklovanych soucasti, druhotnych meziproduktd % a5 materidld za sledované obdobi. Zahrnuje pfedevsim barevné kovy,

a druhotnych material0 pouzitych k vyrobé produktd a sluzeb podniku (véetné obald) , , v . 0 , .,
Y P Y Y P P jako je méd, mosaz, bronz, hlinik, chemikalie a hutni materialy.

E5-5, 37. (a) Celkové mnoZstvi vyprodukovaného odpadu.

Celkové mnozstvi odpadu vyprodukovaného ve vykazovanem obdobi,
E5-5, 37. (a) Celkové mnozstvi vyprodukovaného odpadu t 10 971 za vsechny cinnosti Skupiny dohromady vykazanych v souladu
se zakonnymi pozadavky. Veskeré odpady vzniklé ve Skupiné

Celkové mnozstvi vyprodukovanych odpadd prevedenych na opravnéné subjekty t 10 971 ) . o A i .
ve sledovaném obdobi byly predany opravnénym subjektum
E5-5, 37. (b) NEBEZPECNY odpad odklonény od likvidace t 905 k nakladani s odpady.
E5-5, 37. (b) Nebezpedny odpad odklonény od likvidace v dUsledku pfipravy k opétovnému pouziti t -
E5-5, 37. (b) Nebezpedny odpad odklonény od likvidace v disledku recyklace t 904
E5-5, 37. (b) Nebezpedny odpad odklonény od likvidace v dUsledku jinych zpUsobd vyuziti t 1
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E5-5, 37. (b) OSTATNI odpad odklonény od likvidace t 7 497

E5-5, 37. (b) Ostatni odpad odklonény od likvidace v dUsledku pfipravy k opétovnému pouziti t 75
E5-5, 37. (b) Ostatni odpad odklonény od likvidace v dusledku recyklace t 7 281
E5-5, 37. (b) Ostatni odpad odklonény od likvidace v dusledku jinych zpbsobU vyuziti t 141
E5-5, 37. (c) NEBEZPECNY odpad uréeny k nakladani s odpady t 1768
E5-5, 37. (c) Nebezpedny odpad uréeny ke spalovani t 440
E5-5, 37. (c) Nebezpedny odpad uréeny na skladky t 421
E5-5, 37. (c) Nebezpecny odpad uréeny ke zpracovani jinymi zpUsoby odstranovani odpadd t 907
E5-5, 37. (c) OSTATNI odpady uréené ke zpracovani odpadd t 800
E5-5, 37. (c) Ostatni odpad uréeny ke spalovani t 2
E5-5, 37. (c) Ostatni odpad uréeny na skladky t 649
E5-5, 37. (c) Ostatni odpad uréeny ke zpracovani jinymi zpUsoby odstranovani odpadu t 149
E5-5, 37. (d) NERECYKLOVANY odpad t 2 785
E5-5, 37. (d) NERECYKLOVANY odpad % 25
E5-5, 39. Celkové mnozstvi NEBEZPECNYCH odpadd t 2 673

Celkové mnozstvi odpadu, ktery neni nebezpecny t 8 297
E5-5, 39. Celkové mnozstvi radioaktivnich odpadu t -
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neudrzitelné, stejné tak ne vSechny ekonomické Cinnosti, které Skupina identifikovala podle taxonomie nasleduijici Cinnosti

mohou vyznamné prispét k environmentalnim cilim, nejsou zatim jako zpUsobilé:
Narizeni o taxonomii (EU) 2020/852 je soucasti Akéniho planu soucasti EU taxonomie a budou pridavany az v prdbéhu ¢asu.
financovani udrzitelného rdstu a Zelené dohody pro Evropu. CCM 7.3 Instalace, Udrzba a opravy zarizeni pro zvyseni
Zavadi klasifikacni systém pro identifikaci udrzitelnych Skupina stejné jako v predchozich letech identifikovala zpUsobilé energetické UcCinnosti
ekonomickych &innosti. taxonomické Cinnosti pro rok 2024 souvisejici vyhradné s vedlejSimi Cinnosti provadéné Skupinou v roce 2024: instalace novych
ekonomickymi ¢innostmi v souvislosti s CAPEX a OPEX. Po dUkladném a energeticky Ucinnéjsich systémud vytapéni/chlazeni a souvisejici
Skupina se zavazuje prispéet k udrzitelnému rozvoiji, avSak prezkoumani vSech delegovanych akt0 Skupina neidentifikovala CAPEX a OPEX.
hlavni ¢innost Skupiny v obranném sektoru neni plné pokryta zadné zpuUsobilé Cinnosti, které by mohly byt spojeny s obratem.
EU taxonomii, coz ovliviiuje procenta zpUsobilosti a souladu. CCM 7.6 Instalace, Udrzba a opravy technologickych zarizeni
V pripadech, kdy byla identifikovana taxonomicka Cinnost ve vicerych pro obnovitelnou energii
Colt CZ zverejniuje podle aktualniho regulaéniho rdamce a pozadavkd environmentalnich cilech, byl prioritizovan cil Zmirneni zmeény klimatu Cinnosti provad&né Skupinou v roce 2024: Tato kategorie
informace za fiskalni rok 2024 tykajici se procenta obratu (vynosy), (CCM) z dbvodu identifikovanych prilezitosti ke snizeni uhlikové stopy se vztahuje pouze na srovnavaci obdobi. V roce 2023 jsme
kapitalovych vydajd (CAPEX) a provoznich vydajd (OPEX) vztahujicich a zvysSovani energetické UCinnosti. v jednom z nasich podnikd nainstalovali solarni elektrarnu.
se k ¢innostem zpUsobilym a nezpUsobilym podle taxonomie, stejné V roce 2024 takova investice neprobehla.

jako k Cinnostem v souladu a v nesouladu, v€etné relevantnich
kontextovych informaci.

Hodnoceni bylo provedeno dle ustanoveni delegovanych nafizeni,
ktera doplnuji narizeni o taxonomii 2020/852, a odpovidajicich priloh.

Hlavni ekonomicka Cinnost Skupiny, ktera zahrnuje vyrobu strelnych
zbrani, munice a souvisejiciho vybaveni, neni v souCasnosti

v EU taxonomii zahrnuta. Jak uvedla Evropska komise, ekonomické
cinnosti, které nejsou v EU taxonomii zahrnuty, nejsou nutné
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Hodnoceni souladu bylo provedeno pro Cinnosti 7.3 a 7.6. V této fazi
Skupina nicméné nesplnuje stanovena kritéria na zaklade vykonané
analyzy na Urovni Skupiny, ktera zahrnovala dodrzovani technickych
kritérii vyznamného prinosu, zasady vyznamné neposkozovat (DNSH)
a minimalnich zaruk.

Financni ukazatele byly definovany na zakladé pokynU uvedenych
v Priloze | k delegovanému aktu ze dne 6. Cervence 2021,

pro definici jmenovateld obratu (vynosy), Capex a Opex,
pozménéné delegovanym nafizenim Komise (EU) 2022/1214

ze dne 9. brfezna 2022 a delegovanym nafizenim Komise (EU)
2023/2486 ze dne 27. Cervna 2023.

Provedli jsme alokaci hodnot z UCetnictvi pro identifikované zpUsobilé
cinnosti. Na zakladé nasi analyzy a provedené alokace jsme zjistili,

ze podil Capex, ktery jsme byli schopni pfifadit k zpUsobilé aktivite,
je nevyznamny, a proto jsme se rozhodli vykazat kategorii CAPEX

jako nuly, protoze hodnota CAPEX byla na procentualni bazi blizka nule.

Pro KPI OPEX jsme uplatnili vyjimku z vykazovani, protoze provozni
vydaje nejsou pro nas obchodni model vyznamné, jak je popsano
nize. Informace o obratu (vynosech) a CAPEX jsou uvedeny nize

COLT

CZGROUP

v souladu se Sablonou Prilohy V delegovaného narizeni (EU)
2023/2486.

Mezi vykazovanymi obdobimi nedoslo ke zménée metodologie
vypoctu KPI.

Z ddvodu neexistence udrzitelnych ¢innosti uvedenych

v delegovaném aktu o klimatu a delegovaném aktu o zivotnim
prostfedi pro obranny sektor nebyly Zadné provozni vynosy/netto
prodeje povazovany za zpUsobilé a/nebo v souladu. Vynosy za rok
Cinily 22 376 MCZK (2023 - 14 856 MCZK), coz odpovida ristu 50,6 %,
z ¢ehoz organicky rdst inil 17,6 %. 100 % (2023 - 100 %) vynosuy
bylo spojeno s obrannym sektorem, a proto &innosti zpUsobilé podle
taxonomie a v souladu predstavuiji 0 % (2023 - O %) z celku. Celkové
provozni vynosy definované jako prijmy z prodeje vlastnich produktd,
zbozi a sluzeb Ize nalézt v konsolidovanych financnich vykazech
vyroCni zpravy za rok 2024, viz poznamka 5, strana 268.
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Jmenovatel je prevzat primo z auditovanych konsolidovanych
financnich vykazd Skupiny podle IFRS (po eliminaci vnitroskupinovych
transakci). Rozsah odpovida celému rozsahu konsolidovanych
financ&nich vykaz(, s vyjimkou pfidruzenych spolecnosti a joint
ventures, které jsou vykazovany ekvivalencni metodou. Kapitalové
vydaje zahrnuji pfirdstky majetku, zafizeni a vybaveni a nehmotnych
aktiv béhem posuzovaného fiskalniho roku, pred odpisy, amortizaci

a precenéenim, a prir0stky majetku, zafizeni a vybaveni a nehmotnych
aktiv z obchodnich kombinaci s vyjimkou goodwiillu.

Citatel zahrnuje podil kapitalovych vydajd vztahujicich se

k identifikovanym zpUdsobilym a/nebo souladnym ¢innostem.
Celkové CAPEX ¢ini 13 611 MCZK (2023 — 1 888 MCZK), narust

je primarné zpusoben akvizici Sellier & Bellot a.s. a investicemi

do vyrobnich linek, pfedevsim z dOvodu zvySovani kapacity,
inovaci, modernizaci a automatizaci vyrobnich procesu. Procento
cinnosti zpUsobilych podle taxonomie predstavuje témér 0 %
(2023 — témeér 0 %), viz pozndmka 24 konsolidovanych finanénich
vykaz0. Béhem analyzy zpUsobilych &innosti jsme zjistili, ze CAPEX
investovany do téchto Cinnosti, které jsme byli schopni alokovat
k nasim operacim pro vykazovana obdobi (2024 a 2023),

je nevyznamny z dOvodu akvizice, a z tohoto dUvodu jsme

se rozhodli jej nevykazovat.

CZGROUP

Jmenovatel je prevzat primo z auditovanych konsolidovanych
finan¢nich vykazd Skupiny podle IFRS (po eliminaci vnitroskupinovych
transakci). Rozsah odpovida celému rozsahu konsolidovanych
financ&nich vykaz0, s vyjimkou pfidruzenych spolecnosti a joint
ventures, které jsou vykazovany ekvivalencni metodou.

Jmenovatel zahrnuje prfimé nekapitalizované naklady, které se vztahuiji
na vyzkum a vyvoj, renovaci budov, kratkodobé pronajmy, ddrzbu

a opravy a jakékoli jiné prfimé vydaje souvisejici s kazdodenni Udrzbou
majetku, zarizeni a vybaveni, které jsou nezbytné pro zajisténi
pokracujiciho a efektivniho fungovani téchto aktiv. Celkové OPEX Cini
696 MCZK (2023 - 464 MCZK), narUst je primarné zplsoben akvizici
Sellier & Bellot a.s., viz poznamka 8 pro naklady na sluzby a poznamka
24.1. pro naklady na vyzkum a vyvoj, oboji v konsolidovanych
financnich vykazech. Pro Citatel jsou vydaje na renovaci budoy,
kratkodobé pronajmy, Udrzbu a opravy a jakékoli jiné primé vydaje
souvisejici s kazdodenni Udrzbou majetku, zarizeni a vybaveni, které
jsou nezbytné pro zajisteni pokracujicino a efektivniho fungovani
téchto aktiv. Jelikoz zadné nase vynosy nejsou povazovany za
zpUsobilé podle taxonomie nebo v souladu, nejsme schopni alokovat
OPEX k témto Cinnostem. Vzhledem k tomu, Zze ¢innosti zahrnuté

v Citateli by byly nevyznamnou ¢asti celkového OPEX, rozhodli jsme
se uplatnit vyjimku na zakladé oddilu 1.1.3.2 Prilohy | v delegovaném
aktu EU o taxonomii. ,Nefinanéni podniky jsou osvobozeny

od vypoctu Citatele KPl Opex, pokud provozdni vydaje nejsou

pro obchodni model podniku vyznamné.* V dusledku toho tyto
hodnoty nebudou vykazovany.
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A. CINNOSTI ZPUSOBILE PRO TAXONOMII
A.l. Environmentalné udrzitelné éinnosti (v souladu s taxonomii)
Obrat environmentalné udrzitelnych 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% A A A A A A A 0%
éinnosti (v souladu s taxonomii) (A.1)
Z toho podpUrné 0 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 %

A.2. Cinnosti, které jsou zpUsobilé pro taxonomii, aviak nejsou environmentalné udrzitelné (€innosti, které nejsou v souladu s taxonomii) (g)

EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; N/EL (f)

Obrat ¢innosti, které jsou zpUsobilé pro taxonomii, avSak nejsou
environmentalné udrzitelné (¢innosti, které nejsou v souladu 0 0 % 0% 0% 0% 0 % 0% 0%
s taxonomii) (A.2)

A. Obrat ¢innosti zpUsobilych pro taxonomii (A.1+A.2) 0] 0 % 0 % 0% 0% 0 % 0 % 0%

B. CINNOSTI NEZPUSOBILE PRO TAXONOMII

"Obrat ¢innosti nezpUsobilych pro taxonomii" 22 376 100%

CELKEM 22 376 100%
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A. CINNOSTI ZPUSOBILE PRO TAXONOMII
A.1. Environmentalné udrzitelné ¢innosti (v souladu s taxonomii)
Kapitalové vydaje en\{lronmentalne udrzitelnych ¢innosti 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% A A A A A 0%
(v souladu s taxonomii) (A.1)
Z toho podpUrné 0] 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0% N/A N/A N/A N/A N/A 0 %

A.2. Cinnosti, které jsou zpUsobilé pro taxonomii, aviak nejsou environmentalné udrzitelné (€innosti, které nejsou v souladu s taxonomii) (g)

EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; N/EL (f)
Instalac.e, u'dr'zvl?a a opravy zafizeni pro zvySeni 73 0 0% EL EL NJEL NJEL NJEL NJEL
energetické Ucinnosti
Instalace, !Jdrzba a oprayy technologickych zafFizeni 76 0 0% EL EL NJEL NJEL NJEL NJEL
pro obnovitelnou energii
Kapitalové vydaje ¢innosti, které jsou zpUsobilé pro
taxonomii, avSak nejsou environmentalné udrzitelné 0 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
(¢innosti, které nejsou v souladu s taxonomii) (A.2)
A. Kapitalové vydaje c¢innosti zpUsobilych pro taxonomii 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(A.1+A.2)
B. CINNOSTI NEZPUSOBILE PRO TAXONOMII
Kapitalové vydaje ¢innosti nezpUsobilych pro taxonomii 13 611 100 %
CELKEM 13 611 100 %
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A. CINNOSTI ZPUSOBILE PRO TAXONOMII
A.1. Environmentalné udrzitelné ¢innosti (v souladu s taxonomii)
Provozni vydaje enwrgnmentalne udrzitelnych ¢innosti % % % % % % % A A A A A A A
(v souladu s taxonomii) (A.1)
Z toho podpUrné 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0% 0 % - - - - - - -
z tOho p‘r'eChOdné O O/O O 0/0 _ _ _ _ _ _ _ _

A.2. Cinnosti, které jsou zpUsobilé pro taxonomii, aviak nejsou environmentalné udrzitelné (€innosti, které nejsou v souladu s taxonomii)

EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; N/EL (f)

Instalace, Udrzba a opravy zarizeni pro zvyseni

(o)
energetické G&innosti 73 0 % EL EL N/EL N/EL EL N/EL

Provozni vydaje ¢innosti, které jsou zpUsobilé pro taxonomii,
avéak nejsou environmentalné udrzitelné (¢innosti, které 0 % 0 % 0% 0 % 0 % 0% 0%
nejsou v souladu s taxonomii) (A.2)

A. Provozni vydaje ¢innosti zpUsobilych pro taxonomii
(A.1+A.2)

B. CINNOSTI NEZPUSOBILE PRO TAXONOMII

O % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %

Provozni vydaje ¢innosti nezpUsobilych pro taxonomii 695,6 100%

CELKEM 695,6 100%
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Sablona 1 Cinnosti souvisejici s jadernou energii a fosilnim plynem

Radek Cinnosti souvisejici s jadernou energii
1 Podnik provadi, financuje nebo ma expozice vic&i vyzkumu, vyvoji, demonstracim a zavadéni inovativnich zafizeni na vyrobu elektftiny, NE
: ktera vyrabéji energii z jadernych proces’ s minimalnim odpadem z palivového cyklu.
Podnik provadi, financuje nebo mé expozice vici vystavbé a bezpe&nému provozu novych jadernych zatizeni na vyrobu elektfiny
2. nebo zpracovani tepla, a to i pro UCely dalkového vytapéni nebo primyslovych procesu, jako je vyroba vodiku, jakoz i zvySovani NE
jejich bezpelnosti za pouziti nejlepsich dostupnych technologii.
Podnik provadi, financuje nebo ma expozice vici bezpecnému provozu stavajicich jadernych zarizeni, ktera vyrabéji elekttinu nebo
3. zpracovavaji teplo, a to i pro U&ely dalkového vytdpéni nebo primyslovych procesy, jako je vyroba vodiku z jaderné energie, jakoz NE
i zvySovani jejich bezpednosti.
Cinnosti souvisejici s fosilnim plynem
4 Podnik provadi, financuje nebo ma expozice vic&i vystavbé nebo provozu zafizeni na vyrobu elektfiny, kterd vyrabéji elektrinu NE
: z fosilnich plynnych paliv.
5 Podnik provadi, financuje nebo méa expozice vici vystavbé, renovaci a provozu zafizeni na kombinovanou vyrobu tepla/chladu NE
: a elektfiny vyuzivajicich fosilni plynna paliva.
6 Podnik provadi, financuje nebo ma expozice vi¢&i vystavbeé, renovaci a provozu zafizeni na vyrobu tepla, kterd vyrabégji NE

teplo/chlad vyuzivaijici fosilni plynna paliva.
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“Nasi ambici je pfitahnout a rozvijet talentované lidi, zajistit jim inkluzivni prostiedi a zaroveri zajistit zdravi a wellbeing nasich zaméstnancU
a podporit komunity, ve kterych pusobime.”

ESRS 2

I?Q%Mis Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem 130-132
S1 SBM-3 Vlastni pracovni sila — dopady, rizika a pfilezitosti 130-132
S1-1 Politiky tykaijici se vlastni pracovni sily 133
S1-2 Postupy spoluprace s viastni pracovni silou a zastupci pracovnik( 133-134
S1-3 Postupy pro ndpravu negativnich dopadU a kanaly uré¢ené pro vlastni pracovni silu za U¢elem vyslovovani obav 135
S1.4 PFijl'ménf,oPa’gFenl' t\'/klajicicb, se vy'/zr)amm'{chqdf)padﬁ na vllastnl' pralco_vm' siILlng pﬁ'stuvaJ k Fizeni vg/znlamn{/ch rizik 135

a vyuzivani vyznamnych pfilezitosti souvisejicich s vlastni pracovni silou a U€innost téchto opatreni

S1-5 Cile tykajici se fizeni vyznamnych negativnich dopadU, prosazovani pozitivnich dopadU a fizeni vyznamnych rizik a pfilezitosti 135
S1-6 Charakteristika vlastni pracovni sily 136-137
S1-8 S1-8_01 Procento vSech vlastnich zaméstnancuU, na které se vztahuje kolektivni vyjednavani 136-137
S1-9 Ukazatele rozmanitosti 138-139
S1-10 Primérené mzdy 140
S1-14 Ukazatele zdravi a bezpecnosti 140-141
S1-16 Ukazatele odmeénovani 140
S1-17 Incidenty, stiznosti a zavazné dopady v oblasti lidskych prav 142
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SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem 144-145
IRO-1
S3-1 Politiky tykajici se dotCenych komunit 145-146
S3-2 Postupy spoluprace s dotcenymi komunitami 146
S3-3 Postupy pro ndpravu negativnich dopadU a kanaly urcené pro dotcené komunity za U&elem vyslovovani obav 146
S3-5 Cile tykajici se fizeni vyznamnych negativnich dopadU, prosazovani pozitivnich dopadU a fizeni vyznamnych rizik a pfilezitosti 146
ESRS 2
SBM-3 Vyznamné dopadly, rizika a pfrilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem 148-149
IRO-1
S4-1 Politiky tykajici se spotrebiteld a koncovych uzivatel 150
S4-2 Postupy spoluprace se spotrebiteli a koncovymi uzivateli s ohledem na dopady 148-149
S4-3 Postupy pro napravu negativnich dopadui a kanaly uréené pro spotiebitele a koncové uzivatele za UCelem vyslovovani obav 151
s4.4 PFijimani opatfeni tykajicich se vyznamnych dopadU na spotrebitele a koncové uzivatele a pristupU k Fizeni vyznamnych rizik 151

a vyuzivani vyznamnych pfilezitosti souvisejicich se spotrebiteli a koncovymi uzivateli a UCinnost téchto opatreni
S4-5 Cile tykaijici se fizeni vyznamnych negativnich dopadu, prosazovani pozitivnich dopadu a fizeni vyznamnych rizik a pfilezitosti 151
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Nasi zameéstnanci jsou zakladem naseho podnikani. Zavazali jsme se
k jejich osobnimu a profesnimu rdstu a snazime se vytvofrit inkluzivni
kulturu, kde se kazdy jednotlivec citi ocenovan a podporovan.
Nabizime kariérni pfrilezitosti pro vSechny Cleny tymu bez ohledu

na jejich pohlavi, vék nebo umisténi. Podporujeme kulturu, ktera nam
pomuUze dosdhnout provozni efektivity, abychom splinili o&ekavani
nasich zakaznikU, dodrzovali nejvyssi standardy kvality a integrity

a zaroven chranili zdravi, bezpednost a pohodu nasich zaméstnancu.

Vzhledem k tomu, Ze vlastni pracovni sila je pro Skupinu nejvyssi

prioritou, identifikovali jsme rfadu témat, ktera s ni souvisi, viz kapitola.

2.9 Analyza dvoji vyznamnosti. AvSak pouze Pracovni podminky

S1/ BOZP (Nedostatky v prevenci a skoleni zaméstnancd v systému
BOZP - nizké pokryti zaméstnancl systémem BOZP vedouci

k vysokému poctu nesmrtelnych Uraz0 a vysoké mife nemoci
souvisejicich s praci), ve vSech smérech a horizontech, byly zjistény
materialni jak z hlediska dopadu, tak i financéné. Ostatni témata jsou
vyznamna pouze z jedné perspektivy, presto jsou pro nase operace
vysoce relevantni.

|dentifikované materialni dopady, rizika a pfilezitosti tykajici se vlastni
pracovni sily jsou spojené s obchodnim modelem a vyrobnimi
procesy Colt CZ:

Primérené mzdy

NedostateCné sledovana a optimalizovana mzdova politika vede
k nespravedlivym nebo nizkym mzdam.

Zdravi a bezpecnost

Nevhodné pracovni podminky u vilastnich zaméstnancd mohou
vést k poskozeni zafizeni nebo poskozeni zdravi zameéstnancu
— onemocneéni, pracovni Uraz nebo smrt.

Poskozeni zdravi zaméstnancu: nemoc, pracovni Uraz Ci Umrti.
Nedostatky v prevenci a Skoleni zaméstnancU v systému
BOZP - nizké pokryti zaméstnancO systémem BOZP muize vést k:

> vysokému poctu Uraz0 bez smrtelnych nasledkd,
> vysoka mife nemoci z povolani,

> vysokému poctu dnui pracovni neschopnosti,

> vysoka mife smrtelnych Urazg.

Bezpelné zaméstnani/Zdravi a bezpecnost
Narocné pracovni podminky pro udrzitelny, zdravy a dlouhodoby
pracovni zivot, napf. velmi Casté noseni tézkych predméty, stresova
prace, prace v hluku/prasném prostredi, prace s organickymi cinidly,

fyzicka zatéz vyplyvajici z testovani produktu.

Rovnovaha mezi pracovnim a soukromym zivotem

Stabilni a spravedlivé pracovni podminky pro zaméstnance, vCetné
poskytovani nejriznéjSich benefitl, zdravotni péce a well-being
programuU za UCelem udrzeni dobré pracovni moralky, spokojenosti,
vykonnosti a dlouhodobé udrzitelnosti prace Nevhodny systém nebo
postup ochrany zaméstnancy, ktery brani zaméstnancim v ¢erpani
dovolené z rodinnych ddvody, na kterou maiji narok. (Omezené
moznosti Cerpani rodinné dovolené, omezena moznost pruzné
pracovni doby)

Pracovni doba

Nedostatecnd kontrola prescas® — podpora prescasu bez
primérenych prestavek muize vést k vyhoreni zaméstnancu,
vétsSimu poctu chyb a vyssi pravdépodobnosti pracovnich Urazu.

Rovnost Zzen a muz0 a stejna odména za rovnocennou praci

Vyskyt nasili a obtéZzovani na pracovisti: mize vést k psychickym
porucham a jinym formam Ujmy a porusovani lidskych prav. Absence
strukturovanych programu a iniciativ zamérenych na rozsifovani
znalosti, kompetenci a schopnosti zaméstnancy, které jim umoznuji
efektivné vykondvat své role a pfizpUsobovat se ménicim se
pracovnim pozadavkOm nebo kariérnimu postupu, mUze vést

k nizkému mnozstvi a nerovnomérnému rozlozeni skoleni a nizkému
procentu zaméstnancU s pravidelnym hodnocenim vykonu a rozvoje.
Nedostatek inkluzivniho pracovniho prostredi, které uznava a ocenuje
dovednosti a perspektivy lidi se zdravotnim postizenim; a absence
opatreni ke zlepseni dostupnosti pro zaméstnance se zdravotnim
postizenim.
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Maly podil zaméstnancU se zdravotnim postizenim vede
k omezovani lidskych prav této skupiny. Maly podil zen

ve vrcholovém managementu a v pracovni sile mUze vést
k vyznamnym rozdildm v odménovani zen a muzu.

Dalsi pracovni prava/ Soukromi

Mozny Unik osobnich Udajd zaméstnancU: naruseni ddveéry,
dopad na povést organizace, ztrata pracovni sily.

Materialni témata obsazena v tomto ESRS zahrnuiji:

COLT

CZGROUP

Pracovni podminky S1
[ Zdravi a bezpelnost

Nedostatky v prevenci a skoleni zaméstnanct
v systému BOZP mohou vést k vysokému
poctu nesmrtelnych Uraz0, nemocim

Z povolani a zameskanym dnim

SkutecCny negativni
dopad

Pracovni podminky S1
| Zdravi a bezpe&nost

Nevhodné pracovni podminky u vlastnich
zaméstnancd mohou vést k poskozeni zafizeni nebo
poskozeni zdravi zaméstnancU - Poskozeni zdravi
zaméstnancU: nemoc, pracovni Uraz nebo smrt.

SkutecCny negativni
dopad

Pracovni podminky S1/ pracovni doba

Nedostatecné kontrola pres¢asi — podpora
prescasU bez adekvatnich prestavek mize vést
k vyhofeni zaméstnancu, vétsimu poctu chyb

a vyssi pravdépodobnosti pracovnich Uraz0.

Skutecny negativni
dopad

Pracovni podminky S1/ Bezpecné
zaméstnani/Zdravi a bezpednost

SkuteCny negativni
dopad

Pracovni podminky S1/ Rovnovaha
mezi pracovnim a soukromym zivotem

Nevhodny systém nebo postup ochrany
zaméstnancu, ktery brani zaméstnancim v cerpani
dovolené z rodinnych ddvodU, na kterou maji narok.
- Omezené moznosti Cerpani rodinné dovolené

- Omezend moznost pruzné pracovni doby

Skutecny negativni
dopad

VYROCNI FINANCNI
ZPRAVA

131




Pracovni podminky S1/ Rovnovaha
mezi pracovnim a soukromym zivotem

Stabilni a spravedlivé pracovni podminky pro SkUtecny negatlvnl X X X X X
zamé&stnance, v&etn& poskytovani nejrizné&jsich dopad

benefitd, zdravotni péce a well-being programi za

Ucelem udrzeni dobré pracovni morélky, spokojenosti,

vykonnosti a dlouhodobé udrzitelnosti prace

P i podminky S1/Pfiméfené mzd
racovni podminky S1/Pfimérené mzdy ootencidln negativni

Nedostate&né sledovana a optimalizovand mzdova dopad X X

politika vede k nespravedlivym nebo nizkym mzdam.

Rovnost zen a muz0 a stejna L o

odmé&na za rovnocennou praci Skutecny negativni X % X X X X
dopad

Opatreni proti nasili a obtézovani na pracovisti

Rovnost Zen a muzU a stejna Pot Al fivni

odmeéna za rovnocennou pPraci otenciaini negativnl X X X X X X
dopad

Diverzita

Rovnost Zen a muzU a stejna Pot Al fivni

odmeéna za rovnocennou pPraci otenciaini negativn X X X X X X

) dopad

Skoleni a rozvoj

Rovnost Zen a muzU a stejna

odmeéna za rovnocennou praci Potencialni negativni

P oo 9 X X X X X

Zaméstnavani a zaclerovani osob se zdravotnim opa

postizenim

Dalsi pracovni prava S1/ Soukromi

Mozny Unik osobnich Udajd zaméstnancU: Potencialni negatlvnl X X X

naruseni ddvéry, dopad na povést organizace, dOpad
ztrata pracovni sily.
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Nase vlastni politiky v oblasti vlastni pracovni sily jsou popsany
v kapitole 2, Prehled politik, strana 20. Hlavnimi politikami tykajici

se vlastni pracovni sily jsou politika lidskych zdroj0 a politika SHE.

Zavedli jsme komplexni politiky a zasady za UCelem snizeni rizik
tykajicich se bezpeclnosti a ochrany zdravi nasich zaméstnancu.

V Ceské republice jsme zavedli zasady, kodexy, postupy a pokyny

tykajici se bezpecnosti, ochrany zdravi a zivotniho prostredi
(SHE) a vztah( se zainteresovanymi stranami, které jsou
v souladu s pozadavky norem ISO 9001, 14001 a 45001.

V Severni Americe se Fidime platnymi normami a ptedpisy Ufadu

pro bezpecnost a ochranu zdravi pri praci Occupational Safety
and Health Administration (OSHA) pro prdmyslové podniky.
Mame zavedeny soubor zasad a politik a nase zavody jsou
certifikovany podle normy ISO 2001.

Colt CZ respektuje prava svych zaméstnancu byt ¢leny odbord
a netolerujeme zadné odvetné nebo nepratelské akce viCi
zaméstnancUm, ktefi se tak rozhodnou. Respektujeme zakladni
standardy Mezinarodni organizace prace (ILO), zejména pokud
jde o svobodu sdruzovani a pravo na kolektivni vyjednavani.

COLT

CZGROUP

Zapojeni zameéstnancU spole¢nosti se fidi pfisluSnymi ustanovenimi
nafizeni Rady, smérnice Rady a zakona o evropské spolecnosti (SE).
V rozsahu stanoveném zakonem maiji zaméstnanci spolecnosti
pravo na informace a pravo na konzultaci. Tato prava uplatiuji
prostrfednictvim organu zastupujiciho zaméstnance, nebo jinym
zpUsobem, ktery mize byt sjednan ve smyslu § 54 odst. 2 zakona
o SE, kterym se stanovi zpUsob a rozsah zapojeni zaméstnancd

ve spolecnosti.

V&tsi deefiné spole&nosti v Ceské republice, CZUB a Sellier & Bellot
maiji uzavirenou kolektivni smlouvu a zastupci zaméstnancu jsou
pfitomni ve statutarnich organech spole&nosti. Zajmy zaméstnanc(
spolecnosti Colt v USA haji odborova organizace United Auto
Workers, ktera zastupuje pracovniky v automobilovém, leteckém

a zemeédeélském primyslu. Spoleénost Colt Canada nemé uzavienou

kolektivni smlouvu. Neexistuji odbory na Urovni malych dcefinych
spole¢nosti nebo dcerinych spolecnosti bez vyrobnich kapacit.

Spole¢nost provadi kazdé dva roky prizkum spokojenosti
zameéstnancy, jehoz vysledky a zpétnou vazbu zameéstnancu
peclivé zkoumame a integrujeme do Cinnosti Spolecnosti.
Vysledky prizkumu spokojenosti jsou projednavany na poradé
vedeni spolecnosti a na Urovni mistniho predstavenstva.

Vysledky prizkumu nam umoznuji zhodnotit Urover' angazovanosti,
spokojenosti a motivace zaméstnancu; zakladnim cilem projektu

je pochopit vnimani, zkusenosti a pocity zaméstnancu tykaijici

se jejich prace, pracovniho prostredi, vedeni a celkové kultury
organizace.

Pro podporu interni komunikace vydava Colt CZ newslettery
na Urovni skupiny i na Urovni vybranych dcefinych spolecnosti,
které zameéestnance informuji o benefitech, které zahrnuji zdravi
a pohodu, moznosti vzdélavani, akce a dalsi ddlezité informace.
Provozujeme také skupinu na socialnich sitich. Nékteré dceriné
spolecnosti pravidelné poradaji pikniky se zaméstnanci.
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Zaméstnanci - EHP

Zaméstnanci - mimo-EHP

Zastoupeni (jen EHP)

Mira pokryti (bro zemé s >50 zam. (bro zemé s >50 zam. (bro zemé s >50 zam.
a >10 % celkového zam.) a >10 % celkového zam.) a >10 % celkového zam.)
0-19 % Svycarsko, Svédsko, Madarsko - V&echny spole&nosti v zmich EHP
20 -39 % - Severni Amerika -
40 -59 % - - -
60 -79 % - - _
80 -100 % Ceska republika - -

COLT
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Uéetni zasady:

S$1-8_01 Procento vsech viastnich zaméstnancd, na které

se vztahuje kolektivni vyjednavani:

Zaméstnanci, kteri maji uzavfenou kolektivni smlouvu, rozdéleni podle
poctu zaméstnancu podle zemé. V Colt CZ existuji celkem 3 rizné
kolektivni smlouvy. EHP znamena Evropsky hospodarsky prostor

a zahrnuje Ceskou republiku, Svédsko, Svycarsko a Madarsko.

Zemé mimo EHP zahrnuji USA a Kanadu.

S$1-8_06 Procento zaméstnancy, ktefi jsou zastoupeni zastupci
zaméstnancu:

procentni podil zaméstnancd, ktefi jsou zastoupeni zastupci
zameéstnancu, na bazi HEADCOUNT, vykazany na Urovni kazdé
zemé EHP
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Spolecnost si je vedoma své povinnosti sledovat a podporovat
dodrzovani zakonU a moralnich a etickych zasad, a proto zavedla
jednotny systém pro oznamovani pripad0 podezreni na neetické

jednani (tzv. whistleblowing), ktery mbze vyuzit kdokoli (zaméstnanec,

zakaznik, partner atd.) k nahlaseni takového jednani. Skupina chrani
identitu oznamovatelU a zarucuje jejich ochranu proti pfipadnym
odvetnym krokdm. Veskerd oznameni jsou nestranné posouzena,
pri zachovani dOvérnosti informaci, a oznamovatel je informovan

o vysledcich Setreni. Jakékoli poruseni lidskych prav mize a musi
byt ohlaseno prostrednictvim verejné dostupné horké linky Colt CZ
Group.

Skupina zavedla Whistlelink, freSeni pro whistleblowing, které nabizi

velmi snadno implementovatelnou platformu pro vSechny organizace,

které chtéji byt plné v souladu s pozadavky smérnice EU 2019/1937
o whistleblowingu. Systém Whistlelink je k dispozici ve vSech
spole¢nostech Skupiny.

Skupina ma zavedeny komplexni politiky v oblasti zdravi
a bezpecnosti prace nasich zaméstnancl. Pravidelné interni
audity i audity provadeéné nezavislymi tretimi stranami se zaméruiji

na kontrolu zdsad a klicovych ukazatelO vykonnosti, stejné jako
fyzické kontroly a prohlidky v arealu. Organizujeme pravidelné
vzdélavaci kampané s vyuzitim elektronickych siti (intranet) i fyzické
distribuce letdkd a plakatd umisténych na pracovistich. Kazdy
zameéstnanec musi pfi nastupu ziskat osvédceni o znalostech

v oblasti bezpeclnosti a ochrany zdravi pfi praci a nasledné absolvovat

pravidelné preskoleni. Jako statni dodavatel podliéhame specialnim
kontrolam provadénym zastupci statni spravy. Kromé toho mame
ergonomické tymy slozené z inzenyru, zastupcU odbor0 a ¢lend
oddéleni lidskych zdroju, ktefi vzajemné spolupracuji na prevenci
UrazU a zajisténi ergonomie na pracovisti.

Pracovnici strelnice jsou povinni projit specializovanym skolenim,
vCetné zasad prvni pomoci a osetfovani ran. Podrobné sledujeme
pracovni Urazy a nemoci z povolani a kazdy mésic vyhodnocujeme
klicové ukazatele vykonnosti. Investujeme do novych technologii

s cilem zabranit pracovnim UrazOm, zejména takovym, které souviseji
s testovanim strelnych zbrani nebo jinymi opakujicimi se Ukony.
Nasim cilem je provadét robustni kontroly bezpe&nosti produktd
nad ramec zakonnych pozadavko.

Vynakladame nemalé prostfedky na nejnovejsi testovaci technologie,
nebot chceme chranit své zaméstnance pred Ujmou. Snazime se
dodrzovat nejvyssi standardy bezpecnosti vyrobkd a nase postupy
daleko prekracuji ramec minimalnich zakonnych pozadavkao.

Nasim cilem je provadét dikladné kontroly bezpedénosti vyrobkd

nad ramec pfislusnych predpisu.

Nase politika odménovani je navrzena tak, aby povzbuzovala
zameéstnance, aby plnili nas UCel a strategii, a také vytvareli hodnotu
pro stakeholdery, motivovali je a udrzeli si je.

Zavazali jsme se zajistit stejnou odmeénu za stejnou praci. V Ceské
republice peclivé sledujeme statistiky, provadime pravidelné revize,
vcetné srovnavacich analyz (benchmarking), a zavadime odpovidaijici
systém hodnoceni s omezenym prostorem pro vyjimky. Pokud je to
mozné, umoznujeme zamestnani na zkraceny Uvazek.

Mzdova politika v CR podléha kaZzdy rok dohodé s odbory

a s radou zaméstnancu v ramci kolektivniho vyjednavani.

Mzdy a zaméstnanecké pozitky jsou kazdy rok predmétem jednani.
Ve spolecnosti Colt USA se kolektivni smlouva uzavira kazdy druhy
rok. V USA pouzivame interné vypracovanou srovnavaci analyzu
(,benchmarks®), zatimco v Kanadé jsme provedli prezkum systému
odmeénovani z hlediska rovnosti, vyhodnotili vSechny pozice

na zakladé standardnich kritérii a stanovili mzdova pasma.

VSichni novi zaméstnanci jsou posuzovani podle stejnych

kritérii a musi byt odménovani v ramci stanovenych pasem.

Nestanovili jsme zadné vyznamné cile ke zverejneni. Nase
zavedené procesy jsou zakotveny ve funkcich, které maji
odpovednost za zajisténi dodrzovani nasich zasad.
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4.1.7 Charakteristika vlastni pracovni sily Colt CZ

Jednotka 2024 Podle typu Ovazku Jednotka 2024

$1-6 50. (a) Pocet zaméstnanc( Celkovy pocet zaméstnancC Skupiny 3 892 $1-6 50. (a) Pocet zaméstnanc( Celkovy pocet stalych zaméstnancd 3 691
FTE Prdmérny pocet zaméstnanc( 3 215 Pocet zaméstnancu Muzi 2 464
Po&et zamé&stnancy Zeny 1227
Jednotka 2024
$1-6 50. (a) Poget zaméstnancyd Celkem 3 892 Pocet zamé&stnancy Celkovy pocet do&asnych zaméstnancu 163
S$1-6 50. (a) Pocet zaméstnancl Muzi 2 592 Podet zamé&stnancl Muzi 99
$1-6 50. (a) Po&et zamé&stnancy Zeny 1 300 Po&et zamé&stnancy Zeny 64
Pomér rozdellem % MUSi 57
podle pohlavi
v v o Celkovy pocet zaméstnanc(
Zeny 33 Pocet zamestnancy bez zaruCené pracovni doby 38
Pocet zaméstnancl Muzi 31
Podle zemi Jednotka 2024 Po&et zamé&stnancy Zeny 7
$1-6 50. (a) Po&et zamé&stnancl CR 3084
Pocet zaméstnanc( USA 536 Mira fluktuace
o 5 Jednotka
zaméstnancu
Pocet zaméstnanc( Kanada 131
. $1-6, 50. (c) + AR 59. Pocet zaméstnanc( Celkovy pocet vSech ukoncenych pracovnich pomérd 296
Pocet zaméstnancl Svycarsko 80
S1-6, 50. (c) + AR 59. % Mira fluktuace zaméstnancd 7.6
Pocet zaméstnanc( Madarsko 35
Pocet zaméstnanc( Svédsko 18
Pocet zaméstnancu Ostatni 8
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Uéetni zasady:

S$1-6 50. (a) Celkovy pocet zaméstnancuU za Skupinu:

Celkovy pocet zaméstnancU podle podtu osob (head count)

je promérny rocni pocet zaméstnancd. Toho [ze dosahnout
pomoci mésiéniho prehledu se souvisegjicim poctem zaméstnancU
(roz&lenénym podle Zen a muZu), ze kterého se vypocditd promérny
rocni pocet zaméstnancd.

$1-6 50. (a) Promérny pocet zaméstnanci FTE:
Full-Time Equivalent (FTE) méri ekvivalent zaméstnance na plny
pracovni Uvazek.

$1-6 50. (a) Pocéet zaméstnanci podle pohlavi a Pomér rozdéleni
podle pohlavi:

Celkovy pocet zaméstnancy je rozdélen na muze, Zeny, neuvedené
a ostatni v organizaci a také se vykazuje jako prislusné pomery.
Pohlavi si urcuji sami zaméstnanci.

$1-6 50. (a) Rozdéleni po zemich

Celkovy pocet zaméstnancy je rozdélen do hlavnich zemi pUsobeni,

tedy umisteni dcerinych spolecnosti Skupiny.

$1-6 50. (a) Rozdéleni podle typu pracovniho poméru

Celkovy pocet zaméstnancu rozdéleny podle stalych, docasnych
a bez garantované pracovni doby. Definice kategorii je zalozena
na mistni legislativé v kazdé zemi.

CZGROUP

$1-6, 50. (c) + AR 59. Celkovy pocet véech ukonéenych
pracovnich pomérui:

Celkovy pocet ukoncenych PP zahrnuje dobrovolné i nedobrovolné
ukonceni PP, ukonceni PP z divodu odchodu do penze nebo umrti.
Podil ukoncéenych pracovnich poméru v ramci roku se vypocita
vydélenim poctu promérnym celkovym poctem zaméstnancd.

$1-6, 50. (c) + AR 59. Mira fluktuace zaméstnancy (%):
Mira fluktuace je zaloZena na celkovém podilu zaméstnancd,
ktefi odchazeji v probéhu roku, déleno promérnym celkovym
poctem zaméstnancU béhem roku.

VYROCNI FINANCNI
ZPRAVA

137



Uéetni zasady:

$1-9, 66. (a) Rozdéleni podle pohlavi ve vrcholovém vedeni:

$1-9, 66. (a) PoCet zaméstnancs Celkem a3 Podet zaméstnancy predstavuje promérny podet zaméstnanct
Po&et zamastnancy Mui 38 ve vrcholové manazerské pozici, tedy o dvé urovné pod
predstavenstvem Skupiny.
% Muzi 88
Podet zaméstnancd Jeny 5 $1-9, 66. (a) Rozdéleni podle pohlavi ve vedeni:

Pocet zaméstnancy predstavuje promérny pocet zaméstnancu

0 7 v , ., v . . ,

/0 Zeny 12 na manaZzerskych pozicich — manaZerskych pozicich a vedoucich
tymu na jinych neZ vrcholovych manazerskych pozicich.

Pocet zaméstnanc( Ostatni —

% Ostatni -

$1-9, 66. (a) Poéet zaméstnanci Celkem 214
PocCet zaméstnanc( MuzZi 170

% MuzZi 79

Pocet zaméstnancu Zeny 44

% Zeny 21

Pocet zaméstnancy Ostatni -

% Ostatni -
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Prikladame velky vyznam vytvareni prostredi zaclenéni a soundlezitosti. Jsme rdznorody tym slozeny

z priblizné 3 879 jednotlivcl (pocet zaméstnancl 2024), vSichni s rOznym zazemim, perspektivami

a zkusenostmi. Vzhledem k povaze nasi prace, kdy se pozadované dovednosti uci po mnoho let,

s hrdosti oznamujeme, Ze vice nez 39 % nasich zaméstnancU (2024) je starsich 50 let. Zaroven se
zamé&rfujeme na rozvoj talentd a mladych zaméstnancl. V Ceské republice dlouhodobé spolupracujeme
s mistni stfedni prdmyslovou skolou a absolventm nabizime komplexni moznosti vzdélavani a rozvoje.
NasSe Ceské dcefiné spole¢nosti jsou jednim z nejoblibenéjSich zaméstnavatelU v regionu a predni
volbou pro absolventy a studenty.

$1-9, 66. (b) Pocet zaméstnancuy pod 30 502
$1-9, 66. (b) Pocet zaméstnancuy 30-50 1 845
$1-9, 66. (b) Pocet zaméstnancy Nad 50 1528

Uéetni zasady:

S1-9, 66. (b) Vékové rozloZeni zaméstnancu. (Poéet zaméstnancu):
Vekové skupiny jsou vypocteny ke konci ucetniho obdobi a zahrnuji vSechny pocty zaméstnancy v Colt CZ.
Vékove skupiny jsou >30, 30-50 a 50+ let.

Colt CZ uplatiiuje politiku rozmanitosti, ktera vede k vyvazenému slozeni osob v fidicich organech
Spolec¢nosti s ohledem na rovnovahu mezi zastupci muz0 a zen, narodnosti, véku, vzdélani, odbornych
zkuSenosti a znalosti. Skupina hodnoti mozné kandidaty na pozice, at uz v predstavenstvu, dozorci radé,
nebo v SirSim managementu, s ohledem na zasady rozmanitosti tak, aby Skupina ziskala co nejvetsi vyhody
ze smiseného zazemi, pokud jde o vek, vzdélani a pohlavi.

K 31. prosinci 2024 nebyly v predstavenstvu spoleCnosti zastoupeny zeny. V dozorci radé vSak zeny tvofrily
1/6 (cca 16,67 %) ¢lend s pomérem zen k muzdm 1:5.

Ve vedoucim organu Spoleénosti jsou zastupci rdznych narodnosti a statnich pfrislusnosti reflektujici
globalni orientaci Skupiny. K datu vyroc¢ni financni zpravy bylo nejmladsSimu ¢lenovi predstavenstva 31 let
a nejstar&imu ¢lenovi predstavenstva 58 let. Clenové vedouciho organu disponuji rozmanitymi profesnimi
zkusenostmi a odbornymi znalostmi, od oblasti obrany, promyslu, vyroby zbrani a pfislusenstvi, financi,
obchodu, prava, administrativy nebo politiky. Spole¢nost dba na to, aby v predstavenstvu Skupiny byl
zastoupeni generalni reditelé jejich nejvétsich dcerinych spoleCnosti. Politika rozmanitosti je soucasti
agendy vyboru pro odmé&novani. Cinnosti vyboru pro odméiovani zahrnuji mimo jiné zajisténi a pravidelné
prezkoumavani struktury a slozeni fidicich organi s cilem odrazet odborné zkusenosti, technické znalosti,
manazerské dovednosti a dalsi pozadavky.

Politika rozmanitosti je popsana v Etickém kodexu Skupiny, ktery podléha schvaleni vedouciho organu
Spole¢nosti. Eticky kodex definuje firemni a etické hodnoty chovani v Colt CZ. Provadénim tohoto
Etického kodexu se Colt CZ zavazuje dodrzovat definované hodnoty a zasady, které tvori zakladni

ramec pro jeji obchodni a spoleCenské jednani a chovani. Mezi klicové hodnoty politiky rozmanitosti
stanovené v Etickém kodexu patfi zejména prosazovani rovnych prilezitosti, podpora rovného zachazeni,
zakaz diskriminace, respektovani osobni dustojnosti, soukromi a prav kazdého zaméstnancu. V Colt CZ
netolerujeme nepfijatelné zachazeni se zaméstnanci a snazime se podporovat kulturu mezilidskych vztah(
zalozenych na respektovani.
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Nase politika odménovani je navrzena tak, aby motivovala zaméstnance k plnéni nasich cil0 a strategii
a vytvareni hodnoty pro akcionare, méla by zaméstnance motivovat a udrzet je. VSichni zaméstnanci
skupiny jsou odmeéenovani primerenou mzdou v souladu s platnymi standardy a legislativou.

Rozdil v odménovani zen a muz0 odrazi historické faktory v obranném primyslu, kde se vyskytuje vice muzui
s technickym vzdélanim pozadovanym pro vyrobni a strojirenské profese. Muzi tedy tvori vétsinu uchazecu

o0 zameéstnani, coz je patrné na Urovnich vedeni a v celé organizaci. Mnohé z nasich iniciativ zameérenych na
rozmanitost maji za cil vyvazit zastoupeni pohlavi ve vedeni a v celé organizaci a dosahnout spravedlivého
odmeénovani za stejnou kvalifikaci a pracovni mista. Prestoze uplathujeme stejnou odmeénu za stejnou praci,
celkova &isla jsou ovlivnéna genderovou nerovnovahou v odvétvi. Bez téchto sektorové specifickych dopadui
by nase data o odménovani zen a muz0 vykazovala rovnost.

$1-16, 97. (a) % Rozdily v odménovani 24.8

$1-16_02 Roc¢ni pomér celkové odmeény n/r

Uéetni zasady:

$1-16, 97. (a) Rozdily v odménrnovani

Ukazatel se vypocitava na zékladé hrubé hodinové mzdy vsech zaméstnancU Skupiny, véetné zaméstnancu
na plny a castecny uvazek. Promérna hruba hodinova mzda Muzi se odecte od prumérné hrubé hodinové
mzdy Zeny, kterd se vydéli promérnou hrubou hodinovou mzdou MuZi a nakonec se vyndsobi 100.

S$1-16_02 Rocni pomér celkové odmény

Celkova rocni odména pro nejlépe placeného zameéstnance spolecnosti k medianu celkovych rocnich
odmén vsech zaméstnanci (kromé nejlépe placeného zaméstnance). Colt CZ se rozhodl tento pomér
na urovni Skupiny nevykazovat z dovodu jeho citlivost. VV konsolidované Ucetni zavérce zverejriujeme
informace o osobnich nakladech na drovni Skupiny a ve zpravé o odmériovani fresime odmeény nejvyssich
fidicich organu Skupiny. Ostatni Udaje souvisegjici s platem jsou povazovany za citlivé.

PéCe o zameéestnance, jejich bezpecnost, zdravi a wellbeing patfi k nasim hlavnim prioritdm. Usilujeme

o vytvoreni pracovniho prostredi, kde nebude dochazet k pracovnim UrazOm a nemocem z povolani.
Pfedchazime pracovnim UrazOm a nemocem z povolani, abychom zajistili zdravi a pohodu vSech
zaméstnancl. Zavadime inovativni technologie a feSeni, abychom minimalizovali zranéni zameéstnancu

a propagovali poveédomi vSech zaméstnanc0 o dUlezitosti zdravi a bezpelnosti, v€etné zvladani pracovniho
stresu. Z nasi analyzy vyplyva, Zze k vétsiné Uraz0 dochazi v dobé kolem polednich prestavek a na konci
pracovnich smeén, a proto zavadime dUkladnéjsi plan prevence s cilem zlepsit koncentraci pfi praci.
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Organizujeme pravidelné vzdélavaci kampané s vyuzitim elektronickych siti (intranet) i fyzické distribuce
letak( a plakatd umisténych na pracovistich. Kazdy zaméstnanec musi pfi nastupu ziskat osvedceni

o znalostech v oblasti bezpelnosti a ochrany zdravi pri praci a nasledné absolvovat pravidelné preskoleni.

Pracovnici strelnice jsou povinni projit specializovanym skolenim, v€etné zasad prvni pomoci a oSetrovani
ran. Podrobné sledujeme pracovni Urazy a nemoci z povolani a kazdy meésic vyhodnocujeme klicové
ukazatele vykonnosti. Investujeme do novych technologii s cilem zabranit pracovnim UrazOm, zejména
takovym, které souviseji s testovanim strelnych zbrani nebo jinymi opakujicimi se Ukony.

Procento vlastnich zaméstnancy, na které se vztahuje

Uéetni zasady:

S1-14, 88. (a) Procento viastnich zaméstnancu, na které se vztahuje systém Fizeni BOZP
Procentudlini podil uvadény na zakladé poctu zaméstnancU na které se vztahuje systém rizeni
BOZP — na zakladé zakonnych poZadavky a/nebo uznavanych norem &i smérnic.

S1-14, 88. (c) Pracovni Urazy, o nichZ je tfeba vést zaznamy - vlastni zaméstnanci
Celkovy pocet pracovnich Urazu u vSech zaméstnancU za sledované obdobi zaznamenany
v systemech rizeni BOZP Skupiny.

S1-14, 88. (c) Mira pracovnich Urazy, o nichzZ je tfeba vést zaznamy - viastni zaméstnanci
Vypodita se jako pocet zaznamenanych pracovnich UrazU a nemoci z povolani ve vykazovaném
obdobi x 1 000 000 / celkovy pocet hodin odpracovanych ve vykazovaném obdobi.

S1-14, 88. (a) %  systém fizeni BOZP - na zakladé zakonnych pozadavk{ 98,3 . .
) alnebo Uznévanych norem & smarnic S1-14, 88. (a) Dny pracovni neschopnosti
Podnik zapocita pocet dnU pracovni neschopnosti tak, aby se zapodcital prvni cely den a posledni den
s1-14, 88. (c) Podet Pracovni Urazy, o nichz je treba vest zaznamy a7 nepfitomnosti. Pri vypod&tu by mély byt brény v Uvahu kalendaini dny, takZe se dny, kdy dané osoba
’ — vlastni zaméstnanci , , , . v , , vy , .
nema naplanovanou praci (napfiklad vikendy, svatky), budou pocitat jako dny pracovni neschopnosti.
$1-14, 88. (c) % Mira pracovnich Urazu, o nichz je treba Ivest zaznamy 161 o ) ) o ) ) o
- Vlastni zaméstnanci S1-14, 88. (b) Poéet umrti v dUsledku pracovnich Urazi a nemoci z povolani
Privady nemoci souvisejicich s praci. o nich? je tieba Pocet Umrti zaznamenanych napric Colt CZ a ostatnimi pracujicimi v prostorach a na pracovistich Skupiny
$1-14, 88. (a) Pocet vést zaznamy — vlastni zamé&stnanci - v dUsledku pracovnich Urazd nebo nemoci z povolani.
$1-14, 88. (b) Pocet Zameskané kalendarni glny (z dU\,/odu pracovni _
neschopnosti) — vlastni zaméstnanci
s1-14, 88. (b) Podet Pocet Umrti v dUsledku pracovnich Uraz0 a nemoci _

z povolani — vlastni zaméstnanci
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Jsme hrdi na to, Ze jsme socialn& orientovana prorodinna firma. V CR podporujeme a oslavujeme vyznamné
milniky v Zivoté svych zaméstnancl. Nabizime placené volno pfi zvlastnich pfilezitostech, jako je narozeni
ditéte nebo svatba, poskytujeme financni prispévky na péci o novorozence nebo na pohreb v pripade umrti
neékterého ze zaméstnancu. Své zameéstnance podporujeme nad ramec minimalnich zakonnych pozadavkao.
Napfriklad nabizime fadu benefitd véetné 25 dnd dovolené roéné, prispévku na lékarské vydaje, stravenek

a Uhrady Uctd za mobilni telefony.

V USA vyplacime vyssi nez minimalni mzdu a mezi zaméstnanecké benefity patfi 14 dni placené dovolené
ro¢né, zaméstnavatelem plné hrazené plany zdravotniho pojisténi, prispévky na HSA (zdravotni sporeni),
pojisténi stomatologické péce, Zivotni pojisténi, pojisténi AD&D (pro pfipad smrti nebo ztraty koncetiny

v dUsledku Urazu), pojisténi kratkodobé a dlouhodobé pracovni neschopnosti, telemedicinské sluzby

a program zameéstnanecké asistence.

Skupina je odhodlana dodrzovat veskeré relevantni mezinarodni Umluvy a deklarace a respektovat, chranit
a prosazovat veskeré platné zakony a predpisy na ochranu lidskych prav a prav ditéte, coz vnima jako
svou zakladni a obecnou globalni povinnost. Spolec¢nost uplatnuje interni zasady a postupy zamérené

na predchazeni jakémukoli porusovani lidskych prav. Colt CZ dirazné odmita vyuzivani détské prace,
nucené nebo povinné prace a vsech forem moderniho otroctvi a obchodovani s lidmi. Tyto zasady

se tykaji nejen interni ¢innosti spole&nosti, ale také chovani jejich obchodnich partner(. Pro vétsi
prehlednost uvadi Kodex chovani priklady pro zaméstnance, jak postupovat v pripadée poruseni kodexu.
Pristup Skupiny se ridi Obecnymi zasadami OSN v oblasti podnikani a lidskych prav, které dale odkazuji na
VSeobecnou deklaraci lidskych prav a Deklaraci MOP o zakladnich zasadach a pravech v praci a na Smeérnici
OECD pro nadnarodni podniky, zasady etiky v podnikani a firemni kulturu. Jakékoli poruseni lidskych prav
mUze a musi byt ohlaseno prostrednictvim verejné dostupné horké linky Colt CZ Group (Whistlelink).
Vzhledem k citlivé povaze téchto zalezitosti nezverejnujeme podrobnosti o incidentech. Kazda zprava
nebo stiznost je zpracovana s nejvyssi mirou divérnosti.

Celkovy pocet pfipadui diskriminace, véetné obtézovani,

$1-17 103.a) Pocet nahlasenych béhem vykazovaného obdobi 1
Y Pocet stiznosti na incidenty

$1-17 103.b) Pocet v oblasti socialni oblasti a lidskych prav 1
o Celkova vyse pokut, penale a nahrady skod

$1-17 103.c) tis. Ke v dUsledku incidentU a stiznosti uvedenych vyse 5406
Pocet zavaznych pripadi poruseni lidskych prav

$1-17 104.a) v souvislosti s pracovniky podniku -
ve vykazovaném obdobi,

$1-17 104.b) Celkoval vyse pokti’,c, peonale a vnahrgdy slkody 2a _
zavaznych pripadU poruseni lidskych prav

Uéetni zdsady:

$1-17 103.a) Celkovy pocet pripadi diskriminace.

Diskriminace je souhrnné oznaceni pro pfipady diskriminace, Sikany, sexualniho obtéZovani a ostatnich typU
obtézovani, které se mohou objevit na pracovisti. Pripady se hlasi personalnimu oddéleni prostrednictvim
vedoucich pracovniky, odborU nebo zdstupcU zaméstnancu nebo prostiednictvim whistleblowing linky
Colt CZ Ve sledovaném obdobi byl v pobocce v Kanadé nahlasen a zaznamenan pouze jeden incident.

$1-17 103.c) Celkova vyse pokut, penale a nahrady skod v dUsledku incidenty a stiZnosti uvedenych vyse.
| zahrnuje vysi materialnich pokut, pendle a nahrady skod v dusledku poruseni socialnich a lidskopravnich
faktoryU uloZenych statnimi spravnimi a/nebo soudnimi organy v disledku dopad na lidské a socialni prava

u Vasich zaméstnancy, véetné diskriminace a obtéZovani.
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“Chceme zlepsit zivoty téch, kteri maji méné stésti nebo potrebuji
pomoc, podporovat okolni komunity prostrednictvim dobrovolnictvi
zaméstnancdu, charitativnich prispévkd, sponzoring.”

ESRS 2

;%Mf Vyznamné dopadly, rizika a pfilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem 144-145
S3-1 Politiky tykajici se dot¢enych komunit 145-146
S3-2 Postupy spoluprace s dotcenymi komunitami 146
S3-3 Postupy pro napravu negativnich dopadui a kanaly uréené pro dotéené komunity za UCelem vyslovovani obav 146
S3-5 Cile tykajici se fizeni vyznamnych negativnich dopady, prosazovani pozitivnich dopadud a fizeni vyznamnych rizik a pfilezitosti 146
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Podpora vojaky, veteranu a jejich rodin v aktivni sluzbé, aby zlepsili
jejich socio-ekonomicky blahobyt. Poskytovani rekvalifikaci, stazi,
darkd, dobrovolnictvi.

Téma Dotéené komunity je materiaini jak z hlediska dopadu, tak Mistni komunity Omezovani protestd a svobody shromazdovani,

z finan&niho hlediska a tyka se vSech vlastnich aktivit, viz kapitola branéni diskusi s mistnimi komunitami.
2.9 Analyza dvoji vyznamnosti.

Dopad na bezpecnost komunit diky prodeji produkt’ bezpednostnim
Materialni témata pokrytéd v tomto ESRS zahrnuji: slozkam a civilnim uZivatelom.
Hospodarska, socialni a kulturni prava komunit
Dopady souvisejici s bezpecnosti: Nepfiznivy dopad na
zdravi a bezpecnost mistnich obyvatel v dUsledku nakladani
s nebezpelnymi latkami nebo jejich vyroby (Unik nebo havarie).

Obcanska a politicka prava komunit

Svoboda projevu/Svoboda shromazdovani/ Dopady na zastance
lidskych prav

Obecné

Omezeni prav pUvodnich obyvatel z ddvodu otevirani novych provoz(
(pro tézbu surovin a materiald), premistovani pdvodnich obyvatel.
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Hospodarska, socidlni a kulturni prava
komunit

Dopady souvisejici s bezpe&nosti: Nepfiznivy dopad
na zdravi a bezpecnost mistnich obyvatel v dUsledku
nakladani s nebezpelnymi latkami nebo jejich vyroby
(Unik nebo havarie

Potencialni negativni
dopad

Hospodarska, socidlni a kulturni prava
komunit

Mistni komunity

Pozitivni skutecny
dopad

Obcanska a politicka prava komunit

Potencialni negativni
dopad

Obecné

Omezeni prav pUvodnich obyvatel z dOvodu
otevirani novych provozd (pro tézbu surovin
a material?), pfemistovani pivodnich obyvatel

SkutecCny negativni
dopad

Obecné

Podpora vojéky, veterant a jejich rodin v aktivni
sluzbé&, aby zlepsili jejich socio-ekonomicky blahobyt.
Poskytovani rekvalifikaci, stazi, darkd, dobrovolnictvi

Potenciadlni negativni
dopad

Obecné

Mistni komunity Omezovani protestl a svobody
shromazdovani, branéni diskusi s mistnimi
komunitami.

Potencialni negativni
dopad

Obecné

Dopad na bezpecnost komunit diky prodeji produktd
bezpecnostnim slozkam a civilnim uzivateldm

Potencialni negativni
dopad

Nase politiky jsou popsany v kapitole 2, str. 90, popisujici nas zavazek
vUOCi dotCenym komunitdm. Skupina nepfijala konkrétni politiku

pro dotCené komunity, protoze zalezitosti souvisejici s dotCenymi
komunitami jsou nedilnou soucasti obecnych environmentalnich
politik a certifikaci ISO napfic¢ Skupinou a politik v oblasti spravy

a fizeni.

Na politiku CSR skupiny dohlizi Vybor pro compliance a etiku skupiny.
Hlavni zdsadou tykaijici se dotéenych komunit na Urovni Skupiny

je Kodex chovani a zasady firemni filantropie a sponzoringu.

Politiky konkrétneé nezahrnuiji ustanoveni pro prevenci a freseni
dopadd na domorodé obyvatelstvo.

Pristup skupiny se fidi obecnymi zasadami OSN o podnikani a lidskych
pravech, které déale odkazuji na VSeobecnou deklaraci lidskych prav

a Deklaraci ILO o zakladnich zasadach a pravech pfri praci a Smérnice
OECD pro nadnarodni spolecnosti, politiku etiky podnikani a firemni
kulturu.

S ohledem na dopady na zdravi a bezpecnost mistnich komunit

v dusledku nakladani/produkce nebezpednych latek (rozliti nebo
havarie) se na né vztahuji nase politiky ochrany Zivotniho prostredi
a SHE popsané v E2 a S1.

V soucCasné dobeé jsme neprijali zadna opatreni tykajici se materialnich
dopadU na dotcené komunity, ani jsme dosud nezavedli konkrétni
pristupy nebo zasady pro fizeni rizik a hledani prilezitosti souvisejicich
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COLT

s témito komunitami. Jsme vsak ve fazi vyvoje nezbytnych procesu
a politik, které nam v budoucnu umozni tyto oblasti efektivnhé

resit, v€etneé vyhodnocovani efektivity takovych opatreni po jejich
implementaci.

Mame k dispozici dalsi kanaly, jejichz prostfednictvim se snazime
reagovat na potencialni dopady na dotCené komunity a zajistit,
aby jejich obavy byly uznany a zvazeny, ackoliv pracujeme

na strukturovanéjsSim a komplexnéjsim pristupu.

Podporujeme vojaky v aktivni sluzbé, veterany a jejich rodiny v zajmu
zlepseni jejich wellbeing a ekonomického blahobytu. Spolupracovat
s mistnimi samospravami a neziskovymi organizacemi s cilem zlepsSit
postaveni komunit a usilovat o zaméstnavani mistnich dodavateld

a subdodavatelu.

Aktivné se zapojujeme do déni v komunitach, ve kterych pUsobime,
a podporujeme je prostrednictvim dobrovolnictvi, stazi nebo dard,
podavame pomocnou ruku obecné prospesnym charitativnim
projektOm, neziskovym organizacim, nadacim, zajmnovym skupinam,
sportovnim klubOm, zastupcOm myslivosti, pfislusnikOm ozbrojenych
sil, policie a hasicU. Neexistuje zadna stanovena frekvence
komunikace s dotCenymi komunitami a Skupina nesleduje

efektivitu své spoluprace s dotéenymi komunitami.

CZGROUP

Spole¢nost je aktivhim podporovatelem skolstvi, védy a vzdélavani
vCetné propagace atletickych a vzdélavacich aktivit zakd, studentd
a mladeze obecné.

Vzhledem k tomu, ze dotCené komunity patfi mezi nase klicové
zUCastnéné strany, dalsi informace o tom, jak spolupracujeme

s dotéenymi komunitami, naleznete v kapitole ,Zajmy a nazory
zucCastnénych stran a klicovych zucastnénych stran”.

Colt CZ nemé mezi svymi klicovymi stakeholdery nebo dotéenymi
komunitami zadné zranitelné nebo mensinové komunity.

Dopady na lidska prava jsou feSeny v kapitole tykaijici se vlastni
pracovni sily a fidi se Kodexem chovani Skupiny. Tato politika se
vztahuje nejen na vnitfni operace Spolecnosti, ale také na chovani
externich stran.

Dalsi informace o tom, jak napravit negativni dopady na zdravi

a bezpecnost mistnich komunit v ddsledku nakladani/produkce
nebezpedlnych latek (rozliti nebo havarie), jsou uvedeny v kapitole
,Opatreni a zdroje souvisegjici se znecistenim®.

Procesy a kanaly pro dot¢ené komunity jsou popsany v kapitole
,2ajmy a nazory zucastnénych stran a klicovych zucastnénych
stran®, strana 82. Pokud jde o mistni komunity, zapojujeme se
prostrednictvim digitalnich kanald, partnerskych akci a fyzickych
setkani, coz jsou bézné kanaly, jejichz prostrednictvim mohou mistni
komunity pfimo upozornovat na obavy. Neexistuji zadné vyhrazené
kanaly vyluéné pro dotéené komunity ani zavedené specifické
procesy pro upozornovani na obavy. Komunikacni jazyk vychazi
vstfic potfebdm dotéenym komunitam v kazdé zemi pUsobeni.
Skupina nesleduje efektivitu téchto kanall a proces.

Neidentifikovali jsme zadné vyznamné cile, které bychom méli
zverejnit. NaSe zavedené procesy jsou zakotveny ve funkcich,
které maiji odpoveédnost za zajisténi dodrzovani nasich zasad.
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ESRS 2

SBM-3 Vyznamné dopadly, rizika a pfilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem 148-149
IRO-1

S4-1 Politiky tykajici se spottebiteld a koncovych uzivatell 150
S4-2 Postupy spoluprace se spotrebiteli a koncovymi uzivateli s ohledem na dopady 148-149
S4-3 Postupy pro ndpravu negativnich dopadU a kanaly urCené pro spotrebitele a koncové uzivatele za U&elem vyslovovani obav 151
s4.4 PFijimani opatfeni tykajicich se vyznamnych dopadU na spotrebitele a koncové uzivatele a pristupU k Fizeni vyznamnych rizik 151

a vyuzivani vyznamnych pfilezitosti souvisejicich se spotrebiteli a koncovymi uzivateli a UCinnost téchto opatreni
S4-5 Cile tykajici se fizeni vyznamnych negativnich dopadU, prosazovani pozitivnich dopadU a fizeni vyznamnych rizik a pfilezitosti 151
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COLT

Téma Spotrebitelé a koncovi uzivatelé je materialni z hlediska dopadu
a souvisi s pouzivanim produktl spotrebiteli, viz kapitola. 2.9 Analyza
dvoji vyznamnosti. Dopady predstavuje predevsSim netransparentni
propagace produktu Ci sluzeb, zneuziti i zneuziti osobnich Udaju
spotrebiteld a nedostatecna ochrana fyzickych osob pred fyzickou
Ci psychickou Ujmou a zajisténi jejich pohody a integrity pfi praci

s produkty, sluzbami nebo systemy.

Materialni témata obsazena v tomto ESRS S4 zahrnuiji:
Osobni bezpecnost spotiebiteld a/nebo koncovych uZivateld

Zdravi a bezpecnost/ Bezpecnost osoby/ Ochrana déti

Zneuziti nebo zneuziti osobnich Udaju spotrebiteld mize

vést k nekalym nebo diskriminacnim praktikam na zaklade
informaci o jejich pUvodu, zdravotnim stavu nebo jinych osobnich
charakteristikach. Nedostate¢na ochrana jednotlive0 pred fyzickou
nebo psychickou Ujmou a zajisténi jejich pohody a integrity pfi praci
s produkty, sluzbami nebo systémy.

Dopady souvisejicim s informacemi pro spotiebitele a/nebo
koncoveé uzivatele

Soukromi/ Svoboda projevu/ Pristup k (kvalitnim) informacim: Branit
vSem jednotlivcim nebo komunitdm snadno a za pfijatelnou cenu
ziskat a pouzivat zbozi, sluzby nebo informace bez bariér nebo
diskriminace. Nedostatec¢na ochrana jednotlivcU pred fyzickou

CZGROUP

nebo psychickou Ujmou a zajisteni jejich pohody a integrity pfi praci
s produkty, sluzbami nebo systémy. Zneuziti nebo zneuziti osobnich
Udaju spotiebiteld mize vést k nekalym nebo diskriminadnim
praktikdm na zakladé informaci o jejich pUvodu, zdravotnim stavu
nebo jinych osobnich charakteristikdch. Nedostate¢na ochrana
jednotlivel pred fyzickou nebo psychickou Ujmou a zajisténi jejich
pohody a integrity pfi praci s produkty, sluzbami nebo systéemy.

Socialni zaclenovani spotrebiteld a/nebo koncovych uzZivateld
Nediskriminace/ Pristup k produktim a sluzbam/ Odpovédné

marketingové praktiky: Netransparentni propagace produktd nebo
sluzeb zajistuijici, Ze prezentované informace jsou presné, poctivé

a nezavadeéjici a ze respektuji prava, kulturu a blaho cilového publika.
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Osobni bezpecnost spotiebiteld
a/nebo koncovych uzivateld
Zdravi a bezpecnost

Bezpeclnost osoby
Ochrana déti

Potencialni negativni
dopad

Dopady souvisejicim s informacemi
pro spotrebitele a/nebo koncové
uzivatele

Soukromi/ Svoboda projevu/ Pristup k (kvalitnim)
informacim

Potencialni negativni
dopad

Dopady souvisejicim s informacemi
pro spotrebitele a/nebo koncové
uzivatele

Zdravi a bezpecnost

Bezpecnost osoby
Ochrana déti

Potencialni negativni
dopad

COLT

Socialni zaglerovani spotrebiteld
a/nebo koncovych uZivateld

Nediskriminace/ Pfistup k produktdm a sluzbam
Odpoveédné marketingové praktiky

CZGROUP

Potencialni negativni
dopad
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Nase politiky jsou popsany v kapitole 2, Prehled politik

v Konsolidované zprave o udrzitelnosti, strana 90 popisuiji

nas zavazek vUcCi spotrebiteldm a koncovym uzivatelim.

Jedna se predevsim o Eticky kodex, Protikorupcni politiku,

Politiku etického marketingu strelnych zbrani a Politiku fizeni kvality.

Obranny prdmysl podléha prisnym predpisOm o ochrané soukromi,
zabezpeceni a bezpecnosti, které se tykaiji Siroké skaly informaci.

Vyvoz zbrani do zahraniCi se ridi predpisy zemi, kde je vyrobek
vyrabén. V Ceské republice vynaklada Skupina zna¢ny &as a Usili

na ziskani vyvoznich licenci, zejména v pripadeé vojenskych stfelnych
zbrani; tento proces zahrnuje ziskani kladného stanoviska Ministerstva
obrany CR, Ministerstva vnitra CR, Generalniho Feditelstvi cel

a spotiebnich dani CR a Ministerstva zahrani¢nich vé&ci CR a zapis
do seznamu vedeného Ministerstvem prdmyslu a obchodu CR.

Po udéleni vyvozni licence musi Skupina dodrzet vsechny podminky,
aby nedoslo k odebrani licence. Pokud registrovany subjekt porusi
zakonem stanovené podminky nebo pokud by transfer vojenského
materidlu mohl narusit verejny poradek nebo bezpecnost statu Ci
jeho obyvatel, m0Ze Ministerstvo prdmyslu a obchodu CR pozastavit
registraci k vyuzivani obecné licence pro transfer vojenského
materiadlu v ramci ¢lenskych statd EU nebo odejmout jakoukoli
licenci udélenou podle zakona &. 38/1994 Sb. o zahrani¢nim
obchodu s vojenskym materialem, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Vyrobky vyrabéné ve Spojenych statech spolecnosti Colt Canada,
napriklad pusky Colt M4 a M5 a pistole a revolvery Python

a Anaconda, které jsou prodavany zahrani¢nim vojenskym, policejnim
a komerc¢nim zakaznikdm, v sou¢asné dobé podléhaji vyvoznim
omezenim Spojenych statd. Vyrobky vyrdbéné v Kanadé spoleénosti
Colt Canada, napriklad pusky Colt Canada C7, C8 a C20, v souCasné
dobé podléhaji kanadskym vyvoznim omezenim.

Ve Spojenych statech a Kanadé je k vyvozu vyrobky a sluzeb Skupiny
rovnéz nutné ziskat vyvozni licence. Vydani vyvozni licence je

v pravomoci prislusného organu statni spravy. Ve Spojenych statech
vdechny zadosti zpracovava a vyvozni licence vydava Reditelstvi pro
kontrolu obchodu se zbranémi DDTC (Directorate of Defense Trade
Controls) v ramci Ministerstva zahrani¢i USA v souladu s nafizenim
prezidenta ¢. 13637 a predpisy o mezinarodnim obchodu se zbranémi
(€. 22 CFR 120-130), které provadéji zakon o kontrole vyvozu zbrani
(. 22 US.C. 2778). V pripadé velkych transakci je DDTC povinno

pred vydanim vyvozni licence informovat Kongres USA. V Kanadé
zpracovava a vydava vyvozni licence Ministerstvo zahranicni veci
Kanady (Foreign Affairs, Trade, and Development Canada) v souladu
se zdkonem o strelnych zbranich (SC 1995, c. 39). Pfi dovozu

z Kanady do USA vsak musi dovozce ziskat dovozni licenci

od amerického Ufadu pro alkohol, tabak a stfelné zbran& (ATF).

Kromeé pravidel pro kontrolu vyvozu v zemich pdvodu vyrobkd
podléha Skupina také pravidldm pro kontrolu vyvozu ve Svycarsku.
Svycarska pravidla kontroly vyvozu munice se fidi pfredevsim
Svycarskym federalnim zakonem ze dne 13. prosince 1996

o valeCném materialu, ve znéni pozdéjSich predpisy, a Svycarskou
vyhlaskou ze dne 25. Unora 1998 o vale¢ném materialu, ve znéni
pozdéjSich predpisu. Podle téchto predpisu je k vyvozu streliva
zapotrebi Uredni vyvozni licence vydana Svycarskym Statnim Uradem

pro hospodarské zalezitosti. Kritéria pro udéleni vyvozni licence
zahrnuji mezinarodni pravo, lidska prava, vnitfni a vnéjsi bezpecnost

a zavazek zemeé konecného urceni nesirit zbrané hromadného niceni.
Svycarské pravni predpisy zdOrazfuji neutralitu Svycarska a jeho
zavazek k miru, a proto zavadeji prisné kontroly vyvozu valeCného
materialu, vCetné munice, aby zabranily jeho pouziti v pfipadé
vnitfnich konfliktd nebo rezim0 porusujicich lidska prava.

Nasi zakaznici oCekavaiji, ze nase produkty budou splfiovat nejvyssi
standardy kvality. Jsme odhodlani zajistit kvalitu a bezpecnost
produktd a mame zavedené komplexni systémy, abychom

zajistili, ze dodrzime nas zavazek. Posilujeme vztahy se zdkazniky
prostfednictvim zodpovedného a aktivniho zapojeni, naslouchani

a zohlednovani zpétné vazby a zajisténi ochrany jejich soukromi.
Své vyrobky prodavame do komercniho segmentu predevsim
prostrednictvim distributory, pfic¢emz podstatné mensi objem

je realizovan primym prodejem a online. Pokud jde o dodavky pro
ozbrojené slozky a policejni sbory, UCastnime se prfimo vybérovych
fizeni. Je pro nas dUlezité shromazdovat zpétnou vazbu od nasich
zakaznik® a integrovat ji do nasich vyrobkd a procesU. Provadime
pravidelné prdzkumy, zejména mezi nasimi B2B zakazniky, zamérené
na kvalitu, cenu, technické parametry a dalSi pozadavky, a sledujeme
index spokojenosti zdkaznikd, abychom mohli neustale zlepSovat
své sluzby. Skupina se zatim nezabyva zvlast zranitelnymi nebo
okrajovymi skupinami spotrebitell.
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VSechny nase vyrobni spoleCnosti maji certifikaci podle normy
ISO 9001 pro fizeni kvality, coz je ddkazem toho, ze vénujeme
nalezitou péci zachovani vysokych standard¥ a snizovani
pravdépodobnosti zavad vyrobku a jejich stahovani z trhu nebo
nedostatkd v oblasti servisu, a Zze nasi zakaznici mohou nasim
vyrobkUm divérovat. Jsme také drziteli specifickych oborovych
certifikaty, jako je osvédcCeni o opravnéni organizace k vyrobé
leteckych celkO podle Casti 21, hlavy G, osvéd&eni o opravnéni
organizace k Udrzbé leteckych celkd podle ¢asti 145 a osvedcCeni
o shodé systému fizeni jakosti s pozadavky Ceského obranného
standardu COS 051672 (standard NATO AQAP 2110). Nase stfelné
zbrané jsou testovany v souladu s programem Mezindrodni stélé
komise pro zkousky rucnich palnych zbrani (CIP), a to i ty, které
jsou vyvazeny do zemi mimo CIP. NasSi zakaznici a regulacni organy
provadeji v nasich vyrobnich spole¢nostech pravidelné audity.

V zajmu ochrany bezpecnosti nasich zakaznik( a nas zameér
dodrzovat nejvyssi standardy kvality iniciujeme dobrovolné svolavaci
akce na stazeni vyrobku, jakmile se objevi bezpelnostni problém.

Po zahajeni svolavaci akce mohou zakaznici na naSich webovych
strankach zkontrolovat sériové Cislo svého vyrobku a zjistit, zda se
akce jejich vyrobku tyka a jak maji postupovat. Vynakladame veskeré
Usili na to, abychom problém odstranili a stfelnou zbran zakaznikOm
rychle vratili.

Pokud jde o testovani produktl, investujeme také do nejnovéjsich
testovacich technologii, abychom chranili nase zékazniky pred Ujmou.

Cim robustné&jsi je proces testovani, tim je pravdépodobné&jsi,

ze odhalime skryté vady a zabranime tak prodeji potencialné
vadného produktu koncovému uzivateli. Snazime se dodrzovat
nejvyssi standardy bezpecnosti nasich produktu a jit daleko

za minimalni zakonné pozadavky. Nasim cilem je provadéet robustni
kontroly bezpecnosti produktd nad ramec pozadavkd zdkona.

Vynakladame nemalé prostfedky na nejnovejsi testovaci technologie,
nebot chceme chranit své zaméstnance i zakazniky pred Ujmou.
Cim dUsledn&jsi je proces testovani, tim v&tsi je pravdépodobnost,
ze odhalime skryté vady a zabranime tak prodeji potencialné
vadného vyrobku koncovému uzivateli. Snazime se dodrzovat nejvyssi
standardy bezpecnosti vyrobkl a nase postupy daleko prekracuji
ramec minimalnich zakonnych pozadavkd. Nasim cilem je provadét
ddkladné kontroly bezpec&nosti vyrobkd nad ramec pfislusnych
predpisu. V oblasti hotovych vyrobk( se zamérujeme na digitalizaci
kontrol a vysledk( testovani, abychom dokazali [épe, rychleji

a spolehlivéji analyzovat prilezitosti ke zlepSeni jak v sériové

vyrobé, tak pfi vyvoji novych vyrobku.

Skupina neustale zlepsSuje sva bezpelnostni opatreni. Posilujeme
funkci IT, abychom zajistili aktualnost IT systémU. Mame zavedenou
ridici strukturu pro fizeni kybernetické bezpecnosti, jejiz soucasti
jsou IT odbornici,

Nékteré spolecnosti skupiny pfijaly normy ISO 27001:2022

a implementovaly je do svych internich procesU a funkci. Toto
zahrnovalo nékolik krok® — zavést, implementovat, udrzovat a neustale
zlepSovat Systém fizeni bezpecnosti informaci (ISMS). Odhodlani
vrcholoveho vedeni bylo zajisténo jiz v ranych fazich, coz zajistilo
pridéleni nezbytnych zdroj0 a pfislusné podpory. BEhem procesu
implementace a zavadéni organizace Uspésne definovala vSechny
potrebné informace. Bezpeclnostni zasady byly plné v souladu

s klicovymi cili Spole¢nosti, zridily fidici organy v ramci organizacni
struktury, provadély komplexni hodnoceni rizik a analyzy 1&Cby,
nasazovaly prislusna opatreni ke zmirnéni rizik a plany IéCby. Vytvofrily
Ramec fizeni rizik a vyuzivaly mechanismy pro neustalé zlepSovani

v oblasti ISMS. Soubézné s tim, s védomim ddlezitosti lidského
faktoru v informacni bezpecnosti, zahajila SpoleCnost komplexni
Skolici programy zamérené na vzdélavani zaméstnancU o jejich Uloze
pfi zajiStovani bezpecnosti informaci, na podporu kultury bdélosti

a dodrzovani predpisV. Do budoucna bude Skupina pokracovat

v zavadéni certifikace ISO také v dcefinych spoleCnostech Skupiny.

V roce 2024 Skupina nezaregistrovala zadné nahlasené pripady
posSkozovani spotiebiteld nebo zavazné problémy s lidskymi pravy.

Neidentifikovali jsme zadné vyznamné cile, které bychom méli
zverejnit v roce 2024. Nase zavedené procesy jsou zakotveny
ve funkcich, které maji odpoveédnost za zajisténi dodrzovani
nasich zasad.
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‘Usme zavazani provozovat cinnost etickym, spravedlivym a trvale udrzitelnym zpUsobem v souladu s platnymi zakony a predpisy. To vse s cilem,
aby nasi lidé a ti, ktefi s nami spolupracuji, dodrzovali stejné vysoké etické standardy.

ESRS 2

E%Ml-s Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem 154-155
Gl1 Politiky v oblasti chovani podnikd a podnikové kultury 153-154
G1-2 Rizeni vztah( s dodavateli 158159
G1l-3 Prevence a odhalovani korupce a Uplatkarstvi 157-158
Gl-4 Pripady korupce nebo Uplatkarstvi 157158
G1-5 Politicky vliv a lobbistické Cinnosti 157
Gl-6 Platebni postupy 158-159

Jako spoleCnost z obranného sektoru, ktera se zabyva vyvojem, vyrobou a prodejem vCetné exportu stfelnych zbrani a streliva, je odpovedné
obchodni chovani zasadni pro podnikani Colt CZ, jeji dOvéryhodnost a schopnost uspét se svou strategii.
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(Uplny prehled viz strana 90 Konsolidované zpravy o udrZitelnosti)

Firemni a etické hodnoty
Dodrzovani predpisU
Boj proti korupci

. Pfedchazeni stretu zajm0 Skupina, vybrané Pravni Webove
Eticky kodex o deefing ’ le&nosti dd. SKUDI stranky
Lidska prava a svobody cerine spolecnost Oda. skupiny Spole&nosti
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci a ochrana zivotniho prostredi
Pravidla soutéze
Whistleblowing
Platforma
Zasady o . , : Pravni ,
whistleblowingu ZpUsob oznameni Skupina odd. Skupiny Interni - Teams
Ochrana oznamovatel0
Pravidla prevence
Oblasti pouziti
Zasady boje . ] , Pravni ,
oroti korupci Oznameni Skupina odd. Skupiny Interni - Teams
Poruseni zasad
Role a odpovednosti
Postupy pro zajisténi v€asnosti dodavek
Prirucka pro a kvality nakupovanych vyrobk Deefing Deefing Vgterg‘;f(j

dodavatele

COLT
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Audit dodavatele
Environmentalni pozadavky

spoleCnosti

spoleCnosti

SpolecCnosti
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Pravidla a procesy

Eticky marketing : . o . Pravni .
strelnych zbrani Postupy marketing zakaznikim Skupina odd. Skupiny Interni - Teams
Role a odpoveédnost
Postupy CMS
Prevence
Zasady systému Fizeni Due diligence tretich stran
Y : , L . : Pravni .
souladu s predpisy Ostatni preventivni opatreni Skupina KUDI Interni - Teams
(CMS) ) ) odd. Skupiny
Oznameni nesouladu
Odpovédi na oznameni
Role a odpovednost
Druhotna reportovaci linie ve Skupiné
. v : . . v o , . Pravni ,
Zasady fizeni Skupiny Role vykonnych manazerd Skupiny Skupina odd. Skupiny Interni - Teams
Role generaélnich fediteld dcefinych spoleénosti
Kybernetické hrozby
iti Obecna informacni bezpelnost
POIItIka, ocbrarly . , , P Skupina IT odd. Skupiny Interni
osobnich udaju Klasifikace informaci
Ochrana dat
Risk management
Role interniho auditu
. ) akeni plan napravnych opatreni o
R|zer1| ngpravnych Evidence Skupina Praym Interni - Teams
opatreni odd. Skupiny

Provadéni napravnych opatreni
Reporting
Odpovednost a povinnosti

COLT

CZGROUP

Nase politiky jsou popsany v kapitole 2, strana 90 popisujici nas
zavazek vUCi sprave a fizeni jejich souhrn vsak naleznete
v tabulce vyse.

V hodnoceni dvoji vyznamnosti byl jediny dopad souviseijici s fizenim
dodavatelskych vztahd vcéetné platebnich praktik a korupce nebo
Uplatkarstvi povazovan za vyznamny, a to jak z hlediska dopaduy,

tak z financ¢niho hlediska. IRO tykajici se firemni kultury, ochrany
informator(, politické angazovanosti a lobbistickych aktivit byly
identifikovany jako vyznamné z hlediska dopadu. Identifikované
materialni dopady, rizika a pfilezitosti se tykaji obchodniho modelu
Skupiny a jejich vztaht s klic¢ovymi stakeholdery, viz kapitola 2.9
Analyza dvoji vyznamnosti:

Firemni kultura

Firemni kultura, ktera toleruje nebo podporuje nezdravou konkurenci,
diskriminaci nebo obtéZovani, mUze mit za nasledek toxické pracovni
prostredi: nizs§i moralku zaméstnancU a vyssi fluktuaci. Neetické
rozhodovani — pokud prevladajici kultura uprednostnuje zisk pred
etikou, mUze to vést k rozhodnutim, kterd poskozuji zakazniky,
zivotni prostredi nebo ostatni zainteresované strany.
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Rizeni vztah® s dodavateli v&etné& platebnich praktik

Neadekvatni fizeni dodavatelskych vztah( dle specifickych
pozadavkU pro zbrojni prdmysl mize vést k preruseni dodavek
materiald / navazujicich produktd, coz mUze vést k destabilizaci
X X x X X X zakaznika.

Chovani podnikud Skutecny negativni
Rizeni vztahO s dodavateli v&etné platebnich postup0 dopad

Korupce a Uplatkarstvi

Chovani podnikd ialni ivni
e Potencialni negativni % % % % % %
Podnikova kultura dopad
Neetické praktiky zahrnuijici nabizeni, davani, prijimani nebo vymahani
- - o o Cehokoli cenného za Ucelem ovlivnéni jednani na v i
Chovani podnikd Potencialni negativni cehokoli cenného za Ucelem o éni jednani osoby na vedouc
X X X X X X ozici
Korupce a Uplatkarstvi dopad P .
Chovani podnikd Potencialni negativni y y g g Politicka angazovanost a lobbistické aktivity
Politickd angaZovanost a lobbistické ¢innosti dOpad
PriliS agresivni nebo neetické lobbistickeé aktivity a iniciativy
Chovani podnikd Potencialni negativni y y « y g g spolecnosti, které se snazl OV|I.VI?IJE vefejnou politiku, regulaci
Ochrana oznamovateld dopad a vladni rozhodnuti tykajici se jejich Cinnosti.

Ochrana informator0

Nedostatedna ochrana oznamovateld vede k neetickému
obchodnimu chovani a odvetnym opatfenim vi¢&i oznamovatelOm.
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Zakladnim kamenem Compliance programu a zaroven univerzalni
priruckou definujici elementarni standardy chovani je Eticky kodex.
Tento kodex stanovi zakladni etické povinnosti zaméstnanct Skupiny,
k nimz patfi povinnost (i) jednat v souladu s platnymi pravnimi
predpisy, (ii) vyvarovat se jakéhokoli jednani, které by mohlo souviset
s Uplatkarstvim, (i) vyhybat se jakémukoli stfetu zajm0 a (iv) chranit
dobré jméno spoleCnosti Colt CZ. Pravidla stanovena v Etickém
kodexu?® je tfeba vzdy brat do Uvahy, zejména kdyz &elime moralnim
dilematim.

Prvky Etického kodexu jsou patrné ve veskerych navazujicich
instrumentech compliance programu, jako jsou specifické zasady
(boj proti korupci, ochrana osobnich Udajd, soutézné pravni jednani),
pokyny Ci r0zna sdéleni.

Pro zajistéeni implementace ma Colt CZ zaveden komplexni systém
fizeni compliance, jehoz cilem je reagovat na pripady nesouladu

s pravnimi predpisy, pozadavky, pravidly a organizacnimi normami,
kterymi se fidi Cinnost Skupiny, se standardy radné spravy a fizeni
a obecné uznavanymi postupy a hodnotami deklarovanymi
Spolecnosti, a adekvatneé reagovat na identifikovana rizika

a pripady neshody preventivnimi opatrfenimi.

V ramci systému fizeni compliance jmenovalo predstavenstvo
Spolecnosti zameéstnance Skupiny do funkce povérené osoby

pro compliance program - ,compliance officer®. Compliance
officer je predevsim povinen dohlizet na radné fungovani systému
compliance, (i) prezkoumavat interni smérnice, (iii) provadét

hodnoceni vyznamnych rizik a (iv) predkladat predstavenstvu
ke schvaleni opatreni, jejichz cilem je predchazet pripadim
nesouladu nebo akcelerace identifikovanych rizik.

Colt CZ systematicky sleduje veskeré zmeny zakonnych povinnosti
a jejich dodrzovani. S ohledem na vysledky monitoringu a v souladu
s osvedcenymi postupy jsou prijimana opatreni a provadény zmeny
v pravidlech compliance. Colt CZ pravidelné provadi hodnoceni
rizik, prezkoumava pravidla pro jednotlivé oblasti compliance,
snizuje souvisejici rizika a vyhodnocuje UcCinnost stavajiciho
compliance programu.

Informovanost prislusnych osob o zdsadach a pravidlech stanovenych
pro jednotlivé oblasti compliance je jednim ze zakladnich pilifd
programu compliance. Za timto Ucelem Colt CZ skoli vSechny
zamestnance a prislusné osoby ve vSech konkrétnich oblastech
compliance. Skoleni je organizovano v souladu s rizikovym profilem
Skupiny a odpovida Urovni odpovédnosti jednotlivych zaméstnancd.

Zakony na ochranu hospodarské soutéze podporuji nebo maji za cil
chranit hospodarskou soutéz tim, ze reguluji chovani na trhu, které
narusuje hospodarskou soutéz. Zasady soutéznépravniho jednani
obsahuji pokyny k jednani s konkurenty, dodavateli, distributory,
zakazniky a predchazeni zneuzivani postaveni na trhu. Zasady
soutéznépravniho jednani jsou nedilnou soucasti compliance
programu a zavazku Skupiny zajistit, aby jeji podnikatelské aktivity
ve vSech oblastech &innosti probihaly etickym zpUsobem

a v souladu se vSemi platnymi zakony a jejimi vlastnimi principy
stanovenymi v Etickém kodexu.

Skupina si je vedoma své povinnosti sledovat a podporovat
dodrzovani zakon0 a moralnich a etickych zésad, a proto zavedia
jednotny systém pro oznamovani pfipad0 podezreni na neetické
jednani (Whistleblowing), ktery m0ze vyuzit kdokoli (zaméstnanec,
zdkaznik, partner atd.) k nahlaseni takového jednani. V roce 2023
zavedla Skupina Whistlelink, reseni pro whistleblowing, které nabizi
velmi snadno implementovatelnou platformu pro vSechny organizace,
které chtéji byt piné v souladu s pozadavky smérnice EU 2019/1937
o whistleblowingu. Systém Whistlelink je k dispozici ve vSech
spolec¢nostech Skupiny. Whistleblowing je nasim zaméstnancdm
predstavovan béhem skoleni o dodrzovani predpisu.

Kazdy zameéestnanec musi nahlasit podezreni nebo skutec¢nou udalost
nesouladu s Kodexem chovani. Zameéestnanci mohou nahlasit jakykoli
pripad, udalost nebo praktiku, o které se v dobré vire domnivaji,

ze je v rozporu s Kodexem nebo jinymi zasadami spoleCnosti

nebo je porusuje, v€etné jakéhokoli podezreni na poruseni

zakonU. To mUze zahrnovat, ale neni omezeno na, nasleduijici:

() mozné nespravnosti v zaleZitostech Ucetniho vykaznictvi;
(i) korupce, podvod nebo Uplatkarstvi;

(iii) Spatné financni fizeni;

(iv) usnadnéni danovych UnikJ;

(v) trestné Ciny;

(Vi) nedodrzeni zakonné nebo regulaéni povinnosti;

® https://www.coltczgroup.com/file/927
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(vii) ohrozeni zdravi a bezpecénosti jednotlivce;

(viii) neopravnéné zpristupnéni ddveérnych informaci;

(ix) poruseni zakonU a predpisU o verejnych zakazkach;

(x) poskozeni Zivotniho prostred;

(xi) existence modernich otroctvi v naSem dodavatelském fetézci:
(xii) UmysIné zatajovani ¢ehokoli z vyse uvedeného, popf.

(xiii) jakékoli jiné udalosti nesouladu.

Ochrana oznamovatel0 (Uplny popis v Zasaddch oznamovani poruseni
a stiznosti (Whistleblowing zasady))

Oznamovatel mUze podat hlaseni divérné nebo anonymné.
Spole¢nost oznamovatele nepropusti, neponizi, nesuspenduje,
nebude mu vyhrozovat, obtézovat ho nebo jakymkoli jinym
zpUsobem ho diskriminovat nebo se mu mstit. Odveta v jakékoli
formé vici jakémukoli informatorovi jednajicimu v dobré vire
nebude tolerovana. Spole¢nost garantuje ochranu oznamovateli,
aby bylo zajisténo objektivni a nestranné prosetreni veci. Na zadost
oznamovatele bude totoznost oznamovatele utajena. DOvérnost
identity oznamovatele musi byt zajiSténa po celou dobu Setreni
oznameni i po jeho ukon&eni a mize byt zverejnéna pouze v pripadé,
ze to vyzaduje zakon.

Vzhledem k tomu, Ze Skupina je jednim z prednich vyrobcU stielnych
zbrani a streliva, povazuje SpoleCnost za nepostradatelnou potrebu
vytvorit a udrzovat transparentni vztahy se vSemi zainteresovanymi
stranami, v€etné politickych subjektl, vladnich organ’ a verejnych

instituci. Colt CZ klade velky diraz na otevreny dialog s viadnimi

a verejnymi institucemi. Skupina si také velmi vazi svého prisné
apolitického postoje. Spole€¢nost se neucastni zadnych politickych
diskusi a neposkytuje zadné prispévky zadnym politickym stranam.
SpoleCnost vyjadruje prijeti své odpovednosti prostrednictvim svého
Clenstvi v fadé primyslovych asociaci a svazl. Spolec¢nost pfi jakékoli
cinnosti souvisegjici s politickym a verejnym dénim postupuje prisné

v souladu s platnou legislativou a vnitfnimi predpisy upravujicimi
dodrzovani etiky. V souladu se Zasadami boje proti korupci a dalSimi
zavedenymi postupy Skupina neposkytuje financovani, ani se nijak
nepodili na sponzorstvi s cilem ziskat jakakoli nezakonna privilegia
nebo vyhody tykajici se jejich obchodnich aktivit. Veskeré sponzorské
a charitativni financni aktivity Skupiny jsou podrobné a radné
zobrazeny v UCetnictvi; diky zavedenym postupUm monitorovani
charitativnich pfispévkU je Skupina schopna s dostate¢nou

mirou jistoty prokazat, ze zadné poskytnuté prispévky nejsou
skrytymi Uplatky. Skupina nefinancuje ani zadnym jinym zpusobem
nepodporuje politické strany nebo jejich &leny, véetné kandidatd

na politické funkce, volebnich kampani nebo politickych akci,

ani zadné politické organizace Ci hnuti.

Spole¢nost v roce 2024 nejmenovala zadné Cleny spravnich, fidicich
a dozorcich organg, ktefi by dva roky pred timto jmenovanim zastavali
podobné funkce ve verejné sprave.

V roce 2024 se SpoleCnost a jeji dceriné spoleCnosti nezapojovaly
do lobbistickych aktivit, neposkytovaly financni ani vécné politické
prispeévky a nejsou registrovany v rejstriku transparentnosti EU

ani v obdobném rejstriku transparentnosti v ¢lenském state EU.

Protikorupcni politika stanovi pokyny a omezeni tykajici se jednani
s vefejnym a soukromym sektorem, pokud jde o pohostinnost,
firemni akce, dary a charitu. Zasady boje proti korupci Colt CZ
maiji nasleduijici cile:

Definovat pravidla Skupiny pro boj proti Uplatkarstvi a korupci

ve vSech podnikatelskych operacich.

Pfedchazet jakémukoli korupcnimu jednani jménem Skupiny

Ci v souvislosti s ni a jejimi dotCenymi osobami; zajistit
dodrzovani pozadavkU platnych protikorupénich zakonu

pri veskeré podnikatelské Cinnosti spoleCnosti.

Posilit zavazek Skupiny podnikat celosvetove v souladu

s nejprisngjSimi naroky na cestnost a bezdhonnost.

ZlepSovat a rozvijet firemni kulturu Skupiny, uplathovat osvédcené
postupy a standardy odpovédného obchodniho jednani, véetné
dodrzovani Zasad boje proti korupci.

Protikorupéni politika definuje role a odpovédnosti zaméstnancy,
compliance officera a fidiciho organu s ohledem na protikorupcni
systém Skupiny. Jejich role nejsou oddéleny od vykonnych

a manazerskych roli v ramci Skupiny. Skupina zfidila vybor pro
compliance a etiku jako staly poradni organ dozorci rady SpoleCnosti
pro zalezitosti tykajici se mimo jiné korupce a Uplatkarstvi. Role

a povinnosti vybor pro compliance a etiku jsou popsany v kapitole
4.4 ,Popis rozhodovacich procesu a slozeni ridiciho organu skupiny
a jeho vyboru“ vyroCni financni zpravy viz strana 28.
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On-line skoleni compliance je povinné pro vSechny nove pfijaté technickohospodarské pracovniky

v Ceské republice. Kromé& obecného $koleni o dodrzovani predpisd nabizi Skupina pfislusnym
zaméstnancUm v zavislosti na jejich funkcich skoleni o dodrzovani predpisU pro export/import

a Skoleni o dodrzovani predpisU v oblasti exportu/importu v segmentu vojenskych a ozbrojenych slozek.

Procento rizikovych funkci,
na néz se vzdeélavaci programy vztahuji, 100
(ve vztahu k prevenci korupce a Uplatkarstvi)

G1-3,21. b) -3 %

Uéetni zasady:

G1 -3 A Procento rizikovych funkci, na néz se vzdélavaci programy vztahuji.

Rizikové funkce jsou funkce, které jsou vzhledem ke svym ukolim a povinnostem povazovany za ohrozené
korupci a Uplatkarstvim (napr: komunikace s obchodnimi partnery, nakup, rozhodovani). Za rizikové pozice
povazujeme predevsim zaméstnance v obchodnich oddélenich a cleny fidicich organU Skupiny.

Skupina klade duiraz na to, aby vSichni zaméstnanci byli jasné seznameni s obsahem pravidel, postupU
a procesy, které tvori CMS. Povérenec pro compliance ve spolupraci s vedoucim oddéleni lidskych zdroju
je povinen zaijistit, aby vSichni zaméstnanci a ¢lenové fidicich organd Colt CZ:
byli informovani o zménach a aktualizacich internich smérnic, a
absolvovali skoleni tykajici se CMS a jeho jednotlivych slozek alespon jednou za dva roky, a to bud
osobné, nebo elektronicky (napt. formou e-learningu nebo videokurzu), nebo v ramci jiného
skoleni. Novi zameéstnanci musi byt se systémem CMS seznameni v ramci vstupniho skoleni.
Podle systematického hodnoceni rizik m0ze byt Skoleni obsahoveé diferencovano podle jednotlivych
pracovnich pozic. Soucasti Skoleni mUze byt zavéreCny test k ovéreni ziskanych znalosti.

G1-4, 25. (a) Pocet Potvrzeny pripad korupce nebo Uplatkarstvi -~
G1-4, 24. (a) PocCet Pokuty za poruseni zakonU proti Uplatkarstvi a korupci -
Uéetni zasady:

G1-4 Pripady korupce nebo uplatkarstvi

Informace o potvrzenych pripadech korupce nebo Uplatkarstvi béhem vykazovanéeho obdobi. Potvrzenim
se rozumi situace, kdy byla stiznost vyhodnocena jako opravnéna (tj. setreni bylo uzavreno oddélenim
Compliance nebo pravnim oddélenim Spolecnosti) a pripad byl oznamen prislusnym organdm c&innym

v trestnim fizeni, nebo kdy tyto organy samy sdélily obvinéni (pfipad nebyl interné prosetren).

Colt CZ a jeji dcefiné spolecnosti uplatriuji pfisné postupy ovérovani dodavatel i velkoobchodnich

a maloobchodnich zakaznik0. Dodavatelé musi pfijmout a dodrzovat nas kodex chovani. Dodrzovani tohoto
kodexu je pravidelné sledovano a vyhodnocovano, jeho nedodrzovani ma za nasledek preruseni spoluprace
s dodavatelem.

Kromé toho mame zavedeny zdsady zadavani verejnych zakazek a hospodarské soutéze a smérnice

pro rozvoj dodavatelO. Audity dodavatel0 provadime pred zahajenim spoluprace a poté kazdé dva roky

u klicovych dodavatelU podle naseho planu auditd. Zameérujeme se na transparentnost, stabilitu dodavatele,
kvalitu, finan¢ni situaci a dostupné reference. Na webovych strankach (USA) jsou pro nase dodavatele

k dispozici informace o nasich obchodnich podminkach.

Pro konkrétni zakazku vyzadujeme standard kvality AQAP 2110 -NATO poskytuijici ujisteni o schopnosti
organizace dodat produkt, ktery splfuje pozadavky dohodnuté ve smlouve se zakaznikem. U vojenskych
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zakazek jsou provadény dodatecné kontroly a audity dodavatelO. V USA je odpovédné ziskavani nerostnych Uéetni zasady:
surovin pozadovano vladou a je soucasti nasi interni dodavatelské politiky pro dodavatele komponentd

pro pusky:. G1-6, 33. (a) Promérna doba potrebna k uhradé faktury
Primérng doba potrfebna k Uhradé faktury ode dne, kdy se zacina pocitat smluvni nebo zakonna splatnost

Odpovednost za bezpednost, zdravi a wellbeing kazdého jednotlivce je pozadovana ve vSech fazich (= promérna splatnost viastnich zavazk( Spolecnosti ve dnech).
¢innosti Skupiny, véetné dodavatelskych fetézcl. Cilem udrzitelného fizeni dodavatelského fetézce
ve Skupiné je zajistit soulad socidlnich, etickych, environmentalnich, bezpecnostnich a zdravotnich G1-6, 33. (c) Pocet soudnich Fizeni dosud neukonéenych kvili opoZdénym platbam
povinnosti nasich dodavatelU s nasimi vlastnimi zavazky. Planujeme aktivné fidit nas dodavatelsky Pocet soudnich fizeni, ktera jsou v soucasné dobé zahrnuta do nevyrizenych zalezitosti kvili pozdnim
fetézec s cilem snizit uhlikovou stopu, zmirnit rizika a chranit cenné zdroje. platbam.

G1-6, 33. (a) Pocet dni PrOmérna doba potirebna k Uhradé faktury 3696

G1-6, 33. (b) % procento jeho plateb, které jsou v souladu a8

se standardnimi platebnimi podminkami

pocet soudnich Fizeni dosud neukoncenych

G1-6, 33. (c) Pocet kvOli opozd&nym platbam; -
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6. SEZNAM DATOVYCH BODU V PRUREZOVYCH A TEMATICKYCH
STANDARDECH, KTERE JSOU VYZADOVANY PRAVNIMI PREDPISY

EU (PRILOHA)

Nize uvedenid tabulka zndzornuje datové body v ESRS 2 a tematickych ESRS, které vychazeji z jinych pravnich predpist EU vychazejici z dodatku B, jenz se nachazeji ve vyro¢ni finanéni zpravé a identifikace datovych bodg,
které jsou vyhodnoceny jako ,nematerialni“ nebo ,nerelevantni*

Narizeni o zverejnovani Odkaz na narizeni Odkaz na evropsky pravni ramec pro Relevantni

o referenénich hodnotach klima AN Sekce/strana

Pozadavek na zverejiovani informaci Datovy bod informaci o udrzitelném Pilir 3
financovani

ESRS 2 GOV-1 21 (d) N « A Konsolidovana zprava o udrzitelnosti,

Genderova diverzita v predstavenstvu Socialni otazky

ESRS 2 GOV-1 21 (e) « A Chovani podnikd

Podil nezavislych ¢lent predstavenstva, Sprava a fizeni spoleCnosti

ESRS 2 GOV-4 Konsolidovana zprava o udrzitel-nosti,
Y ST 30 X A L

Prohlaseni o nalezité péci Obecné informace

ESRS 2 SBM-1 , o o 40 (d) i X X X N

Zapojeni do Cinnosti souvisejicich s fosilnimi palivy

ESRS 2 SBM-1 ,

Zapojeni do Cinnosti souvisejicich s chemickymi vyrobky 40 ()i X X N

ESRS 2 SBM-1

Zapojeni do Cinnosti souvisejicich s kontroverznimi zbranémi 40 (d)ii X X N

ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv X N

Zapojeni do Cinnosti souvisejicich s péstovanim a produkci tabaku
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UL i e Odkaz na nafizeni Odkaz na evropsky pravni ramec Relevantni

o referenénich hodnotach pro klima A/N Sekce/strana

Pozadavek na zverejnovani informaci Datovy bod informaci o udrzitelném Pilir 3

financovani

ESRS E1-1

Konsolidovana zprava o udrzitelnosti,

Plan pfechodu k dosazeni klimatické neutrality do roku 2050 14 A Zivotni prostied|
ESRS E1-1
Podniky vylouCené z referencnich hodnot navazanych na Parizskou 16 (g) X N
dohodu
ESRS E1-4 34 « “ A Konsolidovvané zprava o udrzitelnosti,
Cile tykajici se snizovani emisi sklenikovych plynd Zivotni prostredi
ESRS E1-5 : . . .. .
. : . Y o Konsolidovana zprava o udrzitelnosti,
Spotreba energie z fosilnich zdroju v ¢lenéni podle zdroju 38 X A > . Y L
, ) Zivotni prostredi
(pouze sektory s vysokym dopadem na klima)
Y : ST Konsolidovana zprava o udrzitelnosti,
ESRS E1-5 Spotreba energie a energeticky mix, 37 X A 5. . .
Zivotni prostredi
ESRS E1-5 : . . .. .
ey . , Konsolidovana zprava o udrzitelnosti,
Energeticka naro¢nost spojena s Cinnosti v sektorech 40 to 43 X A >, . Y
, : Zivotni prostredi
s vysokym dopadem na klima
ESRS E1-6 44 « « A Konsolidovana zprava o udrzitelnosti,
Hrubé emise Scope 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych plynd Zivotni prostredi
ESRS E1-6 Konsolidovana zprava o udrzitelnosti,
Hrubd intenzita emisi sklenikovych plynd 5310 55 X X A Zivotni prostied|
ESRS E1-7 56 N
Pohlcovani sklenikovych plynd a uhlikové kredity
ESRS E1-9 Postupné&
Expozice portfolia referenéni hodnoty vici fyzickym rizikdm 66 P
e : zavadeno
souvisejicim s klimatem
ESRS E1-9
Rozdéleni penéznich Castek podle akutniho a chronického
fyzického rizika 66 (a), 66 y Postupné
(c) zavadéno

ESRS E1-9
Umisténi vyznamnych aktiv ve vyznamném fyzickém riziku
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Nafrizeni o zverejiovani

Pozadavek na zverejnovani informaci Datovy bod informaci o udrzitelném Pilir 3 Odkaf nananesnt e CL Tl evropslsy pravni ramec R Sekce/strana
. o : o referencnich hodnotach pro klima A/N
financovani

ESRS E1-9 67 (c) « Postupné

Rozdéleni UCetni hodnoty nemovitosti podle energetické UCinnosti zavadeno

ESRS E1-9 69 « Postupné

Stupen expozice portfolia vi¢i prilezitostem souvisejicim s klimatem zavadéno

ESRS E2-4

Mnozstvi kazdé znecistujici latky uvedené v pfriloze Il nafizeni 08 « A Konsolidovvané zprava o udrzitelnosti,

o E-PRTR (evropsky registr Unik¥ a prenost znedistujicich latek) Zivotni prostiedi

emito-vané do ovzdusi, vody a pUdy,

ESRS E3-1 9 « A Konsolidovana zprava o udrzitelnosti,

Vodni a mofiské zdroje Zivotni prostied|

ESRS E3-1 13 « Postupné

Konkrétni politika zavadéno

ESRS E3-1 . y 14 X N

Udrzitelné oceany a more

ESRS E3-4 28 (c) « A Konsolidovana zprava o udrzitelnosti,

Celkova recyklovana a opétovné pouzivana voda, Zivotni prostredi

ESRS E3-4 : . . .. :

. Y v s Konsolidovana zprava o udrzitelnosti,
Celkova spotfeba vody v m 3 na Cisty vynos 29 X A . . Y
] P , Zivotni prostredi

z vlastnich provoznich Cinnosti

ESRS 2- SBM 3 - E4 16 () i « A Konsolldovvqna zE)rava ci uo!rzfcelnostl,
Zivotni prostredi

ESRS 2- SBM 3 - E4 16 (b) « A Konsohdovgna zp?rava ov uo!r2|telnost|,
Zivotni prostredi

ESRS 2- SBM 3 - E4 16 () “ A Konsohdovgna zp?rava ov uo!rzftelnostl,
Zivotni prostredi

ESRS B4-2 24 (b) X N

Udrzitelna pdda / zemé