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1. O SPOLECNOSTI

Colt CZ Group SE (dale jen ,Colt CZ“ nebo ,Spole¢nost®

a spole¢né se svymi dcefinymi spole¢nostmi ,,Skupina®)

je jednim z nejvyznamnéjsSich svétovych vyrobcU rucnich
palnych zbrani, munice pro ozbrojené slozky, osobni obranu,
lov, sportovni strelbu a dalsi komercni vyuziti. Colt CZ své
produkty prodava predevsim pod znackami Colt, CZ, Colt
Canada, CZ-USA, Dan Wesson, Sellier & Bellot, swissAA,
Spuhr a 4M System:s.

Po vstupu na burzu v roce 2020 se Skupina vyrazné rozsirila
a ke své vyrobé v Ceské zbrojovce a.s. (dale ,CZUB“ nebo
,Ceska zbrojovka®“) v Ceské republice ptidala v roce 2021
amerického vyrobce zbrani Colt’s Manufacturing Company
LLC v USA a jeho kanadskou dcefinou spolecnost Colt
Canada Corporation (dale jen ,,Colt Canada“), v roce 2022
dokoncila akvizici Svédského vyrobce optickych montaznich
reseni pro zbrané Spuhr i Dalby AB (dale jen ,Spuhr®), v roce
2023 koupila svycarského vyrobce malorazové munice
swissAA Holding AG (déle jen ,,swissAA®). V roce 2024
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dokoncila akvizici spolec¢nosti Sellier & Bellot a.s. (dale jen
,Sellier & Bellot“ nebo ,,SB*), tradi¢niho ¢eského vyrobce
munice fadiciho se mezi nejstarsi strojirenské spolecnosti
v Ceské republice i celosvétoveé. Dne 16. Eervna 2025
Skupina dokoncila akvizici spoleCnosti Valley Steel Stamp
Inc. (,VSS*), vyrobce komponentd pro stfelné zbrané

a dlouhodobého dodavatele Colt CZ ve Spojenych statech.

K 30. Cervnu 2025 byl prepocteny primeéerny pocet
zameéstnancU Colt CZ 3 200. Skupina Colt CZ ma své sidlo
v Ceské republice a vyrobni kapacity v Ceské republice,

Spojenych statech, Kanadé&, Svédsku, Svycarsku a Madarsku.

K 30. ¢ervnu 2025 byla majoritnim akcionarem spolecnost
Ceské zbrojovka Partners SE s 51,8% podilem, druhym
nejvetsim akcionarem byla spole¢nost CBC Europe S.ar.l.
(,CBC*) s podilem na kapitalu pres 20 % a zbytek tvoril free
float. Akcie Spolecnosti jsou obchodovany na Prime Market
Burzy cennych papird v Praze.
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2. DOPIS PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazeni akcionari,

s potésenim Vam predkladam pololetni zpravu za
prvnich Sest mésicu roku 2025. Nachazime se v obdobi
dramatickych geopolitickych a ekonomickych zmén.
Vyrazne jina bezpecnostni situace predstavuje vyzvu,
ale zaroven prilezitost pro Colt CZ Group - sehrat ulohu
spolehlivého partnera nasich dlouhodobych, ale i novych
zakaznikU z fad spojeneckych zemi. Neustale hledame
zpUsoby, jak posilit nas obchodni model. U&inili jsme
nékolik zasadnich krokU, které vyznamneé upevnuiji nasi roli
v obraném primyslu a posouvaji nasi Skupinu na novou
uroven.

Na konci srpna jsme oznamili strategickou transakci — podpis
smlouvy o akvizici spolecnosti Synthesia Nitrocellulose
(SNC). Colt CZ timto ziskava 51% podil v jednom

z nejvyznamneéjsich vyrobcU energetické nitroceluldzy

v ramci Clenskych zemi NATO, pficemz zbyvajicich 49 %
prevezmeme ve strednedobém horizontu. Tato surovina je
klicova pro vyrobu strelného prachu a vymetnych nalozi a je
tedy zcela zasadni pro vyrobu malo-, stredné- i velkorazoveé
munice. RozSifenim puUsobnosti o tuto oblast posilujeme
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kontrolu nad dodavatelskym rfetézcem a rozsifujeme nasi
pritomnost v razich, které jsme dosud nepokryvali.

Akvizice SNC je transformacnim milnikem - posouva Colt
CZ Group z pozice stredné velkého vyrobce rucnich
palnych zbrani a malorazového streliva do role strategického
dodavatele s prfimym pfistupem k jednomu z nejuzsich bodU
obranného dodavatelského retézce. Spolecné se silnym
technologickym zazemim SNC budujeme unikatni vertikalné
integrovanou platformu, ktera prispiva ke strategické
sobé&sta&nosti Ceské republiky a nadich spojenct v NATO.

V tomto duchu pokracujeme i v oblasti ru¢nich palnych
zbrani. V Cervnu jsme posilili kontrolu nad dodavatelskym
retézcem v USA prostrednictvim akvizice spolecnosti Valley
Steel Stamp (VSS), specializované na presné obrabéni
klicovych komponent revolver(. Tento krok dale prohlubuje
nasi vertikalni integraci a umoznuje lepsi fizeni kvality,
naklady i kapacit na klicovém trhu.

Nase Usili o budovani ddvéryhodného a dlouhodobého
partnerstvi se odrazilo i v Uspesnych obchodnich

kontraktech. V srpnu spolecnost Colt Canada podepsala
smlouvu na dodavku 26 000 pusek pro danské ozbrojené
sily. V zafi pak Ceska zbrojovka uzaviela novou rémcovou
dohodu na dodavky rucnich palnych zbrani a prislusenstvi
Armadé CR v hodnot& aZ 4,26 miliardy K&. Tyto Uspé&chy
potvrzuji nasi schopnost obstat u nejvyznamnéjsich
referencnich zakaznikd v rdamci Aliance.

Z pohledu finan¢ni vykonnosti jsme dosahli celkovych
vynosuU ve vySi 11,0 miliard K&, coz je mezirocné o 13,7 %
vice. Klicovy narudst zaznamenal segment munice, jehoz
vynosy vzrostly o 183,6 % na 5,2 miliardy KC — predevsim
diky plné konsolidaci spolecnosti Sellier & Bellot a silnému
organickému rUstu. Vynosy segmentu ru¢nich palnych
zbrani poklesly mezirocneé o 26,0 % na 5,8 miliardy K¢,
zejména vlivem nizsich dodavek znacky Colt na americky
komercni trh a posunem nekterych zakazek do druhého
pololeti, jak u znacky Colt, tak CZ. Spolec¢nost Colt Canada
jako jedina entita v ramci tohoto segmentu dokazala rUst
a dosahla historicky rekordnich vysledko.
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Dopis predsedy predstavenstva

| pres nizsi vykon segmentu rucnich palnych zbrani

se nam podarilo udrzet ziskovost, a to diky dirazu na
hodnotu, produktovy mix a provozni disciplinu. Zisk pred
zdanénim vzrostl o 50,4 % na 1,2 miliardy K¢ a Cisty zisk

0 50,8 % na 919 milion0 KE&. Tento vyrazny meziro¢ni rist
klicovych ukazatelU, tazeny zejména akvizici spoleCnosti
Sellier & Bellot, potvrzuje, ze nasSe strategické zamereni na
ozbrojené slozky a diverzifikaci regiond a segmentu prinasi
své ovoce. Tato odolnost, spolecné s dalSimi preventivnimi
kroky, v€etnée Upravy exportnich cen, nam umoznila
efektivhé zmirnit dopady nove zavedenych cel na evropské
vyvozy do USA. Diky tomu byl jejich vliv na nase vysledky

za prvni pololeti prakticky zanedbatelny.

Nase Skupina zUstava financné silna, stabilni a zamérena na
rust. | nadale plati nas vyhled pro rok 2025, tedy vynosy ve
vysSi 25 miliard KC a upravena EBITDA na Urovni 5,5 miliardy
K& (+/- 10 %). Tento vyhled nezahrnuje pripadny dopad
akvizice SNC. Soustredime se na realizaci zakazek, vyvoj
novych produktd a peclivé sledujeme klicové trhy.

/ ////

Jsme si védomi zavazku tvorit hodnotu pro nase akcionare,
byt dobrymi ochranci nasich znacek a zodpovednymi
Cleny komunit, ve kterych podnikame. Zvlastni podekovani
patfi nasim zaméstnancUm a partnerdm - bez jejich
kazdodenniho Usili by téchto vysledkd nebylo mozné
dosahnout. Jsem presvedcen, ze Colt CZ Group ma
vSechny predpoklady k naplnéni svych ambici i ve druhé
poloviné roku a dale.

S Uctou

Jan Drahota
predseda predstavenstva /
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3. KLICOVE HOSPODARSKE UKAZATELE

Konsolidovany vykaz ziskd a ztrat a vykaz o Uplném vysledku

Udaje za Sest mésicl
do 30. ¢ervna

Konsolidovany prehled financni situace

Udaj k

(0daje v tisicich K¢) Zména v % (0daje v tisicich K¢) 30. ¢ervnu 31. prosinci
2025 2024 Zména v %
2025 2024 (neauditované) (auditované)
(neauditované Udaje) Aktiva celkem 44 999 532 46 032 198 -2,2 %
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobks, zboZi a sluzeb 11014 802 9 690 015 13,7 % Vlastni kapital celkem 20 205 254 20 028 429 0.9 %
Segment palnych zbrani 5813581 7856235 -26,0 % Zavazky celkem 24 794 278 26 003 769 -4,7 %
Segment munice 5201221 1833780 183,6 % Vlastni kapital a zavazky celkem 44 999 532 46 032 198 -2,2 %
Provozni vysledek hospodareni 1 587 284 898 774 76,6 %
EBITDA 2 358 252 1459 595 61,6 %
Upravena EBITDA" 2 361 069 1 980 758 19,2 %
Vysledek hospodareni pred zdanénim 1 195 680 794 788 50,4 %
) L . } } o * Upravend EBITDA v prvnim pololeti 2025 o mimoradné naklady spojené s akvizicemi a legacy naklady, Uhradami vazanymi na akcie
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 919 266 609 618 50,8 % v souvislosti se zamé&stnaneckym op&nim planem a jednorazové vydaje souvisejici s hedgingem komodit spole&nosti Sellier & Bellot, které
) obecné nesouviseji s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi. Upravena EBITDA v prvnim pololeti 2024 o mimoradné
Vysledek hospodareni za UCetni obdobi upraveny 1 002 044 1015 079 -1,3 % jednorazové naklady spojené s akvizicemi, Uhradami vazané na akcie v souvislosti se zaméstnaneckym op&nim planem, jednorazovymi vydaiji
= na sluzby souvisejici s akvizici Sellier & Bellot — pfecenéni zasob a hedging komodit, které obecné nesouviseji s béZznym hospodarenim
Cisty zisk na akcii pripadajici vlastniku materské spolecnosti a tvorbou hodnoty v daném obdobi.
(v K& na akcii)
2V prvnim pololeti roku 2025 byl vysledek hospodateni upraven o mimoradné jednorazové naklady spojené s akvizicemi a legacy naklady,
Zakladni 16,3 149 94 % Uhradami vazanymi na akcie v souvislosti se zaméstnaneckym opcnim planem, naklady na emisi dluhopisU, bankovni poplatky souvisejici
s Uvérem a naklady z rozpusténého IRS, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi. Vysledek
Zfedény 16,3 149 94 % hospodareni v prvnim pololeti roku 2024 byl upraven o mimoradné jednorazové naklady spojené s akvizicemi, Uhradami vazanymi na akcie
v souvislosti se zaméstnaneckym opcnim planem, o jednorazové vydaje souvisejici s akvizici Sellier & Bellot — precenéni zasob, bankovni
Upravem'/z 177 24.8 28,4 % poplatky souvisejici s akvizi¢nim Uvérem a naklady na emisi dluhopisU, které obecné nesouviseji s béZnym hospodarenim a tvorbou hodnoty

v daném obdobi.
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4. VYSLEDKY SKUPINY ZA PRVNI POLOLETI 2025

4.1 Financni vysledky za prvni pololeti roku 2025

Vynosy
Oproti vysledku k 30. Cervnu 2024 se vynosy za prvni pololeti 2025 k 30. Cervnu 2025 zvysily
0 13,7 %, na celkovou ¢astku 11,0 mld. K& z titulu rdstu v segmentu munice a konsolidace spolecnosti

Tabulka rozdéleni vynost Skupiny ve sledovanych obdobich podle regionu.

(0daje v tisicich K¢)

Za Sest mésicU do 30. ¢ervna

Sellier & Bellot za celé prvni pololeti 2025 (v roce 2024 se konsolidoval Sellier & Bellot aZ od 2025 2024 Zména % Podil na celkovych
y , . , o . , . vynosech %

16. kvétna 2024). Vynosy v segmentu palnych zbrani byly ovlivnény slabou vykonnosti na americkém
komercnim trhu, nizSimi prodeji vybranych typU stfelnych zbrani a vlivem sezdénnosti, kdy nejvétsi narist (neauditované)
prodej0 Spole¢nost ocekava na konci roku. 3R 1 377 500 5 935 313 384 % 12.5 %

. « _o USA 4 028 163 4191 632 -39 % 36,6 %
Vynosy podle regionu
Vynosy v CR k 30. &ervnu 2025 poklesly o 38,4 %, na 1 377,5 mil. K& Tento pokles vychazi z vysoké Kanada 527 898 488 724 8,0 % 4.8 %

rovnavaci zakladny vzhledem k velkym jvkam Ministerstv rany CR v loriském roce®. Vyn .
Sfo va af: aklad vy . ed? ? Y Ovlofj'i 2 ) sterstvu obrany CR v lonskem roce”. Vy OSY ) Evropa (vyjma CR) 3 962 819 1 949 693 103,3 % 36,0 %
dosazené v Evropé (vyjma CR) za Sest mésicU do 30. ervna 2025 vzrostly 0 103,3 %, na 3 962,8 mil. K&
diky konsolidaci spole&nosti Sellier & Bellot od 16. kv&tna 2024. Vynosy z prodej0 ve Spojenych statech Afrika 132 215 55 992 136,1 % 1,2 %
v prvnim pololeti 2025 k 30. Cervnu 2025 mezirocné poklesly o 3,9 %, na 4 028,2 mil. K&, ovlivhéné Asie 656 849 350 848 82 5 % 60 %
primarne oslabenim amerického komercniho trhu v segmentu palnych zbrani. Vynosy realizované

y . ] o o
v Kanadé za prvni pololeti 2025 Cinily 5279 milionu K&, coz je o 8,0 % meziro¢neé vice. Vynosy dosazené Latinska Amerika 274236 392 844 30.2% 2,5 %
v Africe vzrostly za Sest mésicU do 30. Cervna 2025 o 136,1 %, na 132,2 mil. K& diky novym objednavkam Ostatni 55122 15 969 2452 % 0,5 %
ze segmentu zbrani i munice. Vynosy v Asii se za Sest mésicU do 30. Cervna 2025 zvysily o 82,5 %,
Celkem 11 014 802 9 690 015 13,7 % 100,0 %

na hodnotu 656,8 mil. K& predevsim vlivem konsolidace Sellier & Bellot a vysSSich vynosU v segmentu
munice. V regionu Latinska Amerika Cinily prodeje za prvnich Sest meésic0O 2025 274,2 mil. K&, o 30,2%
mezirocné méneé. Prodeje do ostatnich region’t dosahly 55,1 mil. K&, mezirocné o 245,2 % vice, diky

%V &ervenci 2025 ozndmilo Ministerstvo obrany CR schvaleni nové ramcové smlouvy s CZUB v hodnoté& 4,26 mid. K& https://mocrmo.gov.cz/

novym objednavkam v obou segmentech. informacni-servis/zpravodajstvi/rucni-zbrane-pro-vojaky-zajisti-ceska-zbrojovka-259499/
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Segment palnych zbrani

Segment palnych zbrani zahrnuje vyvoj, vyrobu, montaz a prodej strelnych zbrani, taktickeho
pfislusenstvi a optickych montaznich reseni pro armadu a ozbrojené slozky, osobni obranu, lov,
sportovni stfelbu a dalsi komercni vyuZiti

V prvnim pololeti roku 2025 doslo k poklesu prodejd poctu zbrani, a to celkem o0 10,3 % na

289 984 kusU. Pocet prodanych dlouhych palnych zbrani se meziro¢né snizil o 16,7 % na 114 845 kusuU
a prodeje kratkych zbrani vykazaly mirny pokles, meziroéné o 5,6 % méné, na 175 139 kusU. Hlavnim
dOvodem poklesu prodeje strelnych zbrani bylo zpomaleni amerického komeréniho trhu v urcitych
produktovych kategoriich, zejména potom vyrobkd znacky Colt a posun nékterych planovanych
dodavek z druhého do tretiho Ctvrtleti 2025, coz se odrazilo rovnéz ve zméné stavu zasob.

Naopak u zbrani znacky CZ, zejména u pistoli, doslo k nar0stu prodej0.

Nasleduijici tabulka uvadi pfehled zbrani prodanych Skupinou podle druhu za sledované obdobi.

Za Sest mésicU do 30. ¢ervna

Pocty kusuU

2025 2024 zmeéna v %
Dlouhé palné zbranée 114 845 137 840 -16,7 %
Kratké palné zbrané 175 139 185 525 -5,6 %
Palné zbrané celkem 289 984 323 365 -10,3 %

Zdroj: Colt CZ Group
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Vynosy segmentu palnych zbrani v prvnim pololeti 2025 poklesly o 26,0 %, na celkovou Castku
5,8 mld. K&. Tento pokles byl zpUsoben predevsim pokracujicim oslabenim komeréniho trhu v USA
a niz&imi dodavkami Ministerstvu obrany Ceské republiky, kde se ale o&ekava op&tovny nardst

s podpisem nové ramcové smlouvy.

Segment munice

Segment munice zahrnuje vyvoj, vyrobu a prodej malorazného streliva véetné naboju do pistoli a pusek
a také brokovych naboju pro lov, sportovni stfelbu, armadu a ozbrojené slozky a vyrobu a prodej granatio
a dalsiho vojenskeho materialu. Dale do segmentu munice patfi vyvoj a vyroba municnich stroju a naradi.

Vynosy segmentu munice se v prvnim pololeti 2025 k 30. Cervnu 2025 zvysily o 183,6 %, na celkovou
Castku 5,2 mld. K&, z ddvodu plné konsolidace spole&nosti Sellier & Bellot v prvni poloviné roku 2025
a organického riustu v segmentu munice obecné.

Spotieba surovin a materialu

Spotreba surovin a materialu za Sest mésict do 30. Cervna 2025 vzrostla ve srovnani se stejnym
obdobim roku 2024 o0 2,1 %, na 5,6 mld. K&, oproti stejnému obdobi v roce 2024 témér beze zmeny
z ddvodu nizSich prodeju v oblasti palnych zbrani.

Sluzby

Vydaje za sluzby v obdobi Sesti mésict do 30. Cervna 2025 ve srovnani se stejnym obdobim roku 2024
vzrostly 0 21,2 %, na 1 331,3 mil. K&, a to zejména v souvislosti s konsolidaci spoleCnosti Sellier & Bellot
za celych Sest meésicU roku 2025.




Osobni naklady

Osobni naklady se za Sest mésict do 30. Cervna 2025 zvysily ve srovnani se stejnym obdobim roku 2024
0 12,4 %, na 2 502,8 mil. K&. Narust osobnich nakladd byl zpUsoben predevsim vlivem dopadu plné
konsolidace spolecnosti Sellier & Bellot a valorizaci mzdovych nakladt na zakladé kolektivnich smluv

v CR a USA.

EBITDA a upravena EBITDA
Ukazatel EBITDA vzrostl za Sest mésicU do 30. Cervna 2025 ve srovnani se stejnym obdobim roku 2024
0 61,6 %, na 2 358,3 mil. K&, a to predevsim diky organickému rdstu segmentu munice, ktery vykazal

vys$$i marze, a konsolidaci spole¢nosti Sellier & Bellot za celé prvni pololeti 2025 (v roce 2024 se
konsolidoval Sellier & Bellot az od 16. kvétna 2024).

Upravena EBITDA v prvnim pololeti 2025 Cinila 2 361,1 mil. K&, coz je 0 19,2 % meziro¢né vice ve srovnani
s ukazatelem Upravené EBITDA za lonské srovnavaci obdobi. Nejvetsi mimoradné polozky predstavovaly
naklady spojené s Uhradami vazanymi na akcie v souvislosti se zameéstnaneckym opcnim planem

a naklady na akvizice. Ostatni mimoradné polozky se tykaji hedgingu komodit spolecnosti Sellier & Bellot,
které Upravenou EBITDA v prvnim pololeti roku 2025 ovlivnily negativné. Uplny pfehled mimotradnych
polozek upravujicich ukazatel EBITDA se nachazi v kapitole 7. Alternativni ukazatele vykonnosti.

Odpisy a amortizace

Odpisy a amortizace v obdobi Sesti mésicO do 30. Eervna 2025 ve srovnani se stejnym obdobim roku
2024 vzrostly o 37,5 % na hodnotu 771,0 mil. K&, zejména plnou konsolidaci Sellier & Bellot v€etné vlivu
alokace kupni ceny.
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Vynosové Uroky a ostatni financni vynosy

Vynosové Uroky v obdobi Sesti mésict do 30. Cervna 2025 ve srovnani se stejnym obdobim roku 2024
poklesly o0 32,8 %, na 281,0 mil. K&. Tento pokles byl zapficinén zejména poklesem zakladnich Urokovych
sazeb na trhu a nizsi Urovni penéz a penéznich ekvivalentl z ddvodu splatek dluhu a platbou za akvizici
VSS. Ostatni financni vynosy mezirocné poklesly o 96,2 % na 3,2 milionu K.

Nakladové Uroky a ostatni finanéni naklady

Nakladové Uroky poklesly v obdobi Sesti mésicO do 30. Cervna 2025 ve srovnani se stejnym obdobim
roku 2024 o 0,3 %, na 556,7 mil. K&, a to diky niz§imu zadluzeni, kdy Spolec¢nost Castecné splatila

a restrukturalizovala akvizicni financovani. Ostatni financni naklady ve sledovaném obdobi vzrostly

ve srovnani s prvnim pololetim 2024 o 484,8 % na 373,3 mil. KC z titulu nerealizovanych ztrat

z cizoménovych operaci. Zisk z derivatovych operaci Cinil v prvnim pololeti 2025 250,3 mil. K& oproti
zisku ve vysi 13,9 mil. K& ve stejném obdobi loriského roku, a to z ddvodu vyssich ziskd ze zajistovacich
a derivatovych transakci.

Zisk pred zdanénim

Zisk pred zdanénim za Sest mésicU do 30. Cervna 2025 ve srovnani se stejnym obdobim roku

2024 vzrostl o0 50,4 %, na hodnotu 1 195,7 mil. K&, a to predevsim vlivem vyssi provozni ziskovosti

a mimoradnych polozek, které ovlivnily vysi zisku v prvnim pololeti 2024 a tento rok se jiz neopakovaly
— jmenovité naklady spojené s Uhradami vazanymi na akcie v souvislosti se zameéstnaneckym opcnim
planem a precenénim zasob v souvislosti s akvizici Sellier & Bellot.




Dan z pFijm0 4.2 Akvizice VSS

Dan z pfijmu za Sest mésict do 30. Cervna 2025 vzrostla ve srovnani se stejnym obdobim roku 2024

0 49,3 %, na hodnotu 276,4 mil. K&, a to z ddvodu vyssiho zisku pred zdanénim. Efektivni dariova sazba Dne 16. ¢ervna 2025 Colt CZ koupila spolec¢nost Valley Steel Stamp Inc., se sidlem v Massachusetts.

v prvnim pololeti 2025 dosahla 23,1 %, témer beze zmeny oproti 23,3 % za prvni pololeti 2024. Spole&nost VSS je zavedeny vyrobce sou&astek pro stfelné zbrané a dlouhodoby dodavatel skupiny
Colt CZ ve Spojenych statech. Spolecnost sidli v Greenfieldu ve statu Massachusetts a zameéstnava

Vysledek hospodareni za obdobi/upraveny zisk za obdobi priblizné 150 lidi. V roce 2024 VSS dosahla trzeb ve vyéi 44,3 milionu USD z &innosti spojenych

Zisk za Sest mésicU do 30. Cervna 2025 se zvysil ve srovnani se stejnym obdobim roku 2024 o 50,8 %, s vyrobou zbrani. Po akvizici bude Valley Steel Stamp nadale fungovat pod svym stavajicim obchodnim

na hodnotu 919,3 mil. KE, a to predevsim vlivem silné provozni ziskovosti a mimoradnymi polozkami, nazvem. Obchodni ¢innosti nesouvisejici s vyrobou rué¢nich palnych zbrani byly z transakce vyclenény.

které ovlivnily zisk v prvnim pololeti 2024, ale v letoSni roce se jiz ve stejné vysSi neopakovaly — konkrétné

naklady spojené s uhradami vazanymi na akcie v souvislosti se zameéstnaneckym opcnim planem Strategickym zddvodné&nim této transakce je dosazeni vertikaini integrace ve vybranych produktovych

a pfecenéni zasob v souvislosti s akvizici Sellier & Bellot. kategoriich. Touto akvizici ziskdva Colt CZ Group kontrolu nad vysoce kvalitni spole&nosti zabyvajici se
presnym obrabénim, ktera slouzi jako klic¢ovy dodavatel ramU revolvery, valcu, nahradnich dild a dalsich

Zisk za obdobi po zdanéni upraveny o jednorazove polozky se za prvni pololeti 2025 ve srovnani se soucastek rucnich palnych zbrani pro komeréni trh. Tato akvizice také vyznamné posili inzenyrské

stejnym obdobim roku 2024 snizil 0 1,3 % a dosahl hodnoty 1 002,0 mil. KC. a vyrobni kapacity Skupiny ve Spojenych statech a také ocekavame zvyseni marze u nasich produktd

pro komercni trh.
Kapitalové investice

Kapitalové vydaje Skupiny za prvni pololeti roku 2025 dosahly hodnoty 362,0 mil. K, mezirocne o 5,7 % Kupni cena plné uhrazena pri uzavieni transakce Cinila 59,5 milionu USD pred Upravou o provozni kapital
meéne. Kapitalové vydaje Skupiny predstavovaly 3,3 % podil z celkovych vynoss za sledované obdobi. a penize, a predstavuje bnasobek ukazatele EBITDA za rok 2024. Ziskana spolecnost byla konsolidovana
P¥es 73 % investic sméFovalo do vyrobnich spole¢nosti v Ceské republice, 24 % do Severni Ameriky do financ¢nich vysledkd Skupiny k 16. Cervnu 2025. Transakce byla financovana vyhradné ze stévajicich

a zbytek do spoleCnosti v ostatnich zemich. hotovostnich zdrojd Spole&nosti.
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4.3 Strategie a vyhled

Vyhled na druhou polovinu roku 2025

V souladu s pfedchozi komunikaci Colt CZ i nadale vidi vyznamné globalni obchodni prilezitosti

v segmentu ozbrojenych slozek. Spoluprace s ¢lenskymi zemeémi NATO, EU a s Agenturou NATO pro
podporu a potizovani (NSPA) zUstava hlavni prioritou, prestoze Skupina vnima zvysujici se prilezitosti
na dal$ich trzich, pfedevsim v Asii. Usp&chy v tendrech a realizace ziskanych zakazek bez zdrzeni jsou
dalSimi predpoklady pro naplnéni vyhledu.

Udrzeni ziskovosti a marzi v segmentu palnych zbrani, zejména na americkém trhu, nadale predstavuje
jeden z cil0 Spole¢nosti pro zbyvaijici cast roku 2025.

V pribéhu prvni poloviny roku 2025 spoleénost Colt CZ peclivé sledovala diskuse o zavedeni
americkych cel na evropské zbozi a proaktivné prijala opatfeni zamérena na ochranu své ziskovosti,
zejména na Urovni ukazatele EBITDA. Skupina dokazala v€as upravit ceny dotCeného exportu, coz vedlo
k tomu, ze cla neméla zadny dopad na financni vysledky za prvni polovinu roku 2025.

Dne 27. Cervence 2025 dosahli predsedkyné Evropské komise Ursula von der Leyen a prezident
Spojenych statd Donald J. Trump dohody o clech a obchodu. Na zakladé podminek této dohody bylo na
vétsSinu evropského dovozu do Spojenych statd uvaleno clo ve vysi 15 %. Toto opatfeni ma primy dopad
na vyvozy produktd dcefinych spoleénosti Skupiny jak v segmentu palnych zbrani, tak v segmentu
munice, konkrétné& spole&nosti Ceska zbrojovka a Sellier & Bellot.

Je vSak treba poznamenat, ze Spolec¢nost nevnima zasadni rozdil mezi nové zavedenym 15% clem
a 10% clem zavedenym jiz dfive v dubnu tohoto roku.
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Colt CZ odhaduje, ze zavedena 15% cla dopadnou na zhruba 10 % jejich prodeju realizovanych

na americkém trhu. Skupina proto neocekava materialni dopad do svych ocekavanych celkovych
konsolidovanych vynosU0. Nicméné nevylucuje mozny negativni dopad na provozni ziskovost, zejména
na Urovni EBITDA, a to v fadu nizsich jednotek procent.

Navzdory tomu Colt CZ nepovazuje tento vyvoj za dostatecny dbOvod k revizi svého celoroc¢niho vyhledu,
jelikoz vyhled je i nadale dosazitelny diky lepsim nez oCekavanym vysledkim na jinych geografickych

trzich nebo v jinych zakaznika.

S ohledem na vySe uvedené skutecnosti Skupina potvrzuje svUj vyhled na rok 2025:

V mil. K& Vyhled

Colt CZ Group

Vynosy 25 (+/- 10 %)

Upravena EBITDA 5,5 (+/- 10 %)

Mezi hlavni rizika naplnéni vyhledu na rok 2025 patfi: a. zhorSeni situace na komercnim trhu v USA

v kombinaci s globalnim ekonomickym vyvojem, b. zpozdéni v exekuci vyznamnych zakazek, c. zdrzeni
pfi uvadéni novych produktd na trh a d. nepfiznivy vyvoj ménovych kurzu, které ovliviuji pfepocet do K¢,
konkrétné posilovani Ceské koruny vici americkému dolard od prvniho Ctvrtleti roku 2025.




Naopak dalsi pfilezitosti ve vyhledu predstavuji a. potencialni nové velké kontrakty, pokud by se podafrila
jejich realizace jiz v roce 2025 a b. vliv preprodejt produktd jinych vyrobco.

Vzhledem k sezénni distribuci finan€nich vysledky, které je ovlivnéna harmonogramem velkych zakazek
v segmentu ozbrojenych slozek, se vedeni SpoleCnosti rozhodlo prezentovat indikativni vyhled na rok
2025 v rozlozeni na jednotliva Ctvrtleti.

V mil. K& Q1 - skute¢nost Q2 - skutecnost Q3 Q4 2025e
Vynosy 55 55 50 9.0 25
Upravena EBITDA 1,2 11 1,2 2,0 5,5

Kapitalové vydaje Skupiny v roce 2025 by mohly dosahnout 1,1 - 1,3 mld. K&, coz odpovida hodnoté
kolem 5 % z ocekavanych celkovych vynosU v roce 2025 a je tak v souladu se stfednédobym cilem
Skupiny.

4.4 Vliv ruské invaze na Ukrajinu a dalSich mezinarodnich aspektu na
Skupinu v prvnim pololeti 2025

Dne 24. Unora 2022 zapocal ozbrojeny konflikt ruskym Utokem na Ukrajinu. Invaze je soucCasti ruské
vojenské intervence na Ukrajiné a vyvrcholeni rusko-ukrajinské krize. V reakci na vojenskou invazi Ruska
na Ukrajinu prijala EU fadu opatreni a sankci vUCi Rusku a také Bélorusku, které doplnily jiz existujici
sankce a opatreni, které EU postupné zavadéla jiz od roku 2014. Vynosy z prodeji vyrobk( Skupiny do
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zemi, na které Evropska unie rozhodnutim Rady uvalila sankce (Rusko a Bélorusko), Cinily v obdobi pred
invazi méne jak pUl procenta z celkovych vynosU Skupiny.

Samotna valka na Ukrajiné nedopadla do hospodareni Skupiny vice nezli napriklad oslabeni komeréniho
trhu v USA, ktery ovliviiuje vysi prodejb Skupiny jiz od roku 2023. Provozni zavody v Severni Americe,
konkrétné v USA a v Kanade, nebyly v prvnim pololeti roku 2025 primo ovlivneny ruskou invazi na
Ukrajinu.

Soucasna bezpecnostni situace a ozbrojeny konflikt na Ukrajiné naskytly Skupiné nové prilezitosti

u zakaznikU z fad ozbrojenych slozek zejména v &lenskych statech NATO. BlizSi informace o obchodnich
prilezitostech spojenych s vélkou na Ukrajiné nicméné nelze zverejnit, nebot se tykaji z velké Casti
chranénych skutecnosti a informaci. Obchodni pfrilezitosti ve spojitosti s valkou na Ukrajiné vidi Skupina
rovnéz ve spolupraci na vyrobé a prodeji munice. Dceriné spolecnosti Skupiny se aktivné Ucastni
vladniho projektu tzv. Ceské municni iniciativy, ktera ma za cil dodat Ukrajiné nejpotrebnéjsi typy munice,
a to formou nakupu a nasledného preprodeje.

V Cervenci 2024 dceriné spoleCnosti Skupiny, CZUB a Sellier & Bellot, podepsaly smlouvy s ukrajinskou
statni spolecnosti Ukroboronprom v ramci ¢esko-ukrajinskych mezivladnich konzultaci. Sellier & Bellot
a Ukroboronprom se dohodly na spolupraci pfi vyrobé& nékolika typ0 malordzového streliva na Ukrajing,
kdy Sellier & Bellot doda ukrajinské strané technologii pro vyrobu streliva. Provoz a fizeni vyrobniho
zavodu, v€etné instalovanych technologii, je v gesci ukrajinskych partnerd.

Ceska zbrojovka v navaznosti podepsala smlouvu o transferu technologie pro montaz pusek CZ BREN 2
na Ukrajiné. Dopad zavedeni dovoznich cel v USA na Skupinu je popsan v kapitole 4.3 Strategie a vyhled.




5. ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI COLT CZ GROUP SE

ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI

Obchodhni firma: Colt CZ Group SE

Pravni forma: evropska spolec¢nost (Societas Europaea - SE)
Sidlo: namésti Republiky 2090/3a, 110 00 Praha 1
Obchodni rejstrik: vedeny Méstskym soudem v Praze, oddil H, vlozka 962
ICO: 291 51 961

DIC: CZ29151961

LEI: 3157000990GR61IYDGF96

Telefonni Cislo: +420 222 814 617

E-mail: info@coltczgroup.com

Datum zalozeni: 2013

Web: www.coltczgroup.com

Predmétem podnikani Spoleénosti podle ¢lanku 2 stanov je: a) sprava vlastniho majetku; b) vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona ¢&. 455/1991 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpist a c) ¢innost Ucetnich poradcy, vedeni UCetnictvi, vedeni danové evidence.
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5.1 Vlastnicka struktura, organizace a korporatni zalezitosti Skupiny v prvnim pololeti 2025

Nasledujici diagram znazornuje strukturu
Skupiny k datu 30. Cervna 2025.
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Free float

Ceska zbrojovka Partners SE
058 51 777
Ceska republika

25,43%

51,80%

Colt CZ Group SE

CBC Europe S.ar.l.
B 167046
Lucemburské velkovévodstvi

22,77%

291 51 961
Ceska republika

[ ] holdingové spoleé&nosti

spole¢nosti bez aktiv

100%

Colt CZ Defence
Solutions s.r.o.
494 51 961
Ceska republika

CZ Brasil LTDA
NIRE N
42205006854
Brazilie

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Ceska zbrojovka a.s.
463 45 965
Ceské republika

Colt CZ Insurance
Limited
72331
Guernsey

Colt CZ Group
International s.r.o.
072 05 392
Ceské republika

swissAA Holding AG
CHE-218.092.959
Svycarsko

CZG VIB s.r.o.
072 05 520
Ceska republika

Colt CZ Group
North America, Inc.
83-2954264
USA

Sellier & Bellot Int. a.s.
194 17 772
Ceska republika

EHC-4M, SE
037 97 198
Ceska republika

L

Ceska zbrojovka a.s.
Niederlassung
Deutschland
Némecko

<+— 100%

ZBROJOVKA
BRNO, s.r.o.
269 28 787
Ceské republika

<+— 100%

1

Cz-Slovensko s.r.o. |
31588 816 Ie— 100%

Slovensko 1

1

CARDAM s.r.o.
054 37 032 «—  33%
Ceska republika

Latin America
Holding, a.s.
045 39 419
Ceska republika

1
1
1
te— 100%
]
]
]

I

EG-CZ Academy
850-018-052 <«  20%
Francie

Spuhr i Dalby AB
556723-8372 «<— 100%
Svédsko

Colt Cz
Hungary Zrt.
03-10-100692

Madarsko

l—  51%

L

aaltech GmbH
ATU65121815 l«— 100%
Rakousko

laltech s.r.l.
MI1925073 l«— 100%
[talie

galtech AG
DE294343875 [«<— 100%
Némecko

saltech AG
CHE-109.551.583 [«<— 100%
Svycarsko

haltech kft.
19-09-001318 l«— 100%
Madarsko

2499%

L

VIBROM spol. s.r.o.
260 08 203
Ceska republika

Colt‘s Manufacturing
Company LLC
421589139
USA

<+— 100%

Valley Steel Stamp Inc.
04-2487824 «— 100%
USA

Colt Canada

Corporation

98-0435534
Kanada

<+— 100%

CZ-USA
77-0445408 ~— 100%
USA

Four Horses Apparel,
Inc.
921550817
USA

<+— 100%

Colt Electro Optics,
LLC
33-2108553
USA

<+— 100%

Colt Admin, LLC
33-2157934 «— 100%
USA

New England Expert
Technologies Corp.
87-2174086
USA

<+— 100%

100%

Sellier & Bellot a.s.
289 82 347
Ceska republika

100%

Sellier & Bellot
Trade a.s.
63079721

Ceska republika

100%

4M SYSTEMS a.s.
036 70 091
Ceska republika




Vlastnicka struktura a zmény ve vlastnim kapitalu Spole¢nosti v 1. pololeti 2025

K 30. &ervnu 2025 byla majoritnim akcionafem spole&nost Ceska zbrojovka Partners SE s 51,8%
podilem, druhym nejvetsim akcionarem byla spoleCnost CBC Europe S.a rl. s podilem

na kapitalu pres 20 % a zbytek tvofil free float.

V prvni polovineé roku 2025 nedoslo k zadnym zménam ve vlastnim kapitalu SpoleCnosti a akciich
vydanych SpoleCnosti.

Zmény ve slozeni statutarnich organt Spolec¢nosti v 1. pololeti 2025
S UCinnosti od 18. ledna 2025 doslo k opétovnému zvoleni pana Jana Drahoty do funkce Clena

predstavenstva a predsedy predstavenstva Colt na zakladé uplynuti predchoziho pétiletého funkéniho
obdobi.

S UCinnosti od 18. ledna 2025 jmenovala Spolec¢nost pani Véslavu Piegzovou a pana Davida Ondrouska,
kterym skoncilo jejich funkéni obdobi 17. ledna 2025, do funkci ndhradnich ¢lend vyboru pro audit.

Pan David Ondrousek byl znovuzvolen do funkce Clena vyboru pro audit na dalsi pétileté funkcni obdobi
rozhodnutim valné hromady 30. Cervna 2025. Valna hromada rovnéz zvolila pana Pavla Zavitkovského

do funkce Clena vyboru pro audit s UCinnosti od 1. 7. 2025.

K 1. dubnu 2025 odstoupil pan Dennis Veilleux z funkce Clena predstavenstva Spolecnosti. Jeho pozice
v predstavenstvu SpolecCnosti zOstava neobsazena do dalSiho oznameni. Pan Dennis Veilleux rovnéz
odstoupil ze vSech manazerskych pozic v ramci Skupiny.
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Pan Vladimir Dlouhy odstoupil z funkce ¢lena dozorcéi rady Spolecnosti ke dni 30. 6. 2025. Jeho pozice
¢lena dozorci rady Spolec¢nosti zOstava docasné neobsazena.

Z4adné dalsi zmeény ve statutarni orgdnech Spole&nosti v prvnim pololeti 2025 neprobéhly.

Rozhodnuti o rozdéleni zisku a vyplata dividendy
V Cervnu 2025 valna hromada Spolec¢nosti rozhodla mimo zasedani valné hromady (rozhodovani per
rollam) o rozdéleni zisku za rok 2024 a vyplaté dividendy.

Zisk ve vysi 846 945 420,00 K& za rok 2024 bude rozdélen mezi akcionare Spolecnosti formou vyplaty
dividendy, ktera bude vyplacena akcionarOm v penézich. Vypoclet podilu na zisku na jednu akcii vychazi
z celkového poctu akcii vydanych Spolecnosti. Dividenda za rok 2024 Cini 15 K& na jednu akcii pred
zdanénim. Za podminek vyplyvajicich z ¢eskych pravnich predpisU je prislusna dan srazena (odectena)
Spolec¢nosti pred uskutecnénim vyplaty. Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na podil na zisku je

4. Cervenec 2025, coz znamena, ze pravo na podil na zisku maji osoby, které byly akcionari SpoleCnosti
k tomuto rozhodnému dni.

Zbyvaijici ¢ast zisku ve vysi 143 808 537,89 K& bude prevedena na Uc¢et nerozdéleného (kumulovaného)
zisku minulych let.




(f) Regulatorni pozadavky dle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 596/2014 o zneuziti
Dne 30. ¢ervna 2025 schvdlila valnd hromada Spole¢nosti v ramci rozhodovani per rollam (mimo trhu (,,MAR¥):
zasedani) usneseni o nabyti vlastnich akcii. Dle tohoto usneseni mdze Spole¢nost po dobu ne delsi nez
pét let nabyvat az 3 373 660 kusU viastnich akcii za cenu v rozmezi od 0,10 Ké do 1 500 K¢ za akcii. » Cenovy limit: Spole¢nost nebude nakupovat akcie za cenu vySsi, nez je vyssi z téchto dvou
hodnot: cena posledniho nezavislého obchodu a nejvyssi aktualni nezavisla nakupni poptavka

V mezich urCenych vyse uvedenym rozhodnutim valné hromady a v souladu s platnou legislativou (bid) v obchodnim systému, kde je nakup provadeén.
schvalilo predstavenstvo SpoleCnosti dne 30. Cervna 2025 nasledujici podminky programu zpétného
odkupu vlastnich akcii na regulovaném trhu (,Program®): » Objemovy limit: Objem akcii nakoupenych v rdmci Programu za jeden den neprevysi
v souladu s ¢&l. 3 odst. 3, pism. a) nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2016/1052 25 %
(a) Ué&el Programu: Nabyti vlastnich akcii pro (i) pIn&ni zavazkd Spole&nosti v rdmci existujicich primeérného denniho objemu akcii Spole¢nosti obchodovaného na daném regulovaném trhu
¢i budoucich akciovych opénich programd pro zaméstnance &i ¢leny organd Skupiny a/nebo v mésici pred mésicem zverejnéni Programu. Pro UcCely zahajeni Programu byl tento promér
(i) pro pouziti jako protiplnéni na Uhradu kupni ceny v ramci budoucich akvizic. vypocten z prdmérného denniho objemu za kvéten 2025 a ¢ini 11 817 kus® akcii Spolec¢nosti
za den. Nad ramec regulatornich pozadavkd Spolec¢nost omezila objem akcii nakoupenych
(b) Maximalni ¢astka pridélena na Program: Maximalni penézita ¢astka pridélena na Program je za jeden den tak, ze pocet akcii nakoupenych v ramci Programu v konkrétni obchodni
stanovena na 847 milion0 K. den realizace Programu nesmi v zadném pripadée prekrocit 50 % akcii obchodovanych

v obchodnim systému v tento obchodni den.

(c) Doba trvani Programu: Program bude probihat po dobu maximalné jednoho roku od rozhodnuti

valné hromady, tj. do 29. ¢ervna 2026 nebo do dfivéjsiho okamziku dosazeni maximalni castky (g) Informacéni povinnosti: Spolec¢nost bude v souladu s nafizenim MAR Ffadné informovat o véech
pridélené na Program. transakcich provedenych v ramci Programu, a to jak pfisludny organ dohledu (Ceskou narodni
banku), tak organizatora regulovaného trhu (Burzu cennych papir¥ Praha, a.s.) a vefejnost, a to
(d) Maximalni objem: V rdmci Programu Spole&nost mdze nabyt nejvyse 1 300 000 kusd akcil. nejpozdeji do konce sedmého obchodniho dne po dni uskutecnéni takove transakce.
(e) Cenové rozpéti schvalené valnou hromadou: Nejnizsi kupni cena &ini 0,10 K& a nejvyssi kupni Pro realizaci Programu SpoleCnost jmenovala obchodnika s cennymi papiry WOOD & Company
cena &ini 1 500 K& za jednu akcii. Financial Services, a.s. Zpetny odkup vlastnich akcii na regulovaném trhu organizovaném Burzou

cennych papird Praha, a.s. byl zahdjen dne 7. cervence 2025 za vyse uvedenych podminek.
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5.2 Transakce se spriznénymi stranami

Ke spriznénym stranam Skupiny patfi dcefiné podniky, pridruzené spolecnosti a kliCovi ¢lenové vedeni
a jejich rodinni pfislusnici. Transakce, které Skupina zajistuje pro spriznéné strany, zahrnuji predevsim
pohledavky z obchodnich vztahU, poskytnuté pUjcky a naklady na transakce se sptiznénymi stranami
zahrnuji odmény ¢lenOm dozorci rady a predstavenstva a zavazky z obchodnich vztahO. Transakce

se spriznénymi stranami jsou soucasti bézné Cinnosti a jsou realizovany za trznich podminek.

Uplny prehled transakci se sptiznénymi stranami je uveden v kapitole 21 ptilohy ke zkracené
konsolidované mezitimni UCetni zavérce.

5.3 Nasledné udalosti

Prehled naslednych udalosti je uveden v kapitole 24 prilohy ke zkracené konsolidované mezitimni UCetni
zavérce.

COLT

CZGROUP




6. PROHLASENI OSOB ZODPOVEDNYCH ZA POLOLETNI FINANCNI
ZPRAVU O HOSPODARENI SPOLECNOSTI

Podle naseho nejlepsSiho védomi zkraceny soubor UCetni zaverky sestaveny za obdobi prvnich Sesti
meésicU roku 2025 k 30. Cervnu 2025 podava vérny a poctivy obraz o majetku, zavazcich, finan¢ni situaci
a vysledku hospodareni emitenta a jeho konsolidacniho celku a popis podle pismene § 119 odst. 2 pism.
b) ZPKT obsahuje vérny prehled informaci poZadovanych podle pismene b).

Praha, 17. zari 2025

Podepsani za predstavenstvo Colt CZ Group SE:

Jan Drahota Josef Adam
Predseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva

COLT

CZGROUP




7. ALTERNATIVNI UKAZATELE VYKONNOSTI

Tato zprava obsahuje nékteré financni ukazatele, které nejsou definované Ci uznavané dle UCetnich
standardU IFRS a které se povazuji za alternativni ukazatele vykonnosti tak, jak jsou definovany
,Obecnymi pokyny ESMA k alternativnim vykonnostnim ukazatelOm“ vydanymi Evropskym organem pro
cenné papiry a trhy (ESMA) dne 5. fijna 2015 (,alternativni ukazatele vykonnosti). Tato zprava obsahuje
nasledujici alternativni ukazatele vykonnosti: EBITDA, EBITDA marze, upravena EBITDA, marze upravené
EBITDA, marze Cistého zisku, upraveny Cisty zisk, marze upraveného Cistého zisku, upraveny Cisty zisk

na akcii, Cista vyse financ¢niho dluhu a Cisty pakovy pomér (net leverage ratio). Spolec¢nost alternativni
ukazatele vykonnosti pouziva proto, Ze slouZi jejimu vedeni jako kliCové ukazatele pfi posuzovani provozni
vykonnosti Skupiny. Vedeni navic véfi, Ze zvetejiiovani alternativnich ukazateld vykonnosti je uziteéné,
jelikoz takovéto ukazatele a poméry pouziva mnoho investord, analytikO a dalSich zainteresovanych osob
jako doplnkova meéritka vykonnosti a likvidity pri posuzovani efektivity Cinnosti firem a jejich schopnosti
vyuzivat zisky k umorovani dluhu, investi¢nim vydajom ¢&i naplfovani potifeb provozniho kapitalu.

Vedeni také véri, ze prezentace alternativnich ukazatel0 vykonnosti umoznuje dlouhodoba srovnani

s vylou¢enim vliv0 jednorazovych polozek, které vedeni nepovazuje za vypovidajici o zdkladni provozni
vykonnosti Skupiny.

Zdrojem alternativnich ukazateld vykonnosti nejsou pfimo Ucetni zavérky, nicméné se od financnich
Udaj0 v UCetnich zavérkach obsazenych odvozuji. Alternativni ukazatele vykonnosti nejsou predmeétem
auditu ani prezkoumani nezavislym auditorem. Nejsou definovany v UcCetnich normach IFRS a nelze

je povazovat za ukazatele financni vykonnosti nebo provoznich penéznich toku, ani nejsou nahradou
UdajU o zisku. Alternativni ukazatele vykonnosti je proto potreba povazovat pouze za zdroj doplfiujicich
informaci. Nejsou nahradou ani vyznamnéjSim zdrojem informaci, nez jsou UCetni Udaje sestavené podle
IFRS. Alternativnim ukazatelOm vykonnosti nelze pfikladat vétsi vyznam nez ukazateldm uvadénym
primo v UcCetni zaverce. Alternativni ukazatele vykonnosti je nutné studovat ve spojeni s Udaji UCetni
zavérky. Neexistuji zadné vSeobecné pfijimané zasady, podle nichz se vypodlty alternativnich ukazatel(
vykonnosti stanovuji. Stejné se u riznych spolecnosti mohou liSit kritéria, z nichz tyto ukazatele
vychazeji, coz omezuje jejich vhodnost pro vzajemna srovnani. ACkoli vedeni Skupiny alternativni
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ukazatele vykonnosti pouziva pri posuzovani financnich vysledkd Skupiny, a i kdyz investofi k témto
ukazatelim bézné pfrihlizeji, plati pro jejich pouziti v roli analytickych nastrojd ddlezitd omezeni. Samy

0 sobé neposkytuji dostatecny zaklad pro porovnavani vykonnosti SpoleCnosti s jinymi firmami. Nelze

je tedy pfi posuzovani stavu &i vysledkd Skupiny pouzivat oddélené od ostatnich Udaju &i jako ndhradu
Udaj0 o pfijmech, zisku pred zdanénim nebo penéznich tocich z béznych ¢innosti vypodlitavanych

v souladu s U¢etnimi normami IFRS. Pripadné pouziti alternativnich ukazatelO vykonnosti jako analytickych
nastroj0 ma nasledujici omezeni:

» neodrazeji hotovostni vydaje Skupiny ani budouci potifeby investi¢nich vydajd &i smluvni zavazky;

» neodrazeji zmeny v potfebach pracovniho kapitalu Skupiny ani souvisejici hotovostni naroky;

» neodrazeji vyznamné Urokové naklady ani souvisejici penézni naroky obsluhy dluhu &i splatek jistiny;

» aCkoliv odpisy a amortizace nejsou penéznimi naklady, bude mnoha odepisovana a amortizovana
aktiva v budoucnu nutné nahradit a alternativni ukazatele vykonnosti nevyjadruji penézni potreby na
pofizeni téchto nahrad,;

» nékteré z mimoradnych polozek, které Spolec¢nost vylucuje pfi vypoctech alternativnich ukazateld
vykonnosti vyjadruji penézni vydaje minulé nebo budouci;

» jiné spoleCnosti ve stejném oboru Cinnosti, v jakém podnika Skupina, mohou své alternativni ukazatele
vykonnosti stanovovat jinak, coz snizuje uzite¢nost takovychto ukazateld pri vzajemném porovnani,

» nazvy alternativnich ukazatel0 nemusi mit stejny nebo podobny vyznam jako jiné nazvy, které mohou
byt definovany jinou dokumentaci pro jiné financni zavazky Skupiny; a

» alternativni ukazatele uvedené v této pololetni financni zprave se mohou lisit od alternativnich
ukazatelU ve finan&nich zpravach z ptrechozich obdobi. Spoleé&nost pouziva pfi posuzovani finanénich
vysledkO Skupiny takové alternativni ukazatele vykonnosti, které povazuje v daném roce za relevantni

a vypovidajici ke své financni situaci.




(v tisicich K&, neni-li uvedeno jinak)

Za obdobi Sesti mésicU do 30. ¢ervna

Ke dni Ke dni

(v tisicich K&, neni-li uvedeno jinak) 30. Eervna 2025  31. prosince 2024

2025 2024
EBITDA @ 2 358 252 1459 595
EBITDA marze @ 214 % 15,1 %
Upravena EBITDA © 2 361 069 1 980 758
Marze upravené EBITDA @ 214 % 20,4 %
Marze &istého zisku © 8,3 % 6,3 %
Upraveny cisty zisk © 994 089 1 015 079
Marze upraveného cCistého zisku ) 9.0 % 10,5 %
Cisty zisk na akcii upraveny © 177 24.8

@ Vedeni Skupiny povazuje ukazatel EBITDA za klicovy ukazatel vykonnosti pfi hodnoceni podnikani Skupiny. Jak je popsano vyse, neni
EBITDA ukazatelem popsanym nebo uzndvanym podle U&etnich norem IFRS. Skupina hodnotu ukazatele EBITDA vypocitava na zakladé Udaju
Ucetni zavérky. EBITDA se vypocitava jako zisk po zdanéni za sledované obdobi navySeny o dan z pfijmuy, snizeny o ostatni finan&ni vynosy,
navyseny o ostatni finanéni naklady, snizeny o vynosové Uroky, navyseny o nakladové Uroky, upraveny o zisk/ztratu z derivatovych operaci,
snizeny o podil na zisku spole¢nosti pod podstatnym vlivem po zdanéni a navySeny o odpisy a amortizaci. VSechny polozky vypoctu EBITDA
pochazeji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku neauditované mezitimni UCetni zaverky.

@ EBITDA marze se vypocitava jako podil EBITDA a vynosy z prodeje viastnich vyrobkd, zboZi a sluzeb vyjadieny v procentech. Vdechny
polozky vypoctu EBITDA marze pochazeji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku neauditované mezitimni
ucetni zaverky.

®) Upravena EBITDA v prvnim pololeti 2025 o mimoradné naklady spojené s akvizicemi a legacy naklady, s Uhradami vazanymi na akcie

v souvislosti se zaméstnaneckym op&nim planem, jednorazovymi vydaiji souvisejici s akvizici Sellier & Bellot - hedging komodit, jez obecné
nesouviseji s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi. Upravena EBITDA za prvni pololeti 2024 o mimoradné jednorazové
naklady spojené s akvizicemi, Uhradami vdzané na akcie v souvislosti se zaméstnaneckym opc&nim planem, jednorazovymi vydaiji na sluzby
souvisejici s akvizici Sellier & Bellot — precenéni zasob a hedging komodit, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim a tvorbou
hodnoty v daném obdobi. Naklady spojené s akvizicemi se nachéazeji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku
U&etni zavérky, polozka Sluzby. Uhrady vizané na akcie v souvislosti se zamé&stnaneckym op&nim planem se nachazeji v konsolidovaném
vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku mezitimni UCetni zaverky, polozky Osobni naklady a Ostatni provozni naklady.
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Cisty finan&ni dluh na konci obdobi © 12 616 446 11 974 558

Cisty pakovy pomér (net leverage ratio) (x) 2,47% 2,26X

“ Marze upravené EBITDA se vypocitava jako podil upravené EBITDA a vynosU z prodeje vlastnich vyrobky, zbozi a sluzeb vyjadieny
v procentech. VSechny polozky vypoctu upravené EBITDA marze pochéazeji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném
vysledku.

® Marze gistého zisku se vypocditava jako podil vysledku hospodareni za sledované obdobi a vynosd z prodeje viastnich vyrobky, zbozi
a sluzeb vyjadreny v procentech. Obé slozky podilu se prebiraji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku
mezitimni UCetni zavérky.

© Vysledek hospodareni v prvnim pololeti roku 2025 byl upraven o mimoradné jednorazové naklady spojené s akvizicemi a legacy nakladly,
Uhrady vazané na akcie v souvislosti se zaméstnaneckym op&nim planem, o jednorazové vydaje souvisejici s akvizici Sellier & Bellot -hedging
komodit, o bankovni poplatky za akvizi¢ni financovani, naklady z ropusténého IRS a naklady na emisi dluhopisU, které obecné nesouviseji

s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi. V prvnim pololeti roku 2024 byl vysledek hospodareni upraven o mimoradné
jednorazové naklady spojené s akvizicemi, Uhradami vazané na akcie v souvislosti se zameéstnaneckym opcnim planem, jednorazovymi vydaiji

na sluzby souvisejici s akvizici Sellier & Bellot — pfrecenéni zasob a hedging komodit, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim

a tvorbou hodnoty v daném obdobi. Naklady na emisi dluhopisU a poplatky za bankovni financovani se nachazeji v konsolidovaném vykazu zisku
a ztraty a vykazu o Uplném vysledku neauditované mezitimni U&etni zaverky, polozka Ostatni financni naklady.

) Marze upraveného cgistého zisku se vypoditava jako podil upraveného cistého zisku za sledované obdobi a vynosU z prodeje viastnich
vyrobkU, zbozZi a sluzeb vyjadreny v procentech. Obé slozky podilu se prebiraji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném
vysledku neauditované mezitimni U&etni zaverky.

® Spole¢nost vypoditava upraveny Cisty zisk na jednu akcii jako upraveny Cisty zisk za obdobi pfipadajici viastniku matefské spolec¢nosti
déleno prOmeérnym poctem akcii vydanych Spolec¢nosti. VSechny polozky vypoctu upraveného Cistého zisku na jednu akcii pochazeiji
z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku neauditované mezitimni U&etni zaveérky.

© Skupina vypodcitava Cisty finanéni dluh jako dlouhodobé a kratkodobé dluhopisy, bankovni Uvéry a pljcky a zavazky z ndjemnich smluv
(dlouhodobé a kratkodobé) snizené o vysi penéz a penéznich ekvivalentt jinych finanénich aktiv, jak se vykazuji v auditované Ucetni zavérce
a neauditované mezitimni UCetni zavérce. Skupina Cisty finanéni dluh pouziva k posuzovani zadluzenosti u finan&nich instituci véetné bank,
leasingovych spole¢nosti a drziteld dluhopisu.

1) Cisty pakovy pomér (net leverage ratio) je definovan jako pomér &istého finan&niho dluhu na konci obdobi k ukazateli EBITDA za
poslednich 12 mésic0.
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Nasleduijici tabulka uvadi vysi Cistého financniho dluhu Skupiny pro uvedena obdobi:

Ke dni

(v tisicich K&) 30. &ervna 2025

Ke dni
31. prosince 2024

Nasleduijici tabulka poskytuje vypocCet ukazatele EBITDA a ukazatele upravena EBITDA za uvedena obdobi:

(v tisicich K&)

Za Sest mésicU do 30. ¢ervna

Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky (dlouhodobé i kratkodobé) 15 993 903 17 811 137
Zavazky z najemnich smiluv (kratkodobé a dlouhodobé) 53 390 81 189
Minus: penize a penézni ekvivalenty a jina financni aktiva 3452 305 5917 768
Cisty finanéni dluh na konci obdobi 12 616 446 11 974 558

CZGROUP

2025 2024
Vysledek hospodareni po zdanéni 919 266 609 618
Dar\ z pfijm0 276 414 185 170
Vynosové Uroky -281 015 -418 014
Nakladové Uroky 556 672 558 422
Odpisy a amortizace 768 308 560 821
Ostatni financni vynosy -3 233 -85 496
Ostatni finan¢ni naklady 373 343 63 837
Zisk/ztrata z derivatovych operaci -250 323 -13 854
Podil na zisku spole¢nosti pod podstatnym vlivem po zdanéni -3 840 -909
EBITDA 2 358 252 1 459 595
Vydaje na sluzby souvisejici s akvizicemi 15 218 962
Uhrady vazané na akcie v souvislosti se zamé&stnaneckym op&nim planem 30 945 382 185
Vydaje na sluzby souvisejici s akvizici Sellier & Bellot — precenéni zasob - 110 000
Vydaje na sluzby souvisejici s akvizici Sellier & Bellot — hedging komodit -48 734 28 016
Legacy naklady spojené s akvizicemi 5 389 -
Upravena EBITDA 2 361 069 1 980 758
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Nasleduijici tabulka poskytuje vypocCet upraveného Cistého zisku a upraveného Cistého zisku na akcii:

(v tisicich K&/tis. ks)

Za Sest mésicU do 30. ¢ervna

2025 2024

Vysledek hospodareni pred zdanenim 1195 680 794 788
Vydaje na sluzby souvisejici s akvizicemi 15 218 962
Legacy naklady spojené s akvizicemi 5 389 -
Uhrady vazané na akcie v souvislosti se zamé&stnaneckym op&nim planem 30 945 382 185
Vydaje na sluzby souvisejici s akvizici Sellier & Bellot — precenéni zasob - 110 000
Vydaje na sluzby souvisejici s akvizici Sellier & Bellot — hedging komodit -48 734 28 016
Naklady na rozpustény IRS ze splacené casti bankovniho financovani 7 955 -
Poplatek bankovniho financovani na akvizici Sellier & Bellot 41 761 30 634
Jednorazové financni naklady spojené s emisi dluhopisU 6 402 4 838
Danovy efekt Uprav (aplikace efektivni darové sazby) 301 305 308 328
Citatel

Upraveny cCisty zisk 1 002 044 1 015 079
Jmenovatel

Promeérny pocet akcii 56 463 40 976
Upraveny Cisty zisk na akcii (K&/akcie) pripadajici viastniku matefské spolecnosti 177 24.8
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ZKRACENA KONSOLIDOVANA MEZITIMNI UCETNI ZAVERKA
ZA OBDOBI OD 1. LEDNA DO 30. CERVNA 2025

(NEAUDITOVANA)

Nazev spolecnosti: Colt CZ Group SE

Sidlo: nameésti Republiky 2090/3a, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Pravni forma: Evropska spoleCnost

ICO: 291 51 961

Soucasti zkracené konsolidované mezitimni Gcetni zaverky:

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku
Konsolidovany vykaz o financni situaci

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

vvyVvyvyy

Priloha ke zkracené konsolidované mezitimni Ucetni zavérce

Tato zkracena konsolidovana mezitimni UCetni zavérka byla sestavena a schvalena dne 17. zafi 2025.

COLT

CZGROUP




KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU ZA OBDOBI OD 1. LEDNA DO 30. CERVNA

30. cervna 2025 30. cervna 2024 30. cervna 2025 30. cervna 2024
Bod . ux e 1x Bod .« ux -
v tis. Ké v tis. Ké v tis. Ké v tis. K¢
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd, zbozi a sluzeb 91 11 014 802 9 690 015 Polozky, které se mohou nasledné reklasifikovat
do vykazu zisku a ztraty
Ostatni provozni vynosy 55 243 67 122
Zajisténi penéznich tokd - pfecenéni efektivni ¢asti
Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby 850 778 217 161 zajistovacich nastrojd 382 339 -179 440
Aktivace 143 985 406 861 Pfecenéni cizi mé&ny zahrani¢nich jednotek -306 975 25 528
Spotreba surovin a materialu -5 570 674 -5 453 456 Ostatni Upiny vysledek 75 364 -153 912
Sluzby -1 331 255 -1 098 262 Uplny vysledek hospodareni za obdobi 994 630 455 706
Osobni naklady -2 502 828 -2 226 294 Vysledek hospodareni za U&etni obdobi pripadajici:
Odpisy a amortizace -/70 968 -560 821 Vlastniku matefské spole&nosti 919 266 609 618
Ostatni provozni naklady -259 231 -164 827 Uplny vysledek hospodareni za obdobi pripadajici:
Opravné polozky -42 568 21275 Vlastniku matefské spole&nosti 994 630 455 706
Provozni vysledek hospodareni 1 587 284 898 774 Cisty zisk na akcii pripadajici vlastniku matefské
, ., spolec¢nosti (K¢ na akcii)
Vynosoveé Uroky 101 281 015 418 014
] o Zakladni 22 16 15
Nakladové uroky 10.1 -556 672 -558 422
L Zredény 22 16 15
Ostatni financéni vynosy 101 3233 85 496
Pfiloha je nedilnou soucasti mezitimni UCetni zaveérky.
Ostatni finan&ni naklady 10.1 -373 343 -63 837
Zisk/ztrata z derivatovych operaci 10.1 250 323 13 854
Podil na zisku spole¢nosti pod podstatnym vlivem po zdanéni 3 840 209
Vysledek hospodareni pred zdanénim 1195 680 794 788
Dan\ z pfijm0 10.2 -276 414 -185 170
Vysledek hospodareni za Uc¢etni obdobi 919 266 609 618
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 30. CERVNA

Bod

30. cervna 2025

31. prosince 2024

Bod 30. cervna 2025

31. prosince 2024

v tis. K¢ v tis. K&

AKTIVA

Dlouhodoba aktiva

Nehmotna aktiva 11 9 797 868 10 403 416
Goodwill 9 9 025 018 8 489 707
Pozemky, budovy a zafizeni 12 Q779 922 @ 582 545
Cenné papiry a podily v ekvivalenci 18 47 943 44 102
Finan&ni derivaty 19 844 755 413 372
Dlouhodobé pohledavky 11 766 20 021
Ostatni pohledavky 2132 2 593
Odlozené danové pohledavky 72 269 75 589
Dlouhodoba aktiva celkem 29 581 673 29 031 345

CZGROUP

v tis. Ké v tis. K¢

Kratkodoba aktiva

Zasoby 13 8 809 146 7 456 512
Pohledavky z obchodnich vztahU a jiné pohledavky 2 066 369 2 829 759
Poskytnuté pUjcky 19 180 20 017
Jina finan¢ni aktiva 11134 12 531
Financni derivaty 19 465 245 127 174
Ostatni pohledavky 440 095 555 882
Danové pohledavky 154 385 81 210
Penize a penézni ekvivalenty 3 452 305 5917 768
Kratkodoba aktiva celkem 15 417 859 17 000 853
Aktiva celkem 44 999 532 46 032 198




KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 30. CERVNU

30. cervna 2025 31. prosince 2024 30. cervna 2025 31. prosince 2024

COLT

Bod v tis. K& v tis. K& Bod v tis. K& v tis. K&
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY Kratkodobé zavazky
Kapital a fondy Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky 17 1499 060 1474 910
Zakladni kapital 5 646 5 646 Financni derivaty 19 259 778 394 262
Emisni azio 13 477 795 13 477 795 Zavazky z najemnich smluv 21 457 22 267
Kapitalové fondy 1641512 1641512 Zavazky z obchodnich vztahU a jiné zavazky 2 394 545 1573 335
Fondy ze zajisténi penéznich tokUd 178 845 -203 494 Ostatni zavazky 2 654 952 2 333 203
Fond z prepoctu cizich mén -375 112 -68 137 Rezervy 14 79 191 57 870
Kumulované zisky 5 276 568 5175 107 Danoveé zavazky 117 329 248 236
Vlastni kapital pripadajici vlastniku spole¢nosti 20 205 254 20 028 429 Zavazky ze zameéstnaneckych pozitkd 16 17 854 17 107
Nekontrolni podily - - Kratkodobé zavazky celkem 7 044 166 6 121 190
Vlastni kapital celkem 20 205 254 20 028 429 Zavazky celkem 24 794 278 26 003 769
Dlouhodobé zavazky Vlastni kapital a zavazky celkem 44 999 532 46 032 198
Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky 17 14 494 844 16 336 227 Pfiloha je nedilnou soucasti mezitimni UCetni zavérky.
Financni derivaty 19 217 510 532 473
Zavazky z najemnich smluv 53 390 58 922
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 68 726 46 802
Ostatni zavazky 7 289 10 387
Rezervy 14 101 732 101 095
Odlozeny danovy zavazek 2 602 536 2 561 948
Zavazky ze zameéstnaneckych pozitk( 16 204 085 234 725
Dlouhodobé zavazky celkem 17 750 112 19 882 579

CZGROUP




COLT

Y 4 y 4

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA OBDOBI SESTI MESIiCU KONCICICH 30. CERVNA

Vlastni kapital

V tis. K& Zéklaler'\i Em’iini Kapitalové Rezervy ze 3aji§tén°i Fond z.p:r‘epoéj:u Kumulov.ané pripadajici viastniku Nekontro!ni - Vlastni

kapital azio fondy penéznich toku cizich mén zisky mateFské spole&nosti podily kapital celkem
Stav k 31. prosinci 2023 3 516 1942 818 1 641 512 599 816 -142 688 5 229 872 9 274 846 - 9 274 846
Zisk za obdobi - - - - - 1 044 575 1 044 575 - 1 044 575
Ostatni Uplny vysledek - - - -803 310 74 551 - -728 759 - -728 759
Uplny vysledek za obdobi celkem - - - -803 310 74 551 1 044 575 315 816 - 315 816
Dividendy - - - - - -1 511 069 -1 511 069 - -1 511 069
Emise akcii 1957 11 534 977 - - - - 11 536 934 - 11 536 934
Uhrady vazané na akcie 173 - - - - 411 729 411 902 - 411 902
Stav k 31. prosinci 2024 5 646 13 477 795 1 641 512 -203 494 -68 137 5 175 107 20 028 429 - 20 028 429
Zisk za obdobi - - - - - 919 266 919 266 - 919 266
Ostatni Uplny vysledek - - - 382 339 -306 975 - 75 364 - 75 364
Uplny vysledek za obdobi celkem - - - 382 339 -306 975 919 266 994 630 - 994 630
Dividendy - - - - - -846 945 -846 945 - -846 945
Emise akcii - - - - - - - - -
Uhrady vazané na akcie - - - - - 29 140 29 140 - 29 140
Stav k 30. ¢ervnu 2025 5 646 13 477 795 1 641 512 178 845 -375 112 5 276 568 20 205 254 - 20 205 254

CZGROUP

Priloha je nedilnou soucasti mezitimni UCetni zavérky.




Y 4 y 4

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA OBDOBI SESTI MESICU KONCICiCH 30. CERVNA

Vlastni kapital

- Zakladni Emisni Kapitalové Rezervy ze zajisténi Fond z prepoctu Kumulované - o o . Nekontrolni Vlastni

V tis. K¢ cpx . g o . : . . pripadajici viastniku . cex
kapital azio fondy penéznich toku cizich mén zisky v 1L - . podily kapital celkem

materské spole¢nosti

Stav k 31. prosinci 2023 3 516 1942 818 1641 512 599 816 -142 688 5 229 872 9 274 846 = 9 274 846
Zisk za obdobi - - - - - 609 618 609 618 - 609 618
Ostatni Uplny vysledek - - - -179 440 25 528 - -153 912 - -1563 912
Uplny vysledek za obdobi celkem - - - -179 440 25 528 609 618 455 706 - 455 706
Dividendy - - - - - -1 511 069 -1 511 069 - -1 511 069
Emise akcii 1348 8 027 843 - - - - 8 029 191 - 8 029 191
Uhrady vazané na akcie 173 - - - - 354 840 355 013 - 355 013
Stav k 30. ¢ervnu 2024 5 037 9 970 661 1 641 512 420 376 -117 160 4 683 262 16 603 688 - 16 603 688

COLT

CZGROUP

Pfiloha je nedilnou soucasti mezitimni UCetni zaverky.




V 4 y y

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH zZA OBDOBIi SESTI MESICU KONCICICH 30. CERVNA

Bod SO-&ervna2025 30.&ervna 2024 Bod 30-&ervna2025 30.&ervna 2024
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢

Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti (bézZna ¢innost) Zmeéna stavu pracovniho kapitalu
Vysledek hospodareni za béznou €¢innost pred zdanénim 1195 680 794 788 Zmeéna stavu pohledavek a Casového rozliseni aktiv -44 842 -189 676
Odpisy dlouhodobych aktiv 11,12 770 968 560 821 Zména stavu zavazkUO a ¢asového rozliseni pasiv 149 946 -161 031
Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv 13,14 69 504 24 940 Zmeéna stavu zasob 13 -1 714 475 -80 062
Zisk z prodeje dlouhodobych aktiv -1 159 -1 392 Penézni tok z provozni ¢innosti 1996 410 1 047 887
Nakladové a vynosové Uroky 275 657 140 408 Vyplacené Uroky 10.1 -704 810 -525 585
Podil na zisku spoleCnosti pod podstatnym viivem 18 -3 841 -909 Prijaté uroky 10.1 429 443 429 610
Nerealizované kurzové zisky/ztraty 830 216 -133 551 Zaplacend dan z pfijm0 za bé&Znou ¢innost 10.2 -587 099 -521 795
Pfecenéni Jinych financnich aktiv 10.1 - -113 402 Cisty penézni tok z provozni éinnosti 1133 944 430 117
Zajisténi penéznich tokUd — precenéni efektivni Casti zajiStovacich nastroju 382 339 -179 440
Uhrady vazané na akcie 15 29 140 355 013
Upravy o ostatni nepen&zni operace 57 277 31 380
Cisty provozni penézni tok pred zménami pracovniho kapitalu 3 605 781 1478 656

COLT
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V 4 y y

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH zZA OBDOBIi SESTI MESICU KONCICICH 30. CERVNA

Bod SO-&ervna2025 30.&ervna 2024 Bod 30-&ervna2025 30.&ervna 2024
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti Penézni toky z financni cinnosti
Nabyti dlouhodobych aktiv 11,12 -361 963 -382 502 Pfijem z emise dluhopisd - 276 000
Prijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 1159 1392 Pfijem z Cerpani Uvérd 17 2 378 10 794 456
Nabyti dcefinych spolecnosti — zahajovaci rozvaha 8 -1 341 795 -5 231 350 Splaceni uvéry 17 -1 726 254 -5701 743
Nabyti dcefinych spoleCnosti — penize a penézni ekvivalenty 8 8 460 443 521 Splaceni leasingt -13 840 -12 966
Porizeni cennych papird a podild v ekvivalenci - -3 777 Cisty penézni tok z finanéni &innosti -1737 716 5 355 744
Prijmy z prodeje Jinych financnich aktiv - 1021982 Cista zména penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentd -2 297 911 1616 148
Poskytnuté Uvéry - -18 979 Pocatecni stav penéznich prostredky a penéznich ekvivalenty 5917 768 3 328 684
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -1 694 139 -4 169 713 Vliv sménného kurzu na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty -167 552 53 002
Konecny stav penéznich prostiedk a penéznich ekvivalenty 3 452 305 4 997 834

Priloha je nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zaverky.

COLT

CZGROUP




COLT CZ GROUP SE

/kracena konsolidovana mezitimni Ucetni zaverka za
obdobi Sesti mésicU od 1. ledna do 30. Cervna 2025
sestavena v souladu s ucetnimi standardy
IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii

(heauditovana)
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1. MATERSKA SPOLECNOST

Colt CZ Group SE (déle jen ,konsolidujici spole¢nost” &i ,Spolecnost®) je evropska spolecnost, kterd
byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze dne 10. ledna 2013 a sidli
na adrese namésti Republiky 2090/3a, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, Ceska republika, identifika&ni &islo
291 51 961. Spolec€nost je spoleCné se svymi dcefinymi spoleCnostmi jednim z prednich svétovych
vyrobcU ruénich palnych zbrani a munice pro ozbrojené slozky, osobni obranu, lov, sportovni strelbu

a daldi komeréni vyuziti. Své produkty prodava predevsim pod znadkami Colt, CZ (Ceska zbrojovka),
Sellier & Bellot, Colt Canada, CZ-USA, Dan Wesson, Spuhr, swissAA a 4M Systems.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

K rozvahovému dni bylo slozeni predstavenstva a dozorci rady nasleduijici:

Predstavenstvo

Predseda: Jan Drahota
Mistopredseda: Josef Adam
Mistopredseda: Radek Musil
Clen: Jan Hole¢ek
Clen: Jan Zajic

Obchodni podil k

Dozorci rada

Akcionar

30. ¢ervnu 2025 31. prosinci 2024
Ceska zbrojovka Partners SE 51,80 % 51,80 %
CBC Evurope S.ar.l 22,77 % 24,37 %

Majoritnim vlastnikem Spole&nosti je od roku 2017 spole€¢nost Ceské zbrojovka Partners SE, ktera sidli na
adrese Opletalova 1284/37, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, Ceska republika.

Konsolidujici spoleCnost a konsolidované spoleCnosti jsou soucasti vyssiho konsolidacniho celku nejvyssi
materské spolecnosti European Holding Company, SE, ktera sidli na adrese Opletalova 1284/37, Nové
Mé&sto, 110 00 Praha 1, Ceska republika. Kone&nym vlastnikem spole&nosti je pan René Hole&ek.

CZGROUP

Predseda: David Aguilar

Mistopredseda: René Holecek

Mistopredseda: Lubomir Kovarik

Clen: Daniel Birmann

Clen: Jana ROZigkova

Clen: Vladimir Dlouhy (do 30. ¢ervna 2025)

Konsolidac¢ni celek (déle jen ,,Skupina®) tvori Spolec¢nost a konsolidované spolec¢nosti Skupiny (dcefiné
spoleénosti). Do konsolida¢niho celku je zahrnuta Spolecnost a subjekty, které Spolec¢nost kontroluje.

Udaje v této U&etni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun &eskych (tis. K&), které jsou také funk&ni mé&nou.




2. VYMEZENI SKUPINY

Podil na hlasovacich pravech drzenych Skupinou

Nazev spolecnosti Hlavni predmét ¢innosti Misto zalozeni a provozovani ¢innosti Metoda konsolidace

COLT

30. 6. 2025 31.12. 2024 30. 6. 2024
Ceska zbrojovka a.s. Vyroba, nakup a prodej stfelnych zbrani a munice Uhersky Brod, Ceska republika plna 100 % 100 % 100 %
Ceska zbrojovka a.s. Niederlassung Deutschland Vyroba, nakup a prodej stfelnych zbrani a munice Regensburg, Némecko plna 100 % 100 % 100 %
Latin America Holding, a.s. Holdingova spolecnost Uhersky Brod, Ceské republika plna 100 % 100 % 100 %
ZBROJOVKA BRNOQ, s.ro. Nakup a prodej stfelnych zbrani a munice Brno, Ceska republika plna 100 % 100 % 100 %
CZ - Slovensko s.ro. Vyroba, nakup a prodej strelnych zbrani a munice Bratislava, Slovensko plna 100 % 100 % 100 %
Sellier & Bellot Int. a.s. (dfive Vocatus investment, a.s.) Vyroba, a prodej munice Vlagim, Ceska republika plna 100 % 100 % 100 %
Sellier & Bellot a.s. Vyroba, a prodej munice Vlasim, Ceské republika plna 100 % 100 % 100 %
Sellier & Bellot Trade a.s. Prodej munice Vlagim, Ceské republika plna 100 % 100 % 100 %
Colt CZ Group North America, Inc. Holdingova spolecnost Kansas City, USA plna 100 % 100 % 100 %
CZ-USA Nakup a prodej stfelnych zbrani a munice Kansas City, USA plna 100 % 100 % 100 %
Colt’s Manufacturing Company LLC Vyroba, nakup a prodej strelnych zbrani West Hartford, Connecticut, USA plna 100 % 100 % 100 %
Four Horses Apparel, Inc. Vyroba a prodej oble¢eni a médnich doplikd West Hartford, Connecticut, USA plna 100 % 100 % 100 %
Colt Electro Optics, LLC* Vyzkum a vyvoj West Hartford, Connecticut, USA plna 100 % 100 % -
Colt Admin, LLC* Holdingova spolecnost West Hartford, Connecticut, USA plna 100 % 100 % -
New England Expert Technologies Corp.** Holdingova spolecnost Greenfield, Massachusetts, USA plna 100 % - -
Valley Steel Stamp Inc.** Vyroba, nakup a prodej strelnych zbrani Greenfield, Massachusetts, USA plna 100 % - -
Colt Canada Corporation Vyroba, nakup a prodej strelnych zbrani Kitchener, Ontario, Kanada plna 100 % 100 % 100 %
Colt CZ Defence Solutions, s.ro. Nakup a prodej stfelnych zbrani a munice Uhersky Brod, Ceskéa republika plna 100 % 100 % 100 %

CZGROUP
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Nazev spolecnosti

Hlavni predmét ¢innosti

Misto zalozeni a provozovani ¢innosti

Metoda konsolidace

Podil na hlasovacich pravech drzenych Skupinou

30. 6. 2025 31. 12. 2024 30. 6. 2024
EHC-4M, SE Holdingova spoleCnost Praha, Ceska republika plna 100 % 100 % 100 %
4M SYSTEMS a.s. Obchodovani s vojenskym materialem Praha, Ceska republika plna 100 % 100 % 100 %
Colt CZ Group International s.ro. Holdingova spolecnost Praha, Ceska republika plna 100 % 100 % 100 %
Spuhr i Dalby AB Vyroba optickych montaznich reseni Loddekdpinge, Svédsko plna 100 % 100 % 100 %
CZG VIB s.ro. Holdingova spolecnost Praha, Ceské republika plna 100 % 100 % 100 %
Colt CZ Insurance Limited Kaptivni zajistovna Saint Peter Port, Guernsey plna 100 % 100 % 100 %
swissAA Holding AG Holdingova spoleCnost Daniken, Svycarsko plna 100 % 100 % 100 %
aaltech GmbH Nakup a prodej stieliva Sollenau, Rakousko plna 100 % 100 % 100 %
laltech s.r.l. Nakup a prodej streliva Bad Krozingen, Némecko plna 100 % 100 % 100 %
galtech AG Nakup a prodej streliva Bad Krozingen, Némecko plna 100 % 100 % 100 %
saltech AG Vyroba, a prodej streliva Daniken, Svycarsko plna 100 % 100 % 100 %
haltech kft. Vyroba, a prodej streliva BalatonfUzfo, Madarsko plna 100 % 100 % 100 %
CZ BRASIL LTDA Nakup a prodej strelnych zbrani a munice Brazilie ekvivalencni 49 % 49 % 49 %
CARDAM s ro. Vyzkum a vyvoj Dolni Bfezany, Ceskéa republika ekvivalencni 33 % 33 % 33 %
EG-CZ Academy Akademie Quimper, Francie ekvivalencni 20 % 20 % 20 %
VIBROM spol. s ro. Vyroba Trebechovice pod Orebem, Ceska republika ekvivalenéni 25 % 25 % 25 %
Colt CZ Hungary Zrt. *** Vyroba strelnych zbrani Madarsko ekvivalenéni 51 % 51 % 51 %

* Spolecnosti Colt Admin, LLC a Colt Electro Optics, LLC byly zalozeny dne 18. listopadu 2024.

** Dne 16. Cervna 2025 doslo k akvizici spoleCnosti New England Expert Technologies Corp. a Valley Steel Stamp Inc.

*** Skupina drzi ve spolecnosti Colt CZ Hungary Zrt. majetkovy podil ve vysi 51 % a 50% nekontrolni podil na hlasovacich pravech.

Ceska zbrojovka a.s., Sellier & Bellot a.s. a Colt‘'s Manufacturing Company LLC jsou nejvyznamné&j$imi subjekty ve Skupin&. V nasledujicim textu se pojem Skupina pouZiva pro konsolida&ni celek.

CZGROUP




3. VYZNAMNE UDALOSTI V BEZNEM UCETNIM OBDOBI

Financéni situace a financni vykonnost Skupiny byly jednorazové ovlivnény nasledujicimi udalostmi
a transakcemi:

S UCinnosti k 1. lednu 2025 byl pan Radek Musil zvolen mistopfedsedou predstavenstva SpoleCnosti.
S UCinnosti k 31. breznu 2025 odstoupil pan Dennis Veilleux z funkce Clena predstavenstva Spolecnosti.

V pribéhu prvniho &tvrtleti roku 2025 prodala Spolec¢nost ¢ast dluhopis COLTCZ VAR/30 se splatnosti
v roce 2030 v nominalni hodnoté 483 mil. KC, které do té doby nebyly umistény na trhu, a soucCasné
odkoupila z trhu dluhopisy COLTCZ VAR/27 se splatnosti v roce 2027 ve stejné nominalni vysi. Timto
krokem doslo ke snizeni objemu dluhopisU splatnych v roce 2027 a zaroven k prodlouzeni primérné
splatnosti celkového dluhového financovani.

Dne 16. Cervna 2025 dokoncila Skupina akvizici vSech akcii spole¢nosti New England Expert
Technologies Corp., ktera je vlastnikem spolecnosti Valley Steel Stamp Inc. (,VSS*). Podrobnégjsi
informace o této transakci jsou uvedeny v kapitole 8.

Dne 30. Cervna 2025 rozhodla valna hromada Spolecnosti o rozdéleni zisku za rok 2024 a vyplaté
dividendy. Dividenda za rok 2024 Cini 15 KE na jednu akcii pfed zdanénim.

COLT
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Dne 30. Cervna 2025 schvalila valna hromada Spolecnosti usneseni o nabyti vlastnich akcii. Dle tohoto
usheseni mUze Spoleénost po dobu ne delsi nez pét let nabyvat az 3 373 660 kusU vlastnich akcii

za cenu v rozmezi od 0,10 K& do 1 500 K¢ za akcii. Maximalni penézita Castka pridélena na program
zpétného odkupu vlastnich akcii na regulovaném trhu je stanovena na 847 milion¥ K&.

S UCinnosti k 30. Cervnu 2025 odstoupil pan Vladimir Dlouhy z funkce Clena dozorci rady SpoleCnosti.
Jeho funkce Clena dozorci rady Spolecnosti zOstane docasné neobsazena.

4. HLAVNI ZASADY SESTAVENI MEZITIMNI ZAVERKY

Tato zkracena mezitimni konsolidovana UCetni zavérka za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2025 byla
sestavena v souladu s IAS 34 Mezitimni UCetni vykaznictvi.

Zkracena mezitimni konsolidovana Ucetni zavérka neobsahuje vSechny body prilohy, které jsou béznou
soucasti roCni UCetni zavérky. Zkracenou mezitimni konsolidovanou Ucetni zavérku je tedy treba Cist
spolecné s konsolidovanou Ucetni zaverkou za rok koncici 31. prosince 2024, ktera byla sestavena

v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii (,IFRS®).

Zkracena mezitimni konsolidovana Ucetni zavérka nebyla v souladu s platnymi predpisy ovérena
auditorem.




5. DULEZITA UCETNi PRAVIDLA

Pouzita UCetni pravidla se shoduiji s pravidly posledni ro¢ni UCetni zaverky. V bézném Ucetnim obdobi
zacCala platit fada novych nebo novelizovanych standard(. V dUsledku pfijeti téchto standardd Skupina
nemusela ménit sva UCetni pravidla nebo provadét retrospektivni Upravy.

6. ODHADY A ZDROJE NEJISTOTY

Béhem sestavovani zkracené mezitimni konsolidované Ucetni zaverky provadi vedeni Skupiny Usudky,
odhady a predpoklady, které ovliviuji pouziti UCetnich pravidel a vykazované &astky aktiv a zavazky,
vynosU a nakladu. Skutec¢né vysledky se mohou od téchto odhadu liSit. Kromé toho mize byt budouci
obchodni Cinnost Skupiny negativné ovlivnéna faktory mimo kontrolu Skupiny.

Pri priprave této zkracené mezitimni konsolidované Ucetni zaverky byly Usudky provedené vedenim
a klicové zdroje odhadni nejistoty stejné jako v pripadé konsolidované Ucetni zavéerky za rok koncici
31. prosince 2024.

7. RIZENI FINANCNIHO RIZIKA

Z Cinnosti Skupiny vyplyva fada financnich rizik: trzni riziko, Uveéroveé riziko a riziko likvidity. Zkracena
mezitimni konsolidovana Ucetni zaverka neobsahuje veskeré financni Udaje o fizeni rizik a dalsi informace,
které jsou vyzadované pro ro¢ni konsolidovanou UCetni zavérku, a meéla by tudiz byt posuzovana spolu

s konsolidovanou Ucetni zaverkou Skupiny k 31. prosinci 2024. Od konce roku 2024 nedoslo k zadnym
zmeénam v pravidlech a postupech fizeni téchto rizik.
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Skupina k fizeni financnich rizik vyuziva financni derivaty. Metoda ocerovani financnich derivatd a Udaje
o redlné hodnoté finan¢nich aktiv a zavazkd k 30. Cervnu 2025 a 31. prosinci 2024 jsou uvedeny
v kapitole 19. Financni aktiva a zavazky v realné hodnote.

8. AKVIZICE SPOLECNOSTI VALLEY STEEL STAMP INC.

Dne 16. Cervna 2025 dokoncila Skupina akvizici vSech akcii spole¢nosti New England Expert
Technologies Corp., ktera je vlastnikem spole¢nosti Valley Steel Stamp Inc. (,VSS“).

Spole¢nost VSS je zavedeny vyrobce soucastek pro strelné zbrané a dlouhodoby dodavatel skupiny
Colt CZ ve Spojenych statech. Spolecnost sidli v Greenfieldu ve staté Massachusetts a zaméstnava
priblizné 150 lidi. V roce 2024 VSS dosahla trzeb ve vysi 44,3 milionu USD z Cinnosti spojenych

s vyrobou zbrani. Po dokonceni akvizice bude VSS nadale fungovat pod svym stavajicim obchodnim
nazvem. Spolecnost VSS bude konsolidovdna do finané&nich vysledkd Skupiny k 16. ervnu 2025.
Transakce byla financovadna vyhradné ze stavajicich hotovostnich zdroj0 Spolecnosti.

Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkud, zbozi a sluzeb VSS od data akvizice do 30. ¢ervna 2025 &ini

25 406 tis. KC. Pro-forma vynosy z prodeje vlastnich vyrobku, zbozi a sluzeb od 1. ledna 2025 do

30. Cervna 2025 &ini 415 652 tis. K&. Naprosta vetsina téchto vynosU predstavuje prodeje uvnitf Skupiny,
které jsou v ramci konsolidace eliminovany.

Vysledek hospodareni od data akvizice do 30. Cervna 2025 predstavuje zisk ve vysi 12 015 tis. KC.
Pro-forma vysledek hospodareni od 1. ledna 2025 do 30. Cervna 2025 predstavuje zisk ve vysi
4 861 tis. KC.




8.1. Predana protihodnota

8.2. Nabyta aktiva a prevzaté zavazky k datu akvizice

16. cervna 2025

16. cervna 2025

v tis. K¢
Penézni vyporadani 1341795
Celkova predana protihodnota 1 341 795
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v tis. K¢
Nehmotna aktiva 3 769
Pozemky, budovy a zarizeni 413 537
Dlouhodobé pohledavky 1114
Zasoby 170 683
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 58 468
Ostatni pohledavky 7 025
Danové pohledavky 1071
Penize a penézni ekvivalenty 8 460
Odlozeny danovy zavazek -11 373
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky -37 073
Ostatni kratkodobé zavazky -6 789
Realna hodnota nabytych identifikovatelnych cistych aktiv 608 892




8.3. Goodwill

16. Cervna 2025

v tis. K¢
Prfedana protihodnota 1341795
Redlna hodnota nabytych identifikovatelnych Cistych aktiv 608 892
Goodwill 732 903

Goodwill zahrnuje zejména oCekavané synergie plynouci z integrace VSS do stavajicich Cinnosti Skupiny.

Neocekava se, ze vykazany goodwill bude daroveé efektivni.

K datu sestaveni této UcCetni zavérky nebylo dokonceno akvizi¢ni UCetnictvi. Prezentované realné
hodnoty nabytych identifikovatelnych Cistych aktiv predstavuji predbézné hodnoty a mohou se oproti
finalnim lisit.

9. INFORMACE O SEGMENTECH A VYNOSECH

Cinnosti Skupiny jsou k 30. &ervnu 2025 a k 30. ervnu 2024 usporadany do dvou provoznich segmentd
— Segment palnych zbrani a pfisluSenstvi a Segment munice. Struktura informaci o segmentech
odpovida strukture hlavnich obchodnich ¢innosti a strukture financnich ukazateld a informaci, které jsou
managementem Skupiny pravidelné sledovany a vyhodnocovany.
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Segment palnych zbrani a prislusenstvi

Zahrnuje vyvoj, vyrobu, montaz a prodej strelnych zbrani, taktického prislusenstvi a optickych
montaznich reseni pro armadu a ozbrojené slozky, osobni obranu, lov, sportovni strelbu a dalsi komercni
pouziti.

Segment munice

Zahrnuje vyvoj, vyrobu a prodej malorazného streliva v€etné naboj0 do pistoli a pusek a také brokovych
naboju pro lov, sportovni stfelbu, armadu a ozbrojené slozky a vyrobu a prodej granatd a dalsiho
vojenského materidlu. Dale zahrnuje vyvoj a vyrobu municnich stroj0 a naradi.

Skupinové financovani zahrnuje emitované dluhopisy, syndikovany uUveér, realné hodnoty souvisejicich
derivatovych nastrojd, s tim spojené nakladové &i vynosové Uroky a zisk/ztratu z derivatovych operaci.
Vzhledem k tomu, ze tyto polozky nelze spolehlive prifadit jednotlivym vykazovanym provoznim
segmentUm, jsou prezentovany oddélené.




Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech za obdobi

od 1. ledna do 30. Cervna 2025 a k 30. ¢ervnu 2025.

. Segmenii Segment Skupinové FI imin?ce
2025 palrjychvzbran! munice financovani vzajemnyctl Celkem

a prislusenstvi vztahu
Externi vynosy 5 813 580 5201 222 - - 11 014 802
Mezisegmentové vynosy 35 996 33 157 - -69 153 -
;’Z:;’is;’;f;::eje viastnich vyrobkd, 5 849 576 5 234 379 - 69153 11 014 802
Ostatni provozni vynosy 41 173 16 474 - -2 404 55 243
Zména stavu zasob vlastni vyroby 732 009 118 769 - - 850 778
Aktivace 87 097 56 888 - - 143 985
Spotreba surovin a materialu -2 978 671 -2 632 571 - 40 568 -5 570 674
Sluzby -984 987 -377 035 - 30 767 -1 331 255
Osobni naklady -1 603 671 -899 157 - - -2 502 828
Odpisy a amortizace -312 395 -458 573 - - -/70 968
Ostatni provozni naklady -161 772 -97 681 - 222 -259 231
Opravné polozky -46 453 3 885 - - -42 568
Provozni vysledek hospodareni 621 906 965 378 - - 1 587 284
Vynosové Uroky 100 092 81 508 179 661 -80 246 281 015
Nakladové Uroky -65 278 -20 577 -551 063 80 246 -556 672
Ostatni finanéni vynosy - 3 233 - - 3 233
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Segment Seament Skubinové Eliminace
2025 palnych zbrani gme SKupinove vzajemnych Celkem
ve f o . munice financovani o
a prislusenstvi vztahu
Ostatni financni naklady -171 885 -201 458 - - -373 343
Zisk/ztrata z derivatovych operaci 355 085 -8 418 -96 344 - 250 323
Podil na z!sku gpoleonos’u pczdl 32 840 _ _ _ 32 840
podstatnym vlivem po zdanéni
Vysledek hospodareni pred 843 760 819 666 -467 746 - 1195 680
zdanénim
Dan z pfijmu -195 586 -179 055 98 227 - -276 414
Vysledek hospodareni za Gcetni 648 174 640 610 -369 519 - 919 266
obdobi
Segment Seament Skubinové Eliminace
30. 6. 2025 palnych zbrani gme Sxupinove vzajemnych Celkem
e . munice financovani o
a prislusenstvi vztahu
Celkova aktiva segmentu 26 095 213 21 025 327 446 370 -2 567 377 44 999 532
Nabyti dlou,hodobych hmotnych 215 804 162 017 _ _ 377 821
a nehmotnych aktiv
Spqlecnostl UCtované metodou 3 841 _ _ _ 3 841
ekvivalence
Celkové zavazky segmentu -6 314 495 -5 078 323 -15 968 836 2 567 377 -24 794 278
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Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech za obdobi

od 1. ledna do 30. Cervna 2024 a k 30. Cervnu 2024.

. Segmenii Segment Skupinové FI imin?ce
2024 palrjychvzbran! munice financovani vzajemnyctl Celkem

a prislusenstvi vztahu
Externi vynosy 7 856 235 1833780 - - 9 690 015
Mezisegmentové vynosy 10 193 6 305 - -16 498 -
;’Z:;’is;’;f;::eje viastnich vyrobkd, 7866428 1840 085 - 16498 9690 015
Ostatni provozni vynosy 34 486 32 636 - - 67 122
Zména stavu zasob vlastni vyroby 211 447 5714 - - 217 161
Aktivace 108 706 298 155 - - 406 861
Spotreba surovin a materialu -4 162 462 -1 297 402 - 6 407 -5 453 456
Sluzby -973 381 -134 972 - 10 091 -1 098 262
Osobni naklady -1 930 487 -295 807 - - -2 226 294
Odpisy a amortizace -328 248 -232 573 - - -560 821
Ostatni provozni naklady -158 184 -6 644 - - -164 827
Opravné polozky 22 030 -755 - - 21 275
Provozni vysledek hospodareni 690 335 208 437 - - 898 774
Vynosové Uroky 95 744 13 433 332 899 -24 062 418 014
Nakladové Uroky -13 305 -12 337 -556 842 24 062 -558 422
Ostatni finanéni vynosy 73 299 12 197 - - 85 496

CZGROUP

Segment Seament Skubinové Eliminace
2024 palnych zbrani gme SKupinove vzajemnych Celkem
ve f o . munice financovani o
a prislusenstvi vztahu
Ostatni financni naklady -38 610 -25 227 - - -63 837
Zisk/ztrata z derivatovych operaci 28 225 40 478 -54 849 - 13 854
Podil na z!sku gpoleonos’u pczdl 909 _ _ _ 909
podstatnym vlivem po zdanéni
Vysledek hospodareni pred 836 597 236 981 -278 792 - 794 788
zdanénim
Dan z pfijmu -194 547 -49 169 58 546 - -185 170
Vysledek hospodareni za Gcetni 642 050 187 812 -220 245 - 609 618
obdobi
Segment Seament Skubinové Eliminace
30. 6. 2024 palnych zbrani gme Sxupinove vzajemnych Celkem
e . munice financovani o
a prislusenstvi vztahu
Celkova aktiva segmentu 26 782 710 21 722 388 492 234 -2 284 918 46 712 414
Nabyti dlou,hodobych hmotnych 114 281 068 221 _ _ 382 502
a nehmotnych aktiv
Spqlecnostl UCtované metodou 45 480 _ _ _ 45 480
ekvivalence
Celkové zavazky segmentu -7 347 505 -4 497 751 -20 548 388 2 284 918 -30 108 726
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9.1. Geografické clenéni

NiZe jsou uvedeny vynosy z prodejU vlastnich vyrobky, zbozi a sluzeb dle nejvyznamneéjsich regiona.

Uéetni hodnota pozemkd budov a zafizeni

Vynosy z prodeji externim odbératelUm 30. 6. 2025 30. 6. 2024
Ceska republika (domovska zemé&) 1 377 500 2 235 313
Spojené staty americké 4 028 163 4 191 632
Kanada 527 898 488 724
Evropa (mimo Ceskou republiku) 3 962 819 1 949 693
Afrika 132 215 55 992
Asie 656 849 359 848
Latinska Amerika 274 236 392 844
Ostatni 55122 15 969
Celkem 11 014 802 9 690 015

Skupina ma vyrobni zavody v Ceské republice, v USA, v Kanadé, ve Svédsku, ve évaarsku a v Madarsku.

CZGROUP

30. 6. 2025 31. 12. 2024
Ceska republika (domovska zemé&) 7 360 123 7 416 390
Spojené staty americké 1 076 789 757 717
Kanada 194 123 208 297
Svédsko 27 882 31048
Svycarsko 1 032 040 1 082 687
Madarsko 88 965 86 406
Celkem 9 779 922 9 582 545

Uéetni hodnota nehmotnych aktiv

30. 6. 2025 31. 12. 2024
Ceska republika (domovska zemé&) 7 296 686 7 546 199
Spojené staty americké 1741 444 2 016 674
Kanada 441 841 497 793
Svédsko 285 023 296 388
Svycarsko 32 874 46 362
Celkem 9 797 868 10 403 416




Goodwill
30. 6. 2025 31. 12. 2024
Ceska republika (domovska zemé&) 6 110 998 6 110 998
Spojené staty americké 2 662 648 2 111 577
Kanada 185 010 201 427
Svédsko 66 362 65 705
Celkem 9 025 018 8 489 707

Goodwill predstavuje oCekavané synergie plynouci z integrace Cinnosti spolecnosti v ramci stavajici
skupiny.

10. INFORMACE O ZISKU A ZTRATE

10.1. Financ¢ni vysledek hospodareni

» Nakladové Uroky ve vysi 556 672 tis. K& (558 422 tis. K& za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2024)
predstavuji zejména Uroky z emitovanych dluhopis0 a bankovnich Uvérd ve vysi 489 384 tis. K&
(490 464 tis. K¢ za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2024). Pirehled emitovanych dluhopist
a bankovnich Uvérd je uveden v bodé 17. Zbyvaijici Urokové naklady ve vysi 67 288 tis. K& (67 958 tis. K&
za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2024) predstavuji zejména Uroky ze zajisténi prostrednictvim
Urokovych a ménovych Urokovych swapd.

Z tohoto zajisténi plynou také Urokové vynosy ve vysi 179 661 tis. K (332 899 tis. KE za obdobi od
1. ledna do 30. Eervna 2024) vykazané v pozici Urokové vynosy. Zbyvajici Urokové vynosy ve vysi
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101 354 tis. K& (85 115 tis. K& za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2024) predstavuji zejména Uroky
z depozit.

» Ostatni financni vynosy ve vysi 3 233 tis. KE (85 496 tis. KE za obdobi od 1. ledna do 30. ervna 2024)
predstavuji zejména zisk z vyporadanych komoditnich swapU. V obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna
2024 predstavovaly ostatni financni vynosy zejména prfecenéni Jinych financnich aktiv k datu prodeje
ve vysi 82 422 tis. KE a zisk z kurzovych rozdild vykazanych na netto bazi ve vysi 30 980 tis. KC.

» Ostatni finanéni naklady ve vysi 373 343 tis. K& (63 837 tis. K& za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna
2024) predstavuji zejména ztratu z kurzovych rozdild ve vysi 247 466 tis. KE vykdzanou na netto bazi
a bankovni poplatky ve vysi 57 652 tis. KC. V obdobi od 1. ledna do 30. Cervna 2024 predstavovaly
Ostatni financni naklady zejména bankovni poplatky.

» Zisk/ztrata z derivatovych operaci — Skupina Fidi svou expozici vi&i ménovému, Urokovému
a komoditnimu riziku pouzivanim finan&nich derivatd. Jelikoz ne vSechny derivaty jsou zau&tovany
jako zajiStovaci nastroje, méla na vysi financnich vynosU a naklad?d dopad zména redlné hodnoty
otevienych financnich derivatld k obchodovani. V obdobi od 1. ledna do 30. &ervna 2025 Skupina
vykazala zisk z derivatovych operaci ve vysi 250 223 tis. K& (zisk 13 854 tis. K& za obdobi od
1. ledna do 30. Cervna 2024).

V obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2025 dale Skupina vykazala v ostatnim Uplném vysledku zisk
ve vysi 382 339 tis. K& z precenéni finanénich derivatd uréenych jako zajistovaci nastroje (ztratu
179 440 tis. K& za obdobi od 1. ledna do 30. ervna 2024).




10.2. Dan z prijmU
Naklad na dan z pfijmu je vykazan na zakladé odhadu vazeného primeru efektivni ro¢ni danové sazby
dané z prijmU oCekavané za cely hospodarsky rok. Odhadovana primeérna ro¢ni darova sazba za obdobi

od 1. ledna do 30. ¢ervna 2025 je 23,1 % (23,3 % za obdobi od 1. ledna do 30. cervna 2024).

Vyse efektivni danoveé sazby je ovlivnéna vysi danovych sazeb v jednotlivych zemich, ve kterych Skupina
pUsobi (CR - 21 %, USA — 26-28 %, Kanada - 25 %, Svédsko — 20,6 %, Svycarsko — 16 %, Madarsko — 9 %).
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11. NEHMOTNY MAJETEK

Porizovaci cena

Nasleduijici tabulka shrnuje zmény v nehmotném majetku od 1. ledna do 30. Cervna 2025:

Opravky a U¢etni hodnota

COLT

Pocatecni Stav ke dni Vyrazeni Vliv zmén Konecny
SKUPINA o vstupu do PrirOstky y Prevody M o y
zOstatek A (Gbytky) kurzu zOstatek
konsolidace
Software 238 279 3 769 1651 -1 532 2 290 -3 776 240 681
Nedokonceny nebo 187 542 - 34718 - 5588 -3151 213 521
porizovany DNM
Ostatni nehmotny majetek 1138 669 - 15 638 - - -132 461 1021 846
Ochranné znamky a loga 3 899 650 - - - - -197 517 3702 133
Kapitalizovany vyvoj 585 523 - 2 201 -340 3298 - 590 682
Koncese, licencni prava 356 962 - 1462 232 - 22 741 335 451
a ostatni ocenitelna prava
Smluvni zakaznické vztahy 6179 619 - - - - 71 662 6 107 957
Celkem 12 586 244 3 769 55 670 -2 104 - -431 308 12 212 271

CZGROUP

Pocatecni Zméeny Vliv zmény Konecny Ugetni

SKUPINA zOstatek Odpisy Vyrazeni opravnych kurzu zOstatek hodnota
polozek

Software -165 172 -8 665 1398 - 1022 -171 417 69 264
NedokoncCeny nebo pofizovany 5 _ _ _ o5 _ 213 521
DNM
Ostatni nehmotny majetek -523 398 -38 169 - - 60 148 -501 419 520 427
Ochranné znamky a loga - - - - - - 3702133
Kapitalizovany vyvoj -274 825 -12 985 340 - 2 460 -285 010 305 672
Koncese, licencni prava a ostatni o7 gng 19 993 232 ~ 26036  -257 833 77 618
ocenitelna prava
Smluvni zdkaznické vztahy 947 600  -297 950 - - 46 826 -1198724 4909 233
Celkem -2182 828 -370 062 1970 - 136 517 -2414403 9 797 868

Vedeni Skupiny zvazilo a posoudilo vSechny predpoklady pouzité pfi uréovani vypoldtd hodnoty z uzivani

zpetne ziskatelné Castky penézotvorné jednotky, k niz patfi goodwill a nehmotny majetek s neurcitou

dobou Zivotnosti. Vedeni Skupiny dospélo k zaveru, ze predpoklady uvedené v posledni rocni Ucetni

zaveérce nadale plati a ze neexistuji znamky snizeni hodnoty.
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12. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi

Porizovaci cena

Nasledujici tabulka shrnuje zmény pozemku, budov a zafizeni od 1. ledna do 30. ¢ervna 2025:

Pocatecni Stav ke dni Vyrazeni Vliv zmény Konecény Pocatecni Zmeny Viiv Konecny Uéetni

SKUPINA sostatek vstu?u do Prirostky (Gbytky) Prevody KUFZU sOstatek SKUPINA sostatek Odpisy Vyrazeni opravnych Zmény sOstatek hodnota
konsolidace polozek kurzu

Budovy 3 018 147 109 291 27 073 -3 965 21820 -42 228 3 130 138 Budovy -876 621 73 646 34 - 13 895 -936 338 2 193 800
Stroje, pristroje a zarizeni 7 631 856 287111 145827 -53252 172 653 -75 353 8 108 842 Stroje, pristroje a zafizeni 2783126 -305 036 46 185 - 28421 -3013556 5095286
Ostatni dlouhodoba 106 470 6147 13651 — 2660 11 379 117 549 Ostatni dlouhodoba provozni 52196  -22 224 - - 6066  -68 354 49 195
provozni aktiva aktiva
Nedokonceny diouhodoby 339 907 2078 117 315 964 -114 820 16 994 326 522 Nedokonceny dlouhodoby 9 166 - - - - 9166 317 356
hmotny majetek hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na _ o ] Poskytnuté zalohy na _ _ _ _ ]
dlouhodoby hmotny majetek 396 753 28 457 82 313 4 822 338 075 dlouhodoby hmotny majetek -22 921 22 921 315 154
Pozemky 1833 442 8 910 79 - - -33 300 1809 131 Pozemky - - - - - - 1809131
Celkem 13 326 575 413 537 332402 -58 181 - -184 076 13 830 257 Celkem -3744 030 -400 906 46 219 - 48 382 -4050335 9779 922

Soucasti polozek Stroje, pfistroje a zafizeni a Budovy k 30. Cervnu 2025 jsou i prava k uzivani vyplyvajici
z ndjemnich smluv v U¢etni hodnoté 72 495 tis. K& (77 864 tis. KE k 31. prosinci 2024). V roce 2025 cinily
prirdstky prav k uzivani vyplyvajici z ndjemnich smluv 10 251 tis. K& (1 943 tis. K& za obdobi od 1. ledna

do 30. &ervna 2024).
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Opravky a U¢etni hodnota

Jedna se zejména o najemni smlouvy tykaijici se skladovych a kancelafskych prostor, osobnich

automobild a kancelarské techniky.

Odpisy za obdobi od 1. ledna do 30. Cervna 2025 zahrnuji odpisy prava k uzivani z najemnich smluv
ve vysi 13 861 tis. K& (13 492 tis. K¢ za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2024).




13. ZASOBY

Struktura zasob k 30. ¢ervnu 2025 a 31. prosinci 2024 je nasleduijici (v tis. K&):

14. KRATKODOBE A DLOUHODOBE REZERVY

Vyse rezerv k 30. ¢ervnu 2025 a 31. prosinci 2024 je nasleduijici (v tis. K&):

30. 6. 2025 31.12. 2024 30. 6. 2025 31. 12. 2024

Materidl 3397 377 3031141 Rezervy na zaruéni opravy 33 472 25131
Nedokoncena vyroba a polotovary 2133 677 1754 466 Ostatni kratkodobé rezervy 45 719 32 739
Hotové vyrobky 2721710 2 209 967 Kratkodobé rezervy celkem 79 191 57 870
Zbozi 458 530 342 508 Rezervy na zaru&ni opravy 40 384 40 718
Poskytnute zalohy na zasoby 97 852 118 430 Rezervy na Uhrady v4zané na akcie 58 496 57 105
Celkem 8 809 146 7 456 512 Ostatni dlouhodobé rezervy 2 852 3272
Dlouhodobé rezervy celkem 101 732 101 095

Ocenéni nepotrebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu Rezervy celkem 180 923 158 965

snizenou o prodejni naklady. K 30. Cervnu 2025 byly opravné polozky k zdsobam zahrnuty ve vykazu
o finanéni situaci ve vysi 597 222 tis. K& (611 904 tis. K& k 31. prosinci 2024). Za obdobi od 1. ledna

do 30. ¢ervna 2025 byla do hospodarského vysledku natvorena ztrata ze zmény opravné polozky

k zasobam ve vysi 33 213 tis. K& (zisk ve vysi 28 534 tis. K& za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2024).
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15. UJEDNANI S UHRADOU VAZANOU NA AKCIE

Skupina poskytuje svym zaméstnancOm akciovy opcni plan (,Akciovy program®). Akciovy program
dava klicovym vedoucim pracovnikdm a zaméstnancdm Skupiny (drziteldm opci) pravo koupit akcie
Spolecnosti. Akciovy program je v souCasné dobeé omezen pouze pro pracovniky vedeni a seniorni
zamestnance.

Akcie urcené pro Akciovy program budou nove emitovany. Maximalni pocCet emitovanych akcii bude Cinit
3 373 tis. kusu.

Nasledujici tabulka uvadi pocet a vazenou primérnou realizacni cenu opci na akcie v ramci Akciového programu.

Vazena promérna

Opce celkem Pocet opci realizaéni cena (v K¢)
Nevyporadané k 1. lednu 2025 946 355 0,10
Zména alokaci v pribéhu obdobi -102 000 0,10
Nevyporadané k 30. Cervnu 2025 844 355 0,10
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15.1. Naklady vykazané do vykazu zisku a ztraty

V souvislosti s Akciovym programem vykazala Skupina naklady ve vysi 29 140 tis. K& v pozici Osobni
naklady (354 840 tis. K¢ za obdobi od 1. ledna do 30. Cervna 2024). Z toho 6 060 tis. K& predstavuji
osobni naklady tykajici se vedoucich pracovnik¥ (234 532 tis. KE za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna
2024).

Skupina dale vytvorila rezervu na socialni a zdravotni pojisteni vykazanou v pozici Ostatni provozni
naklady ve vysi 1 805 tis. K& (27 344 tis. K& za obdobi od 1. ledna do 30. ervna 2024). V souvislosti

s touto rezervou vykazala Skupina odloZzenou dan ve vysi 385 tis. K& (5 778 tis. KE za obdobi od 1. ledna
do 30. ¢ervna 2024).

15.2. Polozky vykazané ve vykazu o finanéni sitvaci

Redlnd hodnota 844 355 kusU opci na akcie (946 355 kusU opci na akcie 31. prosinci 2024) alokovanych
zaméstnancOm ve vysi 149 620 tis. KE je vykazana v pozici Kumulované zisky (135 804 tis. K&

k 31. prosinci 2024).

Realna hodnota zaméstnaneckych opci na akcie byla stanovena za pouziti ocenovaciho modelu Black
Scholes. K opcim se vazi podminky doby trvani pracovniho pomeéru [/ funkce a vykonnostni podminky
jiné nez trzni, které nebyly pfi stanoveni realné hodnoty zohlednény.

Souvisejici zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi ve vysi 58 496 tis. KC jsou vykazany
v dlouhodobych rezervach (59 976 tis. K& k 31. prosinci 2024). V souvislosti s témito zavazky
vykazuje Skupina také odlozenou dan ve vysi 12 997 tis. K& (12 612 tis. K& k 31. prosinci 2024).
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16. ZAVAZKY ZE ZAMESTNANECKYCH POZITKU

Zavazky ze zaméstnaneckych pozitkd (v tis. KE&):

30. 6. 2025 31.12. 2024
Cisty zavazek ze zamé&stnaneckych pozitkd 101 727 118 280
Zavazek z lécebnych (zdravotnich) pozitkd 120 212 133 552
Cisty zavazek ze zaméstnaneckych pozitkd celkem 221 939 251 832
Dlouhodobé cisté zavazky ze zaméstnaneckych pozitkd 204 085 234 725
Kratkodobé Cisté zavazky ze zaméstnaneckych pozitk( 17 854 17 107
Cisty zavazek ze zaméstnaneckych pozitkd celkem 221 939 251 832

V4 V4 - (-] -
17. DLUHOPISY, BANKOVNI UVERY A PUJCKY
Datum Urokova sazba  30. 6. 2025 31.12. 2024
splatnosti % p. a. v tis. K¢ v tis. K¢
Emitované dluhopisy 23.3.2027 oM Pribor+ 4 517 000 5 000 000
marze % p. a.

Emitované dluhopisy — neuhrazené Uroky 65788 79 144
Emitované dluhopisy — naklady emise -9 037 -11 633
Emitované dluhopisy 27.1. 2029 M Pribor + 1 998 000 1 998 000

marze % p. a.

Datum Urokova sazba  30.6.2025  31.12.2024
splatnosti % p. a. v tis. K¢ v tis. K¢
Emitované dluhopisy — neuhrazené Uroky 44 217 50 948
Emitované dluhopisy — naklady emise -6 904 -7 860
Emitované diuhopisy 18. 5. 2030 mj}g;;fgfaﬁ 3 000 000 2 517 000
Emitované dluhopisy — neuhrazené Uroky 25 850 17 580
Emitované dluhopisy — naklady emise -7 836 -8 632
Syndikovany Gvér 7. 5. 2029 w?gfé'i”;fg_r; 6 214 024 8 044 030
Syndikovany Uver — neuhrazené Uroky 573 760
Syndikovany Uver — naklady Cerpani -60 238 -97 768
Ostatni 212 467 229 568
Celkem 15 993 904 17 811 137
Splatky v nasledujicim roce 1499 060 1474 910
Splatky v budoucich letech 14 494 844 16 336 227

CZGROUP




18. CENNE PAPIRY A PODILY V EKVIVALENCI

U&etni hodnota cennych papird a podild v ekvivalenci se za obdobi kon&ici 30. &ervna 2025 zménila nasledovné:

30. 6. 2025
Na pocatku obdobi 44 102
Podil na zisku spolecnosti pod podstatnym vlivem po zdanéni 3 840
Zaokrouhleni 1
Na konci obdobi 47 943

19. FINANCNI AKTIVA A ZAVAZKY V REALNE HODNOTE

Tato kapitola podava aktualni informace o Usudcich a odhadech Skupiny uplathovanych pfi uréovani
readlné hodnoty finan¢nich nastrojb od posledni U&etni zaverky.

K 30. Cervnu 2025 jsou redlnou hodnotou ocenovana aktiva a zavazky predstavujici financni derivaty
a ujednani s Uhradou vazanou na akcie.
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19.1. Financ¢ni derivaty

Realna hodnota Urokovych a komoditnich swapU, ménovych forward® a swapU je stanovena

pomoci soucCasné hodnoty budoucich penéznich tokd na zakladé trznich Udaju jako vynosoveé krivky
referencnich Urokovych a komoditnich swapU, spotové devizové kurzy a forwardové body. V pripadé
meénovych a Urokovych opci je pouzit prislusny opcni model (primarné Black-Scholesdv model nebo
jeho modifikace), specifickymi vstupnimi daty jsou volatility ménovych kurz0 a Urokovych sazeb
vcéetné zohlednéni specifickych realizacnich kurz( jednotlivych transakci (tzv. volatility smile). Realna
hodnota ménovych Urokovych swapu je urCena jako souCasna hodnota budoucich penéznich toka.
Odhad budoucich variabilnich penéznich toku je zalozen na kotovanych swapovych sazbach a sazbach
mezibankovnich depozit. Odhadované budouci penézni toky jsou diskontovany za pouziti vynosové
kfivky sestavené z vySe uvedenych zdroju.

Realné hodnoty derivatovych transakci jsou klasifikovany jako Uroven 2, pricemz trzni data pouzita
v modelech pochazeji z aktivnich trha.

V nasleduijici tabulce je uveden prehled nominalnich ¢astek a kladnych, resp. zapornych realnych hodnot otevrenych
derivat0 urcenych k obchodovani k 30. Cervnu 2025 a k 31. prosinci 2024 v tis. KE:

30. 6. 2025 31. 12. 2024
Realna hodnota Realna hodnota
tis. K¢ Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Urokové Put opce 1245 890 - 2 404 1324 642 - 4 344
Urokové Call opce 2 330 435 22 242 - 2 523 001 32 207 -
Ménové forwardy 1533 888 174 573 - 1745 064 19 680 22 742
Ménové swapy 3429 871 183 424 1077 1238 034 29 459 1054
Urokové swapy 2 178 000 - 30 253 1129 169 - 12 162
Celkem 10 718 085 380 239 33 734 7 959 910 81 346 40 302




V nasleduijici tabulce je uveden prehled nominalnich ¢astek a kladnych, resp. zapornych realnych hodnot otevrenych
derivatl urCenych k zajisténi k 30. Cervna 2025 a k 31. prosinci 2024 v tis. K&:

30. 6. 2025 31. 12. 2024

tis. K& Realna hodnota Realna hodnota

Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Urokové swapy 5 052 500 27 667 144 625 6 437 571 36 925 159 840
Ménové Put opce 553 896 38 060 — 581 688 9 701 -
Ménové Call opce 553 896 - 2 444 581 688 — 20 609
Ménové swapy 1862 395 175178 - 4 232 242 257 251 57 243
Ménové forwardy 5092 834 384 459 15 218 5 363 204 46 476 157 179
Ménové Urokoveé swapy — USD 3212 700 196 254 - 3212 700 - 187 825
Ménove Urokoveé swapy — EUR 1 500 000 97 674 - 1 500 000 98 331 -
Ménové Urokové swapy — CHF 724 200 - 123 224 724 200 - 171 056
Komoditni swapy - Zn 205 574 - 11 855 134 458 10 516 -
Komoditni swapy — Cu 1666 396 10 469 86 219 1943 387 - 110 065
Komoditni swapy - Pb 449 109 - 59 969 309 201 - 22 616
Celkem 20 873 500 929 761 443 554 25 020 339 459 200 886 433

Zbyvaijici financni aktiva a zavazky se ocenuji nabéhlou hodnotou. Redlnd hodnota vsech téchto néastrojd
se vyznamneé nelisi od jejich UCetni hodnoty, jelikoz Urokova sazba je blizka souc¢asnym trznim sazbam,
nebo se jedna o nastroje kratkodobé povahy.
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20. ROZDELENI ZISKU

Dne 30. Cervna 2025 rozhodla valna hromada Spolecnosti o rozdéleni zisku za rok 2024 a vyplaceni
dividendy ve vysi 846 945 tis. K& (15 K& na akcii). Nevyplaceny zavazek vici akcionardm véetné
srazkové dane ve vysi 846 945 tis. KC je vykazan v pozici Zavazky z obchodnich vztahi a jiné zavazky.

21. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI OSOBAMI

Ke spfiznénym stranam Skupiny patfi dcefiné podniky, pridruzené spolecnosti a kliCovi ¢lenové vedeni

a jejich rodinni pfislusnici. Transakce, které Skupina zajistuje pro spriznéné strany, zahrnuji predevsim
pohledavky z obchodnich vztahU, poskytnuté pUjcky a naklady na transakce se sptizné&nymi stranami
zahrnuji odmény ¢lenOm dozorci rady a predstavenstva a zavazky z obchodnich vztahU. Transakce se
spriznénymi stranami jsou soucasti bézné Cinnosti a jsou realizovany za trznich podminek. V obdobi Sesti
mésicU do 30. &ervna 2025 uskutecnila Colt CZ Group SE nasledujici transakce se sptriznénymi stranami.

Klicovi ¢lenové vedeni

V obdobi Sesti mésicU do 30. Cervna 2025 patfili mezi klicové &leny vedeni vsichni ¢lenové
predstavenstva a dozorci rady Spolecnosti. Kratkodoby prospéch poskytovany klicovym ¢lenOm vedeni
(véetné hrubé odmény, rocnich bonusy, zdravotniho a socialniho pojisténi, a doplikového ddchodového
pojisténi) dosahl celkové vyse 36 569 tis. K& (27 197 tis. K& za obdobi od 1. ledna do 30. Cervna 2024).

Spole¢nost svym klic¢ovym ¢lendm vedeni déale poskytla Akciovy program, ktery je popsan v bodé
15. Spole¢nost svym klicovym &lendm vedeni neposkytovala Zadny dalsi prospéch (napr. penézita
nebo nepenézita plnéni spojena se skon¢enim vykonu funkce ¢lena organu).
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Skupina vykazuje se spriznénymi osobami nasledujici nesplacené zUstatky k 30. Cervnu 2025 a transakce za obdobi

koncici 30. Cervna 2025:

Nakupy Prodeje
Spole&nost Vztah Zavazky za obdobi Pohledavky za obdobi
P k 30. 6. 2025 1.1.2025- k 30.6.2025 1.1.2025-
30. 6. 2025 30. 6. 2025

Keriani, a.s. spolecnost ze skupiny 593 2 868 2 029 -
konecného vlastnika

CZ-SKD Solutions a.s. spolecnost ze skupiny 51 3153 - 579
konecného vlastnika

CZ-AUTO SYSTEMS ass. spolecnost ze skupiny - 127 16 223 26 841
konecného vlastnika

Teuro, a.s. spolecnost ze skupiny - 5 554 2 544 -
konecného vlastnika

M&H Management a.s. spolevcnlost e skulplny - 1617 — -
konecného vlastnika

Sinterfire Inc. spolevcnlost e skulpmy - 5093 - -
konecného vlastnika

Fritz Werner Industrie- spolecnost ze skupiny 65 44 036 _ _

Ausrustungen GmbH konecného vlastnika

Magtech Ammunition spolecnost ze skupiny

Company, Inc. konecného vlastnika 1o 102 168 896 775 260

Metallwerk ElisenhUtte spolec¢nost ze skupiny 156 2 060 92 411 131108

GmbH

konecného vlastnika

Nakupy Prodeje

Spole&nost Vztah Zavazky za obdobi Pohledavky za obdobi
P k 30. 6. 2025 1.1.2025- k30.6.2025 1.1.2025-
30. 6. 2025 30. 6. 2025
VIBROM spol. s ro. pridruzena spolecnost 31423 75 803 10 749 Q27
CARDAM s ro. pridruzena spolecnost 810 654 1724 276
CZ BRAZIL, LTDA pridruzena spolecnost - - 951 -
Colt CZ Hungary Zrt. pridruzend spolecnost 1528 87 919 113 082 82 806
EG-CZ Academy pridruzend spoleénost 124 497 - -
Celkem 34 865 229 483 338 609 1015 797

CZGROUP
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Skupina vykazuje se spfiznénymi osobami nasledujici nesplacené zUstatky k 31. prosinci 2024 a transakce za obdobi
koncici 30. Cervna 2024

Nakupy Prodeje
Spole&nost Vztah Zavazky za obdobi  Pohledavky za obdobi
P k31.12.2024 1.1.2024- k31.12.2024 1.1.2024-
30. 6. 2024 30. 6. 2024

Keriani, a.s. spolecnost ze skupiny 592 2 863 2 029 -
konecného vlastnika

CZ-SKD Solutions as. spolecnost ze skupiny - 8 449 118 425
konecného vlastnika

CZ-AUTO SYSTEMS ass. spolecnost ze skupiny - 664 14 306 25 097
konecného vlastnika

Teuro, a.s. spolecnost ze skupiny 655 3173 2 626 -
konecného vlastnika

New Lachaussée S.A. spolevcn,ost 2© sku,pmy - 859 - -
konecného vlastnika

Magtech Ammunition Company, spolecnost ze skupiny

Inc. konecného vlastnika 155 70 208 655 178 398

Companhia Brasileira de Car- spolec¢nost ze skupiny

tuchos S.A. konecného vlastnika B / 51651 2759

Fritz Werner Industrie-Au- spolec¢nost ze skupiny 1541 625 _ _

srustungen GmbH konecného vlastnika

Metallwerk Elisenhitte GmbH ~ SPolecnost ze skupiny - 154 1835 22 311
konecného vlastnika

CBC AMMO LLC spoleCnost ze skupiny _ _ _ 12 673

konecného viastnika

CZGROUP

Nakupy Prodeje
Spole&nost Vztah Zavazky za obdobi  Pohledavky za obdobi
P k31.12.2024 1.1.2024- k31.12.2024 1.1.2024-
30. 6. 2024 30. 6. 2024
CBC Global Ammunition LLC ~ SPOIecnost ze skupiny - - - 7 086
konecného vlastnika
CBC Europe S.arl. spolevc:nlost e skulplny — 495 — —
konecného vlastnika
VIBROM spol. s ro. pridruzena spolec¢nost 21 524 74 375 6 749 1456
CARDAM s.ro. pridruzena spolec¢nost 766 1751 118 288
CZ BRAZIL, LTDA pridruzena spolecnost - - Q70 -
Colt CZ Hungary Zrt. pridruzena spolecnost 40 844 732 80 398 11 926
EG-CZ Academy pridruzena spolecnost 126 375 - -




22. CISTY ZISK NA AKCII

Zakladni a zredény cCisty zisk na akcii byl uréen nasledovné:

30. 6. 2025 30. 6. 2024

Citatel (tis. K&)
Zisk po zdanéni pripadaijici vlastniku materské spolecnosti 919 266 609 618
Jmenovatel (prUmérny pocet akcii v tis. ks)

Zakladni 56 463 40 976

Zfedény 56 463 41 341
Cisty zisk na akcii (K&/akcie) pripadajici vlastniku matefské spoleénosti

Zakladni 16 15

Zfedény 16 15
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23. PODMINENE ZAVAZKY

K 30. Cervnu 2025 Skupina nevydala zaruky za zavazky tretich stran.

Skupina k 30. Cervnu 2025 a 31. prosinci 2024 neeviduje zadné vyznamné pasivni soudni spory,
investicni nebo ekologické zavazky ani jiné zavazky neuvedené v UCetnictvi.

Vedeni Skupiny pravidelné sleduje a vyhodnocuje vyvoj jednotlivych pravnich narokd a soudnich spord.
Vedeni Skupiny si neni v souCasné dobé vedomo existence potencialnich ztrat, které by mohly mit
vyznamny nepfriznivy dopad na hospodareni Skupiny a jeji penézni toky.




24. NASLEDNE UDALOSTI

S UCinnosti od 1. Cervence 2025 SpolecCnost provedla zménu emisnich podminek svych vydanych
dluhopisG CZG VAR/27, ISIN CZ0003530776, CZG VAR/29, ISIN CZ0003537029 a COLTCZ VAR/30, ISIN
CZ0003550295, aby zohlednily nasledovné:

(a) zména clanku 6.3.1 (Early Redemption upon Change of Control) zohledrujici novou definici pojmu
,Change of Control/ Zména ovladani“ a pridani definice pojmu ,Control/Ovladani“ a

(b) nové obchodni jméno a sidlo Spole¢nosti.

Zmény emisnich podminek byly schvaleny schdzemi vlastnikd dluhopisU, které se konaly dne 27.
Cervna 2025. Aktualizované a prepracované znéni emisnich podminek, ucinné od 1. Cervence 2025, je
k dispozici na webovych strankach Spolecnosti.

Dne 7. Cervence 2025 byl zahajen zpétny odkup akcii SpoleCnosti na regulovaném trhu organizovaném
Burzou cennych papir0 Praha a.s. DalSi informace ke zpétnému odkupu jsou uvedeny v kapitole 5.1
Pololetni financni zpravy.

Dne 27. Cervence 2025 dosahli predsedkyné Evropské komise Ursula von der Leyen a prezident
Spojenych statt Donald J. Trump dohody o clech a obchodu. Na zakladé podminek této dohody bylo na
vétsinu evropského dovozu do Spojenych statd uvaleno clo ve vysi 15 %. Toto opatfeni ma primy dopad
na vyvozy produktd dcefinych spolec¢nosti Skupiny jak v segmentu palnych zbrani, tak v segmentu
munice, konkrétné& spole&nosti Ceska zbrojovka a Sellier & Bellot. Daléi popis dopadu americkych cel Ize
nalézt v kapitole 4.3 Pololetni financni zpravy.
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Dne 30. ervence Spolec¢nost vyplatila podil na zisku (dividendu) v penézich, viz kapitola 5.1 Pololetni
financni zpravy.

Dne 28. srpna 2025 uzavrela Skupina smlouvu o koupi a prodeji akcii se spoleCnosti Synthesia, a.s., 100%
vlastnéné spolecnosti Kaprain Chemical Limited, o koupi spoleC¢nosti Synthesia Nitrocellulose, a.s. 51%
podil ziskava Skupina nyni, zbyvajicich 49 % za jiz dohodnutych podminek ve stfednédobém horizontu.

Do data sestaveni UCetni zaverky nedoslo k zadnym dalSim udélostem, které by mély vyznamny vliv na
zkracenou mezitimni konsolidovanou UcCetni zaverku za sledované obdobi.




