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Zprava predstavenstva spole¢nosti Colt CZ Group SE

sestavena ve smyslu ustanoveni § 488 odst. 4 zdkona & 90/2012 Sb., o obchodnich
spole&nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdgjsich predpist
(,ZOK“) o ddvodech pro wvyloudeni prednostniho prava akcionaid spolednosti
Colt CZ Group SE upsat nové akcie

Vazeni akcionéri,

predstavenstvo spole¢nosti Colt CZ Group SE, se sidlem namésti Republiky 2090/3a, Nové
Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 291 51 961, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, spisova znacka H 962 (,Spoleé¢nost”), predklada akcionafim Spole&nosti tuto
pisemnou zpravu predstavenstva k pozvdnce na valnou hromadu Spole¢nosti a néavrhu
Rozhodnuti o povéreni predstavenstva ke zvySeni zékladniho kapitdlu Spolec¢nosti
a o vylouéeni pfednostniho prava na Upis novych akcii (,Rozhodnuti“), za U&elem naplnéni
pozadavky ustanoveni § 488 odst. 4 ZOK, tedy jako vysvétleni dOvodU a dUlezitého zéjmu, pro
ktery je navrhovano v daném pfipadé vylouceni prednostnino prava akcionard Spolecnosti
k upisovani akcit.

Na zékladé smlouvy o koupi akcii (Share Purchase Agreement) uzaviené dne 28.8.2025
(,Smlouva 1), jejimiz smluvnimi stranami jsou spole&nost Synthesia, a.s., se sidlem Semtin 103,
530 02 Pardubice, ICO: 601 08 916, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem
v Hradci Krélové, spisova znacka B 1031 (,Synthesia“), jako prodavajici a Spoleénost, jako
kupuijici, ziské Spolednost 2 550 (slovy: dva tisice pét set padesat) kus® akcii na jméno v listinné
podob& o jmenovité hodnoté 20 000,- K& (slovy: dvacet tisic korun &eskych) kazda
spole€nosti Synthesia Nitrocellulose, as., se sidlem Semtin 103, 530 02 Pardubice,
ICO: 223 44 071, zapsané v obchodnim rejsttiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové,
spisova znacka B 3945 (,Synthesia NTC*) predstavujici 51 % (slovy: padeséat jedna procent)
zékladniho kapitalu spolecnosti Synthesia NTC za kombinaci penézniho pinéni ve vysi
5 500 000 000,- K¢& (slovy: pét miliard pét set miliond korun ¢eskych) a emise novych akcif
Spole¢nosti, které budou predstavovat priblizné 40 % (slovy: ¢tyficet procent) kupni ceny
(,Transakce Synthesia NTC*). Celkova cena Transakce Synthesia NTC ¢ini 10,506 miliard K& a
byla stanovena na bazi enterprise value (enterprise value je definovana jako hodnota
spoleé¢nosti bez penéznich prostfedkd a bez zadluzeni), a pfed Upravou o skutednou vysi
pracovniho kapitdlu. Jeji vySe odpovida priblizné 8.2x nasobku ocekavané EBITDA spoleénosti
Synthesia NTC za rok 2025.

Déle Spole¢nost na zakladé smlouvy o koupi akcii (Share Purchase Agreement) uzaviené dne
28.8.2025 (,Smlouva 2), jejimiz smluvnimi stranami jsou spoleénost Synthesia, jako prodavajici
a Spole¢nost, jako kupuijici, ziskd Spole¢nost 51 % (slovy: padesat jedna procent) akcii na
jméno v zaknihované podobé o jmenovité hodnoté 100 000,- K& (slovy: jedno sto tisic korun
&eskych) kazda spoleé¢nosti Synthesia Power, a.s., se sidlem Semtin 103, 530 02 Pardubice,
ICO: 231 73 114, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Mé&stskym soudem v Praze, spisova
znac¢ka B 29640 (,Synthesia Power“) predstavujici 51 % (slovy: padesat jedna procent)
zédkladniho kapitalu spole¢nosti Synthesia Power za emisi novych akcii Spole¢nosti (,Transakce
Synthesia Power®, spolecné s Transakci Synthesia NTC jako ,Transakce“). Celkova cena
Transakce Synthesia Power ¢&ini 0,714 miliard K& a byla stanovena na bazi enterprise value
(enterprise value je definovéana jako hodnota spole¢nosti bez penézZnich prostfedkd a bez
zadluZeni) a pfed Upravou o skute&nou vysi pracovniho kapitéalu.
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K vyporadani Transakce Synthesia NTC dojde po splnéni odklddacich podminek, zejména
schvéleni regulatornimi organy v rGznych zemich, ktera jsou o&ekavana nejpozdéji v prvnim
Stvrtleti roku 2026. Vlastnikem zbyvajicich 49 % (slovy: &tyficeti deviti procent) akcii ve
spolec¢nosti Synthesia NTC zUstane spole¢nost Synthesia. Dokonceni Transakce Synthesia
Power se ocekava v prvni poloving roku 2026 a probéhne nejprve nabytim 51 %
(slovy: padesati jedna procentniho) akciového podilu, pfi¢emz zbyvajicich 49 % (slovy: tyficet
devét procent) Spole¢nost ziska za jiz dohodnutych podminek ve stfednédobém horizontu.

Transakce a jeji podminky byly dale detailné popsany v prezentaci nazvané ,Acquisition of
Synthesia Nitrocellulose by Colt CZ“ dostupné na internetovych strankach Spolecnosti
https://www.coltczgroup.com/ pod odkazem ,Finanéni vysledky a prezentace“, v {asti
~LAkvizice spolec¢nosti Synthesia Nitrocellulose“. Podklady jsou déale publikovany na

weic

internetovych strankach Spole¢nosti pod odkazem ,Investofi“ v sekci ,Valné hromady*.

Pohledavka z kupni ceny za prevod akcii spole¢nosti Synthesia NTC dle Smlouvy 1 byla
postoupena na zakladé smlouvy o postoupeni pohledavky (Agreement on Assignment of
Receivables) uzaviené dne 28.8.2025 (,Smlouva o postoupeni 1) ze spoleénosti Synthesia,
jako postupitele, na spole¢nost KAPRAIN CHEMICAL LIMITED, spole¢nosti zaloZzené a existujici
podle prava Kyperské republiky, se sidlem 1077 Nikdsie, Archiepiskopou Makariou I, 88,
Kyperskd republika, zapsané v rejstiiku vedeném Ministerstvem energetiky, obchodu
a prOmyslu v Nikésii, oddéleni pro obchodni rejstiik a dusevni vlastnictvi, registraéni &islo:
HE 381813, EUID: CYDRCORHE381813 (,KAPRAIN“). Obdobné pohledavka z kupni ceny za
prevod akcii spole¢nosti Synthesia Power dle Smlouvy 2 byla postoupena na zékladé smlouvy
o postoupeni pohledavky (Agreement on Assignment of Receivables) uzaviené dne
28.8.2025 (,Smlouva o postoupeni 2, spole¢né se Smlouvou 1, Smlouvou o postoupeni 1
a Smlouvou 2 jako ,Dokumentace®) ze spoleénosti Synthesia, jako postupitele, na spole¢nost
KAPRAIN, jako postupnika.

Spolec¢nost predpokladd, ze v rdmci dohodnutého vyporddani Transakce upiSe spolecnost
KAPRAIN az 8 000 000 (slovy: osm miliond) novych zaknihovanych akcii Spole¢nosti vydanych
ve formé na jméno, o jmenovité hodnoté jedné akcie 0,10 K¢ (slovy: deset halérd). Po
dokonceni Upisu novych akcii se spole¢nost KAPRAIN stane tfetim nejvétSim akcionarem
Spolecnosti s podilem 8 az 9,5 % na celkovém zvyseném poctu akcii Spoleénosti. Skutecny
podil je zavisly na dosazenych ukazatelich EBITDA a &istého dluhu (Net Debt) dosazenych
spole¢nostmi Synthesia NTC a Synthesia Power a Spolecnosti ke dni vyporddani Transakce.

Za Ucelem vydani novych akcii je akcionairdm Spolecnosti predkladan navrh Rozhodnuti. Nové
akcie mohou byt upsany vylu¢né za UCelem vyporadani Transakce a nabidnuty k Upisu pouze
predem uréenému zajemci, a to konkrétné spolecnosti KAPRAIN. Nikdo jiny nebude opravnén
vylouceni prednostniho prava akcionard na Upis akcil vyuzit.

Upis novych akcif je predpokladem Fadného a Uplného vyporadani Transakce tak, aby nedoslo
k poruseni Dokumentace. Nabyti Ulasti spolec¢nosti KAPRAIN na Spolecnosti navic
zabezpecluje jeji zainteresovanost na budoucim smeéfovani Spoleénosti a jejich dcefinych
spole¢nosti a budoucich vysledcich aktiv nabytych v ramci Transakce. Pro akcionare
Spole¢nosti predstavuje dokon&eni Transakce a nabyti spole¢nosti Synthesia NTC a Synthesia
Power moznost podilet se na vysledcich hospodareni vétsi a stabilngjsi skupiny spoleénosti.

Vylou€eni pfednostniho prava za U&elem komplexniho vyporadani podminek dojednanych
v ramci Transakce, aniz by doslo k poruseni Dokumentace, je podle nazoru predstavenstva
Spoleénosti v zajmu Spole¢nosti a v souladu s doposud poskytnutymi informacemi ohledné
Transakce.
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PfestoZze v rdmci Upisu novych akcii dojde k ¢astecnému rozmeélnéni akciovych podild
vlastnénych stavajicimi akcionari Spole¢nosti, Spole¢nost véri, ze dllezitym ddvodem pro
vylou&eni pfednostniho prava na Upis akcii akcionard Spole&nosti je hned nékolik skutecnosti.

Diky dokonceni Transakce muUze dojit k dalSimu strategickému rozvoji podnikani skupiny
spole&nosti ovladanych ze strany Spole&nosti (,skupina Colt CZ“) v oblasti vyroby a distribuce
munice Vv souvislosti s akvizici spolednosti Synthesia NTC a Synthesia Power (,skupina
Synthesia“). Po pfedchozich akvizicich vyrobc munice ovladanych Svycarskou spole&nosti
swissAA Holding AG nebo spolecnosti Sellier & Bellot a.s. tak dochézi akvizici spoleénosti
Synthesia NTC a Synthesia Power k dalS$imu podstatnému rozsiteni produktového portfolia
Spolecnosti v oblasti munice, a to predevsim vyrobnich kapacit v oblasti vyroby vybusnin
a streliva, ze kterych bude benefitovat i zbytek skupiny Colt CZ. Vertikalni integraci vyroby
energetické nitroceluldzy do produktového portfolia Spole¢nosti dojde k zajisténi stabilniho
a bezpecného pristupu k tomuto kriticky dilezitému materialu v oblasti obranného prdmysiu.
Zaroven dojde ke snizeni zavislosti na externich dodavatelich, zvyseni flexibility pfi planovani
vyroby, investic a rozvoiji vyroby munice a vybusnin, a rovnéz ke sniZzeni souvisejicich nakladu.
To vse posili celkovou stabilitu skupiny Colt CZ a upevni jeji misto na trhu.

Nabyti podilu na Spole¢nosti Upisem novych akcii predstavuje jednak podminku realizace
Transakce ze strany spolec¢nosti KAPRAIN, bez které by k Transakci nedo$lo, ale téz vhodny
a vyhodny zpUsob financovéni takto vyznamné velké Transakce. Zasah do prednostnich prav

v8ech akcionard je proto skute¢né nezbytnym a jedinym moznym opatfenim pro realizaci
Transakce, tak, jak byla dojednana.

Kromé vySe uvedenych zdOvodnéni piinosd Transakce je navrhované opatifeni v podobé
vylouceni prednostniho préva na Upis novych akcii téz podle ndzoru predstavenstva
Spolecnosti pfiméfenym zdsahem do prav stavajicich akciondfy. S ohledem na velikost
Transakce a financni prosttedky, které Spole¢nost musi vynaloZzit, rovnéz udrzi celkovy pomeér
zadluzenosti Spole¢nosti k jejimu vykonu vyjddienému ukazatelem EBITDA pod cislem 3.
Spole¢nost tak bude schopna realizovat i dalsi nutné strategické investice do rozvoje
produktového portfolia skupiny Colt CZ a nebude podstatné omezena ve schopnosti vyplacet
svym akcionardm podil na zisku (dividendu). Nelze navic pominout, Ze se diky Transakci zvysila
celkova hodnota Spolec¢nosti (viz i hodnota akcii obchodovanych na Prime Market Burzy
cennych papird Praha v dobé& vyhotoveni tohoto névrhu), a tedy se i zlepSilo postaveni
akcionard Spolec¢nosti. Pfedstavenstvo Spolecnosti véri, Ze Transakce bude mit pozitivni viiv
na hodnotu akcii Spole¢nosti i do budoucna tak, jak se to podafilo po predchozich
vyznamnych transakcich.

S ohledem na pfedmét podnikani skupiny Synthesia a spoleC¢nosti Synthesia NTC, jakozto
vyrobce nitroceluldzy, kdy spole€nost KAPRAIN, jako jediny akcionaf spole€nosti Synthesia
(spole¢nost Synthesia je pOvodné jedinym akcionafem spole&nosti Synthesia NTC a Synthesia
Power), ma byt Upisem akcii ,vyplacena“, Ize konstatovat, Ze spojeni skupiny Synthesia a
Spoleénosti, jakozto vyrobce zbrani, predstavuje nejen vyznamnou strategickou, ale i
spersonalni“ spolupraci, z niz bude skupina Colt CZ do budoucna Cerpat. Spole¢nost ma redlny
dOvod predpokladat, ze spoleénost KAPRAIN (jeji zastupci), jako upisovatel a novy vyznamny
akcionar Spole&nosti se zkuSenostmi ziskanymi v mezinarodnim prostfedi, pfinese SpoleCnosti
vyznamné dodatecné schopnosti a know-how a mUze pomoci i v rdmci dalsiho rozvoje
Spolecnosti a jejiho fizeni a tim nepfimo i celé skupiné Colt CZ.

Navrhované vylou¢eni prednostniho préva je zarovern pro vSechny akciondfe Spolecnosti
aplikované ve stejném rozsahu, tj. se véemi akcionafi je v rémci zdsahu do prednostnich prav
zachézeno rovné a bez jakykoliv rozdild.

S ohledem na shora uvedené predstavenstvo Spole€nosti shrnuje, ze pro navrhované
vylouceni prednostniho prava k Upisu novych akcii existuje dUlezity zdjem. Zaroven tento



COLT
CZGROUP

zdsah do prava akcionafd na prednostni pravo je skutecné nezbytny a proporciondlni.
Vylouceni pfednostniho prava k Upisu akcii je tedy souladné s pravnimi predpisy.

Aby tedy mohlo dojit k Upisu novych akcii ve prospéch spolecnosti KAPRAIN a Transakce byla
vyporadana v souladu s podminkami Dokumentace, je navrhovano, aby valnda hromada
Spoled&nosti v souladu s ustanovenim § 475 pism. g) ZOK ve spojeni s ustanovenim § 488 ZOK
vyloucila prednostni pravo stavajicich akcionard Spolec¢nosti na Upis novych akcii Spole¢nosti,
které mohou byt pfi spinéni podminek Transakce emitovany vrédmci rozhodnuti
predstavenstva povéreného k tomu valnou hromadou, a to za nasledujicich podminek:

P zakladni kapitdl Spolec¢nosti na zakladé povéreni predstavenstva lze zvysit nejvyse
0 800 000,- K& (slovy: osm set tisic korun &eskych);

» v rdmci zvySeni zékladniho kapitdlu na zakladé povéreni predstavenstva bude vydano
nejvyde 8 000 000 (slovy: osm miliond) zaknihovanych akcii ve formé& na jméno
o jmenovité hodnoté jedné akcie 0,10 K& (slovy: deset haléfd), pfi¢emz préva spojena
s novymi akciemi budou stejna jako prava spojend s dosavadnimi akciemi Spole¢nosti;

» pri zvySeni zakladniho kapitadlu Spolec¢nosti rozhodnutim predstavenstva Spole¢nosti na
zékladé tohoto povéreni Ize emisni kurs akcii spladcet pouze penézitymi vklady;

P predstavenstvo mize v rdmci povéfeni zvysit zékladni kapitél i vicekrat, neprekrodi-li
celkova &astka zvyseni stanoveny limit;

» povéfeni se udéluje na dobu 1 (slovy: jednoho) roku ode dne, kdy se valnd hromada
Spole¢nosti na povéreni usnesla;

» akcie, které budou upisovany v ramci zvyseni zakladniho kapitdlu na zakladé tohoto
povéreni predstavenstva Spolec¢nosti, mohou byt nabidnuty k Upisu pouze predem
uréenému zajemci, tedy bez vyuziti prednostniho prava, a to konkrétné spolecnosti
KAPRAIN;

&ini 400,- K¢& (slovy: &tyfi sta korun &eskych), a to za 1 (slovy: jednu) zaknihovanou akcii ve
formé& na jméno o jmenovité hodnoté 0,10 K& (slovy: deset haléid), a nejvyssi cena, za niz
mUze spolec¢nost KAPRAIN nabyt nové upisované akcie Spole¢nosti ¢ini 1 000, K&
(slovy: jeden tisic korun &eskych), a to za 1 (slovy: jednu) zaknihovanou akcii ve formé na
jméno o jmenovité hodnoté& 0,10 K¢ (slovy: deset haléid), pficemz &astka, o kterou bude
cena prevySovat jmenovitou hodnotu noveé upisované akcie, bude tvofit emisni azio;
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