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POLITIKA ODMENOVANI CZG - CESKA ZBROJOVKA GROUP SE

Spoleénost CZG - Ceskd zbrojovka Group SE se sidlem Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO:
291 51961, zapsana vobchodnim rejstiiku vedeném u Meéstského soudu v Praze, oddil H, vlozka 962
(,Spole¢nost”), vydava tuto Politiku odménovani ¢lenl predstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro audit
Spolecnosti (,,Politika odménovani“) v navaznosti na ustanoveni § 121k a nasledujici zakona ¢. 256/2004 Sb., o
podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisd (,ZPKT").

Politika odméniovani shrnuje principy, pravidla a kritéria pro stanoveni odmény ¢lend predstavenstva, dozorci
rady a ¢lenl vyboru pro audit Spolec¢nosti. Politika odménovani dale prispiva k napliiovani obchodni strategie
Spolecnosti, hajenijejich dlouhodobych zajmd a podpore jeji udrZitelnosti, a souc¢asné slouzi k zajisténi, udrzeni
a motivaci ¢lenl predstavenstva, vyboru pro audit a dozorci rady Spolecnosti za U¢elem obsazeni téchto pozic
v souladu s potfebami Spole¢nosti, a to s ohledem na kvalifikaci, schopnosti, zkuSenosti, nasazeni a Ulohu
téchto osob v rdmci Spolecnosti.

V pfipadé, Ze by predstavenstvo delegovalo kazdodenni obchodni vedeni Spole¢nosti na generéiniho feditele,
ktery by nebyl ¢lenem predstavenstva Spolec¢nosti, uplatni se na takto jmenovaného generélniho feditele a na
jeho zastupce (existuje-li) primérené pravidla odménovani pro cleny predstavenstva dle této Politiky
odménovani.

Nerozhodne-li ve vztahu k ¢lenu predstavenstva Spolecnosti dozoréi rada jinak, je odménovani clend
predstavenstva sjednano ve smlouvé o vykonu funkce, kterd podléha schvaleni dozorci radou Spolecnosti.
Odmeénovani ¢lend dozordi rady a vyboru pro audit je téZ sjednano ve smlouvé o vykonu funkce podléhajici
schvaleni ze strany valné hromady Spolec¢nosti, pokud v konkrétnim pripadé neurci jinak.

|. ZAKLADNI ZASADY A PRINCIPY ODMENOVAN/

A. Predstavenstvo

DRUHY PEVNYCH A POHYBLIVYCH SLOZEK

i. Zakladni mésiéni odména — kazdému ¢lenovi predstavenstva nalezi za vykon funkce zakladni mésié¢ni odména.
Zakladni odména je pevnou slozkou odmény. O vysi mésicni zakladni odmény rozhoduje dozordi rada a je
pfedmétem smlouvy o vykonu funkce.

Spolecnost poskytuje ¢lenu predstavenstva v kazdém kalendarnim roce 25 dn(l volna na zotavenou a volno ve
dnech statem uznanych svatk( a pracovniho klidu. Po dobu cerpani tohoto volna se zakladni mési¢ni odména
¢lena predstavenstva nekrati.

Zakladni mési¢ni odména Clena predstavenstva se téZ nekrati v pfipadé, kdy ¢len predstavenstva nemize
vykonavat svou funkci z ddvodu nepfiznivého zdravotniho stavu, a to za predpokladu, Ze ¢len predstavenstva
radné prekazku vykonu funkce v podobé nepriznivého zdravotniho stavu ozndmi Spolecnosti a tato prekazka
nepresahne 10 pracovnich dnl za kalendarni rok.

ii. Podle rozhodnutidozorcirady Spole¢nosti mlzZe smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva obsahovat téz
nasledujici plnéni poskytovana Spolecnosti vedle zdkladni mési¢ni odmény jako benefity a vyhody dle
ustanoveni § 1211 odst. 2 pism. a) ZPKT:
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1. pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou porusenim povinnosti pfi vykonu funkce clena
predstavenstva (tzv. D&O pojisténi) a Urazové pojisténi na rizika smrt nasledkem drazu, trvalé nasledky
Urazu a trvald invalidita ndsledkem urazu (,,Pojisténi”);

Konkrétni rozsah Pojisténi bude uréen dozorci radou Spoleénosti. V této souvislosti pak miZe ¢lendim
predstavenstva néleZet vyrovnavaci odména, kterd se rovna vysi povinnych (mandatornich) plateb
(napt. dané, pojistného na verejné zdravotni pojisténi apod.), které je ¢len predstavenstva povinen
zaplatit nebo nést z dlivodu, Ze Spolec¢nost hradi pojistné na Pojisténi.

2. jind (vécnad) plnéni, kterad jsou primarné urcend pro Ucely plnéni povinnosti spojenych s vykonem
funkce a mohou byt pouzita i pro soukromé ucely:
a) vyuZiti osobniho automobilu véetné pojisténi proti vdem rizikdm a Uhrady nakladd na opravy a

udrzbu,

b) wvyuZiti technického vybaveni — notebook, tablet, mobilni telefon, tiskarna, hlasové a datové
sluzby

c) cestovni pojisténi uzaviené pro kratkodobé zahranicni pracovni cesty souvisejici s vykonem
funkce

d) ubytovani na sluZzebnich cestach

e) ndaklady na vzdélavaci a jiné kurzy souvisejici s vykonem funkce ¢lena predstavenstva a naklady
Skoleni pro plnéni kvalifikacnich pozadavkd stanovenych pro funkci, jejimz vykonem je clen
predstavenstva povéren

f) dalsi vydaje Ucelné vynaloZené v souvislosti s vykonem funkce ¢lena predstavenstva v rozsahu
odsouhlaseném dozorci radou.

v v

Pomér benefitl a vyhod k zakladni mésiéni odméné Cini nejvyse 50%.

iii. Rocni odména je pohyblivou slozkou odmény clena predstavenstva a vazanou na plnéni cild stanovenych
predstavenstvu a/nebo jednotlivému clenu predstavenstva na obdobi kalendarniho roku. Jeji vyse je
predmétem smlouvy o vykonu funkce a mlzZe dosdhnout aZ dvanactindsobku zakladni mési¢ni odmény.
Vyhodnoceni splnéni stanovenych cild provadi dozorci rada Spolecnosti vrozsahu 0 az 100%, a to po
zhodnoceni miry spinéni uloZzeného cile. Ro¢ni odména slouzi k motivovani predstavenstva aktivné vykondavat
funkci za Ucelem rozvoje Spolec¢nosti a efektivniho fizeni zdroju.

iv. Mimoradna odména je nenarokovou pohyblivou slozkou odmény ¢lena predstavenstva, kterou dozorci rada
Spolecnosti mize v odlvodnénych pripadech priznat ¢lenu predstavenstva nad ramec zakladni mésicni
odmeény a rocni odmény v souvislosti s mimoradnym vykonem nad ramec c¢innosti spojenych s funkci ¢lena
predstavenstva s podstatnym vyznamem pro Spolecnost. Maximalni vySe mimoradné odmény muize cinit
dvanactindsobek zakladni mésicni odmeény prislusného clena predstavenstva.

v. Tantiémy — valnd hromada muze clenlm predstavenstva Spolecnosti pfiznat ndrok na tantiému, jako
pohyblivou slozku odmény, a to za predpokladu, Ze Spolec¢nost dosahne za Ucetni obdobi zisk a jsou splnény
ostatni predpoklady stanovené pravnimi predpisy a stanovami Spolecnosti.

vi. Odména formou akcii — je pohyblivou sloZzkou odmény

Na zakladé rozhodnuti dozorci rady Spolecnosti mizZe Spolecnost poskytnout ¢lenu predstavenstva odménu
ve formé akci Spolecnosti. Celkovy objem akcii Spolecnosti uréeny valnou hromadou Spole¢nosti k pridélen{
zaméstnanclm Spoleénosti nebo spolecnosti v ramci konsolida¢niho celku, ¢lenlm statutdrnich ¢i jinych
organl Spolec¢nosti nebo spolecnosti v ramci konsolida¢niho celku nebo osobdam v obdobném postaveni ke
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Spole¢nosti nebo spolecnostem v ramci konsolidaéniho celku (,Oprdvnéna osoba”) cini 3.373.660
zaknihovanych akcii ve formé na jméno a o jmenovité hodnoté jedné akcie 0,10 K&. Obdobi, ve které budou
akcie Spolecnosti poskytovany Opravnénym osobam cini 5 let ode dne, kdy valnd hromada Spolecnosti
schvalila povéreni predstavenstva ke zvyseni zakladniho kapitélu Spolec¢nosti o 3.373.660 zaknihovanych akcii,
pfipadné ode dne schvéleni nabyvani vlastnich akcii v souvislosti s naslednym prodejem Opravnénym osobam.

Konkrétni podminky pro poskytovani odmény formou akcii stanovi ,Akciovy opéni program spolecnosti CZG —
Ceskd zbrojovka Group SE*, ktery schvaluje dozor¢i rada Spole¢nosti.

Tato ¢ast pohyblivé slozky odmény slouzi k motivaci Opravnénych osob na dosahovani dlouhodobych a
stabilnich hospodarskych vysledkl Spolecnosti a k dosazeni souladu zajm{ Opravnénych osob se zajmy
akcionard Spolecnosti.

vii. Penzijni vyhody
Podle rozhodnuti dozorci rady Spolecnosti mize smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva obsahovat
mésicni prispévek Spolecnosti na penzijni pripojisténi, resp. do doplnkového penzijniho pripojisténi az do vyse
3% zakladni mési¢ni odmény.

KRITERIA PRO PRIZNAVANI POHYBLIVE SLOZKY ODMENY CLENUM PREDSTAVENSTVA

Dozorci rada svym usnesenim zpravidla stanovuje do konce prvniho kalendarniho ctvrtleti prislusného roku
klicové ukazatele finanéni a nefinanéni povahy, které podminuji vznik naroku na ro¢ni odménu, odménu ve
formé akcii nebo mimoradnou odménu a které se vztahuji k ¢innosti pfedstavenstva, jeho prioritdm v daném
kalendarnim roce, pripadné ro¢nim cilim jednotlivych ¢lenl predstavenstva.

Vyhodnoceni provadi dozorci rada Spolecnosti jednou ro¢né po schvéleni vyro¢ni zpravy Spole¢nosti valnou
hromadou.

Pfi vyhodnoceni miry spinéni stanovenych cild dozorci rada Spoleénosti vychazi jak z miry pInéni pfislusného
cile v rozsahu 0 az 100%, tak i z hlediska miry, jakou &len pfedstavenstva ke splnéni pfislusného cile pfispél

(rovnéz v rozsahu 0 a7z 100%).

Mezi klicové ukazatele vykonnosti Spolecnosti patfi provozni hospodarsky vysledek, EBITDA, Cisty zisk pred
zdanénim, tvorba volnych penéznich tokd a podil ¢istého dluhu na provoznim zisku EBITDA.

Cilem stanoveni klicovych ukazatell pro Cleny predstavenstva je usmérnéni jejich cinnosti a motivace
k dosahovani planovanych hospodarskych vysledkd, strategickych cill a zmén v ramci fizeni Spolecnosti.

ODKLAD NAROKU NA POHYBLIVOU SLOZKU ODMENY

Pohybliva slozka odmény se vyplaci s casovym odstupem po vyhodnoceni pinéni stanovenych cild s tim, Ze
narok na pohyblivou slozku vznika ¢lenovi predstavenstva nejdrive jeho priznanim ze strany dozordi rady.

VRACENI POHYBLIVE SLOZKY ODMENY

Spolecnost si nevyhrazuje pravo zpétné prezkoumavat vyhodnocovani pohyblivé slozky odmény clena
predstavenstva a nasledné poZadovat vraceni pohyblivé slozky odmény ¢i jeji ¢asti s vyjimkou pripadU, kdy by
vyplaceni pohyblivé slozky odmény bylo zplsobeno prokdzanym trestnym jednanim célenl predstavenstva
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tykajicim se zkreslovani Udajl o stavu hospodareni a jméni. V takovém pripadé si Spole¢nost vyhrazuje
uplatnéni ndhrady skody, kterd by zahrnovala i takto neopravnéné vyplacené pohyblivé slozky.

PODMINKY TRVANI FUNKENIHO OBDOBI

Délka funkéniho obdobi ¢lenl predstavenstva je uréena stanovami ¢lanek 14 odstavec 14.2
Podminky ukonceni funkce jsou stanoveny v ¢lanku 14 stanov.

Odména pro pfipad odvolani z funkce ¢lena predstavenstva — podle rozhodnuti dozoréi rady Spole¢nosti mze
smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva obsahovat ujednani o odméné ve vysi az Sestindsobku zakladni
mésiéni odmény, na kterou vznikne Clenu predstavenstva narok v pfipadé, kdy vykon jeho funkce bude
ukoncen odvoldnim. Dozorci rada muUZe rozhodnout o pfiznani odmény ve vysi aZz Sestinasobku zakladni
mésiéni odmény i pfipadé, kdy se &len prfedstavenstva vzda vykonu funkce ¢lena predstavenstva.

ZANIK NAROKU NA VYPLATU POHYBLIVE SLOZKY ODMENY

Narok na vyplatu odmény dosud nevyplacenych pohyblivych slozek odmény zanika v pripadech:

- odstoupi-li ¢len predstavenstva z funkce pred datem splatnosti nékteré z ¢astek priznané pohyblivé
slozky odmény, nepfizna-li dozordi rada v dobé odstoupeni ¢lena predstavenstva, narok na alikvotni ¢ast
pohyblivé odmény; nebo

- porusi-li ¢len predstavenstva pred datem vyplaty nékteré z ¢astek pfiznané pohyblivé slozky smlouvu o
vykonu funkce podstatnym zpUsobem nebo porusil-li hrubé jiné povinnosti vyplyvajici z pravnich
predpisl nebo smlouvy.

VZTAH POLITIKY ODMENOVAN( K ODMENOVANI ZAMESTNANCU

Spolecnost prihlédla pfi vytvareni Politiky odménovani ke mzdovym a pracovnim podminkdm zaméstnancl

Spole¢nosti nasledovné:

- Vyse odmén ¢lenll predstavenstva navazuje na odmériovani vrcholového vedeni Spole¢nosti nebo jinych
Opravnénych osob a odrazi miru odpovédnosti statutarniho orgdnu Spolecnosti.

- Klicové ukazatele financ¢ni a nefinanéni povahy stanovené dozoréi radou ¢lenim predstavenstva se
promitaji do cill pro dalsi Opravnéné osoby a zaméstnance Spolec¢nosti. Mira naplnéni jednotlivych
ukazatell ze strany zaméstnancl tak maji pfimy vliv na miru plnéni stanovenych ukazatell i ¢leny
predstavenstva. Vyhodnoceni bonusovych slozek mezd zaméstnancl Spolec¢nosti a c¢len(
predstavenstva je tak Uzce provazano a vzdjemné souvisi. Vyhodnoceni a vyplata bonusovych slozek
mezd a odmény Oprdvnénych osob podléha kontrolni pravomoci dozor¢i rady.

B. Dozor¢irada

DRUHY PEVNYCH A POHYBLIVYCH SLOZEK

i. Zakladni mési¢ni odména — kazdému ¢lenovi dozordi rady nalezi za vykon funkce zdkladni mési¢ni odména.
Zakladni odména je pevnou slozkou odmény. O vysi mésicni zakladni odmény rozhoduje valnd hromada a je
pfedmétem smlouvy o vykonu funkce.
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ii. Podle rozhodnutivalné hromady Spolecnosti mize smlouva o vykonu funkce ¢lena dozorci rady obsahovat téz
nasledujici pInéni poskytovanad Spolecnosti vedle zakladni mésicni odmény jako benefity a vyhody dle
ustanoveni § 1211 odst. 2 pism. a) ZPKT:

1. Pojisténi

Konkrétni rozsah Pojisténi bude uréen dozorci radou Spoleénosti. V této souvislosti pak miZe ¢lendim
dozorci rady naleZet vyrovnavaci odména, kterd se rovna vysi povinnych (mandatornich) plateb (napf.
dané, pojistného na verejné zdravotni pojisténi apod.), které je ¢len dozorci rady povinen zaplatit nebo
nést z ddvodu, Ze Spolecnost hradi pojistné na Pojisténi.

2. jind (vécnad) plnéni, kterad jsou primarné urcend pro Ucely plnéni povinnosti spojenych s vykonem
funkce a mohou byt pouzita i pro soukromé ucely:
a) vyuZiti osobniho automobilu véetné pojisténi proti vSem rizikim a Uhrady ndkladd na opravy a

udrzbu,

b) vyuziti technického vybaveni — notebook, tablet, mobilni telefon, tiskarna, hlasové a datové
sluzby

c) cestovni pojisténi uzaviené pro kratkodobé zahranicni pracovni cesty souvisejici s vykonem
funkce

d) ubytovani na sluZebnich cestach
e) naklady na vzdélavaci a jiné kurzy souvisejici s vykonem funkce ¢lena dozorci rady.

Pomeér benefitl a vyhod k zakladni mésicni odméné cCini nejvyse 50%.

iii. Roéni odména je pohyblivou slozkou odmény ¢lena dozordi rady a je vdzdna na plnéni kritérii pro pfiznani
pohyblivé slozky na obdobi kalendarniho roku. Jeji vyse je predmétem smlouvy o vykonu funkce a mdze
dosdhnout az dvandctindsobku zdkladni mési¢ni odmény u predsedy dozorci rady a Sestindsobku zakladni
mésicni odmény u ostatnich ¢lend dozorci rady. Vyhodnoceni splnéni kritérii pro priznani ro¢ni odmény
v rozsahu 0 aZz 100% provadi valnd hromada Spole¢nosti jednou ro¢né, a to po zhodnoceni miry splnéni tohoto
kritéria. Rocni odména slouzi k motivovani dozorc¢i rady aktivné vykonavat funkci za uUcelem rozvoje
Spolecnosti a efektivniho fizeni zdroju.

iv. Mimoradna odména je nendrokovou pohyblivou slozkou odmény ¢lena dozordi rady, kterou valnd hromada
Spolec¢nosti mize v odlvodnénych pripadech pfiznat ¢lenu dozoréi rady nad ramec zakladni mésiéni odmény
v souvislosti s mimoradnym vykonem nad rdmec ¢innosti spojenych s funkci ¢lena dozorci rady s podstatnym
vyznamem pro Spole¢nost. Maximalni vyse mimoradné odmény muze Cinit dvandctindsobek zakladni mésicni
odmeény prislusného ¢lena dozorci rady.

v. Tantiémy —valna hromada mUze ¢leniim dozor¢i rady Spolec¢nosti pfiznat ndrok na tantiému, jako pohyblivou

slozku odmény, a to za predpokladu, Ze Spolec¢nost dosdhne za Ucetni obdobi zisk a jsou splnény ostatni
predpoklady stanovené pravnimi predpisy a stanovami Spolecnosti.

KRITERIA PRO PRIZNAVAN{ POHYBLIVE SLOZKY ODMENY CLENUM DOZORCI RADY

Kritériem pro pfiznani pohyblivé slozky odmény ¢lend dozorci rady je Ucast na zasedani dozoréi rady.
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ODKLAD NAROKU NA POHYBLIVOU SLOZKU ODMENY

Narok na pohyblivou slozku vznika c¢lenovi dozorci rady nejdrive jeho prizndnim ze strany valné hromady
Spolecnosti.
PODMINKY TRVANI FUNKCNIHO OBDOBI

Délka funkéniho obdobi ¢lend dozorci rady je uréena stanovami ¢lanek 20. odstavec 20.2.
Podminky ukonceni funkce jsou stanoveny v ¢lanku 20 stanov.

Odména pro pfipad odvolani z funkce ¢lena dozoréi rady — podle rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti mUize
smlouva o vykonu funkce ¢lena dozorci rady obsahovat ujednani o odméné ve vysi a7z Sestindasobku zakladni
mésiéni odmeény, na kterou vznikne ¢lenu dozorci rady narok v ptipadé, kdy vykon jeho funkce bude ukoncen
odvolanim. Valnd hromada muZe rozhodnout o pfiznani odmény ve vysi aZz Sestindsobku zakladni mésicni
odmény i pfipadé, kdy se ¢len dozorci rady vzda vykonu funkce ¢lena dozordci rady.

ZANIK NAROKU NA VYPLATU POHYBLIVE SLOZKY ODMENY

Narok na vyplatu odmény dosud nevyplacenych pohyblivych slozek odmény zanika v pripadech:

- odstoupi-li ¢len dozorci rady z funkce pred datem splatnosti pfiznané pohyblivé slozky odmény; nebo

- porusi-li ¢len dozorci rady pred datem vyplaty pfiznané pohyblivé slozky smlouvu o vykonu funkce
podstatnym zplsobem nebo porusil-li hrubé jiné povinnosti vyplyvajici z pravnich predpis nebo
smlouvy.

C. Vybor pro audit

DRUHY PEVNYCH A POHYBLIVYCH SLOZEK

i. Zakladni mésiéni odména — kazdému clenovi vyboru pro audit nalezi za vykon funkce zakladni
mésiéni odména. Zakladni odména je pevnou slozkou odmény. VySe mésicni zakladni odmény ¢ini
10.000,- K¢ u predsedy vyboru pro audit a 5.000,- K¢ u ostatnich ¢lent vyboru.

ii. Podle rozhodnutivalné hromady Spolecnosti mdze smlouva o vykonu funkce ¢lena vyboru pro audit
obsahovat téZ nasledujici plnéni poskytovana Spole¢nosti vedle zakladni mésiéni odmény jako
benefity a vyhody dle ustanoveni § 121l odst. 2 pism. a) ZPKT:

1. pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou porusenim povinnosti pfi vykonu funkce clena vyboru
pro audit (tzv. D&O pojisténi);

Konkrétni rozsah Pojisténi bude urcen dozorci radou Spolec¢nosti. V této souvislosti pak mlze ¢lentim
vyboru pro audit nalezet vyrovnavaci odména, ktera se rovna vysi povinnych (mandatornich) plateb
(napf. dané, pojistného na verejné zdravotni pojisténi apod.), které je ¢len vyboru pro audit povinen
zaplatit nebo nést z dlivodu, Ze Spolec¢nost hradi pojistné na pojisténi.

2. jind (vécnad) plnéni, kterad jsou primarné urcena pro Ucely plnéni povinnosti spojenych s vykonem
funkce a mohou byt pouzZita i pro soukromé ucely:
a) vyuziti technického vybaveni — notebook, tablet, mobilni telefon, tiskarna, hlasové a datové
sluzby
b) cestovni pojisténi uzaviené pro kratkodobé zahranicni pracovni cesty souvisejici s vykonem
funkce
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c) ubytovani na sluZzebnich cestach.
Pomeér benefitl a vyhod k zakladni mésicni odméné cCini nejvyse 50%.

iii. Mimoradna odména je nendrokovou pohyblivou slozkou odmény ¢lena vyboru pro audit, kterou
valnd hromada Spolec¢nosti mize v odlvodnénych pripadech pfiznat ¢lenu vyboru pro audit nad
rdmec zakladni mési¢ni odmény v souvislosti s mimoradnym vykonem nad rdmec innosti spojenych
s funkci ¢lena vyboru pro audit s podstatnym vyznamem pro Spolec¢nost. Maximalni vySe mimoradné
odmény muzZe Cinit dvacetictyfindsobek zakladni mésicni odmény pfislusného clena vyboru pro
audit.

PODMINKY TRVANI FUNKENIHO OBDOBI

Délka funkéniho obdobi ¢lenl vyboru pro audit je uréena stanovami ¢lanek 25. odstavec 25.4
Podminky ukonceni funkce jsou stanoveny v ¢lanku 25.7 stanov

1. ZAVERECNA USTANOVENI

ROZHODOVACI PROCES

Vyhotoveni Politiky odménovani a jeji aktualizaci zajiStuje predstavenstvo. Pritom pfihlizi zejména k obchodni
strategii Spolecnosti, jejim dlouhodobym zajmim a mzdovym a pracovnim podminkam zaméstnancl
Spolecnosti.

Pfedstavenstvo predloZi valné hromadé politiku odménovani ke schvaleni pfi kazdé jeji podstatné zméné nebo
alespon jednou za 4 roky. K pfijeti rozhodnuti o schvaleni politiky odmériovani valnou hromadu se vyzaduje
nadpolovic¢ni vétsina hlas pritomnych akcionard.

Neschvali-li valnd hromada predloZenou politiku odmériovani, predloZi predstavenstvo nasledujici valné
hromadé ke schvaleni upravenou politiku odménovani.

Spolecnost bez zbytec¢ného odkladu po konani valné hromady bezplatné uverejni valnou hromadou
schvalenou politiku odménovani (dale jen ,schvdlend politika odménovani“) spolu s datem jejiho schvaleni a
Udaji podle § 120b odst. 2 ZPKT na svych internetovych strankach a ponecha ji uverejnénou po dobu jejiho
uplatnovani.

Stretu zajm0 je predchazeno vySe popsanym postupem pfi projednani, schvaleni a prezkumu politiky
odmériovani.

Pfi pripravé smlouvy o vykonu funkce s ¢lenem organu se vychazi ze schvélené politiky odménovani.

V pfipadé, Ze vznikne rozpor mezi smlouvou o vykonu funkce a schvdlenou politikou odménovani, ma
schvalena politika odménovani pfednost a k ustanovenim smlouvy o vykonu funkce, ktera jsou v rozporu se

schvéalenou politikou odmériovani, se neprihlizi. Clenlim organtl se vyplaci odména pouze v souladu se
schvdlenou politikou odménovani. Vznikne-li rozpor mezi smlouvou o vykonu funkce a schvalenou politikou
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odménovani, pfipravi predstavenstvo dodatek nebo novou smlouvu o vykonu funkce, aby vznikly rozpor byl
odstranén.

Predstavenstvo prijme takova opatfeni, aby pfi pripravé smlouvy o vykonu funkce, jejiho dodatku, politiky
odménovani nebo jeji aktualizace bylo zamezeno konfliktim zajm0 mezi zajmy Spolec¢nosti na strané jedné a
zajmy Clena orgdnu na strané druhé. Vznikne-li takovy stret zajm(, je ¢len organu povinen bezodkladné
informovat ten orgdn, jehoZ je ¢lenem. K pfipravé smlouvy o vykonu funkce, jejiho dodatku, politiky
odmeériovani nebo jeji aktualizace mohou byt pfibrani externi poradci s tim, Ze musi byt zajisténa jejich
nezavislost.

MOZNOST ODCHYLENI

Ve zvlastnich a vyjimecnych pfipadech (napf. vazna ekonomicka krize) je mozné se docasné odchylit od této
politiky odménovani, a to poskytovanim i jinych ¢asti odmény, odchylenim od podminek stanovenych pro
jednotlivé ¢asti odmény nebo odchylenim od pomérl jednotlivych ¢asti odmény k celkové odméné, je-li to
nezbytné z hlediska dlouhodobych zajmU i udrzitelnosti Spolecnosti nebo z hlediska zachovani obchodniho
zavodu Spolecnosti. O takovém odchyleni od politiky odménovani ve vztahu k odménovani clen(
predstavenstva rozhoduje dozorci rada a u ¢lenl vyboru pro audit a dozorci rady rozhoduje valnd hromada.

SCHVALENI POLITIKY ODMENOVANI

Tato Politika odménovani bude predloZzena predstavenstvem Spolecnosti ke schvaleni valné hromadé
Spolecnosti svolané na den [*] a nabyva Ucinnosti dnem schvaéleni valnou hromadou Spoleénosti.
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