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Zprava predstavenstva spole¢nosti Colt CZ Group SE

sestavena ve smyslu ustanoveni § 488 odst. 4 zdkona & 90/2012 Sb., o obchodnich
spole&nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdgjsich predpist
(,ZOK“) o ddvodech pro wvyloudeni prednostniho prava akcionaid spolednosti
Colt CZ Group SE upsat nové akcie

Vazeni akcionéri,

predstavenstvo spole¢nosti Colt CZ Group SE, se sidlem namésti Republiky 2090/3a, Nové
Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 291 51 961, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, spisova znacka H 962 (,Spoleé¢nost”), predklada akcionafim Spole&nosti tuto
pisemnou zpravu predstavenstva k pozvdnce na valnou hromadu Spole¢nosti a néavrhu
Rozhodnuti o povéreni predstavenstva Spole¢nosti ke zvySeni zakladniho kapitalu Spole&nosti
a o vylouéeni pfednostniho prava na Upis novych akcii (,Rozhodnuti“), za U&elem naplnéni
pozadavky ustanoveni § 488 odst. 4 ZOK, tedy jako vysvétleni dOvodU a dUlezitého zéjmu, pro
ktery je navrhovano v daném pfipadé vylouceni prednostnich prav akcionadrd Spolecnosti
k upisovani novych akcii.

DUVODY PRO VYLOUCENI PREDNOSTNIHO PRAVA NA UPISOVANI AKCIl

S ohledem na posledni vyvoj ve Spolec¢nosti, zejména na Uspé&sné realizované akvizice jako
napfiklad vyrobcU munice ovlddanych Svycarskou spolecnosti swissAA Holding AG,
spole¢nosti Sellier & Bellot as. nebo spole¢nosti Synthesia Power, a.ss. a Synthesia
Nitrocellulose, a.s. (spolec¢né ,Akvizice®), jakoz i na dal$i potencialni akvizice a transakce,
rozsifovani produktového portfolia a expanzi na nové trhy, se vyznamné zvySily naroky na
kapitalové zajisténi skupiny a na jeji dlouhodobou investi¢ni kapacitu. Tyto strategické kroky
vyzaduji nejen financovani samotnych akvizi¢nich transakci, ale i nasledné investice
do integrace, optimalizace provozu, rozvoje vyrobnich kapacit, vyzkumu a vyvoje, zajisténi
surovinovych vstupU, budovani distribu¢nich kanald, compliance a regulatornich pozadavko.
V navaznosti na Akvizice je zdroven nutné pocitat se zvySenymi potrfebami pracovniho
kapitdlu, zejména v obdobi po dokonc&eni transakci (napf. v souvislosti s Upravou zasob,
financovanim rozpracované vyroby a zmé&nami platebnich podminek). Soudasné plati, ze je
zadouci udrzovat financni stabilitu a dostatecné rezervy pro fizeni rizik a schopnost reagovat
na zmény trznich a geopolitickych podminek. Vzhledem k témto skuted¢nostem je Zzadouci
zajistit pro Spole&nost dalsi finanéni zdroje a kapital.

Predstavenstvo pfitom po vyhodnoceni dostupnych alternativ financovani uzavird, ze
z hlediska dlouhodobych zajm0 Spolec¢nosti a jeji finanéni stability je v dané situaci vhodnéjsi
uprednostnit kapitalové financovani pred financovanim dluhovym. Kapitélové financovani posili
vlastni zdroje, zlepsi bilanéni ukazatele a zvysi absorpéni schopnost Spole¢nosti vaci
pfipadnym vykyvdm hospodareni a také prispéje k lepsi pozici pfi pfipadném vyjednavani
externiho financovani, pokud by se v budoucnu ukazalo jako Ucelné kombinovat viastni a cizi
kapitdl. Spole¢nost se proto rozhodla pfistoupit k dalsSimu zvyseni zakladniho kapitélu, aby byla
schopna tyto prostiedky operativné ziskat v pfimérené ¢asové Ihité, a souc¢asné zachovat
finan¢ni stabilitu.

Ke zvy$eni zakladniho kapitalu a zaroven posileni vlastniho kapitédlu Spole¢nosti dojde v tomto
pfipadé prostifednictvim privatniho umisténi formou Upisu novych akcii Spole¢nosti jednou az
péti investicnimi bankami, za pfedpokladu, ze kazda z téchto investi€nich bank je evropskym
poskytovatelem investi¢nich sluzeb ve smyslu smérnice Evropského parlamentu a Rady
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2014/65/EU ze dne 15.56.2014 o trzich financnich nastroji a o zméné smérnic 2002/92/ES
a 2011/61/EU (MIFID 1) uréeny predstavenstvem Spole&nosti, ktery nebyl k rozhodnému dni
akcionafem Spolec¢nosti (,Investiéni banka“). Ziskani nového vlastniho kapitalu prostfednictvim
nabidek, pro které plati vyjimka z povinnosti uverejnit prospekt cennych papird ve smyslu
Narfizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129 ze dne 14. ¢ervna 2017 o prospektuy,
ktery méa byt uverejnén pfi verejné nabidce nebo pfi pfijeti cennych papird k obchodovani na
regulovaném trhu, a vyhradné od kvalifikovanych investor’ nebo od jinych osob (,Investofi“)
s dlouhodobymi investi¢nimi horizonty prostfednictvim Investi¢ni banky / Investi¢nich bank ma
fadu vyhod nejen pro Spole&nost, ale i samotné akcionafe Spolecnosti.

Nové akcie vydané na zékladé Rozhodnuti mohou byt upisovany vyluéné Investié¢ni bankou /
Investi¢nimi bankami na zakladé poptavky investord prostiednictvim tzv. procesu
bookbuildingu. Zadna jind osoba neni opravnéna upisovat tyto nové akcie na zakladé
Rozhodnuti ani jinak tézit z vylouceni prednostniho prava akcionard, o kterém bylo
rozhodnuto.

Zacileni na instituciondlni investory umozni Spolecnosti pfildkat rozsifeny a vysoce kvalitni
mezindrodni seznam akcionary a zajisti, Ze Spolec¢nost bude moci efektivné vyuzit soucasnych
trznich prilezitosti a soustfedit se na posileni kapitélové a investi¢ni kapacity nezbytné
s ohledem na dalsi planovanou expanzi Spole&nosti a rozsifovani jejiho produktového portfolia.
Pfedstavenstvo vyhodnotilo, ze tyto rOstové kroky vyzaduji v dlouhodobém horizontu zvysené
a prObézné dostupné zdroje kapitdlu, a to nejen na financovani investic a rozvojovych
projekty, ale téZ na zajisténi odpovidajici provozni a finanéni rezervy pro realizaci prilezitosti
vznikajicich na trhu.

SPLNENI PODMINEK PRO VYLOUCENI PREDNOSTNIHO PRAVA

Existence dilezitého zajmu k vylouceni prednostniho prava

Prestoze v rdmci Upisu novych akcii Spole¢nosti dojde k ¢asteénému rozmélnéni akciovych
podild vlastnénych stavajicimi akcionafi Spolecnosti, Spole¢nost véri, ze dilezitym dOvodem

pro vylou&eni prednostniho prava na Upis novych akcii akcionard Spolecnosti je hned nékolik
skute€nosti.

» Snizeni stavajiciho zadluzeni Spolecnosti

Realizaci Akvizic v pribéhu posledniho obdobi se zvysilo zadluzeni Spole¢nosti spojené
s Uvérovym financovanim téchto Akvizic. Akvizice vyvolaly i vyznamné navazujici vydaje
hrazené z vlastnich zdroj0 Spole¢nosti, a to zejména v souvislosti s post-akvizi¢ni integraci
a rozvojem nabytych podnikd, véetné investic do integrace a optimalizace provozu,
rozvoje vyrobnich kapacit, vyzkumu a vyvoje, zajisténi surovinovych vstupt, budovani
distribu¢nich kandld, plnéni compliance a regulatornich pozadavkd a rovnéz posileni
pracovniho kapitalu v obdobi po danych Akvizicich. ZvySené zadluzeni a zminéné vydaje
docCasné zvysuji naroky na likviditu a mohou snizovat disponibilni viastni zdroje vyuzitelné
pro dalsi rOstové prilezitosti Spolecnosti.

Posileni vlastniho kapitdlu Spolec¢nosti tak umozni efektivné a rychle splacet zavazky
Spolecnosti, coz snizi financni naklady a zlepsi financni stabilitu Spole¢nosti. Spolec¢nost
tak bude schopna realizovat i dalsi nutné strategické investice, zejména do rozvoje
a diverzifikace produktového portfolia a zarovert nebude podstatné omezena ve
schopnosti pruzné reagovat na nové trzni ptilezitosti (véetné pripadnych dalsich akvizic),
aniz by musela akceptovat nevyhodné ¢&i restriktivni podminky dalSiho dluhového
financovani. Soucasné plati, Ze snizeni zadluZzeni a stabilizace finan¢nich ukazateld
podporuji prfedvidatelnost cash flow a pfispivaji k udrzeni schopnosti Spole¢nosti
vyplacet akcionafdm podil na zisku (dividendu) v rozsahu odpovidajicim jeji dividendové
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politice, a to bez toho, aby vyplata dividend byla v budoucnu nadmérné omezovana
Uveérovymi restrikcemi, ¢i potfebou prioritné alokovat volné penézni prostfedky na snizeni
zadluzeni.

P Strategické investice, akvizice a rozvoj

Upis novych akcii Spole&nosti, a tedy s nimi spojena zména struktury viastniho kapitalu
Spolecnosti a posileni kapitdlové a investicni kapacity Spolec¢nosti vytvari finanéni prostor
k dalsimu strategickému rozvoji podnikani skupiny spole¢nosti ovladanych ze strany
Spoleé&nosti (,skupina Colt CZ*), a to konkrétné& formou:

a)

b)

c)

d)

dalSich strategickych investic do pokracuijici technologické modernizace a zvySeni
vyrobnich kapacit

Skupina Colt CZ pUsobi v odvétvi, kde konkurenceschopnost zavisi mimo jiné
na technologické Urovni vyroby, stabilité kvality a schopnosti pruzné reagovat
na poptavku. Investice do modernizace technologii (v&etn& automatizace
a digitalizace vyroby, zvy$ovani efektivity proces’ a zlepSovani kvality) a do rozsifovani
vyrobnich kapacit umozni skupiné Colt CZ zvySovat produktivitu, snizovat jednotkové
naklady, posilovat provozni spolehlivost a soucasné |épe obsluhovat stévajici i nové
trhy. Tyto investice rovnéz podporuji odolnost dodavatelského fetézce a schopnost
plnit dlouhodobé kontrakty, véetné kontraktd s vysokymi naroky na standardizaci,
bezpecnost a v€asnost dodavek.

posileni inovaéni kapacity a vyzkumu a vyvoje

Udrzitelné budovani trzni pozice skupiny Colt CZ vyzaduje kontinudlni inovace
a schopnost prizpUsobovat produktové portfolio ménicim se pozadavkim zakaznikd
a regulatornim standard@m. Posileni vyzkumu a vyvoje umozni urychlit vyvoj novych
produkty, zkratit inovaéni cykly a rozvijet komplementarni technologie a materidlova
reSeni. Investice do vyzkumu a vyvoje soucasné podporuji ochranu a rozsifovani know-
how skupiny Colt CZ, zvysuji jeji technologickou nezavislost a vytvareji pfedpoklady
pro dlouhodobé zlepSovani marzi, lepsi diferenciaci vic¢i konkurenci i pro vstup
do segmentU s vyssi pfidanou hodnotou.

personalniho a organizacniho posileni

Expanze na nové trhy, rozsifovani kapacit i integrace Akvizic kladou zvy8ené naroky
na fizeni, interni procesy a kvalifikované lidské zdroje. Kapitalové posileni umozni
skupingé Colt CZ investovat do naboru a udrzeni klicovych odbornikd (zejména
ve vyrobé, kvalité, logistice, vyzkumu a vyvoji, bezpelnosti, compliance, financich
a fizeni rizik) a do rozvoje manazerskych kapacit. Organizacni posileni zaroven zvysuje
schopnost skupiny Colt CZ zvladdat integraéni procesy po Akvizicich, zavadét
jednotné standardy a zlepSovat kontrolni a reportovaci mechanismy odpovidajici
velikosti a komplexité skupiny Colt CZ.

cilend a kontrolovana akvizice vyrobcd komplementarnich produktd k produktovému
portfoliu skupiny Colt CZ

Posileni kapitdlové a investi¢ni kapacity Spolecnosti zvySuje moZnost realizovat dalsi
akvizice zamérené na komplementdrni produkty a technologie, a tim systematicky
rozsifovat a prohlubovat produktové portfolio. Takové akvizice mohou pfinést jak trzni
a produktové benefity (rozsifeni nabidky pro stavajici zakazniky, vstup do novych
segmenty), tak i provozni benefity (sdileni vyrobnich kapacit, optimalizace nakupu,
logistika, sjednoceni standard® kvality). Soucasné umoznuji posilovat vertikalni
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integraci, snizovat zavislost na externich dodavatelich a zvySovat schopnost skupiny
Colt CZ dlouhodobé pinit strategické cile rUstu pfi zachovani financni stability.

P Zaméfeni na investory a dynamiku trhu v souvislosti s cenou akcii Spole¢nosti

Upis akcii prostfednictvim jedné az péti Investi¢nich bank s rozsahlou siti investiénich
kontaktd umozni Spole¢nosti rychle a efektivné navysit objem vlastniho kapitalu, a to
zejména diky schopnosti Investicni banky v kratké dobé oslovit Siroké spektrum
profesionalnich institucionalnich (kvalifikovanych) investord na relevantnich svétovych
trzich. Institucionalni investofi (zejména investiéni fondy, penzijni fondy, pojidtovny a dalsi
profesionalni spravci aktiv) jsou typicky schopni realizovat investice ve vyznamnych
objemech, disponuji stabilnim kapitalem a standardizovanymi internimi procesy pro
vyhodnoceni transakci, coZz pfispivd k vyssi jistot& Uspé&sSného umisténi emise
v pozadovaném objemu a v pfiméreném &asovém horizontu. Zapojeni instituciondlnich
investor® tak pro Spole¢nost predstavuje efektivni zpUsob, jak zajistit efektivni doplnéni
kapitdlu bez nadmérné expozice trzni volatilité spojené s delsim realizacnim procesem.

Spole¢nost ma soucasné zajem oslovit primarné institucionalni investory také z ddvodu
kvality a stability akcionarské struktury Spolecnosti. Ziskani nového vilastniho kapitalu
vyhradné od instituciondlnich investord s dlouhodobymi investi¢ni horizonty
prostifednictvim Investiéni banky / Investi¢nich bank mé fadu vyhod nejen pro Spoleénost,
ale i samotné akcionafe Spole¢nosti. Institucionalni investofi zpravidla sleduji
dlouhodobou fundamentélni hodnotu emitenta, jeho strategii, finan¢ni disciplinu
a schopnost realizovat investi¢ni plan, jejich investi¢ni rozhodovani je typicky méné
ovliviiovano kratkodobymi cenovymi vykyvy &i spekulativnimi motivacemi a preferuji
dlouhodobé stabilni, pfedvidatelny rdst spolec¢nosti. Jejich vstup muize proto prispét
k posileni akcionarské baze o investory s dlouhodobé&jsim investi¢nim horizontem, coz ma
potencidl sniZit volatilitu akcii zpUsobenou kratkodobymi spekulativnimi ndkupy a prodeiji,
omezit tlak na kratkodobou maximalizaci vysledkd na Ukor dlouhodobé strategie a zvysit
stabilitu obchodovani s akciemi Spole&nosti.

Pfinos institucionalnich investord se projevuje rovnéz v oblasti corporate governance.
Institucionalni investori jako profesiondlni Ucastnici trhu obvykle kladou vysoky diraz na
transparentni reporting, konzistentni investorskou komunikaci, fizeni rizik a dlouhodobé
udrzitelny rUst. Jejich zapojeni tak mUze pfirozené posilovat trzni standardy a reputaci
Spolec¢nosti, a to jak vO¢&i kapitalovym trhdm, tak viaci financujicim institucim, obchodnim
partnerdm, dodavateldm a zadkaznikOm, zejména na mezinarodnich trzich, kde
je divéryhodnost a stabilita emitenta dOlezitym faktorem pfi uzavirani dlouhodobych
kontraktd a pii expanzi. Usp&$né umisténi emise U institucionalnich investord moze byt
soucasné vnimano jako nezavisld validace kvality Spole&nosti, jeji dlouhodobé strategie
a finan¢ni a provozni kondice, ¢imz se déle posiluje jeji renomé a postaveni na svétovych
trzich, které hraji pfi uzavirani dlouhodobych kontrakt® a pfi expanzi klicovou roli.

Vyse zminéné skutenosti maji zaroven pro Spole¢nost i jeji akcionafe vyznamné pozitivni
ekonomické dopady.

Rozmanitéjsi akciondrska struktura tvorenad instituciondlnimi investory a reputacni efekt
spojeny s jejich vstupem mohou daéle pfispét k SirSimu investorskému zajmu o akcie
Spole¢nosti. Emise novych akcii a jejich Upis institucionalnimi investory bude mit pozitivni
dopad na likviditu akcii Spole¢nosti a tim i na efektivnéjsi tvorbu trzni ceny. Vyssi likvidita
typicky vede k uzsim spreaddm (rozdildm mezi nakupni a prodejni cenou), a tedy k niz§im
transakénim nakladdm pro investory. Vyssi likvidita a uzsi spread také typicky vedou
k efektivné&jsi tvorbé trzni ceny a ke snizeni tzv. likviditniho diskontu, tj. prémie, kterou
investofi pozaduji jako kompenzaci za omezenou obchodovatelnost akcie a za riziko, ze
pfi potrebé rychlého prodeje nebude mozné realizovat transakci bez vyznamné slevy.
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Tyto faktory v kombinaci se SirSim instituciondlnim pokrytim trhu zpravidla vedou ke
snizeni vnimaného rizika investice do akcii Spole¢nosti (véetné rizika spojeného s vyssi
volatilitou a omezenou obchodovatelnosti), a tim i celkové rizikové pfirazky promitané do
pozadované vynosnosti. Nizsi naklady vlastniho kapitélu se pak mohou pfimo promitat do
vyS$§i hodnoty Spole&nosti z pohledu ocerovacich metod zalozenych na diskontovani
budoucich penézZnich tokd a soucasné mohou podporovat dosazeni vyssich trznich
nasobkd ve srovnadni s méné likvidnimi emitenty, jejichz akcionarska struktura mé menst
podil instituciondlnich investord. Tyto faktory v praxi zlepsuji i schopnost Spole¢nosti
v budoucnu ziskavat kapital (vlastni i cizi) za vyhodnéjsich podminek, zvy$uji finanéni
flexibilitu pfi realizaci strategickych investic a akvizic a posiluji vyjednavaci pozici
Spole¢nosti vidci  financujicim institucim. Vysledkem je dlouhodobé udrzitelngjsi
financovani rdstu, vyssi predvidatelnost kapitalové politiky a potencialné i pozitivni dopad
na dynamiku trhu v souvislosti s akciemi Spole¢nosti, a to jak prostfednictvim vyssi likvidity
a nizsich transak&nich ndkladd pro investory, tak prostfednictvim snizeni vnimaného rizika
a odpovidajiciho poklesu pozadované vynosnosti, coz je v konecném dUsledku
v ekonomickém zajmu Spolecnosti i jejich stavajicich akcionard.

Z pohledu Spole¢nosti tim zarover dochazi k posileni flexibility pri financovani budouciho
rdstu, nebot likvidni a transparentné ocenovany titul na mezinarodnim regulovaném trhu
vytvari predpoklady pro prfipadna budouci kapitalova financovani a mUze zvySovat
i transakéni flexibilitu v oblasti M&A (véetné mozZnosti vyuZit akcie Spole&nosti jako
relevantni ,mezinarodné& akceptovanou“ sou¢ast protihodnoty). Soucasné tim Spole&nost
posiluje svou schopnost realizovat budouci akvizice i zcela interné (tj. bez nutnosti
okamzitého a pIného vyuZiti externiho dluhového financovéni), a to zejména diky vyssi
disponibilni kapitalové kapacité a lepsi predvidatelnosti financovani.

» Prijeti akcii Spole¢nosti k obchodovani na evropském regulovaném trhu Euronext
Amsterdam

Pfedstavenstvo SpoleCnosti dale povazuje za zasadni vychozi rdmec pro posouzeni
nezbytnosti vylouc¢eni prednostniho préva akcionard na upsani novych akcii skutec¢nost,
ze zamyslené zvyseni zakladniho kapitalu neni izolovanym krokem, nybrz je koncipovano
jako transakce pfimo navazana na planované pfijeti akcii Spole¢nosti k obchodovani
na regulovaném trhu Euronext Amsterdam a na dosazeni s tim spojenych strategickych
a trznich cil0 (zejména rozsiteni a profesionalizace investorské baze, posileni likvidity
a zlep$eni dynamiky trhu s akciemi Spole&nosti).

V tomto kontextu je vylouceni prednostniho prava nutné vnimat predevsim prizmatem
zamysleného cileni na instituciondlni investory a vytvoreni stabilni akcionarské struktury,
kterd je predpokladem pro vznik a udrzitelné fungovani likvidniho trhu na mezinarodni
burzovni platformé. Pfedstavenstvo vychazi z toho, Ze pro Uspé&sné uvedeni (a zejména
pro ekonomické naplnéni smyslu) akcii Spole¢nosti na regulovaném trhu Euronext
Amsterdam je nezbytné dosdhnout dostatec¢né miry rozptyleni akcii mezi vefejnost (,free
float), coz lze v poZadovaném objemu a Casovém ramci prakticky zajistit pouze
strukturovanym privatnim umisténim akcii Spole¢nosti prostfednictvim Investi¢ni banky /
Investi¢nich bank institucionalnim investordm s naslednou distribuci akcii primarné mezi
institucionalni investory. Zachovéani prednostniho prava by naproti tomu s vysokou
pravdépodobnosti vedlo k pfevaznému upséani akcii stavajicimi akciondri, a tudiz by
neumoznilo naplnéni téchto cild a nevedlo by ani k rozsifeni investorské zakladny
o institucionalni investory v rozsahu potirebném pro posileni likvidity. Z t&chto dOvodU
predstavenstvo dovozuje, Ze vylou€eni pfednostniho prava je v dané transaké&ni strukture
nezbytnym néstrojem k naplnéni dUleZitého zajmu Spole&nosti spocivajiciho v Uspé&sném
uskutec¢néni emise a soucasném vytvoreni trznich predpokladd pro efektivni

Colt CZ Group SE | namésti Republiky 2090/3a, Nové Mé&sto, 110 00 Prague 1, Czech Republic | TIN 29151961 | VAT CZ 29151961
Registered in Commercial Register kept by the Municipal Court in Prague, File H 962 coltczgroup.com

5



COLT
CZGROUP

obchodovéni akcii Spole¢nosti na burze Euronext Amsterdam a dlouhodobé posilenti jeji
kapitalové a investi¢ni kapacity.

Zamyslena emise novych akcii a s ni souvisejici rozsiteni obchodovani akcii Spole&nosti
na dal$i evropsky regulovany trh (pfi sou¢asném zachovani obchodovani na Prime Market
Burzy cennych papir0 Praha) predstavuji vzajemné provazany a strategicky odOvodnény
krok smérfuijici k dlouhodobému posileni kapitadlové a trzni pozice Spolecnosti, pficem?z
zvolend struktura transakce nema za cil nepfiméfené znevyhodnit stavajici akcionare
a oCekavané prinosy tohoto kroku se maji v dlouhodobém horizontu projevit v zajmu
vSech akcionar®. Cilem je vytvorit stabilni kapitdlovou platformu pro financovani dalsiho
rozvoje Spole¢nosti a skupiny Colt CZ a soulasné zvysit prestiz Spole¢nosti
v nadnarodnim méfitku a rozsitit jeji investorskou zékladnu o Sirsi spektrum celosvétovych
investord.

V této souvislosti predstavenstvo zdiraznuje, Ze prijeti akcii Spole¢nosti k obchodovani
na regulovaném trhu burzy Euronext Amsterdam a dosaZzeni ocekavanych piinosd tohoto
kroku (zejména zvySeni likvidity, $irdi institucionaini pokryti a reputaéni efekt) je
podminéno mimo jiné tim, aby akcie Spole¢nosti splfiovaly pozadavky trhu na free float
a aby bylo zajisténo redlné vytvoreni likvidniho trhu s akciemi Spole&nosti na mezinarodni
burzovni platformé. Pfedstavenstvo mé za to, Ze bez navyseni free floatu v rozsahu
odpovidajicim ocekavani trhu by pfijeti akcii k obchodovani na burze Euronext Amsterdam
nebylo z hlediska ekonomického Ucelu a zamyslenych pfinosd pro Spolecnost efektivni,
pfipadné& by mohlo byt ztizeno &i ohrozeno samotné spinéni podminek a hladky probé&h
procesu prijeti.

Bez zvyseni zédkladniho kapitdlu by vySe popsaného stavu nebylo mozné dosdhnout.
| proto je rychlé a efektivni zvySeni zékladniho kapitélu nezbytnym krokem pro vstup
na dalsi burzovni trh. Predstavenstvo proto po vyhodnoceni dostupnych alternativ
uzavira, Zze pozadovaného a soucasné cCasové vazaného zvyseni free floatu nelze
prakticky dosahnout emisi se zachovanim prednostniho prava stavajicich akcionard. Emise
s prednostnim pravem je typicky realizovana prevazné stavajicimi akcionari, ¢imz
se rozptyleni akcii mezi nové investory zvySuje jen omezené a cCasto nedochazi
k potfebnému rozsireni investord ,mimo“ stavajici akcionarskou strukturu. Zaroven je
takovy postup spojen s delSimi IhGtami, vyssi procesni a organizacni naro¢nosti, coz je
v rozporu s cilem Spolec¢nosti provést emisi a souvisejici kroky k pfijeti akcii na burze
Euronext Amsterdam v pfiméfené <asové |h0té a pfi minimalizaci trznich rizik.
Predstavenstvo proto povazuje zachovani prednostniho prava za freseni, které
by s vysokou pravdépodobnosti neumoznilo zajistit potfebné rozsiteni free floatu ve
vztahu k novym investorim a soucasné by vystavilo Spole¢nost zvysené expozici trzni
volatilité.

Naopak zvolena struktura, kdy nové akcie upide Investi¢ni banka / Investi¢ni banky v ramci
privatniho umisténi za UCelem distribuce téchto novych akcii pouze institucionalnim
(kvalifikovanym) investordm, je podle predstavenstva jedingm prakticky efektivnim
zpUsobem, jak soucasné: (i) rychle a s vysokou mirou jistoty navysit objem vlastniho
kapitalu Spole&nosti, (i) zajistit podstatné zvySeni free floatu prostiednictvim vstupu
novych investord, a tim vytvofit predpoklady pro vznik dal$iho likvidniho trhu na burze
Euronext Amsterdam, a (i) dosahnout strategického cile mezindrodni diverzifikace
investorské zdakladny. Investi¢ni banka /[ Investiéni banky diky své distribuéni siti
jednotlivych Investi¢nich bank, zkusenostem s umistovanim emisi a schopnosti cilené
alokovat akcie mezi institucionalni investory, dokaze v kratkém Case oslovit relevantni
okruh (kvalifikovanych) Investord, ktefi maji interni mandaty a investi¢ni pravidla preferujici
obchodovani na vybranych zapadoevropskych regulovanych trzich, a sou€asné zajistit
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umisténi akcii v objemech, které jsou pro zvyseni free floatu a pro Uspésné fungovani
trhu rozhodné.

S ohledem na vySe uvedené predstavenstvo uzavird, Ze vylouceni prednostniho prava
akcionard na upsani novych akcii je v dllezitém zajmu Spolecnosti, nebot je nezbytnym
ptedpokladem pro realizaci strategického z&dméru Spolec¢nosti. Bez vylouceni
prednostniho prava a bez upsani novych akcii Investi¢ni bankou/Investi¢nimi bankami by
nebylo mozné v pozadovaném Case a s potfebnou mirou jistoty zajistit zvySeni free floatu
a vytvorit prfedpoklady pro vznik likvidniho trhu na burze Euronext Amsterdam, a tim by
byla ohrozena realizace strategického zaméru Spole¢nosti a pfinosy ocekavané
z rozsiteni obchodovani na mezindrodni regulovany trh, coz by nebylo v souladu
s dlouhodobymi zajmy Spolecnosti ani jejich akcionarv.

» Rychly a efektivni zpOsob posileni viastniho kapitéalu

Jiné zvazované alternativy v souvislosti s posilenim vlastniho kapitélu Spole¢nosti by dle
uvazeni predstavenstva Spolecnosti vedly ke znacnému Casovému zpozdéni pri ziskavani
potirebnych financnich prostfedkl. Tyto alternativy jsou zpravidla spojeny s vyssi procesni
a regulatorni naro¢nosti, vyzaduji delsi pfipravu dokumentace, rozsahlejsi interni i externi
koordinaci (véetné poradcUy, regulovanych subjektd, pfipadné pfislusnych trznich instituci)
a zpravidla také delsi realizacni obdobi celé transakce, béhem néhoz se mohou vyznamné
ménit trzni podminky. Soucasné je u téchto alternativ nizs&i predvidatelnost vysledku
z hlediska objemu skutecné ziskaného kapitélu, a i z hlediska struktury investor0, coz je
v pfipadé Spolec¢nosti o to relevantnéjsi, Ze emise akcii je v daném pfipadé Uzce navazana
na planované prijeti akcii k obchodovani na burze Euronext Amsterdam a na potfebu
v pfimérené Casové |hité dosdhnout pozadovaného navyseni free floatu a vybudovani
adekvatni investorské béze pro fungovani likvidniho trhu.

SoucCasné by tyto alternativy vystavily akcie Spolecnosti zvySené trzni volatilité, kdy
naopak v pfipadé Upisu novych akcii Investiéni bankou/Investi¢nimi bankami dochéazi
k okamzitému a vysoce predvidatelnému navyseni viastniho kapitalu Spole¢nosti, typicky
v Fadu dnU od rozhodnuti pfislusnych organi a uzavieni transak&éni dokumentace. Zvolena
struktura navic umoznuje paralelné fidit dva klicové cile Spolecnosti, a tedy ziskani kapitalu
asoucasné zvySeni free floatu prostiednictvim nasledné distribuce akcii meazi
institucionalni investory, a tim vytvéari nezbytné predpoklady pro vznik likvidniho trhu pro
dosazeni zamyslenych piinosU z rozsiteni obchodovani na burze Euronext Amsterdam.

Tento postup pfinasi Spoleénosti zejména jistotu ohledné objemu ziskanych prostfedkd,
omezeni expozice akcii Spole¢nosti vOCi kratkodobym vykyvim a pfipadnému
negativnimu dopadu prodlouzeného procesu na trzni cenu akcii, a vyssi schopnost
Spole¢nosti jednat operativné pfi refinancovani zavazkG a vyuziti investi¢nich
¢i akvizi€nich prilezitosti.

Pfedstavenstvo proto uzavird, Ze zvolena struktura Upisu novych akcii Investi¢ni
bankou/Investié¢nimi bankami pfedstavuje v dané situaci efektivni, rychlé a predvidatelné
feSeni, které minimalizuje transakéni a trzni rizika spojend s realizaci emise a soucasné
umozfiuje naplnit vyse podrobné popsané strategické cile Spolec¢nosti.

» Uspora nakladd

Naklady na Upis akcii ve prospéch Investord prostfednictvim Investi¢ni banky [
Investi¢nich bank jsou podstatné nizsi nez naklady na zvySeni zakladniho kapitélu
s vyuzitim prednostniho préva Upisu nebo prostfednictvim vefejné nabidky. Tyto naklady
se omezuji na naklady na Upis, pficemz se snizuji naklady souvisejici s Upisem Sir§imu
okruhu zajemct (které v tomto pfipadé neexistuji), v dUsledku toho se odpovidajicim
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zpUsobem snizuji poplatky investi¢nich zprostfedkovatell, jakozZ i ndklady za pravni sluzby
(vzhledem k tomu, Ze objem dokumentace, kterou je tfeba vypracovat, je nizsi),
a koneéné odpadaji dodatec¢né naklady na reklamu a marketing. Sou¢asné se snizuji
i interni administrativni a organiza&ni naklady Spole¢nosti spojené s realizaci Upisu
(zejména komunikace s $ir§im okruhem zajemcu, zpracovani a vyporadani velkého podtu
UpisU a souvisejici servisni zajisténi), pficemz celkové tak zvolend struktura prispiva
k hospodarngjsimu a efektivnéjSimu provedeni transakce.

Vvlouéeni prednostniho prava je skute¢né nezbytnym opatienim

,

Vylouceni prednostniho prava akciondfd na upsani novych akcii predstavuje za danych
okolnosti nezbytné a prfimérené opatreni k ochrané a prosazeni dUlezitého zajmu Spolecnosti
ve smyslu ustanoveni § 488 ZOK, nebot bez tohoto kroku nelze rediné dosahnout
zamysleného Uc¢elu navrhovaného zvyseni zékladniho kapitélu v pozadovaném &ase, rozsahu
ani kvalité vysledku. Pfedstavenstvo pfi posouzeni nezbytnosti vychézi z toho, ze dllezity
zdjem Spole¢nosti v daném pfipadé nespolivd pouze v samotném doplnéni a posileni
vlastniho kapitélu, ale v dosaZeni konkrétni kombinace parametrd celého navrzeného procesu,
které jsou pro Spoleé&nost rozhodné, tj. (i) rychlé a jisté ziskani vyznamného objemu kapitalu,
(i) posileni kapitalové struktury umoznujici snizeni zadluZzeni a zachovani investi¢ni kapacity,
a (i) zména slozeni investorské struktury a zvySeni free floatu v rozsahu potiebném
pro vytvoreni dalsiho likvidniho trhu a pro realizaci pldnovaného obchodovani akcii na
regulovaném trhu burzy Euronext Amsterdam. Z pohledu pfedstavenstva je pravé tato
kombinace Uceld nedélitelnd a tvofi jednotny ekonomicky a strategicky cil, ktery neni
alternativnimi postupy dosazitelny se srovnatelnou mirou jistoty a v pfiméreném obdobi.

Predstavenstvo dale uvadi, Ze zachovani prednostniho prava by v dané situaci nevedlo
k naplnéni uvedenych cild, a to z ddvodU, které nejsou pouze otazkou vhodnosti, ale otazkou
faktické proveditelnosti. Emise novych akcii Spoleénosti s prednostnim pravem je ze své
podstaty mechanismus uréeny primarné k zachovani stavajicich podild a k nabidnuti U¢asti na
zvySeni kapitalu stavajicim akcionarim, a proto typicky nevede k takové zméné akcionarské
struktury, kterd by sama o sobé zajistila podstatné zvysSeni free floatu prostfednictvim vstupu
novych (zejména institucionainich) Investord. V kontextu planovaného pfijeti akcif
k obchodovani na burze Euronext Amsterdam pritom neni rozhodujici pouze formalni pfijeti
akcii, ale zejména vytvoreni redlné fungujiciho a likvidniho trhu, k némuz je nezbytna urdita
mira rozptyleni akcii mezi verejnost a odpovidajici spektrum investorské zakladny.
Predstavenstvo m3 za to, Ze emise s prednostnim pravem by s vysokou pravdépodobnosti
vedla k prevaznému upsani akcii stavajicimi akcionérfi (pfipadné k jejich koncentrovanému
prevzeti), a tudiz by objektivné nesplnila kli¢ovy U&el spodlivajici ve zvySeni free floatu
a v cileném rozsifeni investorské béaze, a tim by byla ohroZzena ekonomicka racionalita
a prakticka proveditelnost navazujiciho kroku pfi vstupu na trh Euronext Amsterdam.

Pfedstavenstvo dale akcentuje i aspekt ¢asovy a rizikovy. SpoleCnost potfebuje ziskat kapital
v Casovém ramci, ktery je sluditelny s jejimi finanénimi cili (zejména stabilizace kapitélové
struktury a zajisténi investi¢ni kapacity) a s harmonogramem krokd smétujicich k rozsiteni
obchodovéani na burze Euronext Amsterdam. Postupy zaloZzené na Sirsi nabidce akcionarOm ci
verejnosti jsou spojeny s delSim procesem, vyssi mirou transakénich nakladU a s vyssi expozici
trzni volatility.

Z téchto dOvodU predstavenstvo uzavira, ze takto realizovany Upis je navic v souladu
se smyslem ustanoveni § 488 ZOK a zasah do pfednostnich prav véech akcionafy je proto
nezbytnym opatfenim, nebot umoZzriuje Spolenosti prosadit dilezity zjem, ktery nelze
rozumné dosdhnout pfi zachovani pfednostniho préva, pfi¢emzZ zasah do prav akcionafl je
limitovan na konkrétni transakci a je odUvodnén legitimnim cilem. Pfedstavenstvo soucasné

povazuje zvoleny postup za pfiméreny, jelikoz je nastaven tak, aby vylou€eni pfednostniho
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prava nebylo samoucelné, ale aby slouzilo k dosazeni konkrétné vymezeného a objektivné
oddvodnitelného cile, ktery je v dlouhodobém ekonomickém zajmu Spolecnosti i vSech jejich
akcionary.

Pfimé&fenost z4sahu (v podobé vyloudeni pfednostniho prava) do prav stavaijicich akcionait

Vedle vySe uvedeného zdivodnéni dllezitého zajmu (pfinosd) a nezbytnosti vylouceni
prednostniho préava na Upis novych akcii je navrhované opatrfeni podle ndzoru predstavenstva
Spolecnosti téz pfiméfenym zasahem do prav stavajicich akcionars.

Predstavenstvo po zvazeni vdech okolnosti dospélo k zavéru, Ze vylouceni pfednostniho préava
akcionar0d na upsani novych akcii je v daném pripadé pfimérené ve smyslu principu
proporcionality, nebot (i) sleduje legitimni a vyznamny cil odpovidajici dOlezitému zajmu
Spolednosti, (i) je omezeno pouze na rozsah nezbytny k dosaZzeni tohoto cile
a (iii) je doprovéazeno skuted&nostmi, které minimalizuji dopady do postaveni stévajicich

akcionar, zejména ocekavanymi ekonomickymi prinosy.

svo

Pfedstavenstvo predevsim uvédi, Ze intenzita zasahu do prav akcionard je omezena tim,
ze vylouceni prednostniho prava se vztahuje vyhradné na konkrétni zvySeni zakladniho
kapitalu a nesméruje k trvalému nebo opakovanému omezeni UCasti akcionard na kapitalovych
emisich. Rozsah vylouceni je déle limitovan objemem a UCelem emise, ktery odpovida
identifikovanym potifebam Spolecnosti a soucasné potrebé dosdhnout pozadovaného zvyseni
free floatu v souvislosti s planovanym pfijetim akcii k obchodovani na burze Euronext
Amsterdam.

Predstavenstvo déle uvadi, Zze stanovenych cild nebylo mozné dosahnout v pfimérené Ihoté
as potfebnou mirou jistoty jinym, pro stavajici akcionare méné omezujicim zpUsobem,
zejména s ohledem na nezbytnost kapitdlové stabilizace, navySeni free floatu a rozsireni
investorské baze pro Ucely pfijeti akcii k obchodovani na burze Euronext Amsterdam. Z toho
ddvodu predstavenstvo povazuje vylouceni prednostniho prava v tomto konkrétnim pfipadé
za primérené.

Z hlediska proporcionality je rovnéz vyznamné, ze vylou€eni pfednostniho prava nesmérfuje
k selektivnimu zvyhodnéni konkrétnich stavajicich akcionard na Ukor jinych, ale k feseni, jehoz
cilem je rozptyleni novych akcii u institucionélnich investord prostfednictvim Investiéni banky /
Investi¢nich bank. Takto zvoleny mechanismus podle predstavenstva sleduje objektivné
odUvodnény cil a je nastaven zpUsobem, ktery mé pro vSechny stavajici akcionare obdobny
dopad (proporciondlné k jejich podildm dochazi k pfipadnému ziedéni), pfic¢emz soucasné
mUze prinést véem akcionarOm pozitivni efekty v podobé& ekonomickych pfinosd pro
Spoleénost.

Primérenost zdsahu je podle predstavenstva podporena i tim, Zze emisni podminky budou
nastaveny tak, aby byly transparentni a trzné odUvodnitelné a aby nedoslo k nepfimérenému
znevyhodnéni stavajicich akcionard Spolec¢nosti. Emisni kurs novych akcii bude stanoven
zpUsobem odpovidajicim trzni praxi a podminkdm kapitdlového trhu v dobé provedeni
transakce (typicky na zékladé trzni ceny akcii a procesu umisténi u institucionalnich investord),
pficemz cilem je minimalizovat riziko neodivodnéného prevodu hodnoty ze stavajicich
akcionard na nové investory.

Navrhované vylouceni prednostniho prava je pro vSechny akcionare Spolecnosti aplikovano
ve stejném rozsahu, tj. se véemi akcionafi je v ramci zasahu do prednostnich prav zachazeno
rovné a bez jakychkoliv rozdild.

S ohledem na vySe uvedené predstavenstvo uzavird, ze vylouceni prednostniho préva v této
konkrétni véci nepredstavuje neptfiméreny zasah do prav akcionard, nebot je omezené co do
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rozsahu i Casu, sleduje vyznamny a legitimni cil a je strukturovano zpUsobem, ktery ma
minimalizovat negativni dopady na stévajici akcionare pfi sou¢asném dosazeni pfinosud pro
Spole¢nost a jeji akcionare jako celek. Pfedstavenstvo proto povazuje navrhované vylouceni
prednostniho prava za opatreni, které odpovida principu proporcionality a je v dlouhodobém
zajmu Spole&nosti i vdech jejich akcionarv.

Vzhledem k v8em vySe uvedenym skuteCnostem predstavenstvo uzavird, Ze vylouceni
prednostniho prava k Upisu akcii je tedy v souladu s pravnimi predpisy.

Pfedstavenstvem Spolecnosti je tak navrhovano, aby valnd hromada Spole¢nosti v souladu
s ustanovenim § 475 pism. g) ZOK ve spojeni s ustanovenim § 488 ZOK vyloucila prednostni
pravo stdvajicich akcionard Spolecnosti na Upis novych akcii Spole¢nosti, které mohou byt
emitovany v ramci rozhodnuti predstavenstva povéreného k tomu valnou hromadou, a to za
néasledujicich podminek:

» zakladni kapitdl Spolec¢nosti na zakladé povéreni predstavenstva lze zvysit nejvyse
0 939 558,60 K¢ (slovy: devét set tficet devét tisic pét set padesat osm korun &eskych
Sedesat halérv);

» v ramci zvySeni zakladniho kapitadlu na zakladé povéreni predstavenstva bude vydano
nejvyse 9 395 586 (slovy: devét miliond tii sta devadesat pét tisic pét set osmdesat Sest)
kusU zaknihovanych akcii ve formé na jméno o jmenovité hodnoté jedné akcie 0,10 K&
(slovy: deset haléFl), pfitemz prava spojena s novymi akciemi budou stejnd jako prava
spojend s dosavadnimi akciemi Spole¢nosti;

» pfi zvySeni zakladniho kapitdlu Spolec¢nosti rozhodnutim predstavenstva na zakladé
tohoto povéreni Ize emisni kurs akcii splacet pouze penézitymi vklady;

» predstavenstvo mdze v ramci povéreni zvysit zakladni kapitdl i vicekrat, neptekrodi-li
celkova &astka zvyseni stanoveny limit;

P povéfeni se udéluje na dobu 1 (slovy: jednoho) roku ode dne, kdy se valnd hromada
na povéreni usnesla;

» akcie, které budou upisovany v ramci zvySeni zakladniho kapitdlu na zakladé tohoto
povereni predstavenstva SpoleCnosti, mohou byt nabidnuty k Upisu pouze jednomu az
péti pfedem uréenym zajemcim, za predpokladu, ze kazdy z téchto upisovateld je
evropskym poskytovatelem investi¢nich sluzeb ve smyslu smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2014/65/EU ze dne 15.5.2014 o trzich finan&nich nastrojd a o zméné
smérnic 2002/92/ES a 2011/61/EU (MIFID 1I) uréeny predstavenstvem Spoleénosti, ktery
nebyl k rozhodnému dni akcionafem Spoleénosti (,Investiéni banka“);

P nejnizsi cena, za niz mdze Investiéni banka / Investi¢ni banky nabyt nové upisované akcie
Spole¢nosti, ¢ini 600, K& (slovy: Sest set korun ceskych), a to za 1 (slovy: jednu)
zaknihovanou akcii ve formé na jméno o jmenovité hodnoté 0,10 K& (slovy: deset haléi0),
a nejvyssi cena, za niz mdze Investiéni banka / Investi¢ni banky nabyt nové upisované
akcie Spole¢nosti ¢ini 1 500,- K¢ (slovy: jeden tisic pét set korun ¢eskych), a to za 1 (slovy:
jednu) zaknihovanou akcii ve formé na jméno o jmenovité hodnoté 0,10 K¢ (slovy: deset
halér0) (,Cenové rozmez(“), s tim, Zze kone&nou vysi této ceny v ramci Cenového rozmezi
uréi pfedstavenstvo, pfic¢emz &astka, o kterou bude cena prevysSovat jmenovitou hodnotu
noveé upisované akcie, bude tvorit emisni azio.

Colt CZ Group SE | namésti Republiky 2090/3a, Nové Mé&sto, 110 00 Prague 1, Czech Republic | TIN 29151961 | VAT CZ 29151961
Registered in Commercial Register kept by the Municipal Court in Prague, File H 962 coltczgroup.com
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Misto: Praha
Datum: 9.3.2026

Misto: Praha
Datum: 9.3.2026

/

Jméno: Ihg. Radek Musil

Funkce: mistopfedseda predstavenstva

Colt CZ Group SE | namésti Republiky 2090/3a, Nové Mé&sto, 110 00 Prague 1, Czech Republic | TIN 29151961 | VAT CZ 29151961
Registered in Commercial Register kept by the Municipal Court in Prague, File H 962

/h‘ MK/QM“A\

Jménd: JUDr. Josef Adam, LL.M.

Funkce: mistopredseda predstavenstva

coltczgroup.com
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