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CzG - Ceskd zbrojovka Group SE (,CZG“ nebo ,Spole¢nost”), spolecné se svymi
konsolidovanymi dcefinymi spole¢nostmi (,,Skupina“) je jednim z prednich evropskych vyrobcl
stfelnych zbrani a taktického vybaveni pro ozbrojené slozky, osobni obranu, lov, sportovni
stfelbu a dalsi komercni vyuziti. Jeji vyrobky jsou uvadény na trh a proddvany pod znac¢kami
Ceska zbrojovka, CZ-USA, Dan Wesson, Zbrojovka Brno a 4M Systems.

Historie Spole¢nosti saha a7 do roku 1936, kdy byla v Uherském Brodé zaloZena tovérna Ceska
zbrojovka. Tovarnu zaloZil Ceskoslovensky stat pred vypuknutim druhé svétové valky se
strategickym zamérem premistit vyrobu zbrani od hranic s Némeckem. Jednalo se o jeden z
nejvétsich a nejmodernéjsich zbrojnich podnikl v Evropé. Po skonceni valky se zacala rozvijet
vyroba celé fady stfelnych zbrani, coz vedlo k upevnéni pozice produktl Spole¢nosti ve vsech
hlavnich segmentech trhu se stfelnymi zbranémi.

V roce 1997 byla ve Spojenych statech zaloZena spole¢nost CZ-USA, jejimz cilem je zajistovat
distribuci, prodej a servis stfelnych zbrani na mistnim trhu. V roce 2004 CZG ziskala divizi
stfelnych zbrani Zbrojovky Brno a nasledné v roce 2005 ziskala prostfednictvim CZ-USA
spole¢nost Dan Wesson. V kvétnu 2020 Spole¢nost ziskala menSinovy podil ve Svédském
vyrobci optickych montaznich feSeni pro zbrané, Spuhr i Dalby AB.

K 31. prosinci 2020 méla CZG prdmérny pocet zaméstnancd 1 673 v Ceské republice, Spojenych
stdtech a Némecku. Od Fijna 2020 se akcie CZG obchoduji na prazské burze. Majoritnim
akcionatem je Ceska zbrojovka Partners SE s 90,76% podilem, zbytek ptedstavuji volné
obchované akcie.
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Za rok kondici

o K&
(v tis. Ke) 31. prosince Zména
2020 2019 v%
(auditované)
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd, zboizi a
sluzeb 6 819 673 5958 742 14,4 %
Z toho: Vyroba, ndkup a prodej v segmentu
zbrani a prislusenstvi 6 704 434 5876 851 14,1 %
Z toho: Ostatni 124 672 81 891 52,2 %
Provozni vysledek hospodareni 1056 319 943 710 11,9 %
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 851 023 912 455 -6,7%
7i , Yoo oy ,
isk za obdobi z pokracujicich ¢innosti 676 571 734 119 7.8%

Zisk po zdanéni z ukonc¢ovanych cinnosti - 15192 n/a
Zisk za obdobi ptipadajici na:
Vlastnika materské spolecnosti 672 948 743 276 -9,1%
Nekontrolni podily 3623 6 035 -40,0 %
Cisty zisk na akcii pfipadajici vlastniku
mateiské spolecnosti (v K€ na akcii)
Zakladni 21 25 -16,0 %
Ztedény 21 25 -16,0 %
(v tis. K¢&) Udaj k

Zménav %

31. prosinci 2020 31. prosinci 2019

Celkova aktiva 8 787 551 7 548 575 16,4 %
Celkovy vlastni kapital 4522 686 3468 961 30,3%
Celkové zavazky 4 264 865 4079 614 4,5 %
Celkové zavazky a vlastni 3787 551 7548 575 16,4 %

kapital
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leden 2020 Ocenéni pro Ceskou zbrojovku a.s. v prestizni soutéZi Exportér
roku

Vyroba komponent pro automobilovy a letecky primysl byla
vy¢lenéna mimo Skupinu

duben 2020 Ceska zbrojovka podepsala s Armadou CR ramcovy kontakt v
hodnoté do 2,35 miliardy korun

kvéten 2020 Akcie CZG byly pfijaty na Burzu cennych papirG Praha (technicky
listing)

CzG - Ceska zbrojovka Group SE ziskala mensinovy podil ve
Svédské spolecnosti Spuhr

CARDAM dodal ministerstvu zdravotnictvi prvni masky proti covid-

19
zari 2020 CZG zahdjila vetfejnou nabidku svych akcii
fijen 2020 Vefejna nabidka akcii CZG dokonéena CZG — Ceska zbrojovka Group

SE ziskala ve verejné nabidce akcii 812 000 000 K¢

listopad 2020 Zmény v predstavenstvu — pan Ladislav Britandk odstoupil a jeho
misto zaujal pan Jan Zajic, novy generalni Feditel Ceské zbrojovky
a.s.

CZG oznamila exkluzivitu pro jednani o mozné akvizici Coltu
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4. Dopis prezidenta Spolecnosti

Vdazené ddmy, vaZeni panové

rok 2020 byl vyjimecny z mnoha hledisek. Pandemie covidu-19 s sebou pfinesla mnoho
organizacnich a logistickych vyzev. Jsem proto rad, Ze jsme vSechny tyto vyzvy Uspésné zvladli
a CZG dosahla rekordnich vysledkd, podporfenych vyznamnymi objednavkami a uvedenim
nékolika novych produktl na trh. V éervnu CZG zaznamenala dalsi dlleZity milnik ve své historii
v podobé Upisu svych akcii na Burze cennych papird Praha. Tento krok jsme podnikli, abychom
prokdazali svlj zadvazek k transparentnosti a urychlili nasi mezinarodni expanzi. Vytézek
pouzijeme na financovani akvizice Colt Holding Company LLC (,Colt”), kterou jsme oznamili v
Unoru 2021 a jejiz dokonceni oéekdvame ve druhém ctvrtleti roku 2021, jakmile transakce
obdrzi potfebna regulatorni schvaleni.

Pandemie koronaviru otestovala nasi institucionalni odolnost, provozni flexibilitu a osobni
odpovédnost. Vénovali jsme pozornost ochrané zdravi nasich zaméstnanct, zachovani vyroby
a udrzovani otevienych distribuénich kanall. Diky usili vSech naSich zaméstnancid a partneru
po celém svété zaznamenala CZG v roce 2020 rekordni vysledky. Ve srovnani s rokem 2019,
kdy CZG dosahla trieb 5,96 mld. K¢, zaznamenala spoleénost narlist o 14,4 % a v roce 2020
dosdhla trzeb 6,82 mld. K& EBITDA?! spoleénosti CZG vzrostla oproti roku 2019 0 11,9 % na 1,47
mld. K&. Provozni zisk CZG se meziro¢né zvysil o 11,9 % na 1,1 mld. K& Pocet prodanych
stfelnych zbrani se oproti roku 2019 zvysil 0 24,9 % a dosahl 467 463 kus.

! Alternativni méfitko vykonnosti, viz kapitola 19
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Regionalné jsme rostli ve Spojenych statech, Evropé (mimo Ceskou republiku), Africe a Asii.
Nejdllezitéjsi je pro nas i naddle americky trh, pficemz 66,1 % trzeb spolec¢nosti za rok 2020
bylo vytvoreno v USA. To predstavuje nardst 0 49,3 % na 4,51 miliardy K¢, zejména diky vysoké
poptavce na komerénim trhu. Trzby v Evropé (mimo Ceskou republiku) se v roce 2020 zvysily
0 12,4 % na 936 257 milionl K¢, pricemzZ region EU generoval 13,7 % trzeb spolecnosti za rok
2020. Prestoze jsme v Ceské republice zaznamenali pokles trieb, olekdvame v roce 2021
nardst, jeliko? zaéneme realizovat objedndvky od Armady Ceské republiky v ramci rdmcové
smlouvy podepsané v roce 2020.

NasSe vysledky povaZuji za pozoruhodny uUspéch, zejména s ohledem na globalni dopad
pandemie covidu-19. Jsou dlilkazem obétavosti nasich zaméstnanc, sily naseho obchodniho
modelu a celkového postaveni znacky CZ na trhu. Zaznamenali jsme pozitivni dopad
organizacnich zmén, které jsme zavedli na za¢dtku roku, kdy pfedstavenstvo CZG podpofilo
vznik zastfesSujici obchodni organizace Skupiny CZG v kompetenci nasi dcefiné spole¢nosti CZ
Export. Nové nastaveny prodejni tym se dokdazal zorientovat v ¢etnych logistickych vyzvach
zpUsobenych prerusenim globalni distribucni sité a byl schopen dodavat nase produkty nasim
zakaznikdm. Postupné také zaciname vidét vyhody prodeje a produktu pod jednou stfechou,
s lepsim a rychlejSim propojenim mezi pozadavky trhu a vyvojem produktd.

Prijeti akcii CZG na Prime Market prazské burzy probéhlo 1. cervna 2020 formou tzv.
technického listingu bez ptedchozi verejné nabidky. Obchodovani s akciemi bylo zahajeno 2.
fijna 2020. Pfedstavenstvo i ja osobné jsme velmi potéseni stabilnim ristem ceny akcii CZG od
kotace, podpofenym pozitivhimi zpravami, jako byly dobré financni vysledky CZG za prvnich
devét mésiclh roku 2020 a podpis exkluzivity pro akvizici Coltu. Rlst ceny akcii pokracoval na
zacatku roku 2021. Vitdme dlvéru a podporu nasich akcionarl a pevné véfime v budouci rist
hodnoty CZG v souvislosti s plnénim nasi strategie.

Rozhodli jsme se stat se vetejné obchodovanou spolecnosti, abychom prokdazali nas silny
zavazek k transparentnosti a zodpovédnému fizeni spolecnosti a ddle posilili nasi
ddvéryhodnost vici nasim partnerlim, zejména z oblasti ozbrojenych sloZek. Cilem nasSeho
vstupu na kapitdlovy trh bylo také ziskani finanénich prostfedkl pro nase rozvojové plany,
zejména poftizeni vyrobni kapacity ve Spojenych statech.

VytéZzek z Uspésného Upisu akcii CZG pouzijeme na financovani akvizice Colt Holding Company
LLC, mateiské spolecnosti amerického vyrobce stifelnych zbrani Colt's Manufacturing Company
LLC a jeji kanadské dcefiné spolecnosti Colt Canada. Transakce podléha schvdleni regulaénimi
organy, ale ocekdva se, Ze bude uzaviena ve druhém ctvrtleti roku 2021. Fuze CZG-Colt je
strategickym krokem pro obé spolecnosti. Akvizice Coltu, ikonické znacky a etalonu na trhu
ozbrojenych sloZzek i na komerénim trhu v celosvétovém meéritku, presné zapadd do nasi
strategie stat se lidrem ve vyrobé stfelnych zbrani a klicCovym partnerem ozbrojenych slozek.
Jsme hrdi na to, Ze miZeme do naseho portfolia zaradit Colt, ktery stoji bok po boku americké
armady jiz vice nez 175 let. Véfime v Uspésné propojeni nasich firemnich kultur, prokazané
vysledky souc¢asného manazerského tymu a komplementaritu znacek CZ a Colt. Spole¢né bude
mit Skupina pfijmy vice nez 500 milioni USD a stane se hybatelem v oblasti ru¢nich palnych
zbranich. Zkusenosti vedeni CZ a Colt dale posili obé znacky a zajisti, Ze CZ a Colt budou
dodavat produkty a feseni nejvyssi kvality vSem nasSim zdkaznikim. Timto strategickym krokem
ziska CZG vyznamnou vyrobni kapacitu ve Spojenych statech a Kanadé a podstatné rozsiti svou
globdlni zdkaznickou zakladnu. Colt je tradi¢nim dodavatelem pro zakazniky z fad ozbrojenych
slozek po celém svété. Colt je mimo jiné dlouhodobym dodavatelem americké armady



(spoluprace trva vice nez 175 let) a prostfednictvim své kanadské dcefiné spolecnosti také
vyhradnim dodavatelem ruénich palnych zbrani kanadské armadé.

Sledujeme prilezZitosti pro dalsi rldst nejen v segmentu rucnich palnych zbrani, ktery
ptedstavuje akvizice Coltu, ale také v souvisejicich oblastech. V souladu s touto strategii ziskala
CZG v kvétnu 2020 mensinovy podil ve Svédském vyrobci optickych montdznich reSeni pro
stfelné zbrané Spuhr i Dalby AB. Tato akvizice pfindsi vzajemné synergie v oblasti produktd,
zadkaznikld a geografické pritomnosti. Véfime, Ze spojeni znacek CZ a Spuhr dale posili nasi
pozici na trhu a povede k inovacim ve prospéch nasich zakaznik.

CZG a jeji dcefiné spolecnosti pokracovaly v ziskavani zakazek v pribéhu celého roku. Na trhu
ozbrojenych sloZek jsme zaznamenali nékolik Uspéchd. Ceskd zbrojovka podepsala ramcovou
smlouvu s Armadou Ceské republiky na dodavku a? 39 tisic kusd ruénich palnych zbrani
a munice v hodnoté az 2,35 miliardy korun do roku 2025. Velmi nas také tési uspésna
spoluprdce s madarskou statni spolecnosti Arzenal v podobé sdileni technologii, ¢imz se splIni
cil prezbrojit madarské ozbrojené sily ¢tyfmi typy vyrobk( CZ. Dale bych chtél vyzdvihnout
nase Uspéchy ve vybérovych Fizenich na dodavku pistoli Vojenské policii federalniho distriktu
Brasilia s nasi CZ P-10 a také na doddvku utocnych pusek a pistoli pro Kenya Wildlife Service
(strazci kenskych park() s nasimi BREN 2 a P-10. NaSe dcefina spolecnost 4M Systems také
uspéla v Keni, kdyz si keriska policie objednala 3 tisice sad balistickych vest a pfileb.

Zaznamenali jsme také silné prodeje na komerénim trhu, a to i pfes celosvétové naruseni
dopravy a docdasné uzavieni nékterych nasSich partnerl zplsobené pandemii koronaviru
a souvisejicimi mistnimi predpisy. Zaméfili jsme se také na spusténi CZ konfiguratoru na
daldich trzich. Po uvedeni na trh v Ceské republice je nyni k dispozici také na Slovensku,
v Polsku a Némecku a v jeho zavadéni budeme pokracovat. CZ konfigurator pomohl nasim
prodejim v dobé uzavieni prodejen z diivodu pandemie covidu-19.

| nadale investujeme do vyzkumu a vyvoje, abychom mohli dodavat nejmodernéjsi produkty
a udrzZeli si konkurenéni vyhodu. Vice nez 100 naSich zaméstnancl je pfimo zapojeno do
vyzkumné-vyvojovych projektl a rada dalSich zaméstnancl pracuje na Ukolech souvisejicich
s vyzkumem a vyvojem. Diky tomuto Usili jsme byli schopni uvést na trh nékolik novych
produktl, které jiz ziskaly ocenéni mezi nasimi zakazniky, konkrétné pistole CZ P-10 M neboli
Micro, kterd doplnila sluZzebni fadu pistoli s polymerovym ramem P-10; nékolik modeld CZ P-
10 pfipravenych pro optiku a tlumice; tfi modely nové malorazky CZ 457; CZ TS 2, coZ je nova
fada sportovnich pistoli optimalizovand pro soutéz v divizi IPSC Standard; a doplnéni CZ BREN
2 o model CZ BREN 2 Ms Carbine.

Schopnosti vyzkumu a vyvoje CZG se projevily také zapojenim nasich odbornikll z CARDAM do
navrzeni a vyroby ochranné masky proti koronaviru. Maska ziskala evropskou certifikaci na
drovni FFP3, co? dokazuje nejvy$$i urovert ochrany. Ministerstvo zdravotnictvi CR nakoupilo
celkem 50 tisic kusi masek, které slouzi pracovniklm v prvni linii boje s pandemii koronaviru.

Stejné jako v minulych letech CZG podpofila fadu dobrocdinnych projektd, véetné Vojenského
fondu solidarity ACR a Nadace policistl a hasi¢d, a také mnoho mistnich aktivit v rdmci nasi
politiky ,,dobry soused”. CZG také darovala rousky, rukavice a dalsi hygienické potfeby na
pomoc mistnim Ufadlim a organizacim pfi feSeni pandemie covidu-19.

Na zadvér mi dovolte zdlraznit klicové iniciativy, na které se zaméfime v roce 2021. Po
regulatornim schvaleni transakce Colt, které ocekavame ve druhém ctvrtleti letoSniho roku, se
budeme soustfedit na Uspésnou integraci mezi CZG a Colt. Bude to velky Ukol a udélame
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maximum pro to, aby byl tento projekt UspéSny a aby spolec¢na skupina CZG-Colt a nasi
investofi mohli v nasledujicich letech tézit z vyhod tohoto velmi silného spojeni.

Budeme také pokracovat v hledani pfileZitosti pro dalsi rlst prostrfednictvim akvizic,
spole¢nych podnikl nebo jinych strategickych iniciativ v souvisejicich klicovych segmentech,
jako je vyroba munice, optika a optoelektronika. Budeme také investovat do naSsich
zaméstnancl a do technologii, abychom v nasem oboru stali v ¢ele technologického rozvoje.
Nasim cilem je byt i nadale atraktivnim zaméstnavatelem, podporovat rozmanitost,
podnécovat rlst zameéstnancl a ziskavat nové talenty.

Dovolte mi podékovat nasim zaméstnanclm za jejich obétavost, nasazeni a houZevnatost
béhem naroéného roku 2020.

LUBOMIR KOVARIK

Prezident a predseda predstavenstva
CZG - Ceskd zbrojovka Group SE
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a. Trh a produkty

Vedeni Spolecnosti se domniva, Ze Skupina je jednim z prednich evropskych vyrobc( stfelnych
zbrani pro ozbrojené slozky, osobni obranu, lov, sportovni stifelbu a dal$i komercni pouZiti. Své
vyrobky nabizi a proddva pod znac¢kami CZ (Ceska zbrojovka), CZ-USA, Dan Wesson, Brno Rifles
a 4M SYSTEMS.

Skupina navrhuje, vyrabi, montuje, nabizi a prodava stfelné zbrané. Skupina oslovuje Sirokou
Skalu koncovych zdkaznik(i, od federalnich, statnich nebo mistnich vlad a agentur, véetné
ozbrojenych sloZek, aZ po civilisty nakupujici stfelné zbrané za ucelem lovu, sportovni stfelby
nebo osobni obrany.

Skupina vyrabi Sirokou Skalu stfelnych zbrani, véetné pistoli, revolver(, Utoénych pusek,
samopall, granatometl, ostfelovacich pusek, brokovnic a opakovacich pusek. Mezi hlavni
produkty skupiny patfi fady CZ 75, pistole CZ P-10 a CZ P-09/07, samopal CZ Scorpion EVO 3
nebo Utoc¢nd puska CZ BREN 2. Skupina také vyrdbi komponenty pro stielné zbrané, véetné
hledi, spousté, pazeb, rukojeti a ndhradnich dila.

Skupina rovnéZ nabizi a prodava Siroké portfolio taktického prisluSenstvi, véetné taktického
a balistického vybaveni, jako jsou balistické vesty, ptilby a dal$i ochrana, bojové uniformy,
batohy a pfislusenstvi pro strelné zbrané, jako jsou pouzdra na rucni zbrané, pouzdra na
zasobniky a praky. Mezi hlavni dopliiky patfi balistické tricko CZ 4M SPIRIT, balisticka vesta CZ
4M RAPTOR 2.0 modularni ochranny systém a taktické kalhoty CZ 4M OMEGA.

Strelné zbrané vyrabéné Skupinou lze rozdélit do nasledujicich kategorii: ru¢ni zbrané a dlouhé
zbrané.

v kusech 2020 2019 zména v %
Typ stielné zbrané prodané Skupinou

Dlouhé zbrane 161 754 142 303 13,7 %
Ruéni zbrané 305 709 231973 31,8 %
Stifelné zbrané celkem 467 463 374 276 24,9 %

Portfolio ru¢nich zbrani tvofi predevsim pistole. Portfolio zbrani zahrnuje také revolvery; jejich
dopad na prijmy Skupiny je vSak maly. Vyroba pistoli tvofi zdklad vyrobniho portfolia Skupiny
od roku 1957 a zahrnuje desitky rGznych provedeni a modifikaci. Nejuspésnéjsim modelem
pistole je CZ 75, ktery se stdle vyrabi v modifikované podobé.
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Akvizici amerického vyrobce rucnich zbrani Dana Wessona v roce 2005 Skupina rozsifila své
portfolio rucnich zbrani pfidanim popularnich modeld pistoli typu 1911. Revolvery vyrabi pod
znackou Dan Wesson. Ve Spojenych statech je znacka Dan Wesson obecné povazovdna za
luxusni znacku kvuli své dlouhodobé historii a odbornym znalostem revolvera.

Portfolio ru€nich zbrani zahrnuje ruéni zbrané pro ucely ozbrojenych sloZek a komeréni pouziti.
Rucni zbrané jsou pouzivany Sirokou zakaznickou zakladnou, od federdlnich, statnich nebo
mistnich vlad a agentur, v€etné ozbrojenych jednotek, az po civilisty nakupujici stfelné zbrané
pro ucely lovu, sportovni stfelby nebo osobni obrany.

Pistole Ize rozdélit na pistole a revolvery s pistolemi dale rozdélenymi na pistole s ocelovym
rdmem (napf. série CZ 75 a Shadow 2) a polymerovym ramem (nap¥. CZ P-07, CZ P-09 a CZ P-
10), které lze dale rozdélit na pistole s udernikem a zapalnikem. Skupina pokryva vsechny
hlavni trhy s ru¢nimi zbranémi mimo jiné kvuli své schopnosti vyrabét pistole s ocelovou
konstrukeci.

NiZe uvedena tabulka obsahuje nejvyznamnéjsi produkty v kategorii ru¢nich zbrani:

Série CZ 75 Pistole série CZ 75 jsou poloautomatické pistole zaloZzené na principu
uzaméeného zdvéru. Rada CZ 75 je vybavena dvoufadym vysoce
kapacitnim zdsobnikem. Rada CZ 75 je zaméFena na viechny typy
zakaznikl, véetné zakaznik( z fad ozbrojenych slozek i komercnich
zakaznikl. Soucasti fady CZ 75 je také CZ 75 Compact, coz je kovova
kompaktni pistole uréena predevsim jako sluzebni stfelna zbran a pro
skryté noseni. CZ 75 Compact je primarné uvadén na trh zdkaznikl
ozbrojenych sloZek.

CZ Shadow 2 CZ Shadow 2 predstavuje druhou generaci standardni, kovové
soutézni pistole, kterd byla vyvinuta ve spoluprdci se stfeleckym
tymem Ceské zbrojovky, ktery se u&astni soutéii poradanych
Mezindrodni konfederaci pro praktickou stfelbu (IPSC). Neddvno byla
série CZ Shadow 2 rozsitena o Spickovy model Shadow 2 Orange. CZ
Shadow 2 je primarné uvadéna na trh komercénim zakaziklm, zejména
sportovnim stfelcim. Je obzvlasté popularni mezi Ucastniky soutézi
IPSC po celém svété, ale také u Americké asociace pro praktickou
stfelbu (USPSA) a u Mezindrodni asociace defenzivni stfelby (IDPA).

Cz P-07 CZ P-07 je polymerova kompaktni pistole uréena predevsim jako
sluZebni stfelnd zbran a pro skryté noseni. CZ P-07 navazuje na CZ 75
P-07 DUTY a zaroven predstavuje rfadu inovativnich prvkd, jako je
sklolamindtovy teplotné odolny polymerovy rdm a odolnd povrchova
protiskluzovd Uprava hlavné a dalSich hlavnich ¢asti. CZ P-07 je
nabizena v rlznych verzich pro ozbrojené slozky a pro komercni
vyuziti a je nabizena vsem typum zdkaznikd, od zdakaznik(
ozbrojenych slozek az po komercni zdkazniky.

CZ P-09 CZ P-09 je pistole uréend predevsim pro ozbrojené slozky a pro osobni
obranu. Rd&m CZ P-09 je vyroben z mechanicky a tepelné stabilniho
polymerniho materidlu vyztuZzeného sklenénymi vlakny. CZ P-09 je
nabizen ve verzich pro zdkazniky z fad ozbrojenych slozek a pro



Série CZ P-10

komercni zakazniky a je nabizen vSem typlm zdkaznikd, od ozbrojené
slozky az po komercni zakazniky.

Rada pistoli CZ P-10 funguje na principu "striker fired" (tj. pistole bez
vnéjSiho kohoutu). Jsou vhodné pro osobni obranu a ozbrojené
slozky. Rada je vyrabéna v rGznych velikostech rdm(, aby uspokojila
konkrétni potfeby konkrétnich skupin klientd. CZ P-10 C ma
kompaktni rozmér a jako takova je vhodny pro skryté noseni. Rada CZ
P-10 je vyrdbéna s mechanicky a tepelné stabilnim polymerovym
ramem vyztuZzenym sklenénymi vlakny. V roce 2017 ziskal CZ P-10 C
ocenéni "Pistole roku 2017" od prestizniho amerického ¢&asopisu
Guns & Ammo. CZ P-10 C je nabizen ve specidlnich, vyladénych a
upravenych verzich, a to jak pro trh ozbrojenych slozek i pro komercni
trh.

Dlouhé zbrané se skladaji z produkce pro ucely ozbrojenych slozek (utocné pusky,
poloutomatické zbrané a odstielovaci pusky), jakoZ i komeréniho pouZiti (zejména malordzky
a kulovnice, brokovnice nebo kombinované zbrané), coz znamen3, Ze Skupina pokryva vsechny
hlavni trhy s dlouhymi zbranémi az do urcitého kalibru.

NiZe uvedena tabulka obsahuje nejvyznamnéjsi produkty v kategorii dlouhych zbrani:

CZ Scorpion EVO 3

CZ BREN 2

CZ 457

CZ Scorpion EVO 3 je moderni samopal s komorou pro nabojnice 9x19
milimetr. CZ Scorpion EVO 3 umoZiiuje nastaveni strelby v plné
automatické palbé, v omezenych tfirannych ddvkach a v jednotlivych
vystielech. CZ Scorpion EVO 3 se vyrabi ve verzich pro ozbrojené
slozky a pro komeréni pouziti, a i kdyZz je primarné uvddén na trh
zdkaznikim 1z fad ozbrojenych sloZek, poloautomatickd verze je
oblibend u komercnich zakaznikl ve Spojenych statech.

CZ BREN 2 je Uto¢na puska ménitelné rdze. CZ BREN 2 je nastupcem
CZ 805 BREN. Systém CZ BREN 2 je je konstruovana jako modularni
systém se sklopnou teleskopickou paZzbou. PouZité materidly jsou
ohnivzdorné nebo vysoce ohnivzdorné a ndrazuvzdorné s vysokou
odolnosti proti mechanickému poskozeni. CZ BREN 2 je primarné
uvadén na trh zdkaznikim z fad ozbrojenych slozek. Modifikovany CZ
BREN 2 jako poloautomaticka zbran je také vyrabén pro komercni
pouziti. Vzhledem k pouZiti jinych komponent nelze komercni verzi
zménit na automatické pouziti.

CZ 457 je nastupcem populdrniho modelu CZ 455, jehoZ vyroba jiz
skoncila a byla nahrazena pokrocilejSim modelem CZ 457. CZ 457 je
moderni malorazka se zasobnikem. CZ 457 ma ocelovou hlaven,
odlehéeny udernik, nastavitelnou spoust a schopnost otevieni a
vyjmuti zavéru i pfi zajiSténi. CZ 457 Synthetic vyhovuje jak pravdkim,
tak ilevakam. CZ-457 LUX ma klasicky design evropské lovecké pusky.
CZ 457 LRP je nastavena tak, aby zasahla cile na extrémni vzdalenosti.
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CZ 457 je nabizena na trhu komercnich zakaznikd, mezi které patfi
pfedevsim sportovci, myslivci a milovnici outdooru.

CZ 557 je univerzalni opakovaci kulovnice se stfedovym zapalem. Je
vybavena stranové nastavitelnym hledim na hlavni a muskou se
svétlovodnym vldknem. CZ 557 je primdrné uvddén na trh komerénim
zdkaznikdm, mezi které patii predevsim sportovci, myslivci a
milovnici outdooru.

CZ 557

V roce 2016 Skupina rozsitila své produktové portfolio o taktické pfislusenstvi. V rdmci Skupiny
4M SYSTEMS navrhuje, nabizi a prodava Siroké portfolio taktického pfisluSenstvi, v€etné
taktického a balistického vybaveni, jako jsou balistické vesty, helmy a dals$i ochranné prvky,
bojové uniformy, batohy a pfislusenstvi pro stfelné zbrané, jako jsou pouzdra na ruéni zbrané,
pouzdra na zasobniky a vaky. Taktické prislusenstvi se zamérfuje na rGizné koncové zdkazniky,
od federdlnich, statnich nebo mistnich vlad a agentur, véetné ozbrojenych jednotek, az po
civilisty nakupujici taktické dopliky pro lov, sportovni stfelbu nebo Ucely osobni obrany.
Prodej taktického pfislusenstvi umozZiiuje Skupiné poskytnout svym zdkaznikim kompletni
sadu vybaveni a takovou nabidku vitaji zejména pfislusnici ozbrojenych slozek.

Hlavni kompetence Skupiny spocivd v navrhu, pfesném obrdbéni a vyrobé stfelnych zbrani.
Skupina proto ucinila strategické rozhodnuti outsourcovat vétSinu vyroby taktického
pfislusenstvi externim dodavatelidm. Klicovi externi dodavatelé taktického pfislusenstvi se
nachazeji pfedevsdim v Ceské republice, Vietnamské socialistické republice, Cinské lidové
republice a Korejské republice.

NiZe uvedena tabulka obsahuje pro Skupinu nejvyznamnéjsi produkty v kategorii taktického
prislusenstvi:

CZ 4M SPIRIT je balistické tricko pro skryté noSeni. Design tricka je
zaméfen na dosaZzeni maximalniho utajeni, které je potifebné pro
tajné operace za ucelem osobni ochrany. CZ 4M SPIRIT je primarné
uvadén na trh jednotkdm ozbrojenych slozek.

CZ 4M SPIRIT

CZ 4M RAPTOR 2.0 CZ 4M RAPTOR 2.0 je balistickd vesta a kompaktni modularni systém

modularni ochranny urceny pro specialni jednotky. Jednd se o lehky a vysoce mobilni nosic

systém panelll. CZ 4M RAPTOR 2.0 je vysledkem vyvoje nosic¢l paneld ty?u
RAPTOR, které clenové 601. skupiny specidlnich sil Armady CR
pouzivaji jako standardni prostfedek balistické ochrany. CZ 4M
RAPTOR 2.0 je primarné uvadén na trh ozbrojenym slozkam.

Taktické kalhoty CZ 4M OMEGA jsou vyrobeny z vysoce prodysného
materidlu odolného proti mechanickému poskozeni uréeného pro

CZ 4M OMEGA

Sirokou Skalu specialnich vojenskych a bezpecnostnich operaci. CZ 4M
OMEGA je primarné uvadén na trh pro ozbrojené slozky.
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Siroké portfolio vyrobkd Skupiny, jako jsou ruéni zbran&, dlouhé zbrané a taktické
prislusenstvi, jako napf. balistické vesty, granaty a stfelivo, ji umoZnuje slouzit Siroké Fadé
uzivatell strelnych zbrani, od civilistd nakupujicich stfelné zbrané pro osobni obranu, lov
a sportovni stfelbu a dalSiho komeréniho vyuziti az po federdlni, statni nebo mistni vlady
a agentury, véetné jednotek ozbrojenych slozek. Skupina vyrdbi Sirokou Skalu stfelnych zbrani
v desitkdch model( a ve tfech hlavnich kategoriich pro komercni trh: i) pistole (véetné pistoli
s kovovym ramem a polymerovym ramem, které lze dale rozdélit na pistole s kohoutkem
a s udernikem), ii) revolvery aiii) lovecké zbrané (které Ize rozdélit do tfi kategorii: kulovnice,
malorazky a brokovnice) a pét hlavnich kategorii pro trh ozbrojenych slozek: (a) pistole, (b)
kulomety, (c) utocné pusky, (d) odstrelovaci pusky a (e) granatomety. Kromé toho jsou stfelné
zbrané, které Skupina vyrabi pro trh ozbrojenych sloZek, k dispozici v poloautomatickych
verzich také pro komeréni trh.

Skupina je schopna splnit fadu pozadavkl zakaznik( prostiednictvim Siroké Skaly produktd a
moznosti prizplUsobeni produktu. Aby napfiklad Skupina dale rozsifila svij dosah i na ty
nejnarocnéjsi komercni zdkazniky, spustila v fijnu 2019 online konfigurdtor stfelnych zbrani,
ktery zakazniklm umozZniuje nakonfigurovat nékteré produkty. On-line konfigurator stfelnych
zbrani byl ptivodné dostupny pouze v Ceské republice a zahrnoval pistoli CZ P-10, samopal CZ
Scorpion EVO 3 v poloautomatické verzi a malorazku CZ 457. Na zakladé pozitivni zpétné vazby
od zakaznikl a Zadosti o dalsi produkty vsak Skupina hodld do on-line konfiguratoru stfelnych
zbrani zahrnout dalsi produkty a také je zpfistupnit komerénim zdkaznikim na dalSich
klicovych trzich. Konfigurator byl jiz spustén na Slovensku, v Polsku a v Némecku. Skupina ma
rovnéz v umyslu vyhodnotit mozné vyuZiti on-line konfiguratoru stfelnych zbrani pro zakazniky
z fad ozbrojenych slozek.

Skupina plsobi predevsim v primyslu malych stfelnych zbrani. Skupina navrhuje, vyrabi,
sestavuje a prodava stfelné zbrané a taktické dopliky pro ozbrojené slozky, osobni obranu,
lov, sportovni stfelbu a dal$i komercni pouziti. Odvétvi malych stfelnych zbrani je vysoce
konkurenéni a konkurence predstavuje trvalou hrozbu pro Uspéch podnikani CZG. Globalni trh
s malymi stfelnymi zbranémi je vysoce roztfistény a zahrnuje stovky spolecnosti raznych
velikosti a trini sily. Trh se vyznacuje relativné nizkymi vstupnimi prekazkami pro potencialni
nové ucastniky trhu, coz dale sniZuje stabilitu globalniho odvétvi malych stfelnych zbrani.

V soucasné dobé se vedeni Skupiny domniva, Ze mezi klicové ucastniky trhu kromé CZG patfi
Blaser GmbH, Browning International S.A., Caracal International LLC, Colt's Manufacturing
Company, Daniel Defence Inc., Fabbrica Di Armi Pietro Beretta SPA, Fabrique Nationale de
Herstal, FRATELLI TANFOGLIO S.R.L., Glock Gesellschaft m.b.H., C.G. HAENEL GmbH, Heckler &
Koch GmbH, HS Produkt d.o.o. (Springfield Armory), Israel Weapon Industries (IWI), koncern
Kalasnikov, O.F. Mossberg & Sons, Remington Outdoor Company, SAKO Limited, Savage Arms
Inc., SIG SAUER GmbH & Co. KG, Singapore Technologies Engineering Ltd., Smith & Wesson
Brands, Inc., STI International Inc., Sturm, Ruger & Company a Taurus Holdings Inc. V
poslednich letech celilo nékolik zavedenych spolecnosti, véetné Remington Outdoor Company
a Colt's Manufacturing, finanénim problémdm mimo jiné kvili napjatému konkurenénimu
prostiedi a obé spole¢nosti vletech 2018 a 2015 prosly reorganiza¢nimi zménami podle zdkonl
Spojenych statd o upadku a Remington Outdoor Company v roce 2020 znovu vstoupila do
reorganizacnich fizeni podle zakonl Spojenych statl o upadku.
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Skupina CZG soutéZi s vySe uvedenymi spole¢nostmi predevsim o velké zakdzky na dodavky
zédkaznikGm v oblasti ozbrojenych sloZek po celém svété (s vyjimkou Ciny a/nebo jinych zemi,
na které bylo uvaleno embargo). To obvykle zahrnuje dlouhda vybérova fizeni a konkurencni
boj o tyto zakdazky je fizen predevsim inovacemi, sortimentem vyrobkd, testovanim kvality
a cenou. Néktefi konkurenti Skupiny jsou lépe zavedeni na trhu ozbrojenych slozek nezli
Skupina CZG diky své delsi vyrobni historii v této oblasti a vétsi zakladné produktl a zakaznikd,
lepsi reputaci mezi zakazniky z fad ozbrojenych sloZzek a lepsim zdrojim, které jsou jim
k dispozici ve vybérovych fizenich. Aby Skupina CZG zvySila svou pfitomnost na trhu
ozbrojenych slozek, musi vynalozit zna¢né zdroje, aby ziskala prislusné vysledky a zkusenosti
a prekonala nevyhodu nového hrace. Komeréni trh je reprezentovan velkym poétem mensich
vyrobcU, ktefi, i kdyZ jsou jednotlivé bez vyznamné trzni sily, spoleéné predstavuji pro Skupinu
CZG vyznamnou konkurenci. Na komercnim trhu je hospodaiska soutéZz do zna¢né miry fizena
kombinaci ceny, uznani znacky a inovaci vyrobka.

Schopnost Skupiny CZG ucinné konkurovat zdavisi mimo jiné na jeji schopnosti predvidat
potfeby svych zdkaznikG a poskytovat produkty, které tyto potfeby splnuji, rychle se
pfizplsobovat novym trznim a primyslovym trenddim a regulatornim zménam, integrovat
moderni materidly do svych produktl, odliSovat své vyrobky od nabidek svych konkurentd,
vylepSovat a modernizovat své stavajici produkty, udrZovat a podporovat silu svych znacek
a na jeji schopnosti dosahnout téchto cilll, aniz by byla ohroZena kvalita vyrobkd, ale aby se
zaroven zvysSovala efektivita vyroby. Kromé toho nékteré zemé, véetné Spojenych statl, maji
zvlastni pozadavky na dily vyrobené na domdacim trhu nebo jiny obsah vyrobkd prodavanych
vladnim subjektlm, nebo dokonce Uplnou domacilokalizaci vyroby, coZ ¢ini soutéz na takovych
trzich jeSté ndro¢néjsi a nakladnéjsi. Spojené staty napriklad pftijaly zakony a dalsi nafizeni
tykajici se federalnich verejnych zakazek nebo federalnich grantd, véetné téch, které odkazuji
na ,Buy America“ nebo ,Buy American”. Ty vyZzaduji nebo upfednostnuji ndkup nebo pofizeni
zbozi, vyrobkl nebo materidld vyrobenych ve Spojenych statech, véetné Zeleza, oceli a
vyrobeného zbozi.

Hlavnimi konkurenty CZG jsou vyrobci ruénich palnych a lehkych zbrani. Vedeni CZG se
domniva, Ze konkurenty na jejich kli¢ovych trzich jsou ndsledujici vyrobci zbrani.

e FN Herstal (Belgie) — vyrobce vyrobk( véetné pusek, brokovnic a rucnich zbrani mimo jiné
pro stfelbu na hlinéné holuby, lov velké zvére a praktickou stielbu;

e Fabbrica Di Armi Pietro Beretta SPA (Italie) — vyrobce brokovnic, pistoli, puSek a prémiovych
zbrani pro rtizné Gcely, jako je lov, soutézni sporty a stfelba na terce. Skupina se domniva,
Ze jeji produktové portfolio je z hlediska Siroké nabidky nejvice srovnatelné s portfoliem
CZG;

e Glock Gesellschaft m.b.H. (Rakousko) — vyrobce pistoli pro komeréni trh a trh ozbrojenych
sloZek a nejvétsi dovozce stfelnych zbrani do Spojenych statd;

e Heckler & Koch GmbH (Némecko) — vyrobce malych stielnych zbrani predevsim pro trh
ozbrojenych slozek;

e Koncern Kalasnikov (Rusko) — nejvétsi vyrobce strelnych zbrani v Rusku, vyrabéjici pistole,
utocné pusky, odstfelovaci pusky a sportovni pusky pro komercni trh a trh ozbrojenych
slozek;

e O.F. Mossberg & Sons (USA) — vyrobce malordzek, kulovnic a brokovnic, mimo jiné pro
komercni trh a trh ozbrojenych slozek;
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e Savage Arms Inc. (dfive soucast Vista Outdoor Inc.) (USA) — vyrobce malorazek, brokovnic,
kulovnic a modernich sportovnich pusSek pro komeréni trh;

e SIG SAUER GmbH & Co. KG (Svycarsko) — vyrobce pistoli a Gtoénych pusek predeviim pro
trh ozbrojenych slozek, ktery také zaujima velmi silnou pozici na americkém komerénim
trhu (opakované se Fadi mezi pét nejproddvanéjsich vyrobct, pokud jde o vynosy)% V roce
2020 spolec¢nost Sig Sauer oznamila svij zdmér uzavfit svou evropskou tovarnu se sidlem
v Némecku a3

e Taurus Holdings Inc. (Brazilie, USA) — vyrobce revolver( a pistoli pro komeréni trh a trh
ozbrojenych slozek.

Skupina CZG navrhuje, vyrdbi, montuje a prodava stfelné zbrané a taktické doplriky pro Sirokou
Skdlu zakazniklG. Mezi klicové zakazniky na trhu patfi zakaznici na komerénim trhu a zadkaznici
na trhu ozbrojenych slozek. Skupina CZG prodavd své vyrobky po celém svété, ale
nejdaleZitéj$imi trhy pro jeji vyrobu jsou Spojené staty, Ceskd republika a Evropa.

Spojené staty predstavovaly 50,7 %, Ceska republika 22,9 % a Evropa (kromé Ceské re publiky)
14,0 % na vynosech Skupiny v roce 2019. V roce 2020 predstavovaly Spojené staty 66,1 %,
Ceskd republika 4,8 % a Evropa (kromé Ceské republiky) 13,7 % podil na vynosech Skupiny.
Jako tradi¢ni ¢esky vyrobce strelnych zbrani ma CZG i nadale velmi vyznamnou pozici na trhu
v Ceské republice.

Skupina vyrabi Sirokou Skalu stfelnych zbrani, véetné pistoli, revolver(, Utoénych pusek,
samopall, granatometl, odstfelovacich pusek, brokovnic, malordazek a kulovnic, jakoZ i
komponentd pro stfelné zbrané, véetné hledi, spousti, zdsob, pazeb a ndhradnich dil. Skupina
také uvadi na trh Siroké portfolio taktického pfislusenstvi, véetné pfislusenstvi pro strelné
zbrané, taktického a balistického vybaveni, jako jsou balistické vesty, ptilby a dalsi ochrana,
bojové uniformy, batohy a ptislusenstvi pro stfelné zbrané, jako jsou pouzdra na rucni zbrané,
pouzdra na zasobniky a praky. Vyrobky Skupiny maji Siroké pouziti, véetné komercniho pouZiti
a pro ozbrojené slozky. Ocekavana celosvétova poptavka po malych stfelnych zbranich byla v
roce 2019 ptiblizné 1,09 miliardy kust a ocekava se, Ze v roce 2023 vzroste na 1,26 miliardy
kusU. Komer¢ni trh predstavuje nejvétsiho trh malych stfelnych zbrani s priblizné 62,0 % podilu
na celkové poptédvce a trh ozbrojenych slozek pfedstavuje pfiblizné 38,0 % celkové poptavky®.

2Zdroj: Gunbroker
3 Zdroj: https://sigsauer.de/
4 Zdroj: BIS Small Arms Market Report
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Komeréni trh zahrnuje osobni obranu, lov, sportovni stfelbu a dalsi komeréni pouziti. Oc¢ekava
se, ze komercni poptavka po stfelnych zbranich pro osobni obranu v dalSich letech poroste.
Podle zpravy BIS o trhu s ru¢nimi palnymi zbranémi je narast disledkem rostouciho poctu Zen
nakupujicich stfelné zbrané pro osobni obranu kvili rostoucim obavdm o bezpecnost na
rozvinutych trzich, zejména v Severni Americe a Evropé. Kromé toho zprava BIS o trhu s rué¢nimi
palnymi zbranémi ocekava, Ze rostouci pocet ucastnik( loveckych a streleckych sportli poZzene
komeréni poptavku (z trini hodnoty 1,48 miliardy USD v roce 2017 na predpokladanou trini
hodnotu 1,75 miliardy USD v roce 2023) se stfednim dopadem v pfistim roce aZ dvou letech
a vysokym dopadem v pfiStich tfech az péti letech.

Zdakaznici Skupiny na trhu ozbrojenych slozek jsou federalni, statni nebo mistni vlady
a agentury. Podle zpravy BIS o trhu s ruénimi palnymi zbranémi bude trh ozbrojenych slozek
tazen i) rostouci poptavkou po zbranich pro vymahani prava s vysokym dopadem v pribéhu
jednoho aZ dvou let a vysokym dopadem v pfistich tfech aZz péti letech a ii) zvySenim vydajd na
obranu se stfednim dopadem v pfistim roce az dvou letech a vysokym dopadem v pfistich tfech
az péti letech. Doslo k narlstu celkovych vydajd na obranu v rGznych zemich po celém svété.
Rostouci rozpocet na obranu rliznych zemi hraje vyznamnou roli v programu modernizace
obrany pfijatém pro posileni jejich vojenskych sil. Odhaduje se, Ze globalni vojenské vydaje
dosahly v roce 2019 1 922,10 mld. USD (zdroj: SIPRI Military Expenditure Database), nejvyssi
Groven od roku 1988°. Mezi 15 zemi s nejvy$3imi vojenskymi vydaji v roce 2019 patfi Spojené
staty (719 miliard USD), Cina (266 miliard USD), Francie (52 miliard USD), Némecko (51 miliard
USD), Velka Britanie (50 miliard USD) a Italie (28 miliard USD) (pfi konstantnich cenach a
sménnych kurzech roku 2018).

CZG se domniva, Ze jeji znacky jsou mezi zdkazniky celosvétové uznavany a ocefiovdny zejména
pro dobré femesliné zpracovani, které je podporeno vice nez 80letou zkuSenosti Skupiny
v oblasti stfelnych zbrani a ikonickym statusem nékterych jejich vyrobkl. Napftiklad pistole
Shadow 2 OR z CZ-USA byla v roce 2020 vyhlasena nejlepsi poloautomatickou pistoli roku
¢asopisu the Ballistic Magazine®. V roce 2019 byla fada CZ P-10S Optics Ready ocenéna cenou
On Target Magazine’ Editor's Choice Award a Gun News Daily zaFadil pistoli CZ 75 na tfeti misto
mezi deset nejlepsich ruénich zbrani pro doméaci obranu a mezi cenové nejvyhodnéjsi®. Gun
News Daily také popsal CZ 75 jako nejkopirovanéjsi pistoli na svété a archetyp pistole ,Wonder
Nine“, coZz jsou devitimilimetrové poloautomatické pistole s dvojitym zasobnikem
vysokokapacitniho zadsobniku a celoocelovym ramem®. V roce 2018 byla CZ Scorpion EVO 3 S1
ocenéna Casopisem Ballistic's Best za nejlepsi pistoli volenou editorem a v roce 2017 byla
ocenéna cenou TTAG® Editor's Choice Award za nejlepsi novou stfelnou zbraf roku 2015,
Skupina prodala vice nez milion pistoli CZ 75 a CZ P-10 C ziskala ocenéni ,Pistole roku 2017“
od prestizniho amerického casopisu Guns & Ammo. Stfelné zbrané Skupiny pouZziva také rada

> Zdroj: SIPRI

® Zdroj: The Outdoor Wire

7 Zdroj: On Target Magazine

8 7Zdroj: Guns News Daily: 10 Best Handguns
9 Zdroj: Ballistic’s Best

10 zdroj: TTAG
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ozbrojenych sloiek, jako jsou ozbrojené sily v Ceské republice, Madarsku, Polsku, na
Slovensku, v Portugalsku, Rumunsku, Jordansku a Srbsku; policejni a pohranié¢ni jednotky
v Ceské republice, Kolumbii, Keni, Indonésii, Malajsii, Mexiku, Polsku, Rumunsku, Slovensku,
Slovinsku, Singapuru, Uzbekistanu a Vietnamu; a francouzské protiteroristické zvlastni sily,
Groupe d'intervention de la Gendarmerie nationale.

Zavazek Skupiny dodrzovat nejvyssi standardy kvality v oboru a technologickou zdatnost
podtrhuji i uspéchy produktl v odbornych stfeleckych akcich. Napfiklad v fijnu 2019 pan David
Miller a péti¢lenny tym CZ-USA dosahli nového svétového rekordu zapsaného do Guinessovy
knihy 14 167 sportovnich holubl zasazenych péticlennym tymem za 12 hodin. K tomu pouZivali
samonabijeci brokovnici CZ 1012 s maximalné spolehlivym bezplynovym inerénim zavérem. Jeji
kvalita byla prokdzana tim, Ze prosla 5 000 vystfely bez ¢iSténi nebo mazani. Kromé toho byla
podle publikace NRA Shooting Sports USA CZ Shadow 2 nejoblibenéjsi zbrani ve vyrobni divizi
na narodnim Sampiondtu USPSA v roce 2018, kde ji pouzivalo 48 % ucastnikd, zatimco druhou
nejpblibenéjsi zbran vyrobenou konkurentem si vybralo pouze 20 % ucastnikd vyrobni divize..

V roce 2019 byla Skupina CZG vybrdna, aby reprezentovala Ceskou republiku v projektu
Evropské obranné agentury nazvaném Aditivni vyroba kovovych auxetickych konstrukci
a materidll pro lehky pancif ("AMALIA"). Skupina podporuje cil spole¢nosti AMALIA zvysit
vykonnost balistické a protivybusné obrany EU poskytovdnim podpory vyzkumu a vyvoje
a vyrobou vzorkda.

Vyrobky Skupiny jsou uvddény na trhy ozbrojenych slozek a na komeréni trhy pod nékolika
znackami véetné CZ (Ceskd zbrojovka), CZ-USA, Dana Wessona, Brnénskych pusek a 4M
SYSTEMS.

Mezi vojenské zakazniky patfi ¢lenové béinych armadnich jednotek a pfislusnici rdznych
jednotek vojenskych specidlnich sil. Mezi zdkazniky donucovacich organl patfi mimo jiné
prislusnici federdlni a méstské policie, pfislusnici pohrani¢ni straze, prislusnici vézenské sluzby
a jednotky osobni ochrany. Mezi komercni zdkazniky patfi lovci a outdoorovi nadsenci,
sportovni stfelci, véetné téch, ktefi se Ucastni soutézi poradanych IPSC, USPSA, IDPA i dalsich
soutézi, jako jsou rizné soutéze s brokovnicemi a kulovnicemi. Posledni kategorie komercnich
zdkaznikl je oznacena jako hobby, domaci ochrana a osobni obrana.

Marketingové kampané a iniciativy Skupiny jsou zaloZeny na peclivém hodnoceni kazdého
trhu, skupin zakaznikd a moZnych pravnich omezeni na tomto trhu. Marketingovi analytici
Skupiny pravidelné vyhodnocuji trzni potencidl a provddéji hloubkovy vyzkum, ktery pak
pouzivaji specialisté Skupiny na marketingovou komunikaci a externi marketingové agentury
k vytvareni Géinnych marketingovych materiall relevantnich pro konkrétni skupinu koncovych
zakaznikl. Ve Spojenych statech prochdazeji marketingové a reklamni materidly zvlastnim
prezkoumanim, aby se zajistilo, Ze jejich obsah nepfiméfené nevystavi Skupinu odpovédnosti
podle nékterych novych pravnich teorii, které jsou v soucasné dobé predmétem sporu
u rGznych soudl USA. Skupina prodava predevsSim prostfednictvim téchto distribucnich
kanallG: velkoobchod, nabidkova fizeni, pfimy prodej a on-line. Skupina prodavd predevsim
velkoobchodnikim a distributoriim pro komercni trh a pfedevsim prostfednictvim vybérovych
fizeni zakaznikdm zfad ozbrojenych slozek, ale také pfimo koncovym uZivatelim
prostiednictvim dvou firemnich maloobchodnich prodejen (se sidlem v Ceské republice)
a vlastniho e-shopu pro prislusenstvi stfelnych zbrani.
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Skupina se pfivyrobé stielnych zbrani spoléhd na externi dodavatele materidl(, dild a dokonce
i kompletnich vyrobka (tj. stfelnych zbrani, pfislusenstvi, stfeliva atd.). Skupina vyuziva fadu
surovin, véetné oceli, dfeva, hliniku a nékterych slitin. Skupina také vyuZziva rlGzné typy
dodavanych komponent(, zejména polymery a plastové casti stfelnych zbrani, zdsobniky pro
pistole, obrabéci ¢asti stfelnych zbrani a kovové praskové vstrikovaci dily (,MIM“) pro rucni
zbrané.

Skupina udrzuje vztahy s vice nez 2 000 dodavateli riznych dild, komodit, materidl( a sluzeb
prostfednictvim kombinace krdtkodobych a stfednédobych smluv, z nichZ nékteré obsahuji
minimalni poZadavky na ndkup (prfedevSsim u energetickych spolecnosti), ale casto bez
pozadavkl na objem nebo fixnich cen, s rGznymi dodavateli, jakoZ i dlouhodobé vztahy
s dodavateli. Skupina napfiklad spolupracuje se spole¢nostmi Rheinmetall Waffe Munition
GmbH na vyvoji a dodavkach streliva stfedniho a vysokého kalibru i pyrotechnickych vyrobkd.
Skupina dokoncuje sportovni a lovecké brokovnice od dvou tureckych dodavatelli, Huglu
(Huglu Av Tufekleri imali Ahm-Satim Kiiciik Sanat Kooperatifi temsilciler) a Akkar (Akkar Silah
Sanayi), na prodej na trhu se stfelnymi zbranémi ve Spojenych statech. V3echny tyto turecké
brokovnice jsou uvddény na trh a proddvany pod znackou CZ-USA. Neexistuje zadnda pisemna
dohoda mezi CZ-USA a Akkar nebo Huglu. Spoluprace mezi Akkarem a CZ-USA zacala v roce
2012 na nevyhradni bazi. Spoluprace mezi Huglu a CZ-USA byla plvodné zahajena v roce 2003.

Skupina povaZuje za nejvyznamnéjsi pro vyrobni proces nasledujici smluvni vztahy: dodavky
zasobnik(, obrabéné ¢asti stfelnych zbrani (zejména zavéry) a dily stfikanych kovl pouZivané
pro pistole a pusky.

Vsechny segmenty cinnosti Skupiny podléhaji platnym ceskym i zahrani¢nim zdkonlm
a pfedpisim. Tento oddil nema byt komplexnim nebo Uplnym popisem celého regulacniho
ramce doprovazejiciho a/nebo tykajiciho se hlavnich urcujicich faktorl c¢innosti Skupiny, ale
shrnutim, jehoZ cilem je pouze zdlraznit hlavni pravni predpisy a regulaéni pozadavky, které
je nutné splnit, aby Skupina mohla provozovat svou ¢innost.

Na vyrobni a obchodni ¢&innost tykajici se stfelnych zbrani v Ceské republice se vztahuje
predevsim cesky zdkon o stfelnych zbranich a stfelivu, kterym se provadi ptislusna legislativa
EU, zejména smérnice Rady 91/477/EHS ze dne 18. ¢ervna 1991 o kontrole nabyvani a drzeni
zbrani, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,smérnice o stielnych zbranich“) a Zivnostensky
zdkon. Déle zdkon ¢. 156/2000 Sh., o ovérovani nékterych typl stfelnych zbrani, stieliva a
pyrotechniky (dale jen ,zadkon o autentizaci strfelnych zbrani“) stanovi povinnosti vyrobcl
stfelnych zbrani, dovozcl, distributori a dalSich osob souvisejicich s postupem ovérovani
stielnych zbrani provddénym Ceskym uradem pro zkouseni zbrani a stieliva. Postupy

provadéné Ceskym UFadem pro zkouseni zbrani a stieliva jsou dale upraveny ministerskou
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vyhlaskou ¢. 335/2004 Sb., o provadéni nékterych ustanoveni zdkona o ovérovani strelnych
zbrani.

Pokud jde o pravni predpisy EU, smérnice o stfelnych zbranich byla zménéna smérnici
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/853 ze dne 17. kvétna 2017 (,,smérnice o zakazu
zbrani“). Ceska republika doposud nezavedla smérnici o zdkazu zbrani do ¢eského prava
navzdory terminu jejiho zavedeni v zafi 2018. V cCervenci 2019 vydala Evropskd komise
odivodnéné stanovisko, v némz vyzvala Ceskou republiku a dali ¢lenské staty, které smérnici
o zakazu zbrani neimplementovaly do svych vnitrostatnich pravnich predpisQ, aby tak ucinily
co nejdfive. Tento krok nasleduje po oznameni, které Evropska komise zaslala pfislusSnym
¢lenskym statdm v listopadu 2018. Dotcené ¢lenské staty mély dva mésice ode dne ozndmeni,
aby Evropské komisi ozndmily pfijatd opatfeni. V opacném pfipadé muize Evropska komise
rozhodnout o dalSich krocich pfed Soudnim dvorem EU.

V reakci na smérnici o zakazu zbrani byl ¢eskému parlamentu predloZzen navrh novely ¢eského
ustavniho zakona ¢. 2/1993 Sb., Listiny zakladnich prav a svobod, kterou pfipravil Senat
Parlamentu Ceské republiky. Navrhovany navrh novely zavadi pravo branit sebe i Zivoty

druhych zbrani jako uUstavni pravo.

VsSechny osoby podnikajici v souvislosti s vyrobou nebo obchodem se stfelnymi zbranémi jsou
povinny ziskat nasledujici licence: (i) Zivnostensky list podle Zivhostenského zakona, (ii) zbrojni
licenci podle zakona o zbranich a (iii) vyvozni licenci podle zdkona ¢. 228/2005 Sbh., o kontrole
obchodu s vyrobky, jejichi drieni se v Ceské republice omezuje z bezpeénostnich diivodd
a zdkona o zahrani¢nim obchodu s vojenskym materialem.

zakonu o zbranich a vladnimu nafizeni ¢. 217/2017 Sb., o poZadavcich na zabezpeceni zbrani,
stfeliva, cerného loveckého prachu, bezdymného prachu, zdpalek a muniéniho skladisté (dale
jen ,nafizeni o poZadavcich na zabezpeceni”). Natizeni o pozadavcich na zabezpeceni dale
stanovuje pozadavky podle ¢eského zakona o zbranich pro manipulaci se stfelnymi zbranémi
(vojenskymi i nevojenskymi). Na dodrZovani ceského zdkona o zbranich a nafizeni o
poZadavcich na zabezpeceni dohlizi prislusny policejni Ufad; v tomto ohledu mlzZe ptislusny
policejni ufad zejména pozadovat pfistup k dokumentaci tykajici se kontrolovanych stfelnych
zbrani, pozadat o predlozeni pfisluSného bezpecnostniho materialu nebo dohlizet na jeho
zniceni.

Kromé ceské a evropské regulace podléhaji vyroba, prodej a ndkup strelnych zbrani v USA
rozsahlé federalni, statni a mistni vladni regulaci. Hlavnimi federalnimi zdkony a predpisy jsou:
the Gun Control Act z roku 1968, the National Firearms Act z roku 1934, the Arms Export
Control Act zroku 1976, the International Traffic in Arms Regulations a the Export
Administration Regulations, v jejich platném znéni.

Dovoz a vyvoz obrannych pfedmétd a sluzeb do/ze Spojenych statl a americkymi osobami
podléha v USA regulaci ITAR a predpisim o vyvozni spravé EAR, které omezuji a kontroluji tok
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obrannych a vojenskych predmétu a sluzeb (véetné strelnych zbrani), ze Spojenych statl a pres
Spojené staty. Prodeje Skupiny, ktery nezahrnuji tok obrannych predmeétq, jinych vojenskych
pfedmétd a sluzeb primo ¢i nepfimo osobam/od osob v USA nebo do/z USA, nepodléha ITAR
ani EAR. V souladu s tim ¢innosti CZG mimo USA poskytuji Skupiné konkurenéni vyhodu oproti
jejim konkurentlim se sidlem v USA, protoze CZG muze slouZit zakaznikim z fad ozbrojenych
slozek, ktefi ze svych vybérovych fizeni musi vyloucit jakékoli vyrobky a vyrobce, na které se
vztahuji ITAR nebo EAR (napfiklad nedavna vybérova fizeni v Némecku a Francii). Vedeni
Skupiny se domniva, Ze tyto faktory tvofi pevny zaklad pro dalsi rlist Skupiny.
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b. Financni vysledky

Trzby vzrostly o 14,6 %, z 6,0 miliardy K¢ v roce 2019 na 6,8 miliardy K¢ v roce 2020, a to
zejména v dlsledku narlstu poctu prodanych strelnych zbrani na zakladé zvySené poptavky ve
Spojenych statech, Evropé (mimo CR) a v Africe.

Regionalné se triby z Ceské republiky v roce 2020 sniZily o 76,0 % na 327,4 milionu K¢, a to
snizenim prodejl klicovym zakaznikm z fad ozbrojenych sloiek v Ceské republice a vlivem
jednordzové dodavky munice v roce 2019, kterd se v roce 2020 neopakovala. Situaci v roce
2020 ovlivnily i nizsi prodeje komerénim zakazniklm v disledku nouzovych opatfeni souvisejici
s pandemii covid-19, coZ mélo negativni dopad na dostupnost distribucnich kanalG Skupiny.
Pfijmy ve Spojenych statech vzrostly 0 49,3 % a v roce 2020 dosdahly 4 506,7 milionu K¢, a to
zejména vinou zvySené poptavky v dlisledku pandemie covidu-19, obcanskych nepokojl a
pozadavk( na ukoéeni financovani policie v USA. Triby v Evropé (mimo CR) vzrostly o0 12,4 %
na 936,2 milionu K¢ v roce 2020.

Trzby v Africe vzrostly v roce 2020 0 212,4 % na 414,6 milionu K¢ diky jednorazovym prodejlim
zakazniklm z fad ozbrojenych sloZek. Trzby v Asii vzrostly o 24,9 % na 390,6 milionu K¢ v roce
2020 v dusledku zvyseného prodeje zadkaznikim z fad ozbrojenych slozek a také narlistem
prodejd komercnim zdkazniklm. Trzby ve zbytku svéta (ostatni) v roce 2020 klesly 0 17,4 % na
244,0 milionu K¢ kvali negativnimu dopadu na dostupnost distribuénich kanald skupiny
zpUsobenému nouzovymi opatfenimi souvisejicimi s pandemii covidu-19.

(v tis. KC) Za rok koncici 31. prosincem
Zména
2020 2019 v %

(auditované)

Ceskd republika 327 419 1366 980 -76,0 %
Spojené staty americké 4506 751 3018113 49,3 %
Evropa (mimo CR) 936 257 832787 12,4 %
Afrika 414 641 132712 212,4 %
Asie 390 575 312833 24,9 %
Ostatni 244 030 295 317 -17,4 %
Celkem 6 819 673 5958 742 14,4 %

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy se sniZily v roce 2020 meziro¢né o 50,3 % a dosahly vyse 50,4 milionu
K¢ v dlisledku vlivu jednorazovych licenénich poplatkd na vyrobu strelnych zbrani z roku 2019,
které se v roce 2020 neopakovaly.

Zmény stavu zdsob viastni vyroby
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Zména stavu zasob vlastni vyroby se snizila predevsim v dlsledku zvySené poptavky ve
Spojenych statech, coz vedlo k Uplnému vycerpdani zdsob ve Spojenych statech a zvySeni vyroby
jak v Ceské republice, tak v USA.

Aktivace
Aktivace dosdhla v roce 2020 vySe 123,5 milionu K¢, coz je 0 17,7 % vice nezli v roce 2019.
Spotfeba materidlu, zboZi a energie

Ucetni polozka ,Spotfeba materialu, zboZi a energie” se sklada z nakladd na prodané zbo?i,
spotifeby materialu a spotreby energie. V roce 2020 se polozka meziro¢né snizila o 5,2 %
a dosahla 2 736,0 mil. K¢. Z toho se zvySila spotfeba materidlu o 4,7 %, zatimco ndklady na
prodané zboZi a spotieba energie se snizily 0 29,4 % a 02,6 %. V procentnim vyjadieni k trzbam
se spotfeba sniZila ze 48,4 % v roce 2019 na 40,1 % v roce 2020.

Sluzby

Sluzby se v roce 2020 meziro¢né zvysily 0 33,4 % na 1 094,7 milionu K¢, a to pfedevsim vlivem
reklasifikace prodejnich provizi v USA a provoznim a logistickym nakladim souvisejicim s
opatfenimi pfijatymi v souvislosti s pandemii covidu-19.

Osobni ndaklady

Osobni ndklady se meziro¢né zvysily o 16,6 % a v roce 2020 cinily 1 260,1 milionu K¢&. NarGst
byl zplsoben zménami v alokaci odmén ¢lenl statutarnich organl Spolecnosti (béhem Sesti
mésicl koncicich 30. ¢ervna 2020 Spolecnost vyplacela odmény predstavenstvu a dozordci
radé), novymi manazZerskymi pozicemi v obchodnim oddéleni a ndborem novych zaméstnanci
v USA a Némecku.

Odpisy

Odpisy se v roce 2020 meziro¢né zvysily o 6,2 % na 393,5 milionu K¢ ZvySeni lze pfipsat
pribéZnym investicim Skupiny do jeji vyrobni zakladny a tim rostoucim odpistm.

Ostatni provozni ndklady

Ostatni provozni naklady Cinily v roce 2020 144,3 milionu K¢, o 23,5 % meziro¢né vice, a to
zejména v dlsledku rozpusténi rezervy na starsi zasoby pfi prodeji téchto zasob zadkaznikovi
Skupiny.

EBITDA z pokracujicich ¢innosti

Vedeni Spolecnosti povaZzuje EBITDA z pokracujicich ¢innosti za klicovy ukazatel vykonnosti pfti
hodnoceni cinnosti Skupiny. EBITDA z pokracujicich Cinnosti neni méritkem vykonnosti
definovanym nebo uznanym IFRS. Skupina pocita EBITDA z pokracujicich ¢innosti na zakladé
dat zahrnutych do auditované ucetni zavérky. EBITDA z pokracujicich ¢innosti je definovdna
jako zisk za obdobi po zdanéni minus zisk z ukoncenych cinnosti po zdanéni plus dan z pfijmu
minus ostatni financni vynosy plus ostatni financéni naklady minus vynosové udroky plus
ndkladové uroky plus naklady na derivatové transakce minus vynosy z derivatovych transakci
plus odpisy a amortizace.

EBITDA z pokracujicich ¢innosti ¢inila v roce 2020 1 470,7 milionu K¢, coZ je mezirocni narlst
011,9 %.
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Vynosové uroky a ostatni financni vynosy

Vynosové uroky meziro¢né vzrostly o 2,1 % a v roce 2020 ¢inily 17,3 milionu K¢&. Ostatni
finan¢ni vynosy vzrostly meziro¢né o 299,1 % a v roce 2020 ¢Cinily 295,6 milionu K¢, a to
predevsim v dusledku pohybu trznich Urokovych sazeb a reklasifikace financnich vynosl
z derivatovych transakci.

Ndkladové uroky a ostatni finanéni naklady

Nakladové uroky se v roce 2020 snizily o 10,9 % na 76,5 milionu K¢. Ostatni finanéni naklady
se vroce 2020 mezirocné zvysily 0 310,7 % na 361,3 milionu K¢, coz bylo zplUsobeno predevsim
kurzovymi ztratami.

Vynosy/ndklady derivdtovych transakci

Vynosy z derivatovych transakci se meziro€né snizily o 60,6 % a v roce 2020 ¢inily 138,9 mil.
K¢. Naklady z derivatovych transakci se v roce 2020 meziro¢né sniZily 0 20,1 % na 240,1 milionu
K¢.

Vysledek hospodareni pfed zdanénim

Zisk pted zdanénim mirné meziro¢né klesl o 6,7 % a v roce 2020 cinil 851,0 mil. K& Pokles
souvisi s depreciaci kurzu K¢ vaci EUR i USD v roce 2020, jak bylo uvedeno vyse.

Dan z pFijmu

V dlsledku niZsiho zisku prfed zdanénim se dan z pfijmu meziro¢né snizilao 2,2 % av roce 2020
dosdhla 174,5 milionu K¢ Odhadovana efektivni dafiova sazba se zvysila z 19,5 % v roce 2019
na 20,5 % v roce 2020.

Zisk za obdobi z pokracujicich ¢innosti

Zisk za obdobi z pokracujicich ¢innosti se v disledku vySe uvedenych faktorl meziro¢né snizil
07,8% avroce 2020 dosahl 676,6 milionu K¢.

Cisty zisk na akcii pFipadajici vlastniku matefské spoleénosti

V roce 2020 cCinil Cisty zisk na akcii pripadajici vlastniku materské spolecnosti 21 K¢, cozZ je
0 16,0 % méné neZ v roce 2019.
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c. Strategie a vyhled

Skupina véri v uskutecnéni strategie rustu, kterd kombinuje neorganicky rist prostfednictvim
akvizic, v€etné zamyslené akvizice Coltu, a organického ristu pohanéného internimi zdroji a
projektem Little Rock, ktery byl odlozen.

V soucasné dobé Skupina generuje vétsinu pfijml z prodeje na komecni trh. Skupina se hodla
zaméfit na zvySeni pronikani na trhy ozbrojenych slozek, zejména v zapadni Evropé, Spojenych
statech a vybranych trzich v Asii. Vedeni Skupiny se domniva, Ze trh ozbrojenych sloZek nabizi
vétsi prilezitosti k rstu nez komercéni trh vzhledem k soucasné politické a bezpecnostni situaci
a pomérné vysokym investi¢nim narokdm ve vétsSiné rozvinutych zemi. Skupina se rovnéz
domniva, Ze zvyseny prodej zakaznikim ozbrojenych sloZzek obecné zvysi povédomi o znacce
a podpofi cil Skupiny zaradit své produkty mezi prémiové znacky.

Skupina se domniva, Ze mda dobré postaveni k dalSimu pronikdni na trh ozbrojenych slozek.
Skupina muZe zuZitkovat své mnohaleté zkuSenosti ziskané z dodavek strelnych zbrani
zakazniklm ozbrojenych sloZzek a muze stavajicim i novym zakaznikim z fad ozbrojenych slozek
nabidnout kompletni feseni v oblasti stfelnych zbrani a stfeliva. K tomu je nezbytné ziskat
prislusné vyvozni licence k vyvozu stfelnych zbrani a Skupina ma dobré vysledky v ziskavani
nezbytnych schvaleni pro vyvoz z EU.

Skupina vylepSila svou produktovou nabidku v letech 2019 a 2020, aby zahrnovala vSechny
relevantni typy ruénich zbrani (hlavné pistoli), samopall a pokrocilych uto¢nych pusek, véetné
nové fady malorazky CZ 457, malorazky CZ 455 Mini Sniper, sportovni specidlni pistole CZ
Shadow 2 Orange a tfi novych modeld polymerové pistole CZ P-10. Skupina ma rovnéz v dmyslu
zintenzivnit své Usili v oblasti prodeje stifelnych zbrani a pfislusenstvi a marketingu s cilem
proniknout na trh ozbrojenych slozek, mimo jiné prostiednictvim prezentaci a testovacich akci
pro zadkazniky z fad ozbrojenych slozek. Skupina také posilila svoji pfitomnost v Némecku a
zapadni Evropé vytvofenim nového obchodniho tymu. Jeji zbran P-10 prochazi testovanim, aby
byla certifikovana pro pouziti némeckymi organy ¢innymi v trestnim fizeni. Za ucelem zvyseni
Uspésnosti pti uzavirdni dohod se zdkazniky z fad ozbrojenych slozek zfidila Skupiny oddéleni
podpory vybérovych fizeni, které konkrétné monitoruje a vyhodnocuje rzné pfilezitosti na
tomto trhu. S cilem zvysit pronikdni na trh Skupina také aktivné vyhledava, vybird a
spolupracuje s externimi vladnimi agenturami, partnery a odborniky, jako jsou rdzné
dodavatelské a nakupni agentury, a najima zkuSené odborniky s vojenskym zazemim a
dlouhodobymi zkusenostmi v oblasti obranného primyslu. Tito jedinci aktivné hledaji nové
prilezitosti a poskytuji zpétnou vazbu vyzkumnym a vyvojovym tymam, které zajisti udrzeni
vysoce konkurenc¢niho produktového portfolia.

Za Ucelem naplnéni vize Skupina pribéiné monitoruje a vyhodnocuje prilezitosti k rdstu
prostfednictvim moznych akvizic. Skupina se primarné zabyva akviziénimi pfilezitostmi mezi
svymi konkurenty v odvétvi vyroby stfelnych zbrani, zejména témi, ktefi plsobi na trhu
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ozbrojenych slozek, aby Skupiné ddle umoznili proniknout na tento trh. Kromé toho se Skupina
zaméfuje na akvizicni pfrilezitosti mezi vyrobci a konstruktéry optiky a optoelektroniky
z didvodu ocekavani zmény potifeb a preferenci zdkaznikl z fad ozbrojenych slozek, které
povedou k digitalizaci malych stfelnych zbrani a dalsi integraci optiky a optoelektroniky.
Skupina rovnéZ monitoruje vyrobce a navrhare munice, ktefi by doplfiovali vyrobni portfolio
Skupiny vzhledem rostouci poptavce zadkaznik( z fad ozbrojenych sloZzek po stfelivu s vétsim
dopadem. Skupina povazuje optimalni hodnotu potencidlnich akvizi¢nich cil(i 50 az 300 milion(
EUR. Cena potencidlniho akvizi¢niho cile je zavisla na trhu, na kterém subjekt plsobi, a na jeho
postaveni na tomto trhu.

V Unoru 2021 Skupina uzaviela smlouvu o akvizici Coltu. Prostfednictvim této akvizice Skupina
planuje vybudovat silnou vyrobni zdkladnu ve Spojenych statech a ziskat fadu komercnich
zakaznika.

Aby Skupina mohla uskutec¢riovat svoji akvizi¢ni strategii transparentnim zplsobem a v souladu
se zajmy vsSech zucastnénych stran, rozhodla se vytvofit vybor pro akvizice, ktery pomuze
zajistit koordinovany pfistup v oblasti fuzi a akvizic.

Skupina pUsobi na vice nez 90 trzich po celém svété a nadale rozSifuje svou pfitomnost na
rGstovych trzich, zejména v USA. Dynamicky rdst v USA v poslednich letech vyZaduje dalsi
rozSifovani nejen vyroby, ale také potiebu lokalizace. Skupina se snazi prosadit jako prémiova
znacka v USA posilenim uznani znacky mezi zadkazniky z fad ozbrojenych sloZzek, zvySenim
objemu vyroby a rozsifrenim nabidky typl stfelnych zbrani, véetné Uprav a vylepSeni soucasné
skladby vyrobk(. Skupina hodla pokracovat v modernizaci svych stavajicich vyrobnich zavod(
v Ceské republice, aby podpofila svij organicky rGst a zvydila svoji efektivitu vyroby
a optimalizovala Fizeni zdsob a plnéni objedndvek.

Skupina se také rozhodla strategicky rozsitit své vyrobni kapacity ve Spojenych statech
vystavbou nového vyrobniho zavodu v Little Rocku v Arkansasu, ktery mizZe vyhledové slouzit
jako sidlo Skupiny v Severni Americe a druhy velky vyrobni zdvod ke stavajicimu hlavnimu
zavodu v Uherském Brodé. Skupina se domniva, Ze nové vyrobni zafizeni v Little Rocku ji
pomizZe lépe slouZit americkému trhu, nejvétsimu a nejddlezZitéjsSimu trhu s ruénimi strelnymi
zbranémi na svété a soutézit ve vice vybérovych fizenich u zdkaznikl z fad ozbrojenych slozek,
protozZe jeji vyrobky budou zplsobilé podle americkych zakond. Timto by se déale posililo uznani
znacky v USA. Kromé toho vétsi vyrobni kapacita v USA poskytne Skupiné flexibilitu pfi alokaci
vyroby mezi EU a USA v pfipadé potieby, naptiklad v dlisledku regulacnich zmén nebo
ndkladové struktury v jednom nebo druhém misté. K datu této vyrocni zpravy méla Skupina
zajiSténa vSechna potfebnd interni schvaleni pro zahajeni vystavby projektu Little Rock.
Pfedstavenstvo Spolec¢nosti se v prosinci 2020 rozhodlo proces dale odloZit, protoze pfipadna
akvizice Coltu by mohla predstavovat vhodnou stfednédobou nahradu projektu Little Rock a
mohla by Skupiné poskytnout potfebnou dodatecnou vyrobni kapacitu v USA. Proto v zdavislosti
na dokonceni akvizice a integrace Coltu Skupina pfezkouma svou strategii budovani vyrobni
kapacity v USA. Skupina v soucasné dobé odhaduje, Ze akvizice Coltu by mohla vést k odlozeni
Little Rocku pftiblizné o tti az pét let.

Skupina také neddvno uzaviela ramcovou dohodu s madarskou spoleénosti HM ARZENAL, ktera
je plné vlastnéna madarskym statem, a udélila spole¢nosti HM ARZENAL licenci na vyrobu
a prodej urcitych typa stfelnych zbrani CZ v Madarsku. Jakadkoli nadbytec¢na vyrobni kapacita z
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madarského zavodu predstavuje dodate¢nou vyrobni kapacitu, ktera je potencialné k dispozici
na podporu organického rdstu Skupiny.

Kromé geografické expanze Skupina vyviji také SirSi produktové portfolio. Nové vyrobky budou
mimo jiné zahrnovat optiku a optoelektroniku s cilem podpofit olekavany prechod na
pouzivani inteligentnich a integrovanych stfelnych zbrani mezi zdkazniky z fad ozbrojenych
slozek, které Skupina a jeji partnefi vyvijeji. Skupina také planuje zavést sluzby, jako jsou
specializované vzdéldvaci programy pro orgdny ozbrojenych slozek.

Skupina se rozhodla vybudovat své severoamerické sidlo a vyrobni zavod v Little Rocku
v Arkansasu. Projekt Little Rock bude realizovdn prostfednictvim nové zaloZené spolecnosti CZ
MFG, Inc., ktera je 100 % dcefinou spolecnosti CZ-US Holdings, Inc. Podle planu Skupiny se
ocekdva, Ze zavod bude vyrabét, skladovat a distribuovat Spickové a presné stfelné zbrané a
v pfistich péti letech zaméstna az 300 pracovnikl. Stat Arkansas souhlasil s podporou vystavby
vyrobniho zatizeni pobidkami, véetné vzdélavaciho programu, programu danfovych vyhod,
programu darovani pozemk(l a po splnéni podminek urcitych pobidek (zejména vytvoreni
pracovnich mist) také nevratné pajcky. Ocekava se, Ze celkova vyse pobidek presahne 23,4
milionu USD. Celkova plocha pozemku je pFiblizné 260 000 m? a je soudasti programu darovani
pozemkd. Pldnovany distribuéni a vyrobni zdvod by mél mit pfiblizné 18 000 m?2.

Spolecnost jiz ziskala potfebna povoleni k zahajeni vystavby projektu Little Rock, ktery mél
plvodné zacit v druhé poloviné roku 2020. Predstavenstvo Spolecnosti se v prosinci 2020
rozhodlo proces dale odloZit, protoZe pfipadna akvizice Coltu mizZe potencidlné pfedstavovat
vhodnou stfednédobou ndhradu projektu Little Rock a mohla by Skupiné poskytnout
potfebnou dodatecnou vyrobni kapacitu v USA. Proto v zavislosti na dokonceni akvizice
a integrace Coltu CZG pfezkouma svou strategii budovani vyrobni pfitomnosti v USA. Skupina
v soucasné dobé odhaduje, Ze akvizice Coltu by mohla vést k odloZeni Little Rocku pfiblizné o
tfi az pét let.

V soucdasné dobé Skupina generuje vétsinu pfijml z prodeje na komercni trh. Skupina se hodla
zaméfit na zvySeni pronikani na trhy ozbrojenych slozek, zejména v zapadni Evropé, Spojenych
statech a vybranych trzich v Asii. Vedeni se domniva, Ze trh ozbrojenych slozek nabizi vétsi
pfileZitosti k rlstu nez komeréni trh vzhledem k soucdasné politické a bezpecnostni situaci
a pomérné velkym investicnim nakladim ve vétsiné rozvinutych zemi. Skupina se rovnéz
domniva, Ze zvysSeny prodej zdkaznikim z fad ozbrojenych slozek obecné zvysi povédomi
o znacce a podpofi cil Skupiny umistit své produkty mezi prémiové znacky.

Skupina se domniva, Ze mda dobré postaveni k dalSimu pronikani na trh ozbrojenych slozek.
Skupina muZe zuZitkovat své mnohaleté zkuSenosti ziskané z dodavek strelnych zbrani
zadkaznikdm z fad ozbrojenych slozek a muze stdvajicim i novym zdkaznikdm nabidnout
kompletni feSeni v oblasti stfelnych zbrani a stfeliva. Kromé toho je nezbytné ziskat pfislusné
vyvozni licence a Skupina md dobré vysledky v ziskdvani nezbytnych schvaleni pro vyvoz z EU.

Skupina vylepsila svou produktovou nabidku v letech 2019 a 2020, aby zahrnovala vSechny
relevantni typy rucnich zbrani (hlavné pistoli), samopall a pokrocilych Uto¢nych pusky, véetné
nové fady malorazky CZ 457, malordazky CZ 455 Mini Sniper, sportovni specialni pistole CZ
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Shadow 2 Orange a tfi novych modell polymerové pistole CZ P-10. Skupina ma rovnéz v amyslu
zintenzivnit své Usili v oblasti prodeje stfelnych zbrani a pfislusenstvi a marketingu s cilem
proniknout na trh ozbrojenych slozek, mimo jiné prostfednictvim prezentaci a testovacich akci
pro zakazniky z fad ozbrojenych sloZek. Skupina také posilila svoji pfitomnost v Némecku a
zadpadni Evropé vytvorenim nového obchodniho tymu. Jeji zbran P-10 prochdzi testovanim, aby
byla certifikovana pro pouZiti némeckymi organy ¢innymi v trestnim fizeni. Za ucelem zvyseni
Uspésnosti pfi uzavirdni dohod se zakazniky z fad ozbrojenych slozek zfidila Skupiny oddéleni
podpory vybérovych tizeni, které monitoruje a vyhodnocuje rlizné prilezitosti na tomto trhu.
S cilem zvysit pronikani na trh Skupina také aktivné vyhleddvd, vybird a spolupracuje s
externimi vladnimi agenturami, partnery a odborniky, jako jsou rlizné dodavatelské a nakupni
agentury a najima zkuSené odborniky s vojenskym zazemim a dlouhodobymi zkuSenostmi v
oblasti obranného prdmyslu. Tito jedinci aktivné hledaji nové pfilezitosti a poskytuji zpétnou
vazbu vyzkumnym a vyvojovym tymUm, které =zajisti udrZeni vysoce konkurenéniho
produktového portfolia.

Skupina pUsobi na vice nez 90 trzich po celém svété a nadale rozSifuje svou pfitomnost na
rGstovych trzich, zejména v USA. Dynamicky rlist v USA v poslednich letech vyZzaduje dalsi
rozSifovani nejen vyroby, ale také moznost lokalizace. Skupina se snazi prosadit jako prémiova
znacka v USA posilenim uznani znacky mezi zadkazniky z fad ozbrojenych sloZek, zvySenim
objemu vyroby svych stfelnych zbrani a rozsifrenim nabidky typl stfelnych zbrani, v€etné Uprav
a vylepseni soucasné skladby vyrobk(. Skupina hodla pokracovat v modernizaci svych
stavajicich vyrobnich zavod( v Ceské republice, aby podpofila sv(j organicky rist a zvysila svoji
efektivitu vyroby a optimalizovala fizeni zasob a plnéni objednavek.

Skupina také neddvno uzaviela ramcovou dohodu s madarskou spoleénosti HM ARZENAL, kterd
je plné vlastnéna madarskym statem, a udélila spoleénosti HM ARZENAL licenci na vyrobu
a prodej urcitych typu stfelnych zbrani CZ v Madarsku. Jakakoli nadbytecna vyrobni kapacita z
madarského zavodu predstavuje dodate¢nou vyrobni kapacitu, ktera je potencialné k dispozici
na podporu organického rastu Skupiny.

Kromé geografické expanze Skupina vyviji také Sirsi produktové portfolio. Nové vyrobky budou
mimo jiné zahrnovat optiku a optoelektroniku s cilem podpotit ocekdvany prechod na
pouzivani inteligentnich a integrovanych stfelnych zbrani mezi zdkazniky z fad ozbrojenych
slozek.

CZ Export Praha, s.r.o. (,CZ EXPORT”“) je globalni obchodni organizace CZG s klicovou
odpovédnosti za nové trhy a rozvoj novych partnerstvi a za monitorovani novych obchodnich
prilezitosti po celém svété, s vyjimkou prodejnich aktivit na Gzemi USA. CZ EXPORT pokryva jak
prodej, rozvoj podnikani, tak globdalni marketing a spotfebitelsky/zakaznicky vyzkum. CZ
EXPORT pUsobi jako dalsi komeréni reprezentant a obchodni developer sesterskych spole¢nosti
v ramci Skupiny CZG. CZ EXPORT také nakupuje a prodava dalsi vybaveni a strelivo dodavané
vné Skupiny a doplfiuje tak portfolio nabizenych produktd pro zdkazniky.



V roce 2021 bude financni vykonnost Skupiny vyznamné ovlivnéna akvizici 100% podilu ve
spolecnosti Colt Holding Company LLC. Ocekdva se, Ze kombinované vynosy ovlivni kromé
samotného silného organického ristu stdvajicich operaci CZG také vynosy a EBITDA Skupiny.
Akvizice bude ¢astecné financovana externim financovanim ve formé emise dluhopisa, ktera
zvysi Cisty dluh a pomér Cistého zadluzeni, ktery byl na konci roku 2020 na pfiblizné nulové
Grovni. Dali rdst se ocekdva na trhu USA a prodeje v CR by mély té%it z dodavek ramcové
smlouvy s Armadou CR.

Vedeni Spole¢nosti ocekdva, ze celkové vynosy v roce 2021 mohou dosdhnout vyse 7,1 -7,4
miliardy K¢. Pokud se zapoctou ocekdvané vynosy Coltu, celkové vynosy by mohly v roce 2021
dosahnout 12,5 — 12,8 miliardy korun. Ocekdvana EBITDA v roce 2021 by mohla mirné rlist na
1,45 - 1,65 miliardy k¢ pro CZG nebo na 2,35 — 2,55 miliardy K¢ véetné Coltu. Kapitdlové vydaje
Spoleénosti by mély v roce 2021 dosahnout 5-7 % celkovych trzeb, tedy 500 — 805 milionl K¢.

Skupina v tuto chvili nemlZe predvidat dopad pandemie covidu-19, ale ten by mohl mit
vyznamny nepfiznivy dopad na podnikani, finanéni situaci, provozni vysledky a/nebo penéini
toky Skupiny.

d. Informace tykajici se covidu-19

Skupina provozuje hlavni vyrobni zavod v Uherském Brodé. Dopad koronaviru zpUsobujiciho
onemocnéni covid-19 na vyrobu byl dosud omezeny. K zasadnimu pferuseni vyrobniho procesu
v hlavnim vyrobnim zdvodé ale nedoslo; zpocatku byla vyroba na jeden den uzaviena, aby se
vyhodnotila vladni doporuceni a zavedla odpovidajici opatfeni, a ndsledné probihala vyroba
v mirné omezeném rezimu po dobu cca dvou mésicli. Od té doby se vratila na plnou vyrobni
kapacitu. Skupina vsak musela pocinaje 22. bfeznem 2020 docdasné uzavfit svij vyrobni zavod
ve mésté Norwich ve staté New York, zastavit vyrobu produktl znacky Dan Wesson a od 11.
dubna 2020 sniZit pocet svych zaméstnancld v USA o 35. V kvétnu a ¢ervnu 2020 zacal tento
vyrobni zavod opét nabirat zaméstnance a obnovovat vyrobu. K 31. srpnu 2020 zavod
zaméstnaval ve vyrobé produktl Dan Wesson 29 lidi. V disledku pozastaveni ¢innosti zavodu
a narUstu poptavky po produktech znacky Dan Wesson ve Spojenych statech Skupina do srpna
2020 vyprodala své kompletni zasoby vyrobk( této znacky, a i pres obnoveni vyroby v Norwichi
neni Skupina schopna v soucasné dobé pokryt pokracujici vysokou poptavku.

Skupina se musi vyrovndvat s nasledky pokracujici krize vyvolané pandemii nemoci covid-19.
V prosinci 2019 se objevily prvni zpravy o zjisténi nového koronaviru zplsobujiciho
onemocnéni nazvané covid-19 v ¢inském mésté Wu-chan. Dne 11. bfezna 2020 prohlasila
Svétova zdravotnickd organizace covid-19 za celosvétovou pandemii. Rychlé Sifeni nemoci
vedlo drady k zavaddéni rfady opatfeni ve snaze dostat pandemii pod kontrolu. Mezi tato
opatfeni patfilo omezeni a zdkazy cestovani, izolace osob, zakazy vychazeni a uzavirani
urcitych provoz(. Tato opatfeni méla a stale jesté mohou mit negativni dopad na vétsSinu
hospodarskych odvétvi, v€etné casti nebo celkll provozl a pracovnich sil Skupiny, na jeji
¢innosti i ¢innosti odbératell, prodejct a dodavatell. Pandemie covidu-19 nadale zpUsobuje
vyznamnou volatilitu a nejistotu na financ¢nich trzich a zasahuje do mezinarodnich dodavek.
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Tento stav jiz vedl k vyraznému oslabeni podnikatelské Cinnosti po celém svété a muze
zpUsobovat zhorSenou dostupnost kapitalu. Dlsledkem muzZe byt dlouhodobé hospodarské
zpomaleni nebo recese, coz mlze poskodit provozni vysledky Skupiny. V prvnich Sesti mésicich
roku 2020 se prodeje Skupiny na nékterych trzich zvysily a od vypuknuti pandemie covid-19 ve
Spojenych statech a po obcanskych nepokojich z kvétna 2020 se poptavka v USA zvysila nad
Uroven predchdzejicich let. Skupina vSak nemd moznost odhadnout, zda ¢i jak dlouho tato
zvySenad Ci obvykld poptdvka na téchto trzich vydrzi. SpiSe se ma za to, Zze jde o docasny vykyv.
Navic musela Skupina v disledku témér uplného zastaveni osobnich letd do a ze svych
klicovych trhl prejit od vyuZivani volné nakladni kapacity osobnich letd k drazsim nakladnim
letlm. Tim se vyznamné zvysily ndklady na pfepravu produkt Skupiny.

Svdj hlavni vyrobni zavod Skupina provozuje v Uherském Brodé v Ceské republice. Tento zavod
ma pro c¢innosti Skupiny zasadni vyznam. Pokud by v disledku pandemie onemocnéni covid-
19 nebyla vyznamna ¢ast zaméstnancl uherskobrodské zbrojovky schopna efektivné pracovat
kvlli onemocnéni, natizené karanténé, uzavieni zavodu, nemozZnosti efektivné pracovat
z domova ¢i v disledku omezeni funkcnosti Ci jinych technologickych prekazek, mélo by to
zavainé dopady na Cinnosti Skupiny.

Skupina provozuje vyznamné vyrobni zavody v Ceské republice a ddlezité distribuéni stfedisko
a vyrobni zadvod Dan Wesson ve Spojenych statech. Probihajici pandemie postihla jak CR, tak
také USA. Obé zemé uplatnuji opatfeni ve snaze dostat pandemii pod kontrolu. V dusledku
téchto opatreni byla Skupina nucena docdasné uzaviit svdj vyrobni zavod ve mésté Norwich ve
staté New York a od 22. bfezna 2020 zastavit vyrobu produktl znacky Dan Wesson. Pocinaje
11. dubnem 2020 sniZila Skupina pocet svych zaméstnanct v USA o 35. V kvétnu a ¢ervnu 2020
zacal tento vyrobni zdvod opét nabirat zaméstnance a obnovovat vyrobu. K 31. srpnu 2020
zavod zaméstnaval ve vyrobé produktl Dan Wesson 29 lidi. V dlsledku pozastaveni ¢innosti
zavodu a narlstu poptavky po produktech znacky Dan Wesson ve Spojenych statech Skupina
do srpna 2020 vyprodala své kompletni zasoby vyrobkl této znacky, a i pfes obnoveni vyroby
v norwichském zdvodé neni Skupina schopna v soucasné dobé pokryt pokracujici zvySenou
poptavku.

Ohledné stavajicich a moznych budoucich opatfeni proti Sifeni pandemie panuje znacna
nejistota. Tato opatifeni mohou zahrnovat zakazy vychazeni, nouzovy stav postihujici celd
mésta nebo regiony, nucené ¢i dobrovolné uzavirky provozl, omezovéani provozni doby,
nedostatek pracovnich sil ¢i zmény provoznich postupld kviali dodrZovani pfedepsanych
odstupl mezi osobami. Omezeni pfistupu k vyrobnim provozim Skupiny, omezeni podplrnych
¢innosti, omezeni platnd pro zaméstnance, podobnd omezeni dopadajici na dodavatele
Skupiny, omezeni ¢i naruseni prepravy, uzavéry pristavi ¢i letist, posileni kontrol na hranicich
nebo uzavieni hranic by mohly omezovat schopnost Skupiny pokryvat poptavku ze strany
zdkaznikd s moinymi zavainymi dopady na financni situaci Skupiny, jeji penéini toky
a hospodarské vysledky. Navic neexistuje zdruka, Ze opatfeni pfijimana drfady budou mit
v potlacdovani pandemie dostatecny ucinek. To by se mohlo negativné projevit na schopnosti
Skupiny realizovat své podnikatelské Cinnosti.

Skupina se jiz musi vyrovnavat s urcitymi prekdzkami v dodavatelském fetézci, a pokud by tyto
¢i dalsi prekazky mély existovat dlouhodobé nebo postihnout Sirsi dodavatelskou zakladnu,
mohlo by to zplsobit nedostatek nékterych surovin, dili nebo pracovnich sil klicovych pro
podnikatelskou cinnost Skupiny s dopady na jeji hospodarské vysledky. Nasledky pandemie
onemocnéni covid-19 mohou navic dolehnout i na poskytovatele sluzeb distribuce a logistiky,
jejich schopnost pokracovat v Cinnosti, pfipadné mohou zpUsobit rdst jejich provoznich
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nakladd. Skupina napfiklad tradi¢né vyuZivala nakladni kapacitu osobnich letl nabizenou
aerolinkami jako doplikovy produkt. S vyraznym omezenim osobni letecké prepravy byla
Skupina nucena prejit k vyuZivani jinych logistickych feseni, zejména pak nakladnich letd, které
jsou vsak obvykle drazsi nez sluzby vyuzivané dfive. Vlivdopadl na dodavkovy fetézec se mize
nezadoucim zplsobem projevit na schopnosti Skupiny pokryvat poptavku a mlze vést k rdstu
vyrobnich a distribuc¢nich néakladl, véetné vyssich naklad( na pfepravu a logistiku i dalsich
nakladovych poloZek. Ackoliv se vlady a uUfady zemi postizenych pandemii intenzivné snazi
sitreni nemoci covid-19 potlacovat, rozsah, v jakém pandemie ovlivni vysledky Skupiny, je
znacné nejisty a zavisi mimo jiné na dalSim vyvoji, novych informacich o zavaZnosti nemoci
covid-19 a opatfenich na jeji potlaceni a feseni jejich dopadu.

Pandemie nemoci covid-19 a pfijimanad opatfeni na jeji potlaceni mohou ¢&innosti Skupiny
ovliviovat globalné. Mezi mozné dlsledky patfi uzavirani obchodl nebo zkracovani jejich
oteviraci doby i pokles maloobchodni poptavky v dlisledku omezeni pohybu osob. Na
nékterych trzich byly zavedeny poZzadavky na uzavieni obchodd Skupiny ¢i provozd jejich
velkoobchodnich odbératelli nebo distributord. Dalsi uzdvéry mohou byt jesté v budoucnu
zavedeny. Navic neni jasné, jak dlouho mohou takové uzdavéry platit, ani zda nebudou pozdé;ji
opét obnoveny s pfipadnym dal$im narlGstem poctl nakaZenych. | po otevieni provozl neni
jasné, v jakém casovém horizontu bude mozné obnovit plvodni Grovné ¢innosti a prode;j(.

Podnikatelskd c¢innost Skupiny je navic citlivda na omezeni zbytnych vydajd spotrebiteld.
Pandemie onemocnéni covid-19 rovnézZ v poslednich mésicich vyrazné zvysila ekonomickou
nejistotu i nejistotu poptavky a vedla k rozkolisani globalnich kapitalovych trhi. To vSe muze
vést k omezeni zbytnych vydaji spotfebitellG, Upadklim a insolvencim firem, vcetné
velkoobchodnich odbératell a distributord Skupiny, s moZnymi nasledky, i vyznamného
rozsahu, pro podnikatelskou ¢innost, prodeje, financni situaci a provozni vysledky Skupiny.
Mira nezaméstnanosti se ve Spojenych statech v Unoru 2020 pohybovala na drovni 3,5
procenta®’. Po vyhld$eni nouzového stavu americkym prezidentem dne 13. bfezna 2020
stoupla jesté v bfeznu nezaméstnanost na 4,4 procenta a v dubnu jiZ na 14,7 procenta, coz
znamenalo nejvys$si mésicni nardst i nejvy$si miru nezaméstnanosti za dobu existence
oficidlnich vladnich statistik (od roku 1948;1). V €ervnu 2020 nezaméstnanost v USA mirné
klesla na 10,2 procenta'!. Nejisty nebo negativni vyhled celkové ekonomické situace mize vést
k vyraznym zménam likvidity trhu, coZ se mlzZe projevit na ptistupu Skupiny k financovani i na
jeho nakladnosti a zplsobit pokles pfijmi a omezeni penézinich tokd Skupiny. Skupina
nedokaze predvidat, do jaké miry ani jak dlouho mohou byt jeji prodeje a ¢innosti ovliviiovany
pandemii nemoci covid-19, pficemz dopady pandemie mohou byt zdvaziné. Je pravdépodobné,
Ze pandemie povede k hospodarskému zpomaleni, a je mozné, Ze zplsobi i globalni recesi.

Skupina nadale pozorné sleduje jak rychly vyvoj situace, tak také pokyny a doporuceni
mezinarodnich instituci a narodnich Gfad(. Na jejich zdkladé muazZe Skupina pfijimat dalsi
opatfeni. Za této situace mlzZe dojit k vyvoji mimo kontrolu Skupiny, jenZ bude vyZadovat
Upravy provozniho planu Skupiny. Konec¢ny rozsah dopadd pandemie covidu-19, véetné vlivu
na financni a provozni vysledky, ktery mlZe byt znacny, se bude odvijet od doby trvani
pandemie, jejiho vlivu na poptdvku po produktech a sluzbach Skupiny, vlivu na dodavatelsky
fetézec, i od ucinkd vladnich opatfeni zavadénych v souvislosti s pandemii. Skupina proto
v soucasné dobé nedokdze predvidat vliv pandemie onemocnéni covid-19. Jeji dopady na

11 (zdroj: U.S. Bureau of Labor Statistics)
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podnikatelskou ¢innost, finan¢ni situaci, provozni vysledky ¢i penéZni toky vSak mohou byt
zavainé.

Pandemie onemocnéni covid-19 pUsobila ve sledovaném obdobi podnikatelské ¢innosti CZG
citelné obtize. CZG zavedla fadu opatfeni, aby své obchodni a provozni ¢innosti udrzela
v chodu, a soucasné svym zaméstnancim ve vSech svych vyrobnich provozech zajistovala
maximalni hygienickou ochranu. Spole¢nost pro zaméstnance nakoupila ochranné pomiucky
(rousky, respiratory, jednorazové rukavice a dezinfekci) a vitaminy, zajistila psychologickou
podporu i zvétSené odstupy na pracovistich. Byly vytvoreny uzaviené pracovni tymy o nejvyse
deseti zaméstnancich. Pracovni smény byly upraveny a zkraceny tak, aby se zaméstnanci na
jednotlivych sménach navzajem nepotkavali v Satndch a méli soucasné dostatek ¢asu na osobni
hygienu a dezinfekci. Spole¢nost také zvysila ¢etnost Cisténi a dezinfekce vSech kontaktnich
povrch.

S ohledem na veskeré dostupné informace a pfijata opatfeni je vedeni Skupiny presvédceno,
Ze k datu vydani této zprdvy ma Skupina k dispozici odpovidajici zdroje na to, aby mohla
v dohledné budoucnosti pokracovat v ¢innosti. Z tohoto dlivodu Skupina nadale v pfipravé
konsolidovanych ucéetnich vykazl vychazi ze zasady trvani podniku.

e. Budovy a zafizeni

Hlavni vyrobni zavod Skupiny v Uherském Brodé, mésté s priblizné 16 500 obyvateli, se nachazi
v regionu s nizS§imi Zivotnimi naklady, kvalifikovanou pracovni silou za dostupnou mzdu a co je
nejdalezitéjsi, dlouhou tradici vyroby stfelnych zbrani a kovoobrabéni obecné. Skupina je
nejvétsim zaméstnavatelem v Uherském Brodé a hraje dileZitou roli v regionu.

Materidlni aktiva Skupiny jsou pfedevsim jeji vyrobni, distribucni a skladovaci zatizeni. Hmotny
majetek se tedy sklada predevsim z budov, skladl a jinych staveb, jakoZ i z nemovitosti
(pozemkl), na nichZ se tyto stavby nachazeji, a ze strojd a zafizeni (napt. vyrobni linky).

Skupina vlastni nebo si pronajima rGzné nemovitosti v Uherském Brodé&, Praze a Brné v Ceské
republice a Kansas City v Kansasu, Norwichi ve stdaté New York a Little Rocku v Arkansasu v
USA. VétSina téchto nemovitosti se pouziva jako vyrobni zdvody Skupiny. Skupina vlastni
vyrobni zavod v Uherském Brodé a pronajima si své vyrobni zavody v Brné, Kansas City a
Norwichi.

Celkova plocha

Zemé Umisténi Nazev Strucny popis
(odhad) ypop
Ceska Uhersky Ve 204 915 m?  Hlavni vyrobni zdvod
republika Brod vlastnictvi Skupiny®
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Ceska Praha \Y; 1831,8 m? Kancelafe a malé sklady
republika pronajmu

Ceska Brno \Y 1,071 m? Pomocné vyrobni zafizeni,
republika pronajmu zejména pro zakazkovou
vyrobu
USA Kansas Y 5295 m? Hlavni distribuéni centrum
City, pronajmu pro Severni Ameriku,
Kansas montdaz, pfizplsobeni a

omezend vyroba

USA Norwich, V 2322 m? Vyrobni zdvod na ruéni
New prondjmu zbrané Dan Wesson
York

USA Little Ve 260 000 m?  Staveni$té pro projekt
Rock, vlastnictvi Little Rock?
Arkansas

(1) Celkovd plocha budov a zaFizeni v této lokalité je pFiblizné 43 925 m?2.
() Planovany logisticky a vyrobni zdvod bude mit pfiblizné 18 000 m?2.

Vyrobky Skupiny se vyrdbéji predevsim ve vyrobnim zdvodé CZUB v Uherském Brodé o celkové
vyméFe cca 204 915 m?. Skupina provozuje také dalsi zavod v Brné v Ceské republice, co? je
pobocny zavod hlavni tovarny v Uherském Brodé.

Hlavnim zavodem CZUB se sidlem v Uherském Brodé je pIné integrovana tovarna na vyrobu
stfelnych zbrani s nejmodernéjsimi vyrobnimi moznostmi, které Skupiné umozniuji fidit cely
vyrobni proces a pokryt fadu funkci a operaci, v€etné liti, kovani za studena, potahovéni a
tepelného zpracovani, to vie v jednom zavodé. Proces vyroby stfelnych zbrani je v pribéhu
celého vyrobniho procesu kvalifikovan podle norem ISO 9001:2015. Kromé toho Skupina
vyuziva specialné vyvinuté zkusSebni postupy a analyzy v zavislosti na povaze vyrdbénych
stfelnych zbrani a materidlu. Po dokonceni je kazda stfelnd zbran testovdna na odolnost a
spolehlivost. Kazda stfelnd zbran je pfed tim, neZ opusti tovarnu, vyzkouSena a je
zkontrolovana jeji funkce a presnost.

Proces vyroby stfelnych zbrani zahrnuje vyuziti modernich pocitacovych numerickych Fidicich
technologii, tj. automatizovaného pocitacového fizeni obrabécich nastrojl, jako jsou vrtacky,
vrtaci nastroje nebo soustruhy. CNC technologie jsou vyuZivany s prvky robotiky k zajisténi
efektivity vyrobniho procesu.

Skupina ma v pronajmu distribuc¢ni, montazni a vyrobni zafizeni v Kansas City (,,zavod Kansas
City“) sestavajici ze dvou budov o celkové rozloze pfiblizné 5 295 m2. Zavod Kansas City je
hlavni tovarna Skupiny ve Spojenych statech.

V roce 2016 zahajila CZ-USA montdzni operace, které se zaméruji na prizplsobeni stavajicich
produkt(l vyrabénych v Ceské republice pro americky trh. Vlastni montazni kapacity CZ-USA
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a spoluprdce s americkymi vyrobci akcii umoznily CZ-USA vyrazné zvysit pfitomnost Skupiny na
komerénim trhu Spojenych statd kombinaci hlavni vyrobenych v Ceské republice se zdsobami
a prislusenstvim vyrobenymi v USA. Zejména spojeni hlavni CZ Scorpion EVO 3 vyrobenych v
Ceské republice s dily vyrabé&nymi v USA umoZnilo vytvofit karabinu CZ Scorpion EVO 3 a
otevrelo tak novy trh pro CZ-USA.

Zavod v Kansas City se zaméfuje na montaz pistoli CZ P-10, samopald CZ Scorpion EVO 3
a malordzek fady CZ ve Spojenych statech.

Kromé toho zavod Kansas City funguje jako distribuéni centrum pro severoamerické trhy.
Veskeré zarucni a opravarenské prdce se provadéji také v zdvodé v Kansas City. Zdvod Kansas
City také obsahuje dobfe zdsobeny sklad ndhradnich dilG, ktery tézi ze své polohy na
Stfedozdpadé, pokud jde o dalsi distribuci.

Skupina si pronajima vyrobni zaFizeni ve staté New York o celkové plose pfiblizné 1 071 m?.

V roce 2005 CZ-USA zakoupila patenty, ochranné znamky, vybaveni a souvisejici aktiva (napf.
dokoncené strelné zbrané a dily) tradiéniho amerického vyrobce stfelnych zbrani Dan Wesson
Firearms se sidlem v Norwichi ve staté New York. CZ-USA pak oZivily vyrobu prémiovych
revolver( a pistoli z roku 1911 pod znackou Dan Wesson. Pistole a revolvery jsou v soucasné
dobé vyrdbény v Norwichi v New Yorku a ndsledné nabizeny a prodavany pod znackou Dan
Wesson.

f. Investice

Kapitalové vydaje Skupiny v roce 2020 dosahly hodnoty 329,2 mil. K&, v roce 2019 to bylo 435, 3
mil. K¢. Kapitdlové vydaje byly vynaloZzeny primarné na modernizaci vyrobniho zafizeni a
kapacity Skupiny. Spole¢nost CZ-USA zakoupila novy vystavni stanek ve vysi 600 tisic USD, ktery
byl poprvé pouzit béhem Shot Show v lednu 2020 a dale investovala do nového IT systému
Cloud Suite Industrial.

g. Lidské zdroje

Diky hlavnimu vyrobnimu zavodu v Ceské republice Skupina té%i z relativné vysokého realného
ristu produktivity prace a relativné nizkych nakladd na pracovni silu ve srovnani se zbytkem
EU (vCetné Velké Britdnie). Podle Eurostat Labour byl redlny rist produktivity prace v letech
2015 a7 2019 v Ceské republice 8,7 % ve srovnani s 2,9 % v EU (28 &lenskych zemi), 2,8 % v
Rakousku, 0,4 %. v Belgii 1,8 % v Némecku a 0,1 % v Italii a prilmérna odména zaméstnanclim
za odpracované hodiny v Ceské republice je 48,1 % primérné urovné EU, 36,9 % Grovné
Rakouska, 29,3 % Urovné Belgie, 34,7 % Grovné Némecka a 50,0 % Urovné Italie?

12 7droj: Eurostat Labor
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Spole¢nost ma zaméstnance v Ceské republice, Spojenych statech a Némecku.

Za rok kon¢ici 31. prosincem

2020 2019 zména v %

Prunv1erny pr;epocteny pocet 1673 1619 3,3 %

zaméstnancu

K 31. prosinci K 31. prosinci
2020 2019
(pbrimérny prepocteny  (priimérny prepocteny
pocet zaméstnancti) pocet zaméstnanci)
Ceska republika 1545 1499
Spojené staty americké 122 120
Némecko 6 0
Celkem 1673 1619

Vétsiné zaméstnancl Skupiny je k dispozici motivaéni program, ktery podminiuje vysi jejich
bonus dosazenim individudlnich nebo skupinovych cill vazanych na financ¢ni vysledky
jednotlivych spolecnosti Skupiny, ve kterych jsou zaméstndni. Kromé toho, Ze nabizi Skoleni
a dalsi vyhody, velikost a rozmanitost Skupiny poskytuje novym zaméstnancim pfrileZitosti
k rozvoji a kariérnimu postupu.

Skupina rovnéz zaméstnava docfasné a agenturni pracovniky (az 10 % své celkové pracovni sily),
s cilem zachovat si urcitou miru flexibility a schopnost rychle reagovat na vykyvy v poptavce
po vyrobcich. CZUB podléha kolektivni smlouvé, kterd platnad do 31. bfezna 2021. Podle této
kolektivni smlouvy je garantovana mzdova valorizace CZUB. Skupina poskytuje svym
zaméstnanclm rdzné benefity, jako jsou cestovni ndhrady nad ramec pozadovany legislativou,
prispévek na soukromé penzijni pfipojiSténi nebo nadstandardni Iékarska péce. ZO OS KOVO
CESKA ZBROJOVKA a.s. plsobi jako odborova rada v rdmci CZUB.

CZ-USA nepodléha kolektivni smlouvé. CZ-USA nabizi zaméstnancim na plny Uvazek moZnost
podilet se na penzijnim planu spolecnosti 401(k) (danové zvyhodnény penzijni plan), ve kterém
spole¢nost dorovnava prvni 4 % prispévkd zaméstnancud ve vysi 100 %. CZ-USA také nabizi svym
zaméstnanclm na plny Uvazek zdravotni pojisSténi nad ramec federadlniho prava, a to jak
z hlediska benefitl, tak z hlediska nakladd.
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h. Soudni spory

Skupina muzZe cas od Casu podléhat vladnim, regulaénim a pravnim nebo rozhodcim fizenim
a sporim, vcéetné téch, které jsou popsany nize. Kromé nize popsanych fizeni neprobéhlo
béhem 12 mésicl pred datem této zpravy zadné jiné vladni, regulacni a pravni nebo rozhod¢i
fizeni (véetné takovych fizeni, kterd jsou probihajici nebo potencidlni), které by mohlo mit
nebo mélo vyznamny vliv na finan¢ni situaci nebo ziskovost Skupiny.

Spor mezi Latin America Holding, a.s. jako Zalobce proti R&T Comércio de Importagao e
Exportacdo Ltda a CZ Brasil Industria e Comércio de Armas e Munigdes Ltda jako zalovany

CZ Brasil byl pivodné zalozen jako spolecny podnik s mistnim partnerem R&T s umyslem zvysit
viditelnost Skupiny na brazilském trhu. Skupina jiZ projekt aktivné nerealizuje. Spole¢ny podnik
s byvalym partnerem vyustil ve spor poté, co vykonny feditel CZ Brasil odmitl souhlasit
s pfevodem podild CZUB v CZ Brasil na jinou spolec¢nost Skupiny, Latin America Holding, a.s.,
jak umoznovaly podminky dohody o spole¢ném podniku. V disledku toho podala spole¢nost
Latin America Holding, a.s. Zalobu na spole¢nosti CZ Brasil a R&T a domdhala se souhlasu
s pfevodem akcii. Brazilské soudy rozhodly, Ze vykonny feditel CZ Brasil neudélil souhlas
neopravnéné, a nafidily mu, aby s pfevodem souhlasil. Ke dni vyddani této zprdvy je souhlas
vymahan prostfednictvim fizeni o vykon rozhodnuti.

Soud ¢dastecné rozhodl ve prospéch Zalobce a nafidil R&T, aby proved| novelu stanov CZ Brasil.
Spole¢nost R&T rozhodnuti nezpochybnila, a proto rozhodnuti vstoupilo v platnost. Ke dni
vydani této zpravy spolec¢nost R&T nesplnila svou povinnost a rozhodnuti je ddle vymdahano.

V roce 2014 vystavila spoleénost CZUB spolec¢nosti R&T faktury souvisejici s prodejem vyrobki
CZUB v pribéhu roku 2014. R&T faktury nezaplatila. V disledku toho CZUB podala na R&T
Zalobu o zaplaceni ¢astky. Soud c¢astecné rozhodl ve prospéch CZUB jako Zalobce a potvrdil jeji
ndrok na automatické pfrijeti faktur spolecnosti R&T (v hodnotach 116 231 USD, 123 625 USD
a 5 861,20 USD) jako pohledavky. Hodnota se dale navysSila o Urokovou sazbu ve vysi 1 %
mésicné az do soudniho jednani, které se konalo dne 16. zafi 2015. Spolec¢nost R&T rozhodnuti
nezpochybnila, a proto rozhodnuti vstoupilo v platnost. Ke dni vydani této zpravy spoleénost
R&T nesplnila svou povinnost a rozhodnuti je vymahano.

i. Vyzkum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj Skupiny a schopnost inovovat jsou pro jeji podnikani klicové, protoze jeji
zdkaznici, zejména z fad ozbrojenych slozek, pozaduji inovativni, spolehlivé a nejmodernéjsi
produkty. Technologické prvenstvi Skupiny je také jednou z jejich klicovych konkurencénich
vyhod a produktové inovace tvofi patef jejiho Uspéchu. Znacné financni a lidské kapitalové
investice do Cinnosti v oblasti vyzkumu a vyvoje umozZnily Skupiné podstatné zkratit inovacni
cyklus a nabidnout produkty, které jsou na Spicce technologii a funkénosti ve svych ptislusnych

@Czanoup | WROEN( ZPRAVA 202



kategoriich rychleji, nez by bylo mozné pred deseti lety. V roce 2019 Cinily vydaje Skupiny na
vyzkum a vyvoj 97,5 milionu K¢, v roce 2018 97,0 milionu K¢&; v priméru 1,6 % prijmU0 Skupiny
v roce 2019. V roce 2020 ¢inily vydaje Skupiny na vyzkum a vyvoj 115 milionl K¢; 1,7 % prijm0
v roce 2020.

Skupina ma jeden vyzkumny a vyvojovy tym, ktery je rozdélen mezi dvé lokality — Uhersky Brod
a Prahu. VétSina vyzkumu a vyvoje je soucasti CZUB a sidli v Uherském Brodé a zbytek je
soucdasti CARDAM. Hlavnim cilem vyzkumu a vyvoje je zlepSit spolehlivost, funkénost, kvalitu,
bezpecnost a trvanlivost vyrobk( a vyvinout inovace vlastnich vyrobk(. Vyzkum a vyvoj se
rovnéZz zaméruje na resSeni primyslovych a technologickych trend( smérfujicich k vyssimu
stupni prizplsobeni a personalizace vyrobkd, kratSim Zivotnim cyklGm vyrobk(, modularité
navrhu, pouzivani novych materidll (polymerd a kovd) a novym vyrobnim technologiim, jako
je MIM a aditivni vyroba a integrace optickych zaméfovacich systémi a elektronickych
systémU. Mezi hlavni sméry vyzkumu a vyvoje Skupiny patfi:

e Vyvoj produktd, fizeni vyvoje produktd, technicky design, aditivni vyroba a experimentalni
Vyvoj;

e Aplikovany vyzkum a vyvoj novych technologii a materiall, jako jsou kovy, polymery a
kompozity, jakoZ i potahové systémy;

¢ Matematické simulace a vyvoj algoritm;
e Elektronika, mechatronika a bezpecnostni systémy; a

¢ Industry 4.0, coZ je koncept postaveny na kyberneticko-fyzikalnich systémech, kombinujici
mechatronické systémy a digitalni sluzby, véetné robotiky a automatizace, automatizované
komunikace, digitdlniho designu a Fizeni vyroby, automatizovaného reportingu,
postupného inteligentniho propojeni klicovych vyrobnich procest, digitdlniho sledovani
Zivotnosti produktl a digitalizace.

Vétsina produktového portfolia Skupiny byla uvedena do vyroby pfed méné nez péti lety.
V poslednich 10 letech byly predstaveny tfi generace Uutocnych pusek. Skupina také planuje
uvést na trh nové generace produktl, véetné semi-automatl CZ Scorpion EVO 4, vojenské
utoc¢né pusky BREN HPR, pistole CZ P-11 a nové sportovni stfelecké pusky a md ve svém planu
desitky novych produktll a produktovych inovaci. Kromé toho ma Skupina 33 % podil ve
spole¢nosti CARDAM s.r.o. (,CARDAM“), aby dale posilila vyrobu a skalu vyrobkd a rozsifila své
odborné technologické znalosti. CARDAM je strategickda investice, zaloZend spolecné
s Akademii véd CR v roce 2016 s cilem komplexné podpofit infrastrukturu vyzkumu a vyvoje
Skupiny. CARDAM poskytuje kompletni inZenyrska reseni pro vyvoj produktd, aplikaci novych
materidld a povrchovych uprav a pokrocilé vyrobni procesy se zaméfenim na aditivni
technologie.

V roce 2020 se tym pro vyzkum a vyvoj se sklddal z prdmérného pocétu zaméstnancl 82, véetné
produktovych designérli, matematickych analytikl, materidlovych specialistli, seniornich
vedoucich projektantd a vedoucich projektl, ktefi vyuzivaji nejen svého know-how a znalosti,
ale také nejmodernéjsich metod vyzkumu a vyvoje, laboratorniho vybaveni a zdroj k vyvoji
novych stfelnych zbrani, pfizplsobeni a aplikaci novych zdkaznickych produktl, technologii,
proceslt a metod pro trzni fesSeni. Skupina také provadi praci souvisejici s kvalitou v podniku,
kterd je navrZena tak, aby zajistila, Ze produkty budou udrzovat trvale vysoky standard kvality.
Usili v oblasti vyzkumu a vyvoje té% také z ptiznivého politického a socidlniho pohledu na
obranny primysl a vyrobu stfelnych zbrani v Ceské republice, kde se nachazi sidlo Skupiny
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a jeji klicovy vyrobni zdvod. Skupina je ¢lenem Ceské asociace obranného a bezpeénostniho
pramyslu, zastfesujici asociace pro firmy ze segmentu vojenského a bezpecnostniho vybaveni.
Skupina je také ¢lenem sekce obrany Hospodatské komory CR, kterd sdruzuje kli¢ové ceské
vyrobce. Skupina také podporuje stfedni $kolu SS-COPT Uhersky Brod, kterd sidli v aredlu
Ceské zbrojovky a poskytuje odborné vzdélavani na misté, coz také pomaha Skupiné pfilakat
nové talenty. Precizni strojirenstvi a femeslné zpracovani ma dlouholetou tradici v Ceské
republice, s vice nez 10 technickymi univerzitami a jedné z mala stfednich Skol pro zbrojare a
rytce v kontinentdlni Evropé. 29 z 100 firem Czech Top je ve vyrobnim segmentu?®.

Skupina navrhuje a vyrdbi své stfelné zbrané prevdzné in-house a také ve spolupraci pfedevsim
se svymi zakazniky z fad ozbrojenych sloZek. Skupina napfiklad vyvinula obé generace
Utoénych pudek CZ 805 BREN a CZ BREN 2 ve spolupraci s Armadou CR a upravenou CZ BREN 2
ve spolupraci s Groupe d'intervention de la Gendarmerie nationale, jednou z pfednich
francouzskych protiteroristickych speciadlnich jednotek. To Skupiné poskytuje hluboky pfehled
o pozadavcich a preferencich zakaznikd. Silné kofeny a kultura v oblasti vyzkumu a vyvoje
umoznuji Skupiné rychle reagovat na nové trendy v odvétvi stfelnych zbrani, jako je trend
smérem k polymernim ramovym pistolim, a také poskytnout moZnost pfizplsobit své vyrobky
nejsofistikovanéjsim zakaznikim, zejména zakazniklim z fad ozbrojenych slozek. Skupina
vyuziva nové technologie a materialy, jako jsou polymery a kompozity, matematické simulace
a vyvoj algoritma a také ,INDUSTRY 4.0“, coZ je program postaveny na myslence kyberneticko-
fyzikalnich systému, kombinujicich mechatronické systémy a digitalni sluzby, v€etné robotiky
a automatizace, digitalniho designu a fizeni vyroby, digitalizace a vysoce pfesnych vyrobnich
proces(, jako je ocel, hlinik a slitinové kovodélné prace.

Technologické prvenstvi Skupiny doklada znacny pocet sportovnich stfelcd, ktefi pouZivaji jeji
stfelné zbrané v soutéZich. Mezi nimi je Eric Grauffel, ktery je drZitelem sedmi titull mistra
svéta IPSC a osm titull mistra Evropy, véetné titulu mistra Evropy 2019, a Maria Guschina,
ktera je drzitelkou tFi titul mistryné svéta IPSC.

j. DuSevni vlastnictvi a licence

Skupina vlastni patenty, uZitné vzory, pramyslové vzory, ochranné znamky a know-how.
Veskeré zminéné dusevni vlastnictvi, v€etné znacky CZ, je nezbytné pro Uspésné podnikani
Skupiny a uplatnéni jeji celkové obchodni strategie, bez které by Skupina nemohla pUsobit na
trhu. Jednotlivé spolecnosti nashromazdily béhem desitek let dusSevni vlastnictvi vyvojem,
vyrobou a prodejem strelnych zbrani a pfislusenstvi a toto dusSevni vlastnictvi je nezbytné
k udrzeni ziskovosti, definici obchodniho modelu a jako konkurencni vyhoda. Ro¢ni vydaje na
obnovu a aktualizace prav dusevniho vlastnictvi cini pfiblizné 3,0 milionu K¢ DuSevni
vlastnictvi je chrdanéno v téchto regionech: Asie, Afrika, Latinska Amerika, Evropa a USA. Mezi
klicové znacky patfi CZ (Ceskd zbrojovka), CZ-USA, Dan Wesson, Brno Rifles a 4M SYSTEMS.
Dusevni vlastnictvi tvofi predevsim ochranné znamky ,CZ“, ,,CZ-USA“, ,,BREN“, ,DAN WESSON"“
a ,ZBROJOVKA BRNO“, vcetné dalSich souvisejicich ochrannych znamek. Skupina vlastni
nékolik pramyslovych vzorQ vyrobk( registrovanych predevsim v EU a Spojenych statech.
NejvyznamnéjsSimi registrovanymi vzory jsou vzorové stielné zbrané BREN a SCORPION a

13 zdroj: Ceska top 100
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pistole CZ P-09 a SHADOW. Ke dni vydani této zprdvy jsou oteviend nékterd patentova fizeni,
naptiklad v souvislosti s CZ P-10, kde v nékterych regionech probiha patentové fizeni na spoust
pro automatické a poloautomatické pistole, zatimco v USA byl patent pod ¢islem 10 274 227
US jiz udélen. Evropsky patent EP3374721 v souvislosti s CZ P-10 a mechanismem zdapalniku
pro automatické a poloautomatické pistole byl navic potvrzen v Rakousku, Belgii, Svycarsku a
Lichtenstejnsku, Némecku, Francii, Italii, Polsku, Slovensku, Turecku. Patent na zachyt pro
automatické a poloautomatické pistole byl udélen v Rusku (pfihlaska 2018120384) a fizeni
probiha v nékolika dalSich zemich. Probihaji dalsi fizeni tykajici se patentl, ochrannych zndmek
a jiného dusevniho vlastnictvi, kterd Skupina prabéziné vyvijela.

Obecné plati, Zze pokud ndklady na vyzkum a vyvoj nesou zakaznici, tito zdkaznici maji ndrok
na uzivani vysledného dusevniho vlastnictvi. V dlisledku toho je vyzkum a vyvoj za ucelem
zachovani vlastnickych prav v rdmci Skupiny vétsSinou financovan z vlastnich zdroja.

V nékterych pripadech udéluje Skupina svym zdkaznikdm licence, které jim umoznuji vyrabét
urcité komponenty nebo montovat vyrobky Skupiny, napfiklad licence udélend spole¢nosti HM
ARZENAL v souvislosti s montazi a vyrobou stfelnych zbrani v Madarsku.

k. Zivotni prostiedi a zména klimatu

Skupina podléha rlznym vnitrostatnim a mezinarodnim zakonim a predpistim tykajicim se
ochrany Zivotniho prostfedi, zdravi a bezpecnosti a musi je dodrZovat. Tyto zdkony a predpisy
se mimo jiné zabyvaji identifikaci, pfijetim, zpracovanim, skladovdnim, manipulaci, pfepravou
a likvidaci nebezpecnych a pevnych materidld a odpadl, emisemi ze vzduchu a vody,
kontaminaci pldy a vody, hlukem, prevenci nebo minimalizaci zmény klimatu a vystavenim
zaméstnancl a dalSich nebezpeénym materidlim nebo odpadim. Za ucelem uspokojeni
odpovédnosti za Zivotni prostfedi a dodrZovani pravnich predpisl v oblasti Zivotniho prostredi
CZG udrzuje zasady tykajici se environmentalnich norem vykonnosti pro jeji provoz a provadi
programy pro sledovani dodrzovani rlznych environmentalnich predpisl. Pfi bézném priabéhu
vyrobnich operaci mizZe byt pfedmétem vladnich fizeni a prikaz( tykajicich se likvidace
odpadu, emisi do ovzdusi a vypousténi vody do Zivotniho prostredi.

Hlavni vyrobni zavod Skupiny v Uherském Brodé v Ceské republice je v provozu jiz vice nez 80
let, ale doposud nebyla provedena Zadnd komplexni kontrola a nebyla zjisténa kontaminace
nebo jiné dopady na Zivotni prostfedi z minulych, soudasnych nebo budoucich provozl
Skupiny, které by nebylo moZné pokryt pojisSténim. Skupina historicky identifikovala
kontaminaci pady a podzemnich vod chlorovanymi uhlovodiky a oleji ve svém zavodé v
Uherském Brodé. Tato kontaminace byla Uspésné plné odstranéna v roce 2018. Skupina
provadi monitorovani ve dvouletych intervalech. Skupina rovnéZ pravidelné prezkoumava
mozné a rozumné odhadnutelné ndklady na Zivotni prostfedi s cilem vytvorit nebo aktualizovat
pfipadné environmentalni rezervy.

V srpnu 2018 ziskala Ceska zbrojovka a.s. certifikace v souladu s normami 1SO 14 001:2015
a I1SO 18001:2007 OHSAS pro vsechny své Cinnosti a provoz. Norma OHSAS 18001:2007 bude
nejpozdéji v roce 2021 nahrazena normou ISO EN 45001:2018. Ve své politice bezpecnosti
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prace a ochrany zdravi a Zivotniho prostredi (SHE) se Spolecnost zavazuje kromé ochrany
Zivotniho prostfedi také k preventivnimu vyhleddvani rizik a hrozeb v oblasti BOZP, k fizeni
vlivi zaméstnancl na zZivotni prostifedi a k oteviené komunikaci se zainteresovanymi stranami
a zaméstnanci. Spolec¢nost se také zavazuje k dalSimu zlepSovani integrovaného systému
bezpecnosti prace a ochrany zdravi a Zivotniho prostfedi, k aktivhimu plsobeni na povédomi
zaméstnancl o jejich vlivu na Zivotni prostifedi a k vzajemné motivaci vénovat rizikim
a dopadim na Zivotni prostiedi naleZitou pozornost. Od zaméstnancl vedeni Spolecnosti
ocekava osobni odpovédnost a aktivni pfistup k ochrané zZivotniho prostfedi a svého zdravi
i k péci o bezpecnost a zdravi svych spolupracovnik.

Funkénost nastaveného systému doklada mimo jiné i skutecnost, Ze ani v roce 2019 nedoslo
¢innosti Ceské zbrojovky a.s., klicové provozni spoleénosti Skupiny, k ohroZeni 7adné ze slozek
Zivotniho prostredi.

V roce 2020 byl pti vyrobé hlavnich dilG testovan separator olejové mlhy CNC. Béhem jeho
provozu bylo zachyceno téméf 100% necistot a vyCisStény olej byl vracen do stroje. SniZily se
naklady na likvidaci filtrG ve strojich, coz je nebezpeény odpad, a zlepSilo se také pracovni
prostifedi. VSechny zmény zavedené do vyrobnich procesd kladou dlraz na nahrazeni
nebezpecnych chemickych latek a slou¢enin méné nebezpeénymi alternativami.

| pfes dosazené Uspéchy v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a bezpecnosti prace Spolecnost
neslevuje z Usili o dalsi zlepSovani a v€asné odhalovani mozinych rizik. VSechny provozy
a odbory Spolecnosti provadéji v intervalu dvou let, a v pfipadé zavadéni zmén castéji,
hodnoceni vlivi na Zivotni prostfedi, v ramci néhoZz se vénuji i opatfenim uréenym
k odstraniovani rizik. Posouzeni vlivli na Zivotni prostfedi se provadi pfi nakupu stroju a zatizeni
i v ramci dalSich relevantnich ¢innosti.

Na zakladé § 10 odst. 1 zakona &. 383/2012 Sb. obdriela Ceska zbrojovka v obchodovacim
obdobi 2013 az 2020 bezplatny pridél emisnich povolenek (pficemz pfidélované mnozstvi se
postupné snizuje). Pfidélené mnoZstvi emisnich povolenek pokryvd produkci emisi
sklenikovych plynt v provozech Spolecnostis tim, Ze ro¢né na Uctu Spole¢nosti obvykle zGstava
cca 1 000 nevyuzitych povolenek. Produkce emisi se odviji od spotfeby zemniho plynu pro
kotelnu. Na konci roku 2020 byla kotelna z obchodovéani s emisemi vynata kvlli vyfazeni z
provozu jednoho kotle na zakladé rozhodnuti ministerstva Zivotniho prostredi.

Kromé pitné vody vyuZiva Spolecnost pro své technologické potifeby také podzemni vodu.
Odpadni vody véetné srazkovych jsou cCistény podnikovou biologickou Cistirnou odpadnich
vod a po vycisténi jsou na zakladé povoleni vypoustény do stanoveného recipientu. Odpadni
vody z provozu Metalurgie prochazeji predcisténim na neutralizacni stanici.

Tridéni odpadl je ve Spolecnosti na vysoké uUrovni, a tak napf. mnozstvi vytfidéného papiru
a plast( jiz tfi roky prevysSuje mnozstvi komunalniho dopadu. | pfes zvysujici se objem vyroby
se Spolecnosti dlouhodobé dafi udrzovat mnoZstvi nebezpecénych odpad( na stabilni Urovni.
Mnozstvi kovovych odpad(i odpovida objemu vyroby.
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Skupina je zapojena do systému zpétného odbéru EKO-KOM, REMA Systém a Ekolamp, ¢ehoz
¢astecné vyuzivaji i zameéstnanci podniku.

|. Odmeény auditort v roce 2020

V tis. K¢ CzG Ostatni spolec¢nosti Skupiny
Povinny audit 2 655 4 950
Ostatni sluzby, z toho:

Ovérovaci sluzby 18 708 173
Dariové poradenstvi 35 370
Ostatni neauditni sluzby 0 1
CELKEM (bez DPH) 21398 5494

@ CZGROUP | VYROCNI ZPRAVA 2020



CZG uplatiiuje politiku rozmanitosti, ktera vede k vyvdzenému slozeni osob v fidicich organech
spolecnosti s ohledem na rovnovahu mezi zastupci muzll a Zen, narodnosti, véku, vzdélani,
odbornych zkusenosti a znalosti. Zeny jsou zastoupeny jak v predstavenstvu, tak v dozor&i
radé. Zeny predstavuji 33% podil na slozeni predstavenstva a 33% podil na slozeni dozor¢i rady.
Skupina hodnoti mozné kandidaty na pozice, at uz v pfedstavenstvu, dozoréi radé nebo v Sirsim
managementu, s ohledem na zdsady rozmanitosti tak, aby Skupina ziskala co nejvétsi vyhody
ze smiSeného zazemi, pokud jde o vék, vzdélani a pohlavi.

Politika rozmanitosti je sou¢asti agendy vyboru pro odméfovani v rdmci dozoréi rady. Cinnosti
vyboru pro odménovani zahrnuji mimo jiné zajisténi a pravidelné prezkoumadvani struktury
a slozeni fidicich orgdni s cilem odrdzet odborné zkusenosti, technické znalosti, manazerské
dovednosti a dal$i poZadavky.

Problematika rozmanitosti je soucasti Etického kodexu, ktery pfijalo predstavenstvo CZG
v srpnu 2020. Eticky kodex definuje firemni a etické hodnoty chovani v CZG. Provddénim
tohoto etického kodexu se CZG zavazuje dodrzovat definované hodnoty a zasady, které tvofi
zakladni rdmec pro jeji obchodni a spolecenské jednani a chovani. Mezi klicové etické hodnoty
stanovené v etickém kodexu patfi:

Prosazovanirovnych pfilezitosti, podpora rovného zachdazeni, zadkaz diskriminace, respektovani
osobni dilstojnosti, soukromi a prava kazdého zaméstnance jsou pro nas klicové. Odmitame
jakékoliv nepfijatelné zachazeni se zaméstnanci a za timto Uucelem vytvafime podminky pro
kvalitni mezilidské vztahy.

CZG usiluje o silny a pevny vztah se viemi svymi zaméstnanci a také se viemi zaméstnanci
napfi¢ Skupinou CZG a napti¢ vSemi stupni fizeni nezdavisle na pracovnich pozicich. Vytvarime
takové pracovni prostredi, ve kterém se s kazdym zaméstnancem zachdzi s Uctou a dlstojnosti.
Usilujeme o osobni rozvoj zaméstnancl, navzajem sdilime znalosti a zkuSenosti a podporujeme
pouzivani novych technologii.

CZG nabizi moznosti interniho Skoleni v oblasti zdravotni péce, bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci, benefitd a zdravého Zivotniho stylu, jakoZ i rekvalifikatory, které oteviraji dvere
ndrocnéjsim a lépe placenym pozicim. V roce 2020 Spolecnost realizovala organizacni zmény
vedoucich pracovnikll. Konec¢nym cilem je dosdahnout co nejplossi organizaéni struktury
s pomoci cileného koucovani.

s s v

Spole¢nost aktivné podporuje Skolstvi, védu a vzdélavani, véetné rozvoje sportovnich
a vzdélavacich aktivit Zak(, studentl a mladeze obecné.
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https://cdn.czg.cz/docs/compliance/CZG_eticky_kodex_2020.pdf

Ceskd zbrojovka a.s. je dlouhodobym partnerem Stiedni $koly — Centra odborné ptipravy
technické (COPT), ktera sidli v aredlu Ceské zbrojovky. Spoluprace mezi $kolou a firmou je
ddvana za vzor nejen v regionu, ale v celé CR.

V ramci kolektivni smlouvy poskytuje Spolecnost zaméstnancim nasledujici benefity nad
rdmec zakonnych povinnosti, které podporuji jeji zavazek k rovnovdze mezi pracovnim
a soukromym Zzivotem:

e Financni prispévek pfi narozeni ditéte, finanéni odména pfi jubileu dosazeni véku 50 let,
e Financni ptispévek na studujici déti.

V roce 2019 ziskala Ceska zbrojovka a.s., hlavni vyrobni spole¢nost Skupiny, ocenéni Férovy
zaméstnavatel Zlinského kraje. Toto hodnoceni vychdzi z posouzeni stavu v deseti oblastech:
interni dokumenty, personalni podminky, formy organizace prace, udrzovani kontaktu se
zaméstnanci, zdravotni péce, socidlni pécée, osobni rozvoj a vzdélavani, péce o osobu blizkou,
prorodinné aktivity a spolec¢enska odpovédnost. Vice nez 30 procent zaméstnancl CZUB tvori
Yeny. Vice ne? 15 procent zaméstnancd Ceské zbrojovky je stardich 55 let. Ceskd zbrojovka a.s.
podléha zakonné kvoté zaméstnanych osob se zdravotnim postizenim a tento cil dlouhodobé
prekonava.
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Rizika zde uvedena jsou rozdélena do kategorii podle jejich povahy. Témito kategoriemi jsou:
i) rizika souvisejici s obchodni ¢innosti a odvétvim Skupiny, ii) rizika spojena s financni situaci
Skupiny, iii) pravni a regulacni rizika, iv) rizika vnitfni kontroly a v) rizika v oblasti Zivotniho
prostiedi, socialni odpovédnosti a corporate governance.

Rizika spojena s pandemii covidu-19

Skupina celi riznym rizikim souvisejicim s probihajici zdravotni krizi zplGsobenou covidem-19.
Pandemie covidu-19 by mohla omezit pristup ke kapitdlu a vést k dlouhodobému
hospodarskému zpomaleni nebo recesi, které by mohly negativné ovlivnit provozni vysledky
Skupiny. Omezeni pfistupu do vyrobnich zavodl nebo pfidruzenych provozli nebo podobna
omezeni pro dodavatele, omezeni nebo naruseni dopravy, uzavieni pfistavl a zvysSené hrani¢ni
kontroly nebo uzavfeni hranic by mohlo omezit schopnost Skupiny naplnit poptavku zakaznikd
a mohlo by mit znacny negativni vliv na financni situaci, penézni toky a provozni vysledky.
Skupina zaznamenala vypadek svého dodavatelského fetézce, a pokud jsou tato nebo jina
naruseni dlouhodobd nebo se tykaji sirsi dodavatelské zakladny, mohou zpUsobit nedostatek
uréitych materiall, dild a dodavek pracovnich sil, které jsou kli¢ové pro obchodni ¢innost
Skupiny, a tudiZz podstatné negativné ovlivnit jeji obchodni vysledky. Vice informaci o covid u-
19 a jeho vlivu na podnikani Skupiny naleznete v kapitole "Informace o covidu-19".

Ekonomicka, socidlni a politicka rizika

Vykonnost Skupiny je ovlivnéna ekonomickymi, socidlnimi a politickymi faktory. Negativni
nebo nejisté hospodarské podminky, které zplsobuji, Ze spotfebitelé nemaji divéru v obecny
hospodarsky vyhled a snizuji tak své vydaje, mohou vyrazné sniZit prodej vyrobkd Skupiny.
Trvalé nejisté nebo nepfiznivé ekonomické podminky a vyhled mohou zplsobit vyznamné
zmény v likvidity trhu. Hospodarské podminky ovliviuji také vladni, politickou a rozpocétovou
politiku. Pokud vlady celi vyhlidkdam hospodafského poklesu, ¢asto pfijimaji Uspornd opatieni
zaméfend mimo jiné na sniZeni vladnich vydaji a jako balicky statni podpory k reseni
hospodarskych disledkl onemocnéni covidu-19, jez vyrazné zvysi vladni dluh, coZz mlze vést
k zavedeni Uspornych opatieni ke snizeni dluhového bfemene. Usporna opatieni maji tendenci
ovliviiovat zejména dobrovolné vydaje, které by v dobé miru s velkou pravdépodobnosti
zahrnovaly i vydaje na obranu.



Odvétvi Skupiny je vysoce konkurencni a ispéch podnikani Skupiny zavisi na jeji schopnosti
efektivné konkurovat

Odvétvi Skupiny je vysoce konkurenéni a Uspéch podnikani Skupiny zavisi na jeji schopnosti
efektivné konkurovat. Neschopnost Skupiny ucinné konkurovat nebo jakékoli zvySeni
hospodarské soutéze v odvétvi stfelnych zbrani by mohlo nepfiznivé ovlivnit jeji schopnost
prodavat své vyrobky, podil na trhu, jeji pfijmy a ziskovost a v kone¢ném dasledku i uspéch jeji
¢innosti.

Akvizice Coltu mize pFinést dalsi rizika, zvySené naklady a nemusi byt uspésna

Management se domniva, Ze mezindrodni expanze Skupiny prostfednictvim akvizic
pfedstavuje vyznamné pfilezitosti k dalSimu rdstu. Dne 11. Unora 2021 CZ-US Holdings, Inc.
(,CZ-US Holdings“), 100% dcefina spolecnost CZG, jako kupujici, CZ Acquisition Il, LLC, dcefina
spole¢nost CZ-US Holdings, uzaviela dohodu a plan fluze se spole¢nosti Colt, nepfimého
vlastnika amerického vyrobce stfelnych zbrani Colt's Manufacturing Company LLC a jeho
kanadské dcefiné spole¢nosti Colt Canada Corporation. Prostfednictvim této akvizice planuje
CZG vybudovat vyznamnou vyrobni kapacitu ve Spojenych statech a ziskat silnou zdkaznickou
zakladnu spolecnosti Colt. Neexistuje vSak Zadna zaruka, Ze Skupina obdrzi veSkerd nezbytna
schvaleni pro dokonceni transakce od pfislusnych organl USA a Kanady, vcetné (i)
bezpodminecéného schvaleni transakce vyborem pro zahranic¢ni investice, (ii) schvaleni dle
kanadského investiéniho zakona, iii) schvaleni podle Mezinarodnich predpistd o obchodu se
zbranémi v USA a (iv) schvaleni podle U.S. Hart-Scott-Rodino Antitrust Improvements Act.
Nebudou-li tyto podminky splnény do 30. cervna 2021 nebo se od nich odstoupi dfive, muze
kterdkoli ze stran dohodu vypovédét. Dale neexistuje Zzadna zaruka, Ze Skupina bude schopna
Uspésné integrovat ¢innost Coltu, prinést oCekavané vyhody souvisejici s vyrobou produkt CZ
a ze akvizice Coltu bude celkové Uspésnd. To mizZe mit také nepriznivy dopad na schopnost
Skupiny realizovat své strategické vyrobni a prodejni cile, zejména na americkém trhu.

Kromé toho Skupina na zakladé hloubkové kontroly cile ocekavad, Ze akvizice spolecnosti Colt
bude zahrnovat znac¢né investice do vyrobnich kapacit spolecnosti Colt a ¢innosti v oblasti
vyzkumu a vyvoje s cilem vyrabét spolehlivé a nejmodernéjsi vyrobky a uspokojit poptavku na
trhu. Skupina vSak v soucasné dobé nemlzie predvidat vSechny tyto néaklady, které proto
mohou byt vyssi, neZli se olekdvd, coz mulzZe nepfiznivé ovlivnit pfijmy a ziskovost Coltu
a Skupiny a v koneéném dusledku i finan¢ni situaci Skupiny.

Skupina mlze také celit dodateé¢nym nakladlim souvisejicim s americkym zdkonem National
Labor Relations Act z roku 1935, podle kterého ma Colt zakonnou povinnost vyjedndavat se
svymi odborovymi svazy, pokud jde o mzdy zaméstnancl, pracovni dobu a dalsi pracovni
podminky. Soucasna kolektivni smlouva spolecnosti Colt ma vyprset v bfeznu 2022 a Skupina
nemuzZe predvidat podminky nové smlouvy. Colt a Skupina jsou proto vystaveny riziku
rozsahlych pozadavkd odborovych svazl Coltu, coz mlzZe zvysit ndklady na pracovni silu Coltu
a nepfiznivé ovlivnit jeho vysledky c¢innosti.

Kromé toho je podnikani spolecnosti Colt vystaveno rliznym rizikim v souvislosti s jejimi
dlouhodobymi obchodnimi vztahy a zakaznickou zdkladnou, zejména:

e Colt Canada Corporation, dcefina spolec¢nost Colt, ma vyznamné obchodni partnerstvi
s kanadskou vlddou, které v letech 2019 a 2020 vytvofilo vice nez 70 % pfijm0 dcefiné
spolecnosti. Bez ohledu na to, Ze Colt Canada Corporation predstavuje mensinu celkovych
pfijmu spolecnosti Colt, je stabilnim a spolehlivym zdrojem ziskovosti, a proto by ukonceni
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tohoto vztahu nebo jakékoli zhorSeni mohlo podstatné ovlivnit financni vykonnost dcefiné
spolecnosti a Coltu celkové;

e Colt potrfebuje vyvozni licence od regulacnich organli USA. Vzhledem k tomu, Ze vétsina
jeho pfijma v roce 2019 byla generovdna mimo USA, odmitnuti nebo zruseni vyvoznich
licenci mlzZe zpUsobit, Zze Colt nebude moci uzavfit nové smlouvy nebo nebude schopen
plnit stavajici smlouvy nebo pfestane prodavat své vyrobky urcitym zdkaznikim nebo do
urcitych zemi; a

e Colt buduje a rozviji obchodni vztahy s globalnimi organy z fad ozbrojenych slozek. Kromé
toho byla vyznamnad c¢ast pfijmu historicky generovana smlouvami s americkymi vladnimi
agenturami a silami. Jakékoli zhorseni téchto vztah( v budoucnu by proto mohlo podstatné
ovlivnit finan¢ni vykonnost spole¢nosti Colt.

Tato rizika, jakoZ i dalsi rizika, ktera jsou Skupiné v soucasné dobé nezndma nebo se béhem
hloubkové kontroly neobjevila, mohou vést k tomu, Ze akvizice Coltu nebude dokoncena nebo
Ze se potencialni synergie nakladl a vynosl, jak v sou¢asné dobé odhaduje vedeni, nebudou
realizovat. VSechna tato rizika mohou vést k dodatecnym ndkladlim a mit vyznamné neptiznivé
ucinky na podnikani, finanéni situaci, vysledky operaci a/nebo penézni toky Skupiny.

Planovana vystavba nového vyrobniho zavodu Skupiny ve Spojenych statech mize byt dale
zpozidéna, nedokoncena podle planu nebo viibec nepfinese ocekavané pf¥inosy

Prostfednictvim projektu Little Rock Skupina planuje vybudovat vyznamnou vyrobni kapacitu
ve Spojenych statech. Management véri, Ze projekt Little Rock umoZni vyrabét stielné zbrané
pro urcité segmenty trhu, které v soucasné dobé nemuze efektivné obsluhovat, protoze jeji
vyroba md sidlo v Ceské republice. To se tyka zejména federélnich, statnich nebo mistnich vlad
a agentur v USA, které jsou do znacné miry omezeny americkymi zdkony o upfednostrfiovani
domaécich dodavatell, a také zbrani pro skryté noSeni pro komercéni trh v USA. Kromé toho
Skupina ocekdava, Ze projekt Little Rock poskytne vyznamné marketingové vyhody ve Spojenych
statech.

K datu této zpravy ma Skupina vSechna potfebnd interni schvaleni pro zahdjeni vystavby
projektu Little Rock. Pfedstavenstvo Skupiny se vSak v prosinci 2020 rozhodlo tento proces
odloZit, protoZze prfipadnd akvizice Coltu mUlZe potencidlné predstavovat vhodnou
stfednédobou nahradu projektu Little Rock a mohla by poskytnout potfebnou dodatecnou
vyrobni kapacitu v USA. Proto v zavislosti na dokonceni akvizice a integrace Coltu Skupina
prezkouma svou strategii budovéni vyrobni kapacity v USA. Skupina v soucasné dobé odhaduje,
Ze akvizice Coltu by mohla vést k odloZeni Little Rocku pfiblizné o tfi aZz pét let. To miZe mimo
jiné vést k jednorazovym néakladim souvisejicim s pozastavenim projektu Little Rock, zvyseni
nakladd potfebnych pro budouci realizaci projektu Little Rock a potencidlnimu odpisu investic,
které jiz vznikly v projektu Little Rock, a potencidlnimu budoucimu prerozdéleni nakladd na
vyrobu se sidlem v Coltu v Hartfordu v Connecticutu.

Realizace projektu Little Rock je vSak spojena s fadou rizik typickych pro tyto projekty. Patfi
mezi né zejména zpozdéni pfi ziskavani regulacnich schvaleni a licenci nebo podminky ulozené
regulacnimi schvalenimi a licencemi, véetné schvaleni federalnimi, statnimi nebo mistnimi
organy; chyby ve stavebnich planech; znecisténi Zivotniho prostredi; neplnéni externimi
dodavateli; zvySeni nakladl na materidl nebo pracovni silu; a zavainé udalosti a/nebo
katastrofické udalosti, jako jsou pozary, zaplavy, vybuchy, zemétreseni nebo boure, jakoZ i
pandemie covidu-19. Tato rizika, jednotlivé nebo v kombinaci, mohou déle odloZit nebo
zabréanit dokondeni projektu Little Rock a/nebo zpuUsobit vyrazné vyssi naklady, neZli jsou
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planované. Skupina pribézné sleduje vyvoj a moziné dopady covidu-19 na projekt Little Rock,
a prestoze nebyla provedena Zzadnd modifikace projektu kromé odloZzeni v souvislosti
s potencialni akvizici Coltu, rzné vyvojové scénare, jako je uzavieni projektového aredlu nebo
nedostupnost pracovni sily nebo financovani, by vyzadovaly Upravy planu, coZz by mohlo
vyznamné ovlivnit provadéni projektu.

Kromé toho Skupina nemuzZe poskytnout Zadnou jistotu, Ze projekt Little Rock, i kdyby byl
dokoncen, ji umozni realizovat vSechny zamyslené strategické cile, jako je UspésSny prodej
stfelnych zbrani americkym federdlnim agenturam v souladu s Buy American Laws, kvuli silné
konkurenci, a také efektivni vyrobu strelnych zbrani pro skryté noseni pro komeréni trh, a to
kvali vyssim nakladlim v USA, potencidlnimu nedostatku kvalifikované pracovni sily, odlisné
strukture a kvalité dodavatelského fetézce a dalsim faktoram, které jsou nezbytné pro Uspésné
fungovani projektu Little Rock. Projekt je pravidelné vyhodnocovan vedenim, aby posoudil, jak
by se tato rizika mohla odrazit v Ucetnictvi Skupiny.

Skupina je vystavena riziku rostouciho protekcionismu v mezinarodnim obchodé

Podstatnou &ast svych pFijm@ Skupina ziskdvéd z vyvozu mimo Ceskou republiku. 95,2 % trieb
v roce 2020 bylo generovano prodeji mimo Ceskou republiku, 66,1 % trzeb bylo ze Spojenych
statd a vétdina pochdazela z vyrobk( vyrabénych v Ceské republice a vyvaienych z Ceské
republiky. Vykonnost Skupiny proto muaze byt nepfiznivé ovlivnéna faktory, které negativné
ovliviuji mezinarodni obchod, véetné cel a obchodnich bariér nebo jinych protekcionistickych
opatfeni jako Buy American Laws.

Od zacatku roku 2018 ozndmily USA Fadu mezinarodnich obchodnich opatfeni, kterd by
jednotlivé nebo souhrnné mohla mit vyznamny neptiznivy dopad na globalni ekonomiku,
mezinadrodni obchod nebo primyslova odvétvi a trhy, kde Skupina plsobi. USA uvalily cla
a pohrozily uvalenim dal3ich cel na rGzné vyrobky a materialy dovazené z rliznych cizich zemi.
Napfiiklad od ledna 2018 zacaly Spojené staty uplatfiovat cla na nékteré vyrobky, které byly
pozdéji rozSifeny o 25% clo na dovoz oceli a 10% clo na dovoz hliniku. Odvetna cla oznamilo
mnoho obchodnich partner( Spojenych statl, véetné Ciny, Velké Britanie, Kanady, Indie a EU.

Ceskd republika v roce 2019 navrhla 7% digitalni dan, kterd byla v roce 2020 sniZena na 5%
digitalni dan pro velké spoleénosti, které nemaji sidlo nebo poboéku v Ceské republice, ale
podnikaji prostfednictvim digitalni ekonomiky. Cinnosti, jako jsou cilené reklamni kampané,
pouzivani vSestranného digitalniho rozhrani a prodej uzivatelskych dat, by se staly zdanénymi
digitalnimi sluzbami. Spojené staty pak 24. ledna 2020 podaly oficidlni protest a naznacily, zZe
by mohly zavést odvetnd protiopatfeni, pokud by byla navrhovana digitalni dan v Ceské
republice uzdkonéna. Dne 5. €ervna 2020 zahdjil Utad obchodniho zéstupce Spojenych statd
(Office of the United States Trade Representative) Setfeni tykajici se dani z digitalnich sluzeb
pfijatych nebo zvaZovanych Rakouskem, Brazilii, Ceskou republikou, EU, Indii, Indonésii, Italii,
Spanélskem, Tureckem a Spojenym kralovstvim a v souvislosti s témito etfenimi 7ada
vefejnost o pfipominky. Dne 12. ¢ervna 2020 USA opustily rozhovory s OECD o novém
globdlnim danovém rdmci pro technologické spolecnosti. Tyto a jakékoli dalSi zmény
v obchodni politice Spojenych statd by mohly vyvolat dal$i odvetna opatieni uvedenych zemi,
coz by vedlo k takzvanym ,obchodnim valkam®, zvySenym nakladdm na zbozi dovazené do
Spojenych statl, coz by mohlo snizit poptavku zdkaznik( po téchto produktech, pokud strany,
které musi platit tato cla, zvysi své ceny nebo obchodni partnefi omezi svlij obchod se
Spojenymi staty.



Vzhledem k podilu vyvozu do Spojenych statl je Skupina obzvlasté vystavena riziku, Ze Spojené
staty zvysi nebo uvali cla nebo jiné prekazky, vcetné protekcionistickych opatfeni, na dovoz
stfelnych zbrani. Jakékoli zavedeni nebo zvySeni dovoznich cel na palné zbrané ze strany
Spojenych statd a jinych zemi, do nichz Skupina vyvazi své vyrobky, mize zvysit cenu vyrobkd,
coz by mohlo nepfiznivé ovlivnit konkurenceschopnost vyrobk( a podil Skupiny na tomto trhu
a/nebo snizit pfijmy a ziskovost plynouci z vyvozu do téchto zemi. Jakékoli zavedeni nebo
zvy$eni jinych protekcionistickych opatieni Spojenych stat vici Ciné a/nebo jinym zemim
nebo opatfeni jinych zemi, do nichZ Skupina vyvazi své vyrobky, mize vést k eskalaci obchodni
valky a odvetnym opatfenim a muze ztiZit nebo znemoznit prodej vyrobkla Skupiny do téchto
zemi, které by mohly nepftiznivé ovlivnit podil na téchto trzich na trhu a snizit prijmy z vyvozu
do téchto zemi, a v disledku toho mit vyznamny nepfiznivy dopad na ¢innost Skupiny, provozni
vysledky a finan¢ni situaci.

Zavedeni novych technologii miize zménit povahu konkurencniho prostredi

Zavedeni novych technologii miZe zménit povahu konkurencéniho prostfedi. Skupina je
vystavena riziku nedostatku zdrojd pro vyzkum a vyvoj v budoucnu, jakoz i riziku chyb nebo
zavad v novych verzich svych vyrobkd nebo riziku, Ze nebude schopna viéas predvidat nové
technologické trendy, z nichZz kazdy mlzZe oddalit schopnost uvést vyrobky na trh nebo vést
k naslednym zavazkdm, jejichz naklady Skupina nemusi byt schopna ziskat zpét. Navzdory
tomuto usili a ndkladdm navic nelze zarudit, Ze se Skupina bude schopna pfizplUsobit novym
technologickym trenddm, Ze jeji vyzkumné a vyvojové cinnosti povedou k provozuschopnym
vyrobkdm nebo Ze tyto vyrobky spini oéekavani trhu. Pokud se tato rizika materializuji, mohla
by nepfiznivé ovlivnit pfijmy a ziskovost Skupiny, podil na trhu a povést jejich vyrobkd
a znacek.

Skupina je zavisla pfedevsim na jednom vyrobnim zavodé

Hlavni vyrobni zavod v Uherském Brodé je pro provoz Skupiny zdsadni. Skupina je primdarné
zavisla na jediném vyrobnim zavodé. Jakékoli selhani, porucha, vypadky nebo jiné udalosti,
které by mohly i na kratkou dobu vést k preruseni provozu tohoto zafizeni, mohou podstatné
nepfriznivé ovlivnit schopnost Skupiny vyrabét a doddvat své stfelné zbrané a poskytovat sluzby
zdkaznikim. Podnikatelské pojisténi nemusi byt dostatecné k tomu, aby Skupiné
kompenzovalo ztraty, které mohou nastat.

Spoluprace se spoleénosti HM ARZENAL na zakladé ramcové dohody o spolupraci v oblasti
transferu technologii nemusi pfinést ocekavané vyhody a prosazovani dohody miiZe byt
¢asové narocné a obtizné

Spoluprace s madarskou spole¢nosti HM ARZENAL Zrt., kterd je plné vlastnéna madarskym
stdtem, na zdkladé ramcové dohody o spoluprdci v oblasti prfevodu technologii, ktera
umoZfuje spole¢nosti HM ARZENAL Zrt. vyrabét na zakladé definované licenéni smlouvy
nékteré modely stfelnych zbrani a nékteré souvisejici komponenty a proddvat je v Madarsku,
nemusi prinést ofekavané vyhody a jakékoli prosazovani dohody miiZe byt ¢asové narocné
a obtiZiné.

Zvyseni prodeje stielnych zbrani a pfislusenstvi orgdnim ozbrojenych slozek by mohlo vést
ke zvysené nejistoté v nacasovani vysledkd Skupiny a ke zvySeni hospodafrské soutéie ze
strany zavedenéjsich vyrobcl stfelnych zbrani
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Mezi zdkazniky v oblasti ozbrojenych slozek patfi federalni, statni nebo mistni vlady
a agentury, které jsou obecné povinny nakupovat vybaveni prostfednictvim mezinarodnich
nebo vnitrostatnich vybérovych fizeni. Podil prodeje témto zdkaznikim v pribéhu let kolisa,
ale podle odhad(l vedeni predstavoval v letech 2018-2020 v tomto obdobi az 15 az 35 %
konsolidovanych vynosi. Vzhledem k tomu, Ze Skupina ma v umyslu zvysit své zaméreni na
prodej témto zdkazniklm, ocekava, Ze rostouci procento pfijmi bude pfredmétem vybérovych
fizeni a souvisejicim vyjednavanim o smlouvach. Tento trend by mohl zplsobit, Ze pfijmy
Skupiny budou volatilnéjsi a nejistéjsi, pokud jde o nacasovani objednavek, protoze smlouvy
se zdkazniky zfad ozbrojenych slozek jsou casto velké a jedna velkd smlouva muze
predstavovat pomérné velky podil ro¢nich prodeji Skupiny, pficemz dodavky jsou soustifedény
v relativné kratkém ¢asovém ramci, coz vytvari tlak na flexibilitu vyroby a pfinasi potencidlni
volatilitu prijma. Vynosy nejsou realizovany, dokud nedojde k dodani produktu nebo sluzby
a na zdkaznika neni preneseno riziko ze ztraty. To mlze prodlouzit obdobi zasob, coz muze
vést k nerovnomérnému rozdéleni pfijmd mezi obdobimi. Nacasovani velké objednavky by
proto mohlo mit vyznamny dopad na vynosy v urcitém finanéni obdobi a ovlivnit porovnani
financnich vysledkl v kratkodobém horizontu. Nacdasovani a objem smluvniho prodeje
v konec¢ném dusledku zavisi na faktorech, které jsou mimo kontrolu Skupiny. Existuje mnoho
protichGdnych faktord, které ovliviiuji zptsob rozdélovani rozpodtl federalnimi, statnimi nebo
mistnimi vldadami a agenturami. Mezi tyto faktory patfi jak vnitfni fiskdlni zajmy, tak vnéjsi
fiskalni, politické a ekonomické faktory, véetné konkrétnich bezpecnostnich situaci v lokalitach
zakaznikl. Skupina si nemUzZe byt jista, Ze objednavky smluv budou pokradovat na konzistentni
Urovni nebo vibec. Kolisani na¢asovani a objemu prodeje smluv by mohlo nepftiznivé ovlivnit
¢innost Skupiny a srovnatelnost jejich ¢tvrtletnich vysledka.

Kromé toho schopnost Skupiny soutézit ve vybérovych fizenich do znacné miry zavisi na
efektivité a inovacich jejiho vyzkumného a vyvojového tymu, schopnosti nabizet lepsi smluvni
podminky neZ jeji konkurenti s nizsimi naklady a na kapacité tykajici se zafizeni, vybaveni
a personalu potrebnych k vyrobé vysoutéZzené zakazky. Néktefi konkurenti jsou dcefinymi
spole¢nostmi velkych korporaci nebo vladnich organizaci a mohou mit financni a jiné zdroje,
které jsou podstatné vétsi nez zdroje Skupiny. Kromé toho mohou mit tito konkurenti vétsi
schopnost lobbovat u vlad, aby zajistili, Ze obdrzi ¢dst omezenych vladnich rozpoctl na obranu,
coZ muze sniZit ¢astku, kterou mohou vlady vynaloZit na malé stfelné zbrané, a tim i ¢astku,
kterou mohou pouZit na nakup produktl Skupiny. Skupina rovnéz podléha rizikim spojenym
s podstatnymi vydaji, Casem a Usilim potfebnymi k pfipravé nabidek a navrhid na zakazky, které
byly zadény v soutézi a které v kone¢ném disledku nemusi Skupina vyhrat. | kdyby byla Skupina
Uspésna, nemlzie vyloudit moZnost, Ze konkurent mlze takové vybérové fizeni napadnout
nebo Ze takové napadeni muizZe byt nakonec Uspésné nebo Ze pfinejmensim v dobé potiebné
k vyfeSeni napadeni tizeni budou cinnosti Skupiny ve znacné nejistoté a vzniknou jim
dodatecné naklady.

Uspéch Skupiny zavisi z velké &asti na jeji schopnosti ziskat a udrzet si kvalifikovanou
pracovni silu na konkurenceschopné trovni mezd

Hlavni vyrobni zdvod v Uherském Brodé, mésté s priblizné 16 500 obyvateli, se nachazi
v regionu. Skupina je vystavena riziku, Ze néjaky velky zaméstnavatel zacne soutézit se
Skupinou o pracovni silu v Uherském Brodé nebo v kterémkoli z dalsi region(, kde se nachazeji
zavody Skupiny. Riziko mobility pracovni sily a trend stéhovani pracovnikd do vétSich mést,
zmény v pristupu ke stfelnym zbranim nebo zména pracovnich navyk( obecné by mohly narusit
pracovni podminky a vést ke sniZzeni produktivity nebo zvyseni naklad( prace. Navic, pokud
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bude zamyslend akvizice Coltu Uspésnd, Skupina by mohla byt vystavena podobnému riziku,
pokud jde o pracovni silu Coltu se sidlem ve West Hartfordu v Connecticutu, kterd ma tradi¢né
silné odbory organizované pod International Union United Auto Workers, ktefi neustdle
soupefi o novou pracovni silu.

Kromé toho Skupina planuje v pfipadé zahdjeni projektu Little Rock zaméstnat az 300
pracovnik(l v planovaném vyrobnim zavodé v Little Rocku v Arkansasu ve Spojenych statech
béhem prvnich péti let svého provozu a mlze zaméstnavat dalsi pracovniky ve svych dalsich
vyrobnich zavodech. Mésto Little Rock ma pfiblizné 200 000 obyvatel. Oblast ma vSak pouze
omezenou vyrobni historii a nizky pocet spolecnosti plsobicich v oblasti vyroby a (cozZ je
dulezitéjsi) v obrdbéni. To by mohlo pro Skupinu pfedstavovat znacné riziko, pokud by pro své
operace nenasla dostatek kvalifikovanych pracovnik(. Kromé toho Skupina nemusi najit v Little
Rocku tak pfiznivé pracovni podminky jako ve vyrobnilokalité v Uherském Brodé, a to jak kvdali
vyssi Urovni mezd, tak kvuli nedostatku kvalifikované pracovni sily, a v disledku toho muize
celit mimo jiné vys$Sim nakladim na odbornou pfipravu, konkurenci pro kvalifikovanou
pracovni silu, vy$sim nadkladlm na pracovni silu nebo nedostatku kvalifikovanych zaméstnancd.
To by mohlo nepfiznivé ovlivnit schopnost Skupiny Uspésné realizovat projekt Little Rock nebo
jeho rlstovou strategii obecné.

Finanéni rizika spolecnosti jsou popsdna v pfiloze ke konsolidované ucetni zavérce.

Schopnost Skupiny vyvazet své produkty je ovlivnéna dostupnosti produktd financovani
obchodu.

Skupina oznaduje rozvojové trhy za jednu z oblasti potencidlniho rlstu pro svij budouci prodej
stfelnych zbrani a pfislusenstvi. Vzhledem k obecné vyssSimu Uvérovému riziku na téchto trzich
Skupina ¢asto hleda produkty k financovani obchodu, jako jsou akreditivy a bankovni zaruky,
aby tato rizika zmirnila a usnadnila zahrani¢ni obchod obecné. MoZnost provést vyvoz vSak
nezavisi pouze na ziskani vyvozni licence, ale také na tom, jak finan¢ni domy pohlizeji na
konkrétni obchod. Banky casto uplatiuji dodatecné pozadavky na financovani obchodu se
stfelnymi zbranémi, protoZe mohou byt odrazovany svymi zdkazniky, regulacnimi organy,
jinymi zacastnénymi stranami nebo Sirokou verejnosti od financovani vyvozu stfelnych zbrani
do konkrétnich zemi nebo Uzemi nebo od podpory obchodu se stfelnymi zbranémi obecné.
Politicky vyvoj navic ovliviiuje schopnost ziskani exportniho financovani do politicky citlivych
zemi. V disledku toho Skupina nemusi byt schopna ziskat financovani obchodu za pfiméfenych
podminek nebo viibec a nebude schopna do urcité zemé vyvazet.

Neschopnost Skupiny ziskat exportni financovani véas a za pfimérenych podminek muzie
zpUsobit odloZeni nebo nemozZnost uzavfit nové smlouvy, zabranéni v plnéni stavajicich smluv
nebo poZadavek, aby prestala prodavat své vyrobky uréitym zakaznikim nebo do uréitych zemi
zcela, coz by v budoucnu mélo vyznamné nepftiznivé Ucinky na jeji pfijmy, financni situaci
a provozni vysledky.

7 vz

Velka ¢ast vynosl Skupiny zavisi na ziskani a udrZeni vyvoznich licenci
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Velka ¢ast vynost Skupiny zavisi na ziskani vyvoznich licenci. ZpoZzdéni, odepreni nebo zruseni
vyvoznich licenci by mohlo mit zavazné nepfiznivé Ucinky na pfijmy, finanéni situaci a provizni
vysledky Skupiny.

Cinnost Skupiny zavisi na ziskani a udrieni licenci a povoleni nezbytnych pro jeji €innost

V Ceské republice Skupina provadi své obchodni ¢innosti na zakladé Zivnostenského opravnéni
vydané Zivnostenskym Ufadem a licence vydané policii CR. A¢koli byly obé licence vydany na
dobu neurcitou, kazda z nich miize byt zrusena, pokud Skupina nedodrzi fad u platnych zakon(
a predpislti. Obé vyse uvedend opravnéni vyzaduji splnéni rozsahlych zdkonnych pozadavkd,
které se tyka napriklad integrity odpovédnych osob a ¢lenl vykonnych organd pfislusnych
subjektl, uchovavani dlkazd o stfelnych zbranich, bezpecnostnich opatfeni zajistujicich
zachovani fadnych podminek pro zajisténi stfelnych zbrani nebo stfeliva proti zneuziti, ztraté
nebo kradezi a dalSich zakonnych poZadavk(. Dale zdkon €. 119/2002 Sb., o stfelnych zbranich
a sttelivu, ve znéni pozdé&jsich predpisti (dale jen ,zakon o zbranich CR“), stanovi, Ze v piipadé
odebrani zbrojni licence z divodu poruseni zdkona Ize novou licenci ziskat az po 5 letech po
jejim odebrdni. ZruSeni licence by proto mélo vdZné dopady na Skupinu a jeji schopnost
pokracovat v ¢innosti, a v dlsledku toho i na jeji financni situaci. Nedodrzeni platnych zakonu
a pfedpist Skupinou mlze také vést k pokutam.

Skupina také vyrabi stfelné zbrané ve Spojenych statech, a proto podléhd také radé
federalnich, statnich a mistnich zdkonU a predpisim ve Spojenych statech, véetné pravidel a
piedpist Ufadu Spojenych statd pro alkohol, tabak, stielné zbrané a vybudniny (,ATF“). Pokud
skupina nedodrzi pravidla a pfedpisy ATF, mize ATF Skupiné uloZit pokuty nebo omezit jeji
¢innost ve Spojenych statech. Kromé toho bude muset Skupina pozadat o pfislusné licence pro
projekt Little Rock a nemuzZe poskytnout Zadnou zaruku, Ze vSechny potfebné licence budou
ziskany véas nebo vibec.

DodrZovani vsech platnych zadkonl a predpisll je nakladné a casové narocné. Poruseni
kteréhokoli z téchto zakon(, predpist a protokoll by mohlo zpUsobit, Ze Skupiné vzniknou
pokuty a sankce, a mliZe také vést k omezeni vyroby a prodeje, coZz mize vyznamné ovlivnit
jeji finan¢ni vykonnost a financ¢ni situaci. Kromé toho se tyto zakony a pfedpisy, jakoz i jejich
vyklad regula¢nimi organy, mohou kdykoli zménit. Nelze zarudit, Ze takové zmény zdkonl
a pfedpisl nebo jejich vykladli nebudou mit nepfiznivy vliv na podnikani.

Vykonnost Skupiny je ovlivnéna skutecnymi nebo o¢ekavanymi zménami pravnich predpist
o kontrole stielnych zbrani

Vétsina zemi na svété umoziuje civilistdm nakupovat a vlastnit stfelné zbrané s rldznymi
omezenimi a predpisy uloZenymi pravnimi pfedpisy o kontrole stfelnych zbrani. Pravni
pfedpisy o kontrole stfelnych zbrani upravuji rlzné Cinnosti tykajici se stfelnych zbrani
a streliva, jako je prodej stfelnych zbrani a stfeliva licencovanymi obchodniky nebo jejich
prostfednictvim, jakoZ i ziskdvani, drzeni, vlastnéni, pouZivani, noSeni, manipulace,
obchodovani, opravy, vyroba, distribuce, pfeprava, dovoz a vyvoz, vycvik s takovymi stfelnymi
zbranémi a strelivem, skladovani, sbér a likvidace. Pravni pfedpisy o kontrole stfelnych zbrani
v rliznych zemich se znacné lisi mirou pfisnosti, ale hlavnim rozdilem mezi rlznymi
vnitrostatnimi rezimy je to, zda je vlastnictvi komercnich zbrani povazovdno za prdvo nebo
privilegium.

Zmény pravnich predpisid o kontrole stfelnych zbrani mohou nepfiznivé ovlivnit ¢innost
Skupiny omezenim typlQ stfelnych zbrani, které muze vyrdbét a/nebo prodavat, coz
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distributorlim nebo koncovym uzivatelliim ztéZuje prfevod a vlastnictvi zbrani nebo tak Skupiné
nebo jejim zdkaznikim vznikaji dodatec¢né naklady, vcéetné dodatecnych administrativnich
prekazek, jako jsou psychologické testy, a doby na rozmyslenou souvislosti s vyrobou a/nebo
prodejem jejich zbrojnich vyrobkl. Naptiklad v kvétnu 2020 Kanada oznamila zakaz utoénych
zbrani.

Federadlni a stdtni zdkonoddarné organy v USA Casto zvazuji pravni predpisy tykajici se regulace
stfelnych zbrani, véetné zmény nebo zruseni stavajicich prdvnich predpisd. Stavajici pravni
ptedpisy mohou byt rovnéz ovlivnény budoucimi soudnimi rozhodnutimi a vyklady. Tyto mozné
zmény stavajicich pravnich predpisl nebo pfijeti novych pravnich pfedpisi mohou usilovat
o omezeni stfelné zbrané, vcetné omezeni kapacity zdsobniku; nafidit pouzivani urcitych
technologii; omezit stavajici prdvni zastoupeni v soudnich sporech; nebo zakdzat prodej
a v nékterych ptipadech i vlastnictvi rliznych typQ strelnych zbrani a pfislusenstvi. Pokud
takovym restriktivni zménam v prdvnich predpisech dojde, Supina by mohla mit problém ¢i
dodatecné ndklady s jejich dodrZzovanim nebo by je dokonce vibec nemusela byt schopna
dodrZovat, coz by znemoznilo vyvoj novych vyrobk( a distribuci stavajicich vyrobkl. Aktivistam
za kontrolu zbrani se navic mlZe povést uvalit omezeni nebo pfimy zdkaz soukromého
vlastnictvi zbrani ve Spojenych statech. Tato omezeni by mohla mit vyznamné nepfiznivé
ucinky na podnikani Skupiny, provozni vysledky a financni situaci.

Kromé toho spekulace kolem zvySené kontroly zbrani v USA na federdlni, statni a mistni Grovni
(vyvolané prezidentskymi, kongresovymi a statnimi volbami v USA, jako jsou prezidentské
volby v USA v roce 2020 nebo jiny vyvoj) a zvySené obavy z terorismu a kriminality mohou
ovlivnit poptavku zadkaznikd po produktech Skupiny. Tyto obavy casto vedou ke zvyseni
kratkodobé spotrebitelské poptavky a naslednému zvySeni poptavky, jakmile tyto obavy
ustoupi. Uroveri zasob v souvislosti se zmé&nou poptavky zakazniki mGZe nepfiznivé ovlivnit
provozni vysledky.

V roce 2017 pfijala EU smérnici Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/853 ze dne 17.
kvétna 2017 (dale jen ,smérnice o zakazu zbrani”) ¢dstecné jako reakci na zneuzivani stfelnych
zbrani pro kriminalni Ucely a teroristické ¢iny. Smérnice o zdkazu zbrani zejména rozsifuje
kategorii zakadzanych zbrani a uklada pfislusnym organim povinnost pravidelné sledovat
drZitele povoleni k drzeni zbrani. Ceskd republika dosud smérnici o zakazu zbrani nepfijala
navzdory tomu, Ze lhGta pro jeji pfijeti vypriela v za¥i 2018. Tlak EU na Ceskou republiku a dalsi
Clenské staty, které dosud smérnici o zakazu zbrani nepfijaly, vSak sili a v ¢ervenci 2019 vydala
Evropskd komise od(ivodnéné stanovisko, v némi vyzvala Ceskou republiku a daldi ¢lenské
staty, které smérnici o zakazu zbrani neimplementovaly do svych vnitrostatnich pravnich
pfedpisl, aby tak co nejdfive ucinily. Evropsky soudni dvlr dne 3. prosince 2019 zamitl Zalobu,
kterou Ceska republika podala proti smérnici o zdkazu zbrani. Ministerstvo vnitra CR proto
zahdjilo ptipravné prace na novém ceském zakoné o zbranich, ktery by mél rovnéz provadét
smérnici o zdkazu zbrani. Ocekava se, Ze novy zakon vstoupi v platnost v roce 2022. Novy zdkon
pravdépodobné zvyéi kontrolu zbrani v Ceské republice v souladu s p¥islu§nymi smérnicemi
EU, ale jeho dopad na zbrojni primysl zatim neni jasny, protoze navrh zdkona je stdle v
pfipravné fazi a dosud nebyl v Ceském parlamentu predloZen ke schvaleni. Skupina a jeji
zdkaznici budou muset dodrzovat nové pravni predpisy, coz by mohlo mit dopad na prodej
stfelnych zbrani a pfisluSenstvi na evropském komerénim trhu, a tim ovlivnit financni
vykonnost a financni situaci Skupiny.

Skupina nemusi byt schopna ochranit své dusevni vlastnictvi nebo miie nelUmyslné
porusovat prava dusevniho vlastnictvi tfetich stran
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Uspéch a schopnost Skupiny soutéZit zavisi na jeji schopnosti chranit své dusevni vlastnictvi.
Zejména znacky CZ-USA, Dan Wesson, Brno Rifles a 4M SYSTEMS, ochranné znamky ,CZ“, ,,CZ-
USA“, ,BREN”, ,DAN WESSON*“ a ,ZBROJOVKA BRNO“ a dalsi souvisejici ochranné znamky a
designy modelovych palnych zbrani BREN a SCORPION a modelovych pistoli CZ P-09 a SHADOW
jsou klicové pro prijeti vyrobk( Skupiny zakazniky a pro marketingové a prodejni Usili. Skupina
se spoléha na kombinaci patentt, autorskych prav, obchodniho tajemstvi, ochrannych znamek,
dohod o dlvérnosti a dalSich smluvnich ustanoveni na ochranu svého dusevniho vlastnictvi,
ale tato opatfeni mohou poskytovat pouze omezenou ochranu. Prava dusevniho vlastnictvi
Skupiny by vsak mohla byt stile poruSovana a/nebo by tfeti strana mohla obejit prava
dusevniho vlastnictvi registraci patentl, uzitnych vzord nebo jiného dusevniho vlastnictvi pro
vyrobky, které napodobuji vyrobky Skupiny, aniZz by pfimo porusovala prdva dusevniho
vlastnictvi Skupiny.

Kromé toho vzhledem k rostouci sloZitosti vyrobnich technologii a vyznamu rychlych inovaci
vyrobk( existuje riziko, Ze Skupina mliZze neimysIiné poruSovat prava dusevniho vlastnictvi
tfetich stran, zejména patenty, ochranné znamky a prava k vzoru. V pfipadé takového poruseni
muzZe Skupina nést odpovédnost za skody i naklady na soudni spory a musela by stahnout jiz
vyrobené produkty z trhu nebo zakoupit licenci k pouzivéni téchto prav a tato licence nemusi
byt k dispozici za pfiméfenych podminek, pokud vibec.

Neschopnost Skupiny vymahat a chrdnit sva prava duSevniho vlastnictvi nebo neumysiné
poruSeni prav duSevniho vlastnictvi tfetich stran by mohla snizit prodej stfelnych zbrani
a pfislusenstvi, sniZit jeji marZe nebo poskodit jeji povést.

Skupina je vystavena rizikiim vyplyvajicim z odpovédnosti

Skupina je vystavena rizikm vyplyvajicim z odpovédnosti za vyrobek, zejména ze soudnich
sporl ze strany zakaznikG ohledné vadného designu vyrobku, vyrobni vady a/nebo
neposkytnuti odpovidajicich varovani a zddost o nahradu Skody.

Vedeni Skupiny sleduje zejména vyvoj probihajiciho amerického ptipadu tykajiciho se jiného
vyrobce stfelnych zbrani. V listopadu 2019 Nejvyssi soud odmitl pfezkoumat pripad tykajici se
zadkona Protection of Lawful Commerce in Arms Act (,,PLCAA“) ptijatého americkym kongresem
v fijnu 2005, ktery chrani vyrobce stfelnych zbrani a obchodniky pfed odpovédnosti, pokud
jsou jejich legdlné vyrabéné a prodavané vyrobky pozdéji pouzivany v trestné cinnosti, s
vyhradou urcitych vyjimek. Rozhodnuti Nejvyssiho soudu Spojenych statld umoznuje rodinnym
pfislusniklim obéti nasili se zbranémi pokradovat v Zalobé o nahradu skody proti vyrobci zbrani
a v konec¢ném dlsledku by mohlo narusit ochranu PLCAA. Ackoli se Skupina stdle domniva, Ze
pravdépodobnost Uspéchu Zaloby na penéZitou ndhradu Skody vici Skupiné ve Spojenych
stdtech se v USA vyrazné sniZila po schvdleni PLCAA Kongresem, nelze zarudit, Ze Zalobci
nebudou poZzadovat ndhradu Skody od Skupiny ve Spojenych statech nebo jinde.

| kdyZ se Skupiné nakonec podafi proti takovym naroklm branit, mohou ji vzniknout znacéné
ndklady na pravni zastoupeni. Rovnéz nelze zarucit, Ze PLCAA nebude v budoucnu zrusena,
zménéna nebo novelizovana.

Vzhledem k tomu, Ze povaha a rozsah odpovédnosti vyroby nebo prodeje udajné vadnych
vyrobku je nejista, zejména pokud jde o palné zbrané, zdroje Skupiny nemusi byt dostatecné
k pokryti budouci odpovédnosti za vyrobky a udalosti, pfipadi nebo narokd souvisejicich
s jejimi vyrobky, a tyto pfipady a naroky mohou mit na povést a financni situaci Skupiny
nepfiznivé dopady. Ackoli nékteré subjekty Skupiny uzavrely pojisténi odpovédnosti za
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produkt, napfiklad odpovédnost vici tretim strandm zplsobenou vadnym produktem, tyto
pojistné smlouvy maji své limity a velkda ¢ast nakladd na Uplné stazeni vyrobku z trhu by nebyla
kryta prislusSnym pojisténim odpovédnosti za vyrobek.

Povaha ¢éinnosti Skupiny je vysoce nachylna ke korupci, podvodiim nebo jinym nevhodnym
¢innostem

Cinnost skupiny a jeji G€ast v rlznych vybé&rovych Fizenich ji ¢ini vysoce nachylnou ke korupci
a jeji vedeni, zaméstnanci nebo zastupci se mohou Uc¢astnit pochybeni, podvodu nebo jinych
nevhodnych &innosti. Skupina je vystavena riziku, Ze vedeni, zaméstnanci nebo zastupci,
vcéetné zahranic¢nich obchodnich zastupcd, umoini vyvoz zbrani nebo technickych Gdaji bez
vyvozni licence, zaplati Uplatky za uUcCelem ziskani kontraktl, nedodrzi platné predpisy
o zaddvani verejnych zakazek, porusi vladni poZadavky tykajici se ochrany utajovanych
informaci a zneuzZiti vlddniho majetku nebo majetku a informaci tfetich stran. To by vedlo
k pozastaveni nebo vylouceni Skupiny z vladnich kontraktl, jakoZ i k uloZeni pokut a sankci,
coZz by mohlo zpUsobit podstatnou Ujmu podnikdni Skupiny a jeji povésti. Skupina zavedla
programy, kontrolu a kodex chovani, které by mély omezit riziko korupce, podvodl nebo jinych
nevhodnych ¢innosti, které mohou mit na Skupinu nepfiznivy dopad.

Skupina se teprve nedavno stala vefejné obchodovanou spole¢nosti a mize byt nepfiznivé
ovlivnéna touto zménou nebo nedodrZenim dodatecnych pozadavku

CZG se stala verejné obchodovanou spolecnosti v fijnu 2020. Tento pfechod zahrnoval zejména
zmény v oblasti spravy a fizeni spolecnosti, poZzadavkl na financ¢ni a nefinanéni vykaznictvi,
jakoZ i zavedeni internich smérnic pro dodrZovani predpisd. Po pfrijeti akcii spolecnosti na
prazskou burzu se Spolec¢nost poprvé stala pfedmétem zakonnych pozadavkl pro spolec¢nosti
kétované na regulovaném trhu praiské burzy. Pro Spolecnost je to stdle novd situace a
Spole¢nost musela ziskat odborné znalosti nezbytné pro plnéni ¢etnych regulatornich a dalSich
pozadavkl vztahujicich se na vefejné obchodované spoleénosti, véetné pozadavk( tykajicich
se spravy a fizeni spolecnosti, standardd kotovani, podrobnéjsich pozadavkl na finanéni a
nefinanéni zvefejriovani (naptiklad s ohledem na véasné zverejnovani finanénich vysledkl nebo
vnitfnich informaci) a otazky cennych papird a potencialnich vztaht s investory, které vyzaduji
znacnou pozornost vedeni a vedou ke zvyseni ndkladd. Kromé toho muselo vedeni Skupiny
nezavisle vyhodnotit systém vnitfni kontroly novymi hodnotami materialnosti a provést
nezbytné zmény v systému vnitini kontroly. Nereagovani na tyto dodatecné pozadavky a
poruseni predpist by mohlo vést k sankcim uloZzenym regulacnimi organy a také zpUsobit, Ze
Skupiné vzniknou znaéné dodatecné ndaklady a vystavit Spolec¢nost obéanskopravnim sporiim a
sankcim. Skupina zavedla postupy a kontroly, které by se mély zabyvat dodrzovanim
pozadavkl na regulatorni reporting pro vefejné kétované spolecnosti.

Skupina je vystavena riziku naruseni svych informacnich technologii a kybernetickym
utokdm

Skupina je pfi efektivnim provozu své Cinnosti zavisla na svych informacnich technologiich
a systémech zpracovani dat a vyznamna porucha nebo naruseni provozu systém( by mohlo
narusit jeji ¢innost. Poruchy a naruseni systému informacnich technologii by mohly ohrozit
jejich provoz a zpUsobit chyby p¥i provadéni transakci, neefektivni procesy, ztrdtu zakaznik
a dalsi preruseni podnikani.
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Skupina pouziva své systémy informacnich technologii ke shromazdovani a ukladani davérnych
a citlivych udajl, véetné informaci o podnikani, zakaznicich a zaméstnancich. Funkce vzdalené
komunikace jsou citlivé na Umyslné i nedmysiné naruseni zabezpeceni. V pfipadé naruseni
bezpeclnosti, které umozni tfetim stranam pristup k témto dlvérnym informacim, by Skupina
mohla byt vystavena soudnim sporiim, pokutam a jinym prostfedkim regulaéniho vymahani.

Aktiva Skupiny jsou vystavena riziku kybernetickych utokd nebo hrozbam dmysiného naruseni,
které se zvysuji z hlediska sofistikovanosti a ¢etnosti, coz ma za nasledek, ze tyto kybernetické
incidenty mohou zlstat po dlouhou dobu neodhaleny. Skupina v minulosti zazila malware utok
a vyskyt podvodu s fakturami, a i kdyz tyto incidenty nemély vyznamny dopad, nelze zarudit,
ze k podobnym incidentdim v budoucnu nedojde a Ze nebudou mit vyznamny nepfiznivy dopad
na povést, obchodni, financni situaci, likviditu nebo provozni vysledky Skupiny. Opatfeni
pfijatd Skupinou nemohou zabréanit vSsem typlm kybernetickych Gtok(. V pfipadé zavainého
kybernetického Utoku by mohly byt Cinnosti Skupiny do¢asné naruseny, coz by mohlo mit
zavainy nepfiznivy dopad na jeji povést, jeji obchodni, financni situaci, likviditu a provozni
vysledky. Vedeni Skupiny vénuje velkou pozornost kybernetickym rizikiim. Skupina neustdle
zavadi postupy a kontroly, které by mély omezit kybernetické riziko.

Rizika v oblasti Zivotniho prostfedi, socidlni odpovédnosti a corporate governance

Vykonnost Skupiny je citlivd na socialni a politické tlaky kvali kontroverzni povaze strelnych
zbrani. Navzdory usili Skupiny v boji proti nedovolenému obchodu se stfelnymi zbranémi nelze
zarudit, Ze budouci incidenty zahrnujici nedovoleny obchod se stfelnymi zbranémi vyrdbéné
Skupinou nebo jejich pouzivani nebo souvisejici obvinéni nebo vySetfovdni by nemély
nepfiznivy dopad na povést Skupiny, nebudou mit nepfiznivy dopad na jeji ¢innost, provozni
vysledky, financni situaci, penézni toky a vyhlidky v disledku sociadlniho nebo politického tlaku
nebo jinak.

Interni systém Fizeni rizik

Spolec¢nost uplatiiuje striktni kritéria vybéru a nasledné spoluprdce s dodavateli. Dodavatelé
jsou pozadani, aby pfijali a dodrzovali kodex chovani. Dodrzovani kodexu chovani je pravidelné
monitorovano a vyhodnocovano a nesoulad vede k preruseni spoluprdce s nevyhovujicim
dodavatelem/zdkaznikem. Skupina a jeji dcefiné spoleénosti uplatiuji striktni ovérovaci
postupy na dodavatele i velkoobchodni a maloobchodni zéakazniky.

Spolecénost také rozsifila svou ¢innost v oblasti monitoringu finalnich vyrobkd a jejich stav tak,
aby zahrnovaly audity vyrobk( p#i montdZi. Spolecnost implementovala analyzu rizik PFMEA
pro nové vyrobky s cilem eliminovat chyby jak ve vyrobnich procesech, tak ve zpracovani
projektové a technologické dokumentace. Spolec¢nost se nadale zamérfuje na stabilitu procest
pfi zavadéni novych technologii a strojll pomoci statistického fizeni procesu.

Kybernetickd bezpecnost, jak je uvedeno vyse, je jednou z klicovych priorit CZG. V ramci
Skupiny spada kybernetickd bezpe¢nost do kompetence Ceské zbrojovky a.s. Strategie v oblasti
ICT se zamértuje na implementaci sdilenych fesSeni, mezi jejiz hlavni cile patfi ochrana udajl a
podpora obchodnich ¢innosti Skupiny. Strategie rovnéz zahrnuje sjednoceni technologii v celé
Skupiné, definovani spolecnych osvédéenych postupl, zavedeni jednotného systému spravy
dokumentu a sledovéni a integraci udajl ze strojl a zafizeni za ucelem zvysSeni ucinnosti. CZG
také zavedla smérnice pro zpracovani a ochranu osobnich udaju.
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V roce 2020 se Skupina pftipojila k platformé pro spoluprdci strategickych spoleénosti
obranného primyslu CR a statu, kterou vytvofilo Ministerstvo obrany CR. Cilem platformy je
posilit odolnost spolecnosti strategického obranného primyslu vici hybridnim dtokdm, véetné
kybernetickych utok(, prostfednictvim konzultaci, vzdélavani a cviceni.

Vnitini kontrola a pravidla pFistupu emitenta a jeho konsolidaéniho celku k rizikiim ve vztahu
k procesu ucetniho vykaznictvi

Skupina pouziva rlizné technické a adminstrativni metody pro sestavovani své ucetni zavérky.
Tyto metody zajistuji soulad s pfislusnymi Gcetnimi standardy a poskytuji uzivateldm ucéetni
zavérky vérny a poctivy pohled na financ¢ni situaci, majetkovou pozici, penéini toky a ziskovost
Skupiny.

Metody zahrnuji interni kontrolu, konkrétné zasady konzistentni ucetni politiky a nastaveni
procesl. To znamena viceuroviiové kontroly zaznamenanych transakci a vénovani maximalni
pozornosti automatizaci Ucetnich zaznam@.

Podle zdkona o Gcetnictvi ¢. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisli, Spoleénost predklada
konsolidovanou uUcetni zavérku v souladu s IFRS. Spole¢nost a dcefiné spolecnosti vyhotovuji
samostatnou ucetni zavérku v souladu s narodnimio uUcletnimi standardy a podléhaji
konsolidaci podle IFRS na Urovni Skupiny.

Dcefiné spolecnosti pouZivaji k ucetnictvi jiny ucetni software, hlavni dcefiné spole¢nosti
pouzivaji SAP/3 a Infor/Syteline. Pro proces konsolidace se pouziva MS Excel, ktery ma nékolik
vloZenych ovladacich prvk( k ovéfeni Uplnosti a presnosti datovych vstup.

Metody spravy a nastaveni procesd kontroluji obéh dokumentl evidujicich zdznamy polozZek.
Kazdy ucetni zdznam muzZe byt zpravidla zauctovan pouze na zakladé vicelroviiového
schvalovaciho procesu. Toto pravidlo vylucuje moinost, Ze by jeden zaméstnanec mél
v hierarchii vice nez jednu roli. Schvalovani probiha online prostfednictvim schvalovaciho
procesu v Uéetnim systému SAP R/3.

Pristup k uUcetnimu systému maji pouze uzivatelé s pfrisluSnymi pravy. Pfistupova prava
k systému jsou udélovana prostfednictvim softwarové aplikace a podléhaji schvaleni
nadfizenym. Pristup je poskytovdn podle pracovni pozice zaméstnance a pravidelné
prezkoumavan. Pouze zaméstnanci pfisluSného oddéleni maji prava na aktivni operace
(4¢tovani) v uletnim systému. Uletni systém udriuje auditni stopu, kterd umoifuje
identifikaci uzivatele, ktery vytvofil, zménil nebo stornoval jakykoli ucetni zdznam.

Je nastaven systém meési¢niho odsouhlaseni Gctl, ktery vsak neni formalné zdokumentovan.
Roéni dokumentace odsouhlaseni icetni zavérky je zdokumentovana. Kromé toho se dikladné
provadi prezkum mésicnich Gc¢td ve srovnani s predchozim rokem a také rozpodtové tdaje.

Kromé toho audituje rocni uUcetni zavérku externi auditor, ktery provadi audit individudlni a
konsolidované ucetni zavérky k rozvahovému dni, tj. k 31. prosinci pfislusSného roku. Kromé
rocniho auditu proved| externi auditor rovnéz provérku mezitimni konsolidované ucetni
zavérky za Sest mésicl koncicich 30. ¢ervna 2020.
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Obchodni firma:-------------m-m-mmmm- CZG - Ceska zbrojovka Group SE

Pravni forma: --------------moceme oo evropskd spole¢nost (Societas Europaea - SE)

Sidlo: =-----mmmmr e Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Obchodni rejstfik: -------------------- vedeny Méstskym soudem v Praze, oddil H, vlozka 962
|CO:mmmmmm e 29151961

DIC: ~-mmmmmmm e CZ29151961

LEl: —ommmmmmm oo 3157000990GR61YDGF96

Telefonni ¢islo: ------------mmomemmeeo +420 222 814 617

E-mail: ------mmmmm info@czg.cz

Datum zaloZeni:---------------mmcouum- 2013

Pfedmétem podnikani Spolecnosti podle ¢lanku 2 stanov CZG je: a) sprava vlastniho majetku;
b) vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona ¢. 455/1991
Sb., ve znéni pozdéjsich pfedpisli a c) Cinnost Uéetnich poradcl, vedeni Ucetnictvi, vedeni
daniové evidence.
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9. Organizacni graf a spolecnosti Skupiny

Nasledujici graf ukazuje strukturu Skupiny k 31. prosinci 2020.
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NiZe uvedeny popis poskytuje nékteré informace o vybranych klicovych provoznich a/nebo
vyznamnych spole¢nostech Skupiny:

CESKA ZBROJOVKA A.S. (,CZUB)

CZUB JE HLAVNi PROVOZN{ SPOLECNOSTI SKUPINY A SiDLi V UHERSKEM BRODE.

CZ-USA INC. (,CZ-USA“)

CZ-USA JE PLNE VLASTNENOU DCERINOU SPOLECNOSTI CZ-US HOLDINGS, INC. SE SIDLEM V KANSAS CITY, KANSAS,
USA. CZ-USA DOVAZi SVE VYROBKY PREDEVSIM Z VYROBNIHO ZAVODU SKUPINY V CESKE REPUBLICE, ALE TAKE
DOVAZi BROKOVNICE Z TURECKA, KDE MA CZ-USA DLOUHODOBE VZTAHY SE DVEMA VELKYMI VYROBCI, KTER(
NEJSOU SOUCASTI SKUPINY.

VZHLEDEM K AMERICKYM PREDPISUM CZ-USA NEPRODAVA PRIMO KONCOVYM ZAKAZN{KUM, ALE SPISE PRODAVA
SvVUJ PRODUKT PROSTREDNICTVIM VELKOOBCHODNIKU A DALSICH OBCHODNIK U.

CZ EXPORT PRAHA, S.R.O. (,,CZ EXPORT")

CZ EXPORT JE PLNE VLASTNENOU DCERINOU SPOLECNOSTI SPOLECNOSTI SE SIDLEM V UHERSKEM BRODE.
SPOLECNOST SE SPECIALIZUJE NA MEZINARODNI OBCHOD S VOJENSKYM VYBAVENIM A MATERIALEM. POSKYTUJE
TAKE SLUZBY V OBLASTI FINANCOVANI, ODBORNE PRIPRAVY A PODPORY BEHEM CELEHO ZIVOTN{HO CYKLU
DODAVANYCH VYROBKU A TECHNOLOGII.

VIBROM SPOL. SR.O. (,VIBROM*)

VIBROM JE STRATEGICKA KAPITALOVA INVESTICE SKUPINY SE SIDLEM V TREBECHOVICICH POD OREBEM V CESKE
REPUBLICE. SPECIALIZUJE SE NA VSTRIKOVAN{ PRASKOVYCH MATERIALU (PIM), COZ JE MODERN{ TECHNOLOGIE,
KTERA KOMBINUJE PLASTY A KONVENCNI PRASKOVOU METODU A UMOZNUJE NAKLADOVE EFEKTIVNI SERIOVOU
VYROBU ODOLNYCH PRESNYCH DiLU VSTRIKOVANIM KOVOVYCH (MIM) NEBO KERAMICKYCH (CIM) PRASKU.
SPOLECNOST VYUZIVA MODERN{ A INOVATIVNI TECHNOLOGIE A SYSTEM 100% KONTROLY KVALITY (3D MERENI,
DEFEKTOSKOPICKA STANICE) A JE DRZITELEM CERTIFIKATU 1SO 9001. VYZNAM VIBROMU PRO SKUPINU SPOCIVA
V POKRACUJICIM TRENDU SMERUJICIM K ROSTOUCIMU POCTU CASTI MIM VE STRELNYCH ZBRANICH A Z TOHO
VYPLYVAJICI POTREBE ZAJISTIT UZKOU SPOLUPRACI MEZI VYROBN{MI JEDNOTKAMI A JEDNOTKAMI VYZKUMU
A VYVOJE. PODIL VE SPOLECNOSTI VIBROM UMOZNUJE SKUPINE UZKOU SPOLUPRACI S MIM SPECIALISTOU, ANIZ
BY MUSELA INVESTOVAT DO VYVOJE VLASTNi TECHNOLOGIE A ZiSKANi ODBORNYCH ZNALOSTIi MIM
TECHNOLOGIE.

CARDAM s.r.o. (,,CARDAM*)

CARDAM JE CASTECNE VLASTNENOU DCERINOU SPOLECNOSTI CZUB SE SIDLEM V DOLNICH BREZANECH V CESKE
REPUBLICE, PRICEMZ CZUB SE PODILI 33 % NA ZAKLADNIM KAPITALU SPOLECNOSTI CARDAM. KROME CZUB JSOU
ZAKLADAJICIMI CLENY A AKCIONARI CARDAM FYZIKALNI USTAV AKADEMIE VED CR A SLEVARNY BENES A LAT.
PODIL UMOZNNUIJE SKUPINE PRISTUP K VYZKUMU PROVADENEMU FYZIKALNiIM USTAVEM AKADEMIE VED CR
A TAKE K PLATFORME PRO VYZKUM A VYVOJ. CARDAM SLOUZ{ JAKO CENTRUM VYZKUMU A VYVOIJE SKUPINY PRO
ADITIVNi VYROBU A POKROCILOU POVRCHOVOU UPRAVU.

ZBROJOVKA BRNO, s.r.o. (,,Zbrojovka Brno“)

ZBROJOVKA BRNO JE PLNE VLASTNENOU DCERINOU SPOLECNOST{ CZUB SE SIDLEM V BRNE. ZBROJOVKA BRNO
BYVALA SAMOSTATNYM VYROBCEM STRELNYCH ZBRAN{ S VLASTNi BOHATOU VYROBNI{ HISTORI{. SKUPINA JEJ
ZISKALA V ROCE 2004. ZBROJOVKA BRNO V SOUCASNE DOBE VYRABI PREDEVSIM LOVECKE PUSKY A POSKYTUJE
ZAKAZNIKUM SKUPINY RESENI NA M{RU. CZUB HODLA VYUZIT ZBROJOVKU BRNO JAKO KLIENTSKE CENTRUM,
POSKYTUJICI ZAKAZNIKOVI MOZNOST SESTAVEN{ ZBRANE NA MIRU.
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4M SYSTEMS a.s. (,,4M SYSTEMS")

4M SYSTEMS JE 100% VLASTNENA DCERINA SPOLECNOST EHC 4M, SE SE SIDLEM V PRAZE. ZBYVAJICI 45,74% PODIL
ZISKALA SPOLECNOST EHC 4M, SE V ZARI 2020 OD MENSINOVYCH AKCIONARU ZA 3,3 MILIONU KC. SKUPINA JEDNA
SE SVOU FINANCUJICI BANKOU O MOZNE REKAPITALIZACI 4M SYSTEMS S CILEM PRIPRAVIT 4M SYSTEMS NA
REALIZACI OBCHODNIHO POTENCIALU NEKTERYCH ARMADNICH SMLUV. AKTIVITY 4M SYSTEMS ZAHRNUJI
NAVRHY, VYROBU A PRODEJ TAKTICKEHO VYBAVENI PRO OZBROJENE SiLY, JAKO JE ARMADA, POLICIE, CELNI
SPRAVA, VEZENSKA SLUZBA, POHRANICN{ STRAZ ATD. 4M SYSTEMS ZVYSUJE SCHOPNOST SKUPINY NABIZET SVYM
ZAKAZNIKOM SIRSI SKALU PRODUKTU PRO KOMPLEXNI PREZBROJOVANT.

SPUHR | DALBY AB (,SPUHR")

SVEDSKY VYROBCE OPTICKYCH MONTAZNICH RESENI PRO ZBRANE SPUHR JE Z 25,0 % VLASTNENA DCERINA
SPOLECNOST SIDLICI VE SVEDSKEM LODDEKOPINGE. PODIL BYL ZiSKAN V KVETNU 2020. PORTFOLIO PRODUKTU
SPUHR SE SKLADA Z OPTICKYCH UCHYTU, PRISLUSENSTVI A VYLEPSENYCH SAD PRO ZBRANE, COZ VHODNE
DOPLNUJE HLAVNi PODNIKANI CESKE ZBROJOVKY. UCHYTY A PRISLUSENSTVi SPUHR POUZIVA MNOHO
VOJENSKYCH A OZBROJENYCH SLOZEK PO CELEM SVETE. SPUHR TAKE NABiZi OBLIBENOU LOVECKOU RADU
PRODUKTU.

EG-CZ ACADEMY (,,AKADEMIE®)

AKADEMIE JE CASTECNE VLASTNENOU DCERINOU SPOLECNOSTI CZG-CESKA ZBROJOVKA GROUP INTERNATIONAL
S.R.0. SE SIDLEM VE FRANCOUZSKEM QUIMPERU. CZG-CESKA ZBROJOVKA GROUP INTERNATIONAL S.R.O. VLASTNI
20% PODIL V AKADEMII. V CERVENCI 2020 BYL KAPITAL AKADEMIE ZVYSEN Z 5 000 EUR NA 500 000 EUR. AKADEMIE
BYLA ZALOZENA VE SPOLUPRACI S ERICEM GRAUFFELEM, SEDMINASOBNYM MISTREM SVETA IPSC. AKADEMIE Sl
KLADE ZA CiL POSKYTNOUT NOVE ZAZITKY ZE STRELBY V INDOORU. AKADEMIE PROVOZUJE MODERNI VYCVIKOVE
ZARIZEN{, KTERE POSKYTUJE SVYM CLENUM (OD SPORTOVNICH STRELCU PO VLADN{ ORGANY) PRISTUP KE VSEM
TYPUM MODERNICH STRELECKYCH DISCIPLIN. AKADEMIE SLOUZ[ JAKO MARKETINGOVY NASTROJ SKUPINY A JEJI
VYZNAM SPOCIVA PREDEVSIM V JEJIM DOPADU NA ZVYSOVANI LOAIJALITY A POVEDOMI O ZNACCE A
PRODUKTECH.
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a. Obchodni model podniku a tvorba hodnoty

Vizi CZG je stdt se lidrem v oboru, partnerem pro ozbrojené slozky a prémiovou znackou.
Skupina se snaZzi hrat klicovou ulohu v oéekavané konsolidaci zbrojniho primyslu a zaroven
jednat zodpovédné a udrzitelné vici svému prostredi. Jeji obchodni model je zaloZeny na tfech
fazich tvorby hodnoty, jeji znalosti se neustdle pfeménuji na udrzitelnd a inovativni freseni, coz
vytvari pfidanou hodnotu pro vSechny zucéastnéné strany. Tento komplexni pfistup k tvorbé
hodnoty je ztélesnén v zasaddch Produkt, Lidé a Strategie a je transparentné komunikovan

vSem zucastnénym stranam.

PRODUKT

UzZNAVANA ZNACKA
ZAMEREN| NA TECHNOLOGIE

UNIKATNi NABIDKA
NEUSTALE POSOUVANI SE NA
SPIEKU vV ODVETVI

LIDE

DLOUHODOBE ZKUSENOSTI VE
ZBROJNiM PRUMYSLU

SCHOPNOST RYCHLE REAGOVAT
NA POTREBY ZAKAZNIKU
UNIKATNIM RESENIM VYROBKU

STRATEGIE

BYT LEPSi NEZ KONKURENCE A
TRH

RUST ORGANICKY A AKVIZICEMI
ZVYSIT PRITOMNOST NA TRHU
OZBROJENYCH SLOZEK

Dlouhodoby model tvorby hodnoty CZG je zaloZen na vyvazené snaze dosdhnout efektivity
a rUstu vyuZitim zdrojl a zlepSenim vyuZiti kapitalu. Hodnotu vytvafime néasledovné:

e podnécovani rlstu prostifednictvim neustdlych inovaci a vyzkumu a vyvoje,

e vyroba skupiny se zaméfuje predevsim na vyrobu dild s vysokou ptidanou hodnotou
a vysokym podilem vlastniho know-how,

e zlepsSeni efektivity vyroby a prodejniho usili,

e CZG je jednim z nejvétsich exportér v Ceské republice (22. misto podle objemu vyvozu

v letech 2019 a 2020),

e alokace zdroji a kapitalu s disciplinou a jasnymi strategickymi prioritami, a to i

prostfednictvim akvizic,

e vyuziti odbornych znalosti a posileni socialni odpovédnosti jako dobrovolného zavazku
pokracovat v podnikani Skupiny zplsobem, ktery je Setrny jak k Zivotnimu prostredi, tak i

ke svému prostredi.
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https://reports.clariant.com/2016/integrated-report/servicepages/glossary.html#stakeholder
https://reports.clariant.com/2016/integrated-report/servicepages/glossary.html#performancepeopleplanet

ROZVIJET VYRABET A PRODAVAT

Partnerstvi v oblasti vyzkumu a vyvoje s Vyroba, vyzkum a vyvoj, design, prodej a
Fyzikdlnim institutem Akademie véd CR ostatni zdvody a oddéleni

Strategické investice do spolecnosti s cilem
vyvijet a vyribét komponenty a materialy

Vyrobni zivody v Evropé a USA

= Nowy vyrobni a distribuéni centrum a
centrdla v USA se planuje vybudovat v Little
Rocku

= 150 prodejcti ve vice ne 100 zemich

L = "" ®CzZ et

®cCzZ-UsA -

Menginowy podil strategickd investice CZG

VYLEPSIT NABIDKU | ‘ VYUZIT ZKUSENOSTI

Design, wyroba a prodej taktického vybaveni = Stfeleckd akademie
pro ozbrojené slozky

Marketingovy nastroj s cilem zvysit vérnost
Obchod s obrannym materidlem znadce

Strategické investice do optiky s cilem
wyvinout $pickové produkty pro
nejndrocnéjii zdkazniky

Financovini, trénink a podpora zikaznikd

4 CZexporr Ec9cz
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K 31. prosinci 2020 ¢inil akciovy kapitdl CZG 3 263 800 K¢ a byl pIné splacen. Byl rozdélen na
32 638 000 kmenovych akcii v zaknihované podobé o nomindlni hodnoté 0,10 K¢ za akcii.
Spoleénost nevydala zadné prioritni akcie, prava, konvertibilni dluhopisy ani Zzddné jiné cenné
papiry vazané na akcie nebo vlastni kapital. VSechny akcie maji stejnd prava. Spole¢nost nema
zadné schvdlené, ale nevydané akcie. Akcie Spole¢nosti nenesou Zadnd prava na odkoupeni
nebo konverzi. Zadny kapital zddného ¢lena Skupiny nenese opci ani neni podminéné nebo
nepodminéné dohodnuto, Ze ponese opci. Kazdy akcionar Spole¢nosti ma stejna prava, véetné
rovnych hlasovacich prav (jeden hlas na jednu akcii), s vyhradou urcitych vyjimek stanovenych
v zakoné o obchodnich korporacich. Podle stanov nese kazda akcie Spole€nosti jeden hlas na
valné hromadé.

S G&innosti od 1. €ervna 2020 byly akcie CZG — Ceskd zbrojovka Group SE ptijaty k obchodovani
na Prime Market BCPP v podobé tzv. technického listingu bez pfedchozi verejné nabidky akcii.
V pribéhu zafi 2020 Skupina dokoncila vefejnou nabidku akcii a od 2. fijna 2020 se jeji akcie
obchoduji na Prime Market BCPP s podilem volné obchodovanych akcii 9,24 %.

V fijnu 2020 CZG dokoncila upis svych akcii ve verejné nabidce a ziskala tim hruby vynos ve
vysi 812 000 tis. K¢ uréenych k financovani rGstu Skupiny. Kromé primarni nabidky poskytl
majoritni akcionar spole¢nost Ceska zbrojovka Partners SE moZnost moznost uplatnéni opce
navysSeni az do vySe 280 000 akcii v hodnoté do 81 200 000 K¢, tato opce byla nakonec vyuZita
ve vysi 215 859 akcii.
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Trh BCPP, Prime Market

Pocet vydanych akcii (kust) 32 638 000

TrZni kapitalizace

72 KC
(k 31. prosinci 2020) 9595 572 000 KC

Ticker CZG

BIC BAACZGCE

ISIN CZ0009008942

Bloomberg ticker CZG CP Equity

Reuters ticker CZG. PR

Indexy PX, PX-GLOB, PX-TR, PX-TRnet

Vyvoje ceny akcie CZG v roce 2020 (v K¢&)

300,0

295,0

290,0

285,0

280,0

Zdroj: Bloomberg

K 31. prosinci 2020 byla majoritnim akcionafem Spoleénosti Ceska zbrojovka Partners SE,
zaloZend jako evropskd spole¢nost (Societas Europaea) v Ceské republice (,majoritni
akcionar”), ktera vlastni 90,76 % akcii a hlasovacich prav v CZG, zatimco zbyvajicich 9,24 %
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akcii CZG je volné obchodovanych. VétSinovym akcionafem majoritniho akcionare je European
Holding Company, SE (EHC), ktera drzi 90 % zakladniho kapitdlu a hlasovacich prav. EHC je 100
% vlastnéna a ovladana panem Reném Holeckem. Zbyvajicich 10 % zdakladniho kapitalu
majoritniho akcionare je rozdéleno nasledovné: i) 5 % pan Lubomir Kovatik, predseda
predstavenstva a prezident Skupiny, (ii) 2,5 % pan René Holecek, pfedseda dozorci rady CZG
(coz vede k celkovému pfimému a nepfimému podilu pana Reného Holecka na Spolecnosti
(i prostfednictvim podild na majoritnim akcionafi), ve vysi 83,95 % zdakladniho kapitalu
a hlasovacich prév spolecnosti) a iii) 2,5 % pan Jan Drahota, mistopfedseda predstavenstva
CZG a vedouci financi Skupiny.

V obdobi od IPO se CZG zaméfuje na rozvoj vyzkumného pokryti spolecnosti, rozvoj vztaht s
analytiky a na nastavovani komunikace vztahU s investory podle nejlepsich trznich standardd.
V soucasné dobé ma Spolecnost pfiblizné 5 analytikl na strané prodeje, ktefi publikuji zpravy
o Spolecnosti, a fadu dalSich komentujicich analytikl. CZG se vénuje oteviené a proaktivni
komunikaci se svymi akciondfi a schvalila harmonogram komunikacnich akci pro investory,
které jsou plné v souladu s trznimi standardy pro kétované spolec¢nosti.

a. Informace o akciich v drzeni osob s ridici
pravomoci a ¢lenl predstavenstva a dozorci rady

Ke dni této vyrocni zpravy drzeli nasledujici ¢lenové statutarnich orgdnd a vedeni Spolecnosti
pfimo ¢i nepfimo akcie ve Spolecnosti:

P¥imé podily:

K 31. prosinci 2020 drzel jeden ¢len predstavenstva 1 033 akcii vydanych spole¢nosti CZG.
Akcie byly ziskany pred jeho jmenovdnim do predstavenstva CZG.

K 31. prosinci 2020 nedrzel nikdo ze ¢lenli dozoréi rada Zadné akcie vydané spoleénosti CZG.
NepfFimé podily:

Majoritni akciondF spoleénosti, Ceska zbrojovka Partners SE, vlastni 90,76 % akcii a hlasovacich
prav v CZG. Vétsinovym akciondfem majoritniho akcionare je European Holding Company, SE
(EHC), kterd drii 90 % zakladniho kapitdlu a hlasovacich prav. EHC je 100 % vlastnéna
a ovldadana panem Reném Holeckem. Zbyvajicich 10 % zakladniho kapitdlu majoritniho
akciondre drzi nasledujici osoby: i) 5 % pan Lubomir Kovafik, pfedseda pFedstavenstva
a prezident Skupiny, (ii) 2,5 % pan René Holecek, ptedseda dozorci rady CZG (coZ vede
k celkovému pfimému a nepfimému podilu pana Reného Holecka na SpoleCnosti
(i prosttednictvim podilll na majoritnim akciondfi) ve vysi 83,95 % zdkladniho kapitalu
a hlasovacich prdav spolecnosti)) a iii) 2,5 % pan Jan Drahota, mistopfedseda predstavenstva
CZG a vedouci financi Skupiny.

Majoritni akcionar proto pfimo ovlada Spolecnost. Ovladani majoritniho akcionare je zaloZzeno
na jeho vlastnictvi 90,76 % zakladniho kapitdlu a hlasovacich prav.
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b. Ostatni zakonné pozadavky

Toto shrnuti je zaloZeno na poZzadavcich stanovenych v § 118 pism. 5) a az k zdkona o podnikani
na kapitalovych trzich.

K 31. prosinci 2020 cinil akciovy kapitdl CZG 3 263 800 K¢ a byl pIné splacen. Byla rozdélen na
32 638 000 kmenovych akcii v zaknihované podobé o nomindlni hodnoté 0,10 K¢ za akcii.
Spolec¢nost nevydala Zadné prioritni akcie, prava, konvertibilni dluhopisy ani Zadné jiné cenné
papiry vdzané na akcie nebo vlastni kapitdl. VSechny akcie maji stejna prdva. Spole¢nost nema
zadny schvalené, ale nevydané akcie. Akcie Spole¢nosti nenesou Zadnd prdva na odkoupeni
nebo konverzi. Zadny kapital 7ddného ¢lena Skupiny nenese opci ani neni podminéné nebo
nepodminéné dohodnuto, Ze ponese opci. Kazdy akcionaf Spolecnosti ma stejna prava, véetné
rovnych hlasovacich prav (jeden hlas na jednu akcii), s vyhradou urcitych vyjimek stanovenych
v zakoné o obchodnich korporacich. Podle stanov nese kazda akcie Spolecnosti jeden hlas na
valné hromadé.

Prevoditelnost akcii CZG neni omezena.

Informace o vyznamnych pfimych a nepfimych podilech jsou popsany v kapitole 10a. Informace
o akciich v drZeni osob s Fidici pravomoci a ¢leni predstavenstva a dozorci rady.

S zadnymi akciemi CZG nejsou spojena zvlastni prava.
Hlasovaci prdva spojena s akciemi CZG nejsou omezena.

CZG si neni védoma Zddnych dohod mezi akcionafi, které by mohly ztiZit nebo omezit
prevoditelnost jejich akcii nebo hlasovacich prav.

Podle stanov Spolecnosti se predstavenstvo sklada ze sedmi ¢lenl, které voli a odvolava
dozoréi rada. Clen pfedstavenstva je jmenovan na dobu péti let a mGzZe byt jmenovan znovu.
Dozorci rada muzZe clena predstavenstva kdykoli odvolat. Pfedstavenstvo jmenuje ze svych
¢lenl svého predsedu a dva mistopredsedy. Stanovy mohou byt zménény rozhodnutim valné
hromady. Kromé standardnich pravnich predpisd nejsou zavedena Zzadnd zvlastni pravidla pro
volbu a odvolani ¢lenll predstavenstva a pro pfijeti zmén stanov.

Pfedstavenstvo CZG nem4d zadné zvlastni pravomoci.

Spole¢nost nemd zadné vyznamné smlouvy, které nabudou ucinnosti, zméni se nebo zaniknou
v pfipadé zmény ovladani emitenta v disledku nabidky prevzeti.

Spolec¢nost nema zadné smlouvy se cleny predstavenstva nebo zaméstnanci, kterymi je
emitent zavdzan k plnéni pro pfipad skonceni jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti
s nabidkou prevzeti.
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Opcni plan pro management spolecnosti CZUB

V letech 2014 az 2019 mél CZUB zaveden op¢ni plan pro management. V roce 2020 vlastnili
dva soucasni ¢lenové predstavenstva CZUB akcie tfidy B, které predstavovaly celkem 0,68%
podil na vlastim kapitalu CZUB. Zbyvajici ¢lenové predstavenstva CZUB prodali své podily
spolecnosti v roce 2019. CZUB ma opci na tyto akcie tfidy B za predem definovanou realizacni
cenu, kterd vyjadfuje proporcionalni zvyseni kapitalu v urcitém casovém obdobi (v prabéhu
doby drZeni). CZUB nebo Skupina jiZ tuto opci uplatnily nékolikrat, naposledy v fijnu 2019.

Zameéstnanecky op¢ni plan

Spolec¢nost v soucasné dobé vyhodnocuje realizaci opéniho akciového planu pro zaméstnance,
pro management a klicové zaméstnance Skupiny s cilem dale sladit zajmy managementu,
zaméstnancu a akcionarl. UvaZovany pocet akcii, které maji byt do planu vloZeny, by nepfesahl
10 % vlastniho kapitalu Spole¢nosti a Spolec¢nost povaiuje pro uplatnéni opce optimalni
horizont 3 az 5 let. Plan ma byt pfijat v roce 2021.

c. Dulezité smlouvy tykajici se akcii

Majoritni akcionaf pfimo ovlada Spole¢nost. Ovladani majoritniho akciondafe je zalozeno na
jeho vlastnictvi 90,76 % zakladniho kapitdlu a hlasovacich prav.

Majoritnim akcionarem je ¢eskd holdingova spolecnost, jejimZ jedinym vyznamnym aktivem je
podil ve spole€nosti. CZG pouZivd standardni zdkonné mechanismy, aby zabranila moznému
zneuziti postaveni a kontroly nad spolecnosti majoritnim akcionarem, vcetné zakonného
ndstroje zpravy o vztazich mezi spfiznénymi osobami. Vedeni Spole¢nosti si neni védomo
zadnych opatfeni, ktera by mohla vést ke zméné kontroly.

d. Vyznamné smlouvy

Dne 11. uUnora 2021 spolecnost CZ-US Holdings, 100% vlastnik dcefiné spole¢nosti, CZ
Acquisition Il, LLC, jako kupujici, uzaviela smlouvu o prodeji a koupi 100% podilu ve spolecnosti
COLT, neptimého vlastnika amerického vyrobce strelnych zbrani Colt's Manufacturing
Company LLC a jeho kanadské dcefiné spolecnosti Colt Canada Corporation.

V souladu s podminkami smlouvy o akvizici COLT ziska skupina cely akciovy podil ve spolecnosti
COLT za pocatecni kupni cenu ve vysi 220 milioni USD v hotovosti a 1 098 620 nové vydanych
kmenovych akcii Spolec¢nosti. Kupni cena mize byt ddle zvySena v pfipadé dosaZeni urcitych,
predem definovanych vykonnostnich kritérii EBITDA Skupiny pro roky 2021, 2022 a 2023. Tato
zvySena cast kupni ceny by odpovidla pfiblizné 1 098 620 nové vydanych akcii Spolec¢nosti.
Smlouva obsahuje obvyklé zaruky a ustanoveni o prechodném obdobi. Spolecnost ma v
soucastnosti v umyslu financovat kupni cenu jednak z Cistého vynosu z emise dluhopist
ptiblizné ve vysi 150 milionil USD bez urokl a zbyvajici ¢ast kupni ceny ze stavajicich
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hotovostnich zdroji CZG vcéetné finacnich prostfedkd ziskanych z prvni verejné nabidky akcii
CZG, ktera probéhla v roce 2020.

Dne 6. bfezna 2018 uzaviela Skupina prostfednictvim spole¢nosti CZ EXPORT ramcovou
dohodu o spolupréci v oblasti transferu technologii s madarskou spoleé¢nosti HM ARZENAL,
kterda je pIné vlastnéna madarskym statem. Ramcovd dohoda stanovi pravni rdmec pro
uzavieni ¢tyf samostatnych vyrobnich smluv. VSechny tyto smlouvy byly mezi stranami
uzavieny, kazda na transfer, montdz a vyrobu stfelnych zbrani Skupiny, a to az 200 000 zbrani
(i) €z P-07, (ii) CZ P-09, (iii) CZ Scorpion EVO 3 Al a (iv) CZ BREN 2, s o¢ekdvanou celkovou
hodnotou vice nez 100 milioni EUR.

Vyrobni smlouva stanovi pravni ramec, ktery spole¢nosti HM ARZENAL umoZfiuje vyrdbét
s dostate¢né vybavenou vlastni tovarnu v Madarsku, vhodnou pro sériovou vyrobu, vyse
uvedené druhy palnych zbrani a vyrobu nékolika druht komponentd, souvisejicich s vyrobou
palnych zbrani. Podle rdmcové dohody je hlavnim obchodnim ucelem transakce pro HM
ARZENAL umoinit pfezbrojeni madarské armady a ozbrojenych sil stielnymi zbranémi
vyrabénymi spoleé¢nosti HM ARZENAL pomoci technologie Skupiny. HM ARZENAL m@ze rovné;
prodavat vyrobené palné zbrané tfetim strandm bud na zdkladé dohod uzavienych na vladnim
zakladé, nebo s predchozim pisemnym souhlasem Skupiny. Cilem Skupiny je plné obsluhovat
madarsky vojensky trh a trh ozbrojenych sloZek s ru¢nimi palnymi zbranémi ze svého portfolia.

Podle smluv o vyrobé se spoluprace mezi stranami sklada ze dvou po sobé jdoucich etap. Prvni
etapa jiz byla dokoncena. Béhem prvni etapy se strany snaZily dostatecné vybavit, zprovoznit
tovarnu a vyskolit pracovniky spoleénosti HM ARZENAL. V prvni etapé HM ARZENAL také
souhlasil se zahdjenim vlastni vyroby vyrobnich palnych zbrani, nejprve vyhradné
z komponentld dodavanych Skupinou a poté, co bude mit tovarna potiebné vybaveni, také
¢asteéné z komponentd vyrab&nych v tovarné spoleénosti HM ARZENAL. Druhd etapa, zahajeni
sériové vyroby palnych zbrani, méla zacit po Uuspésném dokonceni prvni etapy.

Smlouvy o vyrobé byly uzavieny na dobu péti let s automatickym prodlouzenim na dalsi obdobi
péti let, pokud se strany nedohodnou na jejim ukonceni.

Prvni etapa jiz byla dokoncena a druha etapa byla uvedla do pohybu. Tovdrna byla postavena
a vybavena potfebnymi stroji. Pracovnici HM ARZENAL jiz zvladli montdz zbrani z komponent(
dodavanych Skupinou a HM ARZENAL se ptipravuje na vyrobu komponent(.

V dubnu 2020 uzaviely Ministerstvo obrany CR a CZUB ramcovou smlouvu na dodavky a?
39 000 rucnich palnych zbrani. Kontrakt ma hodnotu az 2,35 miliardy korun (bez dané
z pfidané hodnoty) a pokryva obdobi do roku 2025. Konecna cena bude zaviset na poctu zbrani,
které si ministerstvo objednd v ramci dil¢ich smluv o objednavkach v souladu s potfebami
armady. Smlouva zahrnuje az 16 182 moduldrnich Gtocnych pusek BREN 2, 21 280 pistoli P-10
CZ, 1 646 granatometd CZ 805 G1 a 94 karabin Scorpion. K datu této zpravy vystavilo
ministerstvo obrany &tyfi objednavky podle Ramcové smlouvy s Armadou CR v celkové vysi
381,99 milionu K¢ (v€etné dané z pfidané hodnoty), které budou dodany v druhé poloviné roku
2021.
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V roce 2016 vydala spolec¢nost CZUB dluhopisy s pohyblivou drokovou sazbou ve vysi 1,5
miliardy K¢ splatné v lednu 2022, po nichZ ndsledovala druha transe ve vysi 750,0 milionu K¢
emitovand v lednu 2017 a prodand investorim v roce 2018 (s odpovidajicim dopadem na
ucetni zavérku), ¢imz se celkovd nomindlni ¢astka dluhopist zvysSila na 2,25 miliardy K¢
(,,dluhopisy CZUB”). Dluhopisy CZUB jsou vyplatitelné v roce 2021 v nominalni vysi s urokem s
pohyblivou sazbou 6M PRIBOR plus marze ve vysi 1,70 % p.a. Dluhopisy CZUB jsou kotovany
na regulovaném trhu BCPP.

Podminky dluhopisti CZUB ukladaji CZUB urcitd omezeni tykajici se nakladani s jejimi aktivy,
vzniku finanéni zadluZenosti, zastavy, zajisteni nebo jiného zatiZeni jejiho majetku, provadéni
transakci se spfiznénymi stranami a vyplaceni dividend ¢i jiného rozdéleni akcionariim. CZUB
ma zejména zakazano deklarovat nebo vyplacet dividendy, provaddét jakékoli jiné rozdéleni
zisku, vraceni kapitalu, poskytovat Uvéry nebo zapujcky a/nebo splacet jakykoli dluh v vici
svym akcionafm, pokud by konsolidovany Cisty pomér dluhu k EBITDA spole¢nosti CZUB
v dUsledku takové platby nebo transakce pfesahl 3,0. Vzhledem k tomu, Ze dividendy od CZUB
pfedstavuji pro spolec¢nost dualezity zdroj ptijmQ, zdavisi schopnost spolecnosti vyplacet
dividendy svym akcionafim i na uUrovni konsolidované zadluZenosti CZUB. Kromé vyse
popsanych kovenantl zadluZzenosti obsahuji obchodni podminky dluhopist CZUB ustanoveni o
zméné kontroly, kterd podléha souhlasu a musi ji CZUB ohlasit (takova uddlost nastava
v okmaZiku, kdy pan René Holecek pfestava pfimo i nepfimo vlastnit alespon 51 % spolecnosti
CZUB nebo jinak ztraci kontrolu nad CZUB) a vsichni drzitelé dluhopisti CZUB maji moznost
pozadat o splaceni svého dluhopisi do 45 dnll od oznameni zmény kontroly.

e. Dividendova politika

Predstavenstvo CZG pfijalo dne 17. zafi 2020 dividendovou politiku, podle niZ od ucetniho
obdobi konciciho 31. prosince 2020 a s podminkou i) dostupnosti dodateé¢nych hotovostnich
prostfedy; a ii) souhlasu akcionar, ma Spoleénost zamér rocné vyplatit dividendu ve vysi 33
% svého konsolidovaného Cistého zisku na zdkladé konsolidované rocni Ucetni zavérky.

Vyroéni valnd hromada akcionafd pro rok 2020 se konala 8. ¢ervna 2020 rozhodnutim jediného
akcionare, spoleénosti Ceskd zbrojovka Partners SE.

Jedina akcionar schvalil FAdnou auditovanou ucetni zavérku Spolecnosti za rok 2019 a rozhodl
o rozdéleni zisku Spolecnosti za rok 2019 nasledovné:

Zisk za rok 2019 ve vysi 1 002 064 644,46 K¢ se déli takto:
Dividenda 328 218 000,00 k¢ (nebo 11 K¢ na akcii)

Pfevod na nerozdéleny zisk minulych let 673 846 644,46 K¢
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a. Kodex spravy a rizeni Spolecnosti

Zasady sprdavy a fizeni Spole¢nosti jsou v souladu s platnymi zdkony, véetné zakona
o obchodnich korporacich. Podle ¢eského prava neni Spole¢nost povinna dodrzovat zadny
kodex spravy a fizeni spolec¢nosti. Spole¢nost ma v umyslu dodrZzovat Kodex spravy a fizeni
spole¢nosti spole¢nosti CR vydany Ceskym institutem feditel(i v zaFi 2018 (déle jen , kodex CG*)
na zakladé zasady , dodrZuj nebo vysvétli“, coz znamena, Ze spolecnost bud dodrzuje kodex
CG, nebo vysvétluje, pro¢ nedodrZuje urcitd pravidla kodexu CG. Spole¢nost v souc¢asné dobé
dodrZuje kodex CG, s vyjimkou nasledujicich zasad:

e Stanovy umoZiuji, aby se na valné hromadé hlasovalo per rollam jako jedno z opatfeni
provadénych béhem pandemie covidu-19;

e Pan Aquilar zastava nékolik pozic externiho ¢lena statutarnich orgdnt v USA. Spolecnost
nepovazuje takové pozice v konfliktu.

e Pani ROZickova zastavad nékolik pozic ve spolecnostech ve spojeni s panem Reném
Holec¢kem, vétSinovym akcionafem Ceské zbrojovky Partners SE, majoritniho akcionare CZG.
Pani Ruzickova ma v umyslu tyto pozice v budoucnu opustit; a

e V soucasné dobé je pouze jeden ¢len vyboru pro audit (ze tfi ¢lend) ¢lenem dozorci rady
a Spolecnost to v tuto chvili povaZzuje za dostatecné. Nicméné Spolecnost aktivné hleda
dalsi ¢leny do vyboru pro audit s Uéetnimi a/nebo auditnimi zkuSenostmi a nezavislym
postavenim, aby ddle posilila pozici vyboru.

b. Politika boje proti korupci a uplatkarstvi

CZG zfidila komplexni systém Fizeni dodrZzovani predpisi, aby zabranila porusovani prislusnych
pravnich predpisi nebo internich zdsad CZG. Systém dodrZovani predpist zahrnuje také
politiku boje proti Uplatkafstvi, eticky kodex a kodex chovéani®. Politické priority systému
dodrZovani ptedpisl stanovi pfedstavenstvo CZG.

V ramci systému dodrZovani pfedpisd jmenuje predstavenstvo CZG zaméstnance Skupiny
compliance officerem. Compliance officer je povinen zejména (i) dohliZzet na Fadné fungovani
systému dodrzovani pfedpisQ, (ii) revidovat interni smérnice, (iii) implementovat systémy pro
ziskani relevantnich informaci tykajicich se dodrZovani predpist a (iv) dorucovat prislusné
informace tykajici se dodrzovani predpisli a systému shody predstavenstvu CZG. CZG také
zavedla tzv. ,whistleblowingovy” systém pro oznamovani informaci relevantnich pro
dodrzovani predpisi zaméstnanci nebo jakoukoli jinou tfeti stranou.

14 Dali informace a dokumenty naleznete na https://www.czg.cz/cz/o-nas/#compliance-
program
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Eticky kodex CZG stanovi zdkladni etické povinnosti pro zaméstnance Skupiny, zejména
povinnost (i) jednat v souladu s platnymi pravnimi predpisy, (ii) vyvarovat se jakychkoliv
Uukon(, které mohou souviset s uplatkarstvim, (iii) vyhnout se stfetu zajm a (iv) chranit dobré
postaveni CZG.

Protikorupcéni politika CZG urcuje hlavni smér chovani zaméstnancl v souvislosti s korupéni
¢innosti. Mezi jeho zakladni principy patfi:

Skupina netoleruje Zddné jednani souvisejici s poskytovdnim, nabizenim, slibovanim,
pfijimanim nebo poZadovanim neopravnéného prospéchu ve formé penéz, darl nebo jinych
vyhod v souvislosti s obchodni ¢i pracovni ¢innosti prislusné osoby, jejimz cilem je ziskat
nebo udriet si prospéch pro vlastni osobu i tfeti stranu;

Vedeni CZG aktivné jednd proti jakékoli korupci a zabrafuje jakymkoli podezielym
aktivitam, které by mohly byt oznadeny za korupci;

Zaméstnanci Skupiny jsou povinni vyhybat se veskerym konfliktdm zajm(, zejména
takovym, které spocivaji v Gcasti zaméstnancl Skupiny v obchodnich vztazich Skupiny na
strané dodavatell nebo odbératell a vedly by k nepoctivému osobnimu prospéchu;

Pfijimani nebo nabizeni darkli nebo podobnych vyhod pfekracujicich prislusné hranicni
hodnoty je zakazano (s vyjimkou sponzorskych a charitativnich aktivit).

Podobny systém fizeni souladu byl zaveden u CZUB, klicové provozni spole¢nosti Skupiny.



Valna hromada je nejvyss$im statutarnim organem Spoleénosti. Do plsobnosti valné hromady

naleZi zalezitosti svérené ji

.

zakonem o obchodnich korporacich nebo stanovami a zahrnuji

zejménaa:

rozhodnuti o zméndch stanov;

’

rozhodovani o zvysSeni nebo snizeni zakladniho zakladniho kapitdlu (nebo povéreni
pfedstavenstva ke zvyseni zdkladniho zdkladniho kapitalu);

rozhodovani o moznosti zapocteni penézité pohledavky na splaceni emisniho kurzu;
rozhodnuti o zvySeni zakladniho kapitalu prostfednictvim nepénézitych vkladi;
rozhodnuti o emisi prioritnich a vyménitelnych dluhopis(;

rozhodnuti o nabyti vlastnich akcii spolecnosti v takovych pfipadech, jak je vyZzadovano
zakonem;

rozhodnuti o zruSeni spolecnosti likvidaci, v€éetné jmenovani a ovolani likvidatora a
schvaleni rozdéleni likvidaéniho zGstatku;

rozhodnuti o vylouceni nebo omezeni pfednostniho prava na ziskani prioritnich nebo
vyménitelnych dluhopist nebo o vylouéeni nebo omezeni pfedkupniho prava na upisovani
novych akcii;

rozhodnuti o zméneé druhu nebo formy akcii a o zméndch prav spojenych s akcii;

s v

volbu a odvolani ¢lenll dozordi rady;

s v

volbu a odvolani ¢lenl vyboru pro audit;
rozhodnuti o pfeméné spolecnosti;

schvdleni pfijeti akcii na regulovaném trhu nebo vyfazeni akcii Spolec¢nosti z obchodovani
na regulovaném trhu;

schvalovéani smluv o vykonu funkce ¢leniim dozorci rady a rozhodovani o dalSim
odmeénovani;

urceni auditora, kterd ovéfi ucetni zavérku Spolecnosti a dalsi dokumenty, vyZaduje-li to
zakon;

udéleni predchoziho souhlasu s poskytnutim finanéni vypomoci;

schvdéleni ro¢ni, mimoradné nebo konsolidované Ucetni zavérky a v pripadech stanovenych
zdkonem mezitimni ucetni zavérky, jakoz i rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo Uhradé ztraty
a rozhodnuti o podilu na zisku pro ¢leny statutdrnich organ( Spolecnosti; a

schvdleni pfevodu nebo zastaveni zavodu Spolec¢nosti nebo jeho ¢asti, coz by vedlo
k podstatné zméné struktury podniku ¢i skutecného predmétu podnikdni nebo ¢innosti
Spolecnosti.
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Valnd hromada se kona nejméné jednou za ucetni obdobi a musi byt svoldna predstavenstvem
tak, aby se sesla nejpozdéji do Sesti mésicl po skonceni predchoziho ucetniho obdobi
Spolecnosti (k 30. cervnu nebo dfive). Dozorci rada mizZe svolat valnou hromadu, kdykoli to
povazuje za nezbytné. Pfedstavenstvo musi svolat valnou hromadu, pokud:

vrs v

e predstavenstvo obdrzi Zddost dozorci rady v souladu se zakonem o obchodnich korporacich
nebo na Zadost kvalifikovanych akcionar;

e kumulovand ztrdta Spolecnosti na zakladé jeji ucetni zavérky dosdhla takové vyse, Ze po
jejim uhrazeni z disponibilnich zdroji spolecnosti by neuhrazend ztrata dosahla i
pfekrocila (nebo Ize divodné ocekdvat, Ze se bude rovnat nebo prekroci) 50 % zakladniho
kapitdlu; nebo

e existuji jiné vyznamné davody.

Valnou hromadu muzZe svolavat dozorci rada, pokud to vyZzaduji zajmy spolecnosti nebo pokud
spolec¢nost nemad predstavenstvo nebo pokud zvolené predstavenstvo dlouhodobé zanedbava
své povinnosti a valnd hromada nebyla svolavéana.

Pozvdnka na valnou hromadu musi byt zvefejnéna na webovych strankach spolec¢nosti
nejméné 30 dni pfed valnou hromadou. Bez splnéni poZadavkl zdkona o obchodnich
korporacich na svolani se valnd hromada mUzZe konat jen, pokud se na tom dohodnou vsichni
akcionafi spolecnosti.

Pokud akcionar poda Zadost o svolani zasedani valné hromady, musi byt pozvdnka na valnou
hromadu zvefejnéna nejméné 15 dni pred datem valné hromady. Je-li svoldna nahradni valna
hromada, musi byt pozvdnka na valnou hromadu poddna nejpozdéji do patnactého
kalendatfniho dne od pfedem planovaného data valné hromady; valnd hromada se v takovém
pfipadé kona do Sesti tydnl od téhoZz dne. Vyzva musi obsahovat vesSkeré informace
vyzadované zakonem a stanovami. Pokud program valné hromady vyzaduje zménu stanov,
umozini spolecnost kazdému akcionafi bezplatné nahlédnout do navrhu zmén ve |hadté
stanovené pozvankou.

Zdalezitosti, které nejsou na navrhovaném pofadu jednani valné hromady, mohou byt
projednany nebo schvaleny pouze se souhlasem vSech akcionaid. Valnd hromada muzZe byt
zruSena nebo odloZena pouze v souladu se zakonem o obchodnich korporacich. Je-li valna
hromada svoldna na Zadost kvalifikovaného akcionafe, mlzZe byt zrusena nebo odloZena pouze
se souhlasem ptislusného kvalifikovaného akcionare.

Veskerd oznameni valnych hromad musi byt zvefejnéna na internetovych strankach
spolecnosti www.czg.cz a v Obchodnim véstniku.

Podle stanov muZe byt usneseni ptijato na valné hromadé pouze tehdy, jsou-li pfitomni
akcionafi (osobné nebo v zastoupeni), jejichZz akcie maji celkovou jmenovitou hodnotu vyssi
nez 50 % zakladniho kapitalu spole¢nosti k rozhodnému dni (jak je definovédno nize). Ndhradni

@Czanoup | WROEN( ZPRAVA 202



v o

valnd hromada vsak mizZe pfijmout usneseni bez ohledu na pocet pfitomnych akcionati
Spoleénosti.

v o

Usneseni valné hromady obecné vyZaduji souhlas vétsiny hlasd akcionard Spolecnosti
pfitomnych na valné hromadé.

vo

Nasledujici rozhodnuti valné hromady vyZzaduji souhlas nejméné dvou tretin hlast akcionaru
Spoleénosti pfitomnych na valné hromadé:

zména stanov nebo usneseni, kterd nepfimo méni stanovy (napfiklad usneseni o zvyseni
nebo snizeni zakladniho kapitdlu Spolec¢nosti);

e povéreni pfedstavenstva rozhodnout o navyseni zakladniho kapitalu Spoleénosti;
¢ likvidace spolecnosti a rozdéleni likvidaéniho zUstatku Spolecnosti;

e schvaleni pfevodu nebo zastaveni zdvodu Spolecnosti nebo jeho ¢3sti, coz by vedlo
k vyznamné zméné struktury podniku nebo obchodnich cild nebo ¢innosti Spoleénosti;

e rozhodnuti o moZnosti zapocteni penézité pohledavky na splaceni emisniho kurzu; a

rozhodnuti o emisi prioritnich nebo vyménitelnych dluhopisli Spolecnosti.

Rozhodnuti valné hromady o schvaleni vyporadani ztraty vzniklé Spolec¢nosti v dUsledku
poruSeni povinnosti ndleZité péce ¢lenem statutarniho orgdnu spolecnosti vyZzaduje alespon
dvoutretinovou vétsinu hlasl vsech akcionaru.

Ndésledujici rozhodnuti valné hromady vyZaduji alesponi tfi¢tvrtinovou vétSinu hlasl akcionaru
spolec¢nosti pfitomnych na valné hromadé:

e omezeni nebo vylouceni pfednostniho prdva akcionard upsat pro rata ¢ast novych akcii
nebo prioritnich nebo vyménitelnych dluhopisti Spole¢nosti;

e zvySeni zakladniho kapitdlu Spolecnosti o vécné prispévky; a
e rozdéleni zisku Spoleénosti osobé, ktera neni akciondrem Spolecnosti.

Usneseni schvalend na valné hromadé alespon tfic¢tvrtinovou vétSinou hlasli akcionaru
pritomnych na valné hromadé akcionafi drzici druh akcii dotéenych takovymi usnesenimi jsou
nutnd pro i) zménu tfidy akcii; ii) zménu prav spojenych s akciemi; iii) konverze zaknihovanych
akcii na akcie na dorucitele a naopak; iv) vytazeni akcii z obchodovéni na regulovaném trhu; a
(v) schvéaleni omezeni nebo vylouceni prevoditelnosti akcii.

Fuze nebo rozdéleni spolecnosti musi byt schvaleno usnesenim schvdlenym na valné hromadé
alespon tri¢tvrtinouvou vétsinou hlasl akcionarl pritomnych na valné hromadé akcionafi
drzicimi kazdou tfidu akcii. Pfevod veskerého majetku spolecnosti na akcionare musi byt
schvédlen usnesenim schvalenym na valné hromadé alespon devadesatiprocentni vétsSinou
hlas( vsech akcionafl spolecnosti.

V nékterych pripadech, jak je stanoveno zdkonem o obchodnich korporacich, musi mit
usneseni valné hromady podobu notarského zapisu.
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Na valné hromadé mad kazidy akcionar spolecnosti stejnd prava, véetné rovnych hlasovacich
prav, s vyhradou urcitych vyjimek stanovenych v ¢eském zdkoné o obchodnich korporacich.
Podle stanov je s kazdou akcii pfi hlasovani na valné hromadé spolecnosti spojen jeden hlas.

Valné hromady se mohou zUc¢astnit pouze akciondti registrovani v centralnim depozitati jako
akcionari spolec¢nosti sedmy kalendaini den pred valnou hromadou (dale jen ,rozhodny den”).
Predstavenstvo obdrZi seznam akcionafl k rozhodnému dni.

Podle zakona o obchodnich korporacich nesmi akcionar spole¢nosti vykonavat hlasovaci prava
na valné hromadé, pokud mimo jiné:

e akciondr je v prodleni se splnénim vkladové povinnosti, a to v rozsahu prodleni;

e valna hromada hlasuje o navySeni zakladniho kapitdlu Spole¢nosti nepenézitym vkladem
tohoto akcionare; a

e rozhoduje-li valnd hromada o tom, zda jemu nebo osobé, s niZ jedna ve shodé&, ma byt
prominuto splnéni povinnosti, anebo zda ma byt odvoldn z funkce ¢lena orgdnu
spole¢nosti pro poruseni povinnosti pfi vykonu funkce.

Na valné hromadé mizZe byt kazdy akcionat spolecnosti zastoupen: (i) zmocnéncem na zdkladé
plné moci; nebo (ii) spravcem akcionarte registrovanym v evidenci cennych papirQ jako osoba
opravnéna k vykonu prav akcionare. PIna moc zmocnénce musi byt pisemna s Gfedné
ovérenymi podpisy. Formu plné moci zvefejni Spole¢nost pred kazdou valnou hromadou na
svych webovych strankach www.czg.cz a bude k dispozici v sidle Spolec¢nosti.

Hlasovani na valné hromadé se kona prostfednictvim elektronického zafizeni, hlasovacich
listkd nebo jinym vhodnym zplsobem podle rozhodnuti osoby, ktera svolala valnou hromadu.
Stanovy rovnéz umoznuji hlasovani mimo zasedani valné hromady (per rollam), které zahrnuje
pisemny vykon hlasovacich prav a dalSich prav akcionari bez osobni Gcasti akcionarl na valné
hromadé. Rozhodovani per rollam se sklada ze tii krokl: i) rozeslani navrhovanych usneseni
spolu s ptislusnymi podklady akcionarlm; ii) doruceni stanoviska akcionarl, s vyhradou Ihity
20 dnG. Pokud akcionaf nevyda souhlas s navrhovanymi rozhodnutimi, ma se za to, Ze
s navrhovanymi rozhodnutimi nesouhlasil; a iii) oznameni vysledkl hlasovani a data pfijeti
pfislusnych rozhodnuti akcionara.

V pfipadé, Ze se akciondfi nebo jejich zastupci Ucastni valné hromady a hlasuji o ni pomoci
technicky prostredkl, jsou akcionafi povinni poskytnout Spolecnosti elektronické kopie vyse
uvedenych identifikacnich doklad( spolu s kopii prlikazu totoZnosti nebo cestovniho pasu
tohoto akcionafe nebo zastupce.

Stanovy rovnéZz umoznuji ucastnit se valné hromady a hlasovat o ni prostfednictvim pfimé
obousmérné dalkové komunikace umoznujici komunikaci v realném case mezi valnou
hromadou a akcionafi, ktefi se valné hromady fyzicky nezicastni, s vyhradou urcitych omezeni
vyplyvajicich z technickych aspektl takového zplUsobu konani valné hromady (napf. nemoZnost
ovérit rozhodnuti valné hromady notafem, pokud to vyZaduje zdkon).
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Spolec¢nost ma dvoustupnovy systém statutarnich organt, ktery se sklada z predstavenstva
a dozordirady. Pfedstavenstvo zastupuje spolecnost ve vSech zalezitostech a je povéreno jejim
kazdodennim fizenim, dozoré¢i rada odpovidd za dohled nad <cinnosti spolecnosti
a predstavenstva pfi jejim fizeni spolecnosti a tesSi zdlezitosti definované v zakoné
o obchodnich korporacich a stanovach, zejména zalezitosti s vécnym dopadem na hodnotu
vlastnickych podilli ve spole¢nosti. Podle zdkona o obchodnich korporacich nesmi dozorci rada
rozhodovat o fizeni.

Dozorci rada muze ze svych ¢lenl vytvaret vybory a pfenést rozhodovaci pravomoc na vSechny
vybory povolené zdkonem. PFislusné ukoly, opravnéni a postupy vyborid urcuje dozorci rada.
Jak stanovi jednaci fad dozorci rady, dozoréi rada vytvofila vybor pro odménovani, akvizi¢ni
vybor a vybor pro regulacni a etické zaleZitosti. Podle stanov spolec¢nost vytvofila vybor pro
audit, jehoz ¢leny voli valnd hromada.

Predstavenstvo zastupuje spole¢nost ve vSech zdleZitostech, pokud neni takovd zaleZitost
vyslovné svéfena dozorci radé nebo valné hromadé, a je odpovédné za fizeni a kazdodenni
provoz spolec¢nosti a jedna jménem spolecnosti. Obchodni adresa kaZzdého C¢lena
predstavenstva je na adrese Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, Ceska
republika.

Stanovy stanovi, Ze prfedstavenstvo se sk
rada. Clen pfedstavenstva je jmenovan na dobu péti let a mlZe byt opétovné zvolen. Dozor¢
rada mGzZe ¢lena pfedstavenstva kdykoli odvolat. Pfedstavenstvo jmenuje ze svych ¢lenl svého
predsedu a dva mistoptedsedy.

ada ze sedmi ¢lend, které voli a odvolava dozordi
Ci

Predstavenstvo je usnasenischopné, je-li pfitomna vétsina jejich ¢lenl nebo se zasedani jinak
Ucastni. Predstavenstvo pfijima rozhodnuti vétSinou hlasG vsech svych ¢lend. V pfipadé
nerozhodného hlasovani rozhoduje hlasovani prfedsedy pFedstavenstva. Clenové
predstavenstva se mohou zasedani ucastnit telefonicky nebo prostfednictvim jinych
technickych prostredki. V pripadé potieby mlzZe predstavenstvo rozhodnout bez zasedani.

V souladu se stanovami svoldva zasedani predstavenstva predseda nebo mistopredseda
predstavenstva nebo v jejich nepfitomnosti kterykoli ¢len pfedstavenstva nejméné jednou
mésicné. Pfedstavenstvo mUzZe byt svoldano na Zadost kteréhokoliv ¢lena predstavenstva nebo
predsedy dozordi rady.
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V nasledujici tabulce je uvedeno jméno a funkce kazdého ¢élena prfedstavenstva.

Jméno Pozice v Datum pocatku Datum skonceni
pfedstavenstvu / funkéniho obdobi funkéniho obdobi
pozice ve vrcholovém
managementu
Pfedseda
Lubomir Kovatik predstavenstva / 17. ledna 2020 17. ledna 2025
predseda
Mistopredseda
pfedstavenstva /

Jan Drahota . g , 17. ledna 2020 i 17. ledna 2025
vedouci financi
Skupiny
Mistopredsedkyné
Alice Poluchova predst}av’e?st\./a / 17. ledna 2020 17. ledna 2025
generadlni reditelka CZ-
USA
Andrej Chrzanowski'®>  ¢len piedstavenstva 17. ledna 2020 17. ledna 2025
David Aguilar ¢len predstavenstva 17. ledna 2020 17. ledna 2025
¢lenka
Jana Razickova pfedstavenstva/ 17. ledna 2020 17. ledna 2025
tajemnice spolecnosti
Ladislav Britandk ¢len predstavenstva 17. ledna 2020 24. listopadu 2020
Jan Zajic ¢len prfedstavenstva 24. listopadu 2020 24. ledna 2025

LUBOMIR KOVARIK
predseda predstavenstva, prezident Skupiny

Pan Kovarik vystudoval Vojenskou leteckou Skolu a absolvoval program MBA na Sheffieldské
univerzitd. Svou kariéru zaéinal jako pilot v Armadé Ceské republiky, kde dosahl hodnosti
porucika, nez v poloviné 90. let odeSel z armady. Svou civilni kariéru zacal v roce 1995 jako
manazer ve spole¢nosti Aulis. Rok na to nastoupil do spole¢nosti Skoda Praha jako vyrobni
feditel, kde se vypracoval na pozici generdlniho feditele. Pozdéji pracoval ve spolec¢nosti
Eltodo EG a Mavel. V letech 2006 az 2017 pusobil jako generalni feditel CZUB. Od roku 2018 je
prezidentem a predsedou predstavenstva majoritniho akcionare.

Pan Kovafrik je primdrné zodpovédny za strategicky rozvoj Skupiny a jeji klicové obchodni
pfipady v oblasti vojenskych a ozbrojenych slozek a verejné zaleZitosti.

JAN DRAHOTA

mistopredseda predstavenstva, vedouci financi Skupiny

Pan Drahota studoval finance na Vysoké Skole ekonomické v Praze a ziskal titul MBA na
Chicagské univerzité Booth School of Business. Pred ndastupem do skupiny na urovni

15 Andrej Chrzanowski rezignoval na svou funkci v prfedstavenstvu s ucinnosti k 31. bfeznu 2021. Dalsi

informace naleznete v sekci ,,Nasledné uddlosti®
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majoritniho akcionare v roce 2014 pracoval pan Drahota témér 15 let v oblasti financnich trha
a investiéniho bankovnictvi a vétsSinu své dosavadni kariéry strdvil ve skupiné Société Générale
Group, naposledy jako jeji generalni feditel pro stfedni a vychodni Evropu se sidlem v Pafizi.
V letech 2014 a? 2015 pdsobil jako hlavni poradce ndméstka ministra financi CR, pisobil také
jako poradce ministra zdravotnictvi v oblasti sprdvy a fizeni vefejnych nemocnic a instituci.
Pan Drahota ma rozsahlé zkusenosti jako nevykony clen statutarnich organd, v soucasné dobé
plsobi mimo jiné jako zastupce ministerstva financi v dozoréi radé CEPS, a.s. (jediny ¢esky
vlastnik a provozovatel energetické prenosové soustavy).

Pan Drahota je primdrné zodpovédny za finanéni fizeni napfi¢ spole¢nostmi Skupiny a
napliovani strategie Skupiny, véetné iniciativ v oblasti fuzi a akvizic.

ANDREJ CHRZANOWSKI
Clen predstavenstva, feditel pro vyzkum, vyvoj a technické funkce Skupiny

V roce 2002 absolvoval katedru strojirenstvi na Ceském vysokém uéeni technickém v Praze.
V letech 2002 az 2006 zastdval technické a manazerské pozice ve vyzkumném a vyvojovém
centru Ingersoll Rand v Ceské republice. V letech 2006 a7 2013 byl technickym feditelem ¢eské
firmy Wikov. V letech 2013 a7 2015 byl technickym feditelem spole¢nosti Ceskda zbrojovka a.s.
Od roku 2016 do roku 2019 pUsobil jako generalni feditel spole¢nosti CARDAM a od roku 2018
je ¢lenem dozordi rady majoritniho akcionare a clenem Akademického shromazdéni Akademie
véd CR.

Pan Chrzanowski je primarné zodpovédny za vyzkum a vyvoj a technické funkce v celé Skupiné.

JAN ZAJiC
¢len pfedstavenstva

Jan Zajic vystudoval ekonomii a management na Fakulté podnikani a ekonomiky Mendelovy
univerzity v Brné. Pfed nastupem do CZUB zastaval rizné manazZerské pozice v priimyslovych
firmach v Ceské republice i v zahranié&i. Svou kariéru zaéal ve spoleénosti Fatra, zpracovatele
plastl, se sidlem v Napajedlech, poté v zdvodech Continental Barum v Otrokovicich a Pichové
na Slovensku. Ve skupiné Continental zastaval rlizné pozice ve finan¢nim managementu
a controllingu ve vyrobnim zdvodé v malajsijském Kuala Lumpuru a nasledné v sidle
spolecnosti v némeckém Hannoveru. Pan Zajic pracuje ve spolecnosti CZUB jako finanéni
feditel od roku 2019. Od listopadu 2020 je vykonnym feditelem a pfedsedou predstavenstva
CZuUB.

Pan Zajic zastupuje v prfedstavenstvu spolec¢nost CZUB, hlavni vyrobni spolecnost.

ALICE POLUCHOVA
Mistopredsedkyné predstavenstva

Pani Poluchova ziskala magistersky titul v oboru management na Obchodni akademii Slezské
univerzity v Karviné. Do Skupiny nastoupila bezprostfedné po ukonceni studia v roce 1995 jako
manazerka exportu v Ceské republice. V roce 1998 se piestéhovala do Spojenych stat( a stala
se viceprezidentkou a financni feditelkou nové zaloZzené spolecnosti CZ-USA. V roce 2004 byla
jmenovéna do funkce prezidentky a vykonné reditelky CZ-USA. Pani Poluchova byla klicovou
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osobnosti rdstu spolecnosti CZ-USA, kterou pomohla pretvofit ve vyznamného hrace na trhu
s malymi zbranémi. Zalozila silny tym, ktery neustdle zvySuje pozici a uznani Skupiny ve
Spojenych statech.

Pani Poluchova zastupuje v predstavenstvu Skupiny jeji aktivity v Severni Americe.

DAVID AGUILAR
¢len pfedstavenstva

Pan Aguilar ukoncil dne 31. bfezna 2013 svou kariéru v americkych vladnich sluzbach, kde
slouZil 35 let u Uradu celni a hrani¢ni ochrany a pohranicni straze Spojenych statd. Zde ziskal
bohaté znalosti a zkuSenosti v oblasti vymahani prdva a administrativy, vnitrostatni
a mezindrodni kontroly, strategie, taktiky i rozvoje. Posledni tfi a pUl roku své kariéry pusobil
jako nejvyssi dljstojnik na darfadu celni a hrani¢ni ochrany, nejvétsi americké federalni
organizaci ¢inné v trestnim fizeni.

Vidci schopnosti pana Aguilara, profesionalni integrita a oddanost mu vynesly fadu ocenéni,
véetné ceny prezidentské hodnosti v roce 2008, ceny President's Excellence Award v roce 2005,
medaile za vynikajici sluzbu ministerstvu pro vnitini bezpecnost, ceny za celoZivotni pfinos
u kulatého stolu washingtonské vnitfni bezpecfnosti a ceny Institutu pro celoZivotni pfinos
obrany a vlady. V soucasné dobé kromé své pozice ve Skupiné je feditelem ve spolecnosti
Global Security and Innovative Strategies, kde poskytuje poradenské sluzby Siroké skale klient(
z fad narodnich a mezindrodnich bezpecnostnich slozek, véetné zabezpeceni hranic a logistiky,
globdlniho obchodu a obchodu, fizeni dodavatelského fetézce a bezpecnosti, fizeni rizik,
hodnoceni proveditelnosti, strategického planovani a implementace. Pan Aguilar se zamétuje
na Upravy globalnich feseni pro Fizeni rizik souvisejicich s ochranou dodavatelského retézce,
dodrZzovanim celnich predpisd a vSemi otazkami souvisejicimi s ochranou hranic
v mezindrodnich vstupnich bodech.

Pan Aguilar plsobi jako nezavisly, nevykonny ¢len predstavenstva.

JANA RUZICKOVA
¢lenka predstavenstva

Pani RGZickova vystudovala Vysokou skolu ekonomickou v Praze. Od roku 1996 plsobi
v nékolika spolecnostech patficich do skupiny EHC (vétSinového akcionare hlavniho akcionare)
a od roku 1997 do Skupiny. PUsobi jako klicova odbornice na ekonomiku a je zodpovédna za
audit, Uucetnictvi, dané a pravni zdaleZitosti Skupiny. Specializuje se na podnikové
restrukturalizace a fuze a akvizice. Je clenkou dozorcich rad a predstavenstev nékolika
spolecnosti v rdmci Skupiny.
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Jméno Pozice

Lubomir Ceska zbrojovka Partners SE — pfedseda predstavenstva
Kovafrik
Jan Drahota Ceska zbrojovka Partners SE — €len pFedstavenstva

Ceska zbrojovka Defence SE — pfedseda predstavenstva
CEPS, a.s. — ¢len dozoréi rady

CEPS, a.s. — ¢len vyboru pro audit

DCF Partners, s.r.o. — jednatel

hypo360.cz, SE — ¢len predstavenstva

Zero Emissions Debt Finance, a.s. — statutarni feditel

Zero Emissions Debt Finance, a.s. — predseda spravni rady

Andrej Chrzanowski  Ceska zbrojovka Partners SE — ¢len dozoréi rady
Knoflikaisky pramysl Zirovnice a.s. — ¢len dozoréi rady
Moran Investment, a.s. — ¢len dozorci rady
Nadace RUDOLF — ¢len spravni rady
CZ-SKD Solutions a.s. - ¢len dozorci rady

Jan Zajic ITeuro, a.s. — pfedseda dozorci rady
Alice Poluchovd Zadné
David Aguilar U.S. Nadace pohranicni straze — ¢len predstavenstva

Globalni bezpecnost a inovativni strategie — reditel

Dialog o vnitini bezpecnosti — ¢len poradniho sboru féra

University of Houston — Clen externiho poradniho sboru Institutu pro hranice, obchod a
imigraci

Drone Aviation Holding Corp- pfedseda predstavenstva

Clen poradniho sboru SAP NS2

Clen predstavenstva Aviation Holding Corp

Jana RUZickova AUTO-CZ International a.s. - ¢lenka dozor¢i rady
Minezit SE - jedina ¢lenka predstavenstva
RAIL CARGO a.s. - jedina ¢lenka predstavenstva
CZ AGRO Servis a.s. - ¢lenka dozorci rady
M&H Management a.s. - statutarni reditelka
Kykulin Trade a.s. - jedina ¢lenka predstavenstva
Silesia Invest SE - jedina ¢lenka predstavenstva
IT eCompany Management a.s. - ¢lenka dozor¢i rady

Novym ¢lenem predstavenstva se stal s Uc¢innosti od 24. listopadu 2020 Jan Zajic, ktery je také
predsedou pFedstavenstva a generalnim Feditelem dcefiné spole¢nosti Ceskd zbrojovka a. s.
V predstavenstvu Spolecnosti nahradil pana Ladislava Britandka, ktery na tuto funkci
rezignoval ve stejny den.
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Dozorci rada je nezavislym orgdnem Spolecnosti, ktery dohlizi pfedevsim na vykon plsobnosti
predstavenstva. Dozorci rada nesmi podle zdkona o obchodnich korporacich a stanov
rozhodovat o fizeni. Néktera klicova rozhodnuti predstavenstva vSak podléhaji pfedchozimu
schvaleni dozorcéi radou. Obchodni adresa kazdého ¢lena dozorci rady je na adrese Opletalova
1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, Ceska republika.

Dle stanov Spolecnosti je dozoréi rada slozend ze tfi ¢len(, které voli a odvolava valna
hromada. Clen dozoréi rady je jmenovan na dobu péti let. Mdze byt opétovné jmenovan
¢lenem dozordi rady. Valna hromada muze kdykoli ¢lena dozoréi rady odvolat. Dozordéi rada si
voli ze svého stfedu predsedu. Clenové dozoréi rady nemohou byt soucasné ¢leny
predstavenstva.

Dozorci rada je usndasenischopnd, je-li pfitomna vétsina jejich ¢lenli nebo se zasedani jinak
Gcastni. Dozoréi rada pfijimd rozhodnuti vétsinou hlasd viech svych ¢lent. Clenové dozoréi
rady se mohou Ucastnit zasedani dozor¢i rady telefonicky nebo jinymi technickymi prostfedky.
V pripadé potifeby miiZe dozoréi rada rozhodnout mimo zasedani (per rollam).

V souladu se stanovami svola zasedani dozoréi rady predseda dozoréi rady. Clenové dozoréi
rady jsou povinni se Ucastnit valnych hromad.

Iméno Pozice Pocatek Konec funkéniho
funkéniho obdobi obdobi

René Holecek Pfedseda dozorci rady 17. ledna 2020 17. ledna 2025
Vladimir Dlouhy Clen dozoré&i rady 17. ledna 2020 17. ledna 2025
Véslava . .

. ) Clen dozordi rady 17. ledna 2020 17. ledna 2025
Piegzova
RENE HOLECEK

Predseda dozorci rady

Pan Holecek absolvoval na Katedfe ekonomie a managementu metalurgie na Vysokém skole
banské v Ostravé. Vroce 1990 zadal svou kariéru v bankovnictvi a pisobil na vedoucich pozicich
v Komercni bance a Pragobance. Od roku 1994 zacal pan Holecek soukromé podnikat
a investovat v oblasti primyslu. Podilel se na vyznamné privatizaci Trineckych Zelezarn
a nasledné dosahl v primyslovém odveétvi vynikajicich vysledkd. Spolu se svym tehdejSim
obchodnim partnerem koupili spole¢nost CZUB, ktera byla na pokraji bankrotu, a podatilo se
mu ji opét navratit mezi predni vyrobce ruénich palnych zbrani po celém svété. Od roku 2014
je hlavnim majoritnim vlastnikem Spolecnosti.

VLADIMIR DLOUHY

Clen dozoré&i rady
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Pan Dlouhy je absolventem Vysoké skoly ekonomické v Praze. V roce 1978 ziskal magistersky
titul na Katolické univerzité v belgické Lovani a nasledné absolvoval postgradualni studium
matematické statistiky a pravdépodobnosti na Univerzité Karlové v Praze.

Pan Dlouhy zacal svou profesni kariéru jako asistent na vysoké skole. V roce 1983 presel na
Ceskoslovenskou akademii véd jako vyzkumny pracovnik a pozdéji se stal zastupcem feditele
Prognostického Ustavu. V roce 1989 byl pozvan Vaclavem Havlem do prvni postkomunistické
vldady a do roku 1992 zastaval funkci ministra prdmyslu a obchodu Ceskoslovenska. Po
rozdéleni zemé plsobil aZz do ¢ervna 1997 jako ministr primyslu a obchodu Ceské republiky.
Zéaroven byl poslancem Parlamentu Ceské republiky a mistopifedsedou Obc¢anské demokratické
aliance, kterd byla soucasti vladni koalice.

V roce 1997 oznamil svlij odchod z politiky a v soucasné dobé plsobi jako mezindrodni poradce
pro stfedni a vychodni Evropu ve spole¢nosti Goldman Sachs. V letech 1997 az 2010 psobil
jako senior advisor skupiny ABB, kterd se zaméfila vyhradné na stfedni Evropu a pozdéji na
Ceskou republiku. Pisobil také jako nevykonny Feditel pro KSK Power Ventur v Hajdarabadu
v Indii. V soucasné dobé je také ¢lenem poradniho organu pro Meridiam Infrastructure v PafizZi
a ¢len dozoréi rady Kooperativy. Od roku 2014 je prezidentem Hospodaiské komory CR.

Pan Dlouhy je docentem makroekonomie a hospodarské politiky na Univerzité Karlové v Praze.
V letech 2000 az 2011 byl ¢lenem Sboru mezinarodnich dohlizZitell Illinoiského technického
institutu v Chicagu v USA. Je také ¢lenem Trilateralni komise a v minulosti byl mistopfedsedou
jeji evropské skupiny. V letech 2009 aZ 2012 byl ¢clenem Evropské skupiny poradcl vykonného
feditele Mezinarodniho ménového fondu.

Pan Dlouhy je autorem mnoha publikaci.

VESLAVA PIEGZOVA
Clenka dozoréi rady

V V roce 1978 pani Piegzova vystudovala Ekonomickou fakultu VSB -, Technické univerzity
Ostrava. Vletech 1978 az 1996 byla zaméstndna v Trineckych Zelezarndch, a. s. v Ttinci, nejprve
jako ¢lenka Ucetniho a reportingového oddéleni a pozdéji se stala vedouci tymu odpovédného
za implementaci financ¢nich a kontrolnich systéml. V roce 1996 byla jmenovéana financni
Feditelkou spole¢nosti Vesuvius CR, vyrobce zaruvzdornych material( pro ocelaisky primysl.
Zaroven zahdjila studium MBA programu na ostravské poboéce Open University of London a
nakonec dokoncila studium na Newport International University. V roce 2001 se vratila do
spolecnosti Tfinecké Zelezarny, a. s. jako feditelka strategie Moravia Steel a také ¢lenka spravni
rady. V letech 2005 aZ 2006 plsobila také jako generalni feditelka Barrandov Studio, které také
patfilo do skupiny spolecnosti Tfinecké Zelezarny, a. s. V letech 2007 az 2010 se pani Piegzova
stala finanéni Feditelkou a predsedkyni predstavenstva spoleénosti Ceské lodé&nice a.s. v
Déciné, zamérené na stavbu lodi. V roce 2010 se stala finanéni feditelkou spolecnosti Barkmet
a.s., kterd se také zabyva stavbou lodi. V roce 2013 nastoupila pani Piegzova do CZUB jako jeji
financéni feditelka a pozdéji se stala mistopredsedkyni predstavenstva. V roce 2020 se pani
Piegzova stala ¢lenkou dozordi rady.
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Jméno Pozice

René Holecek RAIL CARGO a.s. — ¢len dozord¢i rady
TRX, s.r.0. — jednatel
Minezit SE — ¢len dozord¢i rady
Slezska Invets SE — ¢len dozorci rady
EHC — ¢len dozordi rady
Ceska zbrojovka Partners SE — ¢len dozoréi rady
Ceska zbrojovka Defence SE — &len dozoréi rady
BAZADO s.r.0. — partner

Vladimir Dlouhy Goldman Sachs — mezinarodni poradce pro stfedni a vychodni Evropu
Hospodarska komora CR — prezident
Meridiam Infrastructure — ¢len poradniho sboru
Kooperativa pojistovna, Vienna Insurance Group — ¢len dozorci rady
Nadace BOHEMIAE, v likvidaci — ¢len spravni rady
Vyzkumny Ustav pro podnikdni a inovace, z.U. — ¢len spravni rady
Nadace Academia Medica Pragensis — auditor, Tatra Aerospace, a.s. — ¢len
predstavenstva

Véslava Piegzova CZ-AUTO SYSTEMS a.s. — ¢len dozor¢i rady

Vétsina clenl vyboru pro audit musi byt nezavisld a odborné kvalifikovana podle platnych
ustanoveni zdkona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni pozdéjsich predpist, a alespor jeden
¢len vyboru pro audit musi byt sou¢asnym nebo byvalym statutarnim auditorem nebo osobou,
jejiz znalosti a pfedchozi zkuSenosti v oblasti Ucetnictvi s sebou nesou predpoklad pro radny
vykon funkce ¢lena vyboru pro audit s ohledemna ¢innost Spole¢nosti. Pfedseda vyboru pro
audit musi byt nezavisly podle platnych ustanoveni ¢eského zdkona o auditorech. Obchodni
adresa kazdého ¢lena vyboru pro audit je na adrese Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, Ceskd republika.

Stanovy stanovi, e vybor pro audit ma tfi ¢leny, ktefi jsou jmenovani na dobu péti let. Clenové
mohou byt opétovné zvoleni. Clenem vyboru pro audit nesmi byt ¢len predstavenstva.
Pravomoci, povinnosti a rozhodovaci proces vyboru pro audit jsou vymezeny stanovami,
zdkonem o auditorech a jednacim faddem vyboru pro audit.

Mezi klicové povinnosti a pravomoci vyboru pro audit patfi mimo jiné sledovani efektivity
systému vnitini kontroly a fizeni rizik Spolecnosti, Ucinnost interniho auditu Spolecnosti a
zajisténi jeji funkéni nezavislosti; proces pripravy konsolidované i nekonsolidované ucetni
zavérky Spolecnosti a proces povinného auditu.

Pocatek . .
. . . . Konec funkcniho
Jméno Pozice funkéniho ,
) odbdobi
obdobi
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Véslava Piegzova Pfedseda vyboru pro audit 17. ledna 2020 17.ledna 2025

David Ondrousek ¢len vyboru pro audit 17. ledna 2020 17. ledna 2025
Tomas Machuca ¢len vyboru pro audit 17. ledna 2020 17. ledna 2025
DAVID ONDROUSEK

¢len vyboru pro audit

Pan Ondrousek pracoval vice nez deset let v oddéleni auditu spole¢nosti Deloitte, nasledovalo
10 mésicl v oddéleni financi WOOD & Company a v soucasné dobé spolupracuje s dariovou
kanceldfi Stanék, Tomicek & Partners. Pan OndrousSek je licencovanym auditorem Komory
auditor( Ceské republiky a ¢lenem mezindrodni profesni organizace Asociace autorizovanych
certifikovanych ucetnich. Kromé poskytovani auditorskych sluzeb se zaméruje predevsim na
IFRS a poradenstvi v oblasti pfevodnich cen.

TOMAS MACHUCA
¢len vyboru pro audit

Pan Machuca vystudoval Pravnickou fakultu Masarykovy univerzity v Brné v roce 2013 a v roce
2017 Fakultu managementu a ekonomiky Univerzity Tomdase Bati ve Zliné. Po studiich na
pravnické fakulté zacal svou kariéru jako podnikovy prdvnik CZUB. V soucasné dobé zastava
funkci vedouciho pravniho oddéleni a plsobi také jako tajemnik CZUB. Kromé toho je
zodpovédny za dodrzovani pfedpist a ochranu osobnich Gdajl ve Spoleénosti.

K datu této zpravy ¢lenové vyboru pro audit nevykondvali Zadnou hlavni ¢innost/funkci mimo
Spolecnost, s vyjimkou vySe uvedené Véslavy Piegzové.

Vybor pro odménovani

Klicovou funkci Vyboru pro odménovani je zajistit integritu a spravedlnost systému
odménovéni vrcholového vedeni Skupiny.

Vybor pro posuzovani strategickych investic

Klicovym ukolem Vyboru pro posuzovani strategickych investic je schvalovat a pfezkoumavat
navrhy vrcholového vedeni na potencialni fuze a akvizice a/nebo iniciativy vzniku spoleénych
podnikl s cilem zajistit priimyslovou logiku a poZzadované financni vyhody pro Skupinu.

Regulacni a etickd komise

Regulacni a eticka komise odpovida za provadéni etického kodexu a kodexu chovani v ramci
Skupiny a za dohled nad dodrZovanim etického kodexu a kodexu chovani.
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Stfet zajmu

Mezi povinnostmi ¢len(l predstavenstva, ¢lenl dozordi rady, ¢lenl vyboru pro audit a dalsich
vrcholovych manazerd Spolecnosti a jejich soukromymi zajmy ¢i jinymi povinnostmi neni Zadny
stfet zajma.
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Zprava predstavenstva spole¢nosti CZG — Ceska zbrojovka Group SE,
se sidlem Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
1€0: 291 51 961

o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2020

Dle § 82 zédkona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich provedlo prfedstavenstvo spoleénosti
CzG — Ceskd zbrojovka Group SE (dale jen ,Spole¢nost), se sidlem Opletalova 1284/37, Nové
Mésto, 110 00 Praha 1, ICO 291 51 961, s pé&i fadného hospodare vedkeré dostupné kroky ke
zjisténi identifikace ovladajicich osob a osob ovladanych ovladajici osobou s timto vysledkem:

Predstavenstvo konstatuje, ze pfimo ovladajici osobou je spole¢nost Ceska zbrojovka Partners
SE, se sidlem Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 058 51 777.

Spole¢nost Ceskd zbrojovka Partners SE je vlastnikem vice nez 10-ti % akcii Spole¢nosti.

Ceskd zbrojovka Partners SE ovlada spole¢nost CZG — Ceskd zbrojovka Group SE
prostfednictvim svych hlasovacich prdv na valné hromadé Spolecnosti.

Piimo ovlddajici osobou spoleénosti Ceskad zbrojovka Partners SE je spole¢nost European
Holding Company, SE, kterd vykonava prostfednictvim spoleénosti Ceska zbrojovka Partners
SE na Spolecnost vliv.

Uloha ovlddané osoby v ramci podnikatelského seskupeni

CZG - Ceskd zbrojovka Group SE je soudasti podnikatelského seskupeni, v rdmci kterého se
soustifedi vyrobu a prodej stfelnych zbrani a taktickych doplikd pro ozbrojené slozky, osobni
obranu, lov, sportovni stfelbu a dalSi komercni vyuZiti.

Zplsob a prostfedky ovladani

Spole¢nost Ceskd zbrojovka Partners SE jako vétsinovy akcionaf prosazuje svidj vliv na
spole¢nost CZG — Ceska zbrojovka Group SE prostfednictvim valné hromady, ma 1 svého
zastupce v dozorci radé a zadného zastupce v auditnim vyboru.

Pfehled vzajemnych vztah s ovladajici osobou:

V roce 2020 dodlo mezi spole¢nosti CZG — Ceskad zbrojovka Group SE a spole¢nosti Ceska
zbrojovka Partners SE, k nasledujicim transakcim:

Dne 31.1.2020 byla uzaviena Smlouva o poskytovani sluzeb s U¢innosti od 1.2.2020, na zakladé
které Spoleénost poskytuje spole¢nosti Ceskd zbrojovka Partners SE vedeni Uc&etnictvi.
Spole&nost CZG — Ceskd zbrojovka Group SE vyplatila v roce 2020 schvéalenou dividendu za rok
2019.
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Ceskd zbrojovka a.s., se sidlem Svat. Cecha 1283, 688 01 Uhersky Brod, ICO: 463 45 965

CZ Export Praha, s.r.o., se sidlem Uhersky Brod, Svat. Cecha 1283, 688 27, ICO: 494 51 961
EHC-4M, SE, se sidlem Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 037 97 198
CZG VIB s.r.o., se sidlem Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 072 05 520

CzG-Ceska zbrojovka Group International s.r.o., se sidlem Opletalova 1284/37, Nové Mésto,
110 00 Praha 1, ICO: 072 05 392

CZ-US HOLDINGS, INC., spole¢nost zalozend a existujici podle pravniho fadu Spojenych statu
Americkych, se sidlem State of Kansas, 750 Commerce Plaza Il, 7400 West 110th Street, City
of Overland Park, County of Johnson, State of Kansas, 66210, No. C 83-2954264.

Pfehled vzajemnych vztahtl s dcefinymi spole¢nostmi:
CESKA ZBROJOVKA A.S.
Spolec¢nost Ceskd zbrojovka a.s. uhradila v roce 2020 schvélenou dividendu za rok 2019.

Dne 31.10.2019 byly uzavieny dvé Smlouvy o postoupeni pohledavky mezi Ceskou zbrojovkou
a.s. jako postupitelem a Spolecnosti jako postupnikem se splatnosti 30.6.2020. Zavazek byl ze
strany Spole¢nosti uhrazen dne 20.4.2020.

Dne 26.11.2019 byla uzaviena Smlouva o poskytovani sluzeb s ucinnosti od 1.1.2020, na
zakladé které Spole&nost poskytuje spolec¢nosti Ceska zbrojovka a.s. poradenské sluzby.

Dne 24.11.2020 byla uzaviena Smlouva o podndjmu vozidla na dobu urcitou do 31.12.2020.
Dne 30.12.2020 byla uzaviena Smlouva o podndjmu vozidla na dobu urcitou do 31.10.2021.
CZ EXPORT PRAHA, S.R.O.

Dne 31.12.2019 byla uzaviena Smlouva o poskytovdni sluzeb s ucinnosti od 1.1.2020, na
zakladé které Spolecnost poskytuje spolecnosti CZ Export Praha, s.r.o. poradenské sluzby.

Spolec¢nost CZ Export Praha, s.r.o. uhradila v roce 2020 schvdlenou dividendu za rok 2019.
EHC-4M, SE

Dne 31.1.2020 byla uzaviena Smlouva o poskytovani sluzeb s U¢innosti od 1.2.2020, na zakladé
které Spolecnost poskytuje spolec¢nosti EHC-4M, SE vedeni Ucetnictvi.

Dne 29.7.2020 byla spole¢nosti EHC-4M, SE poskytnuta pljcka na zakladé Smlouvy o zapUjcce
se splatnosti 31. 12. 2025.

Dne 31.8.2020 byla spole¢nosti EHC-4M, SE poskytnuta pljcka na zakladé Smlouvy o zapUjcce
se splatnosti 31. 12. 2025.

Dne 14.9.2020 byla spolec¢nosti EHC-4M, SE poskytnuta pGjc¢ka na zdkladé Smlouvy o zapujcce
se splatnosti 31. 12. 2025.

Dne 19.10.2020 byla spole¢nosti EHC-4M, SE poskytnuta pljcka na zakladé Smlouvy o zdpUjéce
se splatnosti 31. 12. 2025.

CZG VIB S.R.O.
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Dne 31.1.2020 byla uzaviena Smlouva o poskytovani sluZeb s U¢innosti od 1.2.2020, na zakladé
které Spolecnost poskytuje spolec¢nosti CZG VIB s.r.o0. vedeni Ucetnictvi.

CZG-CESKA ZBROJOVKA GROUP INTERNATIONAL S.R.O.

Dne 31.1.2020 byla uzaviena Smlouva o poskytovani sluZeb s U¢innosti od 1.2.2020, na zakladé
které Spoleénost poskytuje spole¢nosti CZG-Ceska zbrojovka Group International s.r.o. vedeni
Ucetnictvi.

Dne 6.5.2020 byla uzaviena Smlouva o dobrovolném penéZitém priplatku mimo zakladni
kapital.

Dne 7.7.2020 byla uzaviena Smlouva o dobrovolném penézitém priplatku mimo zakladni
kapital.

Dne 31.12.2020 byla spole&nosti CZG-Ceska zbrojovka Group International s.r.o. poskytnuta
pUjcka na zakladé Smlouvy o zdpUjcce se splatnosti 31. 12. 2025.

CZ-US HOLDINGS, INC.

Dne 9.3.2020 byla spole¢nosti CZ-US HOLDINGS, INC poskytnuta pljcka na zakladé Smlouvy o
zapuUjcce se splatnosti 31. 12. 2025.

Dne 7.12.2020 byla spoleénosti CZ-US HOLDINGS, INC poskytnuta pljcka na zakladé Smlouvy
o zapujcce se splatnosti 31. 12. 2025.

Dne 29.12.2020 byla spolec¢nosti CZ-US HOLDINGS, INC poskytnuta ptjc¢ka na zakladé Smlouvy
o zapujcce se splatnosti 31. 12. 2025.

4M SYSTEMS a.s.

Dne 31.12.2019 byla uzaviena Smlouva o poskytovani sluzeb s ucinnosti od 1.1.2020, na
zakladé které Spolecnost poskytuje spole¢nosti 4M SYSTEMS a.s. poradenské sluzby.

Dne 31.1.2020 byla uzaviena Smlouva o poskytovani sluzeb s U¢innosti od 1.2.2020, na zakladé
které Spolecnost poskytuje spolec¢nosti 4M SYSTEMS a.s. vedeni ucetnictvi.

CESKA ZBROJOVKA DEFENSE SE

Dne 31.1.2020 byla uzaviena Smlouva o poskytovani sluzeb s U¢innosti od 1.2.2020, na zakladé
které Spoleénost poskytuje spoleénosti Ceskd zbrojovka Defence SE vedeni Géetnictvi.

AUTO-CZ INTERNATIONAL A.S.

Dne 31.1.2020 byla uzaviena Smlouva o poskytovani sluzeb s Gc¢innosti od 1.2.2020, na zakladé
které Spolecnost poskytuje spolec¢nosti AUTO-CZ International a.s. vedeni ucetnictvi.

European Holding Company, SE

Dne 31.1.2020 byla uzaviena Smlouva o poskytovani sluzeb s U¢innosti od 1.2.2020, na zakladé
které Spolecnost poskytuje spolec¢nosti European Holding Company, SE vedeni ucetnictvi.

Dalsi vztahy mezi ovladajici osobou a osobami ovlddanych ovladajici osobou nejsou
predstavenstvu znamy.
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Mezi spole¢nostmi ve Skupiné nebyly uzavieny zadné dalSi smlouvy, kromé smluv souvisejicich
s transakcemi uvedenymi vyse.

Kromé vySe uvedeného nedoslo k zddnym jednanim ucinénym v poslednim ucetnim obdobi,
ktera byla uc¢inéna na popud nebo v zdjmu ovlddajici osoby nebo ji ovlddanych osob, pokud se
takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitdlu ovladané osoby
zjiSténého podle posledni ucetni zavérky.

Vyhody a nevyhody plynouci ze vztah( v ramci podnikatelského seskupeni

Ze vztah( mezi propojenymi osobami plynou spole¢nosti CZG — Ceska zbrojovka Group SE
vyhody vyplyvajici s vyznamnych transakci uvedenych vysSe a to zejména v hlavni &innosti
Spolecnosti. Ovladajici osoba ma vyhody ze vztah( se spfiznénymi stranami vyplyvajicich
pfedevsim z rdznych synergii a vyhod tykajicich se schopnosti vyuZivat procesy a pfistupu k
finanénim znalostem, informacim o zdkaznicich a technickym znalostem spfiznénych stran.

Predstavenstvo spoleénosti CZG Ceska zbrojovka Group SE si neni védomo 7adné nevyhody
plynouci ze vztahl mezi propojenymi osobami. Predstavenstvo Spolecnosti si také neni
védomo Zadnych rizik pro Spolecnost, které by z téchto vztahl vyplyvaly.

Posouzeni GUjmy vyplyvajici ze vztahl mezi spfiznénymi stranami

Pfedstavenstvo spole¢nosti CZG — Ceskd zbrojovka Group SE vyjadfuje piresvédéeni, e nedoslo
k Zddné ujmé vyplyvajici ze vztahu mezi propojenymi osobami.

V Praze dne 10. bfezna 2021

Jana Razic¢kova

¢lenka predstavenstva
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Jan Drahota

—

Mistopredseda predstavenstva
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Podle naseho nejlepSiho védomi mame za to, Ze konsolidovand ucetni zdvérka poskytuje
pravdivy a vérny obraz financni situace Skupiny, jeji podnikatelské c¢innosti a vysledkd za rok
koncici 31. prosincem 2020 a vyhled na budouci vyvoj jeji financni situace, podnikatelské
¢innosti a vysledk.

Praha 30. dubna 2021

Podepsdni za predstavenstvo:
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Lubomir KovaF/k

Piedseda pFedstavenstva
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Jan Drah_é)ta

Mistopredseda predstavenstva

@ CZGROUP | VYROCNI ZPRAVA 2020



16. Individualni ucetni zaverka za rok
koncici 31. prosince 2020
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Rozvaha v plném rozsahu 31. PROSINCI 2020

CELKOVA AKTIVA
B. Stala aktiva
B.III. Dlouhodoby financni majetek
B.II.1. Podily - ovladand nebo ovladdajici osoba
B2 ZapQjcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici
osoba
C. Obézna aktiva
C.Il. Pohleddvky
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky
Pohleddvky - ovladana nebo ovladajici
C.I.1.2.
osoba
C.I.1.5. Pohleddvky - ostatni
C.Il.1.5.4.  Jiné pohleddvky
C.l.2. Kratkodobé pohleddvky
C.I.2.1. Pohledavky z obchodnich vztah
C.11.2.4. Pohleddvky - ostatni

C.11.2.4.3. Stat - danové pohledavky
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy
C.ll.2.4.6. Jiné pohledavky

C.lIL2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C.IV. Penézni prostredky

C.IV.1. Penéini prostredky v pokladné
C.IV.2. Penéini prostredky na uctech

D. Casové rozliseni aktiv

D.1. Naklady pfistich obdobi

ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL CELKEM

A. Vlastni kapital

Al Zdkladni kapitdl

All. Zakladni kapital

Al AZio a kapitdlové fondy
Al Agio

AllL2. Kapitdlové fondy
A.ll.2.1. Ostatni kapitalové fondy
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-)

A.IV.1.  Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-)

AV. Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi (+/- )
B.+C. Cizi zdroje

B. Rezervy

B.IV. Ostatni rezervy

C. Zavazky

C.Il. Kratkodobé zavazky

C.l.4. Zavazky z obchodnich vztaht

C.I.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

C.I.8. Zdvazky ostatni
C.I.8.3. Zavazky k zaméstnanclim

C.11.8.4. Z&vazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

C.11.8.5. Stat - dafiové zavazky a dotace
C.11.8.7. lJiné zavazky

D. Casové rozliseni pasiv
D.1. Vydaje pfistich obdobi
D.2. Vynosy pfistich obdobi
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V tis. K¢ V tis. K¢
Brutto Netto
3987 620 3987 620
3207 432 3207 432
3207 432 3207 432
3030773 3030773
176 659 176 659
779 682 779 682
28160 28 160
21914 21914
21914 21914
21914 21914

6 246 6 246
4989 4989
1257 1257
1187 1187

70 70

751 522 751 522
53 53

751 469 751 469
506 506

506 506

31. prosince 2020
V tis. K¢
3987 620
3947 746
3264
3264

2 340 455
811720
1528 735
1528 735
1141 099
1141099
462 928
16 147
4807

4 807

11 340

11 340

7 008
4332
2426

895

1011

23727
23727

2. ledna 2020
V tis. K¢
Netto
3075634
2995174
2995174
2934 097

61077

80 460

57 637
31449

8 000

23 449
23 449
26 188

3
26 185

26 185

22 823

22 821

2. ledna 2020
V tis. K¢
3075634
3001 036
2984
2984
1528 735
1528 735
1528 735
1469 317
1469317

74 594

74594
74594

1474
14373
58 747

1019
57 728



VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2020

A.2.
A3.
D.1.
D.2.
D.2.1.

E.3.

F.3.

F.4.
F.5.

IV.1.

VI.
VI.2.
VIl

k%

L.1.

* %

* %%k

Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb

Vykonova spotieba

Spotfeba materidlu a energie

Sluzby

Osobni naklady

Mzdové naklady

Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a ostatni
naklady

Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot pohledéavek

Ostatni provozni naklady

Dané a poplatky

Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi
Jiné provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni (+/-)

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily
Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba
Naklady vynaloZené na prodané podily

Vynosové uroky a podobné vynosy

Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy

Ostatni financni vynosy

Ostatni financni naklady

Finanéni vysledek hospodareni (+/-)

Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-)

Dan z pfijmu

Splatna dan z pFijmu

Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-)

Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za béZné obdobi

Obdobi od

1. unora 2020
do 31. prosince
2020

V tis. K¢

40 396
84727

1275

83 452
33100

26 264

6 836
6 836

4968

7

4 807
154

-82 399

612 669
612 669
1762
1762
1224
70328
545 327
462 928

462 928
462 928
656 051

Obdobi od

1 Gnor 2019
do 31.
prosince 2019
V tis. K¢

18 234

18234

-10 841
1049 564
1049 564
42 336
6973
6973
2461
2393
1014 269
1003 428

1363

1363
1002 065
1002 065
1058 998



PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2020

Stav k 1. tinoru 2019

Rozdéleni vysledku hospodareni
Vyplacené podily na zisku

Vysledek hospodareni za bézné obdobi
Stav k 31. prosinci 2019

Rozdéleni vysledku hospodareni

Stav k 1. lednu 2020

Vliv pfemény - rozdélenfi
odstépenim/sloucenim

Stav k 2. lednu 2020

Zména zakladniho kapitalu - verejny Gpis
akeif

Vyplacené podily na zisku

Vysledek hospodareni za bézné obdobi
Stav k 31. prosinci 2020

Zakladni
kapital

000 K¢
2984

2984

2984

2984

280

3264

AZio &
Kapitalové fondy

000 K¢
1755961

1755961

1755961
-227 226

1528 735

811720

2 340 455

Nerozdéleny
zisk nebo
neuhrazena
ztrata
minulych let

000 K¢
1026 905

347
-560 000

467 252
1002 065
1469 317

1469 317

-328 218

1141099

Vysledek
hospodareni
béiného
ucetniho
obdobi

000 K¢

349

-349

1002 065
1002 065
-1 002 065

462 928
462 928

VLASTNi
KAPITAL
CELKEM

000 K¢
2786 199
-2

-560 000
1002 065

3228 262

3228 262
-227 226

3 001 036

812 000

-328 218
462 928

3947 746



VYKAZ PENEZNiCH TOKU zA ROK KONCiCi 31. PROSINCE 2020

(A)

A1l

Al1
Al13
Al.4
Al5
Al6

A2

A21
A2.4
A.2.5
A.2.6
A.2.9
A.2.10

A3

(B)
B.1
B.2
B.3

(€
c12
c21

C.2.2
C.2.3.

Stav penéznich prostiedkt na za¢atku obdobi - pred fuzi
Penéini prostfedky nabyté fuzi

Stav penéznich prostiedkt na za¢atku obdobi
Penézini toky z provozni ¢innosti

Provozni pfijmy

PFijmy z prodeje vyrobk{ a sluzeb

Prijaté uroky

Prijaté podily na zisku

Ptijaté DPH

Ostatni pfijmy z provozni ¢innosti

Provozni vydaje

Vydaje na material a DHIM

Vydaje na sluzby

Vydaje - osobni

Zaplacené dané a poplatky

Placené DPH

Ostatni provozni vydaje

Kursové rozdily p¥i pfecenovani valut a deviz
Cisty penéini tok z provozni ¢innosti

Penézni toky z investicni ¢innosti

Poskytnuté zapljcky a Gvéry

Prijmy z prodeje finanénich investic

Vydaje spojené s porizenim finanénich investic

Cisty penéini tok z investi¢ni ¢innosti

Penézni toky z financni ¢innosti

Splatka pfrijaté pGjcky a uvéru

Dopady zmén vlastniho jméni na penézni prostredky
Vyplacené podily na zisku

Ostatni finan¢ni vydaje
Cisty penéini tok z finanéni €innosti

Cisté zvyseni, resp. sniZzeni penéznich prostiedk

Stav penéinich prostfedkt na konci obdobi

+

+ + + + 4+

+-

+-

Obdobi od 2. ledna 2020
do 31. prosince 2020

V tis. K¢

22 823

22 822

660 743

36715
662
612 669
7734
2963

-175 418

-1654
-78 278
-24 809

-6 405

-7912
-56 360

-1645
483 680

-111 885

-88 014

-199 899

812 000
-328 218
-38 864
444 918

728 699
751 522

Obdobi od 1. tnora
2019 do 31. prosince
2019

V tis. K¢
881 849

493
882 342

114 666

5925
107 208

1533
-19 017

-16
-18 460

-541

1219
96 868

-61 077
563
-210 873

-271 387

-125 000

-560 000

-685 000

-859 519
22 823



PRILOHA K UCETNi ZAVERCE KE DNI 31. 12. 2020

Nazev spolecnosti: CzG - Ceska zbrojovka Group SE

Sidlo: Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Pravni forma: Evropska spolecnost

I€o: 291 51 961
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1.1.

OBECNE INFORMACE
Zalozeni a charakteristika spolecnosti

CzG - Ceska zbrojovka Group SE (déle jen ,spoleénost”) byla zaloZena jako Evropska
spolecnost a vznikla zapsanim do obchodniho rejstfiku Méstského soudu v Praze dne 10.
ledna 2013 Pfedmétem podnikani spolec¢nosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona.

Rozhodujici vliv: Ceskd zbrojovka Partners SE, se sidlem Opletalova 1284/37,
Nové Mésto, 110 00 Praha 1, kterd vlastni podil ve vysi 90,76 %.

Ucetni zavérka je sestavena k rozvahovému dni 31. 12. 2020.

1.2. Zmény a zmény v obchodnim rejstfiku v uplynulém tcéetnim obdobi

V pribéhu roku 2020 doslo k nasledujicim zménam v obchodnim rejstfiku:

-k 17.1.2020 odstoupila z funkce ¢lena predstavenstva pani Hana Balounova

-k 17.1.2020 byl nové zvolen pfedseda predstavenstva pan Ing. Lubomir Kovarik
-k 17.1.2020 byl nové zvolen mistopfedseda predstavenstva pan Jan Drahota
-k 17.1.2020 byla nové zvolena ¢lenem pfedstavenstva Ing. Jana RGZickova

-k 17.1.2020 byl nové zvolen ¢lenem predstavenstva Ing. Andrej Chrzanowski
-k 17.1.2020 byl nové zvolen ¢lenem predstavenstva Ing. Ladislav Britanak

-k 17.1.2020 byla nové zvolena mistopfedsedkyni predstavenstva Alice Poluchova
-k 17.1.2020 byl nové zvolen ¢lenem predstavenstva David Aguilar

-k 17.1.2020 byl zvolen pfedsedou dozorci rady Ing. René Holecek

-k 17.1.2020 byl zvolen ¢lenem dozorci rady Ing. Vladimir Dlouhy

-k 17.1.2020 byla zvolena ¢lenkou dozoréi rady Ing. Véslava Piegzova

-k 24.11.2020 odstoupil z funkce ¢lena predstavenstva Ing. Ladislav Britanak
-k 24.11.2020 byl nové zvolen ¢len ptfedstavenstva Ing. Jan Zajic

K 6.10.2020 doslo k navyseni zadkladniho kapitalu Upisem 3 015 859 kusl novych akcii o
nominalni hodnoté 0,10 K¢, na konec¢nou hodnotu 3 263 800 KE. Emisni aZio na nové
upsanou akcii ¢inilo 289,90 K¢ za ks tj. celkem 811 720 000 K¢. Viz pohyb vlastniho

kapitalu.

Funkce

Jméno

Pfedstavenstvo

Dozorci rada

Pfedseda predstavenstva
Mistopredseda predstavenstva
Clen predstavenstva

Clen predstavenstva
Mistopfedseda predstavenstva
Clen predstavenstva

Clen predstavenstva

Pfedseda dozorci rady

Clen dozoréi rady

Clen dozoré&i rady

Ing. Lubomir Kovatik
Jan Drahota

Ing. Jana RUzickova

Ing. Andrej Chrzanowski
Alice Poluchovi

David Aguilar

Ing. Jan Zajic

Ing. René Holecek

Ing. Vladimir Dlouhy
Ing. Véslava Piegzova
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1.3. Identifikace skupiny

Spole¢nost European Holding Company, SE, je ucetni jednotkou, kterda sestavuje
konsolidovanou ucetni zdvérku skupiny. Konsolidovanou ucetni zdvérku skupiny je
mozné ziskat v misté sidla této spoleénosti.

Spole¢nost CZG — Ceskd zbrojovka Group SE rovné? sestavuje konsolidovanou ucetni
zavérku dle Mezinarodnich standard( uéetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém EU
IFRS.

2.  UCETNi METODY

Ucetnictvi spoleénosti je vedeno a Géetni zavérka byla sestavena v souladu se zékonem
¢. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sh., kterou se
provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sbh. o Uletnictvi, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, v platném znéni a
Ceskymi Géetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ucetnictvi respektuje obecné uletni zasady, pfedeviim zasadu o ocefiovdni majetku
historickymi cenami (neni-li ddle uvedeno jinak), zdsadu Ucétovani ve vécné a Casové
souvislosti, zdsadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti Gcetni jednotky pokracovat ve
svych aktivitach.

Ucetni zavérka spolecnosti je sestavena k rozvahovému dni 31. 12. 2020 za obdobi 2. 1.
2020 - 31. 12. 2020.

V dGsledku procesu rozdéleni spole¢nosti CZG - Ceska zbrojovka Group SE, se sidlem
Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, 1ICO: 291 51 961, zapsané v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka H 962, jakoZto rozdélované
spolecnosti, formou ods$tépeni slou¢enim, presla na spole¢nost AUTO-CZ International
a.s., se sidlem Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 085 47 301,
zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B
24727, jako#to nastupnickou spoleénost, ¢ast jméni spole¢nosti CZG - Ceska zbrojovka
Group SE, specifikovana v projektu rozdéleni formou odstépeni slou¢enim ze dne
28.2.2020.

Srovnatelné Udaje ve vykazech predstavuji Udaje ze zahajovaci rozvahy spole¢nosti CZG —
Ceskd zbrojovka Group SE sestavené k 2. 1. 2020 v ptipadé rozvahy a Gdaje z vykazu zisku
a ztraty a prehledu o penéinich tocich za obdobi 11 mésict od 1.2.2019 do 31.12.2019.
Z tohoto dlvodu nejsou Udaje ve vykazu zisku a ztraty a prehledu o penéznich tocich
plné srovnatelné.

Ucetni zavérka je sestavena v ¢eskych korunach.
2.1. Pitecenéni dlouhodobého financniho majetku

Dlouhodoby finanéni majetek je ocenén pofizovaci cenou, upravenou o pfipadné
opravné polozky. Ubytky majetku jsou ocefiovany metodou FIFO (prvni cena pro ocenéni
prirstku majetku se pouzije jako prvni cena pro ocenéni ubytku majetku).
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2.2.

2.3.

2.4

2.5.

3.1.

3.2.

3.3.

Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocefiovdny v nominalni hodnoté, nakoupené pohledavky jsou
ocenény pofizovaci cenou.

Pfepocty udaji v cizich ménach na ¢eskou ménu

Ucetni operace v cizich ménach provddéné v pridbéhu roku jsou Uétovany podle
sménného kurzu Ceské narodni banky platného ke dni ucetni udélosti.

K rozvahovému dni se devizovd aktiva a pasiva prepoctou kurzem CNB platny k
rozvahovému dni.

Zmény ucetnich metod oproti predchazejicimu tucetnimu obdobi
V roce 2020 nedoslo k Zddnym zménam ucetnich metod.
Pirehled o penéznich tocich

Pfrehled o penéinich tocich byl sestaven pfimou metodou. Penéini ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na predem
znamou castku v hotovosti a u kterého se nepfedpoklddaji vyznamné zmény hodnoty v
Case.

(udaje v tisicich KcC)
31. prosinec 2. leden 2020

2020
Pokladni hotovost a penize na cesté 53 2
Utty v bankach 751 469 22 821
Penéini prostfedky a penéini ekvivalenty celkem 751 522 22 823

Penéini toky z provoznich, investicnich nebo finanénich c¢innosti jsou uvedeny
v pfehledu o penéznich tocich nekompenzované.

DOPLNUJICIi UDAJE

Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)
Neni.

Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)
Neni.

Dlouhodoby financni

Podily — ovladana osoba

92,64 % ve spolec¢nosti Ceskd zbrojovka, a.s.
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Datum pofizeni: 21.10.2013, 13.3.2014, 21.12.2018, 31.10.2019,

14.1.2020
Jmenovitd hodnota: 700 K¢
Pocet kusU: 634 729 Ks

Pofizovaci cena k 31.12.2019: 2 384 857 687,80 K¢
Pofizovaci cena k 31.12.2020: 2 182 666 343,00 K¢

Datum Pohyb podilu Celkovy podil % Zustatek podilu
31.12.2019 92,33 % 2 384 857 687,80
01.01.2020 -225 225 867,80* 2 159 631 820,00
14.01.2020 14 410 392,00 92,64 %** 2174042 212,00
01.04.2020 14 410 392,00 92,64 %** 2 182 666 343,00

** podil na vlastnim kapitalu bez vlastnich akcii Ceské zbrojovky a.s. je 99,32 %
* Zména na spin-offu CZ-AUTO SYSTEMS

100 % ve spolecnosti EHC-4M, SE

Datum pofizeni: 17. 12. 2015, 20. 6. 2016
Jmenovitd hodnota: 3 480 K¢

Pocet kusl: 1 000 Ks

Potizovaci cena: 2 700 000 K¢

100 % ve spolecnosti CZ-US HOLDINGS, INC.

Datum pofizeni: 28.12. 2018
Vklad CZ-USA: 30. 08. 2019
Vyse vkladu: 564 892 000 K¢

100 % ve spolecnosti CZ Export Praha s.r.o.

Datum pofizeni: 17. 06. 2019
Pofizovaci cena: 185 069 000 K¢
Pofizovaci cena: 185 069 000 K¢

100 % ve spoleénosti CZG-Ceska zbrojovka Group International s.r.o. (d¥ive CZG Tisem s.r.o.)

Datum pofizeni: 17. 06. 2019
Pofizovaci cena: 266 000 K¢
Priplatek VK 73 641 320 K¢

100 % ve spolecnosti CZG VIB s.r.o.
Datum pofizeni: 17. 06. 2019
Porizovaci cena: 21 538 000 K¢
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Zapujcky a uvéry — ovladana nebo ovlddajici osoba

Zapujcka spolecnosti CZ-US HOLDINGS, INC.

listina: 6 820 000 USD (145 859 340 K¢), 2 700 000 USD k 2.1.2020

Zaptijcka spoleénosti CZG-Ceska zbrojovka Group International s.r.o.

Jistina: 1 000 000 K& (0 K& k 2.1.2020)

Zapujcka spoleénosti EHC-4M, SE

Jistina: 29 800 000 K¢ (8 000 000 K¢ k 2.1.2020 vykazano na radku
C.11.1.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba)

Financéni prondjem:

Smlouva o najmu movité véci — operativni leasing vozidlo.

Dlouhodoby finanéni majetek zatiZzeny zastavnim pravem:

Spole¢nost CZG — Ceskd zbrojovka Group SE zastavila obchodni podil ve spole¢nosti
EHC-4M, SE na zdkladé Smlouvy o zastaveni listinnych akcii uzaviené dne 29. 6. 2016
ve prospéch Ceské spofitelny, a.s. jako zaji$téni Smlouvy o poskytnuti Gvérové linky ze
dne 2. 5. 2016 uzaviené mezi Ceskou spofitelnou a.s. a spole¢nosti 4M SYSTEMS s.r.o.
(dcefind spole&nost spoleénosti EHC-4M, SE). Spole¢nost CZG — Ceska zbrojovka Group
SE uzavfela dne 12. 7. 2018 se spole¢nosti Ceska spofitelna, a.s. Smlouvu o Upravé
vzajemnych vztah( mezi ruditelem a bankou ¢. RD/372/16/LCD.

Dlouhodoby majetek, jehoZz ocenéni je vyrazné vyssi, nez jeho ocenéni v Ucetnictvi —
neni.

Precenéni dlouhodobého finanéniho majetku — neni

3.4. Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohleddvky za spfiznénymi subjekty, jiné, neZ z poskytnutych Gvérd

Nejsou.

Dlouhodobé pohledavky jiné

Spole¢nost CZG — Ceska zbrojovka Group SE eviduje tyto dlouhodobé pohledavky:

Smlouvy o prevodu akcii ze dne 31. 7. 2019, pohledavky z titulu kupni ceny a pfislusenstvi
v celkové vysSi 21 914 tis. K¢ (23 449 tis. K¢ k 2. 1. 2020), se splatnosti 30. 6. 2024.

Pohleddvky se vztahuji k Akcionafskému programu managementu spole¢nosti Ceska
zbrojovka a.s. V letech 2014 a# 2019 méla spole¢nost Ceska zbrojovka a.s. zavedena
akciovy program managementu. Dva stavajici élenové predstavenstva spoleénosti Ceska
zbrojovka a.s. vlastni zaknihované akcie tfidy B, coZ predstavuje celkem 0,68 % vlastniho
kapitalu spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s. Zbyvajici €lenové piedstavenstva spoleénosti
Ceskd zbrojovka a.s. prodali své podily Spole&nosti pted 30. ¢ervnem 2020. Spoleénost
CzG - Ceska zbrojovka Group SE ma na tyto akcie tfidy B kupni opci za predem
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stanovenou realiza¢ni cenu, coz predstavuje proporciondlni zvyseni vlastniho kapitdlu po
urcitou dobu (v priibéhu doby drzeni).

3.5. Kratkodobé pohledavky
Pohledavky po |hGté splatnosti — nejsou.
Pohleddvky s dobou splatnosti delSi nez 5 let — nejsou.
Pohleddvky kryté podle zdstavniho prava — nejsou
Kratkodobé pohledavky z poskytnutych avérl — nejsou.
Kratkodobé pohledavky jiné
Spole¢nost CZG — Ceska zbrojovka Group SE eviduje tyto kratkodobé pohledavky v
celkovém objemu 0 tis. K¢ (26 185 tis K¢ k 2.1.2020), a to z titulu nize uvedenych smluv:
Smlouva o pfevodu akcii ze dne 15. 7. 2019, pohledavka z titulu kupni ceny a pfislusenstvi
ve vysi 0 tis. K¢ (11 734 tis K¢ k 2.1.2020), se splatnosti 30. 6. 2024.
Smlouvy o postoupeni pohleddvky ze dne 31. 10. 2019 ve celkové vysi 0 tis. K¢ (14 450
tis K¢ k 2.1.2020) se splatnosti 30. 06. 2020.
3.6. Vlastni kapital
Zmény vlastniho kapitalu
Zmény vlastniho kapitalu jsou obsaZzeny ve vykazu o zméndach vlastniho kapitalu.
Pocatecni Konecny
Polozka v tis. K¢ stav Zména stav
Zakladni kapital 2984 280 3264
Emisni azZio 0 811720 811720
Ostatni kapitalové fondy 1528 735 0| 1528735
Nerozdéleny zisk 1469 317 673847 1141099
Hospodarsky vysledek pfedchoziho
obdobi -1 002 065 0
Hospodarsky vysledek bézného obdobi 462 928 462 928
Vlastni kapital 3001 036 946 710| 3947 746
Ptedstavenstvo spoleénosti CZG — Ceska zbrojovka Group SE navrhuje rozdélit zisk za
ucetni obdobi koncici k 31. 12. 2020 ¢astecnou vyplatou dividendy akcionafti, v souladu
s dividendovou politikou Spolecnosti a zbyly zisk prevést na Ucet nerozdéleného zisku
minulych let.
3.7. Dotace, investi¢ni instrumenty, rezervy, vyzkum a vyvoj

Rezerva — ostatni rezerva na ro¢ni odmény vyplyvajici z pracovnich smluv zameéstnancl
v celkové vysi 4 807 tis. K¢ k 31. 12. 2020 (O tis. K¢ k 2. 1. 2020).
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3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

Kratkodobé zavazky

Zavazky po |hité splatnosti — nejsou.

Zavazky s dobou splatnosti delsSi nez 5 let — nejsou.

Zavazky kryté podle zdstavniho prdva — nejsou.

Zavazky z mezd a odmén statutarnich organi

Pojistné na socidlni zabezpeceni do splatnosti: 440 tis. K¢ (0 tis. K¢k 2. 1. 2020)
Pojistné na zdravotni pojisténi do splatnosti: 4 556 tis. K¢ (0 tis. K¢k 2. 1. 2020)
Evidovany danovy zavazek do splatnosti: 1 011 tis. K¢ (0 tis. K¢ k 2. 1. 2020)

Kratkodobé zavazky jiné

Spole¢nost CZG — Ceska zbrojovka Group SE eviduje kratkodobé zdvazky v celkovém
objemu 0 tis. K¢ (57 728 tis K¢ k 2.1.2020) z titulu Smluv o prevodu akcii ze dne 31. 10.
2019 se splatnosti 30. 06. 2020.

wvrv

Vydaje ptistich obdobi

Vydaje pfristich obdobi k 31.12.2020 souvisi zejména s Uhradou poplatkG bankam
spojenych s realizaci IPO. K 2.1.2020 Zadné takové poloZzky nejsou.

Vynosy z béZné c¢innosti

Vynosy spole¢nost méla zejména z:

- prodeje sluzeb — poskytovani specializovanych poradenskych sluzeb v ramci Sirsi
skupiny

- Urokl na uctech u bank

- dividendy od spoleénosti Ceskd zbrojovka a.s. a CZ Export Praha, s.r.o.

Ndklady vznikaly zejména z:
- nakupovanych ekonomickych a pravnich sluzeb

- mezd zaméstnancU a statutarniho organu
- ostatnich financ¢nich nakladi

V roce 2020 Spolecnost dokoncila Upis svych akcii v ramci vefejné nabidky. S realizaci
Upisu akcii byly spojené ndklady na sluzby, poplatky bankdm a mimofadné odmény
zaméstnancdm

Zaméstnanci, vedeni spolecnosti a statutarni organy

K 31. prosinci 2020 ma Gcetni jednotka 19 zaméstnancl (12 k 2. lednu 2020).

Odmény ¢lentdm statutdrnich organa byly pfiznany

v tis 31.12.2020 31.12.2019
Celkovy pocet Y . . Y v <
K& zaméstnanci, vé. DPE, ?’t?ljo clen(?v? Celk(zvy poce.t .Z,t(,ﬂfo clen(’)v?
DPP Fidicich organd zaméstnancu Fidicich organa
Pocet zaméstnanci 19 9 0 0
Mzdy a odmény ¢lenim
organd 26 264 17 540 0 0
Socialni zabezpecdeni a
zdravotni pojisténi 6 836 4 305 0 0
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3.12.

3.13.

Socialni naklady 0 0
Osobni naklady celkem 33100 21 845

POjcky, zaruky a ostatni plnéni c¢lenim organl spolecnosti, v¢. byvalych, nebyly
poskytnuty.

Transakce a vztahy se spfiznénymi subjekty

Dlouhodobé pohledavky za spfiznénymi subjekty

K 31. 12. 2020 spolec¢nost eviduje dlouhodobé pohledavky za dcefinymi spolec¢nostmi
z titulu poskytnutych uvérl a pGjcek v celkovém objemu 176 659 tis K¢ (2. 1. 2020:
69 076 tis K¢).

Poskytnuté zapUljcky ve vysi 29 800 tis. K¢ jsou splatné k 31. 12. 2025.

Poskytnuté zapljcky ve vysi 145 859 tis. K¢ jsou splatné k 31. 12. 2025.

Poskytnuta zdpGjcka ve vysi 1 000 tis. K¢ je splatnd k 31. 12. 2025.

Kratkodobé zavazky vici spfiznénym subjektlim
Spole¢nost CZG — Ceskd zbrojovka Group SE eviduje kratkodobé zavazky v celkovém
objemu 0 K¢ (2. 1. 2020: 14 373 tis K¢).

Udalosti, které nastaly po datu tcetni zavérky

Emisi akcii na vefejném trhu se Spolecnost stala dne 6. 10. 2020 spolecnosti vefejného
zajmu. Jako takova je povinna s G¢innostiod 1. 1. 2021 dle Zakona o Ucetnictvi 563/1991,
§19a vést Ucetnictvi dle Mezinarodnich standardd uUcetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni
prijatém EU.

Dcefind spolecnost CZ-US HOLDINGS, INC., podepsala dne 11. Unora 2021 finalni
smlouvu o akvizici 100% podilu ve spolecnosti Colt Holding Company LLC (ddle jen
Colt), matefské spoleénosti amerického vyrobce zbrani Colt’ s Manufacturing
Company LLC a rovnézZ jeho kanadské dcefiné spolecnosti Colt Canada Corporation.
Akvizice bude financovéna ze stavajicich hotovostnich zdroj( Spole¢nosti CZG — Ceskd
zbrojovka Group, véetné prostredkl z prvni verejné nabidky akcii (tzv. IPO) a z emise
dluhopisG. Celd transakce podléha schvialeni regulacnich orgdnl a vyporadani se
ocekava v prvni poloviné roku 2021.

Dne 16. 2. 2021 byla dcefiné spolecnosti CZ-US HOLDINGS, INC. poskytnuta puajcka 5
mil. USD.

Spolec¢nost dne 2. 5. 2016 poskytla ruceni za uvér spolecnosti 4M SYSTEMS a.s, ruceni
bylo prolongovédno dne 24. 2. 2021.

Dne 23.3.2021 Spole¢nost emitovala 500 000 kusd dluhopisli o jmenovité hodnoté
10.000 K¢ s pohyblivou drokovou sazbou 6M PRIBOR + 1,8 % p.a. v celkové hodnoté
5000 000 000 K¢ se splatnosti 23. bfezna 2027. Emisni cena byla stanovena ve 100 %
vySi nominalni hodnoty dluhopisi. Verejna nabidka byla ukoncena 10. bfezna 2021.
Dluhopisy byly pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papird v Praze.

Dne 31.3.2021 pan Andrej Chrzanowski rezignoval z pozice ¢len predstavenstva
Spolecnosti.
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Valnd Hromada spolecnosti, kterd se konala formou per rollam, rozhodla o navyseni
zdkladniho kapitdlu o 109 862 K¢, ze soucasnych 3 263 800 K¢ na 3 373 662 K¢.

V souladu s dividendovou politikou Spole¢nosti, rozdélit jednu tfetinu jejiho
konsolidovaného Ccistého zisku za rok, pfedstavenstvo navrhuje rozdélit ze zisku
Spoleénosti za rok 2020 dividendu ve vysi 7,50 K¢ na akcii. Ndvrh na dividendu podléha
schvdleni valné hromady Spoleénosti.

Covid-19

Po 1. lednu 2020 doslo k Sifeni ndkazy novym koronavirem zpUsobujicim onemocnéni
COVID-19, které ma a bude mit podle o¢ekdvdani vyznamny dopad na globalni ekonomiku
a dosud zplsobilo znacnou volatilitu na mezinarodnich finanénich trzich. V navaznosti
na vypuknuti této epidemie zacaly vlady po celém svété pfijimat rychld opatfeni, ktera
se v pribéhu ¢asu méni, véetné nafizeni socidlniho distancovani, povinného uzavirani
zbytnych provozoven na omezenou dobu a omezeni mezinarodniho pohybu obyvatel,
coZ ma velmi citelny dopad na rdzna primyslova odvétvi.

Spolec¢nost peclivé posuzuje dopad pandemie na vSechny klicové dotéené subjekty a
usiluje o adekvatni feSeni rizik, zejména s ohledem na zaméstnance, dodavatelsky
fetézec a odbératele. Po pocateéni vyznamné nejistoté v prlibéhu bfezna a dubna 2020
se situace stabilizovala a spoleénost dosahuje vysledkl pldnovanych jako pred
rozSitenim koronaviru. Soucasna pandemie COVID-19 ma vsak vyznamny dopad na
globdlni ekonomiku, a prestoze aktudlni hospodaiské vysledky spolecnosti roku 2020
nejsou koronavirovou pandemii negativné dotceny, v tuto chvili neni mozné odhadnout
veskeré potencidlni dopady na spolecnost, které muzZe globdlni hospodafsky pokles
prinést.

Spolec¢nost po zvazeni vSech dostupnych informaci a opatfeni pfijatych do data vydani
této Ucetni zavérky dosla k zavéru, Ze spolecnost ma dostatecné zdroje, aby v dohledné
budoucnosti pokracovala ve své Cinnosti.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zddnym skutecnostem, vyjma téch uvedenych v pfiloze
ucetni zavérky, které by byly vyznamné pro naplnéni Gcelu vyrocni zpravy.
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17. Zprava nezavislého auditora
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NIFE UVEDEMNA ZPRAVA PREDSTAVUIE ZPRAVU

AUDITORA, KTERA 5E VETAHUJE POUZE A VYHRADNE
K OFICIALNI VYROCNI ZPRAVE SESTAVENE
VE FORMATU XHTML.*

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spolecnosti
CZG - Ceska zbrojovka Group SE

Se sidlem: Opletalowa 12B4/37, Nove Mesto, 110 00 Praha 1

Wirok auditora k Ofetni zaverce a konsolidovane Gdetni zaverce

Proved|i jsme audit prilofens Getni z3verky spoletnosti C2G - Cecka zbrojovia Group SE [dile take , spoletnost™) sestavens
na zaklad® fesiych Gfetmich pF\cdpl'sL'l, kterd se sklidd z rozvahy k 31. prosing 2020, wikazu zisku a ztraty, prehledu
o zmenach viastniha kapitalu a pfehledu o peneznich tocich za rok kontici k tomuto datu a prilohy teto Ofetni zaverky, kbera
obsahuje popis poufitych podstatnych Ofetnich metod a dalsi wysvetujic informace.

Provedli jsme audit pfilofené konsolidované Gdetni ziverky konsolidafnihe celku spoleEnosti C2G - Ceskd zbrojovka
Group 5E [.konsclidatni celek”] sestavene na zaklade Mezinarodnich standardt Eetniho vykaznictvi upravenych pravem
Evropskych spoletenstvi, ktera se sklad3a z konsolidovane roevahy k 31. prosinci 2020, konsolidovaneho wkazu zisku
a ztraty, konsolidovaného prehledu o zmenach wlastniho kapitilu a konsolidovaneho prehledu o pengznich tocich za rok
kontici k tomuto datu a philohy této konsolidovane Ofetni zaverky, ktera obsahuje popis poufitych podstatnych Ofetnich
metod a dalfi wyswethujici informace.

Podle naseho nazoru:

Pfilodend OEetni ziverka podivd werny a poctivy obraz finanini pocice spolefnosti C2G - Ceskd zbrojovka Group SE
k 31. prosinci 2020 2 jeji finanini wykonnosti 3 peneznich tokd za rok kongic k tomute datu v soulady s Seskymi GEetnimi
predpisy.

Prilozena konsolidovana Ofetni zaverka podava verny a poctivy obraz konsolidovane finantni pozice konsolidatniho celku
26 - Ceskia zhrojovka Group 5E k 31. prosinc 2020 a jehe konsolidovane finantni vykonnosti = konsclidovanych pengZnich
toki za rok konfici k tomuto datu vsoulade s Mezindrodnimi standardy Gfetniho vykamictvi upravenymi pravem
Evropskych spolefenstui.

Zaklad pro wyrok

Audit jsme proved|i v soulady se z3konem o auditorech a standardy Komory svditord Sacké republiky pro audit, ktergmi
jsou mezindrodni standardy pro audit (I5A), pfipadné dopinéne a upravens souvisejicimi splikatnimi dolozkami. Nage
odpovednost stanovena témito predpisy je podrobneji popsana v oddilu Ddpovednost auditora za audit Ofetni zaverky
a kensolidowane Gfetni zaverky. ¥ soulady == zikenem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditord Geske
republiky sme na spoletnosti nezavisli @ spinili jsme | dals eticke povinnosti vyplyvajid z uvedenych predpisi. Domnivame
se, 2e dukazni informace, ktere jsme shromazdili, poskytuji dostatetny a vhodny zaklad pro wyjadreni nasehe wyroku.

D cirne comalue jidinu & vios geoletnosy Delomme Teushe Tohmatsy Lisited |, DTTL "), gobalod oY jjich Sensdogch Teem a jejch pfondemch subjelnd jsoubenng
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k whatim arendm. Spolefnost OTTL & bkaldd Hendhd foma s pladr g i Py racgl pouee 2 viaanl pdndal 5§ [, kool Yo jeadraded 8 poochrbind
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Hlawni zileZitosti auditu

Hlawni zibeZitosti auditu jsou zileditosti, které byly podle naSeho odboméeho Gsudku pfi avditu Ofetni zawerky za beine
obdobi nejryznamnejEi. Temito zaleZitostmi jsme se zabjvali v kontextu auditu dbetni z3verky jako celku 3 v souvislosti

= utwafenim ndzoru na tuto z@verku. Samostatny virok k temto zalefitostem nevyjadiujeme.
Hizwvni zaleZitost muditu Zpusob TeSeni

Yinosy souvisejici 5 prodejem zhrani

Vynosy zprodeje zbrani k31. prosing 2020 Zinily
6 695 mil. KE z cellkovych winasl ve vysi 6 820 mil. KE (bod
5.1 pfilohy konsolidovane Ofetni ziverky). Tyto wynosy
tval nejvyznamngjsi tast trieh z prodeje vyrobkd 3 trieh
z prodeje zhod.

Vinosy jsou jednim z hlawnich ukazatelt pro hodnoceni
vikonnosti  spoletnosti. Vynosy  jsou zsOChowany
v okamdiku, kdy spoleEnost spini smiluwni povinnost vOg
zakaznikowi, napf. findlni dodivka je pfipravend
zakaznikowi  kodestani s phihlednutim & dodacim
podminkim. We wetiing phpadd wyuIivd spolefnost
v obchodnich vztazich dodad podminky incoterms EXW [ze
zawodu) a FCA [vyplacene dopravci]. Jednim z klicowych
pofadavki pro OCtovani wynosu je také  schvdlend
objednavka mezi spoletnosti @ zakaznikem. W pripade
vyvozu je dilefite obdrizni nezbytnych  exportnich
povoleni.

Nz z3klad® wiEe uvedentho povaiujeme spinéni podminek

PFi FeSeni teto hlavni zalezitosti auditu jsme proved]i testy
VECNE Spravnosti.

I . . .
Provedli jsme detsilni test, kde jsme z prehledue

ukonfenych dodavek, nezavisleho na Goetnictvi, wybrali na
zaklade vzorku polocky, u kterych jsme dale prowerili

odsouhlasenou  objednavku, balid list, phipadné
transportni  fist, wystawenou fakturu a3 sprawvnost
zalittovani.

Provedli jsme také test zamefeny na wrieni, zda byla
faktura a souvisejici vynos zadftovany v odpowdsjicim
uoetnim obdobi, = zda nedoslo ke zkreslent vy'nnsl.':
Ottovanim do nesprawvneho obdobi. Vybrali jsme vzorek
faktur zadftovanych na pfelomu dfetniho obdobi 2 na
zaklade podkladl vztshujicich s= k temto fakturam jsme
posoudili, zda byly wynosy zaldttoviny do spravmeho
hietniho obdobi.

pro Gftovdni wynosi 3 OCtovani o wynosech na prelomu
Otetnihe obdobi za wyznamne rizike 3 hlawni zaleZitost
auditu.

Dale jsme tske provedli  konfirmacni
u wybranych spriznenych zikazniki.

proceduru

Zduraznini skuteEnosti

Upozomujeme na bod 2 pfilohy Ofetni ziverky, ktery popisuje, Ze srovnatelng Odaje ve wikazech pFedstavuji Gdaje ze
zahajovaci rozvahy spoletnosti C26G — feska zbrojovka Group 5E sestavens k 2. 1. 2020 v plipade rozvahy 3 ddaje z vikazu
zisku 3 ztrity 3 prehledu o peniZnich tocich za obdobi 11 mesich od 1. 2. 3019 do 31. 12. 2018, 7 tohoto divodu nejsou
Odaje we wykazu zisku 3 ztraty = prehledu o pengznich tocich plng srovnatelne. Nas vyrok neni v souvislosti s touto zalesitost
madifikovan.

Ostatni informace uvvedens ve wyrofni zprave

Ostatnimi informacemi jsou v souladu 5§ 2 pism. b] zakona o auditorech informace uvedene ve vyrotni zprave mimo Ooetni
zawerku, konsolidovanou dcetni zaverku 3 nasi zpravy auditors. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spoletnosti.

N3ZZ wirok k dfetni zaverce a konsofidovane Ofetni zaverce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak soutdst
naSich povinmosti souvisejicich s ovEfenim Ofetni zawerky a konsolidovane Ofetni zaverky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve swymmamnem [materidlnim] nesouladu s Ofetni zEwerkou
a konsolidovanou Ofetni ziverkou & nafimi znalostmi o dfetni jednotce ziskanymi behem ovefowdni Gfetni zawerky
a konsolidovane Ofetni zaverky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako wiznamne [materilng) nespravne. Take
posuzujerme, zda ostatni informace byly ve vEech wyznamnych (materizinich) chledech vypracovany w soulsdu s prisluSnymi
pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky priwnich predpisu na formaini
nalefitosti 3 postup vypracovani ostatnich informad v kontextu viznamnosti (materiality), tj. zda pfipsdné nedodrieni
uvedenych poZadavkd by bylo zplsobile oviivnit Gsudek Einkny na z3klade ostatnich informad.
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Nz ziklad# provedenych postupd, do miry, jef dokiZeme posoudit, uvadime, Ze:

=  Oststni informace, ktere popisuji skutetnosti, jef jsou te2 predmetem zobrazeni v Ufetni zaverce 3 konsolidovane Gcetni
zaweroe, jsou we wiech wyznamnypch (materialnich) ohledech v souladu 5 dfetni zaverkou 3 konsolidovanou Ocetni
zaverkou.

= Ostatni informace byly wypracowany v souladu s prasnimi predpisy.

Dale jsme povinni uwest, zda na zaklade pum:linfl a povedomi o spoletnosti, k nimz jsme dospeli pfi provadeni auwdity,
ostatni informace necbsahujfi viznamne (materiaing} vicne nespravnosti. V ramci uvedenych postupd fsme v obdrienych
ostatnich informadch Zadne vyznamne |materialni] vEone nespravmost nezjistili.

Predstavenstvo spoletnosti odpovida za sestaveni dfetni zaverky a konsolidovan e Ofetni z3werky podavajicl verny a poctivy
obraz v souladu 5 feskymi dEetnimi predpisy [02etni zawerka) 3 v souladu 5 Mezinarodnimi standardy deetniho vykaznictvi
upravenymi pravem Evropsiych spoletenstvi [konsolidovans Gfetni zawerka) = za takowy svnittni kontrolni system, ktery
povaiuje za nezhytny pro sestaveni Ufetni zawerky 3 konsolidovane dfetni zaverky tak, sby nesbsahowaly wymnamne
[materizini] nespravnosti zpusobens podvodemn nebo chybou.

PFi sestavovani itetni zaverky a konsolidovane Ofetni zaverky je predstavenstvo spolefnosti povinno posoudit, zda je
spoleinost schopna nepletriite trvat, a pokud je to relevantni, popsat v philoze Ofetni z3verky 2 konsolidovane OCetni
zawerky zaleZitosti tykajici e jejiho nepretriiteho trvani a pouditi predpokladu nepretrziteho trvani pri sestaveni Ooetni
zawerky a konsolidovane GZetni z3werky, s wijimkou prip=dy, kdy pred stvo planuje zruZeni spoletnosti nebo ukon Deni
jeji Cinnosti, resp. kdy nemad jinou reslnow moZnost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem Ofetniho vikaznictvi ve spoletnosti odpovidd docordl reda.

Ddpowednost suditora za audit wtetni zaverky = konsolidovans Gtetni zaverk

Masim dlem je ziskat primefenou jistotu, Ie Ofetni zawverka = konsolidovana OCetni zaverka jako celek nechsahuji
vyznamnou [materidlni) nesprawnost zpusobenou podvodem nebo chybou 2 vydat zprave suditora obsahujici n38 vyrok.
Primefena mirs jistoty je velka mira jistoty, nicnene neni zarukou, Ze audit p deny v souladu 5 wyse denymi predpisy
we viech pripadech v UCetni zaverce a konsolidovane Ofetni zaverce odhali pripadnou existujid wyznamnou [materialni)
nespravnast. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodis nebo chyb a povaZuji se za wyznamne [materiaini, pokud
lze redlne predpokladat, ze by jednotive nebo v souhmu mohly oviivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatele GCetni
zaverky = konsolidovans dfetni zawerky na jejim z3kladE plijmou.

Pfi provadeni auditu v souladu s wife uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplstiovat behem celeho audity odborny
izudek a zzchovavat profesni skepticismus. Dale je nadi povinnosti:

=  Identifikovat = wyhodnotit rizika vyznamne |(materialni] nespravnost Ofetni zaverky a konsolidovane GCetni zawverky
zpusohens podvodem nebo chybou, navrhnout a provest auditorske postupy resgujici na tato rizika = ziskat dostatefne
= vhodné diksani informace, abychom na jejich zdklade mohli wyjadfit wyrok. Rizike, e necdhalime viznamnou
(materialni] nespravnost, k ni dodlo v dusledku podvodu, je wetSi nei riziko neodhaleni wyznamne [materizlnig
nespravnosti zpusobene chybou, protode soulisti podvodu mohou byt tajne dohody (koluze], falSovani, dmysing
opomenuti, nepravdiva prohlaZeni nebo obchazeni vnitfnich kontrol

= Seznamit se s wnittnim kontrolnim systemem spoletnosti a konsolidatnibe celku relevantnim pro sudit v takowem
rozsahu, abychom mohli navrhnout suditorske postupy vhodne s ohledem na dane okolnosti, nikoli abychom mohli
wyjadfit nazor na GCinnost jejiho vnittniko kontrolniho systemu.

= Posoudit vhodnost pougitych Gtetnich pravidel, pfimefenost provedenych GZetnich odhadid 3 informace., ktere v teto

ishosti pred st spoletnosti ilo v priloee Ofetni zaverky a konsolidovane doetni zaverky.

= Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrziteho trvani pri sestaveni Otetni zaverky = konsolidovane Ofetni zaverky
predstzvenstvem a to, zda s chledem na shrom3idens dikazni informace existuje wyznamnd (materidlni) nejistota
wyphvajici z udilosti nebo podminek, ktere mohou vyznamne zpochybnit schopnost spoletnosti 3 konsolidainiho celku
nepretrzite trvat lestlize dojdeme k zaveru, Ze takova wyznamna [materizlni] nejistota existuje, je nasi povinnost
upozomity nadi zprave na informace uvedens v této souvislosti v pfiloze Ofetni zaverky a konsolidovane Gfetni zaverky,
= pokud tyto informace nejsou dostatetne, vyjdhit modifikovany wyrok. Mase zavery tykajio se schopnosti spoletnosti
2 konsolidaniko cellku nepfetriite trvat wychizeji 2 ditkaznich informac, kter jeme ziskali do data nadi zprivy. Nicméns
budouci udaloesti nebo podminky mohou vest k tomu, Ze spoletnost 3 konsolidatni celek ztrati schopnost nepretriite
frvat.
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= Vyhodnotit celkovou prezentaci, denni a obsah Ofetni z3verky = konsolidovane Gfetni zaverky, voete priloh, a dale
to, zdla Ufetni zdverka a konsolidaZni GEetni 23varka zobrazuji podkiadove transakos 3 wdilosti zplsobem, kiery vede
k wermemu zobrazeni.

= Zirkat doststetne s vhodné dikazni informace o finanénich ddajich Ubetnich jednotek zsh mutych do konsolidazniho
celky @ o jeho podnikatelske Ginnost, aby bylo moine wyjadfit vyrok ke konsolidovan e Ofetni zaverce. Zodpovidame za
Fizeni auditu konsolidztniho celky, dohled nad nim 2 za jeho provedeni. Vyrok suditors ke konsolidovane Ofetni zaverce
je nasi vyhradni odpovednost.

NzZi povinnost je informovst predstavenstve, dozord radu 3 vibor pro audit mimo jine o planovanem rozsahu a natasovani
auditu a o viznamnych zjistenich, kterd jsme « jeho prubzhu uginili, vieme zjiftEnjch vjznamnjch nedostatkl we vnitnim
kontrolnim systemu.

Nz2i povinnosti je rovne poskytnout wiboru pro audit prohlaZeni o tom, Ze jsme spinili pfislusSné eticke poZadavky tykajic
s mezavislosti, a informovat ho o \'\ﬁ'lnerfl:h wrtazich a dalSich zalezitostech, u nichZ se lze realne domnivat, 2e by mohly
mit vliv na nasi nezavislost, a pripednych souvisejidch opatfenich.

Dale je naf povinnost wybrat na zaklade zalefitosti, o nichZ jsme informeovali predstavenstvo, dozerti radu a vyhor pro
audit, ty, kiere jsou z hlediska swdity Ofetni zawerky za beZny rok nejvyznamnejsi, = kiere tudiz predstavuji hlswni zaleZitosti
auditu, a tyto zalefitosti popsat v nasi zprave. Tato povinnost neplati, kdyE pravni pledpisy zakazuji zvefejneni takowe

zaleZitosti nebo jestiZe ve zcela wijimeinem pfipadé usoudime, Z= bychom o dané zilefitosti nemeli v nadi zprave
informovat, protofe lze redlng ofekavat, 22 mozne negativni dopady vetejneni prevazi nad pAinosem z hlediska vetejneho
zajmu.

Zosi . iadavcict ich pivnimi ofcdai

¥ souladu 5 Zlankem 10 odst. 2 nafizeni Evropskeho parlamentu a Rady (EU] & 537 /2014 uvadime v nasi zprave nezavisieho
auditora nasledujici informace wyZadovane nad rimec mezindrodnich standardd pro audit:

Wrizni audi Sl T

Buditorem spoleinosti nas dne 2B. fervence 2020 urdila walna hromads spolefnosti. Auditorem spolefnosti jsme
nepfetrzite T let.

5 latsi . i i

Potvrzujeme, Ze nas wyrok k dbetni zawerce & konsolidovane Ofetni zaverce uvedeny w teto zprave je v soulsdu snas
dodstetnou zpravou pro vigbor pro awdit spoletnosti, kterou jsme dne 27. dubna 2021 wyhotovili dle Sanku 11 nafzeni
Ewropskeho parlamentu = Rady (EU) £. 537/2014.

Poskytovani nesuditorskych sluzeb

Prohlaujeme, te nebyly poskytnuty Z3dne zakazane slutby uvedene v £l 5 nafizeni Evropskeho parlamentu a Rady [EU]}
£. 537/2014. Z3roven jsme spolefnosti ani ji ovlddanym obchodnim spoleinostem neposkytli Zadn# jing nesuditorske
suzhby, ktere by nebyly uvedeny v pfiloze Gtetni zaverky spoletnosti.

Zprava o souladu s nafizenim o ESEF

Provedli jsme zakazku poskytujicl primerenou jistotu, jejimz predmetem bylo ovefeni souladu dfetni zawerky
a konsolidovane Gfetni ziwverky obsafene v konsolidovane virodni zprave s ustanowenimi nafizeni Komise v pfenesens
pravomoci [EU) 2018/815 o evropskem jednotném elektronickém formatu, kverd se vetahufi k Ofetni zaverce [.nafizeni
o ESEF").

Odpovednost predstavenstva

Za wyprescovani boetni zaverky a konsolidovane Uletni zaverky v souladu s nafizenim o ESEF je zodpovedne predstzavenstvo
Spolefnosti. Pledstavenstvo Spoletnosti nese odpovednost mimo jing za:

= Mivrh, zavedeni a udriovani vnitfniho kontrolniho systému relevantniho pro uplatiovani poZadavkd nafizeni o ESEF,

= Sestaveni Ofetni zaverky a konsolidovane OCetni zaverky obsazene v konsolidovane wyrofni zprave v platnem formatu
EKHTML.

= VybEra poulit znafek XBRL podle poZadavid nafizeni o ESEF.
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Odpovednost suditora

Na3im Gkolemn je wyjadiit na ziklade ziskanych dikaznich informacd nazor na to, zdali GEetni riverka 3 konsolidovana GEetni
zaverka obssdend v konsolidowane wyrodni zprave jsou ve vSech wyznamnmych [materizlnich] ohledech v souladu s poZadavky
nafizeni o ESEF. Tuto zakazku poskytujici primefenou jistotu jsme proved|i podle mezinarodnihe standardu pro overovac
zakazky ISAE 3000 (revidovane zneni] — OvEfovac zakizky, které nejsou suditem ani proverkou historickych finanEnich
informaci” (dile jen ISAF 30007).

Charakter, natasovani a rozsah zvolenjch postupl zdvisi na dsedku auditora. Plimerend mirs jistoty je velkd mira jistoty,
nicmen neni zarukou, e overeni provedene v souladu 5 vyle uvedenym standardem we vSech plipadech odhali plipadny
existujici wyznamny [materidlni) nesoulad s poZadavky nafizeni o ESEF.

¥ rimci zvolenych postupd jsme provedli n3sledujic Ginmosti:

= zeznamili jsme se 5 poZadavky nafizeni o ESEF,

=  seznamili jsme se 5 vnitfnimi kontrolami speleEnosti relevantnimi pro vplatiovini pokadavkd nafizeni o ESEF,

= identifikovali @ wyhodnotili jsme rizika wyznamneho |materidinibo) nesouladu s nafizenim o ESEF .:p;u-uhtn&n
podvodem nebo chybou 2

= nazaklad: toho jsme navrhli 3 proved|i postupy s dlem reagovat na wyhodnooena rizika a ziskat pfimefenou jistotu pro
aely vyjadreni nateho zavers.

Cilem naZich postupd byle posouwdit, zdali-
= Ofetni zawerky, ktere jsou obsazeny v konsolidovane wyrotni zprave, byly sestaveny v platnem formatu XHTML,
= zverejneni obsaZzena w konsolidovane Ofetni zaverce, u nich to vyzaduje narizeni o ESEF, byla znatkovina a veskera
znatkovani splfiuji tyto poZadawvky:
- byl poudit znatkovaci jazyk XBRL,
- byly pouzity prvky zakladni tanonomie uvedene v nafizeni o ESEF = nejblizSim Qfetnim wyznamem, pokud nebyl

wytvoren preek rozSifujici taxonomie v souladu s pfilohou IV nafizeni o ESEF,
- znackovani je v souladu se spoletnymi pravidly pro znatkowvani dle narizeni o ESEF.

Domnivame se, Ze d Ukazni informace, kiere jsme ziskali, poskytuji dostatetny a vhodmy zaklad pro vyjadreni naseho zaveru.
Tk

Podle naSeho nazoru Oetni zaverks = konsolidovana Ofetni zaverka Spoletnosti za rok kontic 31. prosince 2020 obsaZene
v konsolidovane vyrotni zprave jsou we viech vyznamnych {materiginich) ohledech v souladu s pofadavky nafizeni o ESEF.

W Praze dne 30. dubna 2021

Auditorska spoletnost Statutarni suditor:
Deloitte Audit 5.r.o. Martin Tesar
evidentni tislo 079 evidentni Cisto 2030

, O
ﬂm T];&‘ﬂ_f
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Dne 11. Unora 2021 podepsala CZG finalni smlouvu o akvizici 100% podilu ve spoleénosti Colt
Holding Company LLC (dale jen ,Colt“), materské spolecnosti amerického vyrobce zbrani Colt’s
Manufacturing Company LLC a rovnéZ jeho kanadské dcefiné spolecnosti Colt Canada
Corporation. Podle smluvnich podminek CZG ziska 100% podil v Coltu za ¢astku 220 milionu
dolard v hotovosti a dale za 1 098 620 kus( nové vydanych kmenovych akcii CZG. Dohoda také
obsahuje platbu na zakladé dosazenych vysledkl (earn-out) az do vySe 1 098 620 kusl nové
vydanych akcii CZG za predpokladu, Ze EBITDA Spolecnosti dosdhne v letech 2021-2023
predem stanovené hodnoty. Akvizice bude financovdna ze stavajicich hotovostnich zdroju
vcéetné prostfedkd z nedavného IPO a z pldnované emise dluhopisl. Celad transakce podléha
schvaleni regulacnich orgdnl a vyporadani se oCekava v prvni poloviné roku 2021. Valna
hromada Spolecnosti ptijala dne 30. bfezna 2021 rozhodnuti mimo své zasedani (rozhodnuti
per rollam) a udélila predstavenstvu Spolecnosti pokyn, aby zajistila provedeni vsech
nezbytnych krokl v souvislosti s transakci zahrnujici akvizici 100 % Coltu.

Dne 23. bfezna 2021 vydala CZG 500 000 kust dluhopist s pohyblivou Urokovou sazbou ve vysi
6M PRIBOR + 1,80 % p.a. v predpokladané celkové jmenovité hodnoté 5 000 000 000 K¢ splatné
v roce 2027. Cena emise byla stanovena na 100 % nomindlni hodnoty. Vefejna nabidka byla
dokoncena 10. bfezna 2021. Dluhopisy byly pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu BCPP.

Andrej Chrzanowski, ¢len predstavenstva CZG, rezignoval na svou funkci k 31. bfeznu 2021.

Valnd hromada pfijala mimo svou valnou hromadu rozhodnuti (rozhodnuti per rollam)
o zvySeni zakladniho kapitalu Spole¢nosti penézitym vkladem o ¢astku 109 862 K¢, ze soucasné
vySe zakladniho kapitalu 3 263 800 K¢ na celkovou ¢dstku 3 373 662 K¢.

V souladu s pftijatou dividendovou politikou vyplatit jednu tfetinu konsolidovaného cistého
zisku Spole¢nost navrhne vyplatu dividend ve vysi 7,5 K¢ na akcii z konsolidovaného cistého
zisku za rok 2020. Navrh dividendy podléha schvaleni valnou hromadou akcionara.
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a. Alternativni ukazatele vykonnosti

Tato zprava obsahuje nékteré finanéni ukazatele, které nejsou definované ¢i uznavané dle
ucetnich standardi IFRS a které se povazuji za alternativni ukazatele vykonnosti tak, jak jsou
definovany ,Obecnymi pokyny ESMA k alternativnim vykonnostnim ukazateldm“ vydanymi
Evropskym orgdnem pro cenné papiry a trhy (ESMA) dne 5. fijna 2015 (,,alternativni ukazatele
vykonnosti“). Tato zprdva obsahuje nasledujici alternativni ukazatele vykonnosti: vnitfni
(underlying) EBITDA z pokracujicich ¢innosti, vnitini (underlying) EBITDA marze z pokracujicich
¢innosti, ¢istd vySe financniho dluhu a Cisty pakovy pomér. Spolecnost alternativni ukazatele
vykonnosti pouZivd proto, Ze slouZi jejimu vedeni jako klicové ukazatele pfi posuzovani
provozni vykonnosti Skupiny. Vedeni navic véfi, Ze zvefejnovani alternativnich ukazatell
vykonnosti je uZiteéné, jelikoz takovéto ukazatele a poméry pouzZivd mnoho investord,
analytikl a dalsich zainteresovanych osob jako doplnkovda méfitka vykonnosti a likvidity pfi
posuzovani efektivity Cinnosti firem a jejich schopnosti vyuZivat zisky k umorovani dluhu,
investi¢nim vydajim ¢i naplnovani potifeb provozniho kapitalu. Vedeni také véfi, Ze prezentace
alternativnich ukazateld vykonnosti umozZniuje dlouhodoba srovnani s vyloucenim vlivQ
jednorazovych poloZzek, které vedeni nepovaiuje za vypovidajici o zdakladni provozni
vykonnosti Skupiny.

Zdrojem alternativnich ukazatel( vykonnosti nejsou pfimo auditované ucetni zavérky, nicméné
se od financnich Udaji v Ucetnich zavérkach obsaZenych odvozuji. Alternativni ukazatele
vykonnosti nejsou predmétem auditu ani prezkoumdni nezdvislym auditorem. Nejsou
definovdny v Ucetnich standardech IFRS a nelze je povaZovat za ukazatele financni vykonnosti
nebo provoznich penéznich tokd, ani nejsou ndhradou Udajd o zisku. Alternativni ukazatele
vykonnosti je proto potfeba povaZovat pouze za zdroj doplfiujicich informaci. Nejsou ndhradou
ani vyznamnéjsim zdrojem informaci, nez jsou ucetni Udaje sestavené podle IFRS ve vznéni
pfijatém EU. Alternativnim ukazateldm vykonnosti nelze ptikladat vétsi vyznam nei
ukazatelim uvadénym pfimo v auditované Ucetni zavérce. Alternativni ukazatele vykon nosti
je nutné studovat ve spojeni s Udaji auditované Ucetni zavérky. Neexistuji Zzadné vSeobecné
pfijimané zasady, podle nichZ se vypocCty alternativnich ukazatell vykonnosti stanovuji. Stejné
se u rGznych spole¢nosti mohou lisit kritéria, z nichZ tyto ukazatele vychazeji, coz omezuje
jejich vhodnost pro vzdjemnd srovnani. Ackoli vedeni Skupiny alternativni ukazatele
vykonnosti pouZivd pfi posuzovani finan¢nich vysledkd Skupiny, a i kdyZ investofi k témto
ukazateldm bézné prihlizeji, plati pro jejich pouZiti v roli analytickych nastroji dlleZita
omezeni. Samy o sobé neposkytuji dostatecny zaklad pro porovnavani vykonnosti Spolecnosti
s jinymi firmami. Nelze je tedy pfi posuzovani stavu ¢i vysledkd Skupiny pouzivat oddélené od
ostatnich Udajl ¢i jako ndhradu Gdaju o pfijmech, zisku pred zdanénim nebo penéznich tocich
z béZinych dinnosti vypocitavanych v souladu s ucetnimi standardy IFRS. Pfipadné pouZiti
alternativnich ukazateld vykonnosti jako analytickych nastrojid ma nasledujici omezeni:

. neodrazeji hotovostni vydaje Skupiny ani budouci potreby investi¢nich vydajd ¢i smluvni
zavazky;
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. neodrazeji zmény v potfebach pracovniho kapitalu Skupiny ani souvisejici hotovostni naroky;

° neodrazZeji vyznamné urokové naklady ani souvisejici penézni naroky obsluhy dluhu ¢i splatek
jistiny;
. ackoliv odpisy a amortizace nejsou penéinimi naklady, bude mnoha odepisovand a

amortizovana aktiva v budoucnu nutné nahradit a alternativni ukazatele vykonosti nevyjadfuji
penéini potieby na poftizeni téchto nahrad;

. nékteré z mimoradnych polozek, které Spolecnost vyluCuje pfi vypoctech alternativnich
ukazatelll vykonnosti vyjadfuji penézni vydaje minulé nebo budouci; a

° jiné spolecnosti ve stejném oboru ¢innosti, v jakém podnika Skupina, mohou své alternativni
ukazatele vykonnosti stanovovat jinak, coZ sniZuje uZiteCnost takovychto ukazatelll pfi
vzajemném porovnani.

K 31. prosinci

(v tisicich K¢,) 2020 2019

Vnitini EBITDA z pokracujicich ¢innosti 1470703 1314333
Vnitfni EBITDA marzZe z pokracujicich ¢innosti 21,6 % 22,1%
Cistda ziskova marze 10,0 % 12,3 %
Cisty finanéni dluh na konci obdobi 561 1547629
Cisty pakovy pomér (x) 0 1,2x

VNITRNI EBITDA Z POKRACUJICICH CINNOSTI

Skupina hodnotu ukazatele vnitfniho EBITDA z pokracujicich ¢innosti vypocitava na zakladé
Udajd auditované ucetni zavérky. Vnitini EBITDA z pokracujicich ¢innosti se vypocitava jako
zisk po zdanéni za sledované obdobi snizeny o zisk po zdanéni za sledované obdobi
z ukoncéovanych ¢innosti, navySeny o dan z pfijmu, snizeny o ostatni finan¢ni vynosy, navyseny
o ostatni finan¢ni ndklady, snizeny o urokové vynosy, navySeny o urokové naklady, navyseny
o naklady na derivatové transakce a sniZzeny o vynosy z derivatovych transakci a navyseny o
odpisy a amortizaci.

VNITRNI EBITDA MARZE Z POKRACUJICICH OPERACI

Vnitfni (underlying) EBITDA marze z pokracujicich ¢innosti se vypocitava jako podil vnitfniho
EBITDA z pokracujicich ¢innosti a vynosl z prodeje vlastnich vyrobkd, zboZi a sluzeb vyjadieny
v procentech. Vnitini EBITDA marze z pokracujicich ¢innosti umoZziuje srovnani mezi rGznymi
spolec¢nostmi v daném oboru plsobnosti.

Nasledujici tabulka poskytuje srovnani zisku po zdanéni za obdobi a ukazatele vnitfniho EBITDA
z pokracujicich ¢innosti za uvedena obdobi.

Za rok koncici 31. prosincem

v tis. K¢ 2020 2019
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Zisk po zdanéni 676 571 749 311

Zisk po zdanéni z ukon€ovanych c¢innosti 0 15192
Zisk po zdanéni z pokracdujicich ¢innosti 676 571 734 119
Dan z pFijmu 174 452 178 336
Urokové vynosy 17 280 16 918
Urokové naklady 76 504 85 842
Odpisy a amortizace 393 496 370 601
Ostatni financni vynosy -295 566 -74 066
Ostatni financ¢ni naklady 361 271 87 955
Vynosy z derivatovych transakci -138 854 -352 063
Ndaklady na derivatové transakce 240 109 300527
Vnitini EBITDA z pokracujicich ¢innosti 1470703 1314333

CISTA ZISKOVA MARZE

Cista ziskova marze se vypocitava jako podil zisku za sledované obdobi a vynosd z prodeje
vlastnich vyrobkd, zboZi a sluzeb vyjadifeny v procentech. Obé slozky podilu se prebiraji z
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku auditované ucetni zavérky
a neauditované mezitimni Getni zavérky. Cista ziskovd marZe se pouZivad v analyzich jako
pomérovy ukazatel ziskovosti firmy.

CISTY FINANCNI DLUH NA KONCI OBDOBI

Skupina vypocitava Cisty financni dluh jako dlouhodobé a kratkodobé bankovni pGjcky a avéry
a zavazky z leasingu (dlouhodobé a kratkodobé) snizené o vysSi penéz a penéznich ekvivalentdq,
jak se vykazuji v auditované ucetni zavérce. Skupina cisty financni dluh pouziva k posuzovani
zadluZenosti u financnich instituci véetné bank, leasingovych spolec¢nosti a drzitel( dluhopist.

Nasledujici tabulka uvadi vysi Cistého financniho dluhu Skupiny pro uvedend obdobi:

K 31. prosinci

(v tis. KC) 2020 2019

Bankovni pdjeky a dvéry 2252246 2252688

Kratkodobé bankovni Gvéry a kontokorenty 19 548 36 958

Zavazky z Ielasmgu (kratkodobé a A 63 486

dlouhodobé)

Minus: penize a penéini ekvivalenty -2 358608 -805 503
561 1547 629

Cisty finanéni dluh na konci obdobi
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CISTY PAKOVY POMER

Cisty pakovy pomér je definovan jako pomér ¢&istého finanéniho dluhu na konci obdobi k vnit¥ni
EBITDA z pokracujicich ¢innosti za dané obdobi.

Pojmy vnitfni EBITDA z pokracujicich €¢innosti, vnitfni EBITDA marzZe z pokracujicich ¢innosti,
Cista ziskova marie, Cisty financni dluh na konci obdobi a Cisty pakovy pomér nepredstavuji
pojmy nazvané stejné nebo podobné, které mohou byt definovdny jinou dokumentaci pro
jakékoli financni zavazky Skupiny.

b. Vysvetleni pojmu

CARDAM s.r.0.

CZ-US HOLDINGS Inc.

CZ-USA Inc.
CZ MFG, Inc.
CZ Brasil

CZ Export Praha, s.r.o.

CZG International

CZG VIB s.r.o.

Ceska zbrojovka a.s.

CARDAM je ¢astecné vlastnénou dcefinou spolecnosti CZUB se sidlem v Dolnich Bfezanech. CZUB
ve stfedisku CARDAM drzi podil ve vysi 33 procent. Vedle CZUB jsou dal3imi zakladajicimi ¢leny
a akcionafi Fyzikalni ustav AV CR a slévarna Bene$ and Lat. Podil v centru poskytuje Skupiné
pfistup k vysledkiim vyzkumu Fyzikdlniho Ustavu AV i vlastni vyzkumnou a vyvojovou platformu.
CARDAM Skupiné slouZi jako stfedisko vyzkumu a vyvoje aditivni vyroby a pokrocilych technologii
povrchovych Uprav.

CZ-US HOLDINGS je stoprocentné vlastnénou dcefinou spolecnosti Skupiny se sidlem v Kansas
City v Kansasu. Jednd se o holdingovou spolecnost, kterd nevyviji Zzadnou vlastni ¢innost a nema
vlastni zaméstnance. Hlavnim aktivem spolec¢nosti je jeji pfimy podil ve spole¢nostech CZ-USA
a CZ-MFG, Inc. Vyznam spole¢nosti CZ-US HOLDINGS poroste s postupnou realizaci projektu Little
Rock. Skupiné bude slouZit ke konsolidaci danové povinnosti ve Spojenych statech a jako
prostiednik pfi financovani americkych aktivit Skupiny.

CZ-USA je stoprocentné vlastnénou dcefinou spolecnosti spolec¢nosti CZ-US HOLDINGS, Inc. Své
sidlo ma v Kansas City v Kansasu. Hlavni &innosti spole¢nosti CZ-USA je dovoz produktl
z vyrobniho zavodu Skupiny v Ceské republice, CZ-USA oviem dové?i i brokovnice z Turecka.
Vzhledem k pfedpisim platnym ve Spojenych statech neprodavd CZ-USA pfimo koncovym
zakaznikam, ale velkoobchodnikiim a dal$im prodejcim.

CZ-MFG je nové zaloZenou pravnickou osobou a stoprocentné vlastnénou dcefinou spolecnosti
spolecnosti CZ-US HOLDINGS. Spolec¢nost CZ-MFG byla zaloZena pro Ucely realizace projektu
Little Rock.

CZ Brasil je dcefinou spolec¢nosti CZUB se sidlem v Brazilii. CZ Brasil jiZz nevyviji fadnou ¢innost.
PUvodné byla zaloZena jako spole¢ny podnik s mistnim partnerem, spoleénosti R&T, se zamérem
posilit viditelnost Skupiny na brazilském trhu. Skupina se timto projektem jiz aktivné nezabyva.

CZ EXPORT je stoprocentné vlastnénou dcefinou spolecnosti se sidlem v Uherském Brodé.
Spole¢nost se specializuje na mezinarodni obchod s vojenskym vybavenim a materidlem. CZ
EXPORT rovnéZ poskytuje sluzby v oblasti financovani, Skoleni a podpory po dobu celého
zivotniho cyklu doddvanych produktl a technologii.

CZG International je stoprocentné vlastnénou dcefinou spolecnosti se sidlem v Praze. CZG
International nevyviji Zddnou vlastni ¢innost a nemda zaméstnance. Hlavnim aktivem spolecnosti
je jeji pfimy podil ve vysi 20 procent ve spolecnosti EG-CZ Academy.

CZG VIB je stoprocentné vlastnénou dcefinou spole¢nosti se sidlem v Praze. Spole¢nost nevyviji
zadnou vlastni ¢innost a nema zaméstnance. Hlavnim aktivem spolecnosti CZG VIB je jeji pfimy
podil ve vysi pfiblizné 24,99 procenta ve spole¢nosti VIBROM spol. s r.o.

CZUB je hlavni provozni spolec¢nosti Skupiny. Své sidlo ma v Uherském Brodé. Skupina realné
vlastni podil na zdkladnim kapitalu CZUB ve vysi 99,32 procenta, pri¢emz zbyvajici podil je v
drZeni vedeni spoleénosti. Vzhledem k dudlni struktufe akcii spole¢nosti, ovlada Skupina veskerd
hlasovaci prava v CZUB.

Ceska zbrojovka Partners SE Majoritni akcionaf Spole¢nosti. Podil ve vy3i 90 procent drii a ovldda spole¢nost EHC. Zbyvajici

podil ma nésledujici vlastniky: (i) 5 procent je v drzeni Lubomira Kovafika, (ii) 2,5 procenta je v
drieni Reného Hole¢ka (coz znamend, e René Holeéek drii ve Spoleénosti a ve spoleénosti Ceska
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EG-CZ Academy

EHC-4M, SE

zbrojovka Partners SE podil na zakladnim kapitdlu a hlasovacich pravech ve vysi 83,95 procenta),
a (iii) 2,5 procenta je v drzeni Jana Drahoty.

Academy je ¢aste¢né vlastnénou dcefinou spoleénosti spole¢nosti CZG-Ceska zbrojovka Group
International s.r.o. Své sidlo ma ve mésté Quimper ve Francii. CZG ve spole¢nosti Academy drzi
podil ve vysi 20 procent. Spolecnost Academy byla zaloZzena ve spolupréci s Ericem Grauffelem,
sedmindsobnym mistrem svéta ve stfelbé IPSC. Cilem spole¢nosti Academy je poskytovat nové
moznosti v oblasti salové stfelby. Academy provozuje moderni vycvikové stiedisko, kde svym
¢lendim (od sportovnich stfelcl-jednotlivct po orgdny statni spravy) poskytuje moznost ucastnit
se vSech disciplin moderni stfelby. Skupiné Academy slouZi jako marketingovy nastroj a jeji
vyznam spociva predevsim v posilovéni povédomi a podpofe vérnosti znacce a jejim produktdm.

EHC-4M je stoprocentné vlastnénou dcefinou spolec¢nosti Spolecnosti se sidlem v Praze.
Spole¢nost nevyviji Zadnou vlastni cinnost a nemd zaméstnance. Hlavnim aktivem
spolec¢nosti je podil ve spolec¢nosti 4M SYSTEMS a.s. ve vysi 54,26 procenta.

European Holding Company, SE Vétsinovy vlastnik spole¢nosti Ceskd zbrojovka Partners SE s podilem na zakladnim kapitalu

Spuhr i Dalby AB

VIBROM spol. s r.o.

ZBROJOVKA BRNO, s.r.o.

4M SYSTEMS a.s.

a hlasovacich pravech ve vysi 90 procent. Spole¢nost EHC vlastni a ovladad René Holecek,
v jehoZ drZeni je 100 procent zakladniho kapitalu EHC.

SPUHR je predni Svédsky vyrobce 3pickovych optickych montaznich feSeni pro zbrané.
Skupina ziskala ve spole¢nosti SPUHR mensSinovy podil (25 procent) 6. kvétna 2020.
Spolec¢nost SPUHR byla zaloZena v roce 2007 a provozuje vlastni vyrobni zdvod ve mésté
Loddekdpinge.

VIBROM je strategickou investici Skupiny se sidlem v Tfebechovicich pod Orebem. Spolec¢nost
VIBROM se specializuje na vyrobu dilG vstfikovdanim (powder injection moulding, PIM),
moderni zplsob lisovani dili kombinaci plast(i a tradi¢ni praskové metody, ktery umoziiuje
ekonomickou sériovou vyrobu odolnych a vysoce presnych kovovych (MIM) a keramickych
(CIM) dilG. Spole¢nost vyuzivd moderni a inovativni technologie a systém stoprocentni
kontroly jakosti (3D méreni, defektoskopie). Firma je drZitelem osvédceni dle ISO 9001.

Zbrojovka Brno je stoprocentné vlastnénou dcefinou spolecnosti spolec¢nosti CZUB. Své sidlo
ma v Brné. Zbrojovka Brno byvala samostatnym vyrobcem zbrani s vlastni historii vyroby.
Skupina spolecnost ziskala v roce 2004. V soucasné dobé Zbrojovka Brno vyrabi predevsim
lovecké pusky a poskytuje feSeni na miru odbérateliim Skupiny. CZUB hodld Zbrojovku Brno
vyuZivat jako stfedisko Uprav pro nedavno spustény konfigurator stfelnych zbrani.

4M SYSTEMS je stoprocentné vlastnénou dcefinou spoleénosti spolecnosti EHC-4M, SE. Své
sidlo ma v Praze. Od mensinového akcionare ziskala spolecnost EHC-4M, SE, jeho podil ve
vysSi 45,74 procenta akcii v zari 2020 za 3,3 mil. K¢. Skupina jednd s financujici bankou
spolecnosti o mozZnosti rekapitalizace spole¢nosti 4M SYSTEMS tak, aby spoleCnost 4M
SYSTEMS dokazala naplnit komercni potencidl nékterych smluv s odbérateli z fad
ozbrojenych sloZzek. Mezi ¢innosti 4M SYSTEMS patfi vyvoj, vyroba a prodej taktického
vybaveni pro ozbrojené slozky véetné armddnich sloZek, policie, celni spravy, vézenské
sluzby, ostrahy hranic apod. Spolec¢nost 4M SYSTEMS posiluje schopnost Skupiny nabizet
svym odbérateldm Sirsi portfolio produktld v ramci komplexnich objednavek, jako je
napfiklad prezbrojovani.

Latin America Holding, a.s., Ceska zbrojovka CZ Auto a.s. a CZ - Slovensko s.r.o. jsou spole¢nosti zvlaétniho uréeni, které
nevyvijeji Zddnou vlastni ¢cinnost a nemaji vyznamna aktiva ani zavazky, ani Zddné zaméstnance.

Slovnicek technickych pojm0 niZe obsahuje popisy a definice nékterych vyrazl pouZivanych v této zpravé v souvislosti se
Skupinou a jejim podnikdnim. Pojmy a jejich vyznamy zde pouZité se nemuseji nezbytné shodovat s vyznamy ¢i pouZitim

takovych termin( jinde.

Utoéna puska

Opakovaci puska
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jakdkoliv samonabijeci automatickd nebi poloautomaticka puska s odnimatelnym zdsobnikem
pouZivajici ndboje zkracené délky (intermediate cartridge). Primarnim uréenim je vojenské nebo
komercni pouZiti v zavislosti na mistni legislativeé.

stfelna zbran, jez vyZzaduje manudlni vyjimani prdazdné ndbojnice a nabijeni novym ndbojem
pomoci paky zavéru.




Puska s baskuli

(break-action) stfelna zbran s baskuli, jejiz hlaver je upevnéna ¢epem, na kterém se otaci kolmo
na osu hlavné a tim poskytuje pfistup ke komore pro potfeby nabijeni a vyjimani nabojnic.

Puska se stfedovym zapalempuska na naboje se zdpalkou vprostied dna nébojnice.

Zbrané

Zamek zavéru

Dlouhé zbrané
Zbran se zasobnikem

MIM

Puska s okrajovym zapalem

Bici ustroji s udernikem

Samopal

Taktické vybaveni

IFRS

ESMA

Prime Market

BCPP
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pistole a revolvery.

jeden z rozsifenych mechanism0 stfelnych zbrani, ktery slouzi k zajisténi pomalejsiho otevirani
zavéru s cilem zvysit spolehlivost zbrané.

vSechny stfelné zbrané kromé pistoli a revolverd.
provedeni zbrané, kdy ndboj do hlavné vstupuje ze zasobniku.

vstiikovani kovl (metal injection moulding) je kovodélny postup, pfi némzZ se jemny kovovy
prasek misi s pojivem a vytvafi vstupni hmotu (feedstock), kterd se ndsledné vstfikovanim do
lisu tvaruje a nasledné v poZzadovaném tvaru tuhne. Tento proces umoznuje v jediném kroku
vyrobit velké mnozZstvi sloZitych dild.

puska, jejiz zapalnik zapaluje zapalkovou sloZz uderem na okraj dna nabojnice.

(striker-fired), jedna se o jeden z nejbéznéjsich zpUsobl provedeni biciho Ustroji stfelnych
zbrani, ktery eliminuje potfebu kladivka. Pistole s udernikem obsahuji pruzinu, ktera
prostfednictvim uderniku predava potiebnou kinetickou energii zapalniku.

samonabijeci automatickd nebo poloautomatickd stfelna zbran s odnimatelnym zasobnikem
obvykle pouZivajici pistolové stielivo. Hlavnim urcéenim je pouZiti ozbrojenymi slozkami.
Poloautomatické varianty jsou v zavislosti na mistni legislativé v nékterych zemich dostupné
i pro komercni vyuziti.

pfislusenstvi ke zbranim, taktické a balistické vybaveni a vystroj.

Mezinarodni standardy uUcetniho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards) je
soubor norem vydavanych Nadaci IFRS (IFRS Foundation) a Radou pro mezinarodni ucetni
standardy (International Accounting Standards Board).

Evropsky organ pro cenné papiry a trhy (European Securities and Markets Authority) je nezavisly
organ EU, jehoZ poslanim je pfispivat k zajisténi stability financnich soustav zemi EU posilovanim
ochrany investord a podporou stabilniho a fadného fungovani finanénich trha

Prime Market je trh uréeny k obchodovéani s akciemi blue chip v ceskych i zahrani¢nich
spolec¢nostech na praiské burze.

Burza cennych papir(i Praha (BCPP) je hlavnim organizatorem akciového trhu v Ceské republice.
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20. Konsolidovana ucetni zaverka podle
mezindrodnich standardi ucetniho
vykaznictvi schvalenych pro pouziti v EU k
31. prosinci 2020
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty a ostatniho tpIného vysledku za rok koncici 31. prosince 2020

2020 2019

Pokracujici €innosti Bod V tis. K¢ V tis. K¢
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd, zbozi a sluzeb 6 6819 673 5958 742
Ostatni provozni vynosy 7 50431 101 515
Zména stavu zasob hotovych vyrobki a nedokonéené vyroby -380 396 52 096
Aktivace 123 511 104 974
Spotreba surovin a materialu 8 -2736016 -2 885982
Sluzby 10 -1 094 683 -820 386
Osobni naklady 9 -1 260091 -1 080522
Odpisy a amortizace 19 -393 496 -370 601
Opravné polozky 12 71691 736
Ostatni provozni naklady 11 -144 305 -116 862
Provozni vysledek hospodareni 1056 319 943 710
Vynosové uroky 14 17 280 16918
Nakladové droky 15 -76 504 -85 842
Ostatni financni vynosy 14 295 566 74 066
Ostatni financni naklady 15 -361 271 -87 955
Vynosy z derivatovych transakci 16 138 854 352 063
Naklady z derivatovych transakci 16 -240 109 -300 527
Podil na vysledku pfidruzenych podnik 20 20 888 22
Zisk pred zdanénim 851 023 912 455
Dan z pfijmu 17,18 -174 452 -178 336
Zisk za obdobi z pokracujicich ¢innosti 676 571 734 119
Ukoncované ¢innosti
Zisk z ukoncovanych ¢innosti po zdanéni 4 0 15 192
Zisk za obdobi po zdanéni: 676 571 749 311
PoloZky, které mohou byt nasledné reklasifikovany do vykazu zisk( a ztrat
Za!lster): penéZnich tokd — precenéni efektivni ¢asti zajistovacich 274923 148 023
nastroju
Pfecenéni cizi mény zahranicnich jednotek -50 402 -7 128
Ostatni uplny vysledek: 224 521 140 895
Uplny vysledek hospodateni za tcetni obdobi 901 092 890 206
Zisk pripadajici vlastniku materské spolecnosti
Zisk za obdobi z pokracujicich ¢innosti 672 948 728 084
Zisk za obdobi z ukoncovanych ¢innosti 0 15192
Zisk za obdobi pfipadajici vlastniku matefské spolecnosti 672 948 743 276
Zisk pripadajici nekontrolnim podiltim
Zisk za obdobi z pokracujicich ¢innosti 3623 6 035
Uplny vysledek hospodateni za tcetni obdobi pipadajici:
Vlastniku matefské spolecnosti 896 055 882 840
Nekontrolnim podildm 5037 7 366
Cisty zisk na akcii pFipadajici vlastniku mateiské spoleénosti (tis. K¢ na akeii)

Zakladni 37 21 25

Zfedény 37 21 25

KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 31. PROSINCI 2020
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31. prosince 31. prosince
2020 2019
Bod V tis. K¢ V tis. K¢
Aktiva
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 19.3 2050783 1994 748
Nehmotnd aktiva 19.1 770194 834242
Dlouhodobé pohledavky 24 303 260 45322
Cenné papiry a podily v ekvivalenci 20 110524 17 160
Odlozend dariova pohledavka 18 3281 1464
Goodwill 19.2 280 686 280 686
Dlouhodoba aktiva celkem 3518 728 3173 622
Kratkodoba aktiva
Zasoby 21 1622 702 1747 427
Pohledavky z obchodniho styku 23 585 885 915 799
Splatné darnové pohledavky 44 938 7 385
Ostatni pohledavky 22 127 120 137 080
Finanéni derivaty 32 529570 236 486
Penize a penézni ekvivalenty 25 2 358 608 805 503
Aktiva drzend k prodeji a k rozdéleni vlastnikim 4 0 525273
Kratkodoba aktiva celkem 5268 823 4374 953
Aktiva celkem 8 787 551 7 548 575
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Kapital a fondy
Zakladni kapital 26 3264 2984
Kapitalové fondy 27 1642107 1641721
Emisni azio 26 722 944 0
Fond ze zajisténi penéznich tokd 27 161 794 -111 045
Fond z prepoctu cizich mén 27 -47 960 2442
Kumulované zisky 2027 994 1921501
Vlastni kapital ptipadajici vlastniku spole¢nosti 4510143 3457 603
Vlastni kapital ptipadajici vlastniku spole¢nosti 4510143 3457 603
Nekontrolni podily 12 543 11 358
Vlastni kapital celkem 4522 686 3468 961
Dlouhodobé zavazky
Bankovni Uvéry a pujcky 29 2 252 246 2 252 688
Zavazky z leasingu 30 75939 57 313
OdloZeny danovy zévazek 18 324 601 248 033
Rezervy 13 7 443 25053
Ostatni dlouhodobé zavazky 307 905
Dlouhodobé zavazky celkem 2 660 536 2 583 992
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodniho styku 417 503 284 906
Kratkodobé bankovni tUvéry a kontokorentni Uvéry 29 19548 36 958
Zavazky z leasingu 30 11436 6173
Rezervy 13 81274 45 837
Splatné dariové zavazky 23286 70127
Ostatni zavazky 28 727 691 394 387
Finanéni derivaty 32 323591 339 252
Zavazky souvisejici s aktivy drzenymi k prodeji a k rozdéleni vlastnikiim 4 0 317 982
Kratkodobé zavazky celkem 1604 329 1495 622
Zavazky celkem 4 264 865 4079 614
Vlastni kapital a zavazky celkem 8 787 551 7 548 575
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2020

Zakladni Kapitalové Emisni azZio Rezervy ze Rezervy z Kumulované Vlastni kapital Nekontrolni Vlastni

kapital fondy kapitola 26 zajisténi pirevodu zisky pripadajici podily kapital

kapitola kapitola 27 penéznich cizich mén vlastniku celkem

26 tokt kapitola 27 mateiské
kapitola 27 spolecnosti

V tis. K& V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢

Ziistatek k 31. prosinci 2018 2984 1638710 0 -254 726 9570 1884 709 3281247 28128 3309375
Zisk za obdobi z pokracujicich ¢innosti 0 0 0 0 0 728 084 728 084 6 035 734 119
Zisk za obdobi z ukon¢ovanych ¢innosti 0 0 0 0 0 15 192 15 192 0 15 192
Ostatni Uplny vysledek 0 0 0 146 625 -7 061 0 139 564 1331 140 895
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 0 146 625 -7 061 743 276 882 840 7 366 890 206
Dividendy 0 0 0 0 0 -560 000 -560 000 -13 977 -573 977
Transakce pod spole¢nou kontrolou 0 0 0 0 0 -145 363 -145 363 0 -145 363
Zména nekontrolnich podilG a vlastnich podilQ 0 3011 0 -2 944 -67 -1121 -1121 -10 159 -11 280
Zastatek k 31. prosinci 2019 2984 1641721 0 -111 045 2442 1921501 3457 603 11 358 3468 961
Zisk za obdobi z pokracujicich ¢innosti 0 0 0 0 0 672 948 672 948 3623 676 571
Ostatni Uplny vysledek 0 0 0 273192 -50 085 0 223 107 1414 224 521
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 0 273 192 -50 085 672 948 896 055 5037 901 092
Dividendy 0 0 0 0 0 328218 328218 -4 049 332267
Vliv odstépeni CZ-AUTO — kapitola 4 0 0 0 0 0 -207 291 -207 291 0 -207 291
Emise akcii — kapitola 26 280 0 811720 0 0 0 812 000 0 812 000
Naklady na IPO 0 0 -88 776 0 0 0 -88 776 0 -88 776
Zména nekontrolnich podilG a vlastnich podill 0 386 0 -353 -317 -30 946 -31230 197 -31033
Zastatek k 31. prosinci 2020 3264 1642 107 722944 161 794 -47 960 2027 994 4510 143 12 543 4 522 686
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH zZA ROK KONCiCi 31. PROSINCE 2020

31. prosince  31. prosince

Bod 2020 2019
V tis. K¢ V tis. K¢

Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti (provozni ¢innost)
Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost pred zdanénim 830135 932129
Upravy o nepenézni transakce 321672 508 201
Odpisy dlouhodobych aktiv 19 393 496 412 904
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 12,13 -53 824 28534
Ztréta z prodeje dlouhodobych aktiv -791 -3688
Nakladové a vynosové troky 14,15 73 036 63 023
Upravy o ostatni nepenézni operace (manka a $kody na majetku a
zésobdach, nerealizované zisky/ztréty, pfecenéni derivatovych obchod() -90 245 7428
Cisty provozni penéini tok pred zménami pracovniho kapitélu 1151 807 1440330
Zména stavu pracovniho kapitalu 729 021 -678 604
Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv 22,23,24 95187 -454 246
Zména stavu zavazkl a ¢asového rozliSeni pasiv 28 470117 -134 519
Zména stavu zasob 21 163 717 -89 839
Penézni tok z provozni ¢innosti 1880 828 761726
Vyplacené uroky -87 891 -75 555
P¥ijaté uroky 9141 16911
Zaplacena dan z pfijmu za béZnou ¢innost 17 -213 839 -197 966
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 1588 239 505 116
Penézni toky z investicni ¢innosti
Nabyti dlouhodobych aktiv 19 -330 657 -274 356
PFijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 1481 4 488
Nabyti dcefinych spole¢nosti 3.4 0 -164 293
PFijmy z prodeje dcefinych spolecnosti 0 -1114
Nabyti z ndkupu pfidruzenych spole¢nosti 20 -69 823 0
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -398 999 -435 275
Penézni toky z financni ¢innosti
Vynosy z vydanych dluhopist 29 0 0
Splaceni uvérd a pljcek 29 -17 410 -216 500
Vynosy z pUjéek a pljcek 4,29 0 254 759
Vynosy z emise akcif 26 722 944 0
Zmeény vlastniho kapitalu -332 267 -573 977
Dividendy vyplacené vlastnikiim 34 -328 218 -560 000
Dividendy vyplacené nekontrolnim podildim -4 049 -13 977
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti 373 267 -535718
Cista zména penéinich prostredki a penéznich ekvivalenti 1553 105 -465 313
Dopad odstépeni investice v CZ-AUTO 4 -74 812 0
Pocateéni stav penéinich prostiedki a penéznich ekvivalenta 25 880 315 1345 628
Vliv sménného kurzu na penéini prostfedky a penézni ekvivalenty -9 402 564
Koneény stav penéinich prostiedki a penéZnich ekvivalentt 25 2358 608 880 315
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CZG - CESKA ZBROJOVKA GROUP SE

Konsolidovana ucetni zavérka

podle mezinarodnich standardt ucetniho vykaznictvi schvalenych pro pouziti v EU

k 31. prosince 2020
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1. MATERSKA SPOLECNOST

CZG — Ceska zbrojovka Group SE (déle jen , konsolidujici spole¢nost” ¢i ,Spole¢nost”) je akciova spolecnost, ktera
byla zapséna do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze dne 10. ledna 2013 a sidli na adrese
Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, Ceska republika, identifika¢ni ¢islo 291 51 961. Spole¢nost,
spolec¢né se svymi dcefinymi spolecnostmi, je prednim evropskym vyrobcem stfelnych zbrani pro armadu,
policejni a bezpecnostni slozky, osobni obranu, lov, sportovni stfelbu a dalsi civilni vyuZiti. Skupina obchoduje a
prodava své vyrobky predeviim pod znackami CZ (Ceska zbrojovka a.s.), CZ-USA, Dan Wesson, Brno Rifles a 4M

Systems.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

Akcionaf Obchodni podil k
31. prosinci 2020  31. prosinci 2019
Ceska zbrojovka Partners SE 91% 100 %

Majoritnim vlastnikem konsolidujici spole¢nosti je od roku 2017 spole¢nost Ceskd zbrojovka Partners SE, ktera

sidli na adrese Opletalova 1284/37, Nové Mésto, Praha 1.

Konsolidujici spolecnost a konsolidované spole¢nosti jsou soucasti vyssiho konsolidaéniho celku nejvyssi
materské spole¢nosti European Holding Company, SE, ktera sidli na adrese Opletalova 1284/37, Nové Mésto,

Praha. Kone¢nym vlastnikem spolec¢nosti je René Holecek.

K rozvahovému dni bylo sloZeni pfedstavenstva a dozor¢i rady ndsledujici:

Predstavenstvo
Predseda: Lubomir Kovafik
Mistopredseda: Jan Drahota
Mistopfedseda: Alice Poluchova
Clen: Jan Zajic
Clen: Andrej Chrzanowski
Clen: David Aguilar
Clen: Jana Razi¢kova

Dozoréirada

Predseda: René Holecek
Clen: Véslava Piegzova
Clen: Vladimir Dlouhy

Konsolidacni celek (dale jen ,Skupina“) tvofi Spolecnost a konsolidované spolecnosti Skupiny (dcefiné
spolecnosti). Do konsolidacniho celku je zahrnuta Spolecnost a subjekty, které Spolec¢nost kontroluje, tj. subjekty,

v nichZ Spolecnost drZi vice nez 50 % hlasovacich prav.

Udaje v této Ucetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun éeskych (tis. K¢&), které jsou také funkéni ménou.
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2. VYMEZENI SKUPINY A VYZNAMNE UDALOSTI V UCETNiM OBDOBI

2.1.Vymezeni Skupiny

Priloha konsolidované t

. - - " Misto zaloZeni a Metoda Podil Skupiny na
Spolec¢nost Hlavni pfedmét ¢innosti R . ) ., o
provozovani ¢innosti konsolidace  vlastnim kapitalu
31.12. 31.12.
2020 2019
7G — Ceskd jovk x
EEG Ceska zbrojovka Group Holdingova spolec¢nost Praha, Ceska republika uplna 91% 100 %
CZ USA HOLDINGS INC. Holdingova spolecnost Kansas City, USA uplna 100 % 100 %
CZ-USA, LLC Nakup a prodej strelnych Kansas City, USA plnd  100%  100%
zbrani a munice
CZ-MFG, LLC Vyroba Little Rock, USA uplna 100 % 100 %
CZ Acquisition Il, LLC Holdingova spolecnost Delaware, USA uplna 100 % -
EHC 4 M, SE Pronajem nemovitosti Praha, Ceska republika uplna 100 % 100 %
AM SYSTEMS a.s. Obchodovani's vojenskym Praha, Ceska republika aplnd  100%  54%
materialem
Ceska zbrojovka a.s. VXrOb?' nakup ? prode! Uhersk.y Brod, Ceska uplna 99 % 99 %
stfelnych zbrani a munice republika
Ceska zbrojovka CZ-AUTO a.s. Prondjem nemovitosti Uhersk.y Brod, Ceska uplna - 99 %
republika
Vyroba, nakup a prode;j . —
CZ -Slovenskos.r. 0. Yo , . Bratislava, Slovensko uplna 99 % 99 %
stfelnych zbrani a munice
ZBROJOVKA BRNO, s.1.0. Nakup a prodej strelnych Brno, Ceska republika tplna 9%  99%
zbrani a munice
CZ BRASIL LTDA Nakup a prodej strelnych Brazilie ekvivalence 49%  49%
zbrani a munice
Latin America Holding, a.s. Pronajem nemovitosti Uhersk.y Brod, Ceska uplnd 99 % 99 %
republika
CZ Export Praha, s.r.o. Nakur’J a prod-ej strelnych Uhersk.y Brod, Ceskd uplna 100 % 100 %
zbrani a munice republika
€26 - Cgska zbrojovka Group Pronajem nemovitosti Praha, Ceska republika uplna 100 % 100 %
International s.r.o.
CZ-AUTO SYSTEMS as. Vyirob'fl, nakup E,) prode! Uhersk.y Brod, Ceska plng ) 100 %
stfelnych zbrani a munice republika
EG-CZ Academy Akademie Quimper, Francie ekvivalence 20% 20%
CZG VIB s.r.o. Prondjem nemovitosti Prague., Ceskd uplnd 100 % 100 %
republika
Trebechovice pod
VIBROM, spol. sr.o. Vyroba Orebem, Ceska ekvivalence 25% 25%
republika
Spuhr i Dalby AB Vyrovbva upvevnovacu pro ICO(,jdEkOnge’ ekvivalence 25% -
zamérovace Svédsko
CARDAM s.r.o. Vyzkumné a vyvojové Dolni Bfezany, Ceska ekvivalence 33% 33%

centrum

republika

V roce 2020 byla do konsolida¢niho celku zahrnuta nova spolecnost: Spuhr i Dalby AB (ziskana v kvétnu 2020).
Ceska zbrojovka a.s. je nejvyznamnéj$im subjektem ve Skupiné. V nasledujicim textu se pojem Skupina pouZiva

pro konsolidaéni celek. V roce 2020 se podil Skupiny ve spole¢nosti 4M SYSTEMS a.s. zvysil z 54 % na 100 %.

2.2.Vyznamné udalosti v ucetnim obdobi

Dopad pandemie covidu-19 na Skupinu
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Skupina provozuje sv(ij hlavni vyrobni zadvod v Uherském Brodé v Ceské republice. Dopad pandemie covidu-19
na vyrobu Skupiny byl doposud omezeny. Skupina ve svém hlavnim vyrobnim zdvodé nezaznamenala vyrazna
preruseni vyrobniho procesu; pavodné byla vyroba uzaviena na jeden den pro zhodnoceni vladnich doporuceni
a zavedeni adekvatnich opatreni a poté byla denni vyroba zpomalena pfiblizné po dobu dvou mésicl, od té doby
se ale vratila k plné vyrobni kapacité. Zarover musela Skupina docasné od 22. bfezna 2020 uzavfit vyrobni zavod
v Norwichi, ve staté New York, zastavit vyrobu produkt(i Dan Wesson a s platnosti od 11. dubna 2020 sniZit pocet
zaméstnancl v USA o 35 osob. V kvétnu a cervnu 2020 zacal zdvod postupné najimat zaméstnance zpét
a opétovné zahajil vyrobu a k 31. prosinci 2020 zdvod Dan Wesson zaméstnaval 29 lidi. V dlsledku uzavieni
a zvysené poptavky po vyrobcich Dan Wesson v USA Skupina prodala do srpna 2020 celou svou zasobu produkt(
Dan Wesson a i pres obnovenou vyrobu ve svém zavodé v Norwichi, stdt New York, neni v soucasné chvili

schopna pokryt soustavné rostouci poptavku po vyrobcich Dan Wesson v USA.
Rizika souvisejici s probihajici zdravotni krizi zpGsobenou onemocnénim covid-19

Skupina je vystavena rliznym rizikm souvisejicim s probihajici zdravotni krizi zplisobenou onemocnénim covid-
19. V prosinci 2019 se rozsifily zpravy, Zze se v ¢inském Wuchanu objevil novy kmen koronaviru zpUsobujici
onemocnéni covid-19. Dne 11. bfezna 2020 vyhlasila Svétova zdravotnickd organizace celosvétovou pandemii
zpUsobenou timto onemocnénim. Rychlé Sifeni onemocnéni covid-19 vedlo k tomu, Ze urady zavedly mnoha
opatfeni ve snaze zabranit Sifeni onemocnéni covid-19, jako napftiklad zakaz a omezeni cestovani, karanténa,
izolace, omezeni volného pohybu, zdkazy vychdzeni a uzavirky, a tato opatfeni méla negativni dopad a mohla
dale ovlivnit vétSinu ekonomickych odvétvi, v€etné Casti ¢i celé pracovni sily a provozu Skupiny, provozu jejich
zakaznikl, prodejcli a dodavatelld. Pandemie onemocnéni covid-19 stdle zplisobuje vyraznou nestabilitu
a nejistotu na finanénim trhu a zmény v mezindrodnich dodavkach, které jiz vyrazné oslabily celosvétové
obchodni aktivity a mohly by omezit pristup ke kapitalu a zpUsobit dlouhodobé ekonomické zpomaleni nebo
recesi, kterd by mohla negativné ovlivnit provozni vysledky Skupiny. Béhem prvnich Sesti mésicl roku 2020
prodeje Skupiny na nékterych trzich vzrostly a od vypuknuti krize zplsobené onemocnénim covid-19 a od
pocatku verejnych nepokojd v kvétnu 2020 je poptavka v USA vyssi neZ v predchozich letech, ale i presto neni
Skupina schopna zhodnotit, zda a jak dlouho zvySena nebo stabilni poptavka na téchto trzich potrvd, a domniva
se, Zze by mohlo jit jen o docasny efekt. Dale kvili témér dplnému zastaveni osobni letecké dopravy z klicovych
trhli a/nebo na klicové trhy Skupiny musela Skupina prejit z vyuzivani nadbytecné nakladové kapacity osobni
letecké dopravy k drazsim specializovanym nakladnim letdim. Proto ndklady na prepravu produkt Skupiny
vyrazné vzrostly. Skupina provozuje svdj hlavni vyrobni zavod v Uherském Brodé v Ceské republice. Tento zavod
je pro ¢innost Skupiny naprosto zasadni. Skupina nema zadny jiny vyznamny vyrobni zavod, ktery by mohl toto
zafizeni nahradit. Pokud by vyznamné casti pracovni sily v Uherském Brodé nemohly efektivné pracovat
v dlsledku pandemie covidu-19 z divodu onemocnéni, karantén, uzavirek zavodu, neefektivnhiho usporadani

prace na dalku nebo selhani ¢i omezeni technologie, ¢innosti Skupiny by byly vyrazné negativné ovlivnény.

Skupina vlastni vyznamné vyrobni provozy v Ceské republice a dleZité distribuéni centrum a vyrobni zavod Dan
Wesson ve Spojenych statech. Ceska republika i Spojené staty byly pandemii zasaZeny a pfijaly opatieni k jejimu

potladeni. V ramci téchto opatfeni musela Skupina k 22. bfeznu 2020 dodasné uzavfit sv(j vyrobni zavod
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v Norwichi, ve staté New York, zastavit vyrobu produktt Dan Wesson a s platnosti od 11. dubna 2020 snizit pocet
zaméstnancl v USA o 35 osob. V kvétnu a ¢ervnu 2020 zdvod postupné zacal najimat zaméstnance zpét a opét
zahajil vyrobu a k 31. prosinci 2020 Dan Wesson zaméstnaval 29 lidi. V disledku uzavieni a zvysené poptavky po
vyrobcich Dan Wesson v USA prodala Skupina celou svou zasobu produktl Dan Wesson do srpna 2020 a i pres
obnovenou vyrobu ve svém zavodé v Norwichi, stat New York, neni v soucasné chvili schopna pokryt soustavné

rostouci poptavku po vyrobcich Dan Wesson v USA.

Panuje znaéna nejistota tykajici se opatieni pfijatych s cilem potlacit pandemii a moZznych budoucich opatreni,
véetné uzdvér/karantén regioni a/nebo mést, vynucenych a/nebo dobrovolnych uzavieni podnikd, zkraceni
pracovni doby, nedostatku pracovni sily a zmén v redlném c¢ase v provoznich postupech k plnéni smérnic
tykajicich se socialniho odstupu. Omezeni pfistupu do vyrobnich zavodd Skupiny nebo jejich podpudrnych operaci
¢i pracovni sily nebo podobnd omezeni pro dodavatele, omezeni nebo naruseni dopravy, uzaviené pfistavy a
zvy$ené kontroly na hranicich nebo uzaviené hranice by mohly omezit schopnost Skupiny uspokojit poptavku ze
strany zakaznik(l a mohly by mit vyznamny negativni dopad na jeji financni situaci, penézni toky a provozni
vysledek. Neexistuje jistota, Ze opatfeni pfijatd vladnimi organy budou dostatec¢na ke zmirnéni rizik, kterd

predstavuje onemocnéni covid-19 a schopnost Skupiny plnit své zasadni funkce by mohla byt narusena.

Skupina se potyka s pferusenimi dodavatelského fetézce, a pokud jsou tato a dalsi naruseni dlouhodoba nebo se
rozsiri na sirsi dodavatelskou zakladnu, mohlo by to zpUsobit vypadky v dodavce nékterych material(, soucastek
a pracovni sily, které jsou klicové pro komercni ¢innost Skupiny, a mit negativni dopad na obchodni vysledky
Skupiny. Dale mlZe mit pandemie onemocnéni covid-19 dopad na distribuci a schopnost fungovani
poskytovatell logistiky nebo muZe zvysit jejich provozni naklady. Skupina napfiklad tradi¢né vyuzivala nakladni
sluzby u osobni letecké dopravy poskytované aerolinkami jako doplrikovy produkt. Jelikoz doslo k radikainimu
sniZeni téchto letll, Skupina musi vyuZivat alternativni logisticka reseni, predevsim vyhrazené nakladni lety, které
byvaji drazsi nez sluzby vyuZivané v minulosti. Tento vliv na dodavatelsky rfetézec mlize mit negativni dopad na
schopnost Skupiny uspokojit poptavku zakaznikl a mazZe vést ke zvyseni nakladd Skupiny na vyrobu a distribuci,
véetné zvysenych naklad(l na prepravu a logistiku a dalSich nakladd. | kdyZ se snaha vlad postizenych zemi a
teritorii zastavit Sifeni onemocnéni covid-19 zvysuje, je vysoce nejisté, nakolik propuknuti pandemie covidu-19
ovlivni vysledky Skupiny, a dopad zavisi na budoucim vyvoji, v€etné napf. novych informaci o zdvaznosti

pandemie covidu-19 a kroku k jejimu potlaceni nebo feseni jejich dopadd.

Pandemie onemocnéni covid-19 a pfijata opatreni k jejimu potlaceni by mohly ovlivnit podnikani Skupiny po
celém svété, a to prostrednictvim uzavieni obchod( nebo omezeni provozni doby ¢i snizeni maloobchodniho
prodeje, jelikoZ zakaznici zlistavaji doma. Na nékterych trzich po celém svété bylo nutné uzavrit obchody Skupiny,
jejich velkoobchodnich partnert nebo distributord a mozna bude tfeba uzavrit i dalsi obchody a neexistuje
zaruka, jak dlouho takové uzavieni mizZe platit nebo jestli ho bude tfeba opétovné zavést po zvyseni poctu
pfipadd nakazy. Ani po opétovném otevieni pak neexistuje Zadna zaruka tykajici se ¢asu nutného k obnoveni

provozu a prodejd na pdvodni Urovni.
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Podnikani Skupiny je rovnéi citlivé na snizeni zbytnych vydajd zdkaznik(i. V poslednich mésicich pandemie covidu-
19 také vyrazné zvysila ekonomickou nejistotu a nejistotu tykajici se poptavky a zpisobila naruseni a volatilitu na
globdlnich kapitalovych trzich, coz by mohlo vést k poklesu zbytnych vydajll ze strany zdkaznik( a k dpadkiim a
insolvencim, v€etné velkoobchodnich zakaznik(d a distributord Skupiny. Nasledné by pandemie mohla ovlivnit, a
to mozna vyrazné, podnikani Skupiny, jeji prodeje, finanéni situaci a provozni vysledek. V inoru 2020 ™ byla ve
Spojenych statech nezaméstnanost 3,5 % a od chvile, kdy dne 13. bfezna 2020 americky prezident vyhlasil stav
nouze v souvislosti z pandemii covidu-19, nezaméstnanost dosahla 4,4 % v bieznu a poté 14,7 % v dubnu 2020,
coz je nejvyssi narlst béhem jednoho mésice a nejvyssi procento v celé historii sledovani oficidlnich vladnich
Udajl (zahajeno v roce 1948) . Nasledné v €ervenci 2020 mira nezaméstnanosti v USA lehce klesla na 10,2 % ™*.
Nejisty nebo negativni vyhled na obecné ekonomické podminky muiZe zpUsobit vyznamné zmény v podminkach
likvidity trhu, které by mohly mit dopad na pfistup Skupiny k financovani a souvisejici ndklady na financovani, coz
by mohlo snizit pfijmy a penézni toky Skupiny. Skupina nemUze pfedpovédét miru ani ¢asové obdobi, kdy budou
prodeje a cinnosti Skupiny ovlivnény pandemii onemocnéni covid-19, ale dopady by mohly byt vyznamné. Je
pravdépodobné, Ze pandemie covidu-19 zplisobi ekonomické zpomaleni, a je moiné, Zze by mohla zpUsobit

celosvétovou recesi.

Skupina nadale sleduje rychle se vyvijejici situaci a pokyny od mezinarodnich a domacich Ufadd a moznd podnikne
dalsi kroky na zakladé jejich doporuceni. Za téchto okolnosti mlze dojit k vyvoji mimo kontrolu Skupiny, ktery
bude vyZadovat, aby Skupina upravila svlj provozni plan. Koneény rozsah pandemie onemocnéni covid-19,
vcetné miry jejiho dopadu na financni a provozni vysledky Skupiny, ktery by mohl byt vyznamny, bude stanoven
podle délky trvani pandemie, jejiho dopadu na poptavku po vyrobcich a sluzbach Skupiny a na dodavatelsky
fetézec a podle dopadu vladnich nafizeni zavedenych v reakci na pandemii. Skupina v tuto chvili neni schopna
predpovédét dopad pandemie onemocnéni covid-19, ale mohl by mit vyrazné negativni vliv na podnikani

Skupiny, jeji finanéni situaci, provozni vysledek a/nebo penézni toky.

Vypuknuti pandemie covid-19 pfineslo vyrazné problémy pro obchodni ¢innost CZG v ucetnim obdobi. CZG
realizovala rGzna opatreni s cilem zachovat své podnikani a provoz a poskytla nejvys$si moznou ochranu svym
zaméstnanclm ve vSech vyrobnich podnicich. Spole¢nost nakoupila ochranné pomducky (rousky, respiratory,
jednorazové rukavice a dezinfekci), vitaminy pro zaméstnance, poskytla psychologickou pomoc a rozsitila
rozestupy na pracovistich. Byly vytvoreny uzaviené tymy do deseti zaméstnancU. Pracovni smény byly omezeny
a zkraceny tak, aby se pracovnici v jednotlivych sménach nesetkavali v Satnach a méli vice ¢asu na osobni hygienu

a dezinfekci. Spolecnost zvysila frekvenci uklidu a dezinfekce vSech kontaktnich ploch.

Po zvazeni vSech dostupnych informaci a opatteni prijatych k datu vydani této zpravy doslo vedeni Skupiny

k nazoru, ze Skupina ma dostatecné zdroje, aby v blizké budoucnosti mohla pokracovat ve své ¢innosti. Z tohoto

(1] Zdroj: U.S. Bureau of Labor Statistics
(1] Zdroj: U.S. Bureau of Labor Statistics
(1] Zdroj: U.S. Bureau of Labor Statistics
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dbvodu Skupina pfi pfipravé konsolidované ucetni zavérky vychdzela z predpokladu neptetrzitého trvani

podniku.

3. DULEZITA UCETNi PRAVIDLA

3.1. Nové prijaté standardy a interpretace

V béZném obdobi Skupina poprvé pouZila nize uvedené Upravy standardl IFRS vydané Radou pro mezinarodni
ucetni standardy (rada IASB) a schvélené pro pouziti v EU, které jsou povinné ucinné v Evropské unii pro ucetni
obdobi zacinajici 1. ledna 2020 nebo po tomto datu. Jejich pfijeti nemd vyznamny dopad na zverejnéni nebo na

Castky vykdazané v této ucetni zavérce.
Upravy odkazti na koncepéni ramec ve standardech IFRS

Skupina pfijala Gpravy zahrnuté v Upravéach odkazd na koncepéni rdmec ve standardech IFRS poprvé v tomto

roce. Upravy obsahuji takové nédsledné tpravy dotéenych standard(i, aby odkazovaly na novy ramec.
Upravy IFRS 3 — Definice podniku

Skupina pfijala Gpravy standardu IFRS 3 Podnikové kombinace poprvé v tomto roce. Upravy vyjasiuji, ze ackoli
podniky obvykle maji vystupy, vystupy nejsou pozadovany, aby byl integrovany soubor aktivit a aktiv povazovdn
za podnik. Aby byl pofizeny soubor aktivit a aktiv povazovan za podnik, musi obsahovat pfinejmensim vstup a
podstatny proces, které spole¢né vyznamné pfispivaji ke schopnosti vytvaret vystupy. Upravy odstrariuji
hodnoceni, zda jsou ucastnici trhu schopni nahradit jakékoliv chybéjici vstupy nebo procesy a nadale vytvaret
vystupy. Upravy také zavadéji dalsi pokyny, které pomahaji stanovit, zda byl ziskan podstatny proces. Upravy
zavadéji volitelny test koncentrace, ktery umoznuje zjednodusené zhodnoceni, zda ziskany soubor aktivit a aktiv
neni povazovan za podnik. Podle volitelného testu koncentrace ziskany soubor aktivit a aktiv neni povazovan za
podnik, pokud je v podstaté celd realnd hodnota hrubych aktiv koncentrovana v jednom identifikovatelném
aktivu nebo skupiné podobnych aktiv. Upravy se pouZiji prospektivné na viechny podnikové kombinace a akvizice

aktiv, u kterych je datum akvizice 1. ledna 2020 nebo pozdéji.

Upravy standardd IAS 1 a IAS 8 — Definice pojmu ,,vyznamny”

Skupina pfijala Upravy standardu IAS 1 Sestavovdni a zvefejfiovdni tcetni zdvérky a standardu 1AS 8 Ucetni
pravidla, zmény v ucetnich odhadech a chyby poprvé v tomto roce. Upravy zjednodusuji pochopeni definice
pojmu ,vyznamny“ obsazené ve standardu IAS 1 a nemaji za cil ménit zakladni pojem vyznamnosti ve
standardech IFRS. Do nové definice byl zahrnut koncept ,zastfeni” vyznamnych informaci nevyznamnymi
informacemi. Prah vyznamnosti ovlivriujici uZivatele byl zménén z ,,mohl by ovlivnit“ na ,mohlo by se divodné

ocekavat, Ze ovlivni“. Definice pojmu ,,vyznamny“ ve standardu IAS 8 byla nahrazena odkazem na definici pojmu
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»vyznamny“ ve standardu IAS 1. Déle rada IASB provedla Upravy v dalSich standardech a koncepénim rdmci, které

obsahovaly definici pojmu ,,vyznamny“ nebo odkazovaly na pojem ,vyznamny“, aby zajistila jednotnost.

Upravy standardd IFRS 9 a IFRS 7 — Reforma referenénich trokovych sazeb

V zafi 2019 vydala rada IASB Reformu referenénich Grokovych sazeb (Upravy standardu IFRS 9 Finanéni ndstroje,
IAS 39 Financni ndstroje: uctovdni a oceriovdni a IFRS 7 Financni ndstroje: zverejiovadni). Tyto Upravy méni
konkrétni pozadavky na zajistovaci Ucetnictvi, aby umoznily pokraCovani zajistovaciho ucetnictvi u dotéeného
zajisténi béhem obdobi nejistoty, nez jsou zajisténé polozky nebo zajistovaci nastroje ovlivnéné referenénimi
hodnotami pro aktudlni irokové sazby upraveny v dlisledku probihajicich reforem referencnich Grokovych sazeb.

Upravy pro Skupinu nebyly relevantni, protoZe na referenéni Grokové expozice neaplikuje zajistovaci Géetnictvi.
Upravy stavajicich standard( vydanych radou IASB a pfijatych Evropskou unii, které dosud nenabyly Géinnosti

K datu schvaleni této Ucetni zavérky byly nésledujici Upravy stavajicich standardli vydany radou IASB a pfijaty

Evropskou unii, ale dosud nenabyly U¢innosti:

e Upravy standardu IFRS 16 Leasingy — Ulevy na ndjemném v souvislosti s pandemii COVID-19 — pfijaté

Evropskou unii dne 9. fijna 2020 (uc¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ¢ervna 2020 nebo pozdéji);

e Upravy standardu IFRS 4 Pojistné smlouvy — Prodlouzeni do¢asné vyjimky z aplikace IFRS 9 — pfijaté EU dne

15. prosince 2020 (uc¢inné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2021 nebo pozdéji),

e Upravy standard IFRS 9 Finanéni ndstroje, 1AS 39 Finanéni ndstroje: tictovdni a oceriovdni, IFRS 7 Finanéni
ndstroje: zverejriovadni, IFRS 4 Pojistné smlouvy a IFRS 16 Leasingy — Reforma referencnich Urokovych sazeb

— faze 2 — pfijaté EU dne 13. ledna 2021 (Gcinné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2021 nebo pozdéji).

Skupina neocekava, Ze by prijeti vySe uvedenych Gprav stavajicich standardd mélo do budoucna vyznamny dopad

na ucetni zavérku Skupiny.
Nové standardy a tpravy stavajicich standardii vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté Evropskou unii

V soucasné dobé se podoba standardd pfijata Evropskou unii vyrazné nelisi od podoby standardl schvalenych
IASB. Vyjimkou jsou nasledujici nové standardy a Upravy stavajicich standard(, které nebyly k datu zverejnéni

ucetni zavérky schvaleny k pouzivani v EU (data ucinnosti uvedena nize jsou pro IFRS vydané radou IASB):

e IFRS 17 Pojistné smlouvy vietné Uprav IFRS 17 (ucinny pro uUcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo
pozdéji),
e Upravy standardu IFRS 3 Podnikové kombinace — Odkaz na koncepéni rémec s Gpravami IFRS 3 (Ucinné pro

obdobi zadinajici 1. ledna 2022 nebo po tomto datu),

e Upravy standardG IFRS 10 Konsolidovand ucetni zdvérka a IAS 28 Investice do pFidruZenych

a spoleénych podnikii — Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pridruzenym nebo spoleénym



Priloha konsolidované ¢

podnikem a dalsi Upravy (datum ucinnosti bylo odloZzeno do doby, nez bude dokoncen projekt zkoumajici

ekvivalencni metodu),

o Upravy standardu IAS 1 Sestavovdni a zvefejriovdni ticetni zdvérky — Klasifikace zavazk jako kratkodobé a

dlouhodobé — odlozZeni data Ucinnosti (U¢inné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji),

o Upravy standardu IAS 1 Sestavovdni a zverejiiovdni téetni zdvérky a Stanoviska k aplikaci IFRS €. 2 —

Zverejniovani ucetnich pravidel (Gc¢inné pro ucetni obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji),

o Upravy standardu IAS 8 Uéetni pravidla, zmény v ticetnich odhadech a chyby — Definice tG¢etnich odhadd

(ucinné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji),

o Upravy standardu IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni — P¥ijmy pred zamyslenym pouzitim (U¢inné pro téetni

obdobi zadinajici 1. ledna 2022 nebo pozdéji),

e Upravy standardu IAS 37 Rezervy, podminéné zdvazky a podminénd aktiva — Nevyhodné smlouvy — naklady

na splnéni smlouvy (Ucinné pro Ucetni obdobi zadinajici 1. ledna 2022 nebo pozdéji),

e Upravy raznych standard(i ,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2018-2020)“ vyplyvajici z projektu roéniho
zdokonaleni IFRS (IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 a IAS 41), jejichZ cilem je pfedevsim odstranit nesrovnalosti mezi
jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znéni. (Upravy IFRS 1, IFRS 9 a IAS 41 jsou ucinné pro obdobi zacinajici
1. ledna 2022 nebo po tomto datu). Upravy IFRS 16 se tykaji pouze ilustrativniho prikladu, a proto datum

ucinnosti neni stanoveno.)

Spolecnost predpoklada, Ze pfijeti téchto novych standardi a Gprav stavajicich standard( nebude mit vyznamny

vliv na Gcetni zavérku spolecnosti v obdobi jejich prvniho pouziti.

3.2. Prohlaseni o shodé
Statutdrni Ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi schvalenymi

pro pouziti v EU.

3.3. Vychodiska pro sestavovani ucetni zavérky

Konsolidovana Ucetni zavérka je sestavena za pouziti oceniovaci baze historickych cen kromé nékterych
finanénich nastrojl, které jsou ocenény redlnou hodnotou, ke konci kazdého Géetniho obdobi, jak je uvedeno
nize v Ucetnich pravidlech. Historicka cena obecné vychazi z realné hodnoty protiplnéni poskytnutého vyménou

za zboizi a sluzby

Realna hodnota je cena, ktera by byla ziskana z prodeje aktiva nebo zaplacena za prevzeti zavazku v ramci radné
transakce mezi Ucastniky trhu ke dni ocenéni, bez ohledu na to, zda je cena pozorovatelna nebo odhadovana za
pouziti jiné ocenovaci techniky. Pfi stanoveni redlné hodnoty aktiva nebo zavazku Skupina bere v Gvahu takové

charakteristiky aktiva ¢i zavazku, které by Gcastnici trhu zohlednili pfi ocenovani aktiva ¢i zavazku ke dni ocenéni.
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Pro ucely ucetniho vykaznictvi se ocenéni redlnou hodnotou dale rozdéluje na droven 1, 2 a 3 na zakladé miry,
do které jsou vstupy pro ocenéni redlnou hodnotou pozorovatelné, a na zakladé celkové vyznamnosti vstupt pro

ocenéni redlnou hodnotou:

e Uroveri 1 — vstupy predstavuji kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro stejna aktiva
Ci zavazky, na které ma ucetni jednotka ke dni ocenéni pfistup.

o Uroveri 2 —vstupy zde piedstavuji jiné vstupy ne# kétované ceny vymezené Urovni 1, které jsou pro dané
aktivum i zavazek pfimo ¢i nepfimo pozorovatelné.

o Uroveri 3 - vstupy vztahuijici se k danému aktivu &i zavazku, které nejsou pifimo pozorovatelné.

Pro financni ndstroje — derivaty spolecnost pouZiva uroven 2.

Pfedpoklad trvani podniku
V dobé schvaleni ucetni zavérky Skupina dlivodné ocekava, Ze ma adekvatni zdroje na dalsi provozni ¢innost v

blizké budoucnosti. Proto pfi pripravé ucetni zavérky vychazela z predpokladu nepretrzitého trvani podniku.

Vychodiska pro konsolidaci
Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje aktiva a zavazky spolecnosti a subjektl (véetné strukturovanych jednotek

a jejich dcetinych podnik), které Skupina kontroluje. Kontroly je dosazeno v pfipadé, Ze Skupina:

e ma moc nad jednotkou, do niZ bylo investovano,
e je vystavena variabilnim vynosim nebo ma pravo na tyto vynosy na zakladé své angaZovanosti v jednotce,
do niz investovala,

e ma schopnost vyuZivat moc nad jednotkou, do nizZ bylo investovano, k ovlivnéni vyse svych vynosu.

Skupina opétovné posuzuje, zda ma kontrolu nad jednotkou, do niz bylo investovano, ¢i nikoliv, pokud

skutec€nosti a okolnosti naznacuji, Ze doslo ke zméné jedné ¢i vice slozek kontroly uvedenych vyse.

Pokud Skupina disponuje méné nez vétsSinou hlasovacich prav jednotky, do niz bylo investovano, ma moc nad
jednotkou v pfipadé, Ze hlasovaci prava jsou dostacujici pro to, aby ziskala faktickou schopnost jednostranné ridit
relevantni ¢innosti jednotky, do niz bylo investovano. Skupina zohledni veskeré relevantni skute¢nosti a okolnosti
pfi zvazovani toho, zda hlasovaci prdva spole¢nosti v jednotce, do niz bylo investovano, jsou dostatecna pro

ziskani moci ¢i nikoliv, coz zahrnuje:

e velikost podilu Skupiny na hlasovacich pravech v zavislosti na velikosti a rozloZeni podild ostatnich drzitel(
hlasovacich prav;

e potencidlni hlasovaci prava drzena Skupinou, ostatnimi drziteli hlasovacich prav nebo jinymi stranami;

e prava vyplyvajici z dalSich smluvnich ujednani;

e veskeré dalsi skutecnosti a okolnosti, které naznacuji, Ze Skupina aktualné ma ¢i nemad schopnost ridit
relevantni ¢innosti v okamziku, kdy je tfeba ucinit rozhodnuti, véetné volebnich schémat na predchozich

valnych hromadach akcionar.

Konsolidace dcefiného podniku zacina v okamziku, kdy Skupina ziska kontrolu nad dcefinym podnikem, a konci

okamzikem, kdy Skupina kontrolu nad dcefinym podnikem ztrati. Konkrétné jsou vynosy a naklady dcefiného
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vysledku od data, kdy Skupina ziska kontrolu, do data, kdy Skupina pfestane dcefiny podnik kontrolovat.

Zisk nebo ztrata a vSechny slozky ostatniho Uplného vysledku jsou pfifazeny vlastniku Skupiny a nekontrolnim
podilim. Celkovy Uplny vysledek dcefinych podnikd je pfifazen vlastniku Skupiny a nekontrolnim podilim,

prestozZe by to vedlo k tomu, Ze nekontrolni podily budou mit zaporny zUstatek.

V pripadé potreby jsou provedeny Upravy Ucetnich zavérek dcefinych podnik( s cilem zharmonizovat jejich ucetni

politiky s Ucetnimi politikami Skupiny.

Veskerd mezipodnikovd aktiva a zavazky, vlastni kapital, vynosy (v€etné nerealizovaného zisku v zdsobach),

naklady a penézni toky souvisejici s transakcemi mezi spole¢nostmi ve Skupiné se pfi konsolidaci eliminuiji.

3.3.1. Zména zpusobu uétovani a vykazovani
V roce 2020 nedoslo ke zménam uUcetnich zasad Skupiny s vyjimkou vlivu novych standardd, jak je popsano

v kapitole 3.1.

Skupina zménila vykazovani nasledujici transakce v Ucetni zavérce.

Polozka Soucasné vykazovani Pfedchozi vykazovani
Zisky/ztraty z ménovych derivatovych transakci Vynosy/naklady z derivatovych transakci \?;;Ztsr;l/t:zilr;fjry
Urok z turokového swapu Vynosy/naklady z derivatovych transakci Urokové naklady
Rezervy ze zajisténi penéznich tokd Rezervy ze zajisténi penéznich toku Kapitdlové fondy
Rezervy z pfevodu cizich mén Rezervy z prevodu cizich mén Kapitdlové fondy
. Y . . Ostatni provozni
Opravné polozky Opravné polozky vynosy/naklady

ZGstatky vykazané za rok 2019 byly upraveny, aby se shodovaly se zUstatky za rok 2020.

Soucasné vykazovani Pfedchozi vykazovani

2019 2019

Opravné polozky 736 -
Ostatni provozni naklady -116 862 -116 126
Urokové vynosy 16 918 27 882
Urokové naklady -85 842 -85 842
Ostatni finanéni vynosy 74 066 373 252
Ostatni finan¢ni naklady -87 955 -346 569
Vynosy z derivatovych transakci 352063 -
Néklady z derivatovych transakci -300 527 -
Celkem -31277 -31277

Soucasné vykazovani

Pfedchozi vykazovani

2019 2019
Kapitdlové fondy 1641721 1533118
Rezervy ze zajisténi penéznich tokl -111 045 -
Rezervy z pfevodu cizich mén 2442 -
Celkem 1533118 1533118
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3.3.2. Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich

Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich, které nevedou ke ztraté ovladani, jsou zali¢tovany
jako transakce s vlastnim kapitdlem. Ugetni hodnoty kontrolnich a nekontrolnich podilGi Skupiny jsou upraveny
tak, aby zohlednovaly zmény v relativnich podilech v dcefinych podnicich. VSechny pfipadné rozdily mezi ¢astkou,
0 niz jsou upraveny nekontrolni podily, a redlnou hodnotou vyplacené nebo pfijaté protihodnoty, jsou zachyceny

ptimo ve vlastnim kapitdlu a pfifazeny vlastniku Skupiny.

Jestlize Skupina ztrati kontrolu nad dcefinym podnikem, zisk ¢i ztrata jsou vykazany v hospodérském vysledku a
vypocitany jako rozdil mezi i) souhrnem rediné hodnoty pfijaté protihodnoty a redlné hodnoty vsech pfipadnych
podil, které si Skupina ponechava, a ii) predchozi ucetni hodnotou aktiv (véetné goodwillu) a zavazk( dcefiného
podniku a vSech nekontrolnich podil(. VSechny ¢astky zauctované drive v ostatnim Uplném vysledku v souvislosti
s timto dcefinym podnikem jsou zauctovany tak, jako by Skupina pfimo souvisejici aktiva ¢i zavazky dcefiného
podniku prodala (tzn. jsou reklasifikovany z vlastniho kapitalu do hospodarského vysledku nebo prevedeny pfimo
do nerozdéleného zisku v souladu s prislusnymi IFRS). Redlna hodnota vsech pripadnych investic, které si Skupina
v byvalém dcefiném podniku ponechdva, k datu ztraty ovladani je povazovana za realnou hodnotu pfi prvotnim
zachyceni k naslednému zauctovani dle standardu IFRS 9 nebo pfipadné za pofizovaci naklad pfi prvotnim

zachyceni investice do pridruzeného podniku nebo spole¢ného podniku.

3.4. Podnikové kombinace

Akvizice podnik( se Uétuji pomoci metody akvizice. Pfevedena protihodnota pfi podnikové kombinaci je ocenéna
realnou hodnotou, ktera je vypocitana jako soucet redlnych hodnot k datu akvizice aktiv pfevedenych Skupinou,
zavazka Skupiny vzniklych drivéjsim vlastnikim nabyvaného podniku a podili vydanych Skupinou, vyménou za
ovladani nabyvaného podniku. Naklady spojené s akvizici jsou zachyceny v okamziku vzniku v hospodarském

vysledku.

Ziskana identifikovatelna aktiva a prijaté zavazky jsou k datu akvizice vykdzany ve své redlné hodnoté
s nasledujicimi vyjimkami:

e odloZzené danové pohledavky nebo zavazky a aktiva a zavazky souvisejici s ujedndnimi o zaméstnaneckych
pozitcich jsou vykdzany a ocenény v souladu se standardem IAS 12 Dané ze zisku, respektive se standardem
IAS 19 Zaméstnanecké pozitky,

e zavazky nebo kapitalové nastroje souvisejici s dohodami o Uhradach vazanych na akcie v nabyvaném
podniku nebo dohodami o Uhradach vazanych na akcie Skupiny nahrazujicimi dohody o Uhradach vazanych
na akcie v nabyvaném podniku jsou k datu akvizice ocenény v souladu se standardem IFRS 2 Uhrady vazané
na akcie,

e aktiva (nebo vyfazované skupiny), kterd jsou klasifikovana jako drzend k prodeji nebo k rozdéleni vlastnikiim
v souladu se standardem IFRS 5 Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a ukoncené Cinnosti, jsou ocenéna
v souladu s timto standardem.

Goodwill je ocenén jako prebytek souhrnu prevedené protihodnoty, ¢astky vSech nekontrolnich podild v

nabyvaném podniku a pfipadnych doposud drZenych podild v nabyvaném podniku a redlné hodnoty pfipadného
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doposud nabyvatelem drZzeného majetkového podilu v nabyvaném podniku nad cistou ¢astkou nabytych
identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazkl ocenénych k datu akvizice. Jestlize po opétovném posouzeni podil
Skupiny na redlné hodnoté identifikovatelnych Cistych aktiv nabyvaného podniku pfevysuje souhrn prevedené
protihodnoty, ¢astky vSech pfipadnych nekontrolnich podilt v nabyvaném podniku a redlné hodnoty pfipadného
doposud nabyvatelem drzeného majetkového podilu v nabyvaném podniku, je ¢astka prebytku vykazana

jednorazové do hospodarského vysledku jako zisk z vyhodné koupé.

Nekontrolni podily, které jsou aktudlnimi vlastnickymi podily a opravriuji své drzitele k pomérnému podilu na
Cistych aktivech ucetni jednotky v pfipadé likvidace, jsou ocenény redlnou hodnotou, nebo pomérnym podilem
nekontrolnich podild na vykazanych identifikovatelnych cistych aktivech nabyvaného podniku. Vychodisko

ocenéni Ize volit individudiné pro kazdou konkrétni akvizici.

Pokud protihodnota prevedend Skupinou v podnikové kombinaci obsahuje aktiva nebo zavazky vyplyvajici z
dohody o podminéné protihodnoté, podminéna protihodnota se oceriuje redlnou hodnotou ke dni akvizice a
stdva se soucasti protihodnoty prevedené v podnikové kombinaci. Zmény v redlné hodnoté podminéné
protihodnoty, které jsou klasifikovany jako zmény v ramci dokoncovaciho obdobi, se provedou retrospektivné se
souvisejici Upravou goodwillu. Zmény v ramci dokoncovaciho obdobi jsou zmény, které vyplyvaji z dodate¢nych
informaci ziskanych béhem ,dokoncovaciho obdobi“ (které nesmi prekrocit jeden rok od data akvizice) o

skutecnostech a okolnostech, které existovaly k datu akvizice.

Nasledné Uctovani zmén redlné hodnoty podminéné protihodnoty, které nemohou byt povazovany za zmény v
ramci dokoncovaciho obdobi, zavisi na klasifikaci podminéné protihodnoty. Podminéna protihodnota, ktera je
klasifikovana jako vlastni kapital, se k datlim naslednych Gcetnich zavérek neprecenuje a jeji nasledné uhrazeni
je uctovano do vlastniho kapitalu. Podminéna protihodnota, ktera je klasifikovana jako aktivum nebo zdvazek, je
pfecenéna na realnou hodnotu k datim naslednych Gcetnich zavérek v souladu s IFRS 9 (podminéna aktiva a

podminéné zavazky) se souvisejicim zachycenim zisku nebo ztraty do hospodarského vysledku.

Je-li podnikova kombinace provadéna postupné, jsou podily v nabyvané Gcetni jednotce, které Skupina vlastnila
jiz drive, precenény na realnou hodnotu k datu akvizice a ptipadny vysledny zisk ¢i ztrata jsou zachyceny v
hospodarském vysledku. Castky vyplyvajici z podilG v nabyvaném subjektu pred datem akvizice, které byly dfive
zachyceny v ostatnim Uplném vysledku, jsou reklasifikovany do hospodarského vysledku, pokud by byl takovy

postup spravny, jestlize by byl podil prodan.

Neni-li prvotni zauctovani podnikové kombinace vyreseno do konce ucetniho obdobi, v némzZz kombinace
probéhla, vykaze Skupina nedoresené polozky v prozatimnim ocenéni. Tyto prozatimni Castky jsou béhem
dokoncovaciho obdobi upraveny (viz vyse), nebo jsou zachycena dodatecnd aktiva a zavazky, aby tak byly
zohlednény noveé ziskané informace o skutecnostech a okolnostech, které existovaly k datu akvizice a které by,

pokud by byly zndmy, ovlivnily ¢astky stanovené k tomuto datu.

Skupina nevyuZila vyjimku umoznujici neaplikovat standard IFRS 3 na podnikové kombinace, které nastaly pred

datem prechodu k IFRS.
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Skupina neaplikuje uctovani o podnikovych kombinacich na kombinace se subjekty nebo podniky pod spole¢nou
kontrolou. U transakci pod spole¢nou kontrolou Skupina vykazuje rozdil mezi poskytnutou protihodnotou a
ucetni hodnotou pofizenych Cistych aktiv do nerozdéleného zisku. V roce 2019 predstavoval dopad transakei pod
spole¢nou kontrolou (poftizeni spoleénosti CZ Export Praha, s.r.0., CZG VIB s.r.0. a CZ Tisem s.r.0.) na nerozdéleny
zisk Skupiny -145 363 tis. K¢. Tato ¢astka je vykazana samostatné v konsolidovaném vykazu o zménach vlastniho

kapitalu.

3.5. Investice do pfidruzenych podnikd
Pridruzenym podnikem je jednotka, ve které ma Skupina podstatny vliv. Podstatny vliv pfedstavuje moc ucastnit
se rozhodovani o financnich a provoznich politikach jednotky, do niz bylo investovano, ale neni to ovladani ani

spoluovladani takovych politik.

Hospodarsky vysledek, aktiva a zavazky pridruzenych podnika byly v této konsolidované Gcetni zavérce zachyceny

ekvivalencéni metodou.

Investice do pridruzeného podniku se Uctuje pomoci ekvivalenéni metody od data, k némuz se jednotka, do niz
bylo investovano, stane pfidruzenym podnikem. Pfi pofizeni investice do pfidruzeného podniku se jakykoliv
prebytek pofizovaciho nakladu akvizice nad podilem Skupiny na Cisté realné hodnoté identifikovatelnych aktiv a

zavazk( pridruzeného podniku vykazuje jako goodwill, ktery se zahrnuje do ucetni hodnoty investice.

Skupina posuzuje, zda doslo ke sniZzeni hodnoty investice do pfidruzeného podniku v disledku jedné nebo vice
udalosti, které nastaly po prvotnim vykazani investice (tj. ztraty vzniklé pfidruzenému podniku, naznak snizeni
hodnoty aktiv pridruZzeného podniku). Snizeni hodnoty je posuzovano srovnanim jeho zpétné ziskatelné ¢astky
(vyssi z hodnoty z uZivani a realné hodnoty snizené o naklady na prodej) s icetni hodnotou. Vsechny vykazané
ztraty ze snizeni hodnoty tvori soucdst ucetni hodnoty investice. Pfipadné zruseni ztraty ze snizeni hodnoty jsou

vykdzana v souladu se standardem IAS 36 do té miry, do jaké se zpétné ziskatelnd castka investice nasledné zvysi.

Skupina prestane pouzivat ekvivalenéni metodu od data, kdy investice pfestane byt pfidruzenym podnikem nebo
kdy je investice klasifikovana jako drzena k prodeji. Pokud si Skupina ponechava podil v drivéjsich pridruzenych
podnicich a ponechany podil je finan¢nim aktivem, Skupina ocenuje veskeré ponechané podily redlnou hodnotou
k tomuto datu a tato redlnd hodnota je povazovéna za realnou hodnotu pfi prvotnim zauctovani finan¢niho aktiva

v souladu s IFRS 9.

Rozdil mezi ucetni hodnotou pridruzeného podniku k datu ukonceni pouzivani ekvivalen¢ni metody a realnou
hodnotou veskerych ponechanych podil( a zisk(l z prodeje ¢asti podilu v pridruzeném podniku je soucasti uréeni
zisku nebo ztraty z prodeje pridruzeného podniku. Navic Skupina zachyti vSechny ¢astky uznané v ostatnim
uplném vysledku v souvislosti s timto pridruzenym podnikem stejné, jako kdyby pfidruzeny podnik pfimo pozbyl
souvisejici aktiva nebo zavazky. Proto pokud by zisk nebo ztrata drive zachycené v ostatnim Uplném vysledku
timto pridruzenym podnikem byly reklasifikovany do hospodarského vysledku pfi vyrazeni souvisejicich aktiv
nebo zavazkd, Skupina reklasifikuje zisk nebo ztratu z vlastniho kapitalu do hospodarského vysledku, kdyZ dojde

k ukonceni aplikace ekvivalen¢ni metody.
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Pokud subjekt Skupiny obchoduje s pridruzenym podnikem Skupiny, zisky a ztraty plynouci z transakci s
pfidruzenym podnikem jsou vykdzany v konsolidované Ucetni zavérce Skupiny do vySe podil(i v pfidruzeném

podniku, které nepati Skupiné.

3.6. Uétovani vynost ze smluv se zakazniky
Vynosy se ocenuji v redlné hodnoté pfijaté nebo narokované protihodnoty. Vynosy se snizuji o predpokladané
vratky od odbératell, rabaty a ostatni podobné slevy. Pfi Uctovani vynosl ze smluv se zdkazniky postupuje

Skupina nasledovné:

e Identifikuje smlouvu se zakaznikem.

o I|dentifikuje zavazek k pInéni.

e Urdi transakéni cenu.

o Alokuje transakcni ceny mezi jednotlivé zavazky k plnéni.

o Uctuje o vynosu pfi spinéni zavazku k pinéni.

Vynosy jsou uctovany v okamziku, kdy Skupina spini zavazek k plnéni vici klientovi. V pripadé, Ze smlouva
obsahuje vice dil¢ich zavazk( k pInéni, je celkova smluvni cena rozdélena mezi jednotlivé zavazky k plnéni a
spole¢nost vykazuje vynos pfi spinéni kazdého dil¢iho zavazku k plnéni. Platby pfijaté pred splnénim zavazku k
plnéni jsou vykazany jako zavazek. Naklady vynaloZené pred splnénim zavazku k pInéni jsou potom dle IFRS

vykazany jako aktivum.

Hlavnim zdrojem vynosti Skupiny v letech 2020 a 2019 byl prodej vlastnich vyrobki Ceské zbrojovky a.s.

3.7. Prodej vyrobku a souvisejicich doplikovych sluzeb

Vyrobky a sluzby jsou dodavany na zakladé objednavek navazujicich na rdmcové smlouvy nebo na zakladé
individualnich kupnich smluv. Zavazkem k plnéni je u prodeje vyrobk( a zbo?Zi zadvazek dodat zakaznikovi vlastni
vyrobky nebo zbozi ve sjednaném mnoizstvi na sjednaném misté. Jednotlivé dodavky jsou vidy povazovany za
oddélené zavazky z plnéni, nebot odbératel mdze vyuzZivat dodavané vyrobky nebo zboZi samostatné. Pfi
dodavkach vyrobkl a zboZi dochazi ke splnéni zavazku k plnéni jednorazové k okamZiku, kdy odbératel ziska nad
vyrobky nebo zbozim kontrolu. Cena je ur¢ena v rdmcové smlouvé, objednavkach nebo jednotlivych kupnich
smlouvach. Cena za dodani vyrobkd a zboZi je vidy uréena jako pevna cena, spoleénost neposkytuje Zadné

vyznamné mnozstevni slevy nebo podobné Upravy cen vazané na objem nakup( za stanovené obdobi.

Vynosy jsou vykazany v okamziku splnéni, coz je okamzik, kdy zakaznik ziskava kontrolu nad vyrobky nebo zbozim.
Tento okamiZik je uréen zejména sjednanou dodaci paritou. U zboZi a vyrobk( dodavanych z konsignacniho skladu

se vynosy vykazuji, kdyZ jsou zbozi nebo vyrobky expedovany.

Dodavka zboZi muizZe byt kombinovana s poskytnutim dalSich sluzeb (napf. doprava nebo pojisténi). V takovém

pripadé je zavazek k pInéni vSech spojenych transakci povazovan za splnény ve stejny okamzik.
Na dodané vyrobky poskytuje Skupina pouze standardni zaruku v souladu pravni Gpravou konkrétni zemé.

Naklady na splnéni smlouvy jsou u vlastni vyroby U¢tovany v souladu se standardem IAS 2.

143



Priloha konsolidované ¢

Odmeény na ziskani smlouvy, zejména odmény zprostfedkovatellim, jsou obvykle vazany na Ghradu odbératelem,
a jsou proto Uctovany primo do naklad(. Stejné jsou pfimo do naklad(i uctovany naklady na ziskani smluv, pokud
jsou nevyznamné nebo pokud by doba odepisovani aktiva tvofeného naklady na ziskani smlouvy byla kratsi nez

jeden rok.
Prodej materialu (zejména kovového odpadu a Srotu) je Uctovan obdobné jako prodej vyrobkd a zbozi.

3.8. Poskytovani sluzeb a licenci

Sluzby zahrnuji zejména praci (obrabéni, brouseni) na dodaném naradi nebo materidlu. Sluzby jsou poskytovany
na zakladé smluv nebo potvrzenych objednavek. Zavazky k plnéni jsou u poskytovanych sluzeb sjednany ve
smlouvé. Sluzby se obvykle tykaji materidlu nebo naradi objednatele a zavazkem k plnéni Skupiny je provést na

dodaném materialu sjednanou sluzbu.

U dodavek sluzeb dochazi ke splnéni zdvazku k pInéni v okamZiku, kdy zakaznik ziska kontrolu nad sluzbou. Tento
okamtzik je obvykle uréen ve smlouveé; v zavislosti na povaze sluzeb mize jit, a obvykle jde, o okamzik, kdy je

odbérateli dodan materidl nebo naradi, kterého se sluzby tykala

Naklady na ziskani smlouvy jsou uctovany primo do nakladd, pokud jsou nevyznamné nebo pokud by doba

odepisovani aktiva tvoreného naklady na ziskani smlouvy byla kratsi nez jeden rok.

Licence jsou poskytovany na zakladé licencnich smluv. Zavazek k pInéni je u poskytnutych licenci umoznit jinym
subjektim vyuZivat ochrannou znacku nebo jiné pravo dusevniho vlastnictvi spole¢nosti Ceskd zbrojovka a.s.
Cena je urcena jako kombinace jednordzové pevné ceny za poskytnuti licence a podilu na trzbach dosahovanych
z poskytnuté licence (pevna ¢astka za prodanou jednotku nebo podil na trzbach). Pokud se Skupina nezavazuje
naddle rozvijet predmét licence nebo umoznit prijemci licence pfistup k dalSim Upravam, v tento okamzik je
pevna ¢ast ceny zauctovana jako vynos, podil na prodeji je zauctovan ve chvili, kdy zakaznik uskutec¢ni prodej.
PFijmy z prodeje prav na pristup k licencim (licencni poplatky) jsou Gctovany pribéziné, nejsou vykazovany jako

vynosy, protoze nejsou generovany v ramci béznych ¢innosti Skupiny.

3.9. Dividendy a vynosové uroky

Vynosy z dividend se vykazuiji, jakmile vznikne pravo akcionar( na prijeti platby.

Vynosové Uroky se vykazuji béhem prislusSného obdobi pro kazdé financni aktivum. Vynosové uroky se
vypocitavaji s pouzitim prislusné efektivni Urokové miry, tj. Urokové miry, kterd presné diskontuje odhadované

budouci penézni prijmy po ocekavanou dobu trvani finan¢niho aktiva na jeho cistou ucetni hodnotu

3.10. Leasingy
Skupina k 1. 1. 2019 implementovala novy standard upravujici leasingy IFRS 16 s pouzitim modifikovaného

retrospektivniho pfistupu.

Skupina jako pronajimatel
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Skupina nevystupuje jako pronajimatel v Zadné smlouvé, ktera by splfiovala kritéria financniho leasingu. Vynos
z ndjemnich smluv klasifikovanych jako operativni leasing, ve kterych Skupina vystupuje jako pronajimatel, je

uctovan rovnomérné po dobu trvani smlouvy.
Skupina jako najemce

U kratkodobych leasingovych smluv a leasingovych smluv tykajicich se aktiv s nizkou hodnotou (kancelarska

technika a vybaveni) jsou naklady uctovany rovnomérné po dobu trvani leasingové smlouvy.

U ostatnich leasingovych smluv uctuje Skupina k datu zahdjeni leasingu o aktivu z prava k uzivani a zavazku z

leasingu.

Zavazek z leasingu je k datu zahdjeni leasingu ocenén soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou
uhrazeny, diskontovanou za poufiti implicitni Grokové miry leasingu (pfirGstkova vypujcni sazba, pokud urokova
sazba implicitni v prondjmu neni k dispozici). Leasingové platby mohou zahrnovat pevné, pfipadné variabilni
leasingové platby. Variabilni slozka najemného zavisejici na vyvoji cenového indexu nebo sazby je k zahdjeni
leasingu stanovena podle hodnoty indexu nebo sazby k datu zahdjeni leasingu. Zavazek z leasingu je nasledné
ocenén zvySenim Ucetni hodnoty tak, aby brala v Gvahu Grok ze zdvazku z leasingu (za pouZziti metody efektivni
urokové sazby), a snizenim Gcetni hodnoty tak, aby brala v ivahu provedené leasingové platby. Pokud po dni
zahajeni leasingu dojde ke zménam (vyplyvajicim zejména ze zmény doby leasingu nebo budoucich leasingovych

plateb), Skupina preceni zdvazek z leasingu s odpovidajici Upravou aktiva z prava k uZivani.

Kratkodobad i dlouhodobad ¢ast zavazku z leasingu jsou vykdzany na samostatnych radcich konsolidovaného vykazu

o finan¢ni situaci.

K datu zahajeni leasingu je aktivum z prava k uZivani ocenéno pofizovaci cenou. Potizovaci cena zahrnuje prvotni
ocenéni odpovidajiciho zavazku z leasingu, uhrazené leasingové platby k datu zahajeni nebo drive, minus ziskané
leasingové pobidky a veskeré vzniklé pocatecni pfimé naklady. Nasledné se aktivum z prava k uZivani ocenuje
pofizovaci cenou snizenou o kumulované odpisy nebo pripadné ztraty ze snizeni hodnoty. Aktivum z prava k
uzivani je odepisovano rovnhomérné po ocekavanou dobu trvani leasingové smlouvy nebo po dobu pouzitelnosti

podkladového aktiva, pokud je kratsi. Odepisovani zacina k datu zahajeni leasingu.

Aktiva z prava k uzivani jsou v konsolidovaném vykazu o financni situaci vykazovana na fadku Pozemky, budovy

a zarizeni.

Skupina aplikuje IAS 36 ke zjiSténi toho, zda doSlo ke znehodnoceni aktiva z prava k uzivani, a Uctuje o veskerych

zjiSténych ztratach ze znehodnoceni v souladu s Ucetni politikou popsanou v kapitole 3.19.

Pokud dojde ke zméné ocekavanych plateb zahrnutych do ocenéni zavazku z leasingové smlouvy, upravi Skupina
hodnotu zavazku z leasingu tak, aby zohlednovala nové ocekavané platby, a soucasné upravi hodnotu aktiva z
prava k uzivani.

3.11. Cizi mény
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PFi sestavovani ucetni zavérky vsech individudlnich subjektl Skupiny se transakce v jiné méné, nez je funkéni
ména daného subjektu (cizi ména), vykazuji za pouziti ménového kurzu platného k datu transakce. Funkénimi
ménami v americkych dcefinych spole¢nostech jsou americké dolary, v ¢eskych dcefinych spolecnostech ceské
koruny. Skupina pouziva v pribéhu uéetniho obdobi pro prepocet majetku a zavazk( v cizi méné kurz vyhlasovany
Ceskou narodni bankou predchazejiciho pracovniho dne a k rozvahovému dni kurz vyhlageny Ceskou narodni

bankou k 31. 12.

Ke kazdému konci ucetniho obdobi se penézni polozky v cizi méné prepocitavaji za pouziti ménového kurzu k
tomuto datu. Nepenézni polozky, které jsou ocenény v redlné hodnoté vyjadiené v cizi méné, se prepocitavaji za
pouZziti ménového kurzu platného k datu uréeni rediné hodnoty. Nepenézni polozky, které jsou ocenény v

historickych cenach vyjadrenych v cizi méné, se neprepocitavaiji.

Kurzové rozdily z penéZznich poloZek se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly, kromé

kurzovych rozdild z transakci uréenych k zajistovani uréitych ménovych rizik (viz kapitola 3.27).

Pro uUcely prezentace této konsolidované ucetni zavérky se aktiva a zavazky zahranicnich jednotek Skupiny
vyjadfuji v K& za pouziti ménovych kurzl vyhlasovanych Ceskou narodni bankou platnych ke konci Getniho
obdobi. Vynosové a nakladové polozky se prepoditaji za pouZiti prilmérného ménového kurzu za dané obdobi.
Pokud ménové kurzy vtomto obdobi vyznamné kolisaly, pouZije se ménovy kurz platny k datu transakce. Kurzové
rozdily z pfepoctu z funkéni mény zahranicnich jednotek do K¢ se vykazi ve vykazu o uplném vysledku a jsou

kumulovany v kapitalovych fondech ve vlastnim kapitélu (s pfislusnym pfifazenim nekontrolnim podilim).

3.12.  Vyptjéni naklady

VypUjcni naklady Skupiny, které jsou pfimo ucelové vztazeny k aktivu, se pfi¢tou k pofizovaci cené takového
aktiva aZ do okamZiku, kdy je aktivum v podstatné mife pfipravené pro zamyslené poufZiti. Vypjcni naklady jsou
vztazeny k tém aktivim, u kterych mezi datem jejich prvniho vykazani (datum faktury) a datem jejich
pfipravenosti pro zamyslené pouziti (datem aktivace do majetku) uplynulo vice nez 180 dni. Hodnota

kapitalizovanych urokl byla v jednotlivych letech nasledujici: 2020: 1 684 tis. K¢, 2019 1 632 tis. KC.
Vsechny ostatni vypujcni naklady se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.

3.13. Dotace, investicni pobidky
Dotace se nevykazuji, dokud neexistuje primérena jistota, ze Skupina splni s nimi spojené podminky a Ze dotace

budou pfijaty.

Dotace jsou systematicky vykazovany do hospodarského vysledku v obdobich, ve kterych Skupina uctuje

souvisejici naklady, které maji byt dotacemi kompenzovany.

V letech 2019 and 2020 ¢erpala dotace z konsolidaéniho celku pouze spole¢nost Ceska zbrojovka a.s., dopad
dotaci do vynost a nakladd Skupiny byl v jednotlivych letech nasledujici - 2020: 0 K¢, 2019: 823 tis. KE. Spolec¢nost
Ceska zbrojovka a.s. dale ¢erpala dariové slevy vyplyvajici z investi¢nich pobidek a zaméstnavani vybranych osob,

jak je uvedeno v kapitole 17.
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3.14. Zaméstnanecké pozitky

Skupina neprovozuje 7adny soukromy penzijni plan ani plan poZitk(i po skon&eni pracovniho poméru. V Ceské
republice mohou byt podobné plany provozovany pouze licencovanymi penzijnimi fondy. Proto nema zadny
smluvni ani mimosmluvni zdvazek platit do fond( prispévky tohoto typu. V USA Skupina provozuje tzv.
nepodminéné odlozené kompenzacni plany — NQDC Plan (A Non-Qualified Deferred Compensation Plan)
umoznujici deseti klicovym zaméstnancim odlozZit kompenzaci, na kterou maji zavazné pravo. NQDC plany

nespadaji pod zdkon o dlichodovém zajisténi — Employee Retirement Income Security Act (ERISA).

Skupina poskytuje odmény pfi Zivotnich jubileich a pfi skonéeni pracovniho poméru za vykonanou praci. Odmény
jsou diferencovany podle délky zaméstnani ve spolecnosti a vykazuji se jako zavazek vici zaméstnanclim s

pouzitim pfirlistkové metody. Hodnota téchto odmén neprekrocila v Zadném z obdobi 1 000 tis. Kc.

3.15.Dané

Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odlozenou dar.

3.15.1. Splatna dan

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odlisuje od zisku pred
zdanénim, ktery je vykazany v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat, kvali polozkdm vynosQ, resp. nakladd, které
jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych letech a polozkam, které nejsou zdanitelné, resp.
odcitatelné od zakladu dané. Splatna dan Skupiny se vypocitd za kaZzdou spolecnost ve Skupiné samostatné podle

danovych zakonl zemé, ve které spolecnost sidli.

3.15.2. OdloZena dan

OdloZena dan se vykaZze na zakladé prechodnych rozdili mezi Géetni hodnotou aktiv a zavazkl v konsolidované
ucetni zavérce a jejich dafiovou zakladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného zisku. Odlozené danové zavazky se
vykazuji obecné u vSech zdanitelnych prechodnych rozdili. Odlozené dariové pohledavky se obecné vykazuji u
vSech odcitatelnych prechodnych rozdilli v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému

se budou moci vyuzit odcitatelné prechodné rozdily, bude dosazen.

Ucetni hodnota odlozenych dariovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci Gi¢etniho obdobi a sniZuje se, pokud
jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk bude schopen odloZzenou dafovou pohledavku pokryt v

celkové nebo castecné vysi.

OdloZené danové zavazky a pohledavky se ocenuji pomoci danové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém
bude pohledavka realizovana nebo zavazek splatny, na zakladé danovych sazeb uzakonénych, resp. vyhlasenych

do konce ucetniho obdobi.

Ocerovani odloZzenych dafovych zavazkl a pohledavek zohledriuje daniové disledky, které vyplynou ze zplsobu,

jakym Skupina ke konci uc¢etniho obdobi ocekava ihradu nebo vyrovnani Gcetni hodnoty svych aktiv a zavazkd.

3.15.3. Splatna a odlozena dar za obdobi
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Splatna a odloZzend dan se zahrnuje do hospodarského vysledku, kromé pfipadd, kdy souvisi s polozkami, které
se vykazuji bud’' v ostatnim Uplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitdlu — v tom pfipadé se i splatna a

odlozend dan vykazuje v ostatnim Uplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitdlu.

3.16. Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji nebo rozdéleni vlastnikim a ukonéované ¢innosti

Dlouhodoba aktiva a vyfazované skupiny aktiv klasifikované jako drzené k prodeji jsou ocenovany hodnotou,
kterd je nizsi z Gcetni hodnoty a realné hodnoty snizené o prodejni naklady. Dlouhodobd aktiva a vyrazované
skupiny jsou klasifikovany jako drzené k prodeji, pokud dojde k realizaci jejich icetni hodnoty formou prodeje,
ane jejich uzivdnim. Tato podminka je povaZovana za splnénou pouze v pfipadé, Ze prodej je vysoce
pravdépodobny a aktivum nebo skupina aktiv jsou pfipraveny k okamZitému prodeji v jejich souasném stavu.
Vedeni spole¢nosti musi Cinit kroky vedouci k prodeji aktiva nebo skupiny aktiv tak, aby byl prodej dokonéen

v obdobi do jednoho roku od data klasifikace aktiv nebo skupiny aktiv jako drzenych k prodeji.

Dlouhodobé aktivum (nebo vyrazovana skupina) je klasifikovano jako drZené k rozdéleni vlastnikim, pokud se
Skupina zavaZe rozdélit aktivum (nebo vyrazovanou skupinu) vlastnikim. Aby tento pfipad nastal, musi byt aktiva
k dispozici k okamZitému rozdéleni v jejich stavajicim stavu a toto rozdéleni musi byt vysoce pravdépodobné,
tj. musi byt zahdjena ¢innost smérujici k dokonceni rozdéleni; zaroven se predpokladd, Ze toto rozdéleni bude

dokonceno do jednoho roku od data klasifikace.

Dlouhodobd aktiva nebo vyrazované skupiny klasifikované jako drzené k rozdéleni vlastnikim a souvisejici
zavazky jsou ocenény hodnotou, ktera je nizsi z i¢etni hodnoty nebo realné hodnoty snizené o prodejni naklady,

a vykazany samostatné ve vykazu o financni situaci.

Ukoncéovanou cinnosti je takova cast Skupiny, kterd je klasifikovana jako drzena k prodeji nebo k rozdéleni

vlastnikim a ktera:

e predstavuje samostatny hlavni obor nebo Uzemni oblast ¢innosti;
e je soucasti jednoho koordinovaného planu vyradit samostatny hlavni obor nebo Uzemni oblast ¢innosti,
nebo

e je dcefinym podnikem pofizenym vyhradné s umyslem jeho prodeje.

Skupina zverejiuje zisk nebo ztratu po zdanéni z ukoncovanych ¢innosti jako samostatnou polozku ve vykazu
zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku. Ostatni informace tykajici se ukoncovanych ¢innosti jsou uvedeny

v kapitole 4.

3.17.Pozemky, budovy a zafizeni — dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se vykazuje v potizovacich cenach snizenych o opravky a kumulované ztraty ze

snizeni hodnoty.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu poftizeni, naklady

na dopravu, clo a dalsi naklady s potizenim souvisejici.
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Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny Skupinou se oceriuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé materidlové

a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady.

Nasledné vzniklé naklady na vyménu ¢asti pozemku, budov a zafizeni nebo vybaveni nebo na hlavni kontrolu ¢i

generalni opravu jsou Uctovany v Ucetni hodnoté té konkrétni polozky pozemk(, budov a zafizeni.
Naklady na kazdodenni servis, opravy nebo udrzbu se pfi vzniku uctuji do nakladd.

Odpisy se vykazuji tak, aby celd pofizovaci cena aktiva snizend o zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou
dobu poutzitelnosti daného aktiva za pouziti metody linedrnich odpist. Predpokladana doba poufZitelnosti,
zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéruji vidy na konci kazdého ucetniho obdobi, pficemz vliv

jakychkoliv zmén v odhadech se tGctuje prospektivné.

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpoklddané doby Zivotnosti prislusného majetku.

Predpokladana doba Zivotnosti je stanovena takto:

Poéet let (od —do)

Stavby 16-50
Stroje, pfistroje a zarizeni 4-52
Pece, jeraby, dopravniky 16-50
Naradi 2-4
Dopravni prostiedky 5-10
KanceldFska technika 4
Inventar 2-20

Pozemky vlastnéné Skupinou, nedokonceny dlouhodoby majetek a sbirka zbrani nejsou odepisovany.

Aktiva z prava k uzivani jsou odepisovdna od data zahdjeni leasingu do konce Zivotnosti aktiva z prdva k uzivani
nebo do konce doby trvani leasingu, podle toho, kterd moznost nastane dfive, pokud leasing neprevadi vlastnictvi
podkladového aktiva na Skupinu. Pokud tomu tak je, odepisuje se aktivum z prdva k uzivani od data zahajeni

leasingu do konce Zivotnosti podkladového aktiva.

Jakakoliv polozka pozemk(, budov a zafizeni je odictovana pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji Zadné
ekonomické uzitky z pokracujiciho uzivani aktiva. Jakékoliv zisky nebo ztraty z prodeje nebo vyrazeni urcité
poloZzky pozemk, budov a zafizeni se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Ucetni hodnotou daného aktiva a

vykaze se v hospodarském vysledku.

3.18. Nehmotna aktiva

3.18.1. Samostatné potizena nehmotna aktiva

Samostatné porizena nehmotna aktiva s kone¢nou dobou pouzitelnosti se vykazuji v pofizovacich cenach po
odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty. Odpisy se Uctuji rovnomérné po dobu predpokladané

doby pouzitelnosti takto:
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Pocet let (od —do)

Nehmotné vysledky vyvoje 4

Software 2-4
Licence, patenty a ostatni ocenitelna prava 2-6
Smluvni zdkaznické vztahy 10
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 2-6

Predpoklddana doba pouZitelnosti a metoda odepisovani se provéfuji vidy na konci kazdého ucetniho obdobi,
pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Uctuje prospektivné. Samostatné porizenda nehmotna aktiva s
neurcitou dobou pouZitelnosti se vykazuji v pofizovacich cenach po odecteni kumulovanych ztrat ze snizeni

hodnoty.

3.18.2.Nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti — vydaje na vyzkum a vyvoj

Vydaje na vyzkumnou ¢innost se vykazuji jako naklady v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny.

Nehmotné aktivum vznikajici jako vysledek vyvoje (nebo faze vyvoje v ramci interniho projektu) se vykaze vylu¢né

tehdy, kdy? je jednotka schopna prokazat vsechny z nasledujicich skute¢nosti:

e technicka proveditelnost dokonceni nehmotného aktiva je takovd, Ze ho bude mozné vyuzivat nebo prodat,

e existuje zamér dokoncit nehmotné aktivum a vyuZivat jej nebo prodat,

e Ucetni jednotka je schopna nehmotné aktivum vyuzit nebo prodat,

e je moiné prokazat, jakym zplUsobem bude nehmotné aktivum vytvaret pravdépodobné budouci
ekonomické uzitky,

e jsou dostupné odpovidajici technické, finan¢ni a ostatni zdroje pro dokonceni vyvoje a pro vyuziti nebo
prodej nehmotného aktiva,

e Ucetni jednotka je schopna spolehlivé ocerovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem béhem jeho

vyvoje.

Nehmotné aktivum vznikajici jako vysledek Uspésného vyvoje se posuzuje ke dni jednani oponentni rady k

prototypu, protoZe zde je predpoklad, Ze budou splnény vyse uvedené skutecnosti.

Castka prvotniho uznani nehmotného aktiva vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje celkové vydaje vynalozené od
okamziku (vétSinou ode dne jednani oponentni rady), kdy nehmotné aktivum poprvé splnilo kritérium pro uznani
uvedené vyse. Vykazana jsou aktiva, u nichZ jsou celkové vydaje vyssi nez 100 000 K¢. Pokud neni mozno vykazat
Zzadné nehmotné aktivum vytvorené vlastni ¢innosti, vydaje na vyvoj se vykazuji v hospodarském vysledku v

obdobi, ve kterém vznikly.

Po prvotnim vykazani se nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti vykazuji v pofizovacich cenach snizenych o
opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty pomoci stejné metody jako v pfipadé samostatné pofizenych

nehmotnych aktiv.

3.18.3.Emisni povolenky
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Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje povolenky na emise sklenikovych plynd. Bezuplatné nabyti povolenek
na emise sklenikovych plynd prvnim drZitelem se ocefiuje trini cenou a vykazuje jako poskytnuti dotace
v pfijmech pfistich obdobi. Pfi spotifebé, prodeji ¢i jiném ubytku tohoto aktiva se odpovidajici ¢astka zauctovana

ve prospéch Uctu dotaci zauctuje na prislusné ucty vynos(i ve vécné a Casové souvislosti s naklady.

O spotiebé povolenek se Gctuje k datu Ucetni zavérky v zavislosti na emisich Gcetni jednotky v kalendarnim roce.

Na vyprodukované emise, na které Skupina nema emisni povolenky, se tvofi rezerva.

3.18.4.0ductovani nehmotnych aktiv

Nehmotné aktivum je oductovano pti prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uZitky z jeho
pouZzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z oductovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi Cistym
vytézkem z prodeje a Ucetni hodnotou aktiva, jsou zauctovany do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém

je aktivum oductovano.

3.19.SniZeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého ucetniho obdobi Skupina posuzuje Gcetni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urcila,
zda existuji naznaky, Ze aktivum muZe mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne
se zpétné ziskatelnda ¢astka takového aktiva, aby se urcil rozsah pripadnych ztrat ze snizeni jeho hodnoty. Pokud
neni mozno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Skupina odhadne zpétné ziskatelnou c¢astku
penézotvorné jednotky, k niz aktivum nalezi. Celopodnikova aktiva se pfiradi k samostatné penézotvorné
jednotce, pokud lze urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfirfazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva
pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad
pro jejich ptirazeni.

Zpétné ziskatelnd ¢astka se rovna redlné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnotu z uzivani
podle toho, ktera je vyssi. Pfi posuzovani hodnoty z uZivani se odhad budoucich penéznich tokl diskontuje na
jejich soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby pfed zdanénim, ktera vyjadruje bézné trzni posouzeni ¢asové

hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich toka.

Pokud je odhadovana zpétné ziskatelnad Castka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi neZz jeho ucetni
hodnota, sniZi se ucetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata

ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do hospodarského vysledku.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty ndasledné zrusi, icetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi
na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné castky, ale tak, aby zvySena ucetni hodnota aktiva neprevysila ucetni
hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech nevykazala Zzadna ztrata ze sniZeni hodnoty
aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty se ptimo promitne do hospodarského

vysledku.

U nehmotnych aktiv s neurcitelnou dobou pouzitelnosti, nehmotnych aktiv, ktera jesté nejsou pouzivana, a u
goodwillu je posouzeni sniZzeni hodnoty provadéno kazdy rok bez ohledu na to, zda existuji znamky snizeni

hodnoty.
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3.20.Penize a penéini ekvivalenty
Penize zahrnuji hotovost a vklady na pozadani. Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé a vysoce likvidni investice
pohotové sménitelné na zndmou castku v hotovosti, u nichz je riziko zmény jejich hodnoty minimalni. Za

kratkodobé investice povazuje Skupina investice s poc¢atecni splatnosti tfi mésice ¢i méné.

3.21. Zasoby

Zasoby se ocenuji na nizsi z Urovni nakladd na jejich potizeni a Cisté realizovatelné hodnoty.

Potizovaci cena zasob zahrnuje veskeré naklady na koupi, ndklady na prevedeni a dalsi ndklady vynaloZzené na
uvedeni zasob do jejich souasného stavu a na soucasné misto. Pofizovaci cena nakoupenych zdsob zahrnuje

naklady na jejich pofizeni véetné nakladll s pofizenim souvisejicich (ndklady na prepravu, clo, provize atd.).

Nakupované zasoby jednicového materidlu jsou ocenény porizovacimi cenami s pouZitim metody pevnych cen a

ocenovacich rozdil.

Nakupované zasoby reZijniho materidlu jsou ocenény porizovaci cenou. Jednotlivé poloZzky jsou pfi vydeji do

spotreby ocenény vazenym aritmetickym priimérem.

Vlastni vyrobky a nedokoncenad vyroba se oceniuji skute¢nymi naklady na nakup (material) a naklady na preménu,

které zahrnuji pfimé mzdové naklady a ¢ast vyrobni reZie odpovidajici normalni vyrobni kapacité, bez trokda.

Zasoby zahrnuji zbozi potizené a urcené k dalsSimu prodeji a také dokoncené vyrobky a nedokoncenou vyrobu

podle subjektu a obsahuji i materialy a dodavky, které ¢ekaji na pouziti ve vyrobnim procesu.

Cista realizovatelna hodnota zahrnuje predpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o véechny odhadované

naklady na dokonceni a naklady nutné k uskutecnéni prodeje.

3.22.Rezervy
Rezervy se vykazi, ma-li Skupina soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je dlsledkem minulé
udalosti, pficemz je pravdépodobné, ze Skupina bude muset tento zavazek vyporadat, a vysi takového zdvazku

je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlep$im odhadem vydajd, které budou nezbytné k vyporadani soucasného
zavazku vykazaného ke konci Ucetniho obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud
se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tokd potfebnych k vyporadani sou¢asného zavazku, ucetni hodnota

rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokl (pokud je efekt ¢asové hodnoty penéz vyznamny).

Pokud se ocekdva, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny jinou
stranou, vykaze se pohleddvka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze Skupina nahradu obdrzi a vysi takové

pohledavky je mozné spolehlivé urcit.
Skupina tvofi zejména rezervy na soudni spory, na smluvni pokuty, na zarucni opravy a nazaméstnanecké poZzitky.

3.22.1. Zarucni opravy

152



Priloha konsolidované ¢

Rezervy na ofekdvané naklady na zaruéni zdvazky vyplyvajici z mistni legislativy nebo obchodnich pravidel se
vykazuji k datu prodeje pfislusnych vyrobkd podle nejlepSiho odhadu vedeni, na zdkladé historickych udaja,

pokud jde o vydaje potiebné k vyporadani zavazkd Skupiny.

3.23.Financni nastroje
Finan¢ni aktiva a financni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Skupina stane stranou smluvnich ustanoveni

financ¢nich nastroj(.

Veskeré bézné nakupy a prodeje finanénich aktiv jsou vykazovany nebo oducétovany na zakladé data uskute¢néni
transakce. BéZné nakupy nebo prodeje jsou nakupy nebo prodeje financnich aktiv, které vyzaduji dodani aktiv v

Casovém ramci stanoveném nafizenim nebo zvyklostmi na trhu.

Financni aktiva a finanéni zavazky se pfi prvotnim vykazani oceniuji redlnou hodnotou. Transakéni naklady, které
Ize pfimo pfiradit potizeni nebo vydani financnich aktiv nebo finanénich zdvazkud (jinych nez finanéni aktiva a
finanéni zavazky zafazené do kategorie ndstrojli oceriovanych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty),
se pfi prvotnim vykazani pricitaji k redlné hodnoté, resp. odecitaji od realné hodnoty financ¢nich aktiv nebo
finanénich zavazka. Transakéni naklady, které Ize pfimo pfiradit pofizeni finan¢nich aktiv nebo financnich zavazk

ocenénych v readlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se okamZzité vykazuji v hospodarském vysledku.

3.24. Financni aktiva

Financ¢ni aktiva se klasifikuji do nasledujicich specifikovanych kategorii: finan¢ni aktiva ,v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty (FVTPL)“, ,financni aktiva v redlné hodnoté vykazané v ostatnim Uplném vysledku”
(FVTOCI), ,finanéni aktiva ocernovand nabéhlou hodnotou”. Kapitalové nastroje s vyjimkou podill v dcefinych
nebo pridruzenych spole¢nostech jsou nasledné ocenovany realnou hodnotou. Skupina nevyuzivda moznost
ocenovat vybrané majetkové cenné papiry prostiednictvim ostatniho Uplného vysledku; kapitalové nastroje jsou

ocenovany v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty (FVTPL).

Podily v dcefinych nebo pridruzenych spole¢nostech jsou ocerovany pofizovaci cenou snizenou o ptipadnou

ztratu ze znehodnoceni.

U dluhovych financnich aktiv zavisi klasifikace a nasledné ocerovani na obchodnim modelu a povaze penéznich
tokl plynoucich z daného aktiva. Dluhova finanéni aktiva drzena s cilem inkasovat smluvni penézni toky
predstavujici pouze platby Groku a jistiny jsou oceriovana nabéhlou hodnotou. Dluhova financni aktiva driena s
cilem inkasovat smluvni penézini toky predstavujici platby arokd a jistiny pripadné s cilem jejich prodeje (tzv.

smiSeny obchodni model) jsou oceriovana redlnou hodnotou vykazanou v ostatnim Gplném vysledku.

V letech 2020 a 2019 je obchodnim modelem Skupiny pro vsechna dluhova finan¢ni aktiva drzet tato aktiva a

inkasovat smluvni penézni toky.
3.24.1. Snizeni hodnoty financnich aktiv

U pohledavek z obchodniho styku a investic do pfidruzenych podnik( Skupina urcuje ztratu ze sniZzeni hodnoty

za pomoci tzv. zjednoduseného modelu. Proto je ztrata ze snizeni hodnoty u kratkodobych pohledavek stanovena
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v Castce rovnajici se o¢ekavanym ztratdm po celou dobu trvani pohledavky. Pro stanoveni ztraty ze snizeni
hodnoty Skupina rozdéluje kratkodobé pohledavky do skupin s podobnou o¢ekdvanou ztratou; ztraty ze snizeni
hodnoty jsou poté stanoveny jako procento hodnoty pohledavek. Céstka oéekavanych ztrat u kazdé skupiny

pohledavek je zaloZena na historické zkusenosti a je kazdorocné zhodnocena vedenim Skupiny.

U dlouhodobych pohledavek je ztrata ze snizeni hodnoty stanovena jako ¢astka ztraty za dvanact mésict, pokud
nedojde k zdvaznému zhorseni kreditniho rizika pohledavky. V takovém pfipadé jsou ztraty stanoveny v ¢astce
ocekdvanych ztrat za celou zbyvajici dobu do splatnosti. Ukazatele zvySeného kreditniho rizika jsou predevsim

poruseni smluvnich podminek.

U investic do pfidruZzenych podnik( je ztrata ze snizeni hodnoty vypocitana, pokud existuje objektivni diikaz
znehodnoceni, porovnanim realizovatelné hodnoty s Ucetni hodnotou. Pfi posuzovani existence objektivniho
dlkazu Skupina zvaZuje predevsim soucasné nebo potencidlni finanéni potize pridruzeného podniku, poruseni
smlouvy, nesplaceni nebo mozZny bankrot. Realizovatelnd hodnota je stanovena na zakladé odhadovanych

budoucich penézZnich tokd diskontovanych na jejich sou¢asnou hodnotu.
Odepisovani financnich aktiv

Skupina odepisuje finan¢ni aktivum, pokud ma informace, Ze dluznik ma zavazné financni potiZe a Zadné realné
vyhlidky na zlepseni, napriklad pokud dluznik vstoupil do likvidace nebo konkurzniho fizeni, nebo v ptipadé

pohleddvek z obchodniho styku jsou-li ¢astky dluzné vice nez dva roky, a to podle toho, co nastane dfive.

3.24.1.Metoda efektivni trokové miry

Metoda efektivni irokové miry je metoda vypoctu zlstatkové hodnoty dluhového nastroje a alokace Urokového
vynosu za dané obdobi. Efektivni urokova mira je Urokova mira, kterd presné diskontuje predpokladanou vysi
budoucich penézZnich prijm0 (véetné vsech poplatkl zaplacenych nebo pfijatych, které tvofi nedilnou soucast
efektivni Urokové miry, transakcénich nakladd a dalSich prémii nebo diskontll) po olekdvanou dobu trvani
dluhového nastroje, nebo pripadné po kratsi obdobi, na jejich Cistou zlistatkovou hodnotu k okamZiku prvotniho
vykazani.

Vynosy se vykazuji na zakladé efektivni urokové miry finan¢nich aktiv kromé finanénich aktiv klasifikovanych v

realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

3.25.Financni zavazky a kapitalové nastroje
3.25.1.Klasifikace jako dluh nebo vlastni kapital
Dluhové a kapitdlové nastroje vydané podnikem Skupiny se klasifikuji jako finan¢ni zavazky nebo jako vlastni

kapital podle obsahu smluvnich dohod a definic finan¢niho zavazku a kapitalového nastroje.

3.25.2.Financni zavazky
Financni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, nebo jako

ostatni financ¢ni zavazky.

3.25.3.Financni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
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Finanéni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykadzané do zisku nebo ztraty, pokud jsou

uréeny k obchodovani nebo jsou oznaceny jako ocefiované v realné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty.
Finan¢ni zavazky se klasifikuji jako uréené k obchodovani, pokud:

e vznikly v zasadé za Ucelem zpétné koupé v blizké budoucnosti, nebo
e jsou pri pocatecnim vykazani soucasti identifikovaného portfolia finanénich nastroj, které jsou spolecné
fizeny Skupinou a u kterych je v posledni dobé dolozeno obchodovani realizované pro kratkodoby zisk, nebo

e jsou derivatem, ktery neplni funkci u¢inného zajistovaciho nastroje.

Financ¢ni zavazky, kromé financnich zavazk( uréenych k obchodovani, je mozné pfi prvotnim vykazani oznacit jako

finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud:

e takovéto oznaceni vyluCuje nebo vyznamné omezuje oceriovaci nebo Ucetni nejednotnost, ktera by jinak
mohla vzniknout, nebo

e je finanéni zavazek soucasti skupiny financnich aktiv nebo financnich zavazk( nebo obou, které jsou fizeny
a jejichZ vykonnost je hodnocena v souladu se zdokumentovanou strategii fizeni rizik nebo investi¢ni
strategii ucetni jednotky na zakladé realné hodnoty a informace o této skupiné jsou na tomto zakladé
interné predavany, nebo

e je soucasti smlouvy, ktera obsahuje jeden nebo vice vioZzenych derivatd, a IAS 39 Financni nastroje: Uctovani
a ocenovani umoziuje, aby se celd kombinovana smlouva oznacovala jako v redlné hodnoté vykazané do

zisku nebo ztraty.

Financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se vykazuji v redlné hodnoté, pricemz jakykoliv
vysledny zisk nebo ztrata z precenéni se G¢tuje do hospodarského vysledku. Cisty zisk nebo &ista ztrata zaétovana
do hospodarského vysledku zahrnuje vSechny pripadné uroky placené z financniho zavazku a je zahrnuta v radku

,ostatni finanéni vynosy/naklady” v konsolidovaném vykazu o Gplném vysledku/vykazu zisku a ztraty.

3.25.3.1. Ostatni financni zavazky
Ostatni financni zavazky (vCetné pujcek, zavazkl z obchodniho styku a ostatnich zavazk() se nasledné ocenuji v

zGstatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Grokové miry.

3.25.3.2. Dluhopisy

Kli¢ovy provozni subjekt Skupiny, Ceska zbrojovka a.s., vydala v roce 2016 dluhopisy v zaknihované podobé na
dorucitele. Dluhopisy jsou kdétované na regulovaném trhu Burzy cennych papirl Praha. Emise dluhopist je
zauctovana prvotné v realné hodnoté snizené o transakcni naklady v dlouhodobych zavazcich. Nasledné po
prvotnim zauctovani Skupina ocefiuje emitované dluhopisy zlstatkovou hodnotou s pouZitim efektivni trokové

miry.

3.25.3.3. Smlouvy o financnich zarukach
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Smlouva o financni zaruce je smlouva, kterd vyZaduje, aby poskytovatel provedl| konkrétni platby, kterymi drzitele
odskodni za ztratu, jeZ mu vznikne, kdyZ konkrétni dluznik neuhradi splatné ¢astky v souladu s podminkami

dluhového nastroje.

Smlouvy o financ¢nich zadrukdch vydané jednotkou ve Skupiné se prvotné oceruji v redlné hodnoté a pfi
nasledném ocenéni (pokud nejsou oznaceny jako v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty) jsou ocenény

vyssi z hodnot:

e opravné polozky uréené v souladu s IFRS 9 a

e prvotniho ocenéni snizeného o vynosy zauctované v souladu s IFRS 15.

Skupina v letech 2020 a 2019 neposkytovala Zadné finanéni zaruky.

3.25.3.4. Oductovani finanénich zavazk

Skupina pfistupuje k oductovani financnich zavazk(i pouze v situaci, kdy povinnosti Skupiny zanikly, tj. jsou
splnény, zruseny nebo skondi jejich platnost. Pokud dojde k podstatné zméné povinnosti, je Uctovana jako zanik
plGvodniho zavazku a zauc¢tovani nového zavazku. Zména je povaZovana za podstatnou, pokud penézni toky pod
novym zavazkem jsou alespori na 10 % odlisné od Cisté soucasné hodnoty zbyvajicich penéznich tokl stavajiciho

zavazku.

Rozdil mezi ucetni hodnotou oducétovaného finanéniho zavazku a castky bud zaplacené, nebo splatné je

zauctovan do hospodaiského vysledku.

3.26. Financni derivaty
Skupina uzavird mnozstvi smluv o financ¢nich derivatech s cilem fidit Urokové a ménové riziko véetné ménovych

forwardd, urokovych a ménovych swap.

Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty Skupina sjednava za Gcelem
zajisténi penéznich toka.

Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o finanénim derivatu a poté se k
rozvahovému dni precenuji na redlnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivat uréenych k obchodovani se
uctuji do finanénich nakladl, resp. vynosd. Zmény realnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako
zajisténi redlné hodnoty, se uctuji také do finanénich nakladd, resp. vynost spolu s prislusnou zménou realné
hodnoty zaji§téného aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajitovanym rizikem. Cést zisku ¢i ztraty u derivatd
stanovenych jako efektivni zajisténi penéznich tokd se Gctuje do ostatniho Gplného vysledku. Jakykoliv zbyvajici
zisk nebo ztrata jsou zauctovany do zisku &i ztraty jako Vynosy/néklady z derivatovych transakci a vykazany v

Konsolidovaném vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku.

3.27.Zajistovaci uéetnictvi

Skupina vyuZila moZnosti vyuZivat i po 1. 1. 2018 Gpravu IAS 39 pro posuzovani a vedeni zajistovaciho Ucetnictvi.

Zajistovaci nastroje, které obsahuji derivaty souvisejici s ménovym rizikem, Skupina klasifikuje bud'jako zajisténi

redlné hodnoty, zajisténi penéZnich tokl anebo zajisténi Cistych investic do zahrani¢ni jednotky.
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Aby mohl byt derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v redlné hodnoté nebo zmény penéznich tokl
vyplyvajici ze zajistovacich derivatd zcela nebo z¢asti kompenzovat zmény v redlné hodnoté zajisténé polozky
nebo zmény penéznich tokl plynoucich ze zajisténé polozky a spoleénost musi zdokumentovat a prokazat
existenci zajiStovaciho vztahu a vysokou ucinnost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jednd o derivaty k

obchodovani.

PFi vzniku zajistovaciho vztahu ucetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim néstrojem a zajisténou
polozkou, dle cile Fizeni rizika a strategii realizace rdznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Skupina
prubéziné dokumentuje, zda je zajiStovaci nastroj vysoce uéinny pfi kompenzaci zmén realné hodnoty nebo

penéznich tok( zajisténé polozky priraditelnych k zajistovanému riziku.

Matefrska spolecnost vyuZziva finanéni derivaty k zajisténi ménového nebo Urokového rizika, kterému je vystavena

v dlsledku svych operaci.

Zajistovaci derivaty (mimo Urokovych swapl, ty jsou Skupinou vzdy klasifikovany jako k obchodovani) splriuji tyto

podminky zajistovaciho Gcéetnictvi:

(a) Na pocatku zajisténi dochazi k formalnimu oznaceni a dokumentaci zajistovaciho vztahu a stanoveni cile
ucetni jednotky v oblasti fizeni rizik a strategie pro provedeni zajisténi. Dokumentace zahrnuje identifikaci
zajiStovaciho nastroje, zajistované polozky nebo transakce, povahy zajistovaného rizika a zpUsobu, jak bude
Skupina hodnotit efektivitu zajistovaciho nastroje pfi kompenzovani expozice vici zménam realné hodnoty

zajistované polozky nebo penéznich tokd souvisejicich se zajistovanym rizikem.

(b) Ocekava se, Ze zajisténi bude vysoce efektivné kompenzovat zmény realné hodnoty zajistované polozky
nebo penéznich tokd souvisejicich se zajistovanym rizikem v souladu s plvodné zdokumentovanou strategii

fizeni rizik pro pfislusny zajistovaci vztah.

(c) V pripadé zajisténi penéznich tokl musi byt pfedpokladana transakce, ktera je predmétem zajisténi, vysoce
pravdépodobna a musi predstavovat vystaveni kolisani penéznich tokUl, které by v koneéném dusledku

mohlo mit vliv na hospodarsky vysledek.

(d) Efektivitu zajisténi Ize spolehlivé zméfit, tj. redlnou hodnotu nebo penéini toky zajistované polozky

souvisejici se zajistovanym rizikem a redlnou hodnotu zajistovaciho néstroje Ize spolehlivé zméfit.

(e) Zajisténi je pribéiné hodnoceno a posuzuje se, zda bylo zajisténi béhem Ucetniho obdobi, na které bylo
stanoveno, skutecné vysoce efektivni. Efektivita se posuzuje prinejmensim v okamziku, kdy Skupina

sestavuje ucetni zavérku.

Skupina klasifikovala transakci jako zajisténi penéznich tokl. Zajistovaci ménové forwardy jsou k datu ucetni
zavérky ocenény redlnou hodnotou a tato realnd hodnota je U¢tovana na Gcet ocetiovacich rozdill ve vlastnim

kapitalu Skupiny.

3.27.1.Zajisténi penéinich toku
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Uginnd ¢ast zmén realné hodnoty finanénich derivatd, které se tak oznacuji a splfiuji kritéria zajisténi penéinich
tokd, se vykazuje v ostatnim Uplném vysledku jako zajisténi penéznich tokl — pfecenéni i€inné Casti zajistovacich
nastrojd, kumulovany zUstatek je vykazan konsolidovaném vykazu o financni situaci v kapitalovych fondech. Zisk
anebo ztrata tykajici se neucinné Casti se vykazuje pfimo v hospodarském vysledku a je zahnuta v radku

,Vynosy/naklady z derivatovych transakci”.

Castky dfive vykazané v ostatnim Uplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do
hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém zajisténa polozka ovlivni hospodarsky vysledek, a na stejném radku
jako zauctovana zajisténd polozka. Pokud vsak zajisténi oekavané transakce ndsledné vyusti v zauctovani
nefinancniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku, zisky a ztraty predtim zadétované do ostatniho tplného vysledku
kumulované ve vlastnim kapitalu se presunou z vlastniho kapitdlu a jsou zahrnuty do pofizovaciho nakladu

nefinan¢niho aktiva nebo nefinanéniho zavazku.

Zajistovaci Ucetnictvi kondi, jestlize Skupina zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho
prodeji, vypovédi, resp. realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud ndstroj pfestane spliiovat kritéria pro
zajistovaci Ucetnictvi.

Veskery zisk nebo ztrata zauctované do ostatniho Upiného vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu zGstava
ve vlastnim kapitalu a vykazuje se aZ po kone¢ném vykazani ocekavané transakce do hospodarského vysledku.
Pokud se jiZz neolekava dalsi vyskyt ocekavané transakce, zisky nebo ztraty kumulované ve vlastnim kapitalu se

vykazi pfimo v hospodarském vysledku.

3.28.Nekontrolni podily
Skupina vykazuje nekontrolni podily na vlastnim kapitalu konsolidovanych ovladanych spole¢nosti v ¢lenéni
podilt na zakladnim kapitalu, kapitalovych fondech, ziskovych fondech, vysledku hospodafeni minulych let

a vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi.

3.29. Pouziti odhadii

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyZaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez
maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkll a zverejnéni podminénych aktiv a zavazkd k datu ucetni
zavérky a na vykazovanou vysi vynosl a nakladd za sledované obdobi. Tyto odhady vychazeji z informaci
dostupnych k datu Ucetni zavérky a skutecné hodnoty a vysledky v budoucnu se mohou od téchto odhadl

odliSovat. Klicovym zdrojem odhadni nejistoty ke konci Gcetniho obdobi jsou:

e Snizeni hodnoty a Zivotnost dlouhodobych aktiv véetné prav uzivani, které vychazi z ocekavané doby vyuziti
téchto aktiv a jejich schopnosti generovat penézni pritoky v budoucnu (odstavce 3.17., 3.18., kapitola 19).

e Snizeni hodnoty zadsob vychazi z predpokladané vyroby a vyvoje cen (odstavec 3.21., kapitola 21).

e (Ocekavané uvérové ztraty portfolia pohledavek vychazi z historickych zkusenosti a o¢ekdvanych uvérovych
ztrat (odstavec 3.24., kapitola 23).

e Ocenéni derivatd vychazi z trinich parametrl (Urokovych sazeb, ménovych kurz(l) existujicich

k 31. prosinci 2020 (odstavce 3.23, 3.24., 3.25., 3.26., 3.27., kapitola 32).
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e Snizeni hodnoty nehmotnych aktiv s neurcitelnou dobou Zivotnosti a goodwillu vychazi z hodnoty z uzivani
stanovené na zakladé predpokladaného vyvoje trzeb a Urokovych sazeb existujicich k datu sestaveni této

konsolidované ucetni zavérky (odstavec 3.19., kapitola 19.1 a 19.2).

3.30.Zdroje nejistoty a rizikové faktory
Podnikani Skupiny mGze byt v budoucnosti negativné ovlivnéno nasledujicimi faktory, které jsou mimo kontrolu

Skupiny:

e Regulace stfelnych zbrani: pfisnéjsi regulace zbrani mGzZe v budoucnu negativné ovlivnit hospodareni
Skupiny.

e Pfichod novych konkurentd: vznik novych konkurent(i nebo rozsifeni stavajicich kapacit mlzZe negativné
ovlivnit vynosy a ziskovost Skupiny.

e Vyzkum a vyvoj: inovace jsou klicovym faktorem Uspéchu, tento faktor je vsak spojen s potfebou neustalych
investic. V pfipadé, Ze by investice nebylo mozné Gspésné komeréné vyufZit, financni vykonnost Skupiny by
byla negativné ovlivnéna.

e Potencialni expanze: Skupina planuje vyznamné investice do rozsifeni vyrobnich kapacit v USA. Pokud by
Skupina nedokazala nové kapacity vyuzit, mélo by to negativni dopad do hospodareni Skupiny.

e Ztrata klicovych zaméstnanct

e Politicka rizika: Politicky vyvoj mizZe vést k omezeni moznosti dodavat zbrané do vybranych oblasti. Takovy
vyvoj by mohl negativné ovlivnit finan¢ni vykonnost Skupiny.

e Pohyby ménovych kurzl a Urokovych sazeb véetné zmény referencni bezrizikové sazby: Skupina je aktivni
na rlznych trzich a jeji financni vykonnost muZe byt ovlivnéna neocekavanymi zménami ménovych kurzd.
Skupina je ¢astec¢né financovana variabilné uroenymi Uvéry a dluhopisy, Urokové naklady mohou byt
ovlivnény necekanymi zménami v referencnich sazbach, véetné zmén ve zplsobu stanoveni referencnich
trznich sazeb.

Skupina pribéZiné analyzuje a vyhodnocuje faktory, které mohou hospodareni Skupiny ovlivnit, a pfijima takova
opatfeni (napfiklad pouzivani zajistovacich finan¢nich nastroji), kterd omezuji dopad pfipadného negativniho

vyvoje ve vySe popsanych oblastech na Skupinu.

4. AKTIVA A ZAVAZKY DRZENE K ROZDELEN{ VLASTNIKUM A UKONCOVANE CINNOSTI

Vlastnik Skupiny se v priibéhu roku 2019 rozhodl odstépit vyrobu dilt pro letecky a automobilovy primysl mimo
Skupinu. Odstépovana aktiva a zavazky jsou k 31.12.2019 v souladu se standardem IFRS 5 vykazana jako aktiva
a zavazky driené k rozdéleni vlastnikdim a ukoncované ¢innosti. Odstépovana aktiva a zavazky se vykazuji v ucetni
hodnoté. Odstépovana cinnost byla klasifikovana jako ukoncovana c¢innost, protoZze pro Skupinu predstavuje
vyznamny segment, ktery je pfeveden mimo Skupinu v rdmci jednoho roku. K odstépeni doslo v pribéhu ledna

2020.

Ucetni hodnota aktiv drzenych k rozdéleni vlastnikaim k 31. 12. 2019 byla 525 273 tis. K&, Gcetni hodnota zavazki

souvisejicich s témito aktivy potom 317 982 tis. K¢.
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Zisk z ukonéované cCinnosti vykazany jako samostatna polozka ve vykazu ziskd a ztrat a ostatniho Gplného

vysledku, byl:

Ukoné¢ovana ¢innost

31.12. 2019

v tis. K¢

Vynosy z prodeje vlastnich vyrobk, zboZi a sluzeb 471 492
Ostatni provozni vynosy 17 865
Zména stavu zasob hotovych vyrobk( a nedokonéené vyroby -17 284
Spotfeba surovin a materialu -232 255
Sluzby -63 047
Osobni naklady -131542
Odpisy -42 303
Ostatni provozni naklady -11977
Provozni vysledek hospodareni 25517
Vynosové uroky 553
Nakladové uroky -5616
Ostatni finanéni vynosy 978
Ostatni finanéni naklady -1758
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 19674
Dan z pfijmu -4 482
Zisk za obdobi z ukoncenych cinnosti 15192

Aktiva drZzena k rozdéleni vlastnikim a souvisejici zavazky, které jsou ve vykazu o finanéni situaci vykazany na

samostatnych radcich, zahrnuji k 31. 12. 2019 nasledujici kategorie:

31.12. 2019
v tis. K¢

AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 222706
Nehmotna aktiva 1259
Dlouhodoba aktiva celkem 223 965
Kratkodoba aktiva
Zasoby 127 449
Pohledavky z obchodniho styku 98 844
Ostatni pohledavky 203
Penize a penéini ekvivalenty 74 812
Kratkodoba aktiva celkem 301308
Aktiva celkem 525273
VLASTNi KAPITAL A ZAVAZKY
Kapital a fondy
Kumulované zisky 207 290
Vlastni kapital celkem 207 290
Dlouhodobé zavazky
OdloZeny darovy zavazek 24718
Rezervy 1216
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31.12. 2019
v tis. K¢
Dlouhodobé zavazky celkem 25934
Kratkodobé zavazky
Zéavazky z obchodniho styku 30219
Kratkodobé uvéry, kontokorenty 250 054
Rezervy 5109
Ostatni zdvazky 6667
Kratkodobé zavazky celkem 292 049
Zavazky celkem 317983
Vlastni kapital a zavazky celkem 525273

Dopad ukoncovanych ¢innosti na jednotlivé kategorie penéznich tok( za rok 2019 byl nasledujici: penézni toky z
provozni ¢innosti ve vysi 94 234 tis. K¢, penéZni toky z investi¢ni Cinnosti ve vysi - 61 115 tis. K¢, penézni toky

z financni ¢innosti ve vysi - 5 616 tis. KC.

5. PROVOZNi SEGMENTY

Informace o segmentech byly zpracovany v souladu se standardem IFRS 8 Provozni segmenty, ktery definuje
poZadavky na zverejiiovani financ¢nich Udaji o provoznich segmentech Skupiny. V predchazejicich obdobich
vedeni vybralo jako klicovy faktor pro identifikaci provoznich a vykazovatelnych segmentl Skupiny rozdily mezi
vyrobky Skupiny. V predchazejicich obdobich Skupina vykazovala tfi samostatné provozni segmenty — Vyroba,
nakup a prodej zbrani a pfislusenstvi; Vyroba dili pro automobilovy primysl a segment Aero a ostatni vyroba.
Jak je uvedeno v kapitole 4, predstavuji segmenty Vyroba dild pro automobilovy primysl a segment Aero
a ostatni k31. 12. 2019 ukoncované cinnosti a souhrnné financni informace tykajici se téchto dvou dfive
vykazovanych segmentl jsou vykazany v kapitole 4. K 31. prosinci 2020 predstavuje Vyroba, ndkup a prodej
zbrani a pfisluSenstvi jedinou ¢innost Skupiny a souvisejici vynosy a naklady predstavuji v podstaté veskeré
vynosy a naklady Skupiny. Skupina by mohla mit vynosy (a souvisejici naklady) z transakci nevykazanych vedeni
jako soucast Vyroby, nakupu a prodeje zbrani a pfislusenstvi (napf. vynosy z vyroby, ktera nesouvisi se zbranémi,
z docasné dostupnych vyrobnich kapacit Skupiny). Takové ¢innosti jsou vykazany jako ostatni v kapitole 5.1. a

predstavuji nepatrny zdroj vynosd Skupiny (méné nez 2,0 %).

K 31. prosinci 2020 se v podstaté vesSkerd aktiva a zavazky vztahuji k Vyrobé, ndkupu a prodeji zbrani a

pfislusenstvi. Hodnota vynos( a naklad( je zaloZena na principech ocenéni a vykazovani dle IFRS.

5.1. Vynosy a vysledky segmentt
Vynosy a hospodarsky vysledek jednotlivych segmentli a sesouhlaseni s odpovidajicimi udaji vykazanymi

v konsolidovaném vykazu ziskd a ztrat a ostatniho Gplného vysledku za rok kondici 31. prosince 2020 (v tis. K¢&):
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Vyroba, nakup a prodej zbrani a pfislusenstvi Ostatni Celkem
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd, zboZi a sluzeb 6 695 001 124672 6819673
Odpisy 386 631 6 865 393496
Zisk pred zdanénim 840777 10 246 851023

Vynosy a hospodarsky vysledek jednotlivych segment(i a sesouhlaseni s odpovidajicimi Udaji vykazanymi

v konsolidovaném vykazu ziskd a ztrat a ostatniho Uplného vysledku za rok koncici 31. prosince 2019 (v tis. K¢):

Vyroba, nakup a prodej

P . Ostatni Celkem

zbrani a pfisluSenstvi
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd, zboZi a sluzeb 5876 851 81891 5958 742
Odpisy 366 442 4159 370601
Zisk pred zdanénim 904 456 7999 912 455

5.2. Zemépisné informace

NiZe jsou uvedeny vynosy z pokracujici ¢innosti z prodeja vlastnich vyrobk(, zboZi a sluzeb dle nejvyznamnéjsich

zemi (v tis. K¢):

Vynosy z prodeji externim odbérateliim

2020 2019
Ceska republika (domovska zemé) 327419 1366980
Spojené staty americké 4506 751 3018113
Evropa (vyjma Ceské republiky) 936 257 832787
Afrika 414 641 132712
Asie 390575 312833
Ostatni 244030 295 317
Celkem 6819673 5958 742

Skupina ma vyrobni zavody v Ceské republice a v USA. Z celkové tcetni hodnoty Pozemkdl, budov a zafizeni ve

vysi 2 050 783 tis K¢ k 31. prosinci 2020 (2019: 1 994 748 tis. K¢) pfedstavuje hodnota poloZzek umisténych v USA

181 167 tis. K& k 31. prosinci 2020 (2019: 230 976 tis. K¢&), zbyvajici ¢ast pripada na Ceskou republiku. Zadna

vyznamna (materidlni) nehmotna aktiva se nenachézela mimo Ceskou republiku a také Goodwill se vztahuje

pouze k ¢innosti v Ceské republice.

6. VYNOSY

V tabulce je uvedeno rozdéleni trZeb spolecnosti z pokracujici ¢innosti podle druhového ¢lenéni (v tis. K¢):

2020 2019
Vynosy z prodeje zboZi 886 880 1115063
Vynosy z poskytovani sluzeb 85878 78 039
Prodej vlastnich vyrobk 5846915 4659 367
Prodej licence - 106 273
Celkem 6819673 5958 742

Prodej vlastnich vyrobk(l zahrnuje prodej zbrani a taktického pFislusenstvi pro vojenstvi a policii, osobni obranu,

lov, sportovni strelbu a dalSi komercni pouziti. Vynosy z prodeje zboZzi zahrnuji munici a taktické pfislusenstvi pro

vojenstvi a policii, osobni obranu, lov, sportovni stielbu a dal$i komeréni pouZiti.
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Skupina v roce 2020 neméla Zadného odbératele s podilem prevysujicim 10 % konsolidovanych vynosQ. V roce

2019 Skupina méla pouze jednoho odbératele s podilem prevysujicim 10 % konsolidovanych vynos(; vynosy od

tohoto odbératele dosahly v roce 2019 ¢astky 763 368 tis.

Skupina ma k 31. 12. 2020 sjednany smlouvy tykajici se doddvek vyrobk( a zbozi, u kterych dojde ke splnéni
smluvnich podminek az po tomto datu. Skupina vyuZila moZnosti nevykazovat informace o vynosech z jiz

existujicich smluv sjednanych na dobu kratsi nez jeden rok.

7. OSTATNi PROVOZNi VYNOSY

SloZeni ostatnich provoznich vynost Skupiny z pokracujici ¢innosti v jednotlivych letech je nasleduijici (v tis. K¢):

2020 2019
Smluvni pendle 525 279
Licencni poplatky 19497 5567
Ptijem z prondjmu 83801 1883
Dotace 1198 1228
Néhrady od pojistovny 2061 1232
Nahrady od zaméstnancu, uplatnéné u dodavatele atd. 3386 480
Zisk/ztrata z prodeje dlouhodobého majetku 790 -327
Ostatni 14173 91173
Celkem 50431 101515

8. SPOTREBA SUROVIN A MATERIALU

V tabulce je uvedeno rozdéleni spotfeby a nakladd na prodané zboZi z pokracujici ¢innosti v jednotlivych letech

(v tis. K¢):
2020 2019
Naklady na prodané zbozi 576 117 815 825
Spotieba materialu 2063434 1971079
Spotieba energii 96 465 99078
Celkem 2736016 2 885982
9. OSOBNI NAKLADY
Rozpis osobnich naklad( z pokracujici ¢innosti (v tis. K¢):
2020 2019
Primérny prepoéteny pocet zaméstnanct 1673 1619
Mzdy a odmény ¢lentim orgdn0 spoleénosti 953716 811234
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 278003 241423
Socialni naklady 28372 27 865
1260091 1080522

Celkem

Informace o odménach pro klicové cleny vedeni jsou uvedeny v kapitole 34.
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10. SLUZBY

Clenéni sluzeb Skupiny z pokracujici ¢innosti je v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

2020 2019
Udrzba stroja a budov, dklid 41588 36 100
Dopravné souvisejici s prodejem 162 806 88423
Provize z prodeje 281374 39358
Externi sluzby 94 137 50160
Reklama, inzerce a vystavy 80209 104 195
Postovné, prepravné a telekomunikace 81049 59 104
Ostatni ndjemné 25 440 23788
Cestovni naklady 15817 36 091
Opravy 55437 60823
Poradenstvi, pravni sluzby, preklady, expertizy 109591 158 607
Najemné osobnich automobil( 7 639 10534
Pracovni agentura 945 31863
Recyklace a nakladani s odpady 3331 3376
Sluzby — zbrané a nematerialni povaha 26 647 36 300
Ostatni 108 673 81 664
Celkem 1094 683 820 386

Naklady uvedené v kategoriich Ostatni najemné a najemné osobnich automobill predstavuji naklady na najemné

tykajici se najma aktiv s nizkou hodnotou a kratkodobych najemnich smluv.

11. OSTATNi PROVOZNi NAKLADY

V tabulce je uvedeno sloZeni ostatnich provoznich nakladd Skupiny z pokracujicich ¢innosti v jednotlivych letech

(v tis. K¢):

2020 2019
Dané a poplatky 5154 4821
Zména stavu rezerv 17 867 3647
Dary 5625 9245
Pokuty a pendle 102 552
Pojisténi 44 800 18 222
Odepsané pohledavky 12233 8 860
Nahrada skody 11081 460
Likvidace zasob 22987 15191
Soudni spory - 4364
Ztrata z prodeje materidlu 3520 20930
Ostatni provozni naklady 20936 30570
Celkem 144 305 116 862
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12. OPRAVNE POLOZKY

Zmény na uctech opravnych polozek, které prestavuji snizeni hodnoty aktiv, byly nasledujici (v tis. K¢):

Zustatek k Tvorba opravné Rozpusténi Vliv zmény kurzu Ukoné& a Zu k k Tvorba opravné Rozpusténi Vliv zmény kurzu Zastatek k
Opravné polozky k: 31.12.2018 polozky opravné &innost 31.12.2019 polozky opravné ustate
s ¥ 31.12.2020
polozky polozky
Dlouhodobému majetku -7 075 -13 820 3581 - - -17 314 -16 547 8381 - -25 480
Zasobam -207 288 -87 911 72390 - 25 495 -197 314 -42 730 106 842 - -133 202
K poskytnutym zaloham na zasoby -3564 -1325 619 - - -4270 - 760 - -3510
K pohledavkam — zakonné -19 348 -960 9286 - - -11 022 -659 1434 12 -10 235
K pohledavkam — ostatni -12 117 -1172 4090 592 - -8 607 -8 594 13 502 - -3699
K poskytnu,tym I'(ratk'odobym a ; 9996 R R R 9996 R 9996 } a
dlouhodobym zaloham
Celkem -249 392 -115 184 89 966 592 25 495 -248 523 -68 530 140 915 12 -176 126

V zésadé viechny ztréty ze snizeni hodnoty jsou vykazany v ramci segmentu Zbrané a pfislusenstvi, jak je uvedeno v kapitole 5.1. Cistd zména stavu opravnych polozek je

uvedena v fadku Opravné polozky v Konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a ostatniho Gplného vysledku.

Soucasti polozek tvorba opravné polozky a rozpusténi opravné polozky jsou i tvorba a rozpusténi opravnych polozek tykajicich se ukoncovanych Cinnosti ve vysi 8 402 tis. K¢

k 31. prosinci 2019, které jsou v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku vykazany jako soucast polozky Zisk/ (ztrata) z ukoncované ¢innosti.
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13. REZERVY

V niZe uvedené tabulce jsou popsany zmény na Uctech kratkodobych rezerv (v tis. K¢):

Rezervy Zastatek k Tvorba Rozpusténi  Zhstatek k Ukonéované Vliv zmén Celkem Tvorba Rozpusténi Vliv zmény ZGstatek
31.12.2018 rezerv rezerv  31.12.2019 éinnosti kurzd pokracujici rezerv rezerv kurzu k31.12.
cinnosti v 2020
roce 2019
Soudni spory -2 600 - - -2 600 - - -2 600 - 2 600 - -
Garancni opravy - -11 200 - -11 200 - -6 -11 206 -3860 4972 40 -10 054
Na nevycerpanou dovolenou -1331 -4 815 3918 -2228 336 - -1892 -47 969 45621 - -4 240
Na zaméstnanecke poitky- 33119 50713 48931 34901 4773 - 30128 80157 43900 - -66 385
odmény
Ostatni -11 - - -11 - - -11 -584 - - -595
Celkem -37 061 -66 728 52 849 -50 940 5109 -6 -45 837 -132570 97 093 40 -81274

V niZe uvedené tabulce jsou popsany zmény na uctech dlouhodobych rezerv (v tis. K¢):

Rezervy Zistatek k Tvorba Rozpusténi  Zastatek k Ukonéované Vlivzmén Celkem Tvorba Rozpusténi Vliv zmény Zustatek
31.12.2018 rezerv rezerv  31.12.2019 cinnosti kurzt pokracujici rezerv rezerv kurzu k31.12.
Cinnosti v 2020

roce 2019
Soudni spory -17 250 - 250 -17 000 - - -17 000 - 17 000 - -
Garancni opravy -7 551 -30 6820 -761 - - -761 - - - -761

Na nevycerpanou dovolenou - - - - - - - - - - -
Na zaméstnanecké poZitky-

M -10 482 -25974 28941 -7 515 1216 - -6 299 -390 - - -6 689
odmény
Na rizika sou.dnlch .splor’u 1000 . ) 1000 . . 1000 ) 1000 ) _
atd. v oblasti podnikani
Ostatni 7 - - 7 - - 7 - - - 7
Celkem -36 276 -26 004 36 011 -26 269 1216 - -25053 -390 18 000 - -7443
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Rezerva na soudni spory se tyka nevyreSenych pravnich pfipadu a Zalob proti Skupiné. Rezerva na garanéni opravy
predstavuje hodnotu nejlepsiho odhadu vedeni tykajiciho se budouciho odtoku prostfedkd predstavujicich
ekonomicky prospéch, ktery bude vyzadovan ve spojitosti se zaru¢nimi opravami Skupiny v souladu s mistni
legislativou regulujici prodej vyrobkl a obchodniho zbozi. Odhad vychazi z dosavadniho vyvoje zarucnich oprav
a predpokladaného budouciho vyvoje a mizZe se ménit v dlsledku zavedeni novych material(, Upravy vyrobnich

postupl nebo v disledku jinych okolnosti, které maji vliv na kvalitu produktu.

Rezerva na zaméstnanecké poZzitky predstavuje ¢asové rozliseni nevycerpanych dovolenych, odmén pfi skonceni
pracovniho poméru po nabyti naroku na starobni, pfedcasny starobni nebo invalidni dichod a odmény pfi
dosazeni 50 let véku. Podminky poskytovani odmén jsou upraveny v Kolektivni smlouvé na dany rok a jejich vyse
zavisi mimo jiného na dobé trvani pracovniho poméru ve Skupiné. Déle je tato rezerva vytvorena na nevyplacené

odmény daného obdobi.

14. UROKOVE VYNOSY A OSTATNi FINANCNi VYNOSY

Urokové vynosy a ostatni finanéni vynosy z pokracujici ¢&innosti v jednotlivych letech (v tis. K&):

2020 2019
Vynosové uroky — ostatni 17 280 16918
Kurzové zisky 295053 75191
Ostatni finan¢ni zisky/ (ztraty) 513 -1125
Celkem 312 846 90 984

15. NAKLADOVE UROKY A OSTATNI FINANCENi NAKLADY

Nakladové uroky a ostatni finan¢ni naklady z pokracujici ¢innosti v jednotlivych letech (v tis. K¢):

2020 2019
Nakladové uroky — ostatni 76 504 85842
Bankovni poplatky 10714 11415
Kurzové ztraty 349411 76 210
Ostatni finan¢ni naklady 1146 330
Celkem 437 775 173797

Soucasti nakladovych Urokd — ostatnich za rok 2020 jsou Uroky z ndjemnich smluv ve vysi 972 tis. K¢ (2019: 600

tis. K¢).

16. VYNOSY A NAKLADY Z DERIVATOVYCH TRANSAKCI

Vynosy a ndaklady z derivatovych transakci v jednotlivych letech (v tis. K¢):

2020 2019
Urokovy vynos — swap - 52877
Vynosy z derivatovych transakci 138 854 299 186
Celkem 138 854 352063
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2020 2019

Urokovy naklad — swap 13812 41913

Néklady z derivatovych transakci 226297 258 614

Celkem 240 109 300527

17. DAN Z PRIJMU

Dan z pfijmu z pokracujici ¢innosti v jednotlivych letech bylanasledujici (v tis. K¢):

2020 2019

Splatna dar 162 880 191 445

Odlozend dan 11572 -13 109

Celkem 174 452 178336

Dan z pfijmu tykajici se ukoncované ¢innosti je uvedena v kapitole 4.

Tabulka niZze uvadi rekonciliaci vysledku hospodareni pfed zdanénim z pokracujici ¢innosti na vysi splatné dané

z pokracujici ¢innosti (v tis. K¢) v jednotlivych letech:

2020 v% 2019 v%
Zisk pted zdanénim 851023 912 455
Dan z pfijmu vypocétena s pouzitim dafiové sazby mate¥ské spole¢nosti (19 %) 161694 19,0 % 173 366 19,0 %
Neodecitatelné naklady (stalé) 3231 0,4 % 5551 0,6 %
Odecet na odbornou praxi -132 0,0% -573 -0,1%
Odecet na projekty vyzkumu a vyvoje -10499 -1,2% -4332 -0,5%
Sleva na dani (ZPS) -1155 -0,1% -1103 -0,1%
Vliv rliznych dariovych sazeb dcefinych spole¢nosti v USA 4636 0,5% 1624 0,2%
Ostatni 16 677 2,0% 3803 0,4 %
Daii z pfijm0/ efektivni dafiova sazba 174 452 20,5 % 178 336 19,5%
18. ODLOZENA DAN
Skupina vycislila odloZzenou dar nasledovné (v tis. K¢):
31.12. 2020 31.12.2019
Slozky odloZené dané OdloZena OdloZeny OdloZena OdloZeny
darova darovy darova darovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
ROZ.dI| mezi Ucetni a dafiovou zlstatkovou hodnotou dlouhodobého . 181316 ) 162 388
majetku
Rozdil v alokaci pfecenéni (podnikova kombinace) - -144 930 - -184 786
Ostatni pfechodné rozdily:
OP k zdsobam 25309 - 37490 -
Konsolidacni Upravy (nerealizovany zisk) 5717 - 18774 -
Rezervy 11389 - 16 375 -
OP k pohledavkam 703 - 1670 -
Derivaty (vliv do vlastniho kapitalu) - -38192 26 296 -
Ostatni - - - -
Celkem 43118 -364 438 100 605 -347 174
Odlozena danova pohledavka 3281 1464
OdlozZeny danovy zavazek -324 601 -248 033
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VySe odloZzeného darfiového zavazku k 31. prosinci 2019 neobsahuje odloZeny danovy zdvazek tykajici se

ukoncéovanych ¢innosti (viz kapitola 4) ve vysi 24 718 tis. K.

19. DLOUHODOBY MAJETEK

19.1.Dlouhodoby nehmotny majetek
PORIZOVACI CENA
Rok konéici k 31. 12. 2020 s pocatecnim zGstatkem k 31. 12. 2019. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

SKUPINA Pocateéni PfirGstky  VyfFazeni Pfevod Snizeni Vliv zmény Koneény
zGstatek (Gbytky) naklada/ kurzu zGstatek

pfevody

—dotace
Obchodni znatky a loga 233000 - - - - - 233000
Nehmotné vysledky vyvoje 215134 53741 - 2399 -35 -131 271108
Software 192 475 1717 -184 - - - 194 008

Licence, patenty a ostatni

. . 61628 356 -1 11875 - -647 73211
ocenitelna prava
Smluvni zakaznické vztahy 864 727 - - - - - 864 727
Ostatni dlouhodoby nehmotny 71005 2136 829 -14274 - -82 57956
majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny majetek 420 420
Nedokonceny dlouhodoby 29653 31844 20881 - ; ; 40616
nehmotny majetek
Celkem 1668 042 89794 -22 315 - -35 -860 1734626

Rok konéici k 31. 12. 2019 s pocateénim zGstatkem k 31. 12. 2018. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

SKUPINA Pocatecni PFirastky Vyfrazeni Snizeni  Vlivzmény Pfevod do Konecny
zlstatek (abytky) nakladi/ kurzu aktiv zUstatek
prevody — urcenych k
dotace prodeji
Obchodni znacky a loga 233000 - - - - - 233000
Nehmotné vysledky vyzkumu a 193282 23980 -1169 - - 959 215134
vyvoje
Software 185834 10 604 -1621 - - -2342 192 475
Llclence, patenty a ostatni ocenitelna 64394 778 3422 . ) 122 61628
prava
Smluvni zakaznické vztahy 864 727 - - - - - 864 727
Ost.atm dlouhodoby nehmotny 68 964 2463 1055 . 633 ) 71005
majetek
Net.iokonceny dlouhodoby nehmotny 21702 26282 18331 . ) ) 29653
majetek
Poskytnutle za!ohy na dlouhodoby 12 1355 947 . ) ) 420
nehmotny majetek
Celkem 1631915 65 462 -26 545 - 633 -3423 1668 042
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OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY
Rok konéici k 31. 12. 2020 s pocateénim zdstatkem k 31. 12. 2019. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K.

Poéateéni . L Vliv zmény . Koneény Ucetni
SKUPINA zlistatek Odpisy Vyrazeni kurzu Prevod zUstatek hodnota
Obchodni znacky a loga - - - - - - 233000
Nehmotné vysledky vyvoje 127 809 22858 . 51 933 151549 119559
Software -141 443 -12 655 184 ; ; 1153914 40094
Licence, patenty a ostatni 30727 5553 1 504 9236 45011 28200
ocenitelna prava
Smiuvni zakaznické vztahy 497 218 -86 473 . ; ; 583691 281036
Ostatni dlouhodoby nehmotny 34826 2746 404 82 10169 26917 31039
majetek
Poskytnuté zalohy na ) . . ) ) ) )
dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby 1777 2286 713 ; ; 3350 37266
nehmotny majetek
Celkem -833 800 132571 1302 637 . 964432 770194

vs s

Rok konéici k 31. 12. 2019 s pocate¢nim zGstatkem k 31. 12. 2018. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

SKUPINA Pocatecni Odpisy Prodeje, Vliiv Opravna Pfevoddo Konecny Ucetni
zUstatek likvidace, zmény polozka k aktiv  zastatek hodnota

vyfazeni kurzu DNM  drZenych

k prodeji
Obchodni znacky a loga - - - - - - - 233000
Nehmotné vysledky vyvoje -106 121 -25058 2542 - - -131  -127 809 87325
Software -133 044 -11422 1793 - - -1112 -141443 51032

Licence, patenty a ostatni
ocenitelna prava

Smluvni zakaznické vztahy -410 746 -86 472 - - - - -497218 367 509
Ostatni dlouhodoby

-29191 -5112 3470 - - -16 -30727 30901

P -28945 -4 364 - -951 -566 - -34 826 36179
nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby -563 -1409 195 - - - 1777 27876
nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny -12 - 12 - - - - 420
majetek
Celkem -708 622 -133 837 8012 -951 -566 -1259 -833800 834242

Odpisy v roce 2019 obsahuji odpisy, které se vztahuji k ukonc¢ovanym cinnostem, ve vysi 473 tis. K¢, které jsou
vykazany ve vysledku hospodareni ukoncovanych ¢innosti v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty nebo ostatniho
uplného vysledku. Nedokonéeny nehmotny majetek predstavuje zejména probihajici vyvoj softwaru a aktiva

vyplyvajici z vyzkumu a vyvoje.

Kromé naklad( na vyvoj ve vysi 53 360 tis. K¢ zauétovanych jako nehmotna aktiva Skupina v roce 2020 zau¢tovala

naklady na vyzkum ve vysi 43 251 tis. K¢ jako naklad.

Soucasti nehmotnych aktiv jsou i nehmotna aktiva s neurcitelnou dobou pouZzitelnosti. Jde zejména o obchodni
znacky aloga s ucetni hodnotou 233 000 tis. KC. Jak je uvedeno v kapitole 3.19, u nehmotnych aktiv s neurcitelnou

dobou poutzitelnosti, nehmotnych aktiv, kterd jesté nejsou pouZivana, a u goodwillu posuzuje Skupina
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kazdorocné, zda nedoslo ke snizeni hodnoty. Nehmotna aktiva s neurcitelnou dobou pouZitelnosti jsou soucasti
stejné penézotvorné jednotky jako goodwill a jsou testovana spolu s goodwillem. K 31. 12. 2020 a 31. 12. 2019

nebylo identifikovédno sniZzeni hodnoty.

19.2. Goodwill
Goodwill vykazany ve vykazu o financni situaci ve vysi 280 686 tis. K¢ (2019: 280 686 tis. K&) souvisi s akvizici

spolecnosti Ceska zbrojovka a.s. v roce 2014.

Skupina nejméné jednou rocné posuzuje, zda nedoslo ke snizeni hodnoty goodwillu. Zpétné ziskatelna castka je
uréena jako hodnota z uZivani a vychazi z dlouhodobého planu penéznich tokd. Tento plan predpoklada postupny
rlst trzeb, provozniho zisku a penéznich tokd z provozni ¢innosti pro obdobi 2021-2025 (prlimérny ocekavany
narlst je 7 %, 2019: 12 %), z dGvod(i opatrnosti jsou pro obdobi nasledujici po roce 2025 pouzivany hodnoty roku
2025. Pro stanoveni diskontni sazby je pouZivan interné stanoveny ukazatel vazenych primérnych kapitadlovych
naklad, ktery zohledriuje naklady na dluhové i kapitalové financovani Skupiny. Tato hodnota byla pro rok 2020

stanovena jako 9,2 % (2019: 9,0 %).

19.3.Pozemky, budovy a zafizeni
PORIZOVACI CENA
Rok konéici k 31. 12. 2020 s pocateénim zGstatkem k 31. 12. 2019. Céstky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

SKUPINA Pocatecni PFirastky Vyrazeni Pfevod Vliv zmény Konecny
zGstatek (ubytky) kurzu zUstatek
Pozemky 120373 - - - -2954 117 419
Stavby 1053878 20683 -296 24209 -2032 1096442
Stroje, pfistroje a zafizeni 2957990 278429 -152 662 590 -6999 3077348
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 40 069 224 -6 564 -24 605 -1795 7 329
Pos.kytnute zalohy na dlouhodoby hmotny 58054 123 952 128314 ) ) 53602
majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 76 014 332262 -259719 - -2155 146 402
Celkem 4306378 755 550 -547 555 194 -15935 4498632

Soucasti polozek Stroje, pristroje a zatizeni a Stavby k 31. 12. 2020 jsou i prava k uzivani vyplyvajici z najemnich
smluv ve vysi 107 360 tis. K¢ (2019: 102 297 tis. K¢). PrirGstky prav k uZivani vyplyvajicich z ndjemnich smluv Cinily
v roce 2020 10 131 tis. K¢ (2019: 68 396 tis. K&). Jedna se zejména o najemni smlouvy tykajici se skladovych a

kancelafskych prostor, osobnich automobilll a kancelafské techniky.

Zlstatek u poloZky Stavby zahrnuje prostory pronajaté prostfednictvim operativniho leasingu. Ucetni hodnota
prostor pronajatych prostfednictvim operativniho leasingu cinila 24 209 tis. K¢ k 31. prosinci 2020 (2019: 31 609

tis. K¢).

V roce 2019 Skupina poridila pozemek prostfednictvim nepenézni dotace. Pozemek byl vykazan v redlné hodnoté

s odpovidajicim vykazanim zavazku.
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Rok konéici k 31. 12. 2019 s pocateénim zdstatkem k 31. 12. 2018. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

SKUPINA Pocatecni PFirGstky Vyfazeni Vliv zmény Pfevod na Konecny

zUstatek (abytky) kurzu  aktiva driena zUstatek
k prodeji

Pozemky 66 219 54 154 - - - 120373

Stavby 1044954 7 425 - 1499 - 1053878

Stroje, pfistroje a zafizeni 3584978 182 662 -126 035 1128 -684 743 2957990

iny dlouhodoby hmotny 7030 33075 36 - - 40069

majetek

Nedokonceny dlouhodoby 41133 178 438 143434 394 517 76 014

hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny majetek 10184 155433 -102914 - -4 650 58 054

Celkem 2018 4754498 611188 -372 419 3021 -689 910 4306 378

OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

vr s

Rok konéici k 31. 12. 2020 s pocateénim zGstatkem k 31. 12. 2019. Céstky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

SKUPINA Pocatecni Odpisy Vyfazeni, Vliv Konecny Uéetni
zustatek prodeje, zmény zUstatek hodnota
likvidace kurzu
Pozemky - - - - - 117 419
Stavby -485 403 -36 209 252 617 -520 743 575699
Stroje, pfistroje a zafizeni -1811981 -210 302 114 885 2700 -1904 698 1172650
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -1851 -154 19 - -1986 5343
Poskytr]wte.zalohy na dlouhodoby 3204 3911 5245 ) 1870 51822
hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny 9191 -10349 988 - 18552 127850
majetek
Celkem 2311630 -260 925 121389 3317 -2447 849 2050783
Rok konéici k 31. 12. 2019 s po&atenim zdstatkem k 31. 12. 2018. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

SKUPINA Pocatecni Odpisy Vyfazeni, Vliv zmény Pfevod do Konecny Ucetni

z0statek prodeje, kurzu aktiv zUstatek hodnota

likvidace k rozdéleni
vlastnikiim

Pozemky - - - - - - 120373
Stavby -456 672 28747 574 558 - 485403 568475
Stroje, pfistroje a zafizeni -2158938 -241 041 121423 -630 467205 -1811981 1146009
Jiny diouhodoby hmotny 1709 142 1 . ; 1851 38219
majetek
Nedokonceny dlouhodoby -4505 7638 2952 - - 9191 66823
majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek -2096 1499 390 - - 3204 54 849
Celkem -2623 920 -279 067 111 348 -1188 467 205 -2311630 1994748

Soucasti polozky Odpisy za rok 2019 jsou i odpisy tykajicich se ukoncovanych ¢innosti ve vysi 41 830 tis. K¢, které
jsou v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat a ostatniho Uplného vysledku vykazany jako soucast polozky Zisk/
(ztrata) z ukoncované Cinnosti. Soucéasti odpistl za rok 2020 jsou i odpisy prav z uZivani vyplyvajicich z ndjemnich

smluv ve vysi 14 475 tis. K¢ (2019: 12 732 tis. K¢).
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20. PODILY V PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH

V kvétnu 2020 Skupina koupila 25% podil ve spolecnosti Spuhr i Dalby AB, svédském vyrobci optickych feseni za
Castku 69 823 tis. K¢ Ke dni transakce Ize ucetni hodnotu podilu Skupiny v pfidruzené spolecnosti shrnout

nasledujicim zpUsobem:

6.5.2020

tis. K¢

Cisté obchodni jméni pFidruzené spole¢nosti 218 263
Podil Skupiny (25 %) 54566
Goodwill 15257
Ucetni hodnota 69 823

Ucetni hodnota viech investic G¢tovanych ekvivalenéni metodou se v roce 2020 zménila nésledujicim zpisobem.

31.12. 2020
v tis. K¢
Na pocatku obdobi 17 160
Nakup podilu ve Spuhr i Dalby 69 823
Podil na zisku/ (ztraté) investic U¢tovanych ekvivalenéni metodou 20 888
Ostatni 2653
Na konci obdobi 110524
21. ZASOBY
Struktura zasob byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K¢):
31.12. 2020 31.12. 2019
Material 385842 321616
Nedokonéena vyroba a polotovary 314317 292 604
Hotové vyrobky 595 237 943122
Zboii 257313 187 618
Poskytnuté zalohy na zasoby 69 993 2467
Celkem 1622702 1747 427

Ocenéni nepotrebnych, zastaralych a pomalu-obratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu snizenou o prodejni
naklady prostfednictvim U¢tu opravnych poloZek. Opravna polozka (viz kapitola 12) byla stanovena vedenim

Skupiny na zakladé obratky zasob a jejich planované spotreby.

Zbozi a hotové vyrobky zahrnuji pistole, malorazky, kulovnice, poloautomatické pusky, poloautomatické

karabiny, samopaly, Utocné pusky, bojové pusky, odstrelovaci pusky a pfislusenstvi.
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22. OSTATNi POHLEDAVKY

Struktura ostatnich pohleddvek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K¢):

31.12. 2020 31.12. 2019
Kratkodobé poskytnuté zalohy 53360 22509
Jiné pohledavky 55109 72 605
Dohadné ucty aktivni 2206 17733
Casové rozligeni 16 445 24233
Celkem 127 120 137 080

23. POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU

Vékova struktura a ztraty ze snizeni hodnoty vykazané pro kratkodobé pohledavky z obchodniho styku jsou
nasledujici (v tis. K¢&):

31.12.2020 31.12.2019
. Opravné Pohledavky . . Z'toho Opravné Pohledavky
Pohledavky polozky netto Pohledavky zdkaznik HM poloiky netto
ARZENAL

Do 3 mésicu 562135 2 606 559529 561012 281526 - 561012
3-6 mésicl 25656 40 25616 157215 148 630 61 157 154
6-12 mésich 498 7 491 198 037 197134 404 197 633
Vice neZ 1 rok 11531 11282 249 19 164 - 19 164 -
Celkem 599 820 13935 585 885 935428 627 291 19 629 915 799

Hodnota pohledavek z obchodniho styku po splatnosti k 31. 12. 2020 cinila 96 160 tis. K¢ (2019: 669 779 tis. Kc).

Jak je popsano v kapitole 3.24.1, Skupina pouzila pro kratkodobé pohledavky z obchodniho styku zjednoduseny
pristup, kdy jsou ve vSech pripadech vykazany ocekdvané ztraty za dobu trvani. Pro ocenéni ocekdvanych
uvérovych ztrat za dobu trvani byly pohledavky z obchodniho styku rozdéleny do skupin na zakladé spolec¢nych
vlastnosti kreditniho rizika a dni po splatnosti. O¢ekdvané uUvérové ztraty za dobu trvani z pohledavek
z obchodniho styku se odhaduji na zakladé historické zkusenosti Skupiny s kreditnimi ztratami. K 31. prosinci
2019 Skupina vykazuje opravnou polozku ke kratkodobym pohleddvkdm ve vysi 50 % hodnoty pohledavky
v pripadé pohleddvek vice nez 180 dni po splatnosti a 100 % hodnoty pro pohledavky po splatnosti vice nez jeden
rok. V roce 2020 Skupina zacala vypocitavat ocekavané uvérové ztraty na zakladé historické miry selhani. U kazdé
kategorie pohledavek byla vypocitdna mira selhani jako vazeny primeér historické miry selhani za posledni tfi
roky. Za poufZiti téchto udaji o mife selhani byla vytvorena opravna polozka pro kazdou kategorii vékové

struktury, jak ukazuje vyse uvedena tabulka.
Skupina zfidila zastavni pravo ke kratkodobym pohledavkam ve prospéch véritelt Skupiny.

Pohledavky zastavené ve prospéch véritell Skupiny k 31.12.2020 (tis. K¢):

Pohledavky Castka Popis
Kratkodobé pohledavky zastavené ve prospéch Komeréni banky, Smlouva o zfizeni zastavniho prava
N Lx - 965 369 - .
a.s. spolecnosti Ceska zbrojovka a.s. k pohledavkam z obchodnich smluv
Kratkodobé pohleddvky zastavené ve prospéch Citizens Bank & Smlouva o Uvéru — Citizens Bank & Trust
Y . 288 632
Trust Company spole¢nosti CZ-USA Company
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* véetné pohleddvek za spriznénymi osobami, které byly pfi konsolidaci vylouc¢eny

Pohledavky zastavené ve prospéch véfitel( Skupiny 31.12.2019 (tis. K¢):

Pohledavky Castka Popis
Kratkodobé pohledavky zastavené ve prospéch Komercni banky, Smlouva o zfizeni zastavniho prava
Y o . 1350456 (s ,
a.s. spolec¢nosti Ceskd zbrojovka a.s. k pohledavkam z obchodnich smluv
Kratkodobé pohledavky zastavené ve prospéch Citizens Bank & 167 144 Smlouva o Uvéru — Citizens Bank & Trust

Trust Company spole¢nosti CZ-USA

Company

* vCetné pohledavek za spfiznénymi osobami, které byly pfi konsolidaci vylouceny

24. DLOUHODOBE POHLEDAVKY

Struktura dlouhodobych pohledavek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K¢):

31.12.2020 31.12.2019
Pohledavky za upsany zakladni kapital - 1510
Pohledavky z obchodniho styku 8512 4185
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 2301 2299
Dohadné ucty aktivni 976 278
Ostatni pohledavky 291471 37050
Celkem 303 260 45322

U dlouhodobych pohledavek je ztrata ze znehodnoceni urcena za dvandctimési¢ni obdobi, pokud nedojde
k vyraznému zhorseni kreditniho rizika pohledavky. V takovém pfipadé jsou ztraty stanoveny ve vysi ztrat
ocekavanych po celou zbyvajici dobu do splatnosti. Ukazatele zvySeného kreditniho rizika jsou zejména poruseni
smluvnich podminek. Za rok 2020 a 2019 Skupina nevykazala snizeni hodnoty dlouhodobych pohledavek. Ostatni
pohleddvky zahrnuji zejména uvér poskytnuty spolecnosti CZ-AUTO SYSTEMS a.s. ve vysi 250 000 tis. K¢ a urok
ve vysi 2 260 tis. Kc.

25. PENIZE A PENEZNi EKVIVALENTY

Penéini prostfedky mély nasledujici strukturu (v tis. K¢):
31.12. 2020 31.12.2019
PenéZni prostfedky v pokladné 4577 5305
PenéZni prostfedky v bankéach 2354031 800 198
Celkem 2358 608 805 503

Jak je uvedeno v kapitole 4, soucasti aktiv drzenych k rozdéleni vlastnikiim v roce 2019 byly i penéini prostfedky
v pokladné a bankach ve vysi 74 812 tis. KC. Penize a penézni ekvivalenty vykazané v konsolidovaném vykazu

penéZnich tokd tak k 31. 12. 2019 dosahly vyse 880 315 tis. K¢.
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26. ZAKLADNI KAPITAL A EMISNi AZIO

V fijnu 2020 dokoncila matefska spolecnost upisovani svych akcii ve vefejné nabidce, coz vyneslo hrubou ¢astku
811 720 tis. K¢ uréenou na financovani rlstu Skupiny. Naklady na transakci pfimo souvisejici s vydanim novych

akcii ve vysi 88 776 tis. K¢ byly zauctovany do viastniho kapitalu.

Kromé primarni slozky poskytl akcionar Skupiny, Ceska zbrojovka Partners SE, opci na nadlimitni tpis k prodeji

dalsich 280 000 akcii ve vysi az 81 200 tis. Kc.

Po dokonceni Upisu se zakladni kapital konsolidujici spole¢nosti sklada z 32 638 800 kust kmenovych akcii na
jméno. Akcie jsou v listinné podobé a jmenovité hodnoté kazdé z nich ve vysi 0,1 KE. Rozdil mezi ¢istym vynosem

z emise a Ucetni hodnotou vydanych akcii ve vysi 722 944 tis. K¢ byl zai¢tovan jako emisni aZio.

27. DALSI SLOZKY VLASTNIHO KAPITALU

Struktura dalsich sloZek vlastniho kapitdlu v jednotlivych letech je nasledujici (tis. K¢):

31.12.2020 31.12.2019
Kapitalové fondy 1642107 1641721
Emisni aZio 722944 -
Rezervy ze zajisténi penéznich tokd 161794 -111 045
Rezervy z prevodu cizich mén -47 960 2442
Celkem 2478 885 1533118

Kapitadlové fondy predstavuji ¢astku dodatecnych kapitdlovych fondl tykajicich se akvizice 50% podilu ve

spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s. v roce 2013.

28. OSTATNI ZAVAZKY

Struktura ostatnich zavazkl byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K¢):

31.12. 2020 31.12.2019
Kratkodobé prijaté zalohy 407 750 102 769
Zavazky ke spole¢nikiim 131 6
Zavazky k zaméstnanctim 85963 85156
Zéavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 28331 27543
Dohadné ucty pasivni 94 002 28919
Jiné zavazky 67233 110626
Casové rozliseni 44 281 39368
Celkem 727 691 394 387

K 31. 12. 2020 méla Skupina nasledujici kratkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno zastavni pravo nebo zaruka ve

prospéch véritele:
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()L
Castka Ména Datum splatnosti Popis poskytnutého zajisténi nebo zaruky
300 000 K¢ 28.2.2021 Celnizaruka
19043 usD 30.6.2021 Bankovni zaruka
52 658 usD 31.8.2021 Bankovni zéruka
6143 usbD 31.8.2021 Bankovni zéruka
13123 usD 31.8.2021 Bankovni zéruka
4450 usD 15.2.2022 Bankovni zaruka
30503 usD 15.2.2022 Bankovni zéruka
982 816 GBP 30.9.2021 Akreditiv
81906 EUR 31.1.2021 Bankovni zéruka
24 572 EUR 1.9.2022 Bankovni zéruka
100 000 usD 15.9.2022 Bankovni zéruka
91497 EUR 15.2.2021 Bankovni zaruka
390076 usb 15.3.2021 Bankovni zéruka
230024 usD 15.3.2021 Bankovni zaruka
112 629 usD 30.6.2021 Bankovnizaruka
82254 usD 31.3.2021 Bankovni zaruka

K 31. 12. 2019 méla Skupina nasledujici kratkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno zastavni pravo nebo zaruka ve

prospéch véritele:

Castka Ména Datum splatnosti Popis poskytnutého zajisténi nebo zaruky
1000 000 K¢ 28.2.2020 Celni zaruka
300 000 K¢ 28.2.2020 Celni zaruka
8926 usbD 15.2.2020 Bankovni zaruka
29930 usD 15.2.2020 Bankovnizéruka
19 043 usD 30.3.2020 Bankovni zéruka
52 658 usD 31.8.2021 Bankovni zéruka
6143 usD 31.8.2021 Bankovni zéruka
13123 usD 31.8.2021 Bankovnizéruka
18 525 EUR 30.9.2020 Bankovni zéruka
24812 usD 30.9.2020 Bankovni zéruka
27029 usD 30.9.2020 Bankovnizéruka
200 000 EUR 20.5.2020 Bankovnizaruka
100 000 EUR 20.5.2020 Bankovni zaruka
100 000 EUR 20.5.2020 Bankovnizéruka

29. BANKOVNIi UVERY A FINANENiI VYPOMOCI

Pfijemci Gvérd byly z podnikd ve Skupiné k 31. 12. 2020 a 31. 12. 2019 spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s. a 4M
SYSTEMS a.s. Zavazky z Gvér( jsou zajistény zastavnim pravem k pohledavkam (jak je uvedeno v kapitole 23) nebo
majetkovym podildim. K 31. 12. 2020 Skupina vyuZivala nasledujici externi financovani ve formé vydanych

dluhopisl a bankovnich avéra (v tis. K¢):

31.12. 2020 31.12.2019
Banka Podminky  Urokova sazba % Celkovy limitk 31. Castka v tis. K¢ Castka v tis. K&
12. 2020 (v tis. K¢)

ISomt?rcm ?anka,a.s. a 30.9. 2021 lMVPr|b0r+ 500 000 ) )
Ceska spotitelna, a.s. marze % p.a.
Emitované dluhopisy 27.1.2022 6M Pribor + 2250000 2250000 2250000

marze % p.a.

Zvyhodnéna

Citizens Bank & Trust

30.9.2021 urokova mira + 128322 - -
Company

marze % p.a.
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Ceska spofitelna, a.s. 28.2. 2021 1DvPrjbor + 40000 19548 36958
marze % p.a.

Celkem 2918 322 2269 548 2286958

Splatky v nasledujicim roce 19548 36 958

Splatky v budoucich letech 2 250 000 2 250 000

Jedna ze spole¢nosti Skupiny, Ceska zbrojovka a.s., navysila dle Emisnich podminek objem emitovanych
dluhopisl z roku 2017 z plivodni ¢astky 1 500 000 000 o ¢astku 750 000 000 K¢. Celkovy objem 2 250 000 000 K¢

je splatny v roce 2022. Ceska zbrojovka a.s. neocekava svolani dluhopist v roce 2021.

Souvisejici Urokové naklady jsou soucasti efektivni trokové sazby. K 31. 12. 2020 tvofily celkem 71 416 tis. K¢

(2019: 86 217 tis. K¢), z toho neuhrazené trokové naklady 20 343 tis. K¢ (2019: 38 710 tis. K¢).

Naklady souvisejici s emisi jsou soucasti efektivni Urokové sazby. Zistatkova hodnota emitovanych dluhopist

k 31. 12. 2020 je 2 251 390 tis. K¢ a 31. 12. 2019 je 2 252 688 tis. K&.

Emitované dluhopisy jsou Uroceny variabilnim Grokem, jejich realna hodnota se k 31. 12. 2020 a 31. 12. 2019

vyrazné nelisila od jejich ucetni hodnoty.

V roce 2019 Skupina ziskala finanéni vypomoc ve vysi 250 mil. K& od spole¢nosti Ceska zbrojovka Partners SE.
Uvér byl od$tépen a stal se soucasti ukonéené &innosti. Uvér byl splacen 2. 1. 2020 Skupinou spole¢nosti Ceska

zbrojovka Partners SE a Skupina ma nyni pohledavku za spole¢nosti CZ-AUTO SYSTEMS a.s.

Nize uvedena tabulka ukazuje vynosy z financni ¢innosti a splatky souvisejici s finanéni ¢innosti.

2020 2019
Netto zména revolvingového tvéru od Ceské spofritelny -17 410 4705
Vynos/(spldtka) dvéru od European Holding Company, SE - -125 000
Splatka uvéru od spole¢nosti Ceska zbrojovka Partners SE - -91 500
Vynos z Gvéru od spole¢nosti Ceska zbrojovka Partners SE - 250 054
Zména stavu zdvazka z financovani -17 410 38259

30. LEASINGY

30.1. Skupina jako pronajimatel
Skupina v roce 2020 zauctovala vynos z operativniho leasingu ve vysi 8 801 tis. K¢ (2019: 1 883 tis. K¢&). Vynos z
operativniho leasingu je vykazan jako soucast Vynosl z prodeje vlastnich vyrobk(, zboZi a sluzeb. Vynos

neobsahuje variabilni ¢ast nezavislou na sazbé ci indexu.

30.2. Skupina jako najemce
V souladu se svymi béZnymi postupy si spole¢nost najima napt. ¢ast strojniho vybaveni, automobild a vypocetni

techniky formou leasingu. Primérna doba leasingu ¢ini 3-5 let.
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Urokové naklady vyplyvajici z ndjemnich smluv, odpisy aktiv z prav k uzivani za rok a vy$e naklad@ tykajici se
kratkodobych smluv a smluv na aktiva s nizkou hodnotou jsou uvedeny v kapitolach 10., 15. a 19.3. Celkovy

penéini odtok z leasingovych smluv dosahl v roce 2020 vyse 18 550 tis. K¢ (2019: 15 367 tis. Kc).

31. FINANCNi AKTIVA A ZAVAZKY

NiZe uvedena tabulka uvadi prehled financnich aktiv a zadvazkd v Géetnictvi (v tis. KE):

Finanéni aktiva 31.12. 2020 31.12. 2019
Kratkodoba cast

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 2358 608 805 503
Pohledavky z obchodniho styku 585 885 915799
Financni derivaty uréené k obchodovani 34048 63 695
Finan&ni derivéaty pouZité k zajistovacimu Géetnictvi 495 522 172791
Splatné dariové pohledavky 44938 7 387
Jiné kratkodobé pohledavky 127120 112 845
Celkem 3646 121 2078 020

Dlouhodoba ¢ast

Jiné dlouhodobé pohledavky 303 260 45322
Celkem 303 260 45 322
Finanéni zavazky 31.12. 2020 31.12.2019
Kratkodoba cast

Zéavazky z obchodniho styku 417 503 284 906
Zavazky z leasingu 11436 6173
Finanéni derivaty urcené k obchodovani 69 846 86416
Finanéni derivaty pouZité k zajistovacimu ucetnictvi 253745 252 836
Splatné darnové zavazky 23286 70127
Jiné kratkodobé zavazky 727 691 355019
Kratkodobé bankovni Uvéry a zapujcky 19 548 36958
Celkem 1523 055 1092 435

Dlouhodoba ¢ast

Zavazky z leasingu 75939 57313
Jiné zévazky a jiné dlouhodobé zavazky 307 905
Bankovni véry a zapujéky 2252246 2252688
Celkem 2328492 2310 906

32. DERIVATY

Skupina provadi zajistovaci transakce, aby ¢asteéné zmirnila ménové a trokové riziko. Néstroje pouZivané pro
fizeni ménového rizika zahrnuji klasické (tzv. plain vanilla) ménové forwardy a ménové opce. Obvyklad doba
splatnosti zajisténi u ménovych zajistovacich kontrakt( je do péti let. Zaroveri ma Skupina nékolik dlouhodobych
komercnich kontraktll, coZ znamend, Ze budouci expozice miZe byt zajisténa, aniZ by v soucasnosti existoval
konkrétni kontrakt. Mohou tim vzniknout prezajisténé nebo podzajisténé pozice, neocekavané ztraty nebo zisky,
pokud se odhady budoucich ménowych expozic nevyplni. Urokové riziko je fizeno plain vanilla Grokovymi swapy
se splatnosti, kterd odpovidd splatnosti externiho zavazku (v soucasnosti dluhopisd vydanych spole¢nosti

Ceska zbrojovka a.s.).
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Skupina oznacuje urcité derivaty jako zajistovaci nastroje s ohledem na ménové riziko ¢asti vysoce
pravdépodobnych progndzovanych prodejd denominovanych v EUR a USD (zaji$téni penéznich tokd). U¢inna ast

,

zmén v redlné hodnoté derivatl, které jsou oznacené jako a plni podminky zajisténi penéznich tok(, je
zalUc¢tovana do ostatniho Uplného vysledku jako Zajisténi penéznich tok( — pfecenéni Gc¢inné Casti zajistovacich
nastrojd, kumulativni z(statek je zauctovan v Konsolidovaném vykazu o finanéni pozici jako Rezervy ze zajisténi
penéznich tokl. Zisk Ci ztrata tykajici se neucinné ¢asti jsou zalctovany okamzité do zisku Ci ztraty a je zahrnut
do fadku Vynosy z derivatovych transakci/Néaklady z derivatovych transakci. Redlnd hodnota derivatovych smluv
je vykadzédna ve Finanénich derivatovych aktivech nebo zavazcich ve Vykazu o finanéni pozici. Uétovani

zajistovacich derivatu je podrobné popsano v kapitole 3.27.1. Skupina o¢ekava, ze bude v budoucnu v zajistovani

pokracovat.

32.1.Ménové kontrakty

Derivaty v méné USD s datem vyporadani do 120 dnl vykazany jako derivaty k obchodovani v zavislosti na dobé

splatnosti zajistovanych pohledavek v méné USD.

.

Derivaty vmeéné EUR s datem vyporadani do 60 dnli jsou vykazany jako derivaty k obchodovani, rovnéz v zavislosti

na dobé splatnosti zajistovanych pohledavek v méné EUR.

V nasledujici tabulce je uveden prehled nomindlnich ¢astek a kladnych, resp. zapornych realnych hodnot

otevienych ménovych derivatl uréenych k obchodovani k 31. 12 v tis. K¢:

31.12. 2020 31.12.2019
Redlna hodnota Redlna hodnota
tis. K¢ Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Put opce 202 980 797 - 724185 13232 -
Call opce 2304811 - 69592 3631216 - 80693
Ménovy swap - - - 226210 770 880
Forwardy 812173 33250 254 576 681 3308 4843
Celkem 3319964 34047 69 846 5158 292 17 310 86416

V nasledujici tabulce je uveden prehled nomindlnich ¢astek a kladnych, resp. zapornych realnych hodnot
otevrenych zajistovacich derivat uréenych k zajisténi k 31. 12:

31.12. 2020 31.12.2019
Redlnd hodnota Reédlna hodnota

tis. K¢ Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Urokovy swap - 13959 4254

Put opce 6311029 112153 - 7905051 125143 -
Call opce 6311029 - 210533 7905 051 - 237029
Ménovy swap 1981629 3821 31714 418 025 5168 -
Forwardy 3828200 365 589 7244 3011931 42 480 15 807
Celkem 18 431887 495 522 253 745 19 240 058 172 791 252 836
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Redlna hodnota finanénich derivatl (Urokovych swapl a ménovych forward() je stanovena pomoci soucasné
hodnoty budoucich penéznich tok( na zékladé trznich dat jako vynosové krivky referenénich Grokovych swapd,
spotové devizové kurzy a forwardové body. V ptipadé ménovych opci je pouzit prislusny opcni model (primarné
Black Scholesiiv model nebo jeho modifikace), specifickymi vstupnimi daty jsou volatility ménovych kurzi véetné

zohlednéni specifickych realizacnich kurzl jednotlivych transakci (tzv. volatility smile).

Redlné hodnoty stanovené Skupinou jsou verifikovany na ocenéni transakci ziskavanych od jednotlivych

protistran. Uvérova rizika spojend s derivatovymi transakcemi jsou povaZovana za nevyznamna.

Redlné hodnoty derivatovych transakci jsou klasifikovany jako Uroven 2, trzni data pouzita v modelech pochazeji

z aktivnich trha. U ostatnich finanénich nastroju je Ucetni hodnota blizka rediné hodnoté.

Skupina ma s bankou uzavienou rdmcovou dohodu o vzidjemném zapocteni pohledavek, nicméné zdvazky

a pohledavky z derivatd jsou vykazovany zvlast, jelikoz Skupina neplanuje v budoucnu zapodet téchto derivat.
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NiZe uvedené tabulky uvadi oteviené cizoménové forwardy ke konci tcetniho obdobi a oteviené cizoménové put a call opce a ménové swapy ke konci icetniho obdobi:

Oteviené ménové forwardy Primérny ménovy kurz Cizi ména Nomindlni hodnota Redlna hodnota
usb 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Splatné do 120 dn0 (k obchodovani) - SWAP - 22,425 - 5000 - 112 125 - -880
Splatné do 120 dnd (k obchodovani) 23,245 22,434 16 500 21000 383538 471104 30977 -3 670
Splatné nad 120 dna (k zajisténi) - SWAP - 22,615 - 5000 - 113 075 - 61
Splatné nad 120 dnu (k zajisténi) 23,706 22,956 34 500 65 750 817 862 1509 367 80993 22493
Splatné nad 120 dnd (k zajidténi) - USD/EUR 1,106 - 103 683 - 93 750 - 280944 -
Splatné nad 120 dnu (k obchodovani) - USD/EUR - 1,133 - 5000 - 4412 - 770
EUR 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Splatné do 60 dnu (k obchodovani) 26,309 25,979 7 500 4000 197 320 103 916 474 2135
Splatné nad 60 dnu (k obchodovani) 26,452 - 10 000 - 264 518 - 1545 -
Splatné nad 60 dnii (k zajisténi) 26,473 26,272 24 000 60 000 635 363 1576293 -3591 4180
Splatné nad 60 dn (k zajisténi) - SWAP 27,055 26,641 75 505 12 000 2042766 319 690 -27 892 5107
Oteviené put opce Primérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Redlna hodnota
EUR 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Splatné do 60 dni (k obchodovani) 26,073 25,897 7734 12 500 201 649 323713 797 5785
Splatné do 60 dni (k zajisténi) 26,011 - 4316 - 112 262 - 452 -
Splatné nad 60 dnui (k zajisténi) 26,141 26,115 236 150 311 100 6173153 8124375 111701 125143
Splatné nad 60 dnl (k obchodovani) - 26,380 - 16 000 - 422 080 - 7 446
NiZze uvedena tabulka uvadi oteviené cizoménové call opce na konci Uc¢etniho obdobi:
Oteviené call opce Pramérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Redlna hodnota
EUR 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Splatné do 60 dni (k obchodovani) 26,069 25,915 12174 17 200 317 368 445 743 -3584 -688
Splatné do 60 dn (k zajisténi) 26,011 - 4316 - 112 262 - -1542 -
Splatné nad 60 dnii (k zajisténi) 26,136 26,178 236 150 311 100 6172082 8143 957 -208 991 -237 029
Splatné nad 60 dnti (k obchodovani) 26,135 26,477 75 645 125 705 1976 986 3328327 -66 009 -80 005
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Derivéty jsou zahrnuty do Financnich derivatl a zaznamenany jako kratkodobé, jelikoZ jsou vidy zhodnoceny
v ramci jednoho roku. NiZe uvedené tabulky ukazuji splatnost jednotlivych finanénich derivat( k 31. 12. 2020 a

31. 12. 2019 dle jejich realné a nomindini hodnoty:

31.12. 2020 31.12. 2019

Vékova struktura Typ transakce Redlna hod‘not? Nomi‘na'lnvi Realna hod‘not? Nomi‘na'ln:'
tis. K¢ hodnota tis. K¢ tis. KK hodnota tis. K¢

Do 3 mésicl obchodovaci 24313 1139274 4873 1275798
zajistovaci 37 344 648 6823 266 805

3-6 mésicl obchodovaci -78 494 317 111 613 086
zajistovaci -733 2350101 11978 1410393

6-12 mésicl obchodovaci -6 320 318 352 81 853 298
zajistovaci 20712 1750571 18 684 3248728

1-2 roky obchodovaci -24 648 725937 -17 482 1091614
zajistovaci 142 858 6228414 12915 5318992

2-3 roky obchodovaci -29 066 642 084 20152 702 841
zajistovaci 92872 5907 749 -50511 4482324

3-4 roky obchodovaci - - -30458 621 656
zajistovaci 25 533561 -79934 4512816

4-5 let obchodovaci - - - -
zajistovaci -27 953 1316843 - -

6-7 let obchodovaci - - - -
zajistovaci 13959 - - -

Celkem 205978 21751851 -102 768 24 398 351

Jak je uvedeno vySe, Skupina oznacila uréité ménové derivaty jako zajistovaci polozky s ohledem na zmény
penézZnich tok( vyplyvajicich z progndzovanych vysoce pravdépodobnych prodeji v zahraniéni méné. Nize
uvedena tabulka shrnuje ¢astky zajisténych progndzovanych prodejli ke konci kazdého obdobi, zménu redlné

hodnoty zajisténych penéznich tokl a zlstatek v rezervé na zajisténi penéznich tokl do 31.12. (v tis. K¢):

Objem zajisténych prodeji Zména hodnoty zajlstenyf!\ prodt.e.jvu ?d Zustatek rezery}l z’ajlstenol

pocatku zajisténi penéinich tokd

2020 18 431 887 201012 201012
2019 19240058 -138 400 -138 400

Zmény redlné hodnoty zajistovacich derivat( vykazané v ostatnim dplném vysledku a ¢astka reklasifikovana do

vysledku hospodareni v letech 2020 a 2019 jsou nasleduijici:

Zména realné hodnoty Vykdazana v ostatnim tGplném Reklasifikace do vysledku

zajistovacich nastroja vysledku hospodareni

2020 321823 339412 -17 589
2019 279617 182 744 96 873
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V souladu se strategii zajisténi je kumulovand redlnd hodnota zajistovaci polozky reklasifikovana do

hospodarského vysledku, pokud zajistény progndzovany prodej ovlivni hospodarsky vysledek. Vliv vykazani do

ostatniho Uplného vysledku obsahuje také darovou slozku — pouZiti 19% dariové sazby.

Sesouhlaseni pocatecniho a konecného zlistatku rezervy zajisténi penéznich tokl je uvedeno v nasledujici

tabulce:
2020 2019
1.ledna -138 400 -321144
zména redlné hodnoty 321823 279617
reklasifikace do hospodarského vysledku 17 589 -96 873
31. prosince 201012 -138 400
32.2.UROKOVE SWAPY

Touto smlouvou o Urokovém swapu se Skupina zavazuje sménit rozdil mezi vysi fixniho a variabilniho Groku

vypocitaného z dohodnuté jistiny. Tato smlouva Caste¢né eliminuje riziko dopadu budouciho zvyseni trznich

urokovych sazeb na hodnotu vydanych dluhovych nastroja s plovouci referen¢ni sazbou. Redlnd hodnota

urokového swapu ke konci téetniho obdobi se uréuje diskontovanim budoucich penéznich tokl. Redlna hodnota

urokového swapu je uvedena v nasledujici tabulce.

Dohodnuta fixni urokova

Oteviené urokové swapy Dohodnutad jistina

Redlna hodnota zavazk

Realnd hodnota

sazba pohledavek
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
% % v tis. K& v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
Komeréni banka, a.s. 0,740 - 500 000 - - - - -
Komeréni banka, a.s. 0,677 0,677 1200 000 1200 000 4254 - - 46 385

Smlouva o urokovém swapu je sjedndna s financujici bankou na dobu od 27. 1. 2016 do 27. 1. 2022. Urokovy

swap je splatny pololetné, variabilni sazba predstavuje pfisluSnou mezibankovni sazbu (6M PRIBOR). Skupina

uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Urokovou sazbou na netto bazi. Tento Urokovy swap je ve Skupiné klasifikovan

jako k obchodovani. K rozvahovému dni se tyto obchody preceniuji na realnou hodnotu.

VSechny urokové swapy jsou ve Skupiné klasifikovany jako k obchodovani se zménami v redlné hodnoté

zaUc¢tovanymi do hospodaiského vysledku jako Vynosy/naklady z derivatovych transakci.

33. RIiZENI RIZIK

Cinnost Skupiny ji vystavuje zejména finanénim rizikim zmeén kurzé zahrani¢nich mén a urokovych sazeb.

Politikou Skupiny je uzavirani smluv o ménovych opcich a Grokovych swapech s cilem fidit své expozice viéi cizim

ménam v souvislosti se zamyslenymi prodeji a irokovym rizikem.
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Skupina vyuZiva fadu derivatovych financ¢nich nastrojl k fizeni své expozice vici Urokovému a ménovému riziku.
Podrobné informace jsou uvedeny v kapitole 32. V letech 2020 a 2019 nenastaly Zadné vyznamné zmény v

expozici Skupiny vici rizikim nebo v jejim Fizeni rizik.

33.1.Rizeni ménového rizika

Expozice Skupiny vic¢i ménovému riziku plyne predevsim z jejich oéekavanych prodeji v nefunkénich ménach
predstavujicich vice nez 90 % vynosli Skupiny. Expozice vici kurzovému riziku se fidi parametry schvalenymi na
zakladé ménovych forward( a opci. Cilem Skupiny je minimalizace dopadu zmén cizoménovych kurz(i na hodnotu

svych prodeju a zisku.

Skupina méfi svou expozici vici cizoménovému riziku ocekdvanym nadbytkem predpokladanych prodejd nad
nakupy, prebytkem pohledavek v zahrani¢ni méné nad zdvazky a citlivosti zisku ¢i vlastniho kapitalu Skupiny vici
zménam v ménovém kurzu. Uéetni hodnota penéZnich aktiv a penéznich zavazkd Skupiny denominovanych v cizi

méné na konci ucetniho obdobi:

v tis. Zavazky Pohleddvky a aktiva
31.12. 2020 31.12.2019 31.12. 2020 31.12.2019

EUR 2397 1048 10185 36 807

usb 1599 1486 61124 17 893

33.2.Citlivost na kurzové zmény

Skupina je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti s ménou EUR a ménou USD.

Nasledujici tabulka zobrazuje citlivost Skupiny na desetiprocentni posileni a oslabeni ceské koruny vidi
prislusnym cizim ménam. Analyza citlivosti zahrnuje jen neuhrazené penézni polozky denominované v cizi méné
a upravuje jejich prepocet na konci Géetniho obdobi o desetiprocentni zménu ménovych kurz(. Pozitivni hodnota
indikuje narUst zisku nebo vlastniho kapitalu v pripadé posileni ¢eské koruny o 10 % vUci pfislusné méné. Pro 10%
oslabeni ¢eské koruny vici prislusné méné by zde byl srovnatelny dopad na zisk a ¢astky uvedené nize by byly

vykazany s opacnym znaménkem.

V tis. K¢ Dopad EUR Dopad USD
31.12. 2020 31.12.2019 31.12. 2020 31.12.2019
Profit 20441 90 865 127 307 37113

33.3.Rizeni Grokového rizika
Skupina je vystavena riziku zmén Urokovych sazeb, jelikoz si pljcuje finanéni prostfedky s variabilnimi Grokovymi
sazbami. Urokové naklady z vydanych dluhopist, které predstavuji nejddlezitéjsi ¢ast zavazk( nesoucich drok,

jsou zaloZeny na 6mési¢nim PRIBORu. Castka zavazkil nesouci Urok pouZivajici jinou referenéni sazbu neni
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vyznamna (kapitola 29). Skupina fidi Urokové riziko tak, Ze od roku 2014 vyuziva smlouvy o Urokovych swapech.
Timto postupem je zajisténo uplatnéni ekonomicky nejefektivnéjsich zajistovacich strategii.

V.

Expozice Skupiny vici Urokovym sazbdm na financni aktiva a finanéni zédvazky je detailné popsand dale v ¢asti
fizeni rizika likvidity.

33.4. Analyza citlivosti tirokovych sazeb

NiZze uvedend analyza citlivosti byla stanovena na zakladé expozice vici Urokovym sazbam na derivatové a

nederivatové nastroje ke konci ucetniho obdobi. U zavazkd s pohyblivou sazbou je analyza pfipravena za

predpokladu, Ze hodnota jistiny je po cely rok neménna na zakladé vypoctu primérné rocni jistiny.

Kdyby byly GUrokové sazby o 50 bazickych bodi vyssi/nizsi a vSechny ostatni proménné by zustaly konstantni,
hospodaisky vysledek by se zménil dle nize uvedenych hodnot. To plati zejména pro expozice spoleénosti Ceskd

v

zbrojovka a.s. vUci Urokovym sazbam na pajcky s variabilni sazbou.

tis. K¢ Dopad zmén urokovych sazeb
31.12. 2020 31.12. 2019
Hospodatsky vysledek +/- 12298 11 250

33.5.Rizeni rizika likvidity
Skupina Fidi riziko likvidity zachovanim vyse bankovnich zdrojd a Uvérovych nastrojl, pribéZznym sledovanim
predpokladanych a skuteénych penéznich tok( a pfizplisobovanim doby splatnosti financnich aktiv a financnich

zavazka.
Riziko likvidity
Riziko likvidity predstavuje riziko, Ze Skupina nebude mit dostatek pohotovych zdroji ke splnéni zavazki

vyplyvajicich z finanénich kontrakt(.

NiZze uvedena tabulka obsahuje aktiva a zavazky dle zbytkové splatnosti nediskontovanych penéznich tok
(zbytkova splatnost pfedstavuje dobu od data Ucetni zavérky do data smluvni splatnosti). Pohledavky a zavazky
po splatnosti jsou zahrnuty do sloupce Do 3 mésicl. V pohledavkach z obchodniho styku jsou zahrnuty jak

kratkodobé, tak dlouhodobé pohleddvky z obchodniho styku

31.12.2020 Do3 0d 3 mésich 0Od 6 mésich 1-5 let nad 5 let Uéetni
mésict do 6 mésicd do 1 roku hodnota
Pohledavky z obchodniho styku 573 360 25 656 804 8512 - 608 332

Bankovni tvéry, dluhopisy

a kontokorenty - - 19548 2301254 - 2320802
Zéavazky z leasingu 3058 2956 5422 75939 - 87375
Zavazky z obchodniho styku 416 626 525 291 61 - 417 503
31 Dec 2019 Od3mésich  Od 6 mésicti Uéetni
Do 3 mésicd do 6 mésicd do 1 roku 15 let nad 5 let hodnota
Pohledavky z obchodniho styku 873741 47 054 21165 4182 - 946 142
:T(’;ﬁ‘;’;;‘::i;z diuhopisy - 36958 - 2372670 - 2409 628
Zéavazky z leasingu 1543 1543 3087 57313 - 63 486
Zéavazky z obchodniho styku 283 862 3154 601 3075 - 290 692
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v

Redlna hodnota financnich aktiv a zavazkd se blizi jeji Ucetni hodnoté.

33.6. Rizeni Gvérového rizika
Rizeni Gvérového rizika Skupiny je zaloZeno na priibéiném monitorovani Uvéruschopnosti zakaznikdl a na

pravidelné kontrole vékové struktury pohledavek.
Skupina také hodnoti ztraty z Uvérového rizika tykajici se Penéz a penéznich ekvivalentl. Skupina povazuje vliv

ztrat za nevyznamny.

34. INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH

Béhem roku 2020 méla Skupina nasledujici transakce se spfiznénymi osobami:

Klicovi vedouci pracovnici:

V roce 2020 mezi klicové vedouci pracovniky patfili vSichni ¢lenové predstavenstva a dozorci rady. Kratkodobé
benefity poskytované klicovym vedoucim pracovnikim (véetné hrubého platu, ro¢nich bonus(, zdravotniho a
socialniho poijisténi a penzijniho pripojisténi) byly ve vysi 42 548 tis. K¢.

V roce 2019 byly sluzby kli¢ovych vedoucich pracovnik{i placeny mate¥skou spole¢nosti Ceska zbrojovka Partners

SE a nebyly preuctovavany na spolecnost nebo jeji dcefiné spolecnosti.

Skupina v letech 2020 a 2019 svym klicovym vedoucim pracovniklim neposkytla dalsi benefity (napf. poZitky po

skonceni pracovniho poméru, poZitky pfi ukonceni pracovniho poméru nebo Uhrady vdzané na akcie).
Na urovni Skupiny neni implementovan akciovy motivaéni program.

Skupina méla v roce 2020 nasledujici neuhrazené zlstatky a transakce se spfiznénymi osobami:

Prodeje za
Zavazky Nakupy za obdobi Pohledavky obdobi
k31.12.2020 1.1.-31.12.2020 k31.12.2020 1.1.-31.12.
2020

ELEJropean Holding Company konec¢nd materska spole¢nost - - 5 60

Ceska zbrojovka Partners SE matefska spolecnost - 1226 5 60

Ceska zbrojovka Defence SE dcerula spc.)lecnost matefské - - 5 60
spoleénosti

Keriani a.s. pridruzend spolecnost 515 9241 2299 9
matefské spolecnosti

Silesia Invest SE spole¢nost pod konecnou } ) 1 16
kontrolou

EHC zdravotni s.r.o. spolecnost pod konecnou - 7 10899 993
kontrolou

CZUB zdravotni s.r.o. spolecnost pod konecnou - 4531 324 35
kontrolou

CZ-AUTO SYSTEMS a.s. dcerind spolecnost matefske 777 14966 263 686 49320
spoleénosti

AUTO-CZ International a.s. dcerlrla spc.)lecnost matefske - - 1 16
spoleénosti

TR, s.r.0. spoleénost pod konecnou 85 840 ) )
kontrolou
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spoleénost pod kone¢nou

M&H Management a.s. - - 5 60
kontrolou

Teuro, a.s. spoleénost pod kone¢nou . 4680 2024 )
kontrolou

Celkem 1377 35491 279 254 50 629

Dale Skupina vyplatila dividendu ve vysi 328 218 tis. K& spole¢nosti Ceska zbrojovka Partners SE.
Skupina méla v roce 2019 nésledujici neuhrazené zlistatky a transakce se spfiznénymi osobami:
Prodeje za
Zavazky Nakupy za obdobi Pohledavky obdobi
k 31.12. 2019 1.1.-31.12. 2019 k31.12.2019 1.1.-31.12.
2019

Ceska zbrojovka Partners SE materska spolecnost 5618 40043 - -

Keriani a.s. pridruzena spolecnost 1040 6842 2299 -
materské spolecnosti

Silesia Invest SE spolecnost pod kone¢nou . ) ) 20
kontrolou

EHC zdravotni s.r.o. spolecnost pod konecnou - - 2339 994
kontrolou

CZUB zdravotni s.r.o. spolecnost pod konecnou - 5116 51 30
kontrolou

CZK-.SKD Solutions a.s. (Ceska dcerlrla spt?lecnost materské 1913 1581 ) )

zbrojovka CZ-AUTO a.s.) spole¢nosti

TRX, s.r.0. spole¢nost pod kone¢nou 169 240 ) )
kontrolou

M&H Management a.s. spolecnost pod konecnou - 2332 - -
kontrolou

Teuro, a.s. spole¢nost pod konecnou 639 5649 ) )
kontrolou

Celkem 9379 62403 4689 1044

35. ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVi

K 31. 12. 2020 a 2019 Skupina nevydala zaruky za zdvazky tretich stran.

Skupina k 31. 12. 2020 neeviduje zadné vyznamné pasivni soudni spory, investi¢ni nebo ekologické zavazky ani

jiné zavazky neuvedené v Ucetnictvi.

Na urovni Skupiny neni implementovan akciovy motivacni program. Nicméné néktefi manazeri spolecnosti ve

skupiné, zejména Ceska zbrojovka a.s., vlastni akcie své spole¢nosti. Spole¢nost ma na tyto akcie kupni opci za

prfedem stanovenou realizaéni cenu, kterd predstavuje zvyseni vlastniho kapitélu za urcité obdobi (béhem doby

drzeni).

36. ODMENA AUDITOROVI

NiZe uvedenad tabulka uvadi strukturu odmén auditorovi za rok 2020:

tis. K¢

C2G - Ceska zbrojovka Group SE

Ostatni spolecnosti ve Skupiné

Statutarni audit
Ostatni sluzby, z nichz:

Ovérovaci sluzby

2655

18708

4950

173
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Sluzby darnového poradenstvi 35 370
Ostatni neauditni sluzby 0 1
CELKEM (bez DPH) 21398 5494

37. CISTY ZISK NA AKCII

Zakladni a zifedény Cisty zisk z pokracujici Cinnosti na akcii byl uréen nasledovné:

2020 2019

Citatel (tis. K&)
Zisk po zdanéni z pokracujici Cinnosti pripadajici vlastniku materské spole¢nosti 676 571 728 084
Zisk po zdanéni z ukon¢ované Cinnosti pripadajici vlastniku materské spole¢nosti 0 15192
Jmenovatel (primérny pocet akcii v tis.)

Zéakladni 32638 29838

Ziedény 32638 29838
Cisty zisk na akcii (K&/akcie) z pokracujici ¢&innosti ptipadajici viastniku matefské spole¢nosti

Zakladni 21 24

Ztedény 21 24
Cisty zisk na akcii (K¢/akcie) z ukongované ¢innosti pFipadajici vlastniku matefské spole¢nosti

Zakladni 0 1

Ztedény 0
Cisty zisk na akcii (K&/akcie) pfipadajici vlastniku matefské spole¢nosti

Zakladni 21 25

Ztedény 21 25

Jak je popsano v kapitole 26, po skonceni upisovani zékladni kapital konsolidujici spole¢nosti sestava z 32 638

800 kmenovych akcii na jméno.

V roce 2019 doslo pred sestavenim Ucetni zavérky ke stépeni kmenovych akcii materské spole¢nosti beze zmény

zakladniho kapitalu, a to ze 100 kus( na 29 838 000 kus.

38. VYZNAMNE NASLEDNE UDALOSTI

Dne 11. Unora 2021 Skupina podepsala findlni smlouvu o akvizici 100% podilu ve spole¢nosti Colt Holding
Company LLC (dale jen ,,Colt“), matefské spolecnosti amerického vyrobce zbrani Colt’s Manufacturing Company

LLC a rovnéz jeho kanadské dcefiné spolecnosti Colt Canada Corporation.

Dle podminek koneéné dohody ziska CZG 100% podil ve spole¢nosti Colt za pfedem uhrazené protiplnéni ve vysi
220 mil. USD a vydani 1 089 620 novych kmenovych akcii CZG. Smlouva zaroven stanovuje potencialni earnout
plnéni do vyse 1 089 620 nové vydanych kmenovych akcii CZG, pokud budou v letech 2021 az 2023 dosazeny
definované prahové hodnoty EBITDA. Transakce musi byt schvdlena regulatornimi organy a oc¢ekava se, Ze bude

dokoncena ve druhém ctvrtleti roku 2021.

Dne 23. bfezna 2021 CZG — Ceskd zbrojovka Group SE vydala 500 000 dluhopisi s nominalni hodnotou
5000 000 000 K¢. Emisni cena dluhopisd upsanych ve verejné nabidce je 100 % jejich nomindini hodnoty.
Dluhopisy byly pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papir( Praha.
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Dne 30. kvétna 2021 pfijala valnd hromada Spole¢nosti rozhodnuti mimo shromazdéni (rozhodnuti per rollam)
a udélila pokyn predstavenstvu SpolecCnosti, aby zajistilo provedeni nezbytnych krok( v souvislosti s transakci

tykajici se akvizice 100% podilu ve spolec¢nosti Colt.

V souladu s prijatou dividendovou politikou stanovujici distribuci jedné tfetiny svého Cistého konsolidovaného
zisku za rok Spolecnost v bfeznu 2021 oznamila, Ze navrhne vyplatu dividendy 7,5 KC za akcii z Cistého

konsolidovaného zisku za rok 2020. Navrh na vyplatu dividendy musi schvalit valna hromada akcionard.

Dne 6. dubna 2021 Spolecnost oznamila rozhodnuti své valné hromady zvysit zakladni kapitdl Spole¢nosti

penézitym vkladem o 109 862 K¢ ze soucasné vyse 3 263 800 na celkovou vysi 3 373 662 Kc.

Dne 31. bfezna 2021 Spole¢nost informovala, Ze Andrej Chrzanowski, ¢len predstavenstva spolecnosti CZG —
Ceska zbrojovka Group SE, k 31. bieznu 2021 rezignoval na svoji pozici. Pozice v predstavenstvu zlistane az do

odvolani neobsazena.

V souvislosti s probihajici akvizici spole¢nosti Colt Skupina v soucasné dobé provadi prezkoumani své vyrobni
pfitomnosti a kapacit s ohledem na nové ziskany vyrobni majetek v Hartfordu, ve staté Connecticut. MoZna
akvizice spolecnosti Colt jiz méla vliv na provadéni projektu Project Precision ve staté Arkansas, jelikoZ se

predstavenstvo spolecnosti CZG rozhodlo z vyse uvedenych dlivodl projekt odloZit minimalné o tfi roky.

V soucasné dobé Skupina nadale véri, Ze Project Precision bude po této dobé realizovan, ale pfipadné dalsi
zpozdéni nebo omezeni, ¢i dokonce zruseni projektu by vedlo k moZznému odpisu dosud vynaloZenych nakladd.
Maximalni ¢astka takového znehodnoceni je pfiblizné 55 000 tis. K¢ a zahrnuje predevsim doposud vynalozené
naklady na sluzby a projektovou dokumentaci. Vedeni Skupiny vSak bude s konecnou platnosti schopno

prehodnotit pravdépodobnost takové udalosti az po provedeni akvizice spolecnosti Colt.
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