ZKRACENA KONSOLIDOVANA MEZITIMNi UCETNiI ZAVERKA

ZA OBDOBI TRi MESICU OD 1. LEDNA DO 31. BREZNA 2026

(neauditovana)
Nazev spolecnosti: Colt CZ Group SE
Sidlo: namésti Republiky 2090/3a, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Pravni forma: Evropska spoleé¢nost
ICo: 291 51 961

Soucasti zkracené konsolidované mezitimni Uéetni zavérky:

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty a ostatniho Gpiného vysledku
Konsolidovany vykaz o finanéni situaci

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

Priloha ke zkracené konsolidované mezitimni Géetni zavérce

Tato zkracena konsolidovana mezitimni Ocetni zavérka byla sestavena a schvalena dne
20. kvétna 2026.



KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU ZA OBDOBIi OD

1. LEDNA DO 31. BREZNA

Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd, zbozi a sluzeb
Ostatni provozni vynosy

Zména stavu zasob vlastni vyroby
Aktivace

Spotieba surovin a materiélu
Sluzby

Osobni naklady

Odpisy a amortizace

Ostatni provozni naklady
Opravné polozky

Provozni vysledek hospodareni

Vynosové Uroky

Nékladové Uroky

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Zisk/ztrata z derivatovych operaci

Podil na zisku spole¢nosti pod podstatnym viivem po
zdanéni

Vysledek hospodareni pred zdanénim

Dan z piijm0
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi

Polozky, které se mohou nasledné reklasifikovat
do vykazu zisku a ztraty

Zajisténi penéznich tokl - precenéni efektivni ¢asti
zajistovacich nastrojo

Pfecenéni cizi mény zahrani¢nich jednotek

Ostatni Upiny vysledek

Uplny vysledek hospodareni za obdobi

Vysledek hospodareni za G¢etni obdobi pripadajici:
Vlastniku materské spolecnosti
Nekontrolnim podildm

Uplny vysledek hospodafeni za obdobi pfipadajici:
Vlastniku materské spolecnosti
Nekontrolnim podildm

Cisty zisk na akcii pripadajici vlastniku matefské
spoleénosti (K& na akcii)
Zakladni

Zredény

Priloha je nedilnou soucasti mezitimni U&etni zavérky.

Bod
91

101
101
101
101
101

10.2

21
21

31. biezna 2026

31. biezna 2025

v tis. Ké v tis. Ké
7 317 429 5512 221
Q0 069 36 167
281 068 445 844
58 550 73 263
-3 615 079 -2 805164
-765 109 -666 981
-1 445 184 -1 276 113
-849 935 -385 362
-179 724 -105 458
-9 363 -8 949
882 722 819 468
179 420 252 363
-376 344 -313 354
251 412 3 379
-52 146 -139 792
30 067 67 756

2 017 1582
917 148 691 402
-199 205 -167 493
717 943 523 909
-381 105 156 473
103 766 -132 837
-277 339 23 636
440 604 547 545
437 291 523 909
280 652 -
170 035 547 545
270 569 -
8 9

8 9



KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 31. BREZNU

AKTIVA

Dlouhodoba aktiva
Nehmotna aktiva

Goodwiill

Pozemky, budovy a zafizeni
Cenné papiry a podily v ekvivalenci
Finan¢ni derivaty

Dlouhodobé pohledavky
Ostatni pohledavky

OdloZené danové pohledavky
Dlouhodoba aktiva celkem

Kratkodoba aktiva

Zasoby

Pohledavky z obchodnich vztah a jiné pohledavky
Poskytnuté pUjcky

Jina financni aktiva

Financni derivaty

Ostatni pohledavky

Danové pohledavky

Penize a penézni ekvivalenty
Kratkodoba aktiva celkem
Aktiva celkem

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Kapital a fondy

Zakladni kapital

Vlastni akcie

Emisni aZio

Kapitalové fondy

Fond z opci na nakup nekontrolnich podild
Fondy ze zajisténi penéznich tokd

Fond z prepoctu cizich mén

Kumulované zisky

Vlastni kapital pfipadajici vlastniku spole¢nosti

Nekontrolni podily
Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé zavazky

Dluhopisy, bankovni Uvéry a pdjcky
Financni derivaty

Zavazky z najemnich smluv

Jiné finanéni zavazky

Zavazky z obchodnich vztahU a jiné zavazky
Ostatni zavazky

Rezervy

Odlozeny danovy zavazek

Zavazky ze zaméstnaneckych pozitk(
Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé zavazky

Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky
Finan¢ni derivaty

Zavazky z najemnich smluv

Zavazky z obchodnich vztahU a jiné zavazky
Ostatni zavazky

Rezervy

Dar\ové zavazky

Zavazky ze zaméstnaneckych pozitkd
Kratkodobé zavazky celkem
Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

Priloha je nedilnou soucasti mezitimni UCetni zaverky.

Bod

11

12

18

13

18

16
18

14

15

16
18

14

15

31. bifezna 2026

31. prosince 2025

v tis. Ké v tis. Ké
21 327 391 9 463 485
12 644 620 9 039 588
14 994 036 Q9 896 386
47 023 45 006
310 307 886 157

11 974 11 730
2114 2115

163 699 95 345

49 501 164 29 439 812
10 825 063 9 504 142
3 687 762 2 182 858
26 979 25 589
11182 10 817

724 516 710 122
699 650 729 432
173 499 213 875

6 889 962 12 819 126
23 038 613 26 195 961
72 539 777 55 635 773
6 264 5 646

-242 709 -189 767
17 997 808 13 477 795
1641512 1641512
-8 469 745 -
264 972 636 152
-344 572 -448 496

6 651 801 6 067174
17 505 331 21190 016
6 619 860 91 955
24 125 191 21 281 971
18 914 600 19 757 927
203 378 218 258
68 079 71718

8 469 745 147 336
98 697 78 732

7 893 7 696

126 255 88 816
5571 060 2 641 071
196 471 189 531

33 656 178 23 201 085
4 208 648 1509 247
87 380 63 608

24 628 25 206

2 326 642 2 025274
7 722 749 7 292 983
78 273 74 164

292 002 145 075
18 086 17 160

14 758 408 11 152 717
48 414 586 34 353 802
72 539 777 55 635 773




-

roys

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA OBDOBI TRi MESiCU KONCICICH 31. BREZNA 2026

Reze Vlastni
Fond z opci vy kapital .
< . . .. T P ze Fond L - oo s . Vlastni
. . Zakladni  Vlastni Emisni Kapitalové na nakup I - ., Kumulované pripadajici Nekontrolni oo s
V tis. Ké ez . J . zajisténi z prepoctu . M kapital
kapital akcie azio fondy nekontrolnich e .. . zisky vlastniku podily
. penéznich cizich mén " . celkem
podild o materské
toky ¥ .
spole¢nosti
Stav k 31. prosinci 2024 5 646 - 13477795 1641512 - -203 494 -68 137 5175107 20 028 429 - 20028 429
Zisk za obdobi - - - 2044897 2044897 -630 2 044 267
Ostatni Uplny vysledek - - 839 646 -380 616 - 459 030 1444 460 474
Uplny vysledek za obdobi celkem - - - - - 839 646 -380 616 2044897 2503927 814 2504741
Dividendy - - - - -846 945 -846 945 - -846 945
Odkup vlastnich akcif -189 767 - - - -189 767 - -189 767
Opcleo na nakup nekontrolnich i i i 147 336 147 336 i 147 336
podild
Uhrady vézané na akcie - - - -155 891 -155 891 - -155 891
Zmlena nekontrolnich podild bez i i i 057 -2 659 2 402 91 141 88 739
ztraty kontroly
Zaokrouhleni - - - 1 1 - 1
Stav k 31. prosinci 2025 5646 -189767 13477795 1641512 - 636152  -448 496 6 067174 21190 016 91955 21281971
Zisk za obdobi - - - 437 291 437 291 280 652 717 943
Ostatni Uplny vysledek - - -371180 103 924 -267 256 -10 083 -277 339
Uplny vysledek za obdobi celkem - - - - - -371180 103 924 437 291 170 035 270 569 440 604
Odkup vlastnich akcif -52 942 - - - -52 942 - -52 942
Sgé’l,% na nakup nekontrolnich - -8 469 745 - 147 336 -8 322 409 - 8322409
Emise akcii 618 - 4520013 - - 4 520 631 - 4 520 631
Akvizice dcefinych spole¢nosti - - - - 6 257 336 6 257 336
Stav k 31. breznu 2026 6264 -242709 17 997 808 1 641 512 -8 469 745 264 972 -344 572 6651801 17505331 6619860 24125191

Pfiloha je nedilnou soucéasti mezitimni U&etni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA OBDOBI TRi MESiCU KONCICICH 31. BREZNA 2025

Rezervy ze

Vlastni kapital

s Zakladni . . :=. Kapitalové zajisténi - F?.nd Kumulované prlpada!lcl Nekontrolni Vlas.tr'll
V tis. K¢ ..., Emisni azio Lo - z prepoctu . vilastniku . kapital
kapital fondy penéznich .. . zisky .y s podily

., cizich mén mateiské celkem

tokd o« .

spolecnosti
Stav k 31. prosinci 2024 5646 13477795 1641512 -203 494 -68 137 5175 107 20 028 429 - 20028 429
Zisk za obdobi - - 523 909 523 909 523 909
Ostatni Uplny vysledek - - 156 473 -132 837 - 23 636 23 636
Uplny vysledek za obdobi celkem - - - 156 473 -132 837 523 909 547 545 - 547 545
Dividendy - - - - -
Emise akcii - - - - -
Uhrady vézané na akcie - - 15165 15165 15165
Stav k 31. bifeznu 2025 5646 13477795 1641512 -47 021  -200 974 5714 181 20 591 139 - 20 591 139

Pfiloha je nedilnou soucéasti mezitimni UCetni zavérky.



KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH
31. BREZNA

vy s

PenéZni toky z hlavni vydélecné &innosti (bé2nd Sinnost)

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost pred zdanénim

Odpisy dlouhodobych aktiv

Zména stavu opravnych polozek a rezerv

Zisk z prodeje dlouhodobych aktiv

Nakladové a vynosové Uroky

Podil na zisku spole¢nosti pod podstatnym viivem

Nerealizované kurzové zisky/ztraty

Zajisténi penéznich tokd - precenéni efektivni ¢asti zajistovacich
néastrojo

Uhrady vazané na akcie

Upravy o ostatni nepenézni operace

Cisty provozni penézni tok pfed zménami pracovniho kapitalu
Zména stavu pracovniho kapitalu

Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv

Zména stavu zavazkd a Casového rozliseni pasiv

Zména stavu zésob

Penézni tok z provozni éinnosti
Vyplacené Uroky

Prijaté Uroky

Zaplacend dan z pfijmU za béznou &innost

Cisty penézni tok z provozni &innosti

PenézZni toky z investicni &innosti

Nabyti dlouhodobych aktiv

Prijmy z prodeje dlouhodobych aktiv

Nabyti dcefinych spolec¢nosti — zahajovaci rozvaha

Nabyti dcefinych spoleénosti — penize a penézni ekvivalenty
Poskytnuté Uvéry

Cisty penézni tok z investiéni éinnosti

PenézZni toky z financnf cinnosti

Odkup vlastnich akcif

Prijem z ¢erpani Uvérl

Splaceni Gvérd

Splaceni leasingd

Cisty penézni tok z finanéni &innosti

Cista zména penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd
Poéateéni stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd
Vliv sménného kurzu na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Koneény stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd

ZA OBDOBi TRi MEsicU KONCicicH

31. bfezna 2026 31. biezna 2025

Bod V tis. Ké V tis. Ké
917 148 691 402

11,12 849 935 385 362
13,14 11 872 16 429
-128 -1 069

101 196 924 60 991
17 -2 017 -1583
-254 456 171 554

-381 105 156 473

- 15 165

35 022 9 456

1373195 1504 180

-497 239 429 311

343 246 266 307

13 -525 830 -930 887
693 372 1268 911

10.1 -347 051 -490 429
101 203716 358 919
10.2 -367 357 -145 351
182 680 992 050

11,12 -597 781 -270 142
128 1069

8 -5 500 000 -
8 844142 -
-1 625 -

-5 255 136 -269 073

-52 942 -

16 21588 42 858
16 -877 737 -326 025
-6 065 -6 867

-915 156 -290 034

-5 987 612 432 943

12 819 126 5917 768

58 448 -13 898

6 889 962 6 336 813

Pfiloha je nedilnou soucasti této konsolidované Ucetni zavérky.
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Zkracena konsolidovana mezitimni O¢etni zavérka za obdobi tFi mésicU od 1.
ledna do 31. birezna 2026 sestavena v souladu s U¢etnimi standardy
IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii

(neauditovana)
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1. MATERSKA SPOLECNOST

Colt CZ Group SE (déle jen ,konsolidujici spole¢nost” &i ,Spole¢nost®) je evropska spolecnost,
ktera byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze dne 10. ledna
2013 a sidli na adrese namésti Republiky 2090/3a, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, Ceska republika,
identifikacni Cislo 291 51 961. Spole¢nost je spolec¢né se svymi dcefinymi spole¢nostmi jednim z
prednich svétovych vertikdlné integrovanych vyrobclO ruénich palnych zbrani, munice
a energetické nitroceluldzy pro ozbrojené slozky a komeréni trh. Skupina své produkty prodava
predevsim pod zna¢kami Colt, CZ (Ceska zbrojovka), Colt Canada, Colt Optics, Dan Wesson,
Sellier & Bellot, Spuhr, swissAA a 4M Tactical. Skupina rovnéz pUsobi v oblasti vyroby energetické

nitroceluldzy prostrednictvim spolec¢nosti Synthesia Nitrocellulose.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

Akcionar Obchodni podil k

31. bireznu 2026 31. prosinci 2025
Ceska zbrojovka Partners SE 46,70 % 51,80 %
CBC Europe Sar.l. 19,00 % 21,66 %

Nejvyznamné&j$im akcionafem Spole&nosti je od roku 2017 spole&nost Ceska zbrojovka Partners
SE, kter4 sidli na adrese Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, Ceska republika.

Konsolidujici spole¢nost a konsolidované spolec¢nosti jsou soucasti vyssiho konsolidaéniho celku
nejvyssi materské spolecnosti European Holding Company, SE, kterd sidli na adrese Opletalova
1284/37, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, Ceska republika. Kone&nym viastnikem spole&nosti je pan

René Holecek.

K rozvahovému dni bylo slozeni pfedstavenstva a dozorci rady nasleduijici:

Predstavenstvo
Mistopredseda: Radek Musil
Mistopredseda: Josef Adam
Clen: Jan Hole&ek
Clen: Jan Zajic
Clen: Vladimir Rada
Clen: Martin Dur&ék (od 7. dubna 2026)
Dozor¢i rada
Predseda: Jan Drahota
Mistopredseda: David Aguilar
Mistopredseda: Lubomir Kovarik
Clen: René Hole&ek
Clen: Daniel Birmann
Clen: Jana ROzigkova

COLT 9
CZGROUP



Konsolida¢ni celek (dale jen ,Skupina“) tvofi Spole¢nost a konsolidované spole¢nosti Skupiny
(dcefiné spolecnosti). Do konsolidaéniho celku je zahrnuta Spole¢nost a subjekty, které
Spole&nost kontroluje. Udaje v této U&etni z&dvérce jsou vyjadireny v tisicich korun &eskych (tis.

K&), které jsou také funkéni ménou.

2. VYMEZENI SKUPINY

Nazev
spole¢nosti

Hlavni pfredmét
éinnosti

Misto zaloZeni

P Metoda
a provozovani

konsolidace

Podil na hlasovacich pravech
drzenych Skupinou

¢innosti
31.3.2026 31.12.2025 31.3.2025
< . . Vyroba, nékup a prodej ,
Ceska Zbrojovka i |nvch zbrani a Uhersky Brod, olna 100%  100% 100 %
a.s. ) Ceska republika
munice
g:Ska Zbrojovka Vyroba, nékup a prodej Regensbur
S stfelnych zbrani a >9 9 plna 100 % 100% 100 %
Niederlassung . Némecko
munice
Deutschland
Latin America ' . « Uhersky Brod, . o o o
Holding, a.s. Holdingové spolecnost Geska republika plna 100 % 100 % 100 %
Nakup a prodej < .
ZBROJOVKA — trelnych zbrani a Brno, Ceska pln4 100 % 100% 100 %
BRNO, s.r.o. . republika
munice
_ Vyroba, ndkup a prodej
grzo Slovensko stfelnych zbrani a Bratislava, Slovensko plna 100 % 100 % 100 %
T munice
Synthesm Vyroba a F,)rOdeJ Pardubice, Ceska .
Nitrocellulose, nitroceluldzy a 5 plna 51 % - -
" . republika
as. oxyceluldzy
Synthesia Vyroba a prodej Pardubice, Ceska .
. elektrické energie, : plna 51 % - -
Power, a.s. . republika
tepla a pary
INVAZ sro* Vyroba mat?l’la|? pro VIteth’:l, Ceska plna 51 9% ) )
zdravotnicky prdmysl republika
Representative
Office of Colt Reprezentacni kanceldr  Kyjev, Ukrajina plna 100 % 100 %
CZ Group SE
Sellier & Bellot /. ha 5 prodej munice  ¥/25IM, Ceska plna 100 % 100% 100 %
Int. a.s. republika
Sellier & Bellot /. ha 5 prodej munice  ¥/25IM, Ceska plna 100 % 100% 100 %
a.s. republika
Global Defence o i 1 inice ViaSim, Ceska plna 100 % 100% 100 %
Trading a.s. republika
Colt CZ Group
North America,  Holdingova spole¢nost  Kansas City, USA plna 100 % 100 % 100 %
Inc.
Nakup a prodej
CZ-USA sttelnych zbrani a Kansas City, USA plna 100 % 100 % 100 %
munice
Colt’s Vyroba, ndkup a prodej West Hartford
Manufacturing yroba, hakup a prodej rtrord, plna 100 % 100% 100 %
stfelnych zbrani Connecticut, USA
Company LLC
Vyroba a prodej
Four Horses obledeni a médnich West Hartford, olna 100%  100% 100 %
Apparel, Inc. <o Connecticut, USA
dopliikd
10
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Nazev

Hlavni pfredmét

Misto zaloZeni
a provozovani

Metoda

Podil na hlasovacich pravech

spolecnosti ¢innosti . . konsolidace drzenych Skupinou
¢innosti
31.3.2026 31.12.2025 31.3.2025
Colt Electro , . ) West Hartford, , o o o
Optics, LLC Vyroba a prodej optiky Connecticut, USA plna 92 % 92 % 100 %
) ' . “ West Hartford, . o o o
Colt Admin, LLC Holdingova spolec¢nost Connecticut, USA plna 100 % 100 % 100 %
Valley Precision . . M Greenfield, . o o
Parts Corp. Holdingova spolec¢nost Massachusetts, USA plna 100 % 100 % -
Valley Steel Vyroba, ndkup a prodej Greenfield, . o o )
Stamp Inc. sttelnych zbrani Massachusetts, USA pina 100% 100%
Colt Cangda VYrObj”" nakup a prodej Kitchener, Ontario, olna 100 % 100 % 100 %
Corporation strelnych zbrani Kanada
Colt CzZ Nakup a prodej ,
Defence stfelnych zbrani a gherslky Brod_, plna 100 % 100 % 100 %
; . Ceska republika
Solutions, s.r.o. munice
EHC-4M, SE Holdingova spolednost L rana Ceska olné 100%  100% 100 %
republika
AM SYSTEMS as. OPchodovani y Praha, Ceska plna 100 % 100% 100 %
s vojenskym materidlem republika
Colt CZ Group < .
International Holdingové spole¢nost Praha, _Ceska plna 100 % 100 % 100 %
sro republika
Spuhr i Dalby A YVroba optickych, Léddekpinge, plna 71 % 71% 100 %
montéaznich feseni Svédsko
CZGVBsro.  Holdingové spolegnost " 2ha, Ceska plna 100 % 100% 100 %
republika
Colt CZ .
Insurance Kaptivni zajistovna Saint Peter Port, plna 100 % 100 % 100 %
S Guernsey
Limited
Z\gSSAA Holding Holdingova spole¢nost  Daniken, Svycarsko plna 100 % 100 % 100 %
aaltech GmbH Nakup a prodej streliva  Sollenau, Rakousko plna 100 % 100 % 100 %
ialtech s.r.l. Nakup a prodej streliva  Milan, Itélie plna 100 % 100 % 100 %
galtech AG Nakup a prodej stieliva  5ad Krozingen, plna 100 % 100% 100 %
Némecko
saltech AG Vyroba a prode;j stieliva Daniken, Svycarsko plna 100 % 100 % 100 %
haltech kft Vyroba a prode;j streliva  Daiatonfuzfs, plng 100%  100% 100 %
’ Mad'arsko
Nakup a prode;j
CZ BRASIL LTDA stfelnych zbrani a Brazilie ekvivalenéni 49 % 49 % 49 %
munice
. . Dolni Bfezany, ) “ o o o
CARDAM s.r.o. Vyzkum a vyvoj Ceské republika ekvivalencni 33 % 33 % 33 %
EG-CZ Academy Akademie Quimper, Francie ekvivalenéni 20 % 20 % 20 %
Trebechovice pod
'\,/IOBROM spol. s Vyroba Orebem, Ceska ekvivalenéni 25 % 25 % 25 %
e republika
11
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Misto zalozeni

Nazev Hlavni pfredmét a Provozovani Metoda Podil na hlasovacich pravech
spoleé¢nosti éinnosti éi:nosti konsolidace drzenych Skupinou

31.3.2026 31.12.2025 31.3.2025
Colt CZ Hungary Vyroba stfelnych zbrani Madarsko ekvivalenéni 51 % 51 % 51 %

Zrix*

* Dne 6. ledna 2026 dokoncila Skupina akvizici 51% podilu ve spole&nosti Synthesia Nitrocellulose, a.s. a rovnéz
akvizici 51% podilu ve spole¢nosti Synthesia Power, a.s.

** Skupina drzi ve spole¢nosti Colt CZ Hungary Zrt. majetkovy podil ve vysi 51 % a 50% nekontrolni podil na
hlasovacich pravech.

3. VYZNAMNE UDALOSTI V BEZNEM UCETNIM OBDOBI

Finanéni situace a financni vykonnost Skupiny byly jednorazové ovlivnény nasledujicimi

udalostmi a transakcemi:

Dne 6. ledna 2026 dokoncila Skupina akvizici 51% podilu ve spoleénosti Synthesia Nitrocellulose,

a.s. a rovnéz akvizici 51% podilu ve spolec¢nosti Synthesia Power, a.s.

Skupina ziskala 51% podily ve spole¢nostech Synthesia Nitrocellulose, a.s. a Synthesia Power, a.s.
za kombinaci penézniho plnéni ve vysi 5,5 miliard K& a emise 6 174 214 novych kmenovych akcii
Spole¢nosti za cenu 732 K¢ za jednu akcii. Zbyvaijici 49% podil v obou spole¢nostech mize
Skupina ziskat za jiz dohodnutych podminek ve stfednédobém horizontu. Kupni cena mUze byt
v prObéhu prvniho pololeti 2026 dodate¢né upravena o skutec¢nou vysi Cistého dluhu a

pracovniho kapitélu spole¢nosti Synthesia Nitrocellulose, a.s. k datu akvizice.

4. HLAVNI ZASADY SESTAVENI MEZITIMNI ZAVERKY

Tato zkracena mezitimni konsolidovana U¢etni zavérka za obdobi od 1. ledna do 31. brezna 2026

byla sestavena v souladu s IAS 34 Mezitimni UCetni vykaznictvi.

Zkracend mezitimni konsolidovana Ucetni zavérka neobsahuje vSechny body pfilohy, které jsou
bé&zZnou soucasti rocni U&etni zaverky. Zkracenou mezitimni konsolidovanou U¢etni zavérku je
tedy tfeba Cist spole¢né s konsolidovanou U&etni zdvérkou za rok koncici 31. prosince 2025,
ktera byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy U&etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém

Evropskou unii (,IFRS®).

Zkracena mezitimni konsolidovana Ucetni zavérka nebyla v souladu s platnymi predpisy ovérena

auditorem.

5. DULEZITA UCETNI PRAVIDLA

Pouzita U&etni pravidla se shoduji s pravidly posledni ro¢ni U¢etni zavérky. V bé&zném Ucetnim
obdobi zacala platit fada novych nebo novelizovanych standard®. V dUsledku prijeti téchto

standardd Skupina nemusela ménit sva Ucetni pravidla nebo provadét retrospektivni Upravy.
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6. ODHADY A ZDROJE NEJISTOTY

Béhem sestavovani zkracené mezitimni konsolidované U&etni zavérky provadi vedeni Skupiny
Usudky, odhady a predpoklady, které ovliviuji pouziti UCetnich pravidel a vykazované ¢astky aktiv
a zavazk0, vynosU a nakladd. Skutecné vysledky se mohou od téchto odhady lisit. Kromé toho

mUze byt budouci obchodni ¢innost Skupiny negativné ovlivnéna faktory mimo kontrolu Skupiny.

Pfi pfipravé této zkracené mezitimni konsolidované UcCetni zavérky byly Usudky provedené
vedenim a klicové zdroje nejistoty odhadU stejné jako v pripadé konsolidované Ucetni zavérky za

rok koncici 31. prosince 2025.

7. RIZENI FINANCNIHO RIZIKA

Z cinnosti Skupiny vyplyva fada financnich rizik: trzni riziko, Uvérové riziko a riziko likvidity.
Zkracena mezitimni konsolidovana U¢etni zavérka neobsahuje veskeré finanéni Udaje o Fizeni rizik
a dalsiinformace, které jsou vyZzadované pro ro¢ni konsolidovanou U¢etni zavérku, a méla by tudiz
byt posuzovéna spolu s konsolidovanou Ucetni zavérkou Skupiny k 31. prosinci 2025. Od konce

roku 2025 nedoslo k zadnym zménam v pravidlech a postupech fizeni téchto rizik.

Skupina k fizeni finanénich rizik vyuziva finanéni derivaty. Metoda ocenovani finanénich derivatd
a Udaje o redlné hodnoté financnich aktiv a zavazk® k 31. bifeznu 2026 a 31. prosinci 2025 jsou

uvedeny v kapitole 18. Finan¢ni aktiva a zavazky v realné hodnoté.

8. AKVIZICE 51% PODILU VE SPOLECNOSTECH
SYNTHESIA NITROCELLULOSE A SYNTHESIA POWER

Dne 6. ledna 2026 dokoncila Skupina akvizici 51% podilu ve spole&nosti Synthesia Nitrocellulose,
a.s. a rovnéz akvizici 51% podilu ve spolecnosti Synthesia Power, a.s. Zbyvaijici 49% podil v obou

spole¢nostech mUze Skupina ziskat za jiz dohodnutych podminek ve stfednédobém horizontu.

Synthesia Nitrocellulose, a.s. byla zaloZzena v prosinci 2024 a byla do ni vy¢&lenéna divize vyroby
nitroceluldzy ze spolecnosti Synthesia, a.s., ktera je jednim z nejvétsich vyrobcl energetické
nitroceluldzy v Evropé a Severni Americe. Energeticka nitroceluléza je zakladni surovinou pro
vyrobu jedno a vice slozkovych prachd a vymetnych nélozi a je zcela zasadni pro vyrobu malo-,
stfedné- i velkordzové munice. V soucasné dobé probiha dalsi navySovani vyrobni kapacity, aby
bylo mozné vyhovét rostouci trzni poptadvce. Synthesia Nitrocellulose je rovnéz vyznamnym

vyrobcem primyslové nitrocelulézy a také oxyceluldzy s vyuZitim ve zdravotnictvi.

Spole¢nost Synthesia Power, a.s. vznikla odstépenim pUvodni divize energetiky Synthesia, a.s,,

ktera zajistuje vyrobu a dodavky energii pro prOmyslovy aredl v Semtiné a Rybitvi.
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Spole¢nost Synthesia Nitrocellulose, a.s. pfispéla od data akvizice do 31. bfezna 2026 do VynosU
z prodeje vlastnich vyrobky, zbozi a sluzeb Skupiny ¢astkou 1273 278 tis. KE a do vysledku

hospodareni ziskem ve vysi 525 317 tis. K&.

Spole¢nost Synthesia Power, a.s. pfispéla od data akvizice do 31. bfezna 2026 do VynosU
z prodeje vlastnich vyrobkd, zbozi a sluzeb Skupiny ¢astkou 256 116 tis. K& a do vysledku

hospodareni ziskem ve vysi 43 218 tis. K&.

Obé spolecnosti vstupuji do konsolidace Skupiny k 1. lednu 2026.

8.1. Predana protihodnota

Nitr:Z::I:::I: ss|: Synthesia Power

1. ledna 2026 1. ledna 2026

V tis. Ké V tis. Ké

Penézni vyporadani 5500 000 -
Emitované cenné papiry (6 174 214 ks kmenovych akcii Colt CZ Group SE) 3 806 630 714 000
Celkova pfedana protihodnota 9 306 630 714 000

8.2. Nabytd aktiva a prevzaté zavazky k datu akvizice

Nitr:c‘:,:l'l:::) ssi: Synthesia Power

1. ledna 2026 1. ledna 2026

V tis. Ké V tis. Ké

Nehmotna aktiva 12 292 837 510
Pozemky, budovy a zafizeni 3 698 648 1228 318
Zasoby 598 235 22 414
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 353 624 2
Finanéni derivaty — kratkodoba aktiva 35 409 -
Kratkodobé ostatni pohledavky 39 473 11 366
Penize a penézni ekvivalenty 642 286 201 856
Dlouhodobé rezervy - -36 594
OdloZeny dafiovy zdvazek -3 196 727 -
Zavazky ze zaméstnaneckych pozitkd -2 429 -506
Kratkodobé Uvéry a pUjcky -2 594 215 -
Zavazky z obchodnich vztahU a jiné zavazky -250 120 -18 878
Ostatni kratkodobé zavazky -131 220 -8 488
Danové zavazky -115 727 -
Reélna hodnota nabytych identifikovatelnych éistych aktiv 11 370 074 1400 000
OoLT 14
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8.3. Goodwill

Synthesia

Nitrocellulose Synthesia Power

1. ledna 2026 1. ledna 2026

V tis. Ké V tis. Ké

Pfedana protihodnota 9 306 630 714 000
Redlnd hodnota nabytych identifikovatelnych &istych aktiv 11 370 074 1400 000
Nekontrolni podily 5571 336 686 000
Goodwill 3 507 892 -

K datu sestaveni této Ucetni zavérky nebylo dokonceno akvizi¢ni U¢etnictvi. Prezentované realné
hodnoty nabytych identifikovatelnych Cistych aktiv pfedstavuji predbézné hodnoty a mohou se
oproti finalnim lisit.

Kupni cena mUze byt v pribéhu prvniho pololeti 2026 dodatec¢né upravena o skutecnou vysi

Cistého dluhu a pracovniho kapitélu spole¢nosti Synthesia Nitrocellulose, a.s. k datu akvizice.

9. INFORMACE O SEGMENTECH A VYNOSECH

Cinnosti Skupiny jsou k 31. breznu 2026 a 31. breznu 2025 usporadany do nasledujicich
provoznich segmentld — Segment palnych zbrani a pfisluSenstvi, Segment munice a Segment
energetické materidly. Segment energetické materidly Skupina eviduje od 1. ledna 2026
v souvislosti s akvizici 51% podilu ve spoleCnostech Synthesia Nitrocellulose, a.s. a Synthesia

Power, a.s.

Struktura informaci o segmentech odpovida strukture hlavnich obchodnich ¢innosti a strukture
financnich ukazateld a informaci, které jsou managementem Skupiny pravidelné sledovany a

vyhodnocovany.
Segment palnych zbrani a prislusenstvi

Zahrnuje vyvoj, vyrobu, montaz a prodej strelnych zbrani, taktického pfislusenstvi a optickych
montaznich feSeni pro armadu a ozbrojené slozky, osobni obranu, lov, sportovni stfelbu a dalsi

komereni pouziti.
Segment munice

Zahrnuje vyvoj, vyrobu a prodej malordzného streliva véetné nabojd do pistoli a pusek pro
ozbrojené slozky, sportovni stfelbu a lov. Vyroba brokovych naboji doplruje produktové
portfolio malorazného streliva. V. segmentu munice je také zahrnuta vyroba a prodej granatg,

ostatniho vojenského materidlu a vyroba municnich stroj0 véetné vyvoje.
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Segment energetické materialy

Zahrnuje vyvoj, vyrobu a prodej energetické nitroceluldzy pouzZivané zejména pro vyrobu
stfelnych prach0 a vymetnych naloZi pro munici, dale primyslové nitroceluldzy, oxyceluldzy pro
zdravotnické pouziti a vybranych chemickych produktd. Segment zahrnuje také vyrobu a

dodavky energii pro prdmyslovy areal v Semtiné a Rybitvi.

Skupinové financovani zahrnuje emitované dluhopisy, bankovni UOvéry, redlné hodnoty
souvisejicich derivatovych nastrojo, s tim spojené nakladové &i vynosové Uroky a zisk/ztratu z
derivatovych operaci. Tato oblast neni Skupinou povaZzovana za samostatny provozni segment,
protoze neni fizena ani vyhodnocovdna managementem Skupiny jako samostatny segment.
Vzhledem k tomu, Ze tyto polozky nelze spolehlivé prifadit jednotlivym vykazovanym provoznim

segmentdm, jsou prezentovany oddélené.

Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech za obdobi od 1. ledna do
31. bfezna 2026 a k 31. bfeznu 2026.

Segment ..

palnych Segment Segment Skupinové Eliminace
2026 . . energetické . . . Vvzajemnych Celkem

zbrani a munice ox financovani o

e b . materialy vztaho
prislusenstvi
Externi vynosy 3480 796 2 307 239 1529 394 - - 7 317 429
Mezisegmentové vynosy 16 863 298 987 - - -315 850 -
Vynosy z prodeje vlastnich 3497 659 2606226 1529394 - -315850 7317429
vyrobkd, zboZi a sluzeb
Ostatni provozni vynosy 14 465 77 690 166 - -2 252 90 069
Zména stavu zasob vlastni vyroby 694 804 -79 068 -334 668 - - 281 068
Aktivace 57 083 1467 - - - 58 550
Spotteba surovin a materialu -2 247 931 -1253 881 -403 005 - 289 738 -3 615 079
Sluzby -551 694 -189 972 -51 594 - 28 151 765 109
Osobni naklady -892 638 -443 951 -108 595 - - 1445184
Odpisy a amortizace -164 828 -221 398 -463 709 - - -849 935
Ostatni provozni naklady -58 120 -17 904 -103 913 - 213 179 724
Opravné polozky -7 161 5912 -8 114 - - -9 363
Provozni vysledek hospodareni 341 639 485 121 55 962 - - 882 722
Vynosové Uroky 64 231 3073 3032 131 688 -22 604 179 420
Nakladové Uroky -1 894 -22 501 - -374 553 22 604 -376 344
Ostatni finanéni vynosy 185 426 83 234 -17 248 - - 251 412
Ostatni financni naklady -22 045 -29 956 -145 - - -52 146
Zisk/ztrata z derivatovych operaci 86 992 -4 813 9 261 -61 373 - 30 067
Podil na 2|lsku spoleonosh pcidl 2017 ) ) ) ) 2017
podstatnym viivem po zdanéni
Vysledek hospodaFeni pred 656 366 514 158 50 862 -304 238 - 917 148
zdanénim
Dan z pfijmud -136 598 -116 450 -10 047 63 890 - -199 205
Vysledek hospodafeni za Gcetni 519 768 397 708 40 815 -240 348 - 717 943
obdobi
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Segment

alnych Segment Segment Skupinové Eliminace
31.3.2026 painyc gme energetické SKupinove vzajemnych Celkem
zbrani a munice .. financovani o
S . materialy vztahd
prislusenstvi
Celkova aktiva segmentu 36 494 942 18 738 099 19 343 221 311 702 -2 348 187 72 539 777
Nabyti diouhodobych hmotnych 191 665 102 008 206 228 - - 499 901
a nehmotnych aktiv
Spolec¢nosti U¢tované metodou 2017 ) ) ) ) 2017
ekvivalence
Celkové zavazky segmentu -7 982 567 -7 623734 -12264721 -22891751 2348 187 -48 414 586

Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech za obdobi od 1. ledna do 31.

brezna 2025 a k 31. bfeznu 2025.

. Segme'n t Segment Skupinové 'E.Iimin:iice
2025 palnyfh zPranl a munice  financovani vzajemnycI;n Celkem
prislusenstvi vztaho
Externi vynosy 2 823 615 2 688 606 - - 5512 221
Mezisegmentové vynosy 15 590 10 634 - -26 224 -
xgr’:::;zﬁf z";:gfgesm;i“ich 2 839 205 2 699 240 - -26 224 5512 221
Ostatni provozni vynosy 19 294 17 126 - -253 36 167
Zména stavu zasob vlastni vyroby 279 320 166 524 - - 445 844
Aktivace 44 375 28 888 - - 73 263
Spotteba surovin a materidlu 1404711 -1411 315 10 862 -2 805 164
Sluzby -503 832 -178 5633 15 384 -666 981
Osobni naklady -817 766 -458 347 -1276 113
Odpisy a amortizace -166 741 -228 621 - -385 362
Ostatni provozni naklady -71 680 -34 009 - 231 -105 458
Opravné polozky -13 511 4 562 - - -8 949
Provozni vysledek hospodareni 213 953 605 515 - - 819 468
Vynosové Uroky 100 604 40 820 155 009 -44 070 252 363
Nakladové Uroky -32 972 -13 757 -310 695 44 070 -313 354
Ostatni finanéni vynosy 22 3 357 3379
Ostatni financni naklady -59 022 -80 770 -139 792
Zisk/ztrata z derivatovych operaci 109 135 -58 -41 321 67 756
bodstatnim vivem pb scanér 1582 : : : 1682
;’Z::;dn?;h”‘”dafe“i pred 333 302 555 107 -197 007 - 691 402
Dan z pfijmu -91 209 -117 655 41 371 - -167 493
ZZ:';‘:?" hospodafeni za Géetni 242 093 437 452 -155 636 - 523 909
17
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Segment Segment Skupinové Eliminace

31.3.2025 palnych zbrani a . . . . Vvzajemnych Celkem
(i . munice financovani o

prislusenstvi vztaht
Celkova aktiva segmentu 27 752 326 21196 350 166 838 -2 822 543 46 292 971
Nabyti dlguhodobych hmotnych a 103 177 77 464 ) ) 180 641
nehmotnych aktiv
Spglecnosti Uctované metodou 1583 ) ) ) 1583
ekvivalence
Celkové zavazky segmentu -5 807 155 -5285304 -17 431916 2 822 543 -25 701 832

9.1 Geografické Clenéni

NiZze jsou uvedeny vynosy z prodejU vlastnich vyrobk(, zbozi a sluzeb dle nejvyznamnéjsich

region.
Vynosy z prodejU externim odbérateldm

31.3.2026 31.3.2025
Ceska republika (domovska zemé) 1046 611 532 146
Spojené staty americké 1656 124 2 408 856
Kanada Q06 722 201870
Evropa (mimo Ceskou republiku) 3222 960 1825 055
Afrika 71733 64 440
Asie 270 911 306 908
Latinskd Amerika 122 811 149 751
Ostatni 19 557 23195
Celkem 7 317 429 5 512 221

Skupina ma vyrobni zavody v Ceské republice, v USA, v Kanadg, ve Svédsku, ve Svycarsku a v

Mad'arsku.
Ucetni hodnota pozemkd, budov a zafizeni

31.3.2026 31.12.2025
Ceska republika (domovska zemé) 12 646 726 7 473 956
Spojené staty americké 1142 083 1056 398
Kanada 231 570 217 649
Svédsko 26 987 28 228
Svycarsko 854 958 1029 837
Mad'arsko 91712 90 318
Celkem 14 994 036 9 896 386
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Uéetni hodnota nehmotnych aktiv

31.3.2026 31.12.2025
Ceska republika (domovska zemé) 18 888 825 7 066 925
Spojené staty americké 1741 306 1686 047
Kanada 418 447 418 025
Svédsko 265 427 273 009
Svycarsko 13 386 19 479
Celkem 21 327 391 9 463 485

Goodwill

31.3.2026 31.12.2025
Ceska republika (domovska zemé) 9 618 892 6110 998
Spojené staty americké 2771193 2 680 133
Kanada 187 695 181 527
Svédsko 66 840 66 930
Celkem 12 644 620 9 039 588

10.

INFORMACE O ZISKU A ZTRATE

10.1. Finan¢ni vysledek hospodareni

>
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Nakladové Uroky ve vysi 376 344 tis. K& (313 354 tis. K& za obdobi od 1. ledna do
31. bfezna 2025) predstavuiji zejména Uroky z emitovanych dluhopisd a bankovnich Ovérd
ve vydi 316 620 tis. K& (254 271 tis. K& za obdobi od 1. ledna do 31. bfezna 2025). Piehled
emitovanych dluhopisU a bankovnich Uvérd je uveden v bodé 16. Zbyvajici Urokové naklady
ve vysi 59 724 tis. K& (59 083 tis. K& za obdobi od 1. ledna do 31. bfezna 2025) predstavuii
zejména Uroky ze zajisténi prostrednictvim Urokovych a ménovych Urokovych swapu.

Z tohoto zgji$téni plynou také Urokové vynosy ve vysi 131 688 tis. K& (155 009 tis. K& za
obdobi od 1. ledna do 31. bfezna 2025) vykdzané v pozici Vynosové Uroky. Zbyvaijici
Urokové vynosy ve wydi 47 732 tis. K& (97 354 tis. K& za obdobi od 1. ledna do
31. bfezna 2025) pfedstavuji zejména Uroky z depozit.

Ostatni finanéni vynosy ve vysi 251 412 tis. K& (3 379 tis. K& za obdobi od 1. ledna do
31. bfezna 2025) predstavuji zisk z kurzovych rozdild ve vy§i 169 696 tis. K& vykazany na
netto bazi a zisk z vyporadanych komoditnich swapU ve vysi 81 716 tis. KE.

Ostatni finan&ni naklady ve vysi 52 146 tis. K& (139 792 tis. K& za obdobi od 1. ledna do
31. bfezna 2025) predstavuiji zejména bankovni poplatky ve vysi 23 892 tis. K& a ztratu
z vyporadani komoditnich swapU ve vysi 14 131 tis. KE. V obdobi od 1. ledna do 31. bfezna
2025 predstavovaly Ostatni financni naklady zejména ztratu z kurzovych rozdild ve vysi

101 425 tis. K& a bankovni poplatky ve vysi 31 326 tis. KC.
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> Zisk/ztrata z derivatovych operaci — Skupina fidi svou expozici vi&i ménovému, Urokovému
a komoditnimu riziku pouzivanim financnich derivatd. Jelikoz ne vSechny derivaty jsou
zauctovany jako zajistovaci nastroje, méla na vysi financnich vynosU a nakladd dopad zména
realné hodnoty otevienych financ¢nich derivatd k obchodovani. V obdobi od 1. ledna do 31.
bfezna 2026 Skupina vykazala zisk z derivatovych operaci ve wvysi 30 067 tis. K&
(zisk 67 756 tis. K& za obdobi od 1. ledna do 31. bfezna 2025).

V obdobi od 1. ledna do 31. bifezna 2026 déle Skupina vykézala v ostatnim Uplném vysledku
ztratu ve vysi 381 105 tis. K& z precenéni financnich derivatd uréenych jako zajistovaci

nastroje (zisk 156 473 tis. K& za obdobi od 1. ledna do 31. bfezna 2025).

10.2. Dan z pfijm0

Naklad na dan z pfijmU je vykazan na zékladé odhadu vazeného primeéru efektivni ro¢ni danové
sazby dané z piijmU ocekavané za cely hospodarsky rok. Odhadovana primérna ro¢ni danova
sazba za obdobi od 1. ledna do 31. bfezna 2026 je 21,7 % (24,23 % za obdobi od 1. ledna do
31. bfezna 2025).

Vyse efektivni darové sazby je ovlivnéna vysi darovych sazeb v jednotlivych zemich, ve kterych
Skupina pdsobi (CR - 21 %, USA - 26-28 %, Kanada — 25 %, Svédsko - 20,6 %, Svycarsko — 16 %,
Madarsko — 9 %).
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11. NEHMOTNY MAJETEK

Nasledujici tabulka shrnuje zmény v nehmotném majetku od 1. ledna do 31. bfezna 2026:

PorFizovaci cena

Pocéateéni Stav ke dni Vyfrazeni Vliv zmén Koneény
SKUPINA ¢ vstupudo  Prirdstky |’ Prevody v onecny
zUstatek ) (0bytky) kurzu zUstatek
konsolidace
Software 241 593 39 1252 818 12 293 1504 255 863
Nedokon&eny
nebo pofizovany 173 060 2 236 52 973 . 51190 791 177 870
DNM
Ostatni nehmotny 996 725 ; ; ; ; 29 161 1025 886
majetek
Ochranné znémky 3 668 516 59 569 ; ; ; 43 479 3771 564
aloga
5;\5’0'53"20"8”" 697 564 3687 13 458 790 38897 1141 753 957
Koncese, licen¢ni
préva a ostatni 314 875 1060 ; 6 ; 4193 320122
ocenitelna prava
Smluvni zakaznické 6097294 12 226 756 ; ; ; 18 028 18342078
vztahy
Celkem 12189 627 12 293 347 67 683 1614 - 98297 24 647 340
Opravky a Uéetni hodnota
il x s Zmény . " P e s
Pocatecni . . . . Vliv zmény Koneény Ucetni
SKUPINA z0statek Odpisy Vyrazeni opravn\!ch kurzu z0statek hodnota
polozek
Software 170 834 5968 814 ; 739 176727 79 136
Nedokonceny nebo -25 - - - - -25 177 845
pofizovany DNM
Ostatni nehmotny 525148 15103 ; ; 14587  -554 838 471048
majetek
Ochranné znamky a ) ) ) ) ) ) 2 771 564
loga
Kapitalizovany wvoj 294 933 -8 563 490 ; - -303 006 450 951
Koncese, licen¢ni
préva a ostatni 247 456 5 666 6 ; 835  -253 951 66 171
ocenitelna prava
Smluvni zakaznické 4 4a7746 525 609 ; ; 18 047 -2 031402 16 310 676
vztahy
Celkem 2726142  -560 909 1310 ; 34208 -3 319 949 21 327 391
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Vedeni Skupiny zvazilo a posoudilo véechny predpoklady pouzité pfi uréovani vypoctd hodnoty
z uzivani zpétné ziskatelné Castky penézotvorné jednotky, k niz patfi goodwill a nehmotny
majetek s neurCitou dobou Zivotnosti. Vedeni Skupiny dospélo k zavéru, Ze predpoklady

uvedené v posledni ro¢ni Ucetni zavérce nadéle plati a Ze neexistuji zndmky snizeni hodnoty.

12. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi

Nasledujici tabulka shrnuje zmény pozemkuy, budov a zafizeni od 1. ledna do 31. bfezna 2026:

PofFizovaci cena

Pocateéni Stav ke dni Vyrazeni Viiv Koneény
SKUPINA zO0statek vstu?u do Prirdstky (Gbytky) Prevody zmény zO0statek
konsolidace kurzu
Budovy 3203 530 2 015 664 10 051 -6 013 1703 21122 5246 057
Stroje, pfistroje a zatizeni 8 233 275 991 054 24 884 -99 942 43 547 44 350 Q9 237 168
gkstf\f;”' dlouhodobaé provozni 123 960 5 5738 159 4345 3514 137 403
Nedokondeny dlouhodoby 450387 1124068 345836 - 126317 6408 2053016
hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na
, , . 344 017 106 469 45 297 - 175912 -3 097 316 774
dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky 1803408 689 706 412 -212 - Q797 2 503111
Celkem 14 158 577 4926 966 432218 -106 326 - 82094 19493 529
Opravky a Ucéetni hodnota
P Zmény Viiv _ L
Pocatecni . . . . - Koneény Ucetni
SKUPINA zOstatek Odpisy Vyrazeni opravn\!ch zZmény zOstatek hodnota
polozek kurzu
Budovy -974 045 -72 444 5988 - -5188 -1 045 689 4 200 368
Stroje, pfistroje a zatizeni -3201 969 -211 256 76 292 385 -15 069 -3 351617 5885 551
Ostatni diouhodobd provoznf 77014 5326 - - 2182  -84522 52 881
aktiva
Nedokondeny diouhodoby -9 166 - - -8 499 - 17 665 2 035351
hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek ) ) ) ) ) ) 316774
Pozemky - - - - - - 2503111
Celkem -4 262194 -289 026 82 280 -8114 -22439 -4499493 14 994 036

Soucdasti poloZzek Stroje, pfistroje a zafizeni a Budovy k 31. bfeznu 2026 jsou i prava k uzivani
vyplyvajici z ndjemnich smluv v U¢etni hodnoté 89 279 tis. K& (93 715 tis. K& k 31. prosinci 2025).
Vroce 2026 cinily prirdstky prav kuzivani vyplyvajici z ndjemnich smluv 915 tis. K¢
(10 215 tis. K& za obdobi od 1. ledna do 31. bfezna 2025).
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Jednd se zejména o ndjemni smlouvy tykajici se skladovych a kanceldfskych prostor, osobnich

automobild a kancelarské techniky.

Odpisy za obdobi od 1. ledna do 31. bfezna 2026 zahrnuji odpisy prava k uzivani z nadjemnich
smluv ve vysi 6 798 tis. K& (6 766 tis. K& za obdobi od 1. ledna do 31. bfezna 2025).

13. ZASOBY

Struktura zasob k 31. bfeznu 2026 a 31. prosinci 2025 je nasleduijici (v tis. K&):

31.3.2026 31.12.2025
Material 3761749 3184 995
Hotové vyrobky 4022 736 3342 292
Zbozi 456 821 510 292
Nedokon&ena vyroba a polotovary 2 209 179 2 141 625
Poskytnuté zélohy na zdsoby 374 578 324 938
Celkem 10 825 063 9 504 142

Ocenéni nepotifebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zdsob se sniZzuje na prodejni cenu
shizenou o prodejni ndklady. K 31. bfeznu 2026 byly opravné polozky k zasobam zahrnuty ve
vykazu o finan&ni situaci ve vysi 679 998 tis. K& (586 470 tis. K& k 31. prosinci 2025). Za obdobi
od 1. ledna do 31. bfezna 2026 byla do hospodaiského vysledku natvorfena ztrata ze zmény
opravné polozky k zasobam ve vysi 4 053 tis. K& (ztrata ve vysi 10 009 tis. K& za obdobi od 1.
ledna do 31. bfezna 2025).

14. KRATKODOBE A DLOUHODOBE REZERVY

Vyse rezerv k 31. bfeznu 2026 a 31. prosinci 2025 je nasledujici (v tis. K&):

31.3.2026 31.12.2025

Rezervy na zaruéni opravy 27 036 25 693
Ostatni kratkodobé rezervy 51237 48 471
Kratkodobé rezervy celkem 78 273 74 164
Rezervy na zarucni opravy 48 841 48 091
Rezervy na Uhrady vazané na akcie 37 940 37 940
Ostatni dlouhodobé rezervy 39 474 2785
Dlouhodobé rezervy celkem 126 255 88 816
Rezervy celkem 204 528 162 980
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15. ZAVAZKY ZE ZAMESTNANECKYCH POZITKU

Zavazky ze zaméstnaneckych pozitkd (v tis. K&):

31.3.2026 31.12.2025
Cisty zavazek ze zaméstnaneckych poZitkd 96 799 94 087
Zavazek z lé&ebnych (zdravotnich) pozitkd 117 758 112 604
Cisty zavazek ze zaméstnaneckych pozitkd celkem 214 557 206 691
Dlouhodobé Cisté zavazky ze zaméstnaneckych pozitk( 196 471 189 531
Kratkodobé Cisté zavazky ze zaméstnaneckych pozitkd 18 086 17 160
Cisty zavazek ze zaméstnaneckych pozitkd celkem 214 557 206 691

16. DLUHOPISY, BANKOVNi UVERY A PUJCKY

31.3.2026 31.12.2025

Datun! Urokova sazba v tis. K& v tis. K&
splatnosti % p. a.

Emitované dluhopisy 23.3.2027 6M Pridor + 4517 000 4517 000
marze % p. a.

Emitované dluhopisy — neuhrazené uUroky 4109 64 408

Emitované dluhopisy — naklady emise -5106 -6 397

Emitované dluhopisy 2712029 oM Pg'bor N 1 998 000 1 998 000
marze % p. a.

Emitované dluhopisy — neuhrazené uUroky 17 298 42 705

Emitované dluhopisy — naklady emise -5 456 -5 931

Emitované diuhopisy 18.5.2030 oM Pribor + 3 000 000 3 000 000
marze % p. a.

Emitované dluhopisy — neuhrazené Uroky 60 077 19 727

Emitované dluhopisy — naklady emise -6 631 -7 027

Emitované dluhopisy 7.5.2031 6,1% p. a. 6 000 000 6 000 000

Emitované dluhopisy — neuhrazené Uroky 147 417 55 917

Emitované dluhopisy — naklady emise -75 538 -56 012

Syndikovany Gvér 7.5.2029 3MVE“g'b°r N 4 640 178 5 456 818
marze % p. a.

Syndikovany Uvér — neuhrazené Uroky - -

Syndikovany Uvér - naklady cerpani -48 054 -52 140

Bankovni Gvé&r 3112027 12M Euribor + 2 623105 -
marze % p. a.

Ostatni 256 849 240 106

Celkem 23 123 248 21 267 174

Splatky v nasledujicim roce 4 208 648 1509 247

Splatky v budoucich letech 18 914 600 19 757 927
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17. CENNE PAPIRY A PODILY V EKVIVALENCI

U&etni hodnota cennych papird a podild v ekvivalenci se za obdobi kongici 31. brezna 2026

zménila nasledovné:

31.3.2026
Na pocatku obdobi 45 006
Podil na zisku spole¢nosti pod podstatnym vlivem po zdanéni 2 017
Na konci obdobi 47 023

18. FINANCNI AKTIVA A ZAVAZKY V REALNE HODNOTE

Tato kapitola podavé aktualni informace o Usudcich a odhadech Skupiny uplatfovanych pfi

uréovani redlné hodnoty financnich nastrojd od posledni U&etni zavérky.

K 31. bfeznu 2026 jsou redlnou hodnotou ocenovéna aktiva a zavazky predstavujici finanéni

derivaty a zavazky z opci na nakup nekontrolnich podild.

18.1. Financni derivaty

Redlnd hodnota Urokovych a komoditnich swapd, ménovych forward(d a swapU je stanovena
pomoci sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tokd na zakladé trznich Udajo jako vynosové
krivky referen¢nich Urokovych a komoditnich swapU, spotové devizové kurzy a forwardové body.
V pfipadé ménovych a Urokovych opci je pouZit pfislusny opéni model (priméarné Black-Scholestv
model nebo jeho modifikace), specifickymi vstupnimi daty jsou volatility ménovych kurz¥ a
Urokovych sazeb véetné zohlednéni specifickych realizadnich kurzd jednotlivych transakci (tzv.
volatility smile). Redlnd hodnota ménovych Urokovych swapU je uréena jako soudasna hodnota
budoucich penéznich tokd. Odhad budoucich variabilnich penéznich tokd je zalozen na
kotovanych swapovych sazbach a sazbach mezibankovnich depozit. Odhadované budouci

penézni toky jsou diskontovany za pouziti vynosové krivky sestavené z vy$e uvedenych zdroju.

Reélné hodnoty derivatovych transakci jsou klasifikovany jako Uroven 2, pfi€emz trzni data

pouzitad v modelech pochézeji z aktivnich trho.
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V nésleduijici tabulce je uveden pifehled nominalnich ¢astek a kladnych, resp. zapornych reédlnych

hodnot otevienych derivatd uréenych k obchodovani k 31. bfeznu 2026 a k 31. prosinci 2025 v

tis. K&:
31.3.2026 31.12.2025
Realna hodnota Reélna hodnota
tis. Ké Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Ménové Put opce 170 664 8 902 - 165 056 13 307 -
Ménové Call opce 170 664 - 109 165 056 - 7
Urokové Put opce 1104 842 - 34 1129 241 - 92
Urokové Call opce 1994 687 7 962 - 2 063 931 11 384 -
Ménové forwardy 1384 288 152 366 17 220 2764 923 210 486 5108
Ménové swapy 3 558 676 73 698 14 998 1119 136 56 098 -
Celkem 8 383 821 242 928 32 361 7 407 343 291 275 5 207

V nésleduijici tabulce je uveden pifehled nominalnich ¢astek a kladnych, resp. zapornych reédlnych

hodnot otevienych derivatl uréenych k zajisténi k 31. bfeznu 2026 a k 31. prosinci 2025 v tis. K¢&:

31.3.2026 31.12.2025
Reélna hodnota Reélna hodnota
tis. Ké Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Urokové swapy 5074 512 26194 27184 5821 888 20 345 101 329
Ménové Put opce 213 330 12 597 - 330 112 28 308 -
Ménové Call opce 213 330 - 579 330 112 - 337
Ménové swapy 2189 077 135 838 6423 2 497 824 298 705 -
Ménové forwardy 7 208 393 205 071 32 024 4780 755 354 329 -
Ménové Urokové swapy - USD 3212 700 91 854 - 3212 700 222 720 -
Ménové Urokové swapy - EUR 1500 000 104 266 - 1500 000 123 810 -
Ménové Urokové swapy - CHF 724 200 - 148 035 724 200 - 131 436
Komoditni swapy - Zn 96 368 14 023 - 127 075 11 002 -
Komoditni swapy - Cu 782 936 202 053 - 1032 427 244178 -
Komoditni swapy - Pb 264762 - 44 152 577 996 1607 43 557
Celkem 21479 607 791 895 258 397 20935089 1305004 276 659
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18.2. Zavazky z opci na nakup nekontrolnich podild

31.3.2026 31.12.2025
Opce na nakup nekontrolnich podild — Spuhr i Dalby 149 495 147 336
Opce na nakup nekontrolnich podild - Synthesia Nitrocellulose 8 320 250
Celkem 8 469 745 147 336
Dlouhodobé 8 469 745 147 336
Kratkodobé
Celkem 8 469 745 147 336

Zavazky z opci na nakup nekontrolnich podild ve spole¢nostech Spuhr i Dalby AB a Synthesia
Nitrocellulose, a.s. jsou ocenény readlnou hodnotou odpovidajici soucasné hodnoté plnéni
splatného pfi uplatnéni prodejnich opci drzenych vlastniky téchto nekontrolnich podild. Tyto
zévazky ve vysi 8 469 745 tis. K& (147 336 tis. K& k 31. prosinci 2025) jsou vykazany v pozici

Dlouhodobé jiné finanéni zavazky.

Zbyvajici finanéni aktiva a zavazky se ocenuji nabéhlou hodnotou. Redlnd hodnota v8ech téchto
nastrojl se vyznamné nelisi od jejich Ucetni hodnoty, jelikoz Urokova sazba je blizka souc¢asnym

trznim sazbdm, nebo se jedna o nastroje kratkodobé povahy.

19. ROZDELENI ZISKU

V obdobi koncicim 31. bfezna 2026 Spole¢nost dosud nerozhodla o rozdéleni hospodarského
vysledku za rok 2025.
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20. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI OSOBAMI

Ke spfiznénym stranam Skupiny patfi dcefiné podniky, pfidruzené spolecnosti, klicovi ¢lenové
vedeni a jejich rodinni pfislusnici. Transakce se spfiznénymi stranami jsou sou&asti bézné Cinnosti

a jsou realizovany za trznich podminek.

V nésleduijici tabulce je uveden prehled transakci se spifiznénymi osobami k 31. bfeznu 2026 a za

obdobi od 1. ledna do 31. bfezna 2026.

C
CZGROUP

< Nakupy za < Prodeje za
] Zavazky obdobi Pohledavky obdobi
Spoleé¢nost Vztah 1.1.2026 1.1.2026
k 31.3.2026 31.3.2026 k 31.3.2026 31.3.2026
- spole¢nost ze skupiny )
Keriani, a.s. konedného viastnika 452 1429 2 029
CZ-SKD Solutions a.s spolecnost ze skupiny 1813 1995 - 560
e konecného vlastnika
CZ-AUTO SYSTEMS as spolecnost ze skupiny 34 106 20 750 14 651
e konecného vlastnika
Teuro. as spole¢nost ze skupiny 12 2 863 ) )
P kone&ného vlastnika
. spole¢nost ze skupiny ) )
BTECH, as. konecného vlastnika 48 48
Sinterfire Inc spolecnost ze skupiny 7734 6198 ; ;
’ kone&ného vlastnika
Fritz Werner Industrie- spoleénost ze skupiny 058
Ausristungen GmbH kone¢ného vlastnika . - -
Magtech Ammunition spole€nost ze skupiny
Company, Inc. konec&ného vlastnika ) 7618 136 136 207 660
VIBROM spol. s r.o. pridruzena spole¢nost 36 960 42 397 7 268 1058
CARDAM s.r.o. pfidruzena spole¢nost 745 1486 330 273
CZ BRASIL LTDA pfidruzena spolec¢nost - 1008
Colt CZ Hungary Zrt. pridruzena spole¢nost 60 972 26112 144 763 7 380
EG-CZ Academy pridruzena spolec¢nost 61 182 -
Celkem 108 831 90 692 312 284 231 582
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V nasledujici tabulce je uveden prehled transakci se spfiznénymi osobami k 31. prosinci 2025 a

za obdobi od 1. ledna do 31. bfezna 2025.

. Nakupy za < Prodeje za
i Zavazky obdobi Pohledavky obdobi
Spolecnost Vztah
k 1.1.2025- k 1.1.2025-
31.12.2025 31.3.2025 31.12.2025 31.3.2025
Keriani, a.s. spolecnost ze skupiny 567 1358 2 029 -
konecného vlastnika
CZ-SKD Solutions ass. spolecnost ze skupiny - 536 16 436 603
kone&ného vlastnika
CZ-AUTO SYSTEMS ass. spolecnost ze skupiny 8 77 235 12 470
kone&ného vlastnika
ITeuro, as. spolecnost ze skupiny 466 2 700 2755 -
kone&ného vlastnika
Sinterfire Inc. spolecnost ze skupiny 4 466 5093 - -
kone&ného vlastnika
Fritz Werner Industrie- spole¢nost ze skupiny ) 44 799 ) )
Ausristungen GmbH konecného vlastnika
Magtech Ammunition spolevcnf)st ze skL{pmy 16 102 29 449 449 463
Company, Inc. konecného vlastnika
Companhia Brasileira de spole¢nost ze skupiny 1 699 ) ) )
Cartuchos S.A. kone&ného vlastnika
Metallwerk ElisenhUtte spole¢nost ze skupiny
GmbH kone&ného viastnika ) ) 2188 85834
VIBROM spol. s r.o. pridruzena spole¢nost 24 978 35138 4 498 445
CARDAM s.r.o. pridruzena spolec¢nost 935 292 - 287
CZ BRASIL LTDA pridruzena spolec¢nost - 63 932 -
Colt CZ Hungary Zrt. pridruzena spole¢nost 59 933 29 988 161 475 61910
EG-CZ Academy pridruzend spolecnost 61 -
Celkem 93 129 120 146 212 997 611 012

Kli¢ovi ¢lenové vedeni

V obdobi tfi mésict koncicim 31. bfezna 2026 patrili mezi klicové ¢leny vedeni vsichni ¢lenové
predstavenstva a dozorci rady Spoleénosti. Kratkodoby prospéch poskytovany klicovym ¢lendm
vedeni (v&éetné hrubé odmény, roénich bonusU, zdravotniho a socidlniho pojisténi, a doplrikového
dichodového pojisténi) dosahl celkové vyse 9 368 tis. K& (9 649 tis. KE za obdobi od 1. ledna do
31. bfezna 2025).

Spole¢nost svym klic¢ovym ¢lendm vedeni neposkytovala zadny dalsi prospéch (napf. penézita

nebo nepenézita plnéni spojena se skonéenim vykonu funkce &lena organu).
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21. CISTY ZISK NA AKCII

Zakladni a zfedény Cisty zisk na akcii byl uréen nasledovné:

31.3.2026 31.3.2025

Citatel (tis. K&)
Zisk po zdanéni pripadajici viastniku materské spolec¢nosti 437 291 523 909
Jmenovatel (prdmérny pocet akcii v tis. ks)

Zakladni 57 895 56 463

Zfedény 57 895 56 463
Cisty zisk na akcii (K&/akcie) pFipadajici viastniku matefské spoleénosti

Zakladni

Zfedény 8 9

22. PODMINENE ZAVAZKY

K 31. bfeznu 2026 Skupina nevydala zaruky za zavazky tfetich stran.

Skupina k 31. breznu 2026 a 31. prosinci 2025 neeviduje zadné vyznamné pasivni soudni spory,

investi¢ni nebo ekologické zavazky ani jiné zadvazky neuvedené v Ucetnictvi.

Vedeni Skupiny pravidelné sleduje a vyhodnocuje vyvoj jednotlivych pravnich narokd a soudnich
sporU. Vedeni Skupiny si neni v souc¢asné dobé védomo existence potencialnich ztrat, které by

mohly mit vyznamny nepfiznivy dopad na hospodateni Skupiny a jeji penézni toky.

23. NASLEDNE UDALOSTI

S U¢innosti od 7. dubna 2026 byl pan Martin Durc¢ak zvolen ¢lenem predstavenstva Spolecnosti.

Dne 13. dubna 2026 oznamila Spole¢nost prijeti svych kmenovych akcii k obchodovéani na
regulovaném trhu burzy Euronext Amsterdam, provozovaném spole¢nosti Euronext Amsterdam
N.V. K pfijeti dochéazi na zakladé rozhodnuti vainé hromady ze dne 10. dubna 2026, ktera schvalila

podani zadosti k dudlnimu listingu na burze Euronext Amsterdam.

Skupina peclivé sleduje probihajici ozbrojeny konflikt na Blizkém vychodé a pribézné posuzuje
jeho mozné dopady na své podnikani. K datu sestaveni U&etni zavérky nebyl identifikovan primy
vyznamny dopad na hospodareni Skupiny, nelze vSak vyloucit nepfimé dopady souvisejici
zejména s vyvojem cen energii, logistickych nakladd a celkovou nejistotou na trzich. Skupina
proto pribézné vyhodnocuje mozné scénaie dalsiho vyvoje a pfrijima opatfeni smérujici k

omezeni pripadnych negativnich dopadd na své hospodareni.

Do data sestaveni UCetni zavérky nedoslo k zadnym dalSim udéalostem, které by mély vyznamny

vliv na zkracenou mezitimni konsolidovanou Ucetni zavérku za sledované obdobi.
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