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Uvod

V souladu se smlouvou o provedeni ovéfeni Zpravy o odmeénovani dle pozadavku §121q zékona ¢. 256/2004 Sb.,

o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,ZPKT*), jsme byli pfedstavenstvem spolec¢nosti
Colt CZ Group SE (,,Spole¢nost”) povéreni provést ovéreni pfilozené zpravy o odménovani za rok kongcici

31. prosincem 2025 (,,Zprava o odmeénovani“) pfipravené predstavenstvem Spolec¢nosti a obsahujici informace
pozadované v §121p odst. 1 ZPKT.

Pfedmét ovéreni a stanovena kritéria

Predmétem nasi zakazky bylo ovéreni pozadované § 121q ZPKT, zda Zprava o odménovani obsahuje informace
pozadované § 121p odst. 1 ZPKT.

Ukolem auditora neni ovéfovat vécnou spravnost Zpravy o odméfiovani a informaci v ni uvedenych.
Ucel zpréavy

Tato zpréva nezavislého auditora je uréena vyhradné pro splnéni poZzadavkt ZPKT a pro Vasi informaci a nesmi byt pouZita
pro jiné ucely ani distribuovana jinym pfijemcam. Zprava se tyka pouze Zpravy o odménovani a nesmi byt spojovana
s Ucetni zavérkou spolecnosti jako celkem.

Zodpovédnost predstavenstva

Predstavenstvo Spolec¢nosti odpovida za pfipravu Zpravy o odmeénovani v souladu s pfislusnymi pozadavky ZPKT.
Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za zverejnéni Zpravy o odmeénovani na webovych strankach Spolec¢nosti a za
bezplatny pfistup k ni po dobu nejméné 10 let ode dne konani valné hromady, na kterou byla Zprava o odménovani
predloZena.

Predstavenstvo Spoleénosti je rovnéz odpovédné za ptipravu finanénich tdajl a nefinanénich informaci, jakoZ i za navrh,
implementaci a Udrzbu systém( a procesU vnitfni kontroly a i¢etnich zaznamdl, které jsou nezbytné pro pfipravu Zpravy
o odménovani neobsahujici vyznamné nespravnosti a spliujici pfislusné poZzadavky pravnich pfedpisu.

Zodpovédnost nezavislého auditora

Ovéreni bylo provedeno v souladu s Mezinarodnim standardem pro ovéfovaci zakazky (ISAE) 3000 (revidovany) —
»Ovéfovaci zakazky jiné nez audity nebo proveérky historickych finanénich informaci“. V souladu s témito predpisy jsme
povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést ovéreni tak, abychom ziskali omezenou jistotu o Zpravé

o odmeénovani.

Ridime se mezinarodnim standardem pro fizeni kvality ISQM 1 a v souladu s timto standardem byl zaveden komplexni
systém fizeni kvality, véetné internich zasad a postup( upravujicich soulad s etickymi a profesnimi standardy
a prislusnymi pravnimi predpisy.

Deloitte oznacuje jednu Ci vice spolecnosti globalni sité ¢lenskych spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pridruzené
subjekty (souhrnné ,,organizace Deloitte). Spole¢nost DTTL (rovnéz oznacovana jako ,Deloitte Global“) a kazda z jejich ¢lenskych spole¢nosti a jejich
pfidruzenych subjekt( je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych
spole¢nosti a jejich pfidruzenych subjektd ve vztahu k tfetim stranam. Spole¢nost DTTL a kazda ¢lenska spole¢nost a pfidruzeny subjekt nese
odpovédnost pouze za své vlastni jednani i pochybeni, nikoli za jednani &i pochybeni jinych Elenskych spoleénosti &i pfidruzenych subjektd. Spole&nost
DTTL sluzby klientdm neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Dodrzujeme poZadavky tykajici se nezavislosti a dalSi pozadavky Etického kodexu pro auditory a U¢etni znalce, vydaného
Radou pro mezinarodni etické standardy uc¢etnich (IESBA), ktery definuje zakladni principy profesni etiky, tj. integritu,
objektivitu, odbornou zpUsobilost a Fddnou péci, zachovani dlivérnosti informaci a profesionalni jednani.

Shrnuti provedené prace

Vybér postup zavisi na nasem Usudku. Provedené postupy zahrnuji zejména dotazovani relevantnich osob a dalsi
postupy, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace o Zpravé o odménovani.

Provedené ovéfeni predstavuje zakazku vyjadfujici omezenou jistotu. Charakter, asova naro¢nost a rozsah postupd,
které se provadeéji u ovéfovaci zakazky vyjadfujici omezenou jistotu, jsou oproti pozadavkiim na zakazku vyjadfujici
pfiméfenou jistotu omezené, a proto je i souvisejici mira jistoty nizsi.

NasSe ovéfovaci postupy zahrnovaly:

e Porozuméni usnesenivalné hromady Spole¢nosti tykajiciho se politiky odménovani ¢lenll pfedstavenstva a dozoréi
rady, jakoz i dalich osob podle §8121m odst. 1 ZPKT, jakoz i pfipadnych usnesenich dozoré&i rady a dalSich dokumentd
upravujicich politiku odménovani podléhajici pozadavku na zverejnéni ve Zpravé o odménovani.

e Porozuméni postuplm pfijatych dozorcéi radou a predstavenstvem za ticelem splnéni poZzadavk( politiky odménovani,
pfipravy zpravy o odménovani a posouzeni uplatnovani prislusnych kritérii pro vypracovani Zpravy o odménovani.

e Identifikaci osob dle §121m odst. 1 ZPKT, u nichz existuje pozadavek na zahrnuti informaci do Zpravy o odmériovani.

e Posouzeni, zda Zprava o odmérnovani obsahuje vSechny vyznamné informace pozadované v §121p odst. 1 ZPKT ke
kazdé vyse identifikované osobé.

Upozorfiujeme, Ze Zprava o odmeénovani nebyla souc¢asti auditu ucetni zavérky a ovéreni vyrocni zpravy ve smyslu zékona

¢.563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl. V priibéhu provadéni ovéfovacich postupli jsme neprovadéli

audit ani provérku finanénich &i nefinan€nich informaci pouzitych k pfipravé Zpravy o odménovani.

V ramci nasich postupl jsme nicméné posoudili, zdali informace uvedené ve zpravé o odmérovani nejsou ve vyznamném
rozporu s poznatky, které jsme ziskali béhem auditu U¢etni zavérky Spole¢nosti.

Véfime, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, jsou dostate¢né a vhodné, aby poskytly zaklad pro nas zavér vyjadreny
nize.

Zaver

Na zékladé provedenych ovéfovacich postupl a ziskanych dikaznich informaci jsme nezjistili Zadné skutecnosti svéddéici
o tom, ze Zprava o odmeénovani neobsahuje ve vSech vyznamnych ohledech informace pozadované v § 121p odst. 1 ZPKT.

V Praze dne 13. kvétna 2026

Auditorska spolec¢nost: Zastoupena:

Deloitte Audit s.r.o. Martin Tesar

evidencéni ¢islo 079 evidenc¢ni ¢islo 2030
/
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Zprava o odménovani za UCetni obdobi 2025

spole&nosti Colt CZ Group SE se sidlem namésti Republiky 2090/3a, 110 00 Praha 1, ICO: 291
51 961, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil H, vlozka
962 (,Spoleé&nost*)

Tato zprava o odménovani je zpracovana v ndvaznosti na ustanoveni § 1210 a § 121p zékona
&. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpist (,ZPKT“) a
navazuje na Politiku odménovani, ktera byla schvélena valnou hromadou Spolecnosti dne 4.
10. 2024, ktera je k dispozici na webovych strankach Spolecnosti.

Tato zpréva poskytuje Uplny prehled odmén, vcetné vSech vyhod v jakékoliv formé
poskytnutych nebo splatnych v pribéhu Ucetniho obdobi roku 2025 osobam v postaveni
&lena predstavenstva, dozoré&i rady nebo vyboru pro audit Spole&nosti (,Clenové organd®). Za
Cleny organd se povazuji téZ osoby, jejichz &lenstvi v predstavenstvu nebo dozor&i radé
Spolecnosti skondilo v roce 2024 nebo 2025 a obdrzeli v roce 2025 pfimo nebo nepfimo
odmeénu od Spolecnosti.

1. Odménovani Clend organd
Odmé&novani Clend organd je vymezeno v Politice odmé&novani, jejimz cilem je

(a) prispivat k naplfiovani obchodni strategie Spolecnosti, hajeni jejich
dlouhodobych zajmu a jeji udrzitelnosti, a

(b) podporovat zajisténi, udrzeni a motivaci ¢len0 predstavenstva, dozorci rady a
vyboru pro audit, a to s ohledem na kvalifikaci, schopnosti, zkusenosti, nasazeni
a Ulohu téchto osob v ramci Spoleénosti.

Odmeény a jiné vyhody pro Cleny organd jsou sjednany bud' ve smlouvach o vykonu
funkce nebo v pracovnich smlouvach schvélenych dozoréi radou nebo valnou
hromadou Spole¢nosti v souladu se znénim jejich stanov nebo rozhodnutim
Spoleénosti jako akcionarem jim ovladanych dcefinych spoleénosti.

2. Rekapitulace vykonnosti Spole¢nosti v roce 2025 a roéni zmény odmeén
zameéstnancyl Spole¢nosti v prepoctu na tydenni pracovni dobu

Hospodateni SpoleCnosti za rok 2025 shrnuje podrobné vyro¢ni zprava Spole&nosti
zverejnéna na webovych strankach 27. dubna 2026.

Celkové konsolidované vynosy skupiny spole¢nosti pfimo nebo nepfimo ovlddanych
Spole¢nosti byly v ramci komunikovaného vyhledu (23 - 24,5 mld. K&) a dosahly
hodnoty 23,4 mld. K&. Tento vysledek je kombinaci organického rUstu v segmentu
munice a rovnéz konsolidaci spolec¢nosti Sellier & Bellot Int. a.s. po cely rok 2025.

Ukazatel konsolidované hodnoty EBITDA odistény o mimoradné jednorazové polozky
dosédhl vroce 2025 hodnoty 4,7 mld. K&, resp. 4,8 mid. K& bez zohlednéni
mimofadnych jednordzovych polozek. Ukazatel EBITDA ocistény o jednordzové
polozky se tak pfiblizil horni hranici pasma 4,5 — 4,8 miliardy K& komunikovaného v ramci
prezentace Ctvrtletni zpravy za prvnich devét mésicd roku 2025. NarUst ukazatele
EBITDA oproti roku 2024 souvisi pfedevsim s konsolidaci akvizice Sellier & Bellot Int.
a.s. po celé obdobi roku 2025, v¢etné organického ristu v segmentu munice.

Colt CZ Group SE | ndmésti Republiky 2090/3a, 110 00 Prague 1, Czech Republic | TIN 29151961 | VAT CZ 29151961
Registered in Commercial Register kept by the Municipal Court in Prague, File H 962 coltczgroup.com
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Prehled ro¢ni zmény konsolidovanych financnich a nefinancnich ukazateld Spolecnosti

za roky 2021 az 2025 uvadi nasledujici tabulka:

ukazatelé

Vynosy z prodeje vlastnich 23 398 336 22 375792 | 14855581 | 14589774 | 10 688 927
vyrobky, zboZi a sluzeb v tis. KE

Provozni vysledek hospodareni 3261998 2 001018 1 861 966 2198 682 1011181
v tis. K&

EBITDA v tis. K& @ 4 807 617 3 479 842 2 663 687 3109117 1800 804
Vysledek hospodareni pred 2 572 475 1379 838 2 509 562 2 356 170 931548
zdanénim v tis. K&

Cisty finan&ni diuh na konci 8 544 972 11 974 558 7 464 691 3 669 615 3770 060
obdobi v tis. K&®?

Cisty pakovy pomér (net 1,8x 2,26x 2,8x 1,18x 1,42x
leverage ratio) @

Marze &istého zisku @ 8,7% 4,7% 13,7% 13,9% 7.1%

(1) Pfedstavenstvo Spole¢nosti povazuje ukazatel EBITDA za kli¢ovy ukazatel vykonnosti pfi hodnoceni
podnikani. Spolec¢nost konsolidovanou hodnotu ukazatele EBITDA vypocditava na zakladé Udajd auditované
konsolidované Ucetni zavérky. Ukazatel EBITDA se vypocitava jako zisk po zdanéni za sledované obdobi
navySeny o daf z pfijmd, snizeny o zisk z vyhodné koupé, snizeny o ostatni financni vynosy, navyseny o
ostatni finan&ni naklady, snizeny o vynosové Uroky, navySeny o nakladové Uroky, upraveny o zisk/ztratu z
derivatovych operaci, snizeny o podil na vysledku pfidruzenych podnikd a zisk z investic pod podstatnym
vlivem a navySeny o odpisy a amortizaci. VSechny polozky vypoctu ukazatele EBITDA pochézeji z
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku auditované Ucetni zavérky Spolecnosti.

(2) Spole¢nost vypoditava konsolidovany &isty finanéni diuh jako dlouhodobé a kratkodobé bankovni Uvéry
a pUjcky a zavazky z ndjemnich smiuv (dlouhodobé a kratkodobé) snizené o vysi penéz a penéznich
ekvivalentU a jinych finan¢nich aktiv, jak se vykazuji v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci v auditované
Ucetni zévérce Spolecnosti. Spolec¢nost pouziva Cisty finanéni dluh k posuzovéani zadluzenosti u financnich
instituci véetné bank, leasingovych spole¢nosti a drziteld dluhopisU.

(3) Cisty pakovy pomér (net leverage ratio) je definovan jako pomér &istého finanéniho diuhu na konci
obdobi k ukazateli EBITDA ocistény o mimoradné jednorazové polozky za dané obdobi.

(4) Marze Cistého zisku se vypocitava jako podil zisku po zdanéni za sledované obdobi a vynosd z prodeje
vlastnich vyrobkd, zboZi a sluzeb vyjadieny v procentech. Obé slozky podilu se ptebiraji z konsolidovaného
vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku auditované Ucetni zavérky. Marze Cistého zisku se pouziva
v analyzach jako pomérovy ukazatel ziskovosti firmy.

Spole¢nost v kvétnu 2024 dokondila akvizici spoleCnosti Sellier & Bellot a.s. a tim
vyznamné pfispéla k naplnéni dlouhodobého planu rozsifit vyrobni portfolio a posilila
novy segment munice.

V pribéhu roku 2025 Spole¢nost nedosahla v piném rozsahu planovanych klicovych
finan¢nich ukazatell, zejména v oblasti organického rUstu ukazatele EBITDA, jenz
predstavuje hlavni kritérium pro vyplatu pohyblivé slozky odmérovani. Jako primarni
priciny lze identifikovat pokles poptavky na komerénim trhu ve Spojenych statech
americkych a snizenou efektivitu v oblasti nadkladd, a to zejména na Uzemi USA.
Negativni dopad na hospodareni skupiny mélo rovnéz pozastaveni ¢innosti federalni
vlady USA (tzv. government shutdown), které trvalo 43 dni ve &tvrtém &tvrtleti roku
2025. Tato okolnost vedla ke zdrzeni licen¢niho procesu ze strany americké
administrativy a k pfesunu dodavek ozbrojenym slozkdm do roku 2026.

Néasledujici tabulka shrnuje vyvoj odmén zaméstnancd Spolec¢nosti a zaméstnancl
dcefinych spolenosti za roky 2021 az 2025.
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2025 2024 2023 2022 2021
PrOmeérny prepocteny pocet 3938 3202 2 098 2193 2185
zaméstnancud
Mzdy a platy v tis. K& 3427 462 2 954122 2 049 228 1996 160 1486 843
Ostatni osobni naklady v tis. K& 80 952 34 284 35 681 60 012 42 375
Plan pozitkd po skonceni 1893 1411 264 350 25 207
pracovniho pomeéru v tis. K&
Akciovy program spolecnosti -96 057 145 402 161 967 119 488 0
Colt CZ Group SE v tis. K&
Zaméstnanecké bonusy v tis. K& 288 145 163 918 70 515 67 425 25 448
Celkem v tis. K& 3702 395 3299 138 2 317 655 2 243 435 1579 873
Prdmérna ro¢ni odmeéna v tis. K& 940 1030 1105 1023 723
na jednoho zaméstnance, ktery
neni osobou podle §121m, odst.
1 ZPKT

Vy$e uvedend tabulka nezahrnuje odmény a jiné vyhody poskytnuté Clendm organd,
které jsou predmétem samostatné kapitoly 4 této zpravy.

3. Pfehled odmén a jinych vyhod poskytnutych Clendm organ0 v roce
2025

V roce 2025 Spole&nost poskytovala Clendm organd v souladu s Politikou odmérovani
odmeény a jiné vyhody v nasleduijici struktute:

(a) Pevna slozka odmé&ny
> zakladni mésicni odména
> benefity a vyhody dle ustanoveni § 121l odst. 2 ZPKT v podobé

pojisténi odpovédnosti za Skodu zpUsobenou porusenim povinnosti
¢lena organl (tzv. D&O pojisténi), Urazového pojisténi, cestovniho
pojisténi na kratkodobych pracovnich cestach, véetné ubytovani,
osobniho automobilu i pro osobni vziti, vyuziti technického vybaveni IT
a mobilniho telefonu i pro osobni uziti, penzijni vyhody a zdravotniho
pojisténi v USA, pfispévek na stravovani, pfispévek na zdravotni pédi

(b) Pohybliva slozka odmény

> ro¢ni odmeéna vazana na plnéni vykonnostnich kritérii stanovenych pro
rok 2024 (v rozsahu maximalné dvanacti nasobku zakladni mzdy)

> mimoradna odmeéna (uréend na zédkladé rozhodnuti organu, ktery
ptisludného Clena organu zvoli).
4. VySe poskytnutych odmeén a jinych vyhod

Clenové organd v roce 2025 obdrzeli od Spole&nosti nebo dcefinych spole&nosti
ovlddanych Spolecnosti nasleduji hrubé odmeény a jiné vyhody:
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Pfedstavenstvo Spole¢nosti

Predstavenstvo Spole¢nosti ma 6 ¢lend. K 31. 12. 2025 mélo predstavenstvo 5 ¢lend,

kterymi byli:

(a) Radek Musil (mistopredseda predstavenstva se zdanitelnym pfijmem
ve Spolecnosti a déle ve spolecnosti Global Defence Trading a.s.),

(b) Josef Adam (mistopfedseda predstavenstva se zdanitelnym pfijmem
ve Spole&nosti),

(c) Jan Holecek (¢len predstavenstva se zdanitelnym pfijmem ve Spole¢nosti),

(d) Jan Zajic (¢len predstavenstva se zdanitelnym pfijmem ve spole&nosti Ceska
zbrojovka a.s.) a

(e) Vladimir Rada (¢len predstavenstva se zdanitelnym pfijmem ve spoleénosti

Sellier & Bellot Int. a.s.).

Prepocteny pocet ¢lend predstavenstva v roce 2025 cinil 5,1.

Prehled hrubych odmén a

jinych vyhod poskytnutych ¢lendm predstavenstva

Spoleénosti v roce 2025

*Odmény vyplacené v jiné méné nez v K& jsou prepodéteny promérnym kurzem CNB

za rok 2025.
Spolecnosti, které v roce 2025 poskytly odmény a jiné vyhody clendm predstavenstva
Global
\ Defence
. Colt's N "
. Colt CZ Group Ceska . Sellier & Bellot Trading a.s.
v K& Celkem ! Manufacturing o .
SE zbrojovka a.s. Company LLC Int. a.s. (dffve Sellier &
pany Bellot Trade
a.s.)

Pevn4 slozka odmény

zakladni odména 31426 956 K& 17 580 000 K& 3400 000 K& 10 060 956 K& 350 000 K& 36 000 K&

benefity a jiné vyhody 1721165Kg 766 727 K& 298 913 K& 635123 K& 20 401 K& 1350 K&
Pohybliva slozka odmény

ro¢ni odména 18 504 800 K& 6 684 800 K¢ 2 000 000 K& o Ke 9 820 000 K¢ O Ke

mimoradna odména 66 900 K& 16 305 K& 50 595 K& 0o Ke O Ke O Ke
Scmény 2 jiné vyhody 51719821KE | 25047832KE | 5749508 K& 10 696 080KE | 10190 401 K& 36 350 K&
Pomér pevné slozky
odmeény k celkové 64,09%
odméné
Pomér pohyblivé slozky
odmeény k celkové 35,91%
odméné

Pohybliva slozka odmény uvedend v tabulce vyse predstavuje roéni vyplacenou za rok
2024, jejiz vySe a podminky naroku byly nastaveny vroce 2024 a kterd byla
vyhodnocena a vyplacena v roce 2025.
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412 Soulad s Politikou odménovani

Vyplata veskerych slozek odmén c&lend predstavenstva byla provedena v souladu
s Politikou odménovani, ktera se ve Spole¢nosti uplatfiuje ode dne jejiho schvéleni.

413 Uplatnéni vykonnostnich kritérif

Hlavni vykonnostnim kritériem Spole¢nosti byl podle schvalené Politiky odménovani
ukazatel EBITDA. U ¢&lenU predstavenstva (Jana Zajice a Vladimira Rady) se jednalo o
ukazatel EBITDA dosazeny spole&nosti Ceska zbrojovka a.s., respektive Sellier & Bellot
a.s. Ve vztahu k ostatnim &lendm predstavenstva (Radek Musil, Josef Adam a Jan
Holecek) byl hlavnim vykonnostnim kritériem konsolidovany ukazatel EBITDA za celou
skupiny Colt CZ Group.

Ukazatel EBITDA je indikdtorem provozni vykonnosti a rentability Spolec¢nosti, a tak
adekvatné zohledruje vyvoj hospodareni Spolec¢nosti.

4.2 Dozordirada Spoleénosti

Dozorci rada se sestava ze sedmi osob. Pfehled ¢lend dozordi rady v roce 2025 je
uveden ve Vyro&ni zpravé Spolec¢nosti za rok 2025. K 31. 12. 2025 méla dozorci rada
6 ¢leny, kterymi byli

(a) Jan Drahota (pfedseda dozord&i rady se zdanitelnym pfijmem ve Spole&nosti),

(b) David Aguilar (mistopfedseda dozoréi rady se zdanitelnym pfijmem v Colt CZ
Group North America Inc.),

(c) René Holedek (&len dozordi rady a mistopfedseda dozord&i rady se zdanitelnym
pfijmem ve Spoleé¢nosti),

(d) Lubomir Kovafik (mistopfedseda dozor&i rady se zdanitelnym pfijmem ve
Spole&nosti),

(e) Jana ROZi¢kova (¢lenka dozoréi rady se zdanitelnym pfijmem ve Spole&nosti),
a
(f) Daniel Birmann (¢len dozord&i rady bez zdanitelnych pfijm0 ve Spole&nosti).

Prepocteny pocet ¢len’ dozordi rady v roce 2025 ¢inil 5,8.

422 Prehled hrubych odmén a jinych vwhod poskytnutych ¢lendm dozoréi rady Spoleénosti

v roce 2025:
Spolecnosti které v roce 2025 poskytly odmény
a finé vyhody clendm dozordi rady
v Ke Celkem Colt CZ Group SE Colt CZ Group North America

Inc.

Pevna slozka odmény
zékladni odména 15 828 500 K¢& 10 350 000 K& 5 478 500 K&
benefity a jiné vyhody 654 326 K& 654 326 K&

Pohybliva sloZzka odmény
ro¢ni odména 7 200 000 K¢ 7 200 000 K&
mimoradna odména 920 048 K¢& 920 048 K¢




COLT
CZGROUP

Odmeény a jiné vyhody celkem 24 602 874 K& 19 124 374 K& 5478 500 K&
Pomér lpevnevsk?zky odmény k 67.00%

celkové odméné

Pomgr pohyblivé §Iozkyv 5 33.00%

odmény k celkové odméné

*Odmény vyplacené v jiné méné nez v K& jsou prepo&teny promérnym kurzem CNB za rok 2025

Pohybliva slozka odmény uvedend vyse predstavuje odménu vyplacenou za rok 2024,
jeji vyse a podminky naroku byly nastaveny ve smlouvé o vykonu funkce.

423 Soulad s Politikou odménovani

Vyplata veskerych slozek odmén c&lend dozorci rady Spole¢nosti byla provedena
v souladu s Politikou odménovani, kterd se ve Spole¢nosti uplatfivje ode dne jejiho
schvéleni.

424 Uplatnéni vykonnostnich kritérii

Vykonnostni kritéria se pfi odménovani &lend dozorci rady Spoleénosti neuplatriuji.
43  Vybor pro audit Spolec¢nosti:

Vybor pro audit se sestava ze tfi osob. Pfehled ¢lend vyboru pro audit v roce 2025 je
uveden ve Vyroc¢ni zpravé Spolecnosti za rok 2025. Pfepocteny pocet ¢lend vyboru
pro audit v roce 2025 cinil 3.

Celkem Colt CZ Group SE
Pevna slozka odmény
zékladni odména 960 000 K¢ 960 000 K&
benefity a jiné vyhody 15 895 K& 15 895 K&
Pohybliva slozka odmény
ro¢ni odména ¢ ¢
mimoradna odména
Odmeény a jiné vyhody celkem 975 895 K& 975 895 Kc
Pomgr pevné slozky odmény k celkové 100,00%
odméné
Pomgr erohybllve slozky odmény k celkové 0.00%
odméné

Pohybliva slozka odmény nebyla u ¢lend vyboru pro audit nebyla sjednana.

431 Soulad s Politikou odménovani

Vyplata veskerych slozek odmén ¢lend vyboru pro audit Spolec¢nosti byla provedena
v souladu s Politikou odménovani, ktera se ve SpoleCnosti uplathuje ode dne jejiho
schvéleni.

43.2 Uplatnéni vykonnostnich kritérii

Vykonnostni kritéria se pfi odménovani ¢lend vyboru pro audit Spolec¢nosti neuplatriuiji.
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5. Prehled zmé&n celkové vy$e odmén pro Cleny organd

Akcie Spole¢nosti byly pfijaty k obchodovani na evropském regulovaném trhu v fijnu
2020, z tohoto divodu byl rok 2020 prvnim obdobim, kdy Spole¢nost vyhodnotila vysi
vyplacenych odmeén.

Obdobf 2021 2022 2023 2024 2025
Rocni _prepocteny 12.33 12.67 12,5 11 109
pocet Clend organd
Celkova vyse vsech
poskytnutych 76 022 732 K& | 76 228 182 K& | 62 516 631 K& | 63 294 473 K& | 77 298 590,30 K&
odmén

6. Odmeéna formou akcii Spole&nosti

V souladu s Politikou odménovani schvalila dozoréi rada Spole¢nosti vroce
2021 Akciovy program spole¢nosti Colt CZ Group SE (,Akciovy program®). Podle
Akciového programu mize Spole&nost poskytnout Clendm organd a dal$im osobam
definovanym v Politice odménovani jako ,Opravnéné osoby“ odménu ve formé akcii.

Celkovy objem akcii Spole¢nosti, které mohou byt poskytnuty v ramci Akciového
programu c¢ini 3.373.000 zaknihovanych akcii ve formé na jméno a o jmenovité
hodnoté jedné akcie 0,10 K¢&.

Podminky pro pridéleni opci na akcie a pro jejich vykonani jsou blize popsany ve vyroéni
zprave zarok 2025. Nize jsou shrnuty hlavni podminky pro pridéleni opci na akcie podle
Akciového programu:

(i) 15% opci na akcie bylo pfidéleno postupné v prvnich tfech letech Akciového
programu (poprvé v roce 2023) vzdy po 5% opci na akci z celkového pod&tu
opci na akcie alokovanych pro pfislusnou Opravnénou osobu. K prvnim
pridéleni 5% opci na akcie doslo pfi uzavieni smlouvy o UCasti na akciovém
programu. K dalsimu pfidéleni opci na akcie doslo k 1. 6. 2023, respektive k 1.
6.2024.

(ii) 35 % opci na akcie bylo pridéleno k 1. 6. 2024 na zakladé splnéni tzv. cile 1
(dosazeni konsolidovaného ukazatele EBITDA ve vysi 275 000000 USD za
obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2024).

(iif) Zbyvajicich 50% opci na akcie mUze byt pridéleno, pokud Spole&nost splini tzv.
cil 2 (soucasné splnéni nasledujicich dil¢ich cild k 31.12. 2025: (x) konsolidovany
obrat skupiny Colt CZ Group pfesdhne 1.000 000 000 EUR, (y) konsolidovana
EBITDA dosahne alespori 200 000 000 EUR a (z) pomér cgistého dluhu k
ukazateli EBITDA bude méné nez 3,5). V pfipadé splnéni cile 2 nastane ptidéleni
50% opci na akcie k 1. 6. 2026.

(iv) K 31.12.2025 Spole¢nost nesplnila cil 2 a tudiz zbyla &ast akciového programu
byla rozpusténa do vynosU a program byl ukoncen. Vynosy pripadajici na ¢leny
predstavenstva a dozorci rady z titulu ukon&eni programu &ini 59 833 841 K¢&.

(v) K31. 12. 2024 bylo Spole¢nosti vyporadano v ramci akciového programu
celkem 1 735 100 akcii, 74 Ucastnikim programu, na zakladé splnénych
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podminek k 2. 7. 2024. Clenové predstavenstva a &len dozor&i rady uplatnili
veskeré pridélené opce, a to ve vysi 972 500 kusU.

Pro Uplnost Spole&nost uvadi, ze Clenové organd drzeli k 31. 12. 2025 celkem 43 133
127 zaknihovanych akcii Spole¢nosti.

7. Informace o vyuziti prava SpoleCnosti pozadovat vraceni pohyblivé

slozky odmeény nebo jeji &asti
V roce 2025 Spole&nost neuplatnila vO&i zadnému Clenu organd pravo na vraceni

pohyblivé slozky odmény nebo jeji &asti.

8. Informace o odchylkach od postupu provadéni Politiky odménovani

Spole¢nost se pii odmériovani Clend organ® v roce 2025 neodchylila od Politiky
odméniovani.

V Praze dne 13. 5. 2026

& WWMMM

Radek/Musil Jasef Ada ~
Mistopredseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva



