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UvoD

CZG - Ceska zbrojovka Group SE (dale jen
.CZG" nebo ,Spole¢nost” a spolecné se
svymi dcefinymi spolec¢nostmi ,Skupina®)

je jednim z nejvyznamnéjsich svétovych
vyrobct ru¢nich palnych zbrani a taktického
vybaveni pro ozbrojené slozky, osobni
obranu, lov, sportovni strelbu a dalsi
komercni vyuziti. CZG své produkty prodava
predevsim pod znackami CZ (Ceska
zbrojovka), CZ-USA, Colt, Colt Canada, Dan
Wesson, Brno Rifles a 4M Systems. Soucasti
skupiny CZG jsou mimo jiné spolecnosti
Ceska zbrojovka, Colt's Manufacturing
Company, Colt Canada Corporation, CZ-USA,
4M Systems a CZ Export Praha.

Historie Spolec¢nosti saha do roku 1936,
kdy byla v Uherském Brodé postavena
tovarna na stfelné zbrané Ceska zbrojovka.
Tovarnu zalozil Ceskoslovensky stat pred
vypuknutim druhé svétoveé valky se
strategickym zamérem premistit vyrobu
zbrani od hranic s Némeckem. Jednalo
se o jeden z nejvétsich a nejmodernéjsich
zbrojnich podnikd v Evropé. Po skonceni
valky se zaCala rozvijet vyroba celé rady
strelnych zbrani, coz vedlo k upevnéni
pozice produktl Spole¢nosti v hlavnich
segmentech trhu se stfelnymi zbranémi.

V roce 1997 byla ve Spojenych statech
zalozena spolecnost CZ-USA, jejimz cilem
je zajistovat distribuci, prodej a servis
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stfelnych zbrani na mistnim trhu. V roce
2004 ziskala CZG divizi strelnych zbrani
Zbrojovky Brno. V nasledujicim roce pak
Spolecnost prostfednictvim své dcefiné
firmy CZ-USA ziskala spolec¢nost Dan
Wesson. V kvétnu 2020 Spolecnost ziskala
mensinovy podil ve Svédském vyrobci
optickych montaznich reSeni pro zbrang,
spolec¢nosti Spuhr i Dalby AB. V kvétnu
2021 Spolec¢nost Uspésné dokoncila akvizici
100% podilu ve spolecnosti Colt Holding
Company LLC (dale jen Colt), materské
spolecnosti amerického vyrobce zbrani
Colt's Manufacturing Company LLC a rovnéz
jeho kanadské dcefiné spolecnosti Colt
Canada Corporation.

K 30. Cervnu 2021 byl prepocteny prdmérny
pocet zaméstnancl CZG 2 123. Zaméstnani
jsou v Ceské republice, Spojenych statech,
Némecku a Kanadé. Od fijna 2020 se akcie
CZG obchoduji na prazské burze. Majoritnim
akcionafem Spolecnosti je Ceska zbrojovka
Partners SE s 87,8% podilem, zbytek je

free float.
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Aukeéni sin Bonhams v Los Angeles
vydrazila v srpnu 2021 za Sest milion
dolart (zhruba 130 miliond korun)
zbran, kterou byl zastfelen americky
psanec znamy pod prezdivkou Billy
the Kid. Jedna se o armadni revolver
Colt raze .44 a aukeni sin ji oznacila za
.nejvice ikonicky predmeét Divokého
Zapadu“ v celé historii.

Pololetni zprava za 1. pololeti
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UVODNI SLOVO PREDSEDY
PREDSTAVENSTVA

Vazené damy, vazeni panove,

Skupina CZG ma za sebou dalsi rekordni
pololeti. Finan¢ni vysledky Skupiny CZG

za prvnich sest mésicd roku 2021 poprvé
zahrnuji také hospodareni skupiny Colt od
prevzeti 100% podilu ve spolecnosti Colt
Holding Company LLC, ktera je materskou
spole¢nosti amerického vyrobce zbrani
Colt's Manufacturing Company LLC

a rovnéz i kanadské spole¢nosti Colt
Canada Corporation. Akvizice byla Uspésné
dokoncena dne 21. kvétna 2021 a jedna

se bezesporu o vyznamny milnik nejen

v historii skupiny CZG, ale i spolecnosti
Colt. Touto akvizici jsme vytvorili unikatni
platformu, kterd spojuje dvé silné znacky
a Skupiné prinese radu vyznamnych
prilezitosti a synergii. Jsme presvédceni,
Ze toto spojeni bude pfinosem pro nase
zaméstnance, zakazniky, dodavatele

a akcionare a dale posili obé znacky. Tato
fUze rovnéz potvrzuje nas zavazek vuci
severoamerickému trhu, ktery je klicovou
soucasti nasi rdstové strategie. Diky této
akvizici ziskala Skupina CZG dalsi vyrobni
kapacity a vytvorila si pozici pro to, aby se
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mohla stat prednim dodavatelem strelnych
zbrani a klicovym globalnim partnerem pro
zakazniky z fad ozbrojenych slozek i pro
komeréni zakazniky.

V souvislosti s Uspésnym dokonéenim
akvizice spole¢nosti Colt a potfebou
prizplsobit fizeni podnikl ve Skupiné
noveé strukture doslo k 1. Cervenci 2021 ke
zménam v dozorci radé a v predstavenstvu
Skupiny CZG. René Holecka, dosavadniho
predsedu dozorci rady Spolecnosti,

ktery je zaroven vétsinovym vlastnikem
Spolec¢nosti, nahradil Lubomir Kovarik.
Lubomira Kovarika jsem na pozici predsedy
predstavenstva CZG vystridal ja, dosavadni
mistopfedseda predstavenstva a financni
reditel Skupiny. Pan Kovarik se bude

i nadale soustfedovat na upevnovani
vnéjsich vztaht Skupiny se véemi

klicovymi partnery, zatimco ja jsem prevzal
kompetenci exekutivniho fizeni Skupiny

a jejiho dalsiho rozvoje. V predstavenstvu
CZG také od 1. Cervence nove usedli Dennis
Veilleux, ktery zastupuje skupinu Colt, a Jan
Holecek, jenz ve Skupiné CZG fidi globalni
obchodni aktivity.

@ CZ GRrouP



Je pro mé velkou cti prevzit vedeni Skupiny
od Lubomira Kovarika. Pan Kovarik

odved| v &ele nejprve Ceské zbrojovky

a nasledné skupiny CZG neuveéritelnou
praci. Latka je nastavena vysoko. Osobné
citim velkou zodpovédnost vici znacce CZ
i Colt. Je to predevsim zavazek vici nasim
zam@&stnanclm, zakaznikim, dodavateliim
a investortm. Ja osobné budu usilovat

o to, aby nase Skupina byla i nadale
atraktivhim zaméstnavatelem a mistem
pro talenty, ktefi chtéji realizovat své sny

a ambice v technické ¢i obchodni oblasti.
Nase globalni platforma poskytuje unikatni
moznosti oslovit zakazniky po celém svéte.
Zaroven jsme hrdi na nase koreny, at uz

v Ceské republice v pripadé Ceské zbrojovky,
nebo v USA v pripadé Coltu.

Provozni vysledky Skupiny CZG za prvnich
Sest mésicl roku 2021 se opét nesly ve
znameni rdstu viech klicovych ukazateld.
Ve srovnani se stejnym obdobim roku

2020 vzrostly vynosy spole¢nosti o 40,6 %

na 4,7 mld. K&; prodej stfelnych zbrani

se zvysil 0 33,3 %, kdyz Skupina prodala

304 322 kusU zbrani. Provozni zisk vzrostl

0 5,4 % a dosahl vyse 712,2 mil. KE. Vzhledem
k pokracujici celosveétoveé pandemii covid-19,
ktera se i nadale projevuje omezenimi,
nepredvidatelnosti a také dopady na
nékteré oblasti dodavatelského rfetézce, se
jednd o silné vysledky.

CZG se dafi uspésné celit vyzvam, které
pandemie pfinasi, proaktivnim a flexibilnim
pristupem nasich zaméstnancu a také
Uzkym dialogem s nasimi dodavateli

a obchodnimi partnery. Timto bych chtél
podékovat vséem nasim zaméstnancim

a partnerdm. V souvislosti s covid-19

bych také rad vyzdvihnul zapojeni Ceské
zbrojovky a polikliniky Mdj Iékaf do vzniku

a fungovani ockovaciho centra v Uherském
Brodé, ve spolupraci se Zlinskym krajem

a méstem Uhersky Brod. Ockovaci centrum
slouzi od dubna letosniho roku obcantim
Uherského Brodu a okolnich obci. Poliklinika
MUj Iékar provadi ockovani a je soucasné

i odbornym garantem prtbéhu ockovani.
Ceska zbrojovka dodala vypoéetni techniku
a technickou podporu a zajistuje dopravu
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vakcin z distribu¢niho centra do mista
ockovani. Jedna se o krasny priklad zapojeni
nasi Spolecnosti v ramci nasi politiky

,dobry soused.”

V prvnim pololeti roku 2021 zaznamenala
Skupina CZG a jeji dcefiné spole¢nosti
fadu obchodnich Uspéchu. V segmentu
ozbrojenych slozek zacala Ceska zbrojovka
plnit prvni objednavky z ramcové smlouvy
na dodavku rucnich palnych zbrani

a munice Armadé Ceské republiky, jde
zejmeéna o dodavky Utoc¢nych pusek Bren
2 s prislusenstvim. Pokracovala spoluprace
s madarskou statni spolec¢nosti HM
Arzenal pfi prezbrojovani madarskych
ozbrojenych slozek, na némz se podilime
prostfednictvim spolecného projektu
pfenosu technologii. Ceska zbrojovka také
dodala pistole P-10 brazilské vojenské
policii na zakladé vitézstvi v tendru z konce
lorského roku. Z dalSich vétsich zakazek
pro ozbrojené slozky bych rad vyzdvihnul
dodavku pistoli P-10 pro rumunskou policii.
Darilo se nam také v regionu Afrika, kde
jsme realizovali dodavku utocnych pusek
Bren 807, samopall Scorpion a pistoli

CZ P-07 a 09 a také dodavku balistiky

a prileb od 4M Systems.

Co se tyce komeréniho trhu, rad bych zminil
ocenéni, které ziskal zbranovy konfigurator
Ceské zbrojovky. Petr Pistélak, ktery ved|
tym, jenz konfigurator vyvinul, byl ocenén
jako jeden z top lidrd digitalni transformace
v Ceské republice sekci Business
Transformation Club & Award v ramci

Cceské Asociace komunikacnich agentur.
Porota ocenila prlnik moderni digitalizace
s tradiénim primyslovym odvétvim. Toto
ocenéni potrhuje ddraz na progresivnost

a digitalizaci, ktery uplatinujeme napfric
celou nasi organizaci, abychom mohli
nasim zakaznikdm nabidnout to

nejlepsi a abychom byli atraktivnim
zameéstnavatelem pfitahujicim noveé talenty.

CZG se také dostalo uznani v oblasti
spolecenské odpoveédnosti. V kvétnu
ocenil nacelnik Generalniho stabu ACR
armadni general Ales Opata Skupinu CZG
gestnym odznakem ACR Za zasluhy Il
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za dlouhodobou podporu Vojenského Po zbyvajici ¢ast letosniho roku se

fondu solidarity. Vojensky fond solidarity zamérime na dalsi rozvoj naseho podnikani
podporujeme od jeho vzniku, protoze a na integraci CZG a Coltu. Skupina CZG
povazujeme za dllezité pomahat nasim ma vytecnou pozici na cesté k vytvareni
vojaklim, ktefi slouzi doma i v zahranici, dlouhodobé udrzitelnych hodnot pro

a jejich rodindm. Armada Ceské republiky zaméstnance, zakazniky, obchodni partnery,
hraje zasadni roli nejen v obranyschopnosti akcionare i celou spole¢nost.

naseho statu, ale také v ramci podpory
nasich obc¢and, jak ukazala mimo jiné
koronavirova pandemie.

V souvislosti se spole¢enskou odpovédnosti Prezident a pfedseda predstavenstva
bych rad ocenil rychlost, s jakou se Ceska CZG —vCeska’ zbrojovka Group SE
zbrojovka zapojila do pomoci obcim (od 1. Cervence 2021)

a lidem v Jihomoravském kraji, které

v Cervnu postihla pfirodni katastrofa ve
formeé tornada. Hned druhy den po této
nestastné udalosti odeslala Ceska zbrojovka
prispévek ve vysi jednoho milionu korun na
Ucet pomoci organizované Jihomoravskym
krajem. Firma také nabidla pomoc
zaméstnancdm, které Zivelni pohroma
privedla do necekanych potizi.

| |\ rrvrr 1
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KLICOVE HOSPODARSKE
UKAZATELE

Konsolidovany vykaz zisk( a ztrat a vykaz o Uplném vysledku

(4daje v tisicich Kg) Udaje za Sest mésicud do 30. éervna
2021 2020
Zména Vv %
(neauditované udaje)

Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd, zbozi a sluzeb 4728 737 3363 399 40,6 %
Provozni vysledek hospodareni 712 205 675 776 5,4 %
EBITDA 984 138 869 228 13,2 %
Normalizovana EBITDAD 1203 652 n/a n/a
Vysledek hospodareni pred zdanénim 748 994 473 572 58,2 %
Zisk za obdobi 587 915 381963 54,0 %
Zisk za obdobi pFipadajici na:

Vlastnika materské spolecnosti 584 766 381744 532 %
Nekontrolni podily 3149 219 n/a
Cisty zisk na akcii pfipadajici vlastniku materské

spoleénosti (v KE na akcii)

Zakladni 17 13 30,8 %
Zredény 17 13 30,8 %
Ocistény@ 26 13 100,0 %
Konsolidovany prehled finanéni situace

(udaje v tisicich Kg&) Udaj k

30. ¢ervnu 2021 31. prosinci 2020 Zména
(neauditované) (auditované) v %

Aktiva celkem 17 593 284 8787 551 99,8 %
Vlastni kapital celkem 5232 026 4 522 686 15,7 %
Zavazky celkem 12 361 258 4 264 865 189,8 %
Zavazky a vlastni kapital celkem 17 593 284 8787 551 99,8 %

(1) Ocisténé o mimoradné jednorazové naklady spojené s akvizici spolecnosti Colt a odpisy majetku, které obecné
nesouviseji s béZnym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi. Popis téchto jednorazovych polozek je uveden
v kapitole 8 Alternativni ukazatele vykonnosti.

(2) Ocistény o mimoradné jednorazové naklady spojené s akvizici spolecnosti Colt, odpisy majetku a financni naklady souvisejici
s emisi dluhopisU, které obecné& nesouviseji s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi, véetné eliminace
precenéni podminéné protihodnoty za akvizici COLT na trzni cenu.

GROUP
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Nasledujici tabulka uvadi prehled zbrani prodanych Skupinou podle druhu za sledované obdobi.

Za Sest mésicu do 30. éervna

Pocty kusU 2021 2020 zména Vv %
Dlouhé palné zbrané 121 477 78 955 53,8 %
Kratké palné zbrané 182 845 149 250 225 %
Palné zbrané celkem 304 322 228 205 33,3%

do 30. ¢ervna 2021, zejména v ddsledku nardstu

Oproti vysledku k 30. Cervnu 2020 se vynosy prodejd v zemich stfedni a vychodni Evropy.
za prvni pololeti 2021 k zvysily o 40,6 %, na
celkovou ¢astku 4,7 mld. K&, zejména diky rlstu Vynosy dosazené v Africe vzrostly za Sest mésicu
prodejl poctu zbrani v dlsledku nartstu prodejd do 30. cervna 2021 0 307,4 %, na 496,8 mil. K& diky
ve Spojenych statech, Africe a Asii a pozitivhé dodavkam zakaznikdm z fad ozbrojenych slozek.
také prispéla konsolidace vynost Coltu od Vynosy Vv Asii se za Sest mésict do 30. ¢ervna
21. kvétna 2021. 2021 zvysSily 0 45,3 %, na hodnotu 288,3 mil. K&

v dUsledku nardstu prodejt odbérateldm z rad
Regionalné se k 30. ¢ervnu 2021 vynosy v CR ozbrojenych slozek i komerénim zakaznikdm.

mezirocneé snizily o 56,2 %, na 135,1 mil. K&. Tento
vysledek byl zplsoben zejména mirnym odkladem
dodavek Armadé CR, kde Spole¢nost zac¢ala
realizovat vetsi dodavky od ¢ervence 2021. Vynosy
z prodeju ve Spojenych statech vzrostly v prvnim
pololeti 2021 meziro¢né o 26,5 %, na 2 957,4 mil.

Ke k 30. Cervnu 2021 predevsim diky nardstu
poptavky na komerénim trhu a konsolidovanymi
vynosy Coltu v USA. Vzhledem k akvizici Coltu
Skupina zacala nové vykazovat vynosy realizované
v Kanadé, které za prvni pololeti 2021 Cinily 156,6
milionu K¢, coz je 0 150,3 % mezirocneé vice. Vynosy
dosazené v Evropé (vyjma CR) se meziroéné
zvysily 0 77,8 %, na 507,2 mil. K& za Sest mésicu

GROUP
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Tabulka rozdéleni vynost Skupiny ve sledovanych obdobich podle regionu.

Za Sest mésicu do 30. éervna

2021 2020 Zména %
(neauditované, udaje v tisicich Kg)
CR 135107 308 362 -56,2 %
USA 2 957 368 2 337 896 26,5 %
Kanada 156 586 62 558 150,3%
Evropa (vyjma CR) 507 163 285 247 77,8%
Afrika 496 835 121 940 307,4%
Asie 288 313 198 425 45,3%
Ostatni 187 365 48 971 282,6%
Celkem 4 728 737 3363 399 40,6%

Ostatni provozni vynosy se za Sest mésict do
30. cervna 2021 snizily ve srovnani se stejnym
obdobim roku 2020 o 39,4 %, na 26,4 mil. KE.

Spotfeba surovin a spotfebniho materialu za Sest
mésict do 30. ¢ervna 2021 vzrostla ve srovnani
se stejnym obdobim roku 2020 o 58,7 %, na

2 029,6 mil. K&. Hlavnim ddvodem je jak vliv
nardstu trzeb a objemu vyroby pavodni Skupiny
za Sest mésicl roku 2021, tak konsolidace Coltu
do konsolidované mezitimni Ucetni zaverky od
21. kvétna 2021 do 30. Cervna 2021.

Vydaje za sluzby se v obdobi Sesti mésict do

30. Cervna 2021 ve srovnani se stejnym obdobim
roku 2020 zvysily o 78,6% na 886,0 mil. K&
predevsim z dGvodu akvizice Coltu. V rdmci sluzeb
jsou vykazany vedlejsi vydaje spojené s akvizici
Coltu ve vysi 177 103 tis. KE a dale transakce za
skupinu Colt za obdobi od 21. kvétna 2021 do

30. Cervna 2021.

Osobni naklady se za Sest mésict do 30. Cervna
2021 zvysSily ve srovnani se stejnym obdobim
roku 2020 o 28,0 %, na 787,3 mil. K&. Nardst
osobnich nakladl byl zplsoben narldstem podtu
zaméstnancu Skupiny o 29% z ddvodu akvizice
spolecnosti skupiny Colt.

Pololetni zprava za 1. pololeti

Odpisy a amortizace se v obdobi Sesti mésict do
30. Cervna 2021 ve srovnani se stejnym obdobim
roku 2020 zvysily o 40,6 % na hodnotu 271,9 mil.
KE. Tento narUst Ize pripsat predevsim konsolidaci
Coltu, odpisy spolec¢nosti pdvodni skupiny
meziroc¢né vzrostly pouze mirnée.

Vedeni Spolec¢nosti povazuje ukazatel EBITDA za
klicovy ukazatel vykonnosti pfi hodnoceni ¢innosti
Skupiny. EBITDA neni méritkem vykonnosti
definovanym nebo uznanym IFRS. Skupina pocita
EBITDA na zadkladé dat zahrnutych do auditované
ucetni zaverky. EBITDA je definovana jako zisk za
obdobi po zdanéni plus dan z prijmu minus ostatni
financni vynosy plus ostatni financni naklady
minus vynosové Uroky plus nakladové uroky plus
odpisy a amortizace.

Ukazatel EBITDA vzrostl za Sest mésict do
30. Cervna 2021 ve srovnani se stejnym obdobim
roku 2020 0 12,5 %, na 984,1 mil. K¢ a to zejména
z divodu vyznamného rlstu globalnich prodeju
predevsim na kontinentech mimo Evropu.

Ukazatel normalizované EBITDA ocistény

o mimoradné vlivy spojené s akvizici Coltu Cinil

za prvni sest mésicld roku 20211203,6 milionu KE.
Mezi tyto patfi predevsim naklady na profesionalni
poradce a ostatni sluzby spojené s akvizici

Coltu a odpis majetku v souvislosti s projektem

v Arkansasu, jehoz realizace byla odloZzena o 3-5 let.

@ CZ GRrouP



VYSLEDKY SKUPINY ZA PRVNi POLOLETI 2021

Vynosové uroky a ostatni financéni vynosy
Vynosové Uroky se v obdobi Sesti mésict do

30. cervna 2021 ve srovnani se stejnym obdobim
roku 2020 snizily 0 22,5 %, na 8,2 mil. KE. Ostatni
financni vynosy vzrostly mezirocné o 45,0 % a Cinily
476,7 milionu K¢, a to predevsim v dUsledku
kurzovych rozdild, reklasifikace finan¢nich vynosu
z derivatovych transakci a nakladd spojenych

s emisi dluhopisu.

Dne 23. bfezna 2021 CZG - Ceska zbrojovka
Group SE vydala 500 000 dluhopisl

s nominalni hodnotou 10 000 K¢ v celkove
vy$i 5 000 000 000 K. Emisni cena dluhopisG
upsanych ve verejné nabidce je 100 % jejich
nominalni hodnoty. DIuhopisy byly prijaty

k obchodovani na regulovaném trhu Burzy
cennych papirt Praha.

Nakladové uroky a ostatni finan¢ni naklady
Néakladové Uroky poklesly v obdobi Sesti mésicd do
30. Cervna 2021 ve srovnani se stejnym obdobim
roku 2020 0 9,6 %, na 62 mil. KE. Ostatni financni
naklady se ve sledovaném obdobi snizily ve
srovnani s rokem 2020 o 17,7 %, na 393,9 mil. K&.

Pololetni zprava za 1. pololeti 2021

Vysledek hospodareni pred zdanénim
Vysledek hospodareni pfed zdanénim se za Sest
mésict do 30. Cervna 2021 vzrostl ve srovnani

se stejnym obdobim roku 2020 o 58,2 %,

na hodnotu 749 mil. K&. Tento rdst souvisi

s narlstem provoznich ziskd a kladnym vlivem
financnich operaci.

Dan z pFijmu

Predevsim v dUsledku dosazeného vyssiho

zisku pred zdanénim vzrostla dan z pfijmu za
Sest mésicu do 30. ¢ervna 2021 ve srovnani se
stejnym obdobim roku 2020 o 75,8 %, na hodnotu
161,0 mil. K&.

Vysledek hospodareni za obdobi

Zisk za Sest mésicl do 30. ¢ervna 2021 se zwysil ve
srovnani se stejnym obdobim roku 2020 o 54,0 %,
na hodnotu 587,9 mil. K.

@ CZ GRrouP



Vzhledem k pfiznivému vyvoji hospodareni CZG
a k priznivému vyvoji vysledkl skupiny Colt

k datu této zpravy management oc¢ekava, ze je
pravdépodobné, ze by Skupina mohla splnit jiz
dfive komunikované vyhledy hospodareni za
cely rok 2021.

Poptavka po produktech Skupiny zdstava

i pro druhou polovinu roku 2021 velmi silna.
Hlavni vyzvou Spole¢nosti je proto i nadale
jeji schopnost celosvétove silnou poptavku
uspokojit jak z hlediska vlastnich vyrobnich
kapacit, tak z hlediska kapacit dodavatelského
fetézce. To je ovlivnéno radou faktord véetné

V kvétnu 2021 CZG oznamila, Ze po ziskani vsech
potfebnych regulatornich souhlast od americkych
a kanadskych organt Uspésné dokoncila

akvizici 100% podilu ve spole¢nosti Colt Holding
Company LLC (dale jen Colt), materské spolec¢nosti
amerického vyrobce zbrani Colt's Manufacturing
Company LLC a rovnéz jeho kanadské dcefiné
spole¢nosti Colt Canada Corporation.

CZG a Colt veéri, ze akvizice pfinese vyznamné
provozni, obchodni a vyzkumné-vyvojové synergie
pro tento spole¢ny podnik, jehoz celkové pro-
forma trzby za rok 2020 presahly 570 miliond USD
a ktery ma vice nez 2 000 zaméstnancy v Ceské
republice, Spojenych statech americkych, Kanadé
a v Némecku. Diky této akvizici ziska Skupina CZG
dalsi vyrobni kapacity a vytvori si pozici pro to, aby
se mohla stat pfednim dodavatelem strelnych
zbrani a klicovym globalnim partnerem pro
zakazniky z fad ozbrojenych slozek i pro komeréni
zakazniky.

Colt Holding Company LLC je hlavni materskou
spolecnosti. Colt je jednim z prednich svétovych
designerd, vyvojard a vyrobcl stielnych zbrani.
Zakladatel spole¢nosti Colt, Samuel Colt, nechal

Vv roce 1836 patentovat prvni komeréné Uspésny
revolver a v roce 1847 zacal dodavat strelné zbrané
zékaznikdm v Spojenych statech americkych

Pololetni zprava za 1. pololeti

pretrvavajici napjaté situace kolem covid-19.
Nejvétsim potencialnim rizikem pro naplnéni
komunikovaného vyhledu tedy zUstava schopnost
Spolec¢nosti vyrobit pozadované mnozstvi a
strukturu vyrobkd a dale i pripadné zhorseni
celosvétove Ci lokalni situace v souvislosti

s pandemii a potencialni negativni dopady na
dodavatelsky rfetézec.

Rizika spojena s pokracujici pandemii
onemocnéni covid-19 a jeho vlivu na
hospodareni Skupiny jsou podrobné popsana
v samostatné casti této zpravy ,Informace
tykajici se pandemie covid-19* a v pfriloze

k finan¢nim vykaz( této zpravy.

a rovnéz mezinarodnim vojenskym zakazniklm
strelné zbrang, které stanovily standardy jejich
doby. Koncovi zakaznici spolecnosti Colt dnes
zahrnuji zdkazniky véech segmentl celosvétového
trhu se zbranémi, véetné americkych, kanadskych
a zahrani¢nich vojenskych sil, globalnich
obrannych slozek, bezpecnostnich agentur,
spotrebiteld hledajicich osobni ochranu

a v neposledni radé i zakazniky z loveckého

a sportovniho odveétvi.

Colt’s Manufacturing Company LLC

Colt's Manufacturing Company LLC je hlavnim
vyrobnim subjektem Coltu na Uzemi Spojenych
statl americkych. Spole¢nost Colt Manufacturing
Company LLC vyrabi a dodava strelné zbrané

na americky komercni trh, viadé Spojenych

statl americkych, zahrani¢nim vojenskym sildam

a globalnim obrannym slozkam a bezpecnostnim
agenturam. Spolecnost Colt nabizi Siroké portfolio
vysoce kvalitnich stfelnych zbrani v€etné pusek,
karabin, pistoli a dalsich ru¢nich palnych systému
pro americké i mezinarodni zakazniky z fad
ozbrojenych slozek. Colt nabizi také Sirokou Skalu
pusek, pistoli a revolverd pro domaci i mezinarodni
komeréni zakazniky, uré¢ené pro sport, sebeobranu
i sbératelské ucely.

@ CZ GRrouP



Colt Canada Corporation

Colt Canada Corporation je spolec¢nost sidlici

v Ontariu, Kanada a je soucasné i vyrobnim
zavodem Coltu v Kanadé. Spolecnost Colt Canada
vyrabi a dodava strelné zbrané véetné kulometd,
utocnych pusek, odstrelovacich pusek, karabin,
granatometl kanadské vladeé a evropskym
obrannym slozkam. Colt Canada Corporation

je ¢lenem Kanadského programu zasobovani
munici (v anglictiné ,Canadian Munitions Supply
Program®) a ma s kanadskou vladou smlouvu

o strategickém zdroji (v anglictiné ,Strategic
Source Agreement”) a jako takovy je klicovym
dodavatelem rucnich palnych zbrani, nahradnich
dild a pfislusenstvi pro kanadskou viadu.

Pistole

Ikonicke pistole Colt 1911 jsou stale velmi popularni
i nyni vice nez sto let po jejich uvedeni na trh

a dnes jsou nabizeny jak v tradi¢nich modelech,
jako je Classic (podobny Colt Al z 2. sveétove valky),
tak v aktualizovanych modelech, jako napfiklad
model Colt Competition.

Revolvery

Colt pomohl vzniknout a popularizovat jedno

i dvoj¢inné revolvery a vzhledem k jejich znovu
rostouci popularité, Colt nedavno Uspésné obnovil
a aktualizoval mnoho svych nad¢asovych designu
s vyraznym komerénim Uuspéchem. Mezi hlavni
produkty této kategorie patfi revolvery Cobra

a Python.

Moderni sportovni pusky

Colt Uspésné prodava své oblibené pusky jak
ozbrojenym slozkam, tak na komerénim trhu.
Sportovni pusky jsou inspirované Coltem M4 a jsou
prodavany pod fadou Colt Carbine Series, ktera
lépe reflektuje klicové atributy téchto strelnych
zbrani.

Pololetni zprava za 1. pololeti

Vojenské pusky

Colt nabizi pusky uréené pro armadu a ozbrojené
slozky jiz od roku 1994 a byl hojné pouzivan
americkymi ozbrojenymi slozkami béhem valky
proti terorismu, véetné operace Trvala svoboda
(anglicky ,Enduring Freedom®*) v Afghanistanu

a operace Iracka svoboda (anglicky ,lraqi
Freedom"). M4 je primarni zbrani uréenou pro
péchotu a je servisni puskou armady a namorni
péchoty Spojenych statt americkych.

Vojenské karabiny

Colt stale inovuje a znovu se mu podafilo vylepsit
platformu AR svoji nejnovéjsi nabidkou modeld
MB5. Colt, ¢imz se mu podafilo posunout standarty
v tomto segmentu opét vyse. Nejnovejsi nabidka
modelu M5 pfFinasi zvysenou presnost strelby, a tak
inovovany design.

Pokrocilé armadni vybaveni

Skupina Colt také poskytuje radu dalsich
pokrocilych zbranovych systému, jako napfriklad
granatomet Eagle, odstrelovaci pusku C20,
kulomet C6AI a v neposledni radé nabizi i moznost
individualni Upravy strelnych zbrani na miru

a prani zakaznika.
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Hlavni provozni spolec¢nost a nejvetsi
zaméstnavatel Skupiny Ceska zbrojovka a.s.
pokracovala v opatfenich proti Sifeni nemoci
covid-19, ktera prijala v pribéhu roku 20202,

V prvnim pololeti 2021 management CZUB
prichazel s novymi navrhy, jak zlepsit pracovni
prostfedi na provozech, kde distancni vykon prace
nebyl mozny. Probihala komunikace s Krajskou
hygienickou stanici Zlinského kraje se sidlem ve
Zliné o navrzich na zlepseni. Vedeni spolec¢nosti
vzdy zacinalo pravidelnou poradu povinnou
informaci ohledné stavu nemocnych, poctu

osob v karanténé, stavu testovani zamé&stnancu,
ucinnosti prijatych opatfeni a vydavalo rozhodnuti
0 novych mimoradnych opatreni v souladu

s aktualnim stavem pandemie.

Pro tyto ucely byl vytvoren specialni tym, ktery
monitoroval aktualizaci prijatych opatreni

a doporuceni Ministerstva zdravotnictvi a dale
navrhoval nova mimoradna opatreni, pripadné
navrhoval ruseni jiz neplatnych/nedcinnych
opatreni a také pravidelné kontroloval plnéni
prijatych opatreni na jednotlivych pracovistich
nezavisle na kontrole pracovnikem BOZP
(Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci).

O vysledcich kontrol bylo nasledné informovano
vedeni spolecnosti.

Spolecnost jiz od pocatku roku vytvarela, ve
spolupraci s CZUB zdravotni s.r.o., podminky
pro Ag testovani zaméstnancu pfip. rodinnych
prisludnika mimo areal Ceské zbrojovky a.s. Po
nafizeni povinného testovani vytvorila vhodné
pracovisté pfimo v arealu CZUB a opét ve
spolupraci s CZUB zdravotni s.r.o. pravidelné
provadeéla testy v souladu s Mimoradnym
opatfenim Ministerstva zdravotnictvi ¢.j. MZDR
47828/2020-15 MIN/KAM. Za obdobi od 2. bfezna
2021 do 30. ¢ervna 2021 bylo provedeno 22 535 Ag
testy u zaméstnancd CZUB, pozitivita byla
prokazana u 0,19 % z testovanych.

Nad réamec svych povinnosti se CZUB podilela

i na vzniku a nasledném fungovani ockovaciho
centra v Uherském Brodg, a to ve spolupraci

s CZUB zdravotni s.r.o., tak i méstem Uhersky Brod.
Zaméstnanci Ceské zbrojovky a.s. se po celou dobu
aktivné zapojovali do pomocnych a podpdrnych
¢innosti v ramci zabezpeceni funkénosti
ockovaciho centra.

Provozni ¢innosti Skupiny ve Spojenych Statech
byly rovnéz ovlivnény v prvnim pololeti 2021
pandemii covid-19, ackoliv poptavka po zbranich
na americkém komerénim trhu i nadale ve
sledovaném obdobi rostla. Pandemie v USA
zpUsobila predevsim zpomaleni globalniho
dodavatelského fetézce. Prodlouzeni dodacich
IhGt vyrobnich soucastek mélo mirné nepfriznivy
dopad na vystupy z vyrobnich linek, ktery byl
kompenzovan zvysenim dodavek z CZUB a od
obchodnich partnerd z Turecka. Oba provozy,
Kansas a vyrobni zavod Dan Wesson ve staté
New York, neprerusily v prvnim pololeti 2021
svoji ¢innost za prisného dodrzovani pravidel
stanovenych Centrem pro kontrolu a prevenci
nemoci (Centers for Disease Control and
Prevention, zkratka CDC) a mistni samospravou.

S ohledem na veskeré dostupné informace

a prijata opatreni je vedeni Skupiny presvedceno,
ze k datu vydani této zpravy ma Skupina

k dispozici odpovidajici zdroje na to, aby mohla

v dohledné budoucnosti pokracovat v ¢innosti.

Z tohoto divodu Skupina nadale v pripravé
konsolidovanych Ucetnich vykazd vychazi ze
zasady trvani podniku. Skupina nepozadala a ani
neuvazuje o podani zadosti o verejnou podporu
Vv souvislosti s FeSenim pandemickeé situace.

(1) Viz Vyro¢ni zprava za rok 2020, kapitola 5.d) Informace tykajici se covidu-19

Pololetni zprava za 1. pololeti
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https://cdn.czg.cz/docs/CZG_vyrocni_zprava_2020_final.pdf

Zakladni informace o Spole¢nosti

Obchodni firma

Pravni forma

Sidlo

Obchodni rejstrik

ICO

DIC

LEI

Telefonni ¢islo

E-mail

Rok zapisu do rejstriku

Predmeétem podnikani Spolec¢nosti podle ¢lanku 2 stanov CZG je: a) sprava vlastniho majetku; b) vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v prilohach 1az 3 Zivnostenského zakona ¢. 455/1991 Sb., ve znéni pozdé&jsich pfedpisl a c)
¢innost U¢etnich poradcd, vedeni Gcetnictvi, vedeni danové evidence.

GROUP
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ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI CZG - CESKA ZBROJOVKA GROUP SE

ORGANIZACNi STRUKTURA A SOUCASTI SKUPINY

Nasledujici diagram znazornuje strukturu Skupiny k datu
30. Cervna 2021.
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Nize jsou uvedeny zakladni informace o vybranych
klicovych provoznich a dalsich spolecnostech
Skupiny:

Spolecnost je 99,32 % vlastnikem CZUB. Jedna se
o hlavni provozni spolecnost Skupiny se sidlem

v Uherském Brodé. Jiz 85 let CZUB vyrabi strelné
zbrané pro komercni vyuziti i ozbrojené slozky.
Strelné zbrané CZUB uzivaji ozbrojené slozky

ve vice nez 40 zemich svéta, pficemz zbrané

a produkty CZUB jsou distribuovany do vice nez
90 zemi.

CZ-USA je stoprocentné vlastnénou dcefinou
spolecnosti spolec¢nosti CZ-US Holdings, Inc. Své
sidlo ma v Kansas City v Kansasu. Hlavni ¢innosti
spole¢nosti CZ-USA je dovoz produktt z vyrobniho
zavodu Skupiny v Ceské republice. CZ-USA ovéem
dovazi i brokovnice z Turecka, kde CZ-USA udrzuje
dlouhodobé partnerstvi se dvéma velkymi vyrobci,
ktefi netvofi soucast Skupiny.

CZ EXPORT je stoprocentné vlastnénou dcerfinou
spolec¢nosti Spolec¢nosti. CZ EXPORT ma sidlo

v Uherském Brodeé. Spolec¢nost se specializuje

na mezinarodni obchod s vojenskym vybavenim

a materialem. CZ EXPORT rovnéz poskytuje sluzby
v oblasti financovani, Skoleni a podpory po dobu
celého zivotniho cyklu dodavanych produktt

a technologii.

Dne 21. 5. 2021 se soucasti Skupiny staly spolec¢nosti
vlastnéné spolec¢nosti COLT. Spolec¢nost COLT je
materskou spolecnosti amerického vyrobce zbrani
Colt Manufacturing Company LLC a kanadského
vyrobce Colt Canada Corporation. COLT je

jednim z prednich svétovych designer(, vyvojaru

a vyrobcu strelnych zbrani s tradici vice nez 175 let.

Spole¢nost je 100 % vlastnikem spolecnosti COLT
prostrednictvim spolec¢nosti CZ-US Holdings, Inc.

Pololetni zprava za 1. pololeti

VIBROM je strategickou investici Skupiny

se sidlem v Trebechovicich pod Orebem.
Spolecnost VIBROM se specializuje na vyrobu dilG
vstfikovanim (powder injection moulding, PIM),
moderni zpUsob lisovani dild kombinaci plastl

a tradi¢ni praskové metody, ktery umozniuje
ekonomickou sériovou vyrobu odolnych a vysoce
presnych kovovych (MIM) a keramickych (CIM)
dild. Spole¢nost vyuziva moderni a inovativni
technologie a systém stoprocentni kontroly jakosti
(3D méreni, defektoskopie). Firma je drzitelem
osvédceni dle ISO 9001. Skupiné spolecnost
VIBROM umoznuje drzet krok s aktualnim
trendem navysSovani podilu soucasti vyrabénych
technologii MIM a naplfuje tak potfebu Uzké
spoluprace mezi vyrobnimi provozy a oddélenimi
vyzkumu a vyvoje. Skupina ma zaroven moznost
udrzovat tésnou spolupraci se specialisty na
vyrobu technologii MIM bez nutnosti investovat do
vlastniho zazemi a odbornosti v oblasti MIM.

CARDAM je ¢astecné vlastnénou dcefinou
spolec¢nosti se sidlem v Dolnich Bfezanech.
CZUB ve stredisku CARDAM drzi podil ve vysi

33 procent. Vedle CZUB jsou dalsimi zakladajicimi
¢leny a akcionafi Fyzikalni Ustav AV CR a slévarna
Benes and Lat. Podil v centru poskytuje Skupiné
pristup k vysledkl@m vyzkumu Fyzikalniho Ustavu
AV i vlastni vyzkumnou a vyvojovou platformu.
CARDAM Skupiné slouzi jako stredisko vyzkumu
a vyvoje aditivni vyroby a pokrocilych technologii
povrchovych Uprav.

Zbrojovka Brno je stoprocentné vlastnénou
dcefinou spole¢nosti spole¢nosti CZUB. Své sidlo
ma v Brné. Zbrojovka Brno byvala samostatnym
vyrobcem zbrani s vlastni historii vyroby. Skupina
spole¢nost ziskala v roce 2004. V soucasné dobé
Zbrojovka Brno vyrabi predevsim lovecké pusky

a poskytuje feSeni na miru odbérateldm Skupiny.
CZUB hodla Zbrojovku Brno vyuzivat jako strfedisko
Uprav pro konfigurator strelnych zbrani.
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4M SYSTEMS je stoprocentné viastnénou dcerinou
spole¢nosti spolec¢nosti EHC 4M, SE. Své sidlo ma
v Praze. Mezi ¢innosti 4M SYSTEMS patfi vyvoj,
vyroba a prodej taktického vybaveni pro ozbrojené
slozky v€etné armadnich slozek, policie, celni
spravy, vézenskeé sluzby, ostrahy hranic apod.
Spolecnost 4M SYSTEMS posiluje schopnost
Skupiny nabizet svym odbérateldm Sirsi portfolio
produktt v rdmci komplexnich objednavek, jako je
napriklad prezbrojovani.

Ve Svédském vyrobci optickych montaznich
reSeni pro zbrané SPUHR se sidlem ve svédském
Loddekopinge drzi Skupina podil ve vysi

25 procent. Do produktového portfolia spolec¢nosti
SPUHR patfi optické uchyty, prislusenstvi

a modernizacni vybaveni pro zbrang, ¢imz velice
vhodné dopliuje zakladni produktové portfolio
Spole&nosti. Uchyty a pFislusenstvi znacky SPUHR
pouzivaji ozbrojené slozky po celém sveté.
Spole¢nost SPUHR rovnéz nabizi oblibenou
fadu produktd pro lov.

Pololetni zprava za 1. pololeti

Academy je ¢astecné vlastnénou dcefinou
spolecnosti spole¢nosti CZG-Ceska zbrojovka
Group International s.r.o. Své sidlo ma ve Francii.
CZG-Ceska zbrojovka Group International s.r.o.
ve spolec¢nosti Academy drzi podil ve vysi 20 %.
Spole¢nost Academy byla zalozena ve spolupraci
s Ericem Grauffelem, sedminasobnym mistrem
svéta ve strelbé IPSC. Cilem spolecnosti Academy
je poskytovat nové moznosti v oblasti salové
strelby. Academy provozuje moderni vycvikové
stfedisko, kde svym ¢lendm (od sportovnich
stielcU-jednotlivel po organy statni spravy)
poskytuje moznost Ucastnit se vsech disciplin
moderni stfelby. Skupiné slouzi Academy jako
marketingovy nastroj a jeji vyznam spociva
predevsim v posilovani povédomi a podpore
vérnosti znacce a jejim produktdm.
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ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI CZG - CESKA ZBROJOVKA GROUP SE

VLASTNICKA STRUKTURA A ZMENY VE VLASTNIM KAPITALU SPOLECNOSTI

V 1. POLOLETI 2021

Majoritnim vilastnikem Spolec¢nosti je spole¢nost
Ceska zbrojovka Partners SE, ktera drzela

k 30. Cervnu 2021 87,8% podil na zakladnim
kapitalu Spolecnosti. Zbyvajici 12,2% podil
predstavuji volné obchodovatelné akcie.

Valna hromada mimo zasedani (per rollam) dne
30. bfezna 2021 rozhodla o zvyseni zakladniho
kapitalu Spolecnosti penézitym vkladem o ¢astku
109 862 K¢ (sto devét tisic osm set Sedesat dva
korun ceskych), a to z ¢astky 3 263 800 K¢ (tfi
miliony dveé sté Sedesat tfi tisic osm set korun
Ceskych) na celkovou ¢astku zakladniho kapitalu
ve wsi 3 373 662 KE (tfi miliony tfi sta sedmdesat
tFi tisic Sest set Sedesat dva korun ceskych),

za podminek, které jsou uvedeny v plném

znéni na webovych strankach Spolec¢nosti
https://www.czg.cz/cz/investori/#valne-hromady.

V souvislosti s rozhodnutim valné hromady
rozhodlo dne 20. kvétna 2021 predstavenstvo
Spole¢nosti o emisnim kurzu jedné nové akcie,
ktery byl stanoven jako zaviraci cena akcii
Spolec¢nosti na Burze cennych papirl Praha, a.s.
Emisni kurz odpovida ¢astce 379 K¢ za jednu
akcii. V souladu se smlouvou o Upisu, ktera byla
uzaviena mezi Spolec¢nosti a spole¢nosti CZ-US
Holdings, Inc. a rozhodnutim valné hromady
Spole¢nosti ze dne 30. brezna 2021 byl zakladni

kapital po radném splaceni emisniho kurzu zvysen

celkove o ¢astku 109 862 K¢ odpovidajicimu
nasobku 1098 620 novych akcii a jmenovité
hodnoty akcii Spole¢nosti.

Pololetni zprava za 1. pololeti 2021

Rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2020

a vyplata dividendy

Valna hromada Spole¢nosti rozhodla mimo
zasedanivalné hromady (rozhodovani per rollam)
o nalozeni s hospodarskym vysledkem Spolec¢nosti
za rok 2020, tj. nekonsolidovanym ziskem za rok
2020 ve vysSi 462 928 714,28 KE (slovy: Ctyfi sta
Sedesat dva milion’ devét set dvacet osm tisic
sedm set ¢trnact korun ceskych dvacet osm
halérd) po zdanéni, a to nasledovné:

® zisk ve vysi 253 024 650 K¢ (slovy: dvé sté
padesat tfi miliond dvacet Ctyfi tisic Sest set
padesat korun ceskych) bude rozdélen mezi
akcionare. Podil na zisku tak ¢ini 7,50 K¢ (slovy:
sedm korun Ceskych padesat haléfl) na jednu
akcii pred zdanénim. Rozhodnym dnem pro
uplatnéni prava na podil na zisku byl 28. cerven
2021. Podil na zisku byl splatny 19.7.2021. Pravidla
pro vyplatu podilu na zisku jsou publikovana
na internetovych strankach Spolecnosti
https://www.czg.cz/cz/ pod odkazem ,Investofi*
v sekci ,Valné hromady* a ,Dividenda®;

© zisk ve vysi 209 904 064,28 K¢ (slovy: dve sté
devét milionl devét set Ctyfi tisic Sedesat Ctyri
korun ceskych dvacet osm halérQ) byl preveden
na Ucet nerozdéleného zisku minulych let.
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ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI CZG - CESKA ZBROJOVKA GROUP SE

ZMENY VE SLOZENi STATUTARNICH ORGANU SPOLECNOSTI V 1. POLOLETI 2021

V souvislosti s Uspédnym dokoncenim akvizice spolec¢nosti Colt a potifebou prizpUsobit fizeni podnikl ve
Skupiné nové organizacni strukture byly realizovany zmény v dozoréi radé a v predstavenstvu Spolec¢nosti.

Predstavenstvo

Novym predsedou predstavenstva CZG se
s uc¢innosti od 1. Cervence 2021 stal Jan Drahota.
O volbé rozhodlo o tom predstavenstvo

CZG Dennise Veilleuxe, prezidenta a generalniho

Spolecnosti, které souc¢asné za svou

mistopredsedkyni zvolilo

Dozorci rada Spolecnosti
k1. Cervenci 2021 novymi

Janu Rdzi¢kovou.

feditele Colt Holding Company LLC, a Jana
Holecka, ¢lena predstavenstva a obchodniho
Feditele Ceské zbrojovky, a. s.

Pan Andrej Chrzanowski, ¢len predstavenstva

CZG odstoupil ze své funkce s U¢innosti

jmenovala s uc¢innosti
¢leny predstavenstva

SloZeni predstavenstva Spole¢nosti

Jméno

Jan Drahota

Pozice

Mistopredseda predstavenstva (do 30.6. 2021)

Predseda predstavenstva (od 1.7. 2021)

k 31. breznu 2021.

Pocatek stavajiciho
funkéniho obdobi

17. ledna 2020

Konec stavajiciho
funkéniho obdobi

17. ledna 2025

Lubomir Kovarik

Predseda predstavenstva
(do 30.6.2021)

17. ledna 2020

30. cervna 2021

Alice Poluchova

Mistopredsedkyné predstavenstva

17. ledna 2020

17. ledna 2025

Jana Ruzickova

Mistopredsedkyné predstavenstva

17. ledna 2020

17. ledna 2025

Jan Zajic

Clen predstavenstva

24. listopadu 2020

24. listopadu 2025

Dennis Veilleux

Clen predstavenstva (od 1.7. 2021)

1. Cervence 2021

1. Cervence 2026

Jan Holecek

Dozorci rada

René Holecka, dosavadniho predsedu dozoréi rady
Spolec¢nosti nahradil k1. ¢ervenci 2021 Lubomir
Kovarik, do té doby plsobici jako prezident

Clen pfedstavenstva (od 1.7. 2021)

Slozeni dozorci rady Spolecnosti

Jméno

Lubomir Kovarik

Pozice

Predseda (od 1.7. 2021)

zyvo

1. Cervence 2021

akcionaru per rollam.

Pocatek stavajiciho
funkéniho obdobi

1. Cervence 2021

1. Cervence 2026

a predseda predstavenstva CZG. Zmény ve slozeni
dozorci rady byly schvaleny valnou hromadou

Konec stavajiciho
funkéniho obdobi

1. Cervence 2026

René Holecek

Predseda (do 30.6. 2021)

17. ledna 2020

30. cervna 2021

Vladimir Dlouhy

Clen

17. ledna 2020

17. ledna 2025

Véslava Piegzova

Pololetni zprava za 1. pololeti 2021

Clen

21

17. ledna 2020

17. ledna 2025
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Ke spfiznénym stranam Skupiny patfi dcefiné
podniky, pfidruzené spolecnosti a klicovi ¢lenové
vedeni a jejich rodinni prislusnici. Transakce,
které Skupina zajistuje pro spfiznéné strany,
zahrnuji predevsim pohledavky z obchodnich
vztahU, poskytnuté pujcky a naklady na transakce
se spfiznénymi stranami zahrnuji odmeény
¢lentim dozorci rady a predstavenstva a zavazky
z obchodnich vztahl. Transakce se spriznénymi
stranami jsou soucasti bézné ¢innosti a jsou
realizovany za trznich podminek.

V obdobi Sesti mésicl do 30. ¢ervna 2021
uskute&nila CZG — Ceska zbrojovka Group SE
nasledujici transakce se spfiznénymi stranami:

V obdobi Sesti mésict do 30. cervna 2021 patrili
mezi klicové ¢leny vedeni vsichni clenové
predstavenstva a dozorci rady. Kratkodoby prospéch
poskytovany klicovym ¢lendm vedeni (véetné hrubé
odmény, ro¢nich bonust, zdravotniho a socialniho
pojisténi, a doplnkového diichodového pojisténi)
dosahl celkoveé vyse 21 216 tis. KE.

Spole¢nost svym klicovym ¢lentm vedeni
neposkytovala zadny dalsi prospéch (napf.
penézita nebo nepenézita plnéni spojena s se
skoncenim vykonu funkce ¢lena organu, nebo
Uhrady vazané na akcie).

V obdobi Sesti mésict do 30. ¢ervna 2021
registrovala Spolecnost nasledujici pohledavky

a transakce se svymi spfiznénymi stranami:

Ke dni 30. cervna 2021 registrovala Spolecnost
pohledavky za spolecnosti European Holding
Company SE ve vysi 29,4 tis KE a zavazky ve vysi
0 K&. V obdobi Sesti mésict do 30. ¢ervna 2021
nakoupila Spole¢nost od spole¢nosti European
Holding Company SE sluzby v hodnoté 0 K&

a poskytla ji sluzby v hodnoté 145,8 tis.K¢.

Ke dni 30. ¢ervna 2021 registrovala Spolec¢nost
pohledavky za spole¢nosti Ceska zbrojovka Partners
SE ve wsi 29,4 tis. K a zavazky ve vysi 222 166 tis.

K¢ (podil na nekonsolidovaném zisku za rok 2020).
V obdobi sesti mésict do 30. Cervna 2021 nakoupila
Spolecnost od spolecnosti Ceska zbrojovka Partners
SE sluzby v hodnoté O K¢ a poskytla ji sluzby

v hodnoté 145,8 tis. KE.

Pololetni zprava za 1. pololeti

Ke dni 30. Cervna 2021 registrovala Spole¢nost
pohledavky za spoleé¢nosti Ceska zbrojovka

Defence SE ve vysi 6,8 tis. KE a zavazky ve vysi O KE.
V obdobi sesti mésict do 30. ervna 2021 nakoupila
Spole&nost od spolec¢nosti Ceska zbrojovka Defence
SE sluzby v hodnoté O K¢ a poskytla ji sluzby

v hodnoté 43,6 tis. KC.

Ke dni 30. Cervna 2021 registrovala Spole¢nost
pohledavky za spolecnosti AIT Group - Advanced
Industrial Technology Group a.s. ve vysi 2,1 tis. KE

a zavazky ve vysi 0 KE. V obdobi Sesti mésict do

30. Cervna 2021 nakoupila Spole¢nost od spolecnosti
AIT Group - Advanced Industrial Technology Group
a.s. sluzby v hodnoté O K¢ a poskytla ji sluzby

v hodnoté 15,2 tis. KC.

Ke dni 30. ¢ervna 2021 registrovala Spole¢nost za
spole¢nosti CZK-SKD Solutions a.s. pohledavky

ve Wsi 234 tis. KE a zavazky ve vysi 431 tis. KE.

V obdobi sesti mésict do 30. ervna 2021 nakoupila
Spole¢nost od spolecnosti CZK-SKD Solutions a.s.
sluzby v hodnoté 3 857 tis. K& a poskytla ji sluzby

v hodnoté 206,7 tis. KE.

Ke dni 30. ¢ervna 2021 registrovala Skupina za
spole¢nosti CZ-AUTO SYSTEMS a.s pohledavky

ve vysSi 261 985 tis. KE a zavazky ve vysi 2 151 tis. KE.

V obdobi Sesti mésict do 30. ¢ervna 2021 nakoupila
Skupina od spole¢nosti CZ-AUTO SYSTEMS

a.s sluzby v hodnoté 7 586 tis. KE a poskytla ji
sluzby v hodnoté 23 588 tis. KC.

Ke dni 30. ¢ervna 2021 registrovala Skupina za
spole¢nosti CZUB zdravotni s.r.o. pohledavky

ve vysSi 2 297 tis. KC a zavazky ve vysi 20 tis. KE.

V obdobi Sesti mésict do 30. ¢ervna 2021 nakoupila
Skupina od spole¢nosti CZUB zdravotni s.r.o.
sluzby v hodnoté 2 343 tis. KE a poskytla ji sluzby

v hodnoté 19 tis. KE.

Uplny prehled transakci se spfiznénymi stranami je
uveden v priloze k U¢etni zavérce bod 18.
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ZKRACENA KONSOLIDOVANA
MEZITIMNI UCETNI ZAVERKA
ZA OBDOBI SESTI MESiCU
OD 1. LEDNA DO 30. CERVNA 2021

Nazev spole¢nosti CZG - Ceska zbrojovka Group SE

Sidlo Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Pravni forma Evropska spolecnost

ICO 291 51 961

Soucasti zkracené konsolidované mezitimni Ucetni zavérky:

Zkraceny konsolidovany vykaz zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku
Zkraceny konsolidovany vykaz o financ¢ni situaci

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

Priloha ke zkracené konsolidované mezitimni Uc¢etni zavérce

Tato zkracena konsolidovana mezitimni Ucetni zaveérka byla sestavena 29. zafi 2021.

GROUP
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ZKRACENY KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU ZA OBDOBi OD
1. LEDNA do 30. CERVNA

30. cervna 2021  30. cervna 2020

Bod v tis. CZK v tis. CZK
Vynosy z prodeje zboZi, vyrobku a sluzeb 8 4728737 3363399
Ostatni provozni vynosy 26 376 43 632
Zména stavu zasob hotovych vyrobki a nedokoncené vyroby -38 555 -215 972
Aktivace 65 849 62018
Spotfeba surovin a materidlu -2029 634 -1278 833
Sluzby -886 013 -495 971
Osobni naklady -787 331 -615 029
Odpisy -271933 -193 452
Ostatni provozni naklady -95 291 5984
Provozni vysledek hospodareni 712 205 675 776
Vynosové Uroky 8210 10 600
Nakladové uroky -62 075 -68 363
Ostatni finan¢ni vynosy 9.1 476 749 328733
Ostatni finanéni naklady 9.1 -393 886 -478 542
Podil na vysledku pfidruzenych podnikd 7791 5368
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 748 994 473 572
Dari z pfijma 9.2 -161 079 -91 609
Zisk za obdobi 587 915 381963

Polozky, které se mohou nasledné reklasifikovat do vykazu zisku a ztraty

Zajisténi penéZnich tokd — precenéni efektivni ¢asti zajistovacich nastrojl -3430 -76 644
Pfecenéni cizi mény zahrani¢nich jednotek -29577 21825
Ostatni tplny vysledek: -33 007 -54 819
Uplny vysledek hospodaieni za obdobi 554 908 327 144

Zisk pripadajici vlastniku matei'ské spolecnosti
Zisk za obdobi 584 766 381 744

Zisk pripadajici nekontrolnim podilim
Zisk za obdobi 3149 219

Uplny vysledek hospodareni za obdobi pFipadajici:

Vlastniku materské spole¢nosti 551393 327270
Nekontrolnim podiliim 3515 -126
Zakladni 19 17 13
Zredény 19 17 13

Pololetni zprava za 1. pololeti
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ZKRACENY KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 30. CERVNU
30. éervna 2021  31. prosince 2020

Bod V tis. CZK V tis. CZK
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 11 2 624 696 2050 783
Nehmotnad aktiva 10 3759120 770 194
Dlouhodobé pohledavky 79 995 303 260
Cenné papiry a podily v ekvivalenci 15 118 315 110524
OdloZend dariova pohledavka 17 706 3281
Goodwill 73,8 2397 760 280 686
Dlouhodoba aktiva celkem 8997 592 3518 728
Kratkodoba aktiva
Zéasoby 12 2758 446 1622 702
Pohleddvky z obchodniho styku 1310140 585 885
Splatné dariové pohledavky 29 599 44 938
Ostatni pohledavky 526 843 127 120
Financni derivaty 16 493 188 529 570
Penize a penéZni ekvivalenty 3477 476 2 358 608
Kratkodoba aktiva celkem 8595 692 5268 823
Aktiva celkem 17 593 284 8787 551
VLASTNi KAPITAL A ZAVAZKY
Kapital a fondy
Zakladni kapital 3374 3264
Kapitalové fondy 2861413 2478 885
Kumulované zisky 2 358 740 2027 994
Vlastni kapital pfipadajici vlastniku spole¢nost 5223 527 4510 143
Vlastni kapital pfipadajici vlastniku spolec¢nosti 5223527 4510143
Nekontrolni podily 8499 12 543
Vlastni kapital celkem 5232026 4522 686
Dlouhodobé zavazky
Bankovni Uvéry a pGjcky 14 5000 000 2252 246
Zavazky z ndjemnich smluv 40 350 75939
OdloZeny dariovy zavazek 925 862 324 601
Rezervy 13 399 795 7 443
Ostatni zavazky 324014 307
Dlouhodobé zavazky celkem 6690 021 2660 536
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodniho styku 1171090 417 503
Bankovni Uvéry a ptjcky 14 2 250 008 19 548
Zavazky z ndjemnich smluv 19198 11436
Rezervy 13 232563 81274
Splatné danové zavazky 143 291 23286
Ostatni zavazky 1645173 727 691
Finan¢ni derivaty 16 209914 323591
Kratkodobé zavazky celkem 5671 237 1604 329
Zavazky celkem 12 361 258 4 264 865
Vlastni kapital a zavazky celkem 17 593 284 8787 551

GROUP
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ZKRACENY KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA OBDOBI SESTI MESICU KONCICiCH 30. CERVNA

Vlastni
Rezervy ze Rezervy kapital Viastni
Zakladni Kapitalové Emisni aZio zajisténi z prevodu Kumulované pripadajici Nekontrolni kapital

kapital fondy penéznich cizich mén zisky vlastniku podily 3

a o celkem

toka materské

spolecnosti
Stav k 31. prosinci 2019 2984 1641721 0 -111045 2442 1921501 3457 603 11358 3468 961
Zisk za obdobi 0 0 0 0 0 672 948 672 948 3623 676 571
Ostatni tplny vysledek 0 0 0 273192 -50 085 0 223107 1414 224521
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 0 273192 -50 085 672 948 896 055 5037 901092
Dividendy 0 0 0 0 0 328218 328218 4049 -332 267
Vliv odétépeni CZ-AUTO 0 0 0 0 0 207 291 207291 0 207 291
Emise akci 280 0 811720 0 0 0 812000 0 812 000
Néklady IPO 0 0 88776 0 0 0 -88 776 0 88776
f)r;del’raa nekontrolnich podild a vlastnich 0 386 0 -353 -317 30946 31230 197 31033
stav k 31. prosinci 2020 3264 1642107 722944 161794 -47 960 2027994 4510143 12543 4522686
Zisk za obdobf 0 0 Y 0 0 584 766 584 766 3149 587 915
Ostatni Gplny vysledek 0 0 0 -3430 -29 943 0 33373 366 -33 007
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 0 -3430 -29 943 584 766 551393 3515 554 908
Dividendy 0 0 0 0 0 -253 025 -253 025 -7 559 -260 584
Emise akcif 110 0 416 267 0 0 0 416 267 0 416 377
Vliv akvizice COLT k 21.5.2021 0 0 0 0 0 -995 -995 0 -995
Zme’n"a nekontrolnich podill a vlastnich 0 0 0 -366 0 0 366 0 366

podilli

Stav k 30. éervnu 2021 3374 1642 107 1139211 157998 -77 903 2358 740 5223527 8499 5232026

GROUP
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ZKRACENY KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA OBDOBI SESTI MESiCU KONCICiCH 30. CERVNA

Bod 30. cervna 30. ¢ervna
2021 2020
V tis. CZK V tis. CZK
PenéZni toky z hlavni vydélecné cinnosti (béZnd cinnost)
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost pred zdanénim 741203 468 206
Odpisy dlouhodobych aktiv 271933 193 452
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 13 63573 -26 382
Ztréta z prodeje dlouhodobych aktiv 4 -371
Nakladové a vynosové troky 53 865 57763
Cisty provozni penézni tok pred zmé&nami pracovniho kapitalu 1029 026 786 180
Zména stavu pracovniho kapitalu 385 402 109 626
Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv -498 392 -22 247
Zména stavu zavazk( a ¢asového rozliseni pasiv 1097 039 -111 152
Zména stavu zasob 12 -213 246 243025
Penéini tok z provozni ¢innosti 1414 427 895 806
Vyplacené uroky -45 847 -44 541
Pfijaté troky 5682 4877
Zaplacena dan z pfijm0 za béZnou Cinnost 9.2 -180 668 -54 306
Cisty penézni rok z provozni ¢innosti 1193594 801 836
PenézZni toky z investicni ¢innosti
Nabyti dlouhodobych aktiv 10, 11 -239722 -121 412
PFijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 332 458
Nabyti dcefinych spole¢nosti — penézni 7 -4 695 237 -
Nabyti dcefinych spolecnosti — nepenézni (akcie) 7 -416 378
Nabyti podilu v pridruzené spolecnosti 15 - -69 823
Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti -5 351 005 -190 777
Penézni toky z financnich cinnosti
Zména stavu zavazk( z financovani 14 5286152 5773
Dividendy vyplacené vlastnikiim 17 - -328218
Dividendy vyplacené nekontrolnim podilim 17 - -4 049
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti 5286 152 -326 494
Cista zména penéznich prostiedki penéznich ekvivalentt 1118 868 316 104
Poéateéni stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentt 2 358 608 880315
Vliv sménného kurzu na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty -9 874 31539
Koneény stav penéinich prostiedki a penéinich ekvivalentd 3477 476 1196 419

GROUP
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ZKRACENA MEZITIMNi KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA ZA OBDOBI OD 1. LEDNA DO 30. CERVNA 2021 (NEAUDITOVANA)

@ C Z.SRovP

Priloha ke zkracené konsolidované mezitimni ticetni zavérce za obdo

CZG - Ceska zbrojovka Group SE

Zkracena konsolidovana mezitimni uéetni zavérka za obdobi Sesti mésicti od 1. ledna do 30. ¢ervna
2021 sestavena podle Mezinarodnich standardt uéetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii

(neauditovana)

Tato priloha je nedilnou soucasti zkrdcené konsolidované mezitimni Gcetni zavérky.
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i zavérce za ob
1. POPIS SKUPINY

CZG - Ceska zbrojovka Group SE, (dale jen ,konsolidujici spole¢nost nebo ,Spole¢nost“ nebo ,mateiska
spolecnost”) je evropskd spolecnost, kterd byla zapsdna do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem
v Praze dne 10. ledna 2013 a sidli na adrese Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, Ceska republika,
identifikacni ¢islo 291 51 961.

Skupina je jednim z nejvyznamnéjsich svétovych vyrobcl ruénich palnych zbrani a taktického vybaveni pro
ozbrojené slozky, osobni obranu, lov, sportovni stfelbu a dalsi civilni vyuziti. CZG své produkty prodava predevsim
pod znackami CZ (Ceska zbrojovka), CZ-USA, Colt, Colt Canada, Dan Wesson, Brno Rifles a 4M Systems. Soucasti
skupiny CZG jsou mimo jiné spole¢nosti Ceska zbrojovka, Colt’s Manufacturing Company, Colt Canada

Corporation, CZ-USA, 4M Systems a CZ Export Praha.
Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

Akcionar Obchodni podil k:
30.06.2021 31.12.2020

Ceska zbrojovka Partners SE 88% 91%

Majoritnim vlastnikem konsolidujici spoleénosti je Ceska zbrojovka Partners SE, ktera sidli na adrese
Opletalova 1284/37, Nové Mésto, Praha 1. Majoritnim podilem na hlasovacich pravech Spole¢nosti disponoval

k 30. ¢ervnu 2021 nepfimo pan Ing. René Holecek.

Konsolidujici spolecnost a konsolidované spolec¢nosti jsou soucasti vyssiho konsolidacniho celku materské

spoleénosti European Holding Company, SE, ktera sidli na adrese Opletalova 1284/37, Nové Mésto, Praha.

Clenové statutdrnich organd k 30. ¢ervnu 2021:

Predstavenstvo
Predseda: Lubomir Kovafik (do 30. éervna)
Mistopfedseda: Jan Drahota (od 1. ¢ervence predseda)
Mistopfedsedkyné: Alice Poluchova
Clen: Jana Ruzi¢kova (od 1. Eervence mistopfedsedkyné)
Clen: Jan Zajic
Clen: Jan Holecek (¢len od 1. Eervence)
Clen: David Aguilar
Clen: Dennis Veilleux (¢len od 1. ¢ervence)

Dozor¢i rada

Predseda: René Holecek (do 30. ¢ervna)
Clen: Lubomir Kovafik (¢len a pfredseda od 1. Eervence)
Clen: Véslava Piegzova
Clen: Vladimir Dlouhy

Konsolidacni celek (dale ,,Skupina“) tvofi konsolidujici spole¢nost a jeji dcefiné spolecnosti.

Udaje v této zkracené konsolidované dcetni zdvérce jsou vyjadreny v tisicich korun ¢eskych (tis. K¢), neni-li

uvedeno jinak.

8 Tato priloha je nedilnou soucasti zkracené konsolidované mezitimni Gcetni zavérky.
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K 30. ¢ervnu 2021 Skupinu tvorily nasledujici Ucetni jednotky:

Nazev
dcefiného
podniku

CZG - Ceska
zbrojovka Group
SE

CZ USA
HOLDINGS Inc.

CZ-USA

CZ-MFG

EHC-4M, SE

4M SYSTEMS
a.s.

Ceska zbrojovka
as.

CZ - Slovensko
S.T. 0.

ZBROJOVKA
BRNO, s.r.o.

CZ BRASIL
LTDA

Latin America
Holding, a.s.

CARDAM s.r.o.

CZG VIB s.r.0.

VIBROM s.r.o0.

CzG-Ceska
zbrojovka Group
International
S.I.0.

CZ Export Praha,

S.r.o.

EG-CZ Academy

Spuhr i Dalby AB

Hlavni pfredmét ¢innosti

Holdingova spolec¢nost

Holdingova spole¢nost

Nakup a prodej zbrani a streliva

Vyroba

Pronajem nemovitosti

Obchod s vojenskym materialem

Vyroba, nakup a prodej zbrani a
streliva

Vyroba, nakup a prodej zbrani a
streliva

Vyroba, nakup a prodej zbrani a
streliva

Vyroba, nakup a prodej zbrani a
stfeliva

Pronajem nemovitosti

Vyvoj zbrani

Pronajem nemovitosti

Vyroba

Pronajem nemovitosti

Nakup a prodej zbrani a streliva

Akademie

Vyroba, montaz optiky

Misto
zalozeni

a provozovani
¢innosti

Praha, Ceska
republika

Kansas City,
USA

Kansas City,
USA

Little Rock,
USA

Praha, Ceska
republika

Praha, Ceska
republika

Uhersky Brod,
Ceska
republika

Bratislava,
Slovensko

Brno, Ceska
republika

Brazilie

Uhersky Brod,
Ceska
republika
Dolni Bfezany,
Ceska
republika

Praha, Ceska
republika

Trebechovice
pod Orebem

Praha, Ceska
republika

Uhersky Brod,
Ceska
republika

Quimper,
Francie

Léddekopinge,
Svédsko

i zavérce za ob

Majetkovy podil a podil na

an::;gﬁ e hlasovacich pr_évech drzeny
Skupinou

30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020
plna 88% 91% 100%
plna 100% 100% 100%
pina 100% 100% 100%
plna 100% 100% 100%
pina 100% 100% 100%
plna 100% 100% 54%
pina 99% 99% 99%
plna 99% 99% 99%
plna 99% 99% 99%
ekvivalenéni 49% 49% 49%
plna 99% 99% 99%
ekvivalenéni 33% 33% 33%
pina 100% 100% 100%
ekvivalenéni 25% 25% 25%
pina 100% 100% 100%
plna 100% 100% 100%
ekvivalenéni 20% 20% 20%
ekvivalenéni 25% 25% 25%

Tato priloha je nedilnou soucasti zkracené konsolidované mezitimni Gcetni zavérky.
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ZKRACENA MEZITIMNi KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA ZA OBDOBI OD 1. LEDNA DO 30. CERVNA 2021 (NEAUDITOVANA)

@ C Z.SRrovP

Pfiloha ke zkracené konsolidované mezitimni ucetni zavérce za ob
()

Colt Holding Vyroba, nakup a prodej stfelnych oSt Hartiord,

) n 3 B _
Company LLC Zbrant. Connecticut, plna 100%
USA
West Hartford,
ICDH W fitelitee Holdingova spole¢nost Connecticut, plna 100% - -
nc
USA
West Hartford,
(Gl Disitzies Holdingova spole¢nost Connecticut, plna 100% - -
LLC
USA
. West Hartford,
gew Colt Holding Holdingové spole¢nost Connecticut, plna 100% = =
orp.
USA
Colt's . . R West Hartford,
Manufacturing \z/g::r?f NP & (Pt ST Connecticut, plna 100% - °
Company LLC . USA
Colt's
Manufacturing IP Drzi, udrzuje a licencuje ochranné Wt Ha_rtford, . 0
: ) Connecticut, plna 100% - -
Holding znamky Colt USA USA
Company LLC
Colt Defence West Hartford,
Technical Holdingova spole¢nost Connecticut, plna 100% - -
Services LLC USA
Colt International A n o Amsterdam, A ®
Cooperatief U.A. Holdingova spole¢nost N — plna 100% - -
Colt Canada Vyroba, nakup a prodej stfelnych R
Corporation zgrani ’ P e prote g uizlite) Bl e ° °
. Canada
Colt Canada IP Kitchener,
Holding Holdingova spole¢nost Ontario, plna 100% - -
Company Canada
ColT Canada IP Pl e eh ke Kitchener,
Holdling S yeh zn Ontario, plna 100% - -
. dusSevniho vlastnictvi
Partnership Canada
ELZC’}C“”'S'"°” L Holdingova spolegnost USA plné ; 100% .

*Dne 21. kvétna 2021 probéhla fuze spolegnosti CZ Acquisition I, LLC se spoleénosti Colt Holding Company
LLC, kterd je zéroven pokracujici spolecnosti.

10 Tato priloha je nedilnou soucasti zkracené konsolidované mezitimni Gcetni zavérky.
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VYZNAMNE UDALOSTI V BEZNEM UCETNiM OBDOBI

Finanéni situace a finan¢ni vykonnost Skupiny byly jednorazoveé ovlivnény nasledujicimi uddlostmi a transakcemi:

Dne 23. brezna 2021 CZG — Ceska zbrojovka Group SE vydala 500 000 dluhopisti s nominaini hodnotou 10 tis.
K¢ v celkové vysi 5000 000 tis. KE. Emisni cena dluhopist upsanych ve vefejné nabidce je 100 % jejich
nominalni hodnoty. Dluhopisy byly pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papirt Praha.
Dne 21. kvétna 2021 Skupina dokoncila akvizici 100% podilu ve spole¢nosti Colt Holding Company LLC (dale
jen Colt), materské spolecnosti amerického vyrobce zbrani Colt’s Manufacturing Company LLC a rovnéz jeho
kanadské dcefiné spolecnosti Colt Canada Corporation. (viz bod 7 ptilohy).

Hlavni provozni spole¢nost a nejvétsi zaméstnavatel Skupiny Ceskd zbrojovka a.s. (dale ,,CZUB*“) pokracovala
v opatfenich proti Sifeni nemoci covid-19, ktera pfijala v pribéhu roku 2020. V prvnim pololeti 2021
management CZUB prichazel s novymi navrhy, jak zlepsit pracovni prostfedi na provozech, kde distanc¢ni
vykon prace nebyl mozny. Probihala komunikace s Krajskou hygienickou stanici Zlinského kraje se sidlem ve
Zliné o navrzich na zlepseni. Vedeni spolec¢nosti vidy zacdinalo pravidelnou poradu povinnou informaci
ohledné stavu nemocnych, po¢tu osob v karanténé, stavu testovani zaméstnancu, Gcinnosti prijatych
opatreni a vyddavalo rozhodnuti o novych mimoradnych opatteni v souladu s aktudlnim stavem pandemie.
Pro tyto ucely byl vytvoren specialni tym, ktery monitoroval aktualizaci prijatych opatieni a doporuceni
Ministerstva zdravotnictvi a dale navrhoval novd mimoradna opatreni, pfipadné navrhoval ruseni jiz
neplatnych/neudcinnych opatfeni a také pravidelné kontroloval plnéni pfijatych opatteni na jednotlivych
pracovistich nezavisle na kontrole pracovnikem BOZP (Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci). O vysledcich
kontrol bylo nasledné informovano vedeni spolecnosti.

Provozni ¢innosti Skupiny ve Spojenych Statech byly rovnéz ovlivnény v prvnim pololeti 2021 pandemii covid-
19, ackoliv poptavka po zbranich na americkém komercnim trhu i nadale ve sledovaném obdobi rostla.
Pandemie v USA zpUsobila predevsim zpomaleni globalniho dodavatelského fetézce. Prodlouzeni dodacich
IhGt vyrobnich souéastek mélo mirné nepfiznivy dopad na vystupy z vyrobnich linek, ktery byl kompenzovén
zvySenim dodavek z CZUB a od obchodnich partner(i z Turecka. Oba provozy, Kansas a vyrobni zavod Dan
Wesson ve staté New York, neprerusily v prvnim pololeti 2021 svoji ¢innost za pfisného dodrzovani pravidel
stanovenych Centrem pro kontrolu a prevenci nemoci (Centers for Disease Control and Prevention, zkratka
CDC) a mistni samospravou.

S ohledem na veskeré dostupné informace a prijata opatreni je vedeni Skupiny presvédéeno, Ze k datu vydani
této zpravy ma Skupina k dispozici odpovidajici zdroje na to, aby mohla v dohledné budoucnosti pokracovat
v ¢innosti. Z tohoto divodu Skupina nadale v pfipravé konsolidovanych Géetnich vykazl vychazi ze zasady
trvani podniku. Skupina nepozddala a ani neuvazuje o podani Zadosti o verejnou podporu v souvislosti s

feSenim pandemické situace.

Tato priloha je nedilnou soucasti zkracené konsolidované mezitimni tcetni zavérky.
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3. HLAVNIi ZASADY SESTAVENi POLOLETNi ZPRAVY

Tato zkracena mezitimni konsolidovana Gcetni zavérka za pololeti k 30. ¢ervnu 2021 byla sestavena v souladu

s IAS 34 Mezitimni ucetni vykaznictvi.

Zkracena mezitimni konsolidovana ucetni zavérka neobsahuje vSechny body prilohy, které jsou béZznou soucasti
rocni Ucetni zavérky. Zkrdcenou mezitimni konsolidovanou ucetni zavérku je tedy tfeba d&ist spolecné
s konsolidovanou ucetni zavérkou za rok kondcici 31. prosince 2020, ktera byla sestavena v souladu

s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (,IFRS”).

Zkracena mezitimni konsolidovana Gcéetni zavérka nebyla v souladu s platnymi predpisy ovérena auditorem.

4. DULEZITA UCETNI PRAVIDLA

Pouzita ucetni pravidla se shoduji s pravidly posledni ro¢ni tcetni zavérky. V bézném tGcetnim obdobi zacala platit
fada novych nebo novelizovanych standardu. V disledku pfijeti téchto standard( Skupina nemusela ménit sva

Ucetni pravidla nebo provadét retrospektivni Upravy.

5. ODHADY A ZDROJE NEJISTOTY

Béhem sestavovani zkracené mezitimni konsolidované ucetni zavérky provadi vedeni Skupiny tUsudky, odhady
a predpoklady, které ovliviiuji pouZiti Ucetnich pravidel a vykazované ¢astky aktiv a zavazkd, vynost a nakladd.
Skutecné vysledky se mohou od téchto odhadu lisit. Kromé toho muZe byt budouci obchodni ¢innost Skupiny
negativné ovlivnéna faktory mimo kontrolu Skupiny. Pfi pfipravé této zkracené mezitimni konsolidované ucetni
zavérky byly usudky provedené vedenim a klicové zdroje odhadni nejistoty stejné jako v pfipadé konsolidované

Ucetni zavérky za rok koncici 31. prosince 2020.

6. RIZENi FINANCNIHO RIZIKA

Z ¢innosti Skupiny vyplyva rada finanénich rizik: trZni riziko, Uvérové riziko a riziko likvidity. Zkracena mezitimni
konsolidovana ucetni zavérka neobsahuje veskeré finan¢ni udaje o fizeni rizik a dalsi informace, které jsou
vyZadované pro rocni konsolidovanou Gcetni zavérku, a méla by tudiz byt posuzovana spolu s konsolidovanou
ucetni zavérkou Skupiny k 31. prosinci 2020. Od konce roku 2020 nedoslo k Zadnym zménam v pravidlech a

postupech fizeni téchto rizik.

Skupina k Fizeni financnich rizik vyuziva finan¢ni derivaty. Metoda oceriovani financnich derivatd a Udaje o redlné
hodnoté financnich aktiv a zavazkd k 30. ¢ervnu 2021 a 31. prosinci 2020 jsou uvedeny v kapitole 16 Finanéni

aktiva a zdvazky v realné hodnoté.

12 Tato priloha je nedilnou soucasti zkracené konsolidované mezitimni tcetni zavérky.
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7. AKVIZICE COLT

Dne 21. kvétna 2021 Skupina dokondila akvizici 100% podilu ve spolecnosti Colt Holding Company LLC (déle jen
Colt), materské spolecnosti amerického vyrobce zbrani Colt’s Manufacturing Company LLC a rovnéZ jeho

kanadské dcefiné spolec¢nosti Colt Canada Corporation.

Colt je jednim z prednich svétovych designerd, vyvojarl a vyrobcd stfelnych zbrani. JiZ vice nez 185 let zasobuje

civilni a vojenské zakazniky a ozbrojené slozky v USA a po celém svété.

Colt je dodavatel americké armady, vyhradni dodavatel kanadské armdady a dodava $pickové vyrobky také do
dalsich ozbrojenych sloZek po celém svété. Rucni palné zbrané Colt se tési své reputaci pro presnost, spolehlivost
a kvalitu. Pistole a revolvery Colt pouZivaji ptislusnici armad a ozbrojenych sloZzek v mnoha zemich, stejné jako
lovci a sportovni strelci po celém svété. Podobné proslulé jsou i pusky Colt pro civilni a sportovni Ucely i pro

ozbrojené slozky.

CZG a Colt véfi, Ze spojeni pfinese vyznamné provozni, obchodni a vyzkumné-vyvojové synergie pro tento
spoleény podnik, jehoZ celkové pro-forma trzby za rok 2020 presahly 570 miliont USD a ktery ma vice nez 2 000

zaméstnancl v Ceské republice, Spojenych statech americkych, Kanadé a v Némecku.

Diky této akvizici ziska Skupina CZG dalsi vyrobni kapacity a vytvofi si pozici pro to, aby se mohla stat prednim
dodavatelem stielnych zbrani a klicovym globalnim partnerem pro zakazniky z fad ozbrojenych slozek i pro civilni

zakazniky.

K datu sestaveni mezitimni konsolidované ucetni zavérky nebylo dokonceno akvizi¢ni Uéetnictvi a prezentované

hodnoty aktiv a zavazk( se mohou oproti findlnim lisit.

7.1 Pfedana protihodnota

21. kvétna 2021

V tis. K¢

Penézni vyporadani 4695 237
Emitované cenné papiry (1 098 620 ks kmenovych akcii CZG) 416 378
Podminénd protihodnota (1 098 620 ks kmenovych akcii CZG) 416 378
5527993

Podminénd protihodnota

Soucasti predané protihodnoty je platba na zakladé dosazenych vysledki (earn-out) az do vyse 1 098 620 kusU
nové vydanych akcii CZG za predpokladu, Ze EBITDA Skupiny dosahne v letech 2021-2023 pfedem stanovené
hodnoty. Skupina k datu sestaveni zkracené mezitimni konsolidované ucetni zavérky oc¢ekdva, Ze stanovené cile
EBITDA budou dosazeny, a proto je podminénd protihodnota vykdzdna v plné vysi v pozici Ostatnich

dlouhodobych a Ostatnich kratkodobych zavazku.

13 Tato priloha je nedilnou soucasti zkracené konsolidované mezitimni tcetni zavérky.
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Naklady spojené s akvizici

V souvislosti s akvizici vynaloZzila Skupina naklady ve vysi 177 103 tis. K¢ tykajici se zejména poradenskych sluzeb.

Tyto naklady jsou vykazany v polozce Sluzby v ramci vykazu zisku a ztraty a ostatniho Gplného vysledku.

7.2 Nabyta aktiva a prevzaté zavazky k datu akvizice

21. kvétna 2021

V tis. K¢é

Pozemky, budovy a zatizeni 512 441
Nehmotna aktiva 3037571
Ostatni dlouhodoba aktiva 48908
Zasoby 926 626
Obchodni a ostatni pohledavky 318817
Penize a penézni ekvivalenty 319499
OdloZeny danovy zavazek -607 228
Ostatni dlouhodobé zavazky -411 953
Zavazky z obchodniho styku -419 617
Ostatni kratkodobé zdvazky -264 885
Redlna hodnota nabytych identifikovatelnych ¢istych aktiv 3460179

7.3 Goodwill

21. kvétna 2021

V tis. K¢

Pfedand protihodnota 5527993
Realna hodnota nabytych identifikovatelnych Cistych aktiv 3460179
Goodwill 2067 814

Goodwill zahrnuje zejména ocekavané synergie plynouci z integrace Coltu do stdvajicich Cinnosti Skupiny.
Neocekava se, Ze vykazany goodwill bude darnové efektivni.

8. INFORMACE O SEGMENTECH A VYNOSECH

Informace o segmentech byly zpracovany v souladu se standardem IFRS 8 Provozni segmenty, ktery definuje

pozadavky na zverejiiovani financnich Gdajd o provoznich segmentech Skupiny.

K 30. ¢ervnu 2021 a 31. prosinci 2020 se v podstaté veskera aktiva a zdvazky, naklady a vynosy Skupiny vztahuji

k Vyrobé, ndkupu a prodeji zbrani a prislusenstvi.

Vedeni Skupiny jako hlavni subjekt, ktery pfijima provozni rozhodnuti, pouziva ukazatel EBITDA (vysledek
hospodareni pied zdanénim, minus ndkladové uroky, plus vynosové troky, minus ostatni financni vynosy, plus
ostatni financni naklady a plus odpisy) jako méfitko vykonnosti segmentu pfi rozhodovani, jak rozdélovat zdroje
a posuzovat vykonnost. MéFitko vykonnosti segmentu a souvisejici vykazované informace vychézeji z principl

ocenovani a vykazovani podle IFRS.

14 Tato priloha je nedilnou soucasti zkracené konsolidované mezitimni tcetni zavérky.
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NiZe jsou uvedeny vynosy z prodejl vlastnich vyrobk(, zboZi a sluzeb dle nejvyznamnéjsich regiont (v tis. K¢):

Vynosy z prodeju externim odbératelim

30.06.2021 30.06.2020
Ceska republika 135 107 308 362
Spojené staty americké 2 957 368 2 337 896
Kanada 156 586 62 558
Evropa (mimo Ceskou republiku) 507 163 285 247
Afrika 496 835 121 940
Asie 288 313 198 425
Ostatni 187 365 48 971
Celkem 4728 737 3363 399

Skupina ma vyrobni zavody v Ceské republice, v USA a v Kanadé. Z celkové Géetni hodnoty pozemkd, budov a
zatizeni ve vysi 2 624 696 tis. K¢ k 30. ¢ervnu 2021 (2 050 783 tis. K¢ k 31. prosinci 2020) predstavuje hodnota
poloZzek umisténych v USA 508 919 tis. K¢ (181 167 tis. K¢ k 31. prosinci 2020) a v Kanadé 129 878 tis. K¢ (O tis. K¢

k 31. prosinci 2020), zbyvajici ¢ast ptipada na Ceskou republiku.

Z celkové vy$e nehmotnych aktiv ve vysi 3 759 120 tis. K& se nachazelo mimo Ceskou republiku k 30. ¢ervnu 2021
v USA 2 365 349 tis. K¢ a v Kanadé 671 576 tis. K. Goodwill se k 30. ¢ervnu 2021 vztahuje k ¢innosti v Ceské
republice ve vysi 280 686 tis. K¢, v USA 1 933 393 tis. K¢ a v Kanadé 183 681 tis. K¢.

INFORMACE O ZISKU A ZTRATE

9.1 Vyznamné udalosti a transakce

Hospodafsky vysledek z financnich derivat(: Skupina fidi svou expozici vici ménovému a Gvérovému riziku
pouzivanim derivatG. Jelikoz ne vSechny derivaty jsou zauétovany jako zajistovaci nastroje, mélo na vysi
finan¢nich ndkladl dopad snizeni redlné hodnoty otevienych financnich derivatd. V pololeti koncicim
30. ¢ervna 2021 Skupina vykazala ztratu z derivatovych nastroji v pozici Ostatni finanéni naklady ve vysi
14 682 tis. K¢ (331 708 tis. K¢ v pololeti koncicim 30. ¢ervna 2020). V pololeti konéicim 30. éervna 2021
Skupina vykazala zisk z derivatt v rdmci pozice Ostatni finanéni vynosy ve vysi 144 913 tis. K¢ (137 120 tis. K¢
v pololeti koncicim 30. ¢ervna 2020). Dale Skupina vykazala v ostatnim Uplném vysledku ztratu ve vysi 3 430
tis. K¢ v pololeti kon¢icim 30. ¢ervna 2021 z pfecenéni finan¢nich derivatl uréenych jako zajistovaci nastroje
(ztratu 76 644 tis. K¢ v pololeti koncicim 30. ¢ervna 2020).

V ramci pozice Ostatni financ¢nich nakladl Skupina vykazala kurzové ztraty ve vysi 253 986 tis. K&, soucasné
v ramci pozice Ostatni finan¢ni vynosy Skupina vykazala kurzové zisky ve vysi 255 458 tis. K.

Soucasti Ostatnich finanénich néklad(l jsou i naklady spojené s emisi dluhopisti spole¢nosti CZG Ceskd

zbrojovka Group SE ve vysi 31 412 tis. K¢.

Tato priloha je nedilnou soucasti zkracené konsolidované mezitimni tcetni zavérky.

Pololetni zprava za 1. pololeti
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2021

zahrnuje transakce skupiny COLT za obdobi od 21. kvétna do 30. ¢ervna 2021, kdy se stala skupina COLT

soucasti Skupiny CZG.

9.2 Daii z pfijmu

Naklad na dan z pfijmu je vykazén na zékladé odhadu vazeného priméru efektivni rocni dariové sazby dané

z ptijmG ocekavané za cely hospodarsky rok. Odhadovand primérna roc¢ni dariova sazba za pololeti kondcici

30. ¢ervna 2021 je 21,5 % (30. ¢ervna 2020: 19,3 %).

10. NEHMOTNY MAJETEK

Nasledujici tabulka shrnuje zmény v nehmotném majetku od 1.

Pofizovaci cena

16

Potstetni  Fiirustkyz
SKUPINA o titulu
zUstatek P
akvizice
Obchodni znacky a loga 233 000 1518 866
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 271108 -
Software 194 008 5027
Llclence, patenty a ostatni ocenitelna 73211 883 600
prava
Smluvni zdkaznické vztahy 864 727 109 937
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 57 956 601612
Net'jokonceny dlouhodoby nehmotny 40616 B
majetek
Celkem 1734 626 3119 042
Opravky a ucetni hodnota
Pocatecni Odpisy Prodeje,
SKUPINA zUstatek likvidace,
vyrazeni
Obchodni znacky a loga - - -
Neh é vysledky vyzk
e motnevysed y vyzkumu a 151549 -14.080 )
vyvoje
Software -153 914 -6 389 -
Llcenlce, p?ter?ty a ostatni 45011 16894 1
ocenitelnd prava
Smluvni zdkaznické vztahy -583 691 -44 166 -
Ost_atnl dlouhodoby nehmotny 26917 51160 }
majetek
Nedokonc,enyAdIouhodoby 3350 A B
nehmotny majetek
Celkem -964 432 -132 689 -1

ledna 2021 do 30. ¢ervna 2021:

PFirastky

10188
11471

69

16 310

38 038

Vyfazeni
(ubytky-
preuctovani)

787

Vyfazeni
(abytky-
preuétovani)

-17 135

-18 005

Vliv zmény
kurzu

83

Vliv zmény Koneény
kurzu zlistatek

-7 304 1744 562

5 281301

-91 209 572

-5 482 951 391

= 974 664

-5 465 654 083

= 39791

-18 337 4 855 364
Koneény Ucetni
zistatek hodnota

- 1744562

-165 632 115 669
-159 513 50059
61921 889 470
627 857 346 807
-77 971 576 112

-3 350 36441
-1096 244 3759120

Vedeni Skupiny zvazilo a posoudilo vSechny predpoklady pouZité pfi uréovani vypoctt hodnoty z uzivani zpétné

ziskatelné ¢astky penézotvorné jednotky, k niz patfi goodwill a nehmotny majetek s neurcitou dobou Zivotnosti.

Vedeni Skupiny dospélo k zavéru, Ze predpoklady uvedené v posledni roc¢ni Gcetni zavérce nadale plati a Ze

neexistuji zndmky snizeni hodnoty.

Tato priloha je nedilnou soucasti zkracené konsolidované mezitimni tcetni zavérky.
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ZKRACENA MEZITIMNi KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA ZA OBDOBI OD 1. LEDNA DO 30. CERVNA 2021 (NEAUDITOVANA)
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Pfiloha ke zkracené konsolidované mezitimni ucetni zavérce za ob

11. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi

Nasledujici tabulka shrnuje zmény pozemk, budov a zafizeni od 1. ledna 2021 do 30. éervna 2021:

Pofizovaci cena
Pocéateéni PfirGstky z PFirtistky Vyfazeni Vlivzmény Koneény
zUstatek  titulu akvizice (ubytky- kurzu zUstatek
SKUPINA preuétovani)

Pozemky 117 419 200527 - -51325 -314 266 307
Stavby 1096 442 197 178 16 319 -1464 -2276 1306199
Stroje, pristroje a zafizeni 3077 348 97 186 118 002 -42 785 -270 3249481
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 7 329 16 899 336 -2121 60 22503
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 53692 6844 71018 -57 417 -412 73725
IREsL gy iy o eltond et rmetim 146 402 7550 193791 99544 50 248249

majetek
Celkem 4498 632 526 184 399 466 -254 656 -3162 5166464

Opravky a tcetni hodnota

Pocateéni . Prodej, Vlivzmény Koneény Uéetni
SKUEIRS zlstatek Odpisy likvidace kurzu zlstatek hodnota
Pozemky - - - - - 266 307
Stavby -520 743 -22 338 954 -25 -542 152 764 047
Stroje, pfistroje a zafizeni -1904 698 -111 570 39177 -96 -1977 187 1272294
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek -1986 -659 - - -2 645 19 858
Pos.kytnute zalohy na dlouhodoby hmotny 1870 1960 1592 : 2238 246 011

majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek -18 552 -2779 3785 - -17 546 56 179
Celkem -2447 849 -139 306 45 508 -121 -2541768 2624 696

Soucasti polozek Stroje, pristroje a zafizeni a Stavby k30. ¢ervnu 2021 jsou i prava kuZivani vyplyvajici
z ndjemnich smluv ve vysi 77 439 tis. K¢ (107 360 tis. K¢ k 31. prosinci 2020). V roce 2021 Cinily pFirtistky prav
k uzivani vyplyvajici z ndjemnich smluv 11 645 tis. K¢ (10 131 tis. K¢ v roce 2020). Jedna se zejména o najemni

smlouvy tykajici se skladovych a kancelarskych prostor, osobnich automobill a kancelafské techniky.

Odpisy za pololeti koncici 30. ¢ervna 2021 zahrnuji prava k uzivani z najemnich smluv ve vysi 9 766 tis. K¢

(7 574 tis. KC v roce 2020).

17 Tato priloha je nedilnou soucasti zkracené konsolidované mezitimni tcetni zavérky.

GROUP
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Pfiloha ke zkracené konsolidované mezitimni ucetni zavérce za ob

12. ZASOBY

Struktura zasob k 30. ¢ervnu 2021 a 31. prosinci 2020 je nasledujici (v tis. K¢):

30.06.2021 31.12.2020
Material 523 039 385 842
Nedokoné&ena vyroba a polotovary 1056 332 314 317
Hotové vyrobky 719 431 595 237
Zbozi 381736 257 313
Poskytnuté zalohy na zasoby 77 907 69 993
Celkem 2758 446 1622 702

30. ¢ervna 2020).

13. KRATKODOBE A DLOUHODOBE REZERVY

Ocenéni nepotiebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu snizenou o prodejni
naklady. K 30. ¢ervnu 2021 byly opravné polozky k zasobam zahrnuty ve vykazu o financni situaci ve vysi
278 859 tis. K¢ (31. prosince 2020: 133 202 tis. K¢). V pololeti koncicim 30. ¢ervna 2021 byla do hospodafského

vysledku natvofena ztrdta ze snizeni hodnoty ve vySi 4 269 tis. K¢ (59 317 tis. K¢ v pololeti konéicim

Zustatek k 30.6.2021

Zustatek k 31.12.2020

Rezervy

Soudni spory -19 016 -
Garan¢ni opravy -33879 -10 054
Na nevycerpanou dovolenou -77 326 -4 240
Na zaméstnanecké pozitky - odmény -100 336 -66 385
Ostatni -2 006 -595
Kratkodobé rezervy celkem -232563 -81274
Garan¢ni opravy -761 -761
Na zaméstnanecké poZitky - odmény -346 363 -6 689
Ostatni -52 671 7
Dlouhodobé rezervy -399 795 -7 443
Rezervy celkem -632 358 -88 717

18

predevsim na zaméstnanecké poZzitky v souladu s IAS 19.

Tato priloha je nedilnou soucasti zkracené konsolidované mezitimni Gcetni zavérky.

Za obdobi od 1. ledna 2021 do 30. ¢ervna 2021 doslo k navyseni rezerv o 543 641 tis. K¢ (pololeti koncici
30. ¢ervna 2020: Cisté zvySeni ve vysi 2 962 tis. K¢). Hlavnim divodem byl nérdst z titulu akvizice skupiny COLT,

ktery Cinil u dlouhodobych rezerv 392 352 tis. K¢, u kratkodobych rezerv 113 544 tis. KC. Rezervy jsou tvoreny

Pololetni zprava za 1. pololeti 2021
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14. BANKOVNI UVERY A PUJCKY

30.06.2021 31.12.2020
Terminy/ Urokova sazba % Celkovy Castka Castka
podminky limit v tis. v tis. K¢ v tis. K&
KE
Komeréni banka, a.s. a Ceskd spofitelna, a.s. 30.09.2021 1MvPr|bor + 500 000 - -
marze % p.a.
L ox . 6M Pribor +
Dluhopisy Ceska zbrojovka a.s. 27.01.2022 . 2 250 000 2 250 000 2 250 000
marze % p.a.
. 3 . 6M Pribor +
Dluhopisy CZG - Ceské zbrojovka Group SE 23.03.2027 . 5000 000 5000 000 -
marze % p.a.
Citizens Bank & Trust Company 3009.2021 Frimelendingrate .0 o), B -
+marze % p.a.
= 1D Pri
Ceska spofitelna, a.s. 28.02.2022 QLT 40000 8 19548
marze % p.a.
Celkem 7918 322 7 250 008 2269548
Splatka v nasledujicim roce 2250008 19 548
Splatky v dalSich letech 5000 000 2 250 000

15. PODILY V PRIDRUZENYCH PODNICiCH

nasledujici:

V kvétnu 2020 Skupina koupila 25% podil ve spolecnosti Spuhr i Dalby AB, Svédském vyrobci optickych resenti, za

protihodnotu ve vysi 69 823 tis. K¢. K datu transakce byla ucetni hodnota podilu Skupiny v ptidruzeném podniku

6. kvétna 2020

Ucetni hodnota viech investic Uctovanych

30. ¢ervna 2021 zménila nasledovné:

metodou  ekvivalence

V tis. K¢
Cista aktiva pridruzeného podniku 218263
Podil Skupiny (25 %) 54 566
Goodwill 15 257
Uéetni hodnota 69 823

se v pololeti koncicim

19 Tato pfiloha je nedilnou souéasti zkracené konsolidované mezitimni Gcetni zavérky.

30.06.2021

CZK ‘000

Zacatek obdobi 110524
Podil na zisku/(ztraté) z investic G¢tovanych metodou ekvivalence 7791
Konec obdobi 118315

Pololetni zprava za 1. pololeti 2021
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Nasledujici tabulka udava souhrnné informace o podilu Skupiny na kratkodobém a dlouhodobém majetku,
kratkodobych a dlouhodobych zavazcich, vynosech a zisku z pridruzenych podnikd k 30. ¢ervnu 2021 a za

pololeti koncici 30. cervna 2021.

30.06.2021

CZK ‘000

Kratkodoby majetek 60 352
Dlouhodoby majetek 66 737
Kratkodobé zavazky 5411
Dlouhodobé zavazky 17 231
Vynosy 33736
Zisk z pokracujicich ¢innosti 7791

Skupina v pololeti koncicim 30. ¢ervna 2021 neméla Zadné vyznamné transakce s pridruzenymi podniky.

16. FINANCNIi AKTIVA A ZAVAZKY V REALNE HODNOTE

Tato kapitola podava aktudlni informace o Usudcich a odhadech Skupiny uplatiovanych pfi uréovani realné

hodnoty finan¢nich nastroji od posledni Ucetni zavérky.

K 30. ¢ervnu 2021 jsou redlnou hodnotou oceriovany aktiva a zdvazky predstavujici finan¢ni derivaty a také
zavazek z titulu podminéné protihodnoty souvisejici s akvizici COLT (bod 7). K 31. prosinci 2020 se realnou

hodnotou ocenovaly pouze financni derivaty.

16.1 Financni derivaty

Realnd hodnota uUrokovych swapt a ménovych forward( je stanovena pomoci souc¢asné hodnoty budoucich
penéznich tokl na zakladé trznich udajud (vynosové krivky referenénich urokovych swap, spotové devizové kurzy
a forwardové body). V pfipadé ménovych opci je poufZit pFislusny opéni model (primarné Black-Scholestiv model
nebo jeho modifikace), specifickymi vstupnimi daty jsou volatility ménovych kurzl véetné zohlednéni

specifickych realiza¢nich kurz( jednotlivych transakci (tzv. volatility smile).

Redlné hodnoty derivatovych transakci jsou klasifikovany jako Uroven 2, pricemz trzni data pouZita v modelech

pochazeji z aktivnich trh(.

Nasledujici tabulka zobrazuje prehled nominalnich hodnot a kladnych a zapornych redlnych hodnot otevienych

derivatl uréenych k obchodovani k 30. ¢ervnu 2021 a 31. prosinci 2020 (v tis. K¢):

30.06.2021 31.12.2020
Redlna hodnota Redlna hodnota
tis. K¢ Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Put opce 144 683 3248 - 202 980 797 -
Call opce 1718 509 - 24103 2304811 - 69 592
Forwardy 245944 16 329 - 812173 33250 254
Celkem 2109 136 19 577 24103 3319964 34047 69 846
20 Tato pfiloha je nedilnou soucasti zkracené konsolidované mezitimni Gcetni zavérky.

GROUP
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Nasledujici tabulka zobrazuje piehled nominalnich hodnot a kladnych a zapornych redlnych hodnot otevienych

zajistovacich derivata k 30. ¢ervnu 2021 a 31. prosinci 2020:

30.06.2021 31.12.2020
Realné hodnota Realné hodnota

tis. K¢ Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna

Urokovy swap - 30935 654 - 13 959 4254
Put opce 4763728 105 502 - 6311029 112 153 -
Call opce 4763728 - 77 414 6311029 - 210533
Ménovy swap 3556941 21147 24 008 1981629 3821 31714
Forwardy 3657283 252155 3040 3828 200 365 589 7244
Ménovy Urokovy swap* 3212 700 63 872 80 695 - - -
Celkem 19 954 380 473 611 185811 18 431 887 495 522 253 745

*Dne 17.5.2021 byly uzavieny derivéty k obchodovani. Dne 21.5.2021 do3lo k aplikaci zajistovaciho Uéetnictvi a tyto derivaty v ¢astce

3212 700 tis. K¢ jsou vykazovany jako zajistovaci.

16.2 Finanéni zavazky ocenéné realnou hodnotou proti uétim naklad nebo vynost

30.06.2021 31.12.2020
Realné hodnota Realnd hodnota
tis. K¢ Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Podminénd protihodnota 416 378 - 460 321 - - -

Redlnd hodnota podminéné protihodnoty je stanovena na zakladé trzni ceny akcie Spole¢nosti kdtované na Burze
cennych papiri Praha k 30. ¢ervnu 2021. Ztrata vyplyvajici ze zmény redlné hodnoty je vykazéna v pozici Ostatni

finanéni naklady.

Zbyvajici financni aktiva a zavazky se ocenuji nabéhlou hodnotou. Redlnd hodnota viech téchto nastroji se
vyznamné nelisi od jejich Ucetni hodnoty, jelikoZ Grokova sazba je blizkd sou¢asnym trznim sazbam, nebo se jedna

o nastroje kratkodobé povahy.

17. ROZDELENI ZISKU

V pololeti konéicim 30. &ervna 2021 Skupina rozhodla o vyplaceni dividendy ve vy3i 253 025 tis. K& Zavazek vici
vlastniklm je vykazan v pozici Ostatni zavazky.

18. TRANSAKCE SE SPRiIZNENYMI OSOBAMI

Ke spfiznénym stranam Skupiny patfi dcefiné podniky, pridruzené spolecnosti a klicovi ¢lenové vedeni a jejich
rodinni pfislusnici. Transakce, které Skupina zajistuje pro spfiznéné strany, zahrnuji predevsim pohledavky
z obchodnich vztah(, poskytnuté phjcky a naklady na transakce se spfiznénymi stranami zahrnuji odmény ¢lentim
dozorci rady a predstavenstva a zdvazky z obchodnich vztahu. Transakce se spfiznénymi stranami jsou soucasti

bézné Cinnosti a jsou realizovény za trznich podminek.

21 Tato priloha je nedilnou soucasti zkracené konsolidované mezitimni tcetni zavérky.
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V obdobi $esti mésicti do 30. ¢ervna 2021 uskuteénila CZG — Ceska zbrojovka Group SE nésledujici transakce se

spriznénymi stranami:

Klicovi ¢lenové vedeni:

V obdobi Sesti mésici do 30. cervna 2021 patfili mezi klicové ¢leny vedeni vsichni ¢lenové predstavenstva a
dozorci rady. Kratkodoby prospéch poskytovany klicovym ¢lentim vedeni (véetné hrubé odmény, rocnich bonust,

zdravotniho a socialniho pojisténi, a doplrikového diichodového pojisténi) dosahl celkové vyse 21 216 tis. K¢.

Spolec¢nost svym klicovym ¢lentim vedeni neposkytovala Zadny dalsi prospéch (napf. penéZita nebo nepenézitd

i zavérce za ob

plnéni spojena s se skoncenim vykonu funkce ¢lena organu, nebo Uhrady vazané na akcie).

Skupina vykazuje se sptiznénymi osobami nasledujici nesplacené zdstatky k 30. cervnu 2021 a transakce v pololeti

koncéicim 30. ¢ervna 2021:

Spole¢nost

AIT group a.s.
CZ Agro Servis a.s.
CZ Agro zemédélska s.r.o.

CZ-AUTO SYSTEMS a.s.

CZ-SKD Solutions a.s.
(Ceska zbrojovka CZ-
AUTO a.s.)

CZUB zdravotni s.r.o.
Ceska zbrojovka Defence

SE

Ceska zbrojovka Partners
SE

EHC zdravotni s.r.o.

European Holding
Company SE

IT eCompany Management
a.s.

ITeuro, a.s.

Keriani a.s.

Kykulin Trade a.s.
Lundmonte s.r.o.

M&H Management a.s.
Minezit SE

RAIL CARGO a.s.

Robousy, s.r.o.

Vztah

dcefina spolecnost dil&i
materské spolecnosti

spolecnost fizena stejnym
kone¢nym vlastnikem

spole¢nost fizena stejnym
kone¢nym vlastnikem
dcefina spole¢nost dili
materské spole¢nosti

dcefina spole¢nost dil¢i
materské spolecnosti

spole¢nost fizena stejnym
kone¢nym vlastnikem
dcefina spolecnost dili
matefské spolecnosti

dil¢i matefska spolec¢nost

spole¢nost Fizena stejnym
kone¢nym vlastnikem

matefska spoleénost
spole¢nost fizena stejnym
koneénym vlastnikem
spolecnost fizena stejnym
kone€nym vlastnikem
pfidruZeny podnik
materské spole¢nosti
spole¢nost Fizena stejnym
koneénym vlastnikem
spolecnost fizena stejnym
kone&nym vlastnikem
spolecnost fizena stejnym
koneénym vlastnikem
spolecnost fizena stejnym
koneé&nym vlastnikem
spole¢nost Fizena stejnym
koneénym vlastnikem
spolecnost fizena stejnym
koneénym vlastnikem

Zavazky
k 30.6.2021

2151

431

20

222 166*

Nakupy za
obdobi
1.1.2021-
30.6.2021

7 586

3 857

2343

2005

5455

Pohledavky
k 30.6.2021

32

261 985

234

2297

29
11 445

29

23

Tato priloha je nedilnou soucasti zkracené konsolidované mezitimni tcetni zavérky.

Prodeje za
obdobi
1.1.2021-
30.6.2021

15

158

13

23 588

207

19

44
146
520
146

15

13

24

19

27

13

125
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spole¢nost Fizena stejnym

Silesia Invest SE konegnym vlastnikem - - 2 13
spole¢nost fizena stejnym

RS kone&nym vlastnikem 52 20 : :

Celkem 225 895 21666 278 402 25105

*Skupina rozhodla o vyplaceni dividendy ve vy3i 222 166 tis. K& spole¢nosti Ceska zbrojovka Partners SE.

Skupina vykazuje se spfiznénymi osobami nasledujici nesplacené zlstatky k 31. prosinci 2020 a transakce

v pololeti koncicim 30. ¢ervna 2020:

Nakupy za Prodeje za
. Zavazky obdobi Pohledavky obdobi
SDCEEncat Ve k 31.12.2020 1.1.2020- k31.12.2020  1.1.2020-
30.6.2020 30.6.2020

AUTO-CZ Intemational a.s, 2CSfind spolecnost dilci ; - 1 10
matefské spole¢nosti

CZ-AUTO SYSTEMS a.s.  9cefind spolecnost dilci 777 7816 263 686 24 244
matefské spole¢nosti

CZUB zdravotni s.r.o. SO EEE Sl - 2419 324 20
koneénym vlastnikem

Ceska zbrojovka Defence  dcefina spole¢nost diléi ; B 5 33

SE materské spole¢nosti

gzs"a zbrojovka Partners i materska spolegnost : 646 5 36

EHC zdravotni s.r.o. SISO e i - - 10 899 488
koneénym vlastnikem

European Holding By12 N

Company SE matefska spole¢nost - - 5 33
spole¢nost fizena stejnym : B

e, 1 kone¢nym vlastnikem B 202

Bt pfidruzeny podnik

Keriani a.s. matefské spolegnosti 16 4347 2299 -

M&H Management a.s. spolecnost fizend stejnym S o 5 o
kone¢nym vlastnikem

Silesia Invest SE Srollsiemerii [ffE=e SiEmym ; . 1 10
koneénym vlastnikem

TRX. s.r.0. spoleénf:st Fizené} stejnym 85 420 _ _
koneénym vlastnikem

Celkem 1377 18 091 279 254 24 874

23 Tato priloha je nedilnou soucasti zkracené konsolidované mezitimni Gcetni zavérky.
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Pfiloha ke zkracené konsolidované mezitimni ucetni zavérce za ob

19. CISTY ZISK NA AKCII

Zakladni a ziedény Cisty zisk na akcii byl ur¢en nasledovné:

30.06.2021 30.06.2020

Citatel (tis. K&)
Zisk po zdanéni pfipadajici vlastniku matefské spole¢nosti 584 766 381744
Jmenovatel (pocet akcii v tis. ks)

Zakladni 33737 29 838

Ziedény 33737 29 838
Cisty zisk na akcii (K&/akcie) pfipadajici viastniku matefské spoleénosti

Zakladni 17 13

Ziedény 17 13
Cisty zisk na akcii (K&/akcie) pfipadajici vliastniku matefské spoleénosti

Zakladni 17 13

Ziedény 17 13

20. PODMINENE ZAVAZKY

K 30. ¢ervnu 2021 Skupina nevydala zaruky za zavazky tretich stran.

hospodareni Skupiny a jeji penézni toky.

vy$i. Zadné dalsi ekologické zavazky neeviduje.

24 Tato priloha je nedilnou soucasti zkracené konsolidované mezitimni tcetni zavérky.

K 30. ¢ervnu 2021 Skupina s vyjimkou USA neeviduje Zadné vyznamné pasivni soudni spory nebo investi¢ni
zévazky ani jiné zavazky neuvedené v Ucetnictvi. V USA je Skupina soucasti nékolika probihajicich pravnich naroku
a soudnich spord, které jsou v rdmci podnikatelské ¢innosti Skupiny bézné. Pokud je pravdépodobné, Ze dojde
ke ztraté a pokud lze vysi ztraty vérohodné odhadnout, vytvori Skupina rezervu (viz. bod 13). Vedeni Skupiny
pravidelné sleduje a vyhodnocuje vyvoj jednotlivych pravnich narokd a soudnich sport. Vedeni Skupiny si neni

v soucasné dobé védomo existence potencialnich ztrat, které by mohly mit vyznamny nepfiznivy dopad na

K 30. ¢ervnu 2021 Skupina eviduje ekologické zavazky ve vysi 12 788 tis. K¢, na které byla tvofena rezerva v plné
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Pfiloha ke zkracené konsolidované mezitimni ucetni zavérce za ob

21. NASLEDNE UDALOSTI

CZG odkoupila 2 165 akcii CZUB od jednoho z mensinovych akcionard. K vyporadani obchodu doslo 30. srpna
2021. Pred touto transakeci vlastnila spolecnost CZG 99,32 % podil na CZUB. Po vyporadani obchodu nyni CZG
vlastni 99,66 % podil na své dcefiné spolecnosti.

Dne 9. zafi 2021 se podil Ceské zbrojovky Partners SE na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech CZG snizil na
81,2 %, a to prodejem akcii CZG dvéma ¢lenim vedeni CZG. Dokonéenim téchto transakci doslo ke zvyseni volné
obchodovanych akcii Spolecnosti (free float) na 18,8 %.

Zmény ve statutdrnich organech jsou uvedeny v bodé 1. pfilohy. Veskeré zmény byly zaneseny do obchodniho
rejstiiku dne 26. Cervence 2021.

Po datu Ucetni zavérky nedoslo k zadnym dalSim udalostem, které by mély vyznamny dopad na zkracenou
mezitimni konsolidovanou ucetni zavérku za sledované obdobi.

25 Tato priloha je nedilnou soucésti zkracené konsolidované mezitimni Gcetni zavérky.

Nasledné udalosti Dne 9. zaf 2021 se podil Ceské zbrojovky Partners

Veskeré zmeény v organech spolec¢nosti uvedené SE na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech

kapitole 5 byly zaneseny do obchodniho rejstriku CZG snizil na 81,2 %, a to prodejem akcii CZG

dne 26. Cervence 2021. dvéma ¢lenim vedeni CZG. Dokon&enim téchto
transakci doslo ke zvyseni volné obchodovanych

CZG odkoupila 2 165 akcii CZUB od jednoho akcii Spolec¢nosti (free float) na 18,8 %.

z mensinovych akcionard. K vyporadani obchodu

doslo 30. srpna 2021. Pred touto transakci vlastnila Po datu ucetni zaveérky nedoslo k zadnym dalsim

spolec¢nost CZG 99,32 % podil na CZUB. Po udalostem, které by mély vyznamny dopad na

vyporadani obchodu nyni CZG vlastni 99,66 % podil zkracenou konsolidovanou ucetni zaverku za

na své dceriné spolecnosti. sledované obdobi.

GROUP
Pololetni zprava za 1. pololeti 2021 47 @ CZ



OSOBY ZODPOVEDNE ZA POLOLETNI
ZPRAVU O HOSPODARENI SPOLECNOSTI

Podle naseho nejlepsSiho védomi mame ¢innosti a vysledkt za Sest mésicd do

za to, ze predlozend konsolidovana ucetni 30. Cervna 2021, a vyhled na budouci vyvoj
zaverka poskytuje pravdivy a vérny obraz jeji financni situace, podnikatelské ¢innosti
financni situace Skupiny, jeji podnikatelské a vysledkd.

Praha, 29. zari 2021

Podepsani za predstavenstvo CZG — Ceska zbrojovka Group SE:

U s

Jan Drahota Jana Ruzickova
Predseda predstavenstva Mistopredsedkyné predstavenstva

GROUP
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Tato zprava obsahuje nékteré finan¢ni ukazatele,
které nejsou definované ¢i uznavané dle
Uc¢etnich norem IFRS a které se povazuji za
alternativni ukazatele vykonnosti tak, jak jsou
definovany ,Smeérnicemi ESMA pro alternativni
ukazatele vykonnosti“ vydanymi Evropskym
organem pro cenné papiry a trhy (ESMA) dne

5. fijna 2015 (,alternativni ukazatele vykonnosti“).
Tato zprava obsahuje nasledujici alternativni
ukazatele vykonnosti: EBITDA, EBITDA marze,
normalizovana EBITDA, marze normalizované
EBITDA, marze Cistého zisku, Cisty zisk na

akcii ocCistény a Cista vyse financniho dluhu.
Spole¢nost alternativni ukazatele vykonnosti
pouziva proto, ze slouzi jejimu vedeni jako
klicové ukazatele pfi posuzovani provozni
vykonnosti Skupiny. Vedeni navic véfi, ze
zverejnovani alternativnich ukazateld vykonnosti
je uzitecné, jelikoz takovéto ukazatele a poméry
pouzivda mnoho investord, analytik( a dalsich
zainteresovanych osob jako doplrikova méritka
vykonnosti a likvidity pfi posuzovani efektivity
¢innosti firem a jejich schopnosti vyuzivat zisky
k umorovani dluhu, investi¢nim vydajdm ci
naplhovani potfeb provozniho kapitalu. Vedeni
také véri, Ze prezentace alternativnich ukazatell
vykonnosti umoznuje dlouhodoba srovnani

s vyloucenim vlivl jednorazovych polozek, které
vedeni nepovazuje za vypovidajici o zakladni
provozni vykonnosti Skupiny.

Zdrojem alternativnich ukazatell vykonnosti
nejsou primo auditované ucetni zaverky, nicméné
se od financ¢nich Udaju v ucetnich zavérkach
obsazenych odvozuji. Alternativni ukazatele
vykonnosti nejsou predmeétem auditu ani
prezkoumani nezavislym auditorem. Nejsou
definovany v ucetnich normach IFRS a nelze

je povazovat za ukazatele financ¢ni vykonnosti
nebo provoznich penéznich tokd, ani nejsou
nahradou Udajd o zisku. Alternativni ukazatele
vykonnosti je proto potfeba povazovat pouze za
zdroj doplnujicich informaci. Nejsou ndhradou

Pololetni zprava za 1. pololeti

ani vyznamnéjsim zdrojem informaci, nez jsou
Ucetni Udaje sestavené podle IFRS. Alternativnim
ukazateldm vykonnosti nelze prikladat vétsi
vyznam nez ukazateldm uvadénym piimo

v auditované ucetni zavérce. Alternativni
ukazatele vykonnosti je nutné studovat ve spojent
s Udaji auditované ucetni zaverky. Neexistuji
Zadné vSeobecné prijimané zasady, podle nichz
se vypocty alternativnich ukazatell vykonnosti
stanovuji. Stejné se u rdznych spole¢nosti mohou
liSit kritéria, z nichZ tyto ukazatele vychazeji, coz
omezuje jejich vhodnost pro vzajemna srovnani.
Ackoli vedeni Skupiny alternativni ukazatele
vykonnosti pouziva pfi posuzovani finan¢nich
vysledkd Skupiny, a i kdyz investori k témto
ukazatelGm bézné prihlizeji, plati pro jejich pouziti
v roli analytickych nastrojd dilezitd omezeni.
Samy o sobé neposkytuji dostatec¢ny zaklad pro
porovnavani vykonnosti Spolecnosti s jinymi
firmami. Nelze je tedy pfi posuzovani stavu Ci
vysledkd Skupiny pouzivat oddélené od ostatnich
Udajd ¢i jako nahradu Udajd o prijmech, zisku
pfed zdanénim nebo penéznich tocich z béznych
¢innosti vypocitavanych v souladu s U¢etnimi
normami IFRS. Pfipadné pouZziti alternativnich
ukazateld vykonnosti jako analytickych nastrojd
ma nasledujici omezeni:

neodrazeji hotovostni vydaje Skupiny ani
budouci potfeby investi¢nich vydajd ¢i smluvni
zavazky;

neodrdzeji zmény v potfebach pracovniho
kapitalu Skupiny ani souvisejici hotovostni
naroky;

neodrazeji vyznamné drokové naklady ani
souvisejici penézni naroky obsluhy dluhu ¢i
splatek jistiny;

ackoliv odpisy a amortizace nejsou penéznimi
naklady, bude mnoha odepisovana

a amortizovana aktiva v budoucnu nutné
nahradit a alternativni ukazatele vykonnosti
nevyjadrfuji penézni potreby na pofizeni téchto
nahrad,;

@ CZ GRrouP



nékteré z mimoradnych polozek, které
Spolec¢nost vylucuje pri vypoctech alternativnich
ukazatell vykonnosti vyjadiuji penézni vydaje
minulé nebo budouct; a

jiné spolecnosti ve stejném oboru ¢innosti,

V jakém podnika Skupina, mohou své
alternativni ukazatele vykonnosti stanovovat
jinak, coz snizuje uziteCnost takovychto
ukazatell pfi vzajemném porovnani.

Za obdobi $esti mésicl do 30. éervna

(v tisicich K&, neni-li uvedeno jinak) 2021 2020
EBITDA®M 984 138 869 228
EBITDA marze® 20,8 % 25,8 %
Normalizovana EBITDA®) 1203 652 n/a
Marze normalizované EBITDA @ 255 % n/a
Marze Cistého zisku® 12,4 % 1,4 %
Cisty zisk na akcii o¢istény® 26 K¢ n/a
Cisty finanéni dluh na konci obdobi? 3832 080 1417 334

0 Vedeni Skupiny povazuje ukazatel EBITDA za klic¢ovy ukazatel
vykonnosti pfi hodnoceni podnikani Skupiny. Jak je popsano
vyse, neni EBITDA ukazatelem popsanym nebo uznavanym

podle Ucetnich norem IFRS. Skupina hodnotu ukazatele EBITDA
vypocitava na zakladé Gdaju Ucetni zavérky. EBITDA se vypocitava
Jjako zisk po zdanéni za sledované obdobi navySeny o dan

z pFijmu, snizeny o ostatni finanéni vynosy, navyseny o ostatni
finan¢ni naklady, snizeny o vynosové Uroky, navyseny o nakladové
uroky, navyseny o podil na vysledku pfidruzenych podnikt

a navyseny o odpisy a amortizaci.

@ EBITDA marze se vypocitava jako podil EBITDA a vynosu

z prodeje vlastnich vyrobku, zbozi a sluzeb vyjadieny

v procentech. EBITDA marze umoziuje srovnani mezi rdznymi
spole¢nostmi v daném oboru pusobnosti.

® Normalizovana EBITDA se vypocitava jako EBITDA minus
naklady spojené s akvizici spole¢nosti Colt. Mezi tyto patfi
predevsim naklady na profesionalni poradce a naklady na
zmarenou investici. Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro
investory, véfitele a akcionare, ktery umoziuje interpretovat
dosazené vysledky hospodareni s vylou¢enim mimoradnych,
zpravidla jednorazovych vlivd, které obecné nesouviseji s b&znym
hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

“ Marze normalizované EBITDA se vypocitava jako podil
normalizované EBITDA a vynosu z prodeje vlastnich vyrobkd,
zboZi a sluzeb vyjadfeny v procentech.

) Marze Cistého zisku se vypocitava jako podil hospodarského
vysledku za sledované obdobi a vynosu z prodeje viastnich
vyrobku, zbozi a sluzeb vyjadieny v procentech. Obé slozky podilu
se prebiraji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu

o Uplném vysledku auditované ucetni zavérky a neauditované
mezitimni Ucetni zavérky. Marze Cistého zisku se pouziva

v analyzach jako pomeérovy ukazatel ziskovosti firmy.

® Skupina vypocitava ocistény Cisty zisk na jednu akcii jako
zisk za obdobi pfipadajici vlastniku matefské spolecnosti plus
jednorazové naklady spojené s akvizici Coltu véetné nakladu
na financovani akvizice a pfecenéni podminéné protihodnoty
z akvizice Coltu na trzni cenu déleno pocet akcii vydanych
Spole¢nosti.

7 Skupina vypocitava Cisty finanéni dluh jako dlouhodobé

a kratkodobé bankovni Uvéry a precerpani a zavazky z ndjemnich
smluv (dlouhodobé a kratkodobé) snizené o vysi penéz

a penéznich ekvivalenty, jak se vykazuji v auditované ucetni
zavérce a neauditované mezitimni U¢etni zavérce. Skupina Cisty
finan¢ni dluh pouziva k posuzovani zadluzenosti u financnich
instituci véetné bank, leasingovych spole¢nosti a drzitelt
dluhopist.

4 Ukazatel EBITDA za prvni pololeti roku 2020 ve vy3i 869 228 K¢ se lisi od ukazatele prezentovaného v Pololetni zpravé 2020 z ddvodu

Upravy o Ucetni polozku ,Podil na vysledku pridruzenych podnikd*.
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VYSVETLENi POIMU A ALTERNATIVNi UKAZATELE VYKONNOSTI

Pojmy EBITDA, EBITDA marze, normalizovana
EBITDA, marze normalizované EBITDA, Cista
ziskova marze a Cisty finanéni dluh na konci
obdobi nepredstavuji pojmy nazvané stejné

(v tisicich K¢)

nebo podobné, které mohou byt definovany
jinou dokumentaci pro jakékoli financni zavazky
Skupiny.

Ke dni Ke dni
30. éervna 2021 31. prosince 2020

Bankovni Gvéry a pUjcky (dlouhodobé i kratkodobé) 7 250 008 2271794
Zavazky z ndjemnich smluv (kratkodobé a dlouhodobé) 59548 87 375
Minus: penize a penézni ekvivalenty -3 477 476 -2 358 608
Cisty finanéni dluh na konci obdobi 3832080 561

Nasledujici tabulka poskytuje srovnani hospodarsky vysledek po zdanéni, ukazatele EBITDA

za uvedena obdobi.

Za 3est mésicu do 30. éervna

(v tisicich K¢) 2021 2020
Zisk po zdanéni 587 915 381963
Dan z pfijmu 161 079 91 609
Vynosové uroky -8210 -10 600
Nakladoveé uroky 62 075 68 363
Odpisy a amortizace 271933 193 452
Ostatni financni vynosy -476 749 -328 733
Ostatni finan¢ni naklady 393 886 478 542
Podil na vysledku pridruzenych podnikd 7 791 5368
EBITDA 984 138 869 228
Jednorazové vydaje na sluzby souvisejici s akvizici Coltu 177103 n/a
Naklady na zmarenou investici 42 4711 n/a
Normalizovana EBITDA 1203 652 n/a
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Nasledujici tabulka poskytuje vypocet Cistého zisku na akcii o¢isténého.

Za Sest mésicu do 30. éervna

(v tisicich K&/ks) 2021 2020
Zisk pripadajici vlastniku materské spolecnosti: 584 766 381 744
Jednorazové vydaje na sluzby souvisejici s akvizici Coltu 177 103 n/a
Naklady na zmarenou investici 42 411 n/a
Jednorazové finanéni néklady spojené s emisi dluhopist 31412 n/a
Precenéni podminéné protihodnoty z akvizice Coltu na trzni cenu 43 943 n/a
Citatel

Zisk pripadajici vlastniku materské spolecnosti ocisteny 879 635 n/a
JIJmenovatel

Pocet emitovanych akcii 33737 29 838
Cisty zisk na akcii (K&/akcie) pFipadajici vlastniku matefské 26 13

spole¢nosti ocistény

Pololetni zprava za 1. pololeti
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CARDAM s.r.o.

CARDAM je Caste¢né vlastnénou dcefinou
spolecnosti CZUB se sidlem v Dolnich Brezanech.
CZUB ve stfedisku CARDAM drzi podil ve vysi 33
procent. Vedle CZUB jsou dalsimi zakladajicimi
¢leny a akcionari Fyzikalni Gstav AV CR a slévarna
Benes and Lat. Podil v centru poskytuje Skupiné
pristup k vysledklGm vyzkumu Fyzikalniho Ustavu
AV i vlastni vyzkumnou a vyvojovou platformu.
CARDAM Skupiné slouzi jako stfedisko vyzkumu
a vyvoje aditivni vyroby a pokrocilych technologii
povrchovych Uprav.

CDH Il Holdco Inc

CDH Il Holdco Inc je americkou korporaci typu C
a holdingovou spole¢nosti. CDH Il Holdco vlastni
100% podil na spolecnosti Colt Defense LLC,
spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

Colt Canada Corporation

Colt Canada Corporation je spolec¢nost sidlici

v Novém Skotsku v Kanadé a je soucasné

i vyrobnim zavodem Coltu v Kanadé. Spolec¢nost
Colt Canada vyrabi a dodava strelné zbrané
vcetné kulometu, Utocénych pusek, odstielovacich
pusek, karabin, granatometd kanadské vliadé

a evropskym obrannym slozkam. Colt Canada
Corporation je clenem Kanadského programu
zasobovani munici (v angli¢tiné ,Canadian
Munitions Supply Program®) a ma s kanadskou
vladou smlouvu o strategickém zdroji (v anglictine
LStrategic Source Agreement”) a jako takovy je
klicovym dodavatelem ruc¢nich palnych zbrani,
nahradnich dilG a pfislusenstvi pro kanadskou
viadu.

Colt Canada IP Holding Company

Colt Canada IP Holding Company je spolecnost
sidlici v Novém Skotsku a spolu s Colt Canada
Corporation vlastni 100% spolecnosti Colt Canada
IP Holding Partnership.

Colt Canada IP Holding Partnership

Colt Canada IP Holding Partnership je spole¢nost
sidlici v Ontariu a vlastni prava dusevniho
vlastnictvi.

Colt Defense LLC
Colt Defense LLC je spole¢nost s ru¢enim
omezenym a holdingova spole¢nost, ktera vlastni
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100 % New Colt Holding Corp, americkou korporaci
typu C a Colt Defense Technical Services LLC,
spolec¢nost s ru¢enim omezenym. Colt Defense
LLC and New Colt Holding Corp spoluvlastni 100 %
Colt's Manufacturing Company LLC, provozni
spolecnosti Coltu v USA. Colt Defense LLC a Colt
Defense Technical Services LLC spoluvlastni 100%
spolecnosti Colt International Codperatief U.A,,
holanské entity, ktera vlastni 100% spolec¢nosti Colt
Canada Corporation.

Colt Defense Technical Services LLC

Colt Defense Technical Services LLC je
holdingovou spolec¢nosti, ktera spolu s Colt
Defense LLC vlastni 100 % holandské entity Colt
International Codperatief U.A.

Colt Holding Company LLC

Colt Holding Company LLC je materskou
spolecnosti skupiny Colt, kterou 100% vlastni CZ-
US Holdings, Inc., dcefina spole¢nost CZG. Colt
Holding Company LLC vlastni 100 % CDH Il Holdco
Inc, americka korporace typu C. Colt Holding
Company LLC a jeji dcefiné spole¢nosti (dale
,Colt") je jednim z prednich svétovych designerd,
VYVOJjaru a vyrobcu strelnych zbrani.

Colt International Coéperatief U.A.

Colt International Codperatief U.A. je druzstevni
spole¢nosti v Holandsku, kterd vilastni 100%
spole¢nosti Colt Canada Corporation. Colt
International Cooperatief U.A. byla zaloZzena

za Ucelem vlastnictvi a spravy majetkovych
podilt Coltu mimo USA, jako napf. Colt Canada
Corporation.

Colt’s Manufacturing Company LLC

Colt's Manufacturing Company LLC provozni
spole¢nost Coltu v USA. Colt's Manufacturing
Company LLC je 100 % vlastnikem spole¢nosti
Colt's Manufacturing IP Holding Company LLC,
spole¢nosti drzici prava dusevniho vilastnictvi.
Spolecnost Colt Manufacturing Company LLC
vyrabi a dodava strelné zbrané na americky
komeréni trh, viddé Spojenych statl americkych,
zahrani¢nim vojenskym silam a globalnim
obrannym slozkam a bezpecnostnim agenturam.
Spolecnost Colt nabizi siroké portfolio vysoce
kvalitnich stfelnych zbrani v€etné pusek, karabin,
pistoli a daldich ru¢nich palnych systému
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pro americké i mezinarodni zakazniky z fad
ozbrojenych slozek. Colt nabizi také Sirokou skalu
pusek, pistoli a revolverd pro domaci i mezinarodni
komercni zakazniky, uréené pro sport, sebeobranu
i sbératelské ucely.

Colt’s Manufacturing IP Holding Company LLC
Colt's Manufacturing IP Holding Company LLC
je holdingova spole¢nost drzici prava dusevniho
vlastnictvi. Colt's Manufacturing IP Holding
Company LLC vlastni dusevni vlastnictvi

a znacky Coltu v USA. Colt’'s Manufacturing IP
Holding Company LLC generuje pfijmy z licenci
obchodnich znacek Colt.

CZ-US HOLDINGS Inc.

CZ-US HOLDINGS je stoprocentné vlastnénou
dcefinou spolec¢nosti Skupiny se sidlem v Kansas
City v Kansasu. Jedna se o holdingovou spolecnost,
ktera nevyviji zadnou vilastni ¢innost a nema
vlastni zameéstnance. Hlavnim aktivem spolecnosti
je jeji primy podil ve spolecnostech CZ-USA

a CZ-MEG, Inc.

CZ-USA Inc.

CZ-USA je stoprocentné vlastnénou dcefinou
spole¢nosti spolecnosti CZ-US HOLDINGS, Inc. Své
sidlo ma v Kansas City v Kansasu. Hlavni Cinnosti
spole¢nosti CZ-USA je dovoz produktl z vyrobniho
zavodu Skupiny v Ceské republice. CZ-USA

ovSem dovazi i brokovnice z Turecka, kde CZ-USA
udrzuje dlouhodobé partnerstvi se dvéma velkymi
vyrobci, ktefi netvofi soucast Skupiny. Vzhledem

k pfedpistim platnym ve Spojenych statech
neprodava CZ-USA piimo koncovym zakaznikGm,
ale velkoobchodniklim a dalsim prodejcam.

CZ-MFG, Inc.

CZ-MFG je nove zalozenou pravnickou osobou

a stoprocentné vlastnénou dcefinou spolecnosti
spole¢nosti CZ-US HOLDINGS.

CZ Brasil

CZ Brasil je dcefinou spole¢nosti CZUB se

sidlem v Brazilii. CZ Brasil jiz nevyviji fadnou
¢innost. PGvodné byla zaloZena jako spole¢ny
podnik s mistnim partnerem, spolecnosti R&T, se
zamérem posilit pfitomnost Skupiny na brazilském
trhu. Skupina se timto projektem jiz aktivné
nezabyva.
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CZ Export Praha, s.r.o.

CZ EXPORT je stoprocentné vlastnénou dcefinou
spolecnosti se sidlem v Uherském Brodé.
Spolecnost se specializuje na mezinarodni obchod
s vojenskym vybavenim a materialem. CZ EXPORT
rovnéz poskytuje sluzby v oblasti financovani,
Skoleni a podpory po dobu celého zivotniho cyklu
dodavanych produktl a technologii.

CZG - Ceska zbrojovka Group International
CZG International je stoprocentné vlastnénou
dcefinou spole¢nosti se sidlem v Praze. CZG
International nevyviji zadnou vilastni ¢innost

a nema zaméstnance. Hlavnim aktivem
spolecnosti je jeji pfimy podil ve vysi 20 procent
ve spole¢nosti EG-CZ Academy a 25 procentni
podil ve spolecnosti Spuhr i Dalby AB.

CZG VIB s.r.o.

CZG VIB je stoprocentné vlastnénou dcefinou
spolecnosti se sidlem v Praze. Spolecnost nevyviji
zadnou vlastni cinnost a nema zameéstnance.
Hlavnim aktivem spolecnosti CZG VIB je jeji
primy podil ve vysi pfiblizné 24,99 procenta ve
spole¢nosti VIBROM spol. s r.o.

Ceska zbrojovka a.s.

CZUB je hlavni provozni spole¢nosti Skupiny.

Své sidlo ma v Uherském Brodé. Skupina realné
vlastni podil na zakladnim kapitalu CZUB ve vysi
99,32 procenta, pricemz zbyvajici podil je v drzeni
vedeni spolec¢nosti. Vzhledem k dualni strukture
akcii spole¢nosti, ovlada Skupina veskera hlasovaci
prava v CZUB.

Ceska zbrojovka Partners SE

Majoritni akcionar Spole¢nosti. Podil ve vysi

90 procent drzi a ovlada spole¢nost EHC. Zbyvajici
podil mél k 30.6. 2021 nasledujici vlastniky:

(i) 5 procent v drzeni Lubomira Kovarika, (ii)

2,5 procenta v drzeni René Holec¢ka (coz znamena,
ze René Holecek drzel ve Spolec¢nosti a ve
spoleénosti Ceska zbrojovka Partners SE podil

na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech ve
vysi 92,5 procenta), a (iii) 2,5 procenta v drzeni
Jana Drahoty.

EG-CZ Academy

Academy je ¢astecné vlastnénou dcefinou
spoleénosti spole¢nosti CZG-Ceska zbrojovka
Group International s.r.o. Své sidlo ma ve mésté
Quimper ve Francii. CZG ve spolec¢nosti Academy
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drzi podil ve vysSi 20 procent. Spole¢nost Academy
byla zalozena ve spolupraci s Ericem Grauffelem,
sedminasobnym mistrem svéta ve strelbé IPSC.
Cilem spolecnosti Academy je poskytovat nové
moznosti v oblasti salové strelby. Academy
provozuje moderni vycvikové stredisko, kde svym
¢lendm (od sportovnich stielct-jednotlived po
organy statni spravy) poskytuje moznost Ucastnit
se vSech disciplin moderni strelby. Skupiné
Academy slouzi jako marketingovy nastroj a jeji
vyznam spociva predevsim v posilovani povédomi
a podpore vérnosti znacce a jejim produktam.

EHC-4M, SE

EHC 4M je stoprocentné vlastnénou dcefinou
spolec¢nosti Spolecnosti se sidlem v Praze.
Spolecnost nevyviji zadnou vlastni cinnost a nema
zameéstnance. Hlavnim aktivem spolecnosti je
podil ve spolecnosti 4M SYSTEMS a.s. ve vysi 100 %

European Holding Company, SE

Vétsinovy vlastnik spoleénosti Ceska zbrojovka
Partners SE s podilem na zakladnim kapitalu

a hlasovacich pravech ve vySi 90 procent.
Spolecnost EHC vlastni a ovlada René Holecek,
v jehoz drzeni je 100 procent zakladniho
kapitalu EHC.

New Colt Holding Corp
New Colt Holding Corp americka korporace typu

C a holdingova spole¢nost. New Colt Holding Corp

splu s Colt Defense LLC vlastni 100 % spolecnosti
Colt's Manufacturing Company LLC, provozni
spolecnosti Coltu v USA.

Spuhr i Dalby AB

SPUHR je predni Svédsky vyrobce spickovych
optickych montaznich reSeni pro zbrané. Skupina
ziskala ve spolec¢nosti SPUHR mensinovy podil (25
procent) 6. kvétna 2020. Spolec¢nost SPUHR byla
zalozena v roce 2007 a provozuje vlastni vyrobni
zavod ve mésté Loddekopinge.

VIBROM spol. s r.o.

VIBROM je strategickou investici Skupiny

se sidlem v Trebechovicich pod Orebem.
Spole¢nost VIBROM se specializuje na vyrobu dild
vstfikovanim (powder injection moulding, PIM),
moderni zpUsob lisovani dild kombinaci plastl

a tradicni praskové metody, ktery umoznuje
ekonomickou sériovou vyrobu odolnych a vysoce
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presnych kovovych (MIM) a keramickych (CIM)
dild. Spole¢nost vyuziva moderni a inovativni
technologie a systém stoprocentni kontroly jakosti
(3D méreni, defektoskopie). Firma je drzitelem
osvedceni dle ISO 9001.

ZBROJOVKA BRNO, s.r.o.

Zbrojovka Brno je stoprocentné vlastnénou
dcefinou spole¢nosti spolec¢nosti CZUB. Své sidlo
ma v Brné. Zbrojovka Brno byvala samostatnym
vyrobcem zbrani s vlastni historii vyroby. Skupina
spole¢nost ziskala v roce 2004. V soucasné dobé
Zbrojovka Brno vyrabi predevsim lovecké pusky

a poskytuje feseni na miru odbérateldm Skupiny.
CZUB hodla Zbrojovku Brno vyuzivat jako stfedisko
Uprav pro konfigurator strelnych zbrani.

4M Systems a.s.

4M SYSTEMS je stoprocentné vlastnénou dcefinou
spole¢nosti spolec¢nosti EHC 4M, SE. Své sidlo ma
v Praze. Mezi ¢innosti 4M SYSTEMS patfi vyvoj,
vyroba a prodej taktického vybaveni pro ozbrojené
slozky véetné armadnich slozek, policie, celni
spravy, vézenské sluzby, ostrahy hranic apod.
Spolec¢nost 4M SYSTEMS posiluje schopnost
Skupiny nabizet svym odbérateltim Sirsi portfolio
produkt’ v rémci komplexnich objednavek, jako je
napfriklad prezbrojovani.
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Latin America Holding, a.s., Ceska zbrojovka CZ
Auto a.s. a CZ - Slovensko s.r.o. jsou spolec¢nosti
zvlastniho urceni, které nevyvijeji zadnou vlastni
¢innost a nemaji vyznamna aktiva ani zavazky, ani
zadné zaméstnance.

Slovnicek technickych pojmU nize obsahuje
popisy a definice nékterych vyrazd pouzivanych
Vv této zprave v souvislosti se Skupinou a jejim
podnikanim. Pojmy a jejich vyznamy zde pouzité
se nemuseji nezbytné shodovat s vyznamy i
pouzitim takovych terminG jinde.

Bici Ustroji s Gdernikem

(striker-fired), jedna se o jeden z nejbéznéjsich
zpUsobl provedeni biciho Ustroji stielnych
zbrani, ktery eliminuje potrebu kladivka.
Pistole s Udernikem obsahuji pruzinu, ktera
prostfednictvim uderniku predava potrebnou
kinetickou energii zapalniku.

Dlouha palna zbran
V8echny strelné zbrané vyjma pistoli a revolverd.

Kratka palna zbran
pistole nebo revolvery.

MIM

vstrikovani kovt (metal injection moulding) je
kovodeélny postup, pfi némz se jemny kovovy
prasek misi s pojivem a vytvari vstupni hmotu
(feedstock), ktera se nasledné vstrikovanim do lisu
tvaruje a nasledné v pozadovaném tvaru tuhne.
Tento proces umoznuje v jediném kroku vyrobit
velké mnozstvi slozitych dild.

Opakovaci puska

stfelna zbran, jez vyzaduje manualni vyjimani
prazdné nabojnice a nabijeni novym nabojem
pomoci paky zavéru.

Puska s okrajovym zapalem
puska, jejiz zapalnik zapaluje zapalkovou sloz
uderem na okraj dna nabojnice.
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Puska s baskuli

(break-action) strelna zbran s baskuli, jejiz hlaven

je upevnéna cepem, na kterém se otaci kolmo na
osu hlavné a tim poskytuje pfistup ke komore pro
potfeby nabijeni a vyjimani nabojnic.

Puska se stfredovym zapalem
puska na naboje se zapalkou vprostfed dna
nabojnice.

Samopal

samonabijeci automaticka nebo poloautomaticka
stfelna zbran s odnimatelnym zasobnikem
obvykle pouzivajici pistolové strelivo. Hlavnim
uréenim je pouziti ozbrojenymi slozkami.
Poloautomatické varianty jsou v zavislosti na
mistni legislativeé v nékterych zemich dostupné

i pro komeréni vyuziti.

Taktické vybaveni
prislusenstvi ke zbranim, taktické a balistické
vybaveni a vystroj.

Utoéna puska

jakakoliv samonabijeci automaticka nebo
poloautomaticka puska s odnimatelnym
zasobnikem pouzivajici naboje zkracené délky
(intermediate cartridge). Primarnim uréenim je
vojenské nebo komercni pouziti v zavislosti na
mistni legislative.

Zamek zavéru

jeden z rozsifenych mechanismu stielnych zbrani,
ktery slouzi k zajisténi pomalejsiho otevirani zavéru
s cilem zvysit spolehlivost zbrané.

Zbran se zasobnikem
provedeni zbranég, kdy naboj do hlavné vstupuje ze
zasobniku.
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Centrum pro kontrolu a prevenci nemoci Prime Market

Centrum pro kontrolu a prevenci nemoci (anglicky Prime Market, hlavni trh, je urcen k obchodovani
Centers for Disease Control and Prevention, s akciemi nejvetsich a nejziskovéjsich (blue chip)
zkratka CDC) je prednim narodnim institutem Ceskych a zahrani¢nich spole¢nosti, jejichz akcie
Spojenych statl americkych pro verejné zdravi. byly pfijaty k obchodovani na Burze cennych
CDC je federédlni agenturou Spojenych statd pod papird Praha.
ministerstvem zdravotnictvi a socialni péce. Ma
hlavni sidlo v Atlanté v unijnim staté Georgie. BCPP

Burza cennych papirt Praha (BCPP) je hlavnim
IFRS organizatorem akciového trhu v Ceské republice.

Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi
(International Financial Reporting Standards)
je soubor norem vydavanych Nadaci IFRS (IFRS
Foundation) a Radou pro mezinarodni ucetni
standardy (International Accounting Standards
Board).

ESMA

Evropsky organ pro cenné papiry a trhy (European
Securities and Markets Authority) je nezavisly
organ EU, jehoz poslanim je prispivat k zajisteni
stability financnich soustav zemi EU posilovanim
ochrany investort a podporou stabilniho

a radného fungovani finanénich trha.

GROUP
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