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Politika odmenovani

spole&nosti Colt CZ Group SE se sidlem Opletalova 1284/37, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, ICO:
291 51 961, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil H,
vlozka 962 (,Spoleénost”).

Spole¢nost vydava tuto Politiku odménovani &lend predstavenstva, dozor&i rady a vyboru pro
audit Spole¢nosti (,Politika odméhovani“) v navaznosti na ustanoveni § 121k a nasledujici

zédkona ¢&. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpist
(,ZPKT").

Politika odménovani shrnuje principy, pravidla a kritéria pro stanoveni odmény c&lend
predstavenstva, dozorci rady a ¢lend vyboru pro audit Spole¢nosti. Politika odménovani dale
prispiva k naplnovani obchodni strategie Spole¢nosti, hajeni jejich dlouhodobych zajmU a
podpore jeji udrzitelnosti, a soucasné slouzi k =zajisténi, udrzeni a motivaci c&lend
predstavenstva, vyboru pro audit a dozord&i rady Spole¢nosti za U¢elem obsazeni téchto pozic
v souladu s potfebami Spolecnosti, a to s ohledem na kvalifikaci, schopnosti, zkuSenosti,
nasazeni a Ulohu téchto osob v rdmci Spole¢nosti.

V pfipadé, ze by predstavenstvo delegovalo kazdodenni obchodni vedeni Spole¢nosti na
generalniho feditele, ktery by nebyl &lenem predstavenstva SpoleCnosti, uplatni se na takto
jmenovaného generéiniho feditele a na jeho zastupce (existuje-l) pfimé&fené pravidla
odmeénovani pro &leny predstavenstva dle této Politiky odménovani.

Nerozhodne-li ve vztahu k ¢lenu predstavenstva Spole¢nosti dozorci rada jinak, je odménovani
¢lenU predstavenstva sjednano ve smlouvé o vykonu funkce, ktera podléha schvaleni dozordi
radou Spole¢nosti. Odmeénovani ¢lend dozordi rady a vyboru pro audit je téz sjednano ve
smlouveé o vykonu funkce podléhajici schvaleni ze strany valné hromady Spole¢nosti, pokud
v konkrétnim pfipadé neurdi jinak.

1. Predstavenstvo

1.1 Druhy pevnych a pohyblivych slozek

111 Zakladni mési¢ni odména

Kazdému clenovi predstavenstva nélezi za vykon funkce zakladni mési¢ni odména.
Zakladni odmeéna je pevnou slozkou odmény. O vysi mési¢ni zakladni odmeény rozhoduje
dozordi rada a je predmétem smlouvy o vykonu funkce.

Spole¢nost poskytuje ¢lenu predstavenstva v kazdém kalendarnim roce 25 dnd volna
na zotavenou a volno ve dnech statem uznanych svatkd a pracovniho klidu. Po dobu
Cerpani tohoto volna se zakladni mésicni odména ¢lena predstavenstva nekrati.

Zakladni mési¢ni odména clena predstavenstva se téZz nekrati v pfipadé, kdy clen
predstavenstva nemUze vykonavat svou funkci z dOvodu nepfiznivého zdravotniho
stavu, a to za predpokladu, Zze Clen predstavenstva fadné prekazku vykonu funkce
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v podobé nepfiznivého zdravotniho stavu ozndmi Spolec¢nosti a tato prekazka
nepresahne 10 pracovnich dnU za kalendarni rok.

Benefity a vwhody dle ustanoveni § 1211 odst. 2 pism. a) ZPKT

Podle rozhodnuti dozoréi rady Spole¢nosti mdze smlouva o vykonu funkce clena
predstavenstva obsahovat téz nasledujici plnéni poskytovanad Spolecnosti vedle
zakladni mési¢ni odmény jako benefity a vyhody dle ustanoveni § 121l odst. 2 pism. a)
ZPKT:

(@) pojisténi odpovédnosti za kodu zpUsobenou porudenim povinnosti pfi vykonu
funkce ¢&lena predstavenstva (tzv. D&O poji§téni) a Urazové pojisténi na rizika smrt
nasledkem Urazu, trvalé néasledky Urazu a trvald invalidita nasledkem Urazu
(,Pojisténi*),;

V této souvislosti mize dozorci rada schvdlit pro ¢leny predstavenstva vyrovnavaci
odménu v takové vysi, aby Castka odmény vyplacend Clenu predstavenstva po
srazeni dani a jinych povinnych odvodd cinila vzdy tolik, kolik by cinila, kdyby
Pojisténi jako nepenézity pfijem nebylo ¢lenu pfedstavenstva poskytovano.

(b) jina (vécnd) plnéni, ktera jsou primarné uréena pro U&ely plnéni povinnosti spojenych
s vykonem funkce a mohou byt pouzita i pro soukromé Ucely:

> vyuZiti osobniho automobilu v&etné pojisténi proti vdem rizikOm a Uhrady
naklad( na opravy a Udrzbu,

> vyuziti technického vybaveni — notebook, tablet, mobilni telefon, tiskarna,
hlasové a datové sluzby

D> cestovni pojisténi uzavfené pro kratkodobé zahraniCni pracovni cesty
souvisejici s vykonem funkce

ubytovani na sluzebnich cestach

naklady na vzdélavaci a jiné kurzy souvisejici s vykonem funkce &lena
predstavenstva a ndklady skoleni pro pinéni kvalifikacnich pozadavk(
stanovenych pro funkci, jejimz vykonem je ¢len pfedstavenstva povéren

> dalsi vydaje Uc¢elné vynalozené v souvislosti s vykonem funkce &lena
predstavenstva v rozsahu odsouhlaseném dozorci radou.

> automobil s fidi€em pro sluzebni Ucely,
> jiné benefity a vyhody schvélené rozhodnutim dozoré&i rady Spolecnosti.

Pomeér benefitd a vyhod k zakladni mési¢ni odméné ¢&ini nejvyse 50% mésicné.

Roéni odména

Roc¢ni odména je pohyblivou slozkou odmény ¢lena prfedstavenstva a vazanou na plnéni
cild stanovenych predstavenstvu a/nebo jednotlivému &lenu piredstavenstva na obdobi
kalendainiho roku. Ro¢ni odména slouzi k motivovani ¢lend predstavenstva aktivné
vykonavat funkci za Ucelem rozvoje Spolecnosti a efektivniho fizeni zdrojo.

Vysde ro¢ni odmény je pfedmétem smlouvy o vykonu funkce a uréi se jako soudin (i) az
dvanactinadsobku zakladni mésiéni odmény, (i) miry splnéni individudlnich cild v
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procentech a (i) miry splnéni spole¢nych cild v procentech. Vyhodnoceni splnéni
stanovenych individuélnich i spole¢nych cild provadi dozor&i rada Spole¢nosti.

Mimoradna odména

Mimoradna odména je nenarokovou pohyblivou slozkou odmény ¢lena predstavenstva,
kterou dozoréi rada Spolec¢nosti mUze v oddvodnénych pripadech pfiznat clenu
predstavenstva nad rdmec zakladni mési¢ni odmény a roc¢ni odmény v souvislosti
s mimoradnym vykonem nad ramec cinnosti spojenych s funkci ¢lena predstavenstva
nebo s podstatnym vyznamem pro Spolec¢nost. Maximalni vySe mimoradné odmeény
mUze Cinit dvanactindsobek zakladni mési¢ni odmeény prislusného &lena predstavenstva.

Tantiémy

Valnd hromada muize ¢lendm predstavenstva Spolecnosti pfiznat narok na tantiému,
jako pohyblivou slozku odmény, a to za predpokladu, Ze Spolenost dosdhne za UCetni
obdobi zisk a déle jsou splnény ostatni predpoklady stanovené pravnimi predpisy a
stanovami Spolec¢nosti.

Odména formou akcii

Tato odména je pohyblivou slozkou odmény. Na zékladé rozhodnuti dozorci rady
Spole¢nosti mUze Spolecnost poskytnout ¢lenu predstavenstva odménu ve formé akci
Spole&nosti. Celkovy objem akcii Spole¢nosti uréeny valnou hromadou SpoleCnosti
k pfidéleni zaméstnancdm Spole&nosti nebo spolecnosti v rdmci konsolida¢niho celky,
¢lenOm statutdrnich ¢&i jinych orgdnd Spolecnosti nebo spolec¢nosti v ramci
konsolidacéniho celku nebo osobam v obdobném postaveni ke SpoleCnosti nebo
spole¢nostem v ramci konsolidaéniho celku (,Opravnéna osoba“) dini 3.373.660
zaknihovanych akcii ve formé na jméno a o jmenovité hodnoté jedné akcie 0,10 K&.
Obdobi, ve které budou akcie Spolec¢nosti poskytovany Opravnénym osobam &ini 5 let
ode dne, kdy valnd hromada Spolenosti schvalila povéfeni pfedstavenstva ke zvySeni
zékladniho kapitdlu Spole&nosti o 3.373.660 zaknihovanych akcii, pfipadné ode dne
schvaleni nabyvani vlastnich akcii v souvislosti s naslednym prodejem Opravnénym
osobam.

Konkrétni podminky pro poskytovani odmeény formou akcii stanovi ,,Akciovy program
spole&nosti Colt CZ Group SE*, ktery schvaluje dozorci rada Spole¢nosti.

Tato Cast pohyblivé slozky odmény slouzi k motivaci Opravnénych osob na dosahovani
dlouhodobych a stabilnich hospodarskych vysledkd Spolec¢nosti a k dosazeni souladu
zajmU0 Opravnénych osob se zajmy akcionard Spole¢nosti.

Penzijni vwhody

Podle rozhodnuti dozorci rady Spolec¢nosti mize smlouva o vykonu funkce clena
predstavenstva obsahovat mésicni pfispévek Spole€nosti na penzijni pfipojisténi, resp.
do doplikového penzijniho pfipojisténi, az do vySe 3% zakladni mési¢ni odmény.
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Kritéria pro pfiznavani pohyblivé slozky odmény ¢&lenOm
predstavenstva

Dozorci rada zpravidla schvaluje do konce prvniho kalendarniho &tvrtleti pfislusného
roku kliC¢ové ukazatele finanéni a nefinanéni povahy, které podminuji vznik naroku na
ro¢ni odménu, odmeénu ve formé akcii nebo mimoradnou odménu a které se vztahuji
k ¢innosti pfedstavenstva, jeho prioritam v daném kalendafnim roce, pfipadné ro&nim
cilldm jednotlivych ¢lend predstavenstva.

Vyhodnoceni schvéleny ukazatel0 provadi dozorci rada Spolecnosti jednou ro¢né po
vydani zpravy nezavislého auditora k vyrocni zpravé Spolecnosti. V rémci vyhodnoceni
stanovenych finanéni a nefinan&nich ukazateld dozorci rada Spolecnosti vyjadifuje miru
splnéni pfislusného ukazatele v procentech.

Mezi klicové ukazatele vykonnosti SpoleCnosti patti provozni hospodarsky vysledek,
EBITDA, cisty zisk pred zdanénim, tvorba volnych penéznich tokd a podil ¢istého diuhu
na provoznim zisku EBITDA.

Cilem stanoveni kli¢ovych ukazateld pro &leny predstavenstva je usmérnéni jejich
¢innosti a motivace k dosahovani planovanych hospodarskych vysledkd, strategickych
cild a zmén v rédmci fizeni Spole¢nosti.

Odklad naroku na pohyblivou slozku odmény

Pohybliva slozka odmény se vyplaci s Casovym odstupem po vyhodnoceni plnéni
stanovenych cild s tim, Ze nérok na pohyblivou slozku vznikd ¢lenovi predstavenstva
nejdfive jeho pfiznanim ze strany dozordi rady.

Vraceni pohyblivé slozky odmény

Spoleénost si nevyhrazuje pravo zpétné prezkoumavat vyhodnocovani pohyblivé slozky
odmény Clena predstavenstva a nasledné pozadovat vraceni pohyblivé slozky odmény
¢i jeji &asti s vyjimkou pfipadd, kdy by vyplaceni pohyblivé slozky odmény bylo
zpUsobeno prokazanym trestnym jednanim clena predstavenstva spocivajicim ve
zkreslovani Udaj0 o stavu hospodareni a jméni. V takovém pripadé si Spolec¢nost
vyhrazuje pravo uplatnit narok na ndhradu Skody, kterd by zahrnovala i takto
neopravnéné vyplacené pohyblivé slozky.

Podminky trvani funkcniho obdobi

Délka funk&niho obdobi &lend pifedstavenstva je uréena stanovami Spolecnosti (Elanek
14 odstavec 14.2). Podminky ukon&eni funkce jsou upraveny v ¢lanku 14 stanov.

Odmeéna pro pripad odvolani z funkce Clena predstavenstva.

Podle rozhodnuti dozorci rady Spolec¢nosti mize smlouva o vykonu funkce clena
predstavenstva obsahovat ujednani o odméné ve vysi az Sestindsobku zakladni mési¢ni
odmeény, na kterou vznikne clenu predstavenstva narok v pfipadé&, kdy vykon jeho
funkce bude ukoncen odvolanim. Dozorci rada mize rozhodnout o pfiznani odmény ve
vySi az Sestindsobku zakladni mési¢ni odmeény i pripadé, kdy se &len predstavenstva
vzda vykonu funkce ¢lena predstavenstva.
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Zanik naroku na vyplatu pohyblivé slozky odmeény

Dozorci rada mUze rozhodnout o nepfiznani narok na vyplatu dosud nevyplacenych
pohyblivych slozek odmény v pfipadé, kdy vykon funkce &lena predstavenstva ziejmé
prispél k nepfiznivému hospodarskému vysledku Spolecnosti.

Vztah politiky odménovani k odménovani zameéstnancU

Spole¢nost prihlédla pri vytvéreni Politiky odménovani ke mzdovym a pracovnim
podminkdm zaméstnanct Spole¢nosti nasledovné:

(@) Vyde odmén &lend predstavenstva navazuje na odménovani vrcholového vedeni
Spole¢nosti nebo jinych Opravnénych osob a odrdzi miru odpovédnosti
statutarniho organu Spolecnosti.

(b) Klicové ukazatele finan&ni a nefinanéni povahy stanovené dozordi radou &lendm
predstavenstva se promitaji do cild pro dalsi Opravnéné osoby a zaméstnance
Spolec¢nosti. Mira naplnéni jednotlivych ukazateld ze strany zaméstnanc® tak maji
pfimy vliv na miru plnéni stanovenych ukazateld i cleny predstavenstva.
Vyhodnoceni bonusovych slozek mezd zaméstnancl Spole¢nosti a clenU
predstavenstva je tak Uzce provazano a vzajemné souvisi. Vyhodnoceni a vyplata
bonusovych slozek mezd a odmény Opravnénych osob podléhd kontrolni
pravomoci dozorci radly.

Dozorci rada

Druhy pevnych a pohyblivych slozek

Zakladni mésiéni odména

Kazdému ¢&lenovi dozordéi rady nalezi za vykon funkce zakladni mési¢ni odména. Zakladni
odmeéna je pevnou slozkou odmény. O vysi meésicni zékladni odmény rozhoduje valna
hromada a je pfedmétem smlouvy o vykonu funkce.

Benefity a vwhody dle ustanoveni § 121| odst. 2 pism. a) ZPKT

Podle rozhodnuti valné hromady Spolec¢nosti miZze smlouva o vykonu funkce clena
dozordi rady obsahovat téz nasledujici plnéni poskytovana Spolec¢nosti vedle zakladni
mésiéni odmeény jako benefity a vyhody dle ustanoveni § 1211 odst. 2 pism. a) ZPKT:

(a) Pojisténi

V této souvislosti mUze valnad hromada schvélit pro ¢leny dozorci rady vyrovnavaci
odmeénu v takové vysi, aby ¢astka odmeény vyplacena &lenu dozordi rady po srazeni
dani a jinych povinnych odvodu cinila vzdy tolik, kolik by &inila, kdyby Pojisténi jako
nepenézity prijem nebylo ¢lenu dozoréi rady poskytovano.

(b) jina (vécnd) plnéni, ktera jsou primarné uréena pro Ucely plnéni povinnosti spojenych
s vykonem funkce a mohou byt pouzita i pro soukromé Ucely:

> vyuzZiti osobniho automobilu véetné pojisténi proti véem rizikm a Ghrady
naklad( na opravy a Udrzbu,
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> vyuziti technického vybaveni — notebook, tablet, mobilni telefon, tiskarna,
hlasové a datové sluzby

> cestovni pojisténi uzaviené pro kratkodobé zahranic¢ni pracovni cesty
souvisejici s vykonem funkce

> ubytovani na sluzebnich cestach

> ndklady na vzdélavaci a jiné kurzy souvisejici s vykonem funkce &lena dozorci
rady

> automobil s fidi¢em pro sluzebni Ucely,
> jiné benefity a vyhody schvalené rozhodnutim valné hromady Spolecnosti.

Pomér benefitd a vyhod k zakladni mésicni odméné ¢ini nejvyse 50% mésicné.

Roéni odména

Ro¢ni odména je pohyblivou slozkou odmény ¢lena dozordi rady a je vazana na plnéni
kritérii pro pfiznani pohyblivé slozky na obdobi kalendafniho roku. Jeji vyse je
predmétem smlouvy o vykonu funkce a mize dosadhnout az dvanactindsobku zékladni
mésicni odmeény u predsedy dozoréi rady a Sestindsobku zakladni mési¢ni odmény u
ostatnich &lend dozoréi rady. Vyhodnoceni splnéni kritérii pro pfiznani ro¢ni odmény
vrozsahu O az 100% provéadi valnda hromada Spole&nosti jednou roéné, a to po
zhodnoceni miry splnéni tohoto kritéria. Ro¢ni odména slouzi k motivovani dozor&i rady
aktivné vykondavat funkci za U¢elem rozvoje Spole¢nosti a efektivniho fizeni zdrojo.

Mimoradna odména

Mimofadna odmeéna je nenarokovou pohyblivou slozkou odmény &lena dozordi rady,
kterou valnd hromada Spole¢nosti mUze v odOvodnénych pfipadech pfiznat clenu
dozoréi rady nad ramec zakladni mésicni odmeény v souvislosti s mimofadnym vykonem
nad ramec c&innosti spojenych s funkci &lena dozordi rady nebo s podstatnym
vyznamem pro Spole¢nost. Maximalni vySe mimordadné odmény mUze CcCinit
dvanactinasobek zakladni mési¢ni odmeény pfislusného ¢lena dozordi rady.

Tantiémy

Valnd hromada muUze ¢lendm dozordi rady Spole¢nosti pfiznat nérok na tantiému, jako
pohyblivou slozku odmény, a to za predpokladu, Zze SpoleCnost dosahne za Ucetni
obdobi zisk a jsou splnény ostatni predpoklady stanovené pravnimi predpisy a stanovami
Spoleénosti.

Kritéria pro pfiznavani pohyblivé slozky odmény ¢&lendm
dozorci rady

Kritériem pro pfiznani pohyblivé slozky odmény ¢len’ dozordi rady je Ucast na zasedani
dozordi rady.
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Odklad naroku na pohyblivou slozku odmény

Narok na pohyblivou slozku vznika &lenovi dozorci rady nejdfive jeho pfiznanim ze strany
valné hromady Spoleénosti.

Podminky trvani funkcniho obdobi

Délka funk&niho obdobi &lend dozoréi rady je uréena stanovami Spole&nosti (¢lanek 20.
odstavec 20.2). Podminky ukon&eni funkce jsou stanoveny v &lanku 20 stanov.
Odmeéna pro pripad odvolani z funkce ¢lena dozordi rady

Podle rozhodnuti valné hromady Spolec¢nosti mdze smlouva o vykonu funkce clena
dozoréi rady obsahovat ujednani o odméné ve vysi az Sestindsobku zékladni mésicni
odmeény, na kterou vznikne &lenu dozoréi rady narok v pripadé, kdy vykon jeho funkce
bude ukoncen odvolanim. Valna hromada mdze rozhodnout o pfiznani odmeény ve vysi
az Sestindsobku zakladni mési¢ni odmeény i pfipadé, kdy se &len dozordéi rady vzda
vykonu funkce ¢lena dozordi rady.

Zanik naroku na vyplatu Pohyblivé slozky odmeéeny

Valna hromada muUze rozhodnout o nepfiznani narok na vyplatu dosud nevyplacenych
pohyblivych slozek odmény v pfipadé, kdy vykon funkce ¢lena dozoréi rady ziejmé
prispél k nepfiznivému hospodarskému vysledku Spolecnosti.

Vybor pro audit

Druhy pevnych a pohyblivych slozek

Zakladni mésiéni odména

Kazdému clenovi vyboru pro audit nalezi za vykon funkce zakladni mési¢ni odména.
Zakladni odména je pevnou slozkou odmény. VySe meési¢ni zékladni odmény c&ini
10.000,- K& u predsedy vyboru pro audit a 5.000,- K& u ostatnich ¢lend vyboru.

Benefity a vwhody dle ustanoveni § 1211 odst. 2 pism. a) ZPKT

Podle rozhodnuti valné hromady Spolec¢nosti mdze smlouva o vykonu funkce clena
vyboru pro audit obsahovat téz nasledujici plnéni poskytovana Spole&nosti vedle
zakladni mési¢ni odmény jako benefity a vyhody dle ustanoveni § 121l odst. 2 pism. a)
ZPKT:

(@) Pojisténi

V této souvislosti mUze valnd hromada schvalit pro ¢leny vyboru pro audit
vyrovnavaci odmeénu v takové vysi, aby Castka odmény vyplacena c¢lenu dozoréi
rady po srazeni dani a jinych povinnych odvodU ¢Cinila vzdy tolik, kolik by ¢inila, kdyby
Pojisténi jako nepenézity pfijem nebylo ¢lenu vyboru pro audit poskytovéno.

(b) jina (vécnd) plnéni, ktera jsou primarné uréena pro Uely plnéni povinnosti spojenych
s vykonem funkce a mohou byt pouzita i pro soukromé Ucely:
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> vyuziti technického vybaveni — notebook, tablet, mobilni telefon, tiskarna,
hlasové a datové sluzby

> cestovni pojisténi uzaviené pro kratkodobé zahranic¢ni pracovni cesty
souvisejici s vykonem funkce

> ubytovani na sluzebnich cestéach,
> jiné benefity a vyhody schvalené rozhodnutim valné hromady Spolecnosti

Pomér benefitd a vyhod k zakladni mésicni odmeéné ¢ini nejvyse 50% mésicné.

Mimoradna odména

Mimoradna odména je nenarokovou pohyblivou slozkou odmény &lena vyboru pro audit,
kterou valnd hromada Spole¢nosti mUze v odOvodnénych pfipadech pfiznat clenu
vyboru pro audit nad rdmec zakladni mési¢ni odmeény v souvislosti s mimoradnym
vykonem nad rdmec cinnosti spojenych s funkci ¢lena vyboru pro audit nebo
s podstatnym vyznamem pro Spolecnost. Maximalni vySe mimoradné odmény mize
¢init dvacetictyfindsobek zakladni mési¢ni odmeény pfisludného ¢lena vyboru pro audit.

Podminky trvani funk&niho obdobi

Délka funkéniho obdobi &lend vyboru pro audit je uréena stanovami Spoleénosti (Elanek
25. odstavec 25.4). Podminky ukoncéeni funkce jsou stanoveny v &lanku 25.7 stanov.

Rozhodovaci proces

Vyhotoveni Politiky odménovani a jeji aktualizaci zajistuje predstavenstvo. Pfitom pfihlizi
zejména k obchodni strategii Spolec¢nosti, jejim dlouhodobym zajmUdm a mzdovym a
pracovnim podminkam zaméstnanc® Spolecnosti.

Pfedstavenstvo pfedlozi valné hromadé politiku odménovani ke schvaleni pfi kazdé jeji
podstatné zmeéné nebo alespon jednou za 4 roky. K pfijeti rozhodnuti o schvéleni politiky
odmeénovani valnou hromadu se vyzaduje nadpoloviéni vétSina hlasd pritomnych
akcionaru.

Neschvali-li vaind hromada predlozenou politiku odménovani, predlozi predstavenstvo
nasledujici valné hromadé ke schvaleni upravenou politiku odménovani.

Spole¢nost bez zbyteéného odkladu po konani valné hromady bezplatné uvefejni
valnou hromadou schvélenou politiku odménovani (,Schvéalena politika odmérovani®)
spolu s datem jejiho schvéleni a Udaji podle § 120b odst. 2 ZPKT na svych internetovych
strankach a ponecha ji uverejnénou po dobu jejiho uplatfovani.

Stretu zajmU je predchazeno vyse popsanym postupem pfi projednani, schvéleni a
prezkumu politiky odménovani.

PFi pfipravé smlouvy o vykonu funkce s ¢lenem orgénu se vychazi ze schvalené politiky
odménovani.

V pripadé, ze vznikne rozpor mezi smlouvou o vykonu funkce a schvélenou politikou
odmeénovani, ma schvalend politika odménovani prednost a k ustanovenim smlouvy o
vykonu funkce, ktera jsou v rozporu se schvélenou politikou odmeénovani, se nepfihlizi.
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Clendm orgénd se vypldci odména pouze v souladu se schvélenou politikou
odmeénovani. Vznikne-li rozpor mezi smlouvou o vykonu funkce a schvélenou politikou
odméniovani, pfipravi predstavenstvo dodatek nebo novou smlouvu o vykonu funkce,
aby vznikly rozpor byl odstranén.

Predstavenstvo pfijme takova opatteni, aby pfi pfipravé smlouvy o vykonu funkce, jejiho
dodatku, politiky odménovani nebo jeji aktualizace bylo zamezeno konfliktdm zajm0
mezi zajmy Spole¢nosti na strané jedné a zajmy ¢lena organu na strané druhé. Vznikne-
li takovy stret zajm0, je ¢len organu povinen bezodkladné informovat ten organ, jehoz
je ¢lenem. K pripravé smlouvy o vykonu funkce, jejiho dodatku, politiky odménovani
nebo jeji aktualizace mohou byt pfibrani externi poradci s tim, Ze musi byt zajisténa jejich
nezavislost.

Moznost odchyleni

Ve zvldstnich a vyjimedénych pfipadech (napt. vazna ekonomickéa krize) je mozné se
docasné odchylit od této politiky odménovani, a to poskytovanim i jinych ¢asti odmény,
odchylenim od podminek stanovenych pro jednotlivé ¢asti odmény nebo odchylenim
od poméry jednotlivych ¢asti odmény k celkové odméng, je-li to nezbytné z hlediska
dlouhodobych zajmU i udrzitelnosti Spolecnosti nebo z hlediska zachovani obchodniho
zdvodu Spolec¢nosti. O takovém odchyleni od politiky odmérovani ve vztahu k
odménovani ¢lend predstavenstva rozhoduje dozorci rada a u ¢lend vyboru pro audit a
dozordi rady rozhoduje valnd hromada.

Schvaleni Politiky odménovani
Tato Politika odmeénovani bude predlozena predstavenstvem Spolecnosti ke schvéleni

valné hromadé Spolecnosti probihajici formou per-rollam v kvétnu 2022 a nabyvé
Uc¢innosti dnem schvaleni valnou hromadou Spole¢nosti.



