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Uvod

V souladu se smlouvou o provedeni ovéfeni Zprdvy o odménovani dle pozadavku §121q zdkona ¢. 256/2004 Sb.,
o podnikani na kapitadlovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpist (déle jen ,ZPKT“), jsme byli pfedstavenstvem spolecnosti
CZG — Ceska zbrojovka Group SE (,Spole¢nost”) povéfeni provést ovéfeni piiloZzené zpravy o odménovani za rok konéici 31.
prosincem 2021 (,Zprava o odménovani“) pfipravené predstavenstvem Spolecnosti a obsahujici informace pozadované v

§121p odst. 1 ZPKT.
Predmét ovéreni a stanovena kritéria

Pfedmétem nasi zakazky bylo ovéreni poZzadované § 121q ZPKT, zda Zprava o odménovani obsahuje informace poZzadované
§ 121p odst. ZPKT.

Ukolem auditora neni ovéfovat vécnou spravnost Zpravy o odmériovani a informaci v ni uvedenych.
Uéel zpravy

Tato zprava nezavislého auditora je uréena vyhradné pro splnéni poZadavkd ZPKT a pro Vasi informaci a nesmi byt pouZita
pro jiné Gcely ani distribuovana jinym prijemcim. Zprava se tyka pouze Zpravy o odménovani a nesmi byt spojovana s ucetni
zavérkou spolecnosti jako celkem.

Zodpovédnost predstavenstva

Predstavenstvo Spolecnosti odpovidd za pfipravu Zpravy o odménovani v souladu s prislusnymi pozadavky ZPKT.
Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za zverejnéni Zpravy o odménovani na webovych strankach Spolecnosti a za
bezplatny pristup k ni po dobu nejméné 10 let ode dne konani valné hromady, na kterou byla Zprdva o odménovani
predlozena.

Predstavenstvo Spolecnosti je rovnéz odpovédné za pripravu finanénich Gdaji a nefinancnich informaci, jakoZ i za navrh,
implementaci a idrzbu systému a procest vniténi kontroly a Ucetnich zaznaml, které jsou nezbytné pro pfipravu Zpravy o
odménovani neobsahujici vyznamné nespravnosti a spliujici pfislusné pozadavky pravnich predpisa.

Zodpovédnost nezavislého auditora

Ovéreni bylo provedeno vsouladu s Mezinarodnim standardem pro ovéfrovaci zakazky (ISAE) 3000 (revidovany) —
,Ovérovaci zakazky jiné nez audity nebo provérky historickych finan¢nich informaci”. V souladu s témito predpisy jsme
povinni dodrZovat etické normy a napldnovat a provést ovéreni tak, abychom ziskali omezenou jistotu o Zpravé
o odménovani.

Ridime se mezinarodnim standardem pro Fizeni kvality 1ISQC 1 a v souladu s timto standardem byl zaveden komplexni
systém fizeni kvality, véetné internich zasad a postup( upravujicich soulad s etickymi a profesnimi standardy a pfislusnymi
pravnimi predpisy.

Dodrzujeme pozadavky tykajici se nezavislosti a dalsi poZadavky Etického kodexu pro auditory a ucetni znalce, vydaného
Radou pro mezindrodni etické standardy ucetnich (IESBA), ktery definuje zakladni principy profesni etiky, tj. integritu,
objektivitu, odbornou zpUsobilost a fFadnou péci, zachovani dlivérnosti informaci a profesionalni jednani.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), its global network of member firms, and their related entities (collectively, the “Deloitte
organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally separate and independent entities, which
cannot obligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and related entity is liable only for its own acts and omissions,

and not those of each other. DTTL does not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more.
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Shrnuti provedené prace

Vybér postupl zavisi na nasem Usudku. Provedené postupy zahrnuji zejména dotazovani relevantnich osob a dalsi postupy,
jejichz cilem je ziskat dikazni informace o Zpravé o odménovani.

Provedené ovéreni predstavuje zakdzku vyjadfujici omezenou jistotu. Charakter, ¢asova naro¢nost a rozsah postupd, které
se provadéji u ovérovaci zakazky vyjadfujici omezenou jistotu, jsou oproti pozadavkdim na zakazku vyjadfujici pfimérenou
jistotu omezené, a proto je i souvisejici mira jistoty nizsi.

Nase ovérovaci postupy zahrnovaly:

o identifikaci osob dle §121m odst. 1 ZPKT, u nichZ existuje poZadavek na zahrnuti informaci do Zpravy o odménovani;

e posouzeni, zda Zprava o odménovani obsahuje vSechny informace poZadované v §121p odst. 1 ZPKT ke kazdé vyse
identifikované osobé.

Upozornujeme, Ze Zprava o odménovani nebyla soucasti auditu ucetni zavérky a ovéreni vyrocni zpravy ve smyslu zdkona

¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpish. V pribéhu provadéni ovéfovacich postupl jsme neprovadéli

audit ani provérku financnich ¢i nefinanénich informaci pouZitych k pfipravé Zpravy o odménovani.

Vramci nasich postupld jsme nicméné posoudili, zdali informace uvedené ve zprdvé o odmérovani nejsou
ve vyznamném rozporu s poznatky, které jsme ziskali béhem auditu ucetni zavérky Spolec¢nosti.

Vérime, Ze didkazni informace, které jsme ziskali, jsou dostatecné a vhodné, aby poskytly zéklad pro nas zavér vyjadreny
nize.

Zavér

Na zakladé provedenych ovérovacich postupl a ziskanych dlikaznich informaci jsme nezjistili Zadné skutecnosti svédcici o
tom, Ze Zprava o odménovani neobsahuje ve vSech vyznamnych ohledech informace poZadované

v § 121p odst. 1 ZPKT.

V Praze dne 6. kvétna 2022

Auditorska spolecnost: Zastoupena:
Deloitte Audit s.r.o. Martin Tesar
evidencni Cislo 079 evidencni Cislo 2030
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Zprava o odménovani za Uc¢etni obdobi 2021

spole&nosti Colt CZ Group SE se sidlem Opletalova 1284/37, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, ICO:
291 51 961, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil H,
vlozka 962 (,Spoleénost®)

Tato zprava o odménovani je zpracovana v ndvaznosti na ustanoveni § 1210 a § 121p zékona
¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitadlovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpist (,ZPKT*) a
navazuje na Politiku odmériovani, které byla schvélena valnou hromadou Spole¢nosti dne 22.
6. 2021, které je k dispozici na webovych strankach Spole¢nosti.

Tato zprédva poskytuje Uplny prehled odmén, vcetné vSech vyhod v jakékoliv formé
poskytnutych nebo splatnych v pridbéhu U¢etniho obdobi roku 2021 osobam v postaveni
&lena predstavenstva, dozoré&i rady nebo vyboru pro audit Spole&nosti (,Elenové organd®). Za
Cleny organd se povazuji téZ osoby, jejichz &lenstvi v predstavenstvu nebo dozordi radé
Spolecnosti skoncilo v roce 2021.

1. Odmeénovani ClenU organy
Odménovani Clend organd je vymezeno v Politice odmé&novani, jejimz cilem je

(a) prispivat k naplfiovani obchodni strategie Spole&nosti, hajeni jejich dlouhodobych
zajmU a jeji udrzitelnosti, a

(b) podporovat zajisténi, udrzeni a motivaci ¢len0 predstavenstva, dozoréi rady a
vyboru pro audit, a to s ohledem na kvalifikaci, schopnosti, zkusenosti, nasazeni a
Ulohu téchto osob v ramci Spolecnosti.

Odmény a jiné vyhody pro Cleny organd jsou sjednany bud ve smlouvach o vykonu
funkce nebo v pracovnich smlouvdch schvalenych dozor¢i radou nebo valnou
hromadou Spolecnosti v souladu se znénim jejich stanov nebo rozhodnutim Spole¢nosti
jako akcionafem jim ovlddanych dcefinych spoleénosti.

2. Rekapitulace vykonnosti Spolecnosti v roce 2021 a rocni
zmény odmén zaméstnanc0 Spolec¢nosti v prepoc¢tu na
tydenni pracovni dobu

Hospodareni SpoleCnosti za rok 2021 shrnuje podrobné vyro¢ni zprava Spolec¢nosti
zvefejnéna na webovych strankach 29. dubna 2022.

V roce 2021 Spole¢nost naplnila cile, ke kterym se zavézala dozorci radé, stejné jako ve
vyhledu, ktery poskytla kapitalovym trhdm.

Celkové vynosy Spole&nosti, véetné piinosd skupiny Colt od data prevzeti (21. kvétna
2021), dosahly v roce 2021 hodnoty 10,7 miliardy K& a prekonaly tak komunikovany
vyhled 10,34 - 10,64 mid. K&. Dosazeny ukazatel EBITDA ocistény o mimoradné
jednorazové polozky dosahl v roce 2021 hodnoty 2,17 mld. K&, resp. 1,8 mld. K& bez
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3.

zohlednéni mimoradnych jednorazovych polozek. Ukazatel EBITDA ocistény o
jednorazové polozky tak dosadhl horni hranice pasma 1,99-2,19 miliardy K&
komunikovaného v rdmci prezentace pololetni zpravy za prvnich Sest mésicU roku 2021.

Spoleénost Uspé&sné dokoncila akvizici amerického vyrobce stfelnych zbrani Colt,
zahdijila jeho integraci do skupiny a rovnéz pokracovala ve svém organickém r0stu. V
pribéhu roku 2021 vedeni spolec¢nosti dokazalo dosadhnout planovanych klicové
finan¢nich ukazatelU, které slouzi jako hlavni kritéria pro vyplatu pohyblivé slozky odmén.

Nasledujici tabulka shrnuje vyvoj odmén zaméstnancO Spole¢nosti a zaméstnancud
dcefinych spole¢nosti za rok 2021.

2021 2020
Prmérny prepocteny pocet zaméstnancd 2185 1664
Mzdy a platy v tis. K& 1486 843 938 307
Ostatni osobni naklady v tis. K& 42 375 30 648
Plan pozitkd po skonéeni pracovniho poméru v tis. K& 25 207 0
Zaméstnanecké bonusy v tis. K& 25448 33 895
Celkem v tis. K& 1579 873 1002 850
PrOmérna odména na jednoho zaméstnance, ktery neni osobou podle 723 603
§121m, odst. 1 ZPKT v tis. K&

Vy$e uvedend tabulka nezahrnuje odmény a jiné vyhody poskytnuté Clendm organd,
které jsou predmétem samostatné kapitoly 4 této zpravy.

Piehled odmén a jinych vyhod poskytnutych Clendm organd
Vv roce 2021

V roce 2021 Spole&nost poskytovala Clendm organd v souladu s Politikou odmérovani
odmeény a jiné vyhody v nasleduijici strukture:

(@) Pevna slozka odmény

> zékladni mési¢ni odména

> benefity a vyhody dle ustanoveni § 121l odst. 2 ZPKT v podobé pojisténi
odpovédnosti za $kodu zpUsobenou porusenim povinnosti ¢lena organd (tzv.
D&O pojisténi), Urazového pojisténi, cestovnino pojisténi na kratkodobych
pracovnich cestach, véetné ubytovani, osobniho automobilu i pro osobni uziti,
vyuziti technického vybaven( IT a mobilniho telefonu i pro osobni uZiti, penzijni
vyhody a zdravotniho pojisténi v USA

(b) Pohybliva slozka odmény

> ro¢ni odména vazana na plnéni vykonnostnich kritérii stanovenych pro rok
2020 (v rozsahu maximalné dvanacti nasobku zakladni mzdy)

>  mimoradna odména (uréena na zakladé rozhodnuti organu, ktery pfislusného
Clena organu zvoli).
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Vyse poskytnutych odmeén a jinych vyhod

Clenové organd v roce 2021 obdrzeli od Spoleénosti nebo dcefinych spole&nosti

ovlddanych Spolecnosti nasleduji hrubé odmény a jiné vyhody:

Predstavenstvo Spolecnosti

Predstavenstvo Spolec¢nosti ma 7 c&lenl. SloZeni predstavenstva Spole¢nosti v roce

2021 v¢etné zmén je uvedeno ve vyrodni zpraveé za rok 2021.

Ceska Colt's
Colt CZ zbrojovka Manufacturing
v K& Celkem Group SE a.s. CZ-USA Company LLC
Pevna slozka odmény
zékladni odména 30 456 038 8 860 000 3 600 000 9 323 238 8 672 800
benefity a jiné vyhody 2 048 445 388 170 645 709 708 524 306 041
Pohybliva slozka odmény
ro¢ni odména 16 862 738 9120 000 3 840 000 3902 738
mimoradna odména 14 526 449 14 526 449
Odmény a jiné vyhody
celkem 63 893 671 18 368 170 8 085 709 28 460 951 8 978 841
Pomér pevné  slozky
odmeény k celkové
odmeéné 50,87%
Pomér pohyblivé slozky
odmeény k celkové
odmeéné 4913%

*Odmény vyplacené v jiné méné ne? v K& jsou prepodéteny promérnym kurzem CNB za rok 2021.

Pohybliva slozka odmény uvedend vyse predstavuje vyplacenou odménu za rok 2020,
jeji vyse a podminky ndroku byly nastaveny v roce 2020 a schvéleny v roce 2021.

41.1 Soulad s Politikou odménovani

Vyplata veskerych slozek odmén ¢lend predstavenstva byla provedena v souladu
s Politikou odménovani, ktera se ve Spole¢nosti uplatruje ode dne jejiho schvéleni.

4.1.2 Uplatnéni vykonnostnich kritérii

4.2 Dozorci rada Spolecnosti:

Hlavni vykonnostnim kritériem Spole¢nosti podle schvalené Politiky odménovani byly
ukazatele provozni hospodarsky vysledek, EBITDA, Cisty zisk pred zdanénim, tvorba
volnych penéznich tokd a podil Cistého dluhu na EBITDA, ktery ukazuji na vykonnost
Spolec¢nosti a jeji schopnost investovat do dalsiho rozvoje.

Dozordi rada se sestava ze tii osob. Prehled ¢lend dozordi rady v roce 2021 je uveden
ve Vyrocni zpravé Spolecnosti za rok 2021.
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V K& Colt cz Ceska CZ Export Praha,
Celkem Group SE zbrojovka a.s. S.r.0.
Pevna slozka odmény
zékladni odména 6 540 000 5760 000 720 000 60 000
benefity a jiné vyhody 449 061 449 061
Pohybliva slozka odmény
ro¢ni odmeéna 4 900 000 3800 000 600 000 500 000
mimoradna odména
Odmeény a jiné vyhody celkem 11 889 061 9 560 000 1769 061 560 000
Pomér pevné slozky odmény k
celkové odméné 58,79%
Pomér pohyblivé slozky odmeény k
celkové odméné 41,21%

Pohybliva slozka odmény uvedend vyse predstavuje vyplacenou odménu za rok 2020,
jejl vyse a podminky naroku byly nastaveny v roce 2020 a schvéleny v roce 2021.

4.21 Soulad s Politikou odménovani

Vyplata veskerych slozek odmén c&lenU dozorcéi rady Spolec¢nosti byla provedena
v souladu s Politikou odmérovani, kterd se ve Spole¢nosti uplatfiuje ode dne jejiho

schvéleni.

4.2.2 Uplatnéni vykonnostnich kritérii

Vykonnostni kritéria se pfi odménovani ¢lend dozorci rady Spolec¢nosti neuplatriuiji.

4.3 Vybor pro audit Spole¢nosti:

Vybor pro audit se sestava ze tfi osob. Pfehled ¢lend vyboru pro audit v roce 2021 je
uveden ve Vyroc¢ni zpravé Spole¢nosti za rok 2021.

Celkem Colt CZ Group

Pevna slozka odmény

zakladni odména 240 000 K¢ 240 000 K¢

benefity a jiné vyhody O Ke O Ke
Pohybliva slozka odmény

ro¢ni odména O Ke O Ke

mimoradna odména O Ke O Ke
Odmeény a jiné vyhody celkem 240 000 Ké 240 000 K&
Pomér pevné slozky odmény k celkové odméné 100,00%
Pomér pohyblivé slozky odmény k celkové odmeéné 0,00%
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Pohybliva slozka odmény uvedend vyse predstavuje vyplacenou odménu za rok 2020,
jeji vyse a podminky naroku byly nastaveny v roce 2020 a schvéleny v roce 2021.

4.3.1 Soulad s Politikou odménovani

Vyplata veskerych slozek odmén &lend vyboru pro audit Spole¢nosti byla provedena
v souladu s Politikou odmeérovani, kterd se ve Spolecnosti uplatfiuje ode dne jejiho
schvaleni.

4.3.2 Uplatnéni vykonnostnich kritérii

5.

Vykonnostni kritéria se pfi odménovani ¢lend vyboru pro audit Spolec¢nosti neuplatriuiji.

Piehled zmén celkové vySe odmén

Akcie Spole&nosti byly pfijaty k obchodovani na evropském regulovaném trhu v Fijnu
2020, z tohoto dvodu byl rok 2020 prvnim obdobim, kdy Spole¢nost vyhodnotila vysi
vyplacenych odmén.

Obdobi 2020 2021

Celkova vyse viech poskytnutych odmén 46 823 195 K& 75782 732 K&

Akcie a opce na akcie Spole¢nosti poskytnuté nebo
nabidnuté Clendm organd

V souladu s Politikou odmeénovani dozorci rada SpoleCnosti schvalila Akciovy program
spole&nosti Colt CZ Group SE, na zé&klad& které mdze Spole&nost poskytnout Clendm
organU a dalsim osobdm definovanym v Politice odmérovani jako ,Opravnéné osoby*
odménu ve formé akcii. Celkovy objem akcii Spolecnosti, které mohou byt poskytnuty
v ramci uvedeného akciového programu &ini 3.373.000 zaknihovanych akcii ve formé na
jméno a o jmenovité hodnoté jedné akcie 0,10 K&.

V roce 2021 Spole&nost 24dné akcie k tomuto U&elu vydala a ani zddnému z Clend
organu tyto akcie neposkytla ani nenabidla.

Pro Uplnost Spole&nost uvadi, ze Clenové organd drzeli k 31.12. 2021 celkem 2 247 511
zaknihovanych akcii Spole¢nosti.

Informace o vyuziti prava Spole¢nosti pozadovat vraceni
pohyblivé slozky odmény nebo jeji Casti

V roce 2021 Spole&nost neuplatnila vO¢&i zadnému Clenu organd pravo na vraceni
pohyblivé slozky odmény nebo jeji &asti.
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8. Informace o odchylkdich od postupu provadéni Politiky
odmeénovani
Spole¢nost se pii odménovani Clend organd v roce 2021 neodchylila od Politiky
odmeénovani.



