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O SPOLECNOSTI

Colt CZ Group SE (déle jen ,Colt CZ“ nebo ,Spole¢nost” V roce 1997 byla ve Spojenych statech zalozena spolecnost CZ-USA,

a spolec¢né se svymi dcefinymi spole¢nostmi ,.Skupina“) je jednim jejimz cilem je zajistovat distribuci, prodej a servis stfelnych zbrani

z nejvyznamnéjsich svétovych vyrobcU rucnich palnych zbrani na mistnim trhu. V roce 2004 byla do Skupiny zaclenéna divize

a taktického vybaveni pro ozbrojené slozky, osobni obranu, lov, strelnych zbrani Zbrojovky Brno. V nasledujicim roce pak Spolecnost

sportovni strelbu a dalSi komercni vyuziti. Colt CZ své produkty prostfednictvim své dceriné firmy CZ-USA ziskala spolec¢nost

prodava predevsim pod znackami Colt, CZ, CZ-USA, Colt Canada, Dan Wesson. V kvétnu 2020 Spolecnost ziskala mensinovy podil

Dan Wesson, Brno Rifles a 4M Systems. ve Svédském vyrobci optickych montaznich reseni pro zbrané,
spolec¢nosti Spuhr i Dalby AB. V kvétnu 2021 SpoleCnost Uspésné

Historie SpoleCnosti saha do roku 1936, kdy byla v Uherském Brodé dokoncila akvizici 100% podilu ve spolecnosti Colt Holding

postavena tovarna na stfelné zbrané& Ceska zbrojovka. Tovarnu Company LLC (dale jen Colt), matefské spolec¢nosti amerického

zalozil Ceskoslovensky stat pred vypuknutim druhé svetové valky vyrobce zbrani Colt’s Manufacturing Company LLC a rovnéz jeho

se strategickym zameérem premistit vyrobu zbrani od hranic kanadské dceftiné spolecnosti Colt Canada Corporation (déle jen

s Némeckem. Jednalo se o jeden z nejvétSich a nejmodernéjsich Colt Canada).

zbrojnich podnikd v Evropé. Po skonceni valky se zacala rozvijet

vyroba celé rady strelnych zbrani, coz vedlo k upevnéni pozice K 31. prosinci 2021 méla Colt CZ prOmérny pocet zaméstnanc{

produktd Spole¢nosti v hlavnich segmentech trhu se strelnymi 2 196 v Ceské republice, Spojenych statech, Kanadé a Némecku.

zbranémi. Od fijna 2020 se akcie Colt CZ obchoduji na prazské burze.

Maijoritnim akcionafem je Ceska zbrojovka Partners SE s 81,2%
podilem, zbyvajici podil predstavuji volné obchodovatelné akcie.
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Vynosy ve vysi 1 miliardy EUR, EBITDA marze minimalne 20 procent
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KLICOVE FINANCNI UKAZATELE
V ROCE 2021

Konsolidovany vykaz zisk0 a ztrat a vykaz o Uplném vysledku (auditovany) Konsolidovany vykaz o finanéni situaci (auditovany)

za rok koncici 31. prosince udaj k
(v tis. K&) zména v % (v tis. K&) zména v %
2021 2020 31. prosinci 2021  31. prosinci 2020
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd, zbozi a sluzeb 10 688 927 6 819 673 56,7 % Celkova aktiva 17 013 073 8 776 491 93,8 %
Provozni vysledek hospodareni 1011181 1 056 319 -4,3 % Celkovy vilastni kapital 5241 828 4 522 686 159 %
EBITDA 1800 804 1449 815 24,2 % Celkové zavazky 11 771 245 4 253 805 176,7 %
Upravena EBITDA" 2168 797 1449 815 49,6 % Celkové zavazky a vlastni kapital 17 013 073 8776 491 93,8 %
Vysledek hospodareni pred zdanénim 931 548 851 023 95 %
Zisk za obdobi 760 462 676 571 124 %
Upraveny zisk za obdobi 1161012 676 571 71,6 % 1 O&isténé o mimoradné jednorazové naklady spojené s akvizici spole&nosti Colt a odpisem zmarené investice v souvislosti
. o o s projektem v Arkansasu, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi. Popis téchto

Zisk za obdobi pripadajici na: jednorazovych polozek je uveden v kapitole Alternativni ukazatele vykonnosti.
Vlastnika matetské spolecnosti 760 462 672 948 12,4 % 2 O&igtény o mimoradné jednorazové néklady spojené s akvizici spole¢nosti Colt, odpisem zmarené investice v souvislosti

s projektem v Arkansasu a finanéni naklady souvisejici s emisi dluhopisU, které obecné nesouviseji s béZznym hospodarenim
Nekontrolni podily* 0 3623 n/a a tvorbou hodnoty v daném obdobi, véetné eliminace precenéni podminéné protihodnoty za akvizici Coltu na trzni cenu.
Cisty zisk na akcii pripadajici vlastniku matefské spoleénosti (v K& na akcii)
Zakladni 23 21 95 %
Zfedény 23 21 95 %
Ocgisteny? 34 21 619 %

* K 31. 12. 2021 jiz Spole¢nost nekontrolni podily nevykazuje.
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COLT

KLICOVE UDALOSTI
V ROCE 2021

UNOR 2021

Spolec¢nost 11. Unora 2021 oznamila podepsani finalni

smlouvy o akvizici 100% podilu ve spolecnosti Colt Holding
Company LLC, materské spoleCnosti amerického vyrobce zbrani
Colt’'s Manufacturing Company LLC a rovnéz jeho kanadské dcefiné
spolecnosti Colt Canada Corporation.

BREZEN 2021

Spolecnost vydala 23. brezna dluhopisy v nominalni hodnotée
5 mld. K&.

CZGROUP

KVETEN 2021

Spolecnost po ziskani vSech potrebnych regulatornich souhlast od
americkych a kanadskych organut Uspésné dokoncila akvizici 100%
podilu ve spolec¢nosti Colt Holding Company LLC.

V souvislosti s akvizici Coltu vydala Spolec¢nost 1 098 620 novych
akcii s emisnim kurzem 379 K¢ za akcii.

CERVENEC 2021

Doslo ke zménam v predstavenstvu a dozorci radé SpoleCnosti.
Reného Holecka nahradil ve funkci predsedy dozorci rady
Lubomir Kovarik. Pfedsedou predstavenstva se stal Jan Drahota.
Do predstavenstva SpoleCnosti byli zvoleni Dennis Veilleux

a Jan Holecek.

Spole&nost vyplatila svym akcionarOm dividendu za rok 2020 ve vysi
7,5 K& na akcii v souladu s deklarovanou dividendovou politikou.

ZARI 2021

9. zaF 2021 se podil Ceské zbrojovky Partners SE na zakladnim
kapitalu a hlasovacich pravech Colt CZ snizil na 81,2 %, a to
prodejem akcii Colt CZ dvéma clendm vedeni Spolecnosti.

LISTOPAD 2021

Dozorci rada Spolecnosti zvolila novym Clenem predstavenstva
Colt CZ Josefa Adama. Jana ROzZiCkova odstoupila ze své pozice

v predstavenstvu a byla kooptovana do dozorci rady Colt CZ.

V dozord&i radé Jana RUOzi¢kovéa nahradila Véslavu Piegzovou, ktera ze
své pozice odstoupila.

Akcionari, ktefi nabyli akcie Colt CZ v souvislosti s vyporadanim
akvizice Coltu, prodali 770 057 kusuU akcii za cenu 476 K& za akcii.

Colt CZ ozndmila planovanou emisi dluhopisU s predpokladanym
objemem 1 500 000 000 K& s moznosti navyseni o splatnosti 7 let.
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DOPIS PREZIDENTA
SPOLECNOSTI

Vazeni akcionari,

rok 2021 byl pro nasi skupinu bezesporu zlomovy a nesl se ve
znameni dalSiho rUstu ve vsech klicovych ukazatelich. V kvétnu

jsme dokoncili akvizici skupiny Colt, Cimz se nas financni a provozni
vykon prakticky zdvojnasobil. Ziskali jsme vyrobni kapacity v USA

a v Kanadg, rozsitili nase produktové portfolio a stali se tak
dodavateli klicovych armad zemi NATO, jako jsou USA, Kanada, Velka
Britanie, Dansko a Nizozemsko. Nas rUst pozitivhé ocenili také nasi
investori — jen za rok 2021 vzrostla hodnota nasich akcii o vic nez
dvé tretiny, coz z nich ucinilo nejrychleji rostouci titul na hlavnim trhu
prazské burzy.
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Navzdory pokracuijici pandemii covid-19, kterd jiz druhym rokem
ovliviiovala nase zivoty v soukromi i v praci, jsme dosahli vynikajicich
vysledkd. MUj dik proto patfi vSem kolegynim a kolegUm za jejich
kazdodenni nasazeni, jimz prispéli k naSemu spole¢nému Uspéchu.
Specialni podékovani si zaslouzi také vSichni, ktefi se nad ramec
svych kazdodennich povinnosti aktivhé zapojili do integracniho
procesu mezi Skupinou a Coltem, abychom mohli ze synergickych
efektld propojené Skupiny zacit tézit co nejdrive.

Soucasné jsme v roce 2021 aktualizovali cile pro nasi Skupinu. Nasi
vizi je stat se uznavanym nespornym lidrem v oblasti rucnich palnych
zbrani. Abychom této vize dosahli, zavazali jsme se poskytovat
inovativni a vysoce kvalitni produkty, na které se nasi zakaznici
mohou spolehnout v jakékoliv situaci.

Naprosto zasadni pro fungovani skupiny Colt CZ jsou nase firemni
hodnoty — tymovy duch, integrita, odpoveédnost a inovace. Tyto
hodnoty fidi nase kazdodenni jednani a chovani a chceme, aby to
tak vnimali i nasi investori, zakaznici, partneri a komunity, ve kterych
pUsobime.

Nas Uspéch je a bude zalozen predevsSim na nasich lidech. | proto
jsme se rozhodli vénovat podstatnou Cast letosni vyroCni zpravy
prave jim. Alespon neékteré z nich vam touto cestou chceme
predstavit: kazdy zvlast a vSichni spole&né reprezentuji své tymy,
své kolegyné a kolegy z UtvarC0 a provozU napfi¢ celou Skupinou,

zkratka vsechny, v nichz se zosobnuji kvality nasich lidi a hodnoty,
které jsme si pro nasi rozsifenou a posilenou Skupinu definovali.

V lonském roce zaznamenaly podniky nasi Skupiny celou radu
obchodnich Uspéchl. Spole¢nosti Colt a Colt Canada pokracovaly
v dodavkach pro své dlouhodobé klienty z fad ozbrojenych slozek
kligovych zemi NATO. Ceska zbrojovka dodala Armadé Ceské
republiky nové Utocné pusky a pusky pro presnou strelbu Bren 2.
Nové pistole P-10 dodala také brazilské vojenské policii a rumunskym
policistdm. Soucasné nase samopaly CZ Scorpion uspély ve
vybeérovém fizeni pro portugalské vzdusné sily organizovaném
Agenturou NATO pro podporu a poftizovani (NSPA).

Hodlame pokracovat v investicich do vyzkumu, vyvoje a inovaci,
abychom mohli na trh prinaset dalsSi novinky. Investujeme do
modernizace a rozsifeni nadich vyrobnich kapacit, a to jak v Ceské
republice, tak nove i ve Spojenych statech v ramci spolec¢nosti Colt.
Jsme si védomi nasi zodpoveédnosti ke komunitam, ve kterych
nase spolecnosti pusobi. Rad bych vyzdvihl nékolik pfikladu.
Ceska zbrojovka pomohla prosttednictvim partnerské polikliniky
MUj lékaf s vybudovanim ockovaciho centra v Uherském Brodé

a zapojila se do pomoci obyvateldm v Jihomoravském kraji
postizenym niCivym tornadem. Zaméstnanci Coltu se uz podruhé
zUCastnili kampané ,No-Shave November® na podporu Nadace
pro rakovinu statu Connecticut a také podpofrili nadaci ,,Habitat
for Humanity*, kdyz postavili ddm pro rodinu v nouzi. Spole¢nost

Colt Canada pak vénovala prostredky mistnimu sdruzeni veterand
a potravinové bance.

| pfes vyrazné rustovy rok 2021 jsou nase ocekavani pro rok
2022 nadale optimisticka. PIné zaclenéni skupiny Colt by mélo
prinést dalsi navyseni vykonu nasi Skupiny ve vSech klicovych
oblastech. Soucasné hodlame i v roce 2022 naplfovat vizi nasi
Skupiny, a i nadale vytvaret hodnotu pro akcionare SpoleCnosti,
zameéstnance, zakazniky a partnery.

Dékuji vSem nasim zaméstnancUm, obchodnim partnerim,
zakaznikOm a akcionardm, Zze v tom jsou s nami.

|

Jan Drahota
prezident a predseda predstavenstva
Colt CZ Group SE
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PREHLED PODNIKANI EMITENTA

POPIS PODNIKANI EMITENTA A JEHO HLAVNICH CINNOSTI VCETNE
UVEDENIi HLAVNICH KATEGORIi PRODUKTU CI SLUZEB

Skupina je jednim z prednich svétovych vyrobcU ru¢nich palnych
zbrani pro ozbrojené slozky, osobni obranu, lov, sportovni strelbu

a dalsi komercni pouziti. Své vyrobky nabizi a prodava pod znackami
Colt, CZ, CZ-USA, Colt Canada, Dan Wesson, a 4M SYSTEMS.

Obchod se strelnymi zbranémi a prislusenstvim

Skupina navrhuje, vyrabi, montuje a prodava ru¢ni palné zbrane.
Skupina oslovuje Sirokou skalu koncovych zakaznik( od statnich
ozbrojenych slozek, vladnich agentur az po civilisty nakupuijici zbranée
za UCelem lovu, sportovni strelby nebo osobni obrany.

Skupina vyrabi Sirokou Skélu ru¢nich palnych zbrani, v€etne pistali,
revolvery, pusek, samopald, granatometU, kulometU, odstrelovacich
pusSek, brokovnic a opakovacich pusek. Mezi hlavni produkty Skupiny
patfi série pistoli CZ 75 a CZ P-10, pistole CZ Shadow 2, CZ P-09/07

a Colt 1911. Déle je to rada malorazek CZ 457, fada kulovnic CZ 600,
samopal CZ Scorpion EVO 3, puska CZ BREN 2, puska COLT AR15/
M4 a dale revolvery fad Python a Anaconda. Skupina také vyrabi
komponenty pro stfelné zbrang, vCetné hledi, spoustée, pazeb,
rukojeti a ndhradnich dil0.

COLT
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Skupina rovnéz nabizi Siroké portfolio taktického prislusenstvi,
vCetné taktického a balistického vybaveni, jako jsou balistické vesty,
prilby a dalsi ochrana, bojové uniformy, batohy a pfislusenstvi pro
stfelné zbrang, jako jsou pouzdra na kratké zbrane, pouzdra na
zasobniky a praky. Mezi hlavni doplnky patfi balistické tricko CZ 4M
SPIRIT, balisticka vesta CZ 4M RAPTOR 2.0 modularni ochranny
systém a taktické kalhoty CZ 4M OMEGA.

Rucni palné zbrané vyrabéné Skupinou Ize rozdélit do nasleduijicich
kategorii: kratké zbrané a dlouhé zbrané.

V nasledujici tabulce je uvedeno rozdéleni prodanych kusu strelnych
zbrani podle typu za jednotliva obdobi bez neregistrovanych
vzduchovek.

Typ strelné zbrané v kusech zmena
prodané Skupinou 2021 2020 v %
Dlouhé zbrané 246 777 161 754 52,6 %
Kratké zbrané 380 695 305 709 24.5 %
Strelné zbrané celkem 627 472 467 463 34,2 %

Kratké zbrane

Kratké zbrané Ize rozdélit na pistole a revolvery, nebo na pistole

s ocelovym ramem (napt. série CZ 75, Shadow 2 a Colt 1911)

a polymerovym ramem (napt. CZ P-07, CZ P-09 a CZ P-10), pfipadné
podle velikosti, typu spoustového mechanismu atd. Skupina pokryva
vSechny hlavni trhy mimo jiné kvuli své schopnosti vyrabét pistole

s ocelovou konstrukci.

Portfolio kratkych palnych zbrani SpoleCnosti tvori predevsim
pistole, ale zahrnuje také revolvery. Vyroba pistoli tvori zaklad
vyrobniho portfolia Skupiny od roku 1957, v€etné desitek r0znych
provedeni a modifikaci. NejuspésnejSim modelem pistole je CZ 75
a Colt 1911, které se vyrabi v modifikované podobé doposud.

Prostrednictvim amerického vyrobce kratkych zbrani Dan Wesson
Skupina nabizi Upravy populdrnich modelU revolverd. Ve Spojenych
statech je znacka Dan Wesson obecné povazovana za luxusni
znacku kvuli své dlouhodobé historii a odbornym znalostem
revolveru.

Akvizici spolecnosti Colt a Colt Canada doslo k dalSimu rozsireni
nabizeného portfolia o dnes ikonické modely pistoli Colt 1911
a revolvery znacky Colt.




Dlouhé zbrane

Dlouhé zbrané se skladaji z produkce pro ozbrojené slozky
(samocinné i samonabijeci pusky, samopaly a odstrelovaci pusky),
jakoz i pro komeréni uziti (zejména malorazky, kulovnice, brokovnice
nebo kombinované zbrang). Skupina timto pokryva vsechny hlavni
trhy s dlouhymi zbranémi.

Akvizici spolec¢nosti Colt a Colt Canada doslo k dalSimu rozsireni
nabizeného portfolia pusek BREN 2 o pusky AR15.

Taktické prislusenstvi

V roce 2016 Skupina rozsitila své produktové portfolio o taktické
prislusenstvi. Dcefina spole¢nost 4M SYSTEMS navrhuje

a zabezpecduje prodeje Sirokého portfolia taktického prislusenstvi,
vCetné taktického a balistického vybaveni, jako jsou balistické
vesty, helmy a dalSi ochranné prvky, bojové uniformy, batohy nebo
prislusenstvi pro strelné zbrang, jako jsou pouzdra na kratké zbranég,
pouzdra na zasobniky a vaky. Okruh zakaznik(O pokryva jak statni
ozbrojené slozky, tak civilisty nakupuijici taktické doplnky pro lov,
sportovni strelbu nebo Ucely osobni obrany.
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TRHY A KONKURENCE

Skupina dodava své vyrobky na dva hlavni trhy, kterymi jsou trh
ozbrojenych slozek a komercni trh. V ramci komercniho trhu rozliSuje
Skupina tfi hlavni produktové kategorie: (a) pistole, (b) revolvery a (c)
lovecké zbrané (které Ize rozdélit do tii podkategorii: kulovnice,
malorazky a brokovnice). Trh ozbrojenych slozek se ¢leni na pét
kategorii: (a) pistole, (b) kulomety, (c) pusky, (d) odstielovaci pusky

a (e) granatomety. Kromé toho jsou zbrang, které Skupina vyrabi pro
trh ozbrojenych slozek, k dispozici v samonabijecich verzich také pro
komercni trh.

Skupina dodava své vyrobky celosvétoveé na vice nez 90 trha.
Geografické &lenéni vynosu je dale popsano v kapitole ,Prehled
vyvoje a vysledkU ¢innosti emitenta a jeho situace za dané
ucetni obdobi”.

Komercni trh a zakaznici

Komercni trh zahrnuje zbrané na osobni obranu, lov, sportovni
strelbu a dalsi komercni pouziti. Ocekava se, ze poptavka po
strelnych zbranich pro osobni obranu v dalSich letech poroste. Podle
zpravy BIS® o trhu s kratkymi palnymi zbranémi je rostouci poptavka
dusledkem zvysujiciho se poctu Zzen kupujicich zbrané pro osobni
obranu na rozvinutych trzich, zejména v Severni Americe a Evropé.
Statistiky vydavané jednotlivymi staty dale dokladaiji, ze zvysuijici

se poptavku po zbranich stimuluji kontinualni nardsty clenskych
zakladen uzivatelU registrovanych v loveckych spolcich a sportovné

3 BIS Research Inc.

stfeleckych klubech. ROst komercniho trhu je viditelny zejména
v poslednich letech v USA.

Mezi komercni zakazniky se radi myslivci a outdoorovi fanousci,
sportovni a hobby strelci, vCetné téch, ktefi se UCastni soutezi
poradanych IPSC, USPSA, IDPA i dalSich soutéZi, jako jsou r0zné
souteéze s brokovnicemi a kulovnicemi. Posledni kategorie
komerc&nich zakaznikd zahrnuje nakup zbrani pro osobni obranu.

Trh ozbrojenych slozek a zakaznici

Zakaznici Skupiny na trhu ozbrojenych slozek jsou federalni, statni
nebo mistni vlady a agentury. V uplynulych letech vzrostly celkové
vydaje na obranu v rdznych zemich po celém svété. Zvysujici se
rozpocet na obranu v r0znych zemich se projevuje pfijimanim
rdznych programi modernizace obrany pro posileni vojenskych sil.

Zakazniky z Fad ozbrojenych slozek tvofi pfislusnici béznych
armadnich jednotek a specialnich ozbrojenych sil, pfislusnici statni
a mestské policie, prislusnici pohranicni straze, prislusnici vézenské
sluzby a slozky majici na starost ochranu Ustavnich Cinitelu.

Marketing

Marketingové kampané a iniciativy Skupiny jsou zalozeny na
peclivém hodnoceni kazdého trhu, skupin zakaznikd a moznych
pravnich omezeni na tomto trhu. Marketingovi analytici Skupiny




pravidelné vyhodnocuiji trzni potencial a provadéji hloubkovy
vyzkum, ktery pak pouzivaji k marketingové komunikaci a pro
externi marketingové agentury k vytvareni UCinnych produktovych
i brandovych kampani a marketingovych material¥ relevantnich pro
konkrétni skupinu koncovych zakaznikd (B2B, retail, B2C a odborna
média). Skupina prodava své produkty predevsim prostrednictvim
velkoobchodnikd a distributord. U zakaznikd z fad ozbrojenych
slozek se UcCastni zpravidla verfejnych vybeérovych fizeni. Mezi
mensi distribucni kanaly patfi dvé firemni maloobchodni prodejny
(se sidlem v Ceské republice) a viastni e-shop v Ceské republice.
Skupina se pravidelné Ucastni vyznamnych veletrh zamérenych
na komercni trh i ozbrojené slozky a organizuje i vliastni aktivity,
nekteré z nich online. Dlouhodobé podporuje sportovni strelbu
prostrednictvim podpory zavodU, mezinarodnich mistrovstvi,
organizaci IPSC a USPSA i vlastnich streleckych tym0.

Skupina je schopna uspokoijit fadu potreb svych zakaznikd
prostiednictvim Siroké skaly produktd a moznosti prizpUsobeni
produktu. Aby napfiklad Skupina déle rozsifila sv0j dosah i na

ty nejnarocnéjsi komercni zakazniky, spustila v fijnu 2019 online
konfigurator zbrani CZ, ktery zakaznikOm umozniuje nakonfigurovat
nekteré produkty podle vlastni predstavy. Konfigurator byl jiz
zaveden v Ceské republice, na Slovensku, v Polsku, ve Francii,

v Rakousku a v Némecku. Na zakladé pozitivni zpétné vazby od
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zékaznik( a zadosti o dalsi produkty Skupina hodld do online
konfiguratoru strelnych zbrani zahrnout dalsi produkty a také
je zpristupnit komercnim zakaznikim na dalSich klicovych
trzich. Skupina ma rovnéz v uUmyslu vyhodnotit mozné vyuziti
online konfiguratoru strelnych zbrani pro zakazniky z rad
ozbrojenych slozek.

Konkurence

Skupina povazuje za vyznamné Ucastniky trhu nasleduijici
spolecnosti: Blaser GmbH, Browning International S.A., Caracal
International LLC, Daniel Defence Inc., Fabbrica Di Armi Pietro
Beretta SPA, Fabrigue Nationale de Herstal, FRATELLI TANFOGLIO
S.R.L., Glock Gesellschaft m.b.H., C.G. HAENEL GmbH, Heckler

& Koch GmbH, HS Produkt d.o.o. (Springfield Armory), Israel
Weapon Industries (IWI), koncern Kalasnikov, O.F. Mossberg & Sons,
Remington Outdoor Company, SAKO Limited, Savage Arms Inc., SIG
SAUER GmbH & Co. KG, Singapore Technologies Engineering Ltd.,,
Smith & Wesson Brands, Inc., STl International Inc., Sturm, Ruger &
Company a Taurus Holdings Inc.

S vysSe uvedenymi spoleCnostmi Clenové Skupiny soutézi
celosvétoveé predevsim o velké zakazky na trhu ozbrojenych slozek.
Zvysena konkurence se projevuje predevsim dirazem na inovace,
portfolio produktl, testovani kvality a cenu.

Komeréni trh je reprezentovan velkym po&tem mensich vyrobcy,
ktefi, i kdyz jsou jednotlivé bez vyznamné trzni sily, spole¢né vsak
predstavuji pro Skupinu vyznamnou konkurenci. Na komerénim
trhu je hospodarska soutéz do znacné miry ovlivnéna cenovou
senzitivitou zdkazniky, silou znacky a inovaci vyrobka.

Schopnost Skupiny Ucinné konkurovat zavisi mimo jiné na jeji
schopnosti predvidat potreby svych zakaznik( a rychle se
prizpUsobovat novym trenddm a regulatornim zménam, schopnosti
integrovat moderni materialy do svych produkty, odliSitelnosti
vlastnich vyrobkU od nabidek konkurentU, a v neposledni radé na
schopnosti modernizovat své stavajici produkty a podporovat silu
svych znacek.

Nékteré zemé, v€etné Spojenych statl, maiji specidlni pozadavky

na dily vyrobené na domacim trhu nebo jiny obsah vyrobkd
prodavanych viadnim subjektim, nebo dokonce Uplnou doméci
lokalizaci vyroby, coz Cini soutéz na takovych trzich jesté narocnéjsi
a nakladnégjsi. Spojené staty napriklad prijaly legislativu tykajici se
federalnich verejnych zakazek nebo federalnich grantl, v€etné téch,
které odkazuji na ,Buy America“ nebo ,,Buy American® Ty vyzaduiji
nebo uprednostiuji ndkup nebo pofizeni zboZi, vyrobkd nebo
materiald vyrobenych ve Spojenych statech, v€etné zeleza, oceli

a vyrobeného zbozi.




POPIS OBCHODNI
STRATEGIE A CiLU

Pronikani na trhy ozbrojenych slozek

Skupina generuje vétsinu pfijmU z prodejd na komeréni trh. V dalSim
obdobi se Skupina hodla zamérit na zvyseni svého trzniho podilu
na trhu ozbrojenych slozek, zejména v zapadni Evropé&, Spojenych
statech a vybranych trzich v Asii. Vedeni Skupiny se domniva,

ze trh ozbrojenych slozek nabizi vétsi ptilezitosti k rdstu nez
komercni trh vzhledem k soucasné politické a bezpecnostni situaci
a pomeérné vysokym investi¢nim narokim ve vétsiné rozvinutych
zemi. U téchto prodejd Skupina predpokladd, ze podpofi zvySeni
povedomi o znaCce a podpofi cil Skupiny zaradit své produkty mezi
prémioveé znacky.

V ramci posilovani pozice na trhu ozbrojenych slozek hodla Skupina
zuzitkovat své mnohaleté zkuSenosti a nabidku komplexnich FeSeni
v oblasti stfelnych zbrani a streliva.

RUst prostrednictvim prilezitostnych akvizic

V roce 2021 Skupina Uspésné dokoncila akvizici spolec¢nosti

Colt, ktera je jednim z prfednich svétovych designéru, vyvojard

a vyrobcU strelnych zbrani. Colt jiz vice nez 175 let zasobuje
komercni zakazniky a ozbrojené slozky v USA a po celém svété. Na
zakladé tohoto strategického kroku ziskala Skupina dalsi vyznamné
vyrobni kapacity ve Spojenych statech americkych a v Kanadé

a potencial rozsifit svou zékaznickou sit. Colt je dlouhodobym
dodavatelem americké armady (spoluprace se datuje vic jak 175 let
zpatky) a prostrednictvim své kanadské dcefiné spolec¢nosti taktéz
vyhradnim dodavatelem kratkych palnych zbrani ozbrojenym
slozkam v Kanadé.
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Skupina nadéle prdbézné monitoruje a vyhodnocuje prilezitosti k rOstu
prostfednictvim moznych akvizic. Skupina se primarné zameéruje na
akvizicni prilezitosti mezi svymi konkurenty v odvétvi vyroby stfelnych
zbrani, vyrobci a konstruktéry optiky a optoelektroniky z ddvodu
ocCekavani zmeén v potrebach a preferencich svych zakaznikd

a smerovani k digitalizaci strelnych zbrani a dalsi integraci optiky

a optoelektroniky. Skupina rovneéz monitoruje vyrobce a designéry
munice, ktefi by doplnili vyrobni portfolio Skupiny vzhledem k rostouci
poptavce zdkaznikd po strelivu s vyssi UCinnosti.

RozsSireni pritomnosti v USA a v EU

Skupina pUsobi na vice nez 90 trzich po celém svété a nadale
rozSifuje svou pritomnost na rdstovych trzich, zejména v USA.
Dynamicky rUst v USA v poslednich letech vyzaduje dalsi rozsifrovani
nejen vyroby, ale také moznost lokalizace. Skupina se snazi prosadit
jako prémiova znacCka v USA posilenim rozeznatelnosti svych znacek
zakazniky z fad ozbrojenych slozek, zvysenim objemu vyroby

svych stfelnych zbrani a rozsitenim nabidky typU stfelnych zbrani,
vCetné Uprav a vylepseni soucasné skladby vyrobkd. Skupina hodla
pokracovat v modernizaci svych stavajicich vyrobnich zavodd v Ceské
republice a USA, aby podpofila svidj organicky rdst a zvysila svoji
efektivitu vyroby a optimalizovala fizeni zasob a plnéni objednavek.

Kromé geografické expanze Skupina vyviji také Sirsi produktoveé
portfolio. Nové vyrobky budou mimo jiné zahrnovat optiku

a optoelektroniku s cilem podpofit ocekavany prechod na pouzivani
inteligentnich a integrovanych strelnych zbrani mezi zakazniky z fad
ozbrojenych slozek.

OBCHODNI MODEL PODNIKU
A TVORBA HODNOTY

Po dokonceni akvizice Coltu aktualizovala Skupina Colt CZ své

cile. Vizi Skupiny Colt CZ je stat se uznavanym nespornym

lidrem v oblasti ru¢nich palnych zbrani. Pro dosazeni této vize se
Spolec¢nost zavazala poskytovat inovativni a vysoce kvalitni produkty,
na které se jeji zakaznici mohou spolehnout v jakékoliv situaci.
Soucasneé si Spolecnost urcila cil “Vize 2025”, kterym je dosazeni
vynosU ve vySi 1 miliardy EUR s EBITDA marzi minimalné 20 procent.
Tohoto cile hodla Skupina dosahnout kombinaci své stavajici
organizace, v niz jsou Colt a CZ hlavnimi ¢astmi jejiho podnikani,

a také pomoci fUzi a akvizic v oblastech souvisejicich s ru¢nimi
palnymi zbranémi.

Obchodni model Spole¢nosti je zalozeny na dodrzovani klicovych
hodnot. Tyto hodnoty jsou nasledujici: tymovy duch, integrita,
odpovednost a inovace. Tyto hodnoty slouzi SpoleCnosti a vSem
jejim zaméstnancUm jako kompas pro kazdodenni jednani a chovani.




REGULATORNI PROSTREDI A LICENCE

Regulace stfelnych zbrani v CR a EU

Na vyrobni a obchodni ¢innost tykaijici se stfelnych zbrani

v Ceské republice se vztahuje pfedevsim &esky zakon o stfelnych
zbranich a strelivu, kterym se provadi prislusna legislativa EU,
zejména smérnice Rady 91/477/EHS ze dne 18. Cervna 1991

o kontrole nabyvani a drzeni zbrani, ve znéni pozdé&jsich predpisu
(,smérnice o strelnych zbranich®), a zivnostensky zakon. Dale zdkon
¢. 156/2000 Sb., o ovérovani nékterych typU strelnych zbrani,
streliva a pyrotechniky (,,zakon o autentizaci strelnych zbrani®),
stanovi povinnosti vyrobcU stfelnych zbrani, dovozc0, distributor(
a dalSich osob souvisejicich s postupem oveérovani stfelnych zbrani
provadénym Ceskym Ufadem pro zkoudeni zbrani a streliva. Postupy
provadéné Ceskym Urfadem pro zkoudeni zbrani a streliva jsou

déle upraveny vyhlaskou &. 335/2004 Sb., o provadéni nékterych
ustanoveni zakona o ovérovani strelnych zbrani.

Manipulace se strelnymi zbranémi podléha zdkonu o zbranich

a vladnimu naftizeni ¢. 217/2017 Sb., o pozadavcich na zabezpeceni
zbrani, streliva, cerného loveckého prachu, bezdymného prachu,
zapalek a munic¢niho skladisté (dale jen ,nafizeni o pozadavcich na
zabezpeceni®).
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Narizeni o pozadavcich na zabezpeceni upravuje pozadavky podle
Ceského zakona o zbranich pro manipulaci se strelnymi zbranemi
(vojenskymi i nevojenskymi). Na dodrzovani ceského zakona

o zbranich a narizeni o pozadavcich na zabezpeceni dohlizi prislusny
policejni Urad; v tomto ohledu mUze pfislusny policejni Urad zejména
pozadovat pristup k dokumentaci tykajici se kontrolovanych
strelnych zbrani, pozadat o predlozeni prislusného bezpecnostniho
materialu nebo dohlizet na jeho zniceni.

Pokud jde o pravni predpisy EU, smérnice o strelnych zbranich byla
zménéna smérnici Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/853 ze
dne 17. kvétna 2017 (,smé&rnice o zdkazu zbrani“). Ceské republika
doposud netransponovala smérnici o zdkazu zbrani do ¢eského
prava, a to navzdory jiz uplynulému terminu zari 2018. V Cervenci
2019 vydala Evropska komise odOvodnéné stanovisko, v némz
vyzvala Ceskou republiku a dal&i ¢lenské staty, které smérnici

o zakazu zbrani neimplementovaly do svych vnitrostatnich pravnich
predpisy, aby tak uginily co nejdfive.

V reakci na smeérnici o zakazu zbrani byl Ceskému parlamentu
predloZzen navrh novely ¢eského Ustavniho zakona ¢&. 2/1993 Sb.,,
Listiny zakladnich prav a svobod, kterou pripravil Senat Parlamentu
Ceské republiky. Navrhovany navrh novely zavadi pravo branit sebe
i zivoty druhych zbrani jako Ustavni pravo.

Vyrobni a obchodni licence v CR

VSechny osoby podnikajici v souvislosti s vyrobou nebo obchodem
se strelnymi zbranémi jsou povinny ziskat nasleduijici licence:

(i) Zivnostensky list podle zivhostenského zakona, (i) zbrojni

licenci podle zakona o zbranich a (jii) vyvozni licenci podle zakona
¢. 228/2005 Sb., o kontrole obchodu s vyrobky, jejichz drzeni se

v Ceské republice omezuje z bezpe&nostnich ddvody, a zakona

o zahrani¢nim obchodu s vojenskym materialem.

Regulace strelnych zbrani v USA a v Kanade

Vyroba, prodej a nakup strelnych zbrani v USA a v Kanadé podléhaji
rozsahlé federalni, statni a mistni vladni regulaci. Hlavnimi federalnimi
zakony a predpisy v USA jsou: the Gun Control Act z roku 1968, the
National Firearms Act z roku 1934, the Arms Export Control Act

z roku 1976, the International Traffic in Arms Regulations a the Export
Administration Regulations, v jejich platném znéni.

Udileni vyvoznich licenci je v kompetenci vladnich Uradui. V USA
vétsinu vyvoznich licenci vydava Reditelstvi pro kontrolu obchodu se
zbranémi (Defense Trade Controls (DDTC)) podléhajici ministerstvu
zahranicCi v souladu s nafizenim 13637 a s International Traffic in

Arms Regulations (¢. 22 CFR 120-130), které provadi zakon Arms
Export Control Act (€. 22 U.S.C. 2778). V pripadé vétsiho objemu
transakci je DDTC povinno informovat americky Kongres pred




samotnym vydanim exportni licence. V Kanadé je vyvoz regulovan
zakonem Firearms Act (SC 1995, c. 39), vyvozni licence do USA jsou
schvalovany a vydavany Uradem Bureau of Alcohol, Tobacco and
Firearms, vyvozni licence mimo USA jsou schvalovany a vydavany
vladnim Uradem Global Affairs Canada.

Dovoz a vyvoz obrannych pfedmétd a sluzeb do/ze Spojenych statd
a americkymi osobami podléha v USA regulaci ITAR a predpisUm

o vyvozni sprave EAR, které omezuji a kontroluji tok obrannych

a vojenskych predmétU a sluzeb (véetné stielnych zbrani), ze
Spojenych statU a pres Spojené staty. Prodeje Skupiny, které
nezahrnuji tok obrannych predméty, jinych vojenskych predmétd

a sluzeb pfimo ¢&i nepiimo osobam / od osob v USA nebo do/z USA,
nepodléhaji ITAR ani EAR. V souladu s tim Cinnosti Colt CZ mimo USA
poskytuji Skupiné konkurenéni vyhodu oproti jejim konkurentdm

se sidlem v USA, protoze Colt CZ mUze dodavat zakaznikOm z fad
ozbrojenych slozek, ktefi ze svych nabidek musi vyloucit jakékoliv
vyrobky a vyrobce, na které se vztahuji povoleni ITAR nebo EAR.
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PATENTY, UZITNE VZORY, PRUMYSLOVE VZORY,

OCHRANNE ZNAMKY A KNOW-HOW

Skupina vlastni patenty, uzitné vzory, prdmyslové vzory, ochranné
znamky a know-how. Veskeré zminené dusevni vlastnictvi, v€etné
znaCky CZ a Colt, je nezbytné pro Uspésné podnikani Skupiny

a uplatnéni jeji celkové obchodni strategie, bez které by Skupina
nemohla pusobit na trhu. Jednotlivé spolecnosti nashromazdily
béhem desitek let dusevni vliastnictvi vyvojem, vyrobou a prodejem
strelnych zbrani a prislusenstvi a toto duSevni vlastnictvi je nezbytné
k udrzeni ziskovosti, definici obchodniho modelu a jako konkurenéni
vyhoda. Roc¢ni vydaje na obnovu a aktualizace prav dusevniho
vlastnictvi Cini priblizné 3,0 milionu K&. DuSevni vlastnictvi je
chranéno v téchto regionech: Asie, Afrika, Latinska Amerika, Evropa
a USA. Mezi kli¢ové zna&ky patti Colt, CZ (Ceska zbrojovka), CZ-USA,
Dan Wesson, Brno Rifles a 4M SYSTEMS. Dusevni vlastnictvi tvori
predevsim ochranné znamky ,Colt®, ,CZ% ,CZ-USA" ,BREN® ,DAN
WESSON*® a ,ZBROJOVKA BRNO v€etné dalSich souvisejicich
ochrannych znamek. Skupina vlastni nékolik prdmyslovych vzor(
vyrobku registrovanych predevsim v EU a Spojenych statech.
NejvyznamneéjSimi registrovanymi vzory jsou vzorové strelné zbrané
BREN a SCORPION a pistole CZ P-09 a SHADOW. Ke dni vydani této
zpravy jsou otevrena nektera patentova fizeni, napriklad v souvislosti
s CZ P-10, kde v nékterych regionech probiha patentové fizeni

na spoustové Ustroji pro automatické a poloautomatické pistole.

V USA byl jiz udélen patent pod Cislem 10274277 US a v Brazilii pod

&islem BR 1120180084884-0. V Ceské republice byly v souvislosti

s CZ P-10 udéleny tyto patenty: spoustové Ustroji — &. 306 586;
udernikové Ustroji — €. 306583 a zachyt zaveru ¢. 306 523. Mimo
patent’ na CZ P-10 ma Spolecnost téz v fizeni tfi prinlasky vynalezu
na modularni kulovnici CZ 600.

Evropsky patent EP3374721 v souvislosti s CZ P-10 a mechanismem
zapalniku pro automatické a poloautomatickée pistole byl validovan
v Rakousku, Belgii, Svycarsku a Lichtenstejnsku, Némecku, Francii,
Italii, Polsku, Slovensku a v Turecku. Patent na zachyt zavéru pro
automatické a poloautomatické pistole byl udélen v Rusku pod
Cislem 2711833, v USA pod Cislem US10670359 a na Ukrajiné pod
&islem 122007. Rizeni probiha v Moldavii.

Obecné plati, ze pokud naklady na vyzkum a vyvoj nesou zakaznici,
tito zakaznici maji narok na uzivani vysledného dusevniho vilastnictuvi.
V dUsledku toho je vyzkum a vyvoj za UCelem zachovani vlastnickych
prav v ramci Skupiny vétsinou financovan z vlastnich zdroj0.

V nékterych pripadech udéluje Skupina svym zakaznikim licence,
které jim umoznuji vyrabéet urCité komponenty nebo montovat
vyrobky Skupiny, napfiklad licence udélena spole¢nosti HM ARZENAL
v souvislosti s montazi a vyrobou stfelnych zbrani v Madarsku.
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Specialista produktu, Ceska zbrojovka

Prvni setkani s paintballovymi zbranémi mi ve trinacti letech urcilo
mUj profesni smér. Nastoupil jsem na udiliste Ceské zbrojovky

a vyucCil se puskarem, nasledne jsem ziskal prvni pracovni zkuSenosti
v délnickych profesich jako frézar nebo vyrobce pazeb. Pak jsem
vstoupil do Armady Ceské republiky. Armada mi zménila Zivot,
beéhem sluzby v mirové misi se mé konicky zmenily v mé zivotni
poslani. Pochopil jsem, co od zivota chci, vystudoval jsem vysokou
Skolu v oboru zbrani a stfeliva. Behem sluzby v arméadeé jsem nasbiral
obrovské mnozstvi zkusenosti spojenych s uzivanim zbrani. Vazné
zranéni, které jsem si privodil po padu z motocyklu, mi znemoznilo
UcCast v dalSich misich. Ukoncil jsem vojenskou kariéru a nastoupil
jako junior produkt manaZer na specialni produkty do Ceské
zbrojovky. Dnes, v roli specialisty, jsem hlavnim tvdrcem zadani

pro vyvoj novych produktd specialnich zbrani. Dokazu zUrocit své
zkuSenosti ze sluzby v armade, vim presne, co vojaci potrebuiji.
Stredobodem mé prace je zakaznik — konecny uzivatel. Mym
poslanim je zakddovat do DNA zbrani CZ spolehlivost, presnost

a odolnost.
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PREHLED PROVOZNI A FINANCNI SITUACE

PREHLED VYVOJE A VYSLEDKU CINNOSTI
EMITENTA A JEHO SITUACE ZA DANE UCETNI OBDOBI

Vynosy

Oproti roku 2020 vzrostly vynosy v roce 2021 o 56,7 % na celkovou
¢astku 10,7 mld. K&, zejména diky rOstu podtu prodanych zbrani,
vySSim prodejim ve vSech regionech a konsolidaci vynosU Coltu od
21. kvétna 2021.

Vynosy v CR v roce 2021 vzrostly o 151,7 %, na 824,1 mil. K&, a to
vlivem akcelerace dodavek Armadé CR v druhém pololeti roku.
Vynosy z prodeju ve Spojenych statech vzrostly v roce 2021
meziro¢né o 41,7 % na 6 248,0 mil. K& predevsim diky nar0stu
poptavky na komercnim trhu a konsolidaci Coltu v USA. Vzhledem
k akvizici Coltu zacala Skupina vykazovat vynosy realizované

v Kanadé, které v roce 2021 Cinily 551,5 mil. K&, coz je meziroCné
0 471,1 % vice. Vynosy dosazené v Evropé& (vyjma CR) se v roce
2021 meziro¢neé zvysily 0 12,5 % na 1 053,8 mil. K&, zejména

v dUsledku narudstu prodeju v zemich stfedni a vychodni Evropy.

Vynosy dosazené v Africe vzrostly v roce 2021 o 81,6 % na
752,8 mil. K&, a to diky dodavkam zakaznikOm z ozbrojenych
slozek. Vynosy v Asii se v roce 2021 v dusledku narUstu prodejd
odbératelOm z fad ozbrojenych slozek i komer&nim zakaznikim
zvysily o0 86,2 % na hodnotu 727,4 mil. KE. Vynosy z prodejd do
ostatnich Casti sveta dosahly za rok 2021 hodnoty 531,2 mil. K¢,
a meziroc¢ne tak vzrostly o 117,7 %.
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Prijmy Skupiny ve sledovanych obdobich podle regioni:

za rok koncici za rok koncici

v tis. Ke 31. 12. 2021 31. 12. 2020 zmena v %

CR 824 128 327 419 1517 %
USA 6 248 038 4 410 237 41,7 %
Kanada 551 509 96 514 4714 %
(EJ;‘:E: &R) 1 053 754 936 257 12,5 %
Afrika 752 850 414 641 81,6 %
Asie 727 426 390 575 86,2 %
Ostatni 531 222 244 030 1177 %
Celkem 10 688 927 6 819 673 56,7 %

Upravena EBITDA a EBITDA*

Ukazatel EBITDA (véetné mimoradnych vlivd) vzrostl v roce 2021 ve
srovnani se stejnym obdobim roku 2020 o 24,2 %, na 1,8 mld. K¢,
a to zejména vlivem rustu globalnich prodejd a konsolidace Coltu.

Ukazatel upravené EBITDA ocistény o mimoradné vlivy spojené
s akvizici Coltu &inil v roce 2021 celkem 2 168,8 mil. K&, coz je

0 49,6 % mezirocné vice. Mezi tyto vlivy patfi predevsSim naklady na
profesionalni poradce a ostatni sluzby spojené s akvizici Coltu, odpis
zmarené investice v souvislosti s projektem v Arkansasu a precenéni
zasob a jejich opravnych polozek.

Zisk pred zdanénim

Zisk pred zdanénim se v roce 2021 meziro¢né zvysil o 9,5 %

a dosahl hodnoty 931,5 mil. K¢ diky narUstu provozni vykonnosti
Skupiny. Zaroven byl negativné ovlivnén jednorazovymi polozkami
spojenymi s akvizici Coltu a znacnym narUstem odpisU rovnéz
spojenym s akvizici.

Zisk za obdobi po zdanéni a upraveny zisk za obdobi

Zisk za obdobi po zdanéni se v roce 2021 ve srovnani s rokem
2020 zvysil 0 12,4 % a dosahl hodnoty 760,4 mil. KE. Upraveny
Cisty zisk po zdanéni, ocistény o naklady na financovani akvizice
a doplatku vazaného na dosazené vysledky dosahl v roce 2021
vySe 1 161,0 mil. K&, coz je o 71,6 % vice nez ve stejném obdobi
lorského roku.

4 Management Skupiny povazuje ukazatel EBITDA za kli¢ovy vykonnostni ukazatel
hospodareni Skupiny. EBITDA se vypocitava jako zisk po zdanéni za sledované obdobi
navySeny o dan z pfijmu, snizeny o ostatni financni vynosy, navyseny o ostatni finan&ni
naklady, snizeny o vynosové Uroky, navyseny o nakladové Uroky, snizeny o podil na vysledku
pridruzenych podnikd a navyseny o odpisy a amortizaci.




ZDROJE KAPITALU

Spole¢nost vyuziva své zdroje kapitalu na splaceni dluhu, financovani
pracovniho kapitalu, kapitalové vydaje a vyplatu dividend. Hlavnimi
zdroji likvidity Skupiny jsou penézni prostredky z provozni cinnosti,
lbankovni Uvéry a prostiedky z emisi dluhopisC. Popis a tabulka zdrojC
likvidity jsou uvedeny v pfiloze ke konsolidované Ucetni zaverce

v kapitole 36 Rizeni rizika.

Pfrehled penéznich tokd

za rok koncici 31. 12.

o (konsolidované, auditované)
v tis. KC

2021 2020

Cisty pené&zni tok z provozni &innosti 1522 959 1588 239

Cisty pené&zni tok z investiéni &innosti -4 978 147  -398 999

Cisty pené&zni tok z finan&ni &innosti 4 670774 373 267

Cisté zvyseni, resp. snizeni pen&znich

orosttedkd 1214 859 1553105

Stav penéznich prostiedkd

na za&atku obdobi 2 358 608 880 315

Stav penéznich prostredkd

na konci obdobi 3573467 2 358 608
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STRATEGIE A VYHLED

Skupina véri v uskutecnéni strategie rUstu, kterd kombinuje
organicky rust financovany vlastnimi zdroji a neorganicky rust
prostrednictvim akvizic.

Vyhled na rok 2022

Vedeni Spolec¢nosti ocekava, ze celkové vynosy v roce 2022 mohou
dosdhnout vyse 14,4-14,8 mld. K&, coz predstavuje meziro¢ni narist
35-39 % oproti realizovanym konsolidovanym vynosim v roce 2021.
Ocekavana vyse ukazatele EBITDA by mohla dosahnout v roce

2022 Urovné 3,0-3,3 mld. K&, coz predstavuje meziro&ni nardst
36-50 % oproti hodnoté upravené konsolidované EBITDA dosazené
v roce 2021.

Kapitalové vydaje SpoleCnosti v roce 2022 by mohly dosahnout
hodnoty 5 % z oCekavanych celkovych vynosu v roce 2022, coz je
v souladu se strednédobym vyhledem Spolecnosti.

Soucasna bezpecnostni situace a ozbrojeny konflikt na Ukrajiné
mohou pfinést vyssi zajem o vyrobky u zakaznik( z fad ozbrojenych
slozek, ale také znamenat nepredvidatelné negativni dopady do
provozniho a financéniho hospodareni Skupiny v roce 2022. V breznu
2022 Spole&nost uzaviela s Ministerstvem obrany CR dodatek

k ramcové dohodé z dubna 2020 na pofizeni rucnich zbrani.

Dodatek umozni Armadé Ceské republiky &erpat dodavky zbrani
v hodnoté az o 1,18 mld. korun vyssi oproti pdvodné sjednanému
limitu ve vysSi 2,35 mid. korun.

Z predchoziho obdobi pretrvava nejistota z mozného pokracovani
dopadl pandemie covid-19 na dodavatelsky fetézec a logistiku,
prestoze SpoleCnost je schopna na zakladé predchozich zkuSenosti
prijimat adekvatni opatreni a s dopady se vyporadat. Vyzvou pro
rok 2022 bude rovnéz schopnost vyrabét a uspokojovat poptavku

v pozadovaném sortimentu za pozadovanou cenu. Rizeni provoznich
naklad® bude v tomto roce klicové. SpoleCnost pociti tlak rdstu

cen komodit, véetné plynu a elektriny, i kdyz tyto predstavuiji

pouze relativné malou ¢ast provoznich nakladid. Ocekdvame narust
osobnich nakladd v hlavnich vyrobnich zavodech na zakladé nové
uzavirenych kolektivnich smluv na dalSi obdobi. Spolec¢nost véri, ze
je schopna do jisté miry promitnout rdst cen vstupU do prodejnich
cen. Nekteré klicové smlouvy obsahuiji inflacni dolozky.




INVESTICE ZAMESTNANCI

Kapitalové vydaje Skupiny v roce 2021 dosahly hodnoty NiZe uvedend tabulka uvadi informace o geografickém rozdé&leni Skupina rovnéz zamestnava docasné a agenturni pracovniky
633,3 mil. K&, tedy meziro¢né o 92,4 % vice, a predstavovaly tak zameéstnancU Skupiny k 31. prosinci 2021 a 2020: (aZz 10 % své celkové pracovni sily), s cilem zachovat si urcitou
5,9% podil z celkovych vynosU za toto obdobi, coz je v souladu ) miru flexibility a schopnost rychle reagovat na vykyvy v poptavce
s drive publikovanym vyhledem na rok 2021 (5-7 % z celkovych k 31.12. 2021 k 31.12. 2020 eri/:a po vyrobcich.

vynosU). Kapitalové vydaje byly vynalozeny primarné na modernizaci

vyrobnich zafizeni a kapacit Skupiny, pric¢emz vétsina vydajo byla (prdmermy (prdmerny Ceska zbrojovka a.s. (,,CZUB)

prepocteny pocet prepocteny pocet

realizovana ve vyrobnim zavodé se sidlem v Ceské republice. Dcerina spolec¢nost CZUB podléha kolektivni smlouve, ktera je

zaméstnanc) zaméstnancy) ) y N ) . . .
platnad do 31. bfezna 2022. V Ceské republice poskytuje Skupina
Kapitalové vydaje Skupiny jsou financovany z prostredkd Ceska republika 1623 1545 50 % svym zaméstnancOm rdzné benefity, jako jsou cestovni nahrady
generovanych Skupinou a rovnez externimi zdroji jsou napfiklad - nad ramec pozadovany legislativou, pfispeévek na soukromé penzijni
prostredky z emise dluhopisu. SpOJgnelstaty 433 122 2549 % pripojist&ni nebo nadstandardni |ékafska pé&e. ZO OS KOVO Ceska
americké . o . , L
zbrojovka a.s. pusobi jako odborova rada v ramci CZUB.
Neémecko 6 6 0 %
CZ-USA
Kanada 134 0 n/a CZ-USA nepodléhé kolektivni smlouvé. CZ-USA nabizi zaméstnancim
Celkem 2 196 1 673 31,3 % na plny uvvazelf mc?znostvpc?dllet se Ina |Ioenzun|m pllanu spolvecnostl
401(k) (danoveé zvyhodnény penzijni plan), ve kterém spolec¢nost
dorovnava prvni 4 % prispé&vkd zaméstnancu ve vysi 100 %. CZ-USA
Veétsiné zaméstnancU Skupiny je k dispozici motivacni program, také nabizi svym zaméstnancUm na plny Uvazek zdravotni pojisténi
ktery podminiuje vysi jejich bonusU dosazenim individualnich nad ramec federalniho préava, a to jak z hlediska benefity, tak
nebo skupinovych cild vazanych na finanéni vysledky jednotlivych z hlediska nakladu.

spoleCnosti Skupiny, ve kterych jsou zaméstnani. Kromé
toho, ze nabizi skoleni a dalsi vyhody, velikost a rozmanitost
Skupiny poskytuje novym zaméstnancim prilezitosti k rozvoiji
a kariérnimu postupu.
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COLT

Colt’s Manufacturing Company LLC (,,Colt USA*)

Zajmy zameéstnancU Coltu v USA haji americky odborovy svaz
United Auto Workers, ktery zastupuje pracovniky v automobilovém
promyslu, leteckém prdmyslu a v zemédélstvi. Kolektivni smlouva je
platna do 31. bfezna 2022. K 31. prosinci 2021 odbory zastupovaly
zhruba 60 % zaméstnancU Coltu v USA. Kolektivni smlouva
zaméstnancUm garantuje valorizaci mezd. Colt USA zaméstnancUm
dale poskytuje benefity v oblasti zdravotni péce a prispévky do
planu zdravotniho pojistéeni.

VeétsSina zameéstnancu Coltu USA, ktefi nejsou sdruzeni v odborech,
je motivovana bonusy zavislymi na dosazeni individualnich nebo
skupinovych cild a financnich vysledkd Coltu USA. Colt USA
poskytuje zameéstnancUm penzijni plan.

Colt Canada Corporation

Colt Canada nema kolektivni smlouvu. Néktefi vedouci pracovnici
Coltu Kanada jsou motivovani bonusy zavislymi na dosazeni
individualnich nebo skupinovych cild a financnich vysledkd. Colt
Kanada poskytuje zaméstnancUm penzijni plan, do kterého mohou
zameéstnanci dobrovolné prispivat ¢astkou 1-2,5 % z hrubé mzdy

a zameéstnavatel poskytuje stejnou castku. Colt Kanada dale nabizi
svym zamestnancUm program sdileni odlozeného zisku.

CZGROUP

Colt CZz

V prosinci 2021 schvalila Spole¢nost navrh Akciového programu

spolecnosti Colt CZ Group SE (déle jen ,,Akciovy program®), ktery

byl zpracovan v souladu s Politikou odmeénovani schvalenou
valnou hromadou SpoleCnosti dne 22. 6. 2021. Zakladni parametry

Akciového programu jsou nasleduijici:

» celkovy pocet opci na akcie urCenych k pridéleni Cini
3 373 000 ks,

» podle schvaleného ramce Akciového programu spolecCnosti
navrhuje kandidaty dozorci radé ke schvaleni predstavenstvo
Colt CZ,

» pfri alokaci opci na akcie je kazdy kandidat zarazen do nékteré
z alokacnich Urovni (tzv. tierd) podle miry jeho manazerské
odpovédnosti.



) 4 vy

VYZNAMNA SOUDNI A ROZHODCI Riz

Skupina mUze Cas od ¢asu podléhat vladnim, regulacnim a pravnim
nebo rozhod&im fizenim a sporim, v€etné téch, které jsou popsany
nize. Kromé nize popsanych fizeni neprobéhlo béhem 12 mésicu
pred datem této zpravy zadné jiné vladni, regulacni a pravni nebo
rozhoddi fizeni (véetné takovych fizeni, ktera jsou probihajici nebo
potencialni), které by mohlo mit nebo mélo vyznamny vliv na
financni situaci nebo ziskovost Skupiny.

Spor mezi Latin America Holding, a.s., jako zalobce proti R&T
Comeércio de Importacao e Exportacao Ltda a CZ Brasil IndUstria

e Comeércio de Armas e Munigdes Ltda jako zalovany CZ Brasil

byl pdvodné zalozen jako spolecny podnik s mistnim partnerem
R&T s umyslem zvysit viditelnost Skupiny na brazilském trhu.
Skupina jiz projekt aktivné nerealizuje. Spolecny podnik s byvalym
partnerem vyuUstil ve spor poté, co vykonny feditel CZ Brasil odmitl
souhlasit s pfevodem podild CZUB v CZ Brasil na jinou spolec¢nost
Skupiny, Latin America Holding, a.s., jak umoznovaly podminky
dohody o spole&¢ném podniku. V dusledku toho podala spolednost
Latin America Holding, a.s., zalobu na spolec¢nosti CZ Brasil a R&T

a domahala se souhlasu s prevodem akcii. Brazilské soudy rozhodly,
ze vykonny feditel CZ Brasil neudélil souhlas neopravnenég, a naridily
mu, aby s prevodem souhlasil. Ke dni vydani této zpravy je souhlas
vymahan prostrednictvim fizeni o vykonu rozhodnuti.

Soud ¢astecné rozhodl ve prospéch zalobce a naridil R&T, aby
proved| novelu stanov CZ Brasil. Spole¢nost R&T rozhodnuti
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nezpochybnila, a proto rozhodnuti vstoupilo v platnost. Ke dni vydani
této zpravy spolec¢nost R&T nesplnila svou povinnost a rozhodnuti je
dale vymahano.

Soudni spor mezi CZUB a R&T

V roce 2014 vystavila spole¢nost CZUB spolecnosti R&T faktury
souvisejici s prodejem vyrobkd CZUB v pribéhu roku 2014. R&T
faktury nezaplatila. V diusledku toho CZUB podala na R&T zalobu

o zaplaceni Castky. Soud Castecné rozhodl ve prospech CZUB jako
zalobce a potvrdil jeji narok na automatické prijeti faktur spolecnosti
R&T (v hodnotach 116 231 USD, 123 625 USD a 5 861,20 USD) jako
pohledavky. Hodnota se dale navysila o Urokovou sazbu ve vysi

1 % mésicné az do soudniho jednani, které se konalo dne 16. zari
2015. Spolec¢nost R&T rozhodnuti nezpochybnila, a proto rozhodnuti
vstoupilo v platnost. Ke dni vydani této zpravy spoleCnost R&T
nesplnila svou povinnost a rozhodnuti je vymahano.

Soudni spor Mexiko vs. Colt et al.

Mexicka vlada podala Zzalobu na spolecnost Colt a nékolik dalSich
americkych vyrobcU strelnych zbrani, v niz tvrdi, Zze jejich jednani
prispélo k nasili karteld v Mexiku. Obvinéni se z velké Casti zakladaiji
na tvrzenich, ze vyrobci vedi, ze jejich strelné zbrané se do Mexika
dostavaji nelegalné a jsou pouzivany k nezakonnym ucelim, ze
zalovani aktivné napomahaji a usnadnuiji nelegalni olbchodovani

se strelnymi zbranémi, ze vyrobky zalovanych jsou navrzeny

a prodavany jako Utocné zbrané vojenského typu.

Tento soudni proces byl zahdjen v roce 2021. Vzhledem ke stavu
pfipadu je pravdépodobnost vyneseni rozsudku proti spoleCnosti
Colt velmi nepravdépodobna.

Soudni spor CARP 2

Spolecnost Colt uzavrela se spolecnosti Carp 2 dohodu o zameéru,
v niz nabidla spolecnosti Carp 2 opci na koupi pozemku na
pozemku spolecnosti Colt ve West Hartfordu. Existuje spor, zda
ma spoleCnost Carp 2 pravo realizovat opci na koupi pozemku
spolecnosti Colt, nicméné spoleCnost Colt neni ochotna
pozemek prodat.

Spolec¢nost Carp 2 podala v prosinci 2021 Zalobu proti spole¢nosti
Colt, kterou se snazi primét spolec¢nost Colt k UCasti na procesu
pravniho zjistovani, aby spoleé¢nost Carp 2 mohla zjistit, zda ma
ddvod zZalovat spoleé¢nost Colt o ndhradu skody. V soucasné dobé
je prilis brzy na to, aby bylo mozné urcit pravdépodobnost, ze
spolec¢nost Carp 2 uspéje bud' se svou Zalobou na donuceni ke
zjisSténi stavu veci, nebo s pripadnou naslednou zalobou o nahradu
skody. Riziko rozsudku proti spolec¢nosti Colt je nanejvys nizké.




VYZKUM A VYVOJ

Vyzkum a vyvoj Skupiny a schopnost inovovat jsou pro jeji
podnikani klicové, protoze jeji zakaznici, zejména z fad ozbrojenych
slozek, pozaduji inovativni, spolehlivé a nejmodernéjsi produkty.
Technologické prvenstvi Skupiny je také jednou z jejich klicovych
konkurencénich vyhod a produktové inovace tvori pater jejiho
Uspéchu. Znacné financni a lidské kapitalové investice do Cinnosti
v oblasti vyzkumu a vyvoje umoznily Skupiné podstatné zkratit
inovacni cyklus a nabidnout produkty, které jsou na Spicce
technologii a funk&nosti ve svych prislusnych kategoriich, rychleji,
nez by bylo mozné pred deseti lety. V roce 2021 Cinily vydaje
Skupiny na vyzkum a vyvoj cca 175 milion0 K¢.

V roce 2021 se tym pro vyzkum a vyvoj sklddal z primérného podtu
106 zameéstnancy, v€etné produktovych designérd, matematickych
analytik0, materidlovych specialist0, seniornich vedoucich
projektantd a vedoucich projektd, ktefi vyuzivaji nejen svého know-
-how a znalosti, ale také nejmodernéjsSich metod vyzkumu a vyvoje,
laboratorniho vybaveni a zdrojd k vyvoji novych stfelnych zbrani,
prizpUsobeni a aplikaci novych zakaznickych produkt0, technologii,
procesu a metod pro trzni feseni. Skupina ma jeden vyzkumny

a vyvojovy tym, ktery je rozdélen mezi tfi lokality — Uhersky Brod,
West Hartford a Prahu. Prvni ¢ast vyzkumu a vyvoje je soucasti
CZUB a sidli v Uherském Brode, druha podstatna Cast je soucCasti
Coltu a sidli ve West Hartfordu a zbytek je soucasti CARDAM.

Hlavnim cilem vyzkumu a vyvoje je zlepsit spolehlivost, funkénost,
kvalitu, bezpecnost a zivotnost vyrobkd a vyvinout inovace vlastnich
vyrobkU. Vyzkum a vyvoj se rovnéz zaméruje na feSeni prOmyslovych
a technologickych trendd smérujicich k vys$Simu stupni prizpdsobeni
a personalizace vyrobku, kratsim zivotnim cyklOm vyrobkd,
modularité navrhu, pouzivani novych materiald (polymerd a kovd)

a novym vyrobnim technologiim, jako je MIM a aditivni vyroba

a integrace optickych zamérovacich systému a elektronickych
systémud. Mezi hlavni sméry vyzkumu a vyvoje Skupiny pattfi:

» vyvoj produkty, fizeni vyvoje produktd, technicky design, aditivni
vyroba a experimentalni vyvoj;

» aplikovany vyzkum a vyvoj novych technologii a material0, jako
jsou kovy, polymery a kompozity, jakoz i potahové systémy;

» matematické simulace a vyvoj algoritmu;

elektronika, mechatronika a bezpeclnostni systémy; a

» Industry 4.0, coz je koncept postaveny na
kyberneticko-fyzikalnich systémech, kombinujici mechatronické
systémy a digitalni sluzby, vCetné robotiky a automatizace,
automatizované komunikace, digitalniho designu a fizeni vyroby,
automatizovaného reportingu, postupného inteligentniho
propojeni kliC¢ovych vyrobnich procesy, digitalniho sledovani
zivotnosti produktd a digitalizace.

v
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VYZNAMNE SMLOUVY

Smlouva o akvizici spolecnosti Colt

Dne 11. Unora 2021 spoleCnost CZ-US Holdings, 100% vlastnik
dcefiné spolecnosti, CZ Acquisition Il, LLC, jako kupuijici, uzavrela
smlouvu o prodeji a koupi 100% podilu ve spolec¢nosti COLT,
neprimeého vlastnika amerického vyrobce strelnych zbrani
Colt’'s Manufacturing Company LLC a jeho kanadské dcefiné
spolecnosti Colt Canada Corporation.

V souladu s podminkami smlouvy o akvizici COLT ziskala Skupina
100% podil ve spolec¢nosti COLT za kupni cenu ve vysi 220 miliond
USD v hotovosti a 1 098 620 nove vydanych kmenovych akcii
Spole¢nosti. Kupni cena mUze byt dale zvysena v pfipadé dosazeni
urCitych, predem definovanych vykonnostnich kritérii EBITDA
Skupiny pro roky 2021, 2022 a 2023 az do vySe 1 098 620 kusU
nove vydanych akcii. Smlouva obsahuje obvyklé zaruky a ustanoveni
o prechodném obdobi.

Ramcova dohoda o spolupraci v oblasti transferu
technologii

Dne 6. brezna 2018 uzavrela Skupina prostrednictvim spoleCnosti
CZ EXPORT ramcovou dohodu o spolupraci v oblasti transferu
technologii s madarskou spole&nosti HM ARZENAL, ktera je pIn&
vlastnéna madarskym statem. Rdmcova dohoda stanovi pravni
ramec pro uzavreni Ctyr samostatnych vyrobnich smluv. VSechny
tyto smlouvy byly mezi stranami uzavreny na max. 200 000 zbrani
(i) CZ P-07, (ii) CZ P-089, (i) CZ Scorpion EVO 3 Al a (iv) CZ BREN 2,
s oCekavanou celkovou hodnotou vice nez 100 milionU EUR.
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Podle ramcové dohody je hlavnim obchodnim Ucelem transakce pro
HM ARZENAL umoZnit ptezbrojeni madarské armady a ozbrojenych
sil stfelnymi zbran&mi vyrab&nymi spole&nosti HM ARZENAL pomoci
technologie Skupiny. HM ARZENAL mUze rovné&z prodévat vyrobené
palné zbrané tretim strandm bud na zakladé dohod uzavienych na
vladnim zakladé, nebo s predchozim pisemnym souhlasem Skupiny.
Cilem Skupiny je pIné& obsluhovat madarsky vojensky trh a trh
ozbrojenych slozek s ru¢nimi palnymi zlbranémi ze svého portfolia.
Smlouvy o vyrobé byly uzavieny na dobu péti let s automatickym
prodlouzenim na dalSi obdobi péti let, pokud se strany nedohodnou
na jejim ukonceni.

Ramcova dohoda s ministerstvem obrany CR

V dubnu 2020 uzavrely Ministerstvo obrany CR a CZUB rdmcovou
smlouvu na dodavky az 39 000 rucCnich palnych zbrani. Kontrakt
ma hodnotu az 2,35 miliardy korun (bez dané z pfidané hodnoty)

a pokryva obdobi do roku 2025. Konecna cena bude zaviset na
poctu zbrani, které si ministerstvo objedna v ramci dil€¢ich smluv

o objednavkach v souladu s potrfebami armady. Smlouva zahrnuje az
16 182 modularnich Utocnych pusek BREN 2, 21 280 pistoli P-10 CZ,
1 646 granatometd CZ 805 G1 a 94 karabin Scorpion. V roce 2021
vystavilo ministerstvo obrany Ctyri objednavky podle ramcové
smlouvy s Armadou CR v celkové vysi 381,99 milionu K& (v&etné
dané z pridané hodnoty).

Dluhopisy CZG VAR/2027

Dne 23. bfezna 2021 Colt CZ Group SE vydala 500 000 dluhopisy
s nominalni hodnotou 10 000 K¢ v celkové vysi 5 000 000 000 K&
a variabilnim kuponem ve vysi 6M PRIBOR plus marze 1,8 % p. a.
Emisni cena dluhopisU upsanych ve verejné nabidce je 100 %
jejich nominalni hodnoty. Dluhopisy byly pfijaty k obchodovani na
regulovaném trhu Burzy cennych papird Praha.

Podminky dluhopist CZG VAR/27 ukladaji Colt CZ urcitd omezeni
tykajici se nakladani s jejimi aktivy, vzniku finanéni zadluzenosti,
zastavy, zajisténi nebo jiného zatizeni jejiho majetku, provadeni
transakci se spriznénymi stranami a vyplaceni dividend Ci jiného
rozdéleni akcionarim. Colt CZ ma zejména zakdzano deklarovat
nebo vyplacet dividendy, provadet jakekoliv jiné rozdéleni zisku,
vraceni kapitalu, poskytovat Uvéry nebo zapUjcky a/nebo splacet
jakykoliv dluh vici svym akcionardm, pokud by konsolidovany &isty
pomeér dluhu k EBITDA spolecnosti Colt CZ v dusledku takové platby
nebo transakce presahl pomér 3,5x.

Kromeé vyse popsanych covenantU zadluzenosti obsahuji obchodni
podminky dluhopist CZG VAR/27 ustanoveni o zméné kontroly, ktera
podléha souhlasu a musi ji Colt CZ ohlasit (takova udalost nastava

v okamziku, kdy pan René Holecek prestava prfimo ¢i nepfimo
vlastnit alespon 51 % Spolecnosti Colt CZ nebo jinak ztraci kontrolu
nad Colt CZ) a vsichni drzitelé dluhopist CZG VAR/27 maji moznost
pozadat o splaceni svého dluhopisu do 45 dnd od oznameni

zmeny kontroly.
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Seniorni reditelka pro materialy a planovani, Colt

Ve spolecnosti Colt jsem zacala pracovat v roce 2011 jako
manazerka nakladového Ucetnictvi. V roce 2013 jsem presla na
pozici planovani vyroby a skladového hospodarstvi. Mé zkuSenosti
s nakladovym uUcetnictvim byly pro pochopeni skladového
hospodarstvi stézejni, avsak planovani vyroby pro me bylo nové.
Velmi jsem si vazila prilezitosti naucit se novou cast podnikani
spoleCnosti, prestoze jsem po dvaceti letech v UCetnictvi méla

ze zmeny obavy. Tymova prace je nastésti hlavni silnou strankou
ve spolecnosti Colt. Diky spolupraci s oddélenim prodeje, financi,
dodavatelského retézce a vyroby jsme vytvorili model planovani,
ktery ndm pomaha Uspésne plinit financni progndzy, ale zaroven
pruzné reagovat na ménici se poptavku po vyrobcich. PUsobeni ve
spolec¢nosti Colt mé obohacuje a tésSim se, az budou vyrobky CZ
zaClenény do naseho planu.

CZGROUP
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INFORMACE O UDRZITELNEM ROZVOJI SPOLECNOSTI (ESG)

EVROPSKA TAXONOMIE
PRO UDRZITELNOST

Skupina si v ramci své ESG strategie stanovila klicova témata Taxonomie udrzitelnych ¢innosti (,EU taxonomie®) je evropsky zdrojU, prevenci a omezovani znecistovani zivotniho prostiredi
udrzitelného rozvoje, ktera dale rozviji. Stanovena témata vychazeji regulatorni klasifikacni systém a nastroj pro transparentnost, a ochranu a obnovu biologické rozmanitosti a ekosystému.
ze zasadnich smér0 udrzitelného rozvoje formulovanych vedenim ktery pomaha investordm a spoleénostem urdit, do jaké miry V soucasné dobé jsou uvedena do platnosti prvni dvé
spolecnosti. je dana ekonomicka Cinnost environmentalné udrzitelna. hodnotici kritéria — zmirnéni zmény klimatu a adaptace na
EU taxonomie zahrnuje Sest hlavnich cil0, konkrétné zmirnéni klimatické zmény. Nafizeni o taxonomii pfimo nevyzaduje
Ekonomicka Socialni Fivotni prostfedi zmeny klimatu a adaptaci na klimatické zmeény, prechod na investovani do udrzitelnych Cinnosti.
odpovédnost odpovédnost ob&hové hospodarstvi, udrzitelné vyuzivani a ochranu vodnich

rizika zmény klimatu
a dopady na zivotni
prostredi Vynosy, kapitalové vydaje a provozni naklady v roce 2021

lidska prava, rovny

stabilita a prosperita o'

lidské zdroje

udrzitelnost vyrobku 2 politik Kl4dani s odpad v tis. K& zpUsobilé v ramci taxonomie nezpUsobilé v ramci taxonomie
- Inovace politika nakladani s odpady
rozmanitosti celkem k6d NACE Ke v % z celku k6d NACE K& v % z celku
marketing
a spokojenost vzdélavani nakladani s vodami C13,Cl51
zakazniko Vynosy 10 688 927 C254 9 472 543 89 % a ostatni 1216 384 11 %
dodavatelsky retézec atraktivni "y nezarazene
. Lo v ochrana ovzdusi
a fizeni zdroj0 zamestnavatel Kapitalové wdaje 670 323 248 444 37 % 421 880 63 %
kvalita a bezpecnost bezpecnost prace i hluk
vyrobkd a ochrana zdravi omezovani niUKU Provozni vydaje 197 108 74 551 38 % 122 557 62 %
corporate vz.tahy S© . nakladani
zainteresovanymi o :
governance . s chemickymi latkami
stranami
spoleCenska
odpoveédnost
a dobrocinnost C25.4 Vyroba zbrani a streliva

C13 Vyroba textilii
C15.1 Cinéni a Uprava usni (vy&inénych kozi); zpracovani a barveni kozesin; vyroba
brasnarskych, sedlarskych a podobnych vyrobkd
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Pro urceni zpUsobilosti ekonomickych ¢innosti v rdmci taxonomie,
Spolecnost rozdélila svoje aktivity podle kédd NACE. Vétsina
ekonomickych cCinnosti Skupiny spojenych s hlavnim predmétem
podnikani spada do kategorie Vyroba zbrani a munice. Vyroba
zbrani a munice (NACE C25.4) patfi do kategorie Vyroba ostatnich
nizkouhlikovych technologii definovanych taxonomickym kompasem
EU pro prvni dva environmentalni cile jako podpUrné (enabling)
ekonomické Cinnosti. Vynosy zpUsobilé z pohledu taxonomie
predstavovaly roce 2021 89% celkovych vynosud Skupiny. Ostatni
ekonomické Cinnosti Skupiny nejsou v souCasnosti zahrnuty do
cinnosti podle taxonomického kompasu a byly tedy klasifikovany
jako nezpuUsobilé z pohledu taxonomie, véetné vynosu z investic do
dcefinych spolec¢nosti.

Kapitalové vydaje zpUsobilé v rémci taxonomie Cinily 37% celkovych
kapitalovych vydajo Skupiny vykdzanych v konsolidované Uc&etni
zaveérce za rok 2021. Tyto kapitalové vydaje zahrnuiji ty, co jsou
pfimo spojené s modernizaci a zlepSenim stavajicich aktiv a procesU
spojenych s ekonomickymi ¢innostmi zpUsobilymi v rdmci
taxonomie.

Provozni naklady zpUsobilé v ramci taxonomie predstavovaly 38%
celkovych provoznich nakladd v roce 2021. Nejvetsi podil tvofrily
provozni naklady spojené s ekonomickou Cinnosti Vyroba zbrani

a munice. Provozni naklady zahrnuji Udrzbu a opravy a jinymi pfimé
vydaje souvisejici s kazdodenni Udrzbou aktiv v podobé pozemkd,
budov a zafizeni souvisejici se zpUsobilymi ¢innostmi v ramci
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taxonomie a to v€etné nakladd na odbornou pfipravu a dalsi naklady
v oblasti prizpUsobeni lidskych zdroju.

Colt CZ poskytuje informace ke zméné klimatu prostfednictvim
globalni neziskové organizace CDP, ktera provozuje celosvétovou
platformu na reportovani v oblasti zivotniho prostfedi. CDP se

snazi pfimét korporace a vlady ke snizeni emisi sklenikovych plynu,
ochrané vodnich zdroju a lesu. Vice nez 13 000 spolecnosti se 64%
podilem na celkové svétoveé kapitalizaci zverejnilo v roce 2021 svoje
data v oblasti zivotniho prostredi prostrednictvim CDP. Pfres CDP
zverejnuje informace vice nez 1 100 mést, statd a regionud, coz Cini
z CDP jeden z nejobsahlejsi globalnich zdroj0 informaci o tom, jak se

spoleCnosti a vlady podileji na zménach v oblasti zivotniho prostredi.

David Lammers, zastupce reditele pro korporatni zalezitosti CDP
Europe, fekl: ,Védci se jasné shodli na potrebé okamzité akce

v oblasti zmény klimatu. Tato dekada ukaze, jak dobre jsme schopni
chranit nase pfirodni zdroje a zabranit nejhorsim dopaddm na
globalni zmeény klimatu. Zatimco zUCastnéné strany pokracuji ve
vymysleni strategii na ochranu zivotniho prostfedi a prechodu na
nizkouhlikové Cinnosti, dostupnost spolehlivych a srovnatelnych
dat zOstava klicova. Zverejnénim dat v roce 2021 demonstrovala
Colt CZ svUj zavazek transparentnosti v oblasti zivotniho prostredi
a vyznamne prispela k ekonomice, ktera funguje jak pro lidstvo, tak
i pro planetu’

ZIVOTNI PROSTREDI
A RIZIKA ZMENY KLIMATU

Ve své politice bezpelnosti prace a ochrany zdravi a zivotniho
prostredi (BOZP) se Spolecnost zavazuje kromé ochrany Zivotniho
prostredi také k preventivnimu vyhledavani rizik a hrozeb v oblasti
BOZP, k fizeni vlivO zaméstnancuU na zivotni prostiedi a k oteviené
komunikaci se zainteresovanymi stranami a zameéstnanci.
SpoleCnost se také zavazuje k dalSimu zlepSovani integrovaného
systému bezpecnosti prace a ochrany zdravi a zivotniho prostredi,
k aktivnimu pUsobeni na povédomi zameéstnancU o jejich vlivu

na zivotni prostredi a k vzajemné motivaci vénovat rizikim

a dopadUm na Zivotni prostiedi nalezitou pozornost. Od ¢len(
vedeni Spolecnosti oCekava osobni odpovednost a aktivni pristup
k ochrané zivotniho prostfedi a svého zdravi i k péci o bezpelnost
a zdravi svych spolupracovnikd.

| pfes dosazené Uspechy v oblasti ochrany zivotniho prostredi

a bezpecnosti prace Spolecnost neslevuje z Usili o dalsi zlepSovani
a vCasné odhalovani moznych rizik. VSechny provozy a odbory
Spolecnosti provadéji v intervalu dvou let, a v pripadé zavadéni
zmeén Casteji, hodnoceni vlivd na Zivotni prostiedi, v ramci néhoz
se venuji i opatrenim urc¢enym k odstranovani rizik. Posouzeni vlivd
na zivotni prostiredi se provadi pfi ndkupu stroj0 a zafizeni i v ramci
dalSich relevantnich ¢innosti.

Funk&nost nastaveného systému doklada mimo jiné i skuteCnost,
ze v roce 2021 nedoslo Cinnosti provoznich spolecnosti Skupiny
k ohrozeni zadné ze slozek zivotniho prostred..




Popis otazek tykajicich se zivotniho prostredi, které
mohouv ovlivnit vyuziti dlouhodobych hmotnych aktiv
Skupina podléha rdznym vnitrostatnim a mezinarodnim zakondm

a predpisim tykajicim se ochrany zivotniho prostredi, zdravi

a bezpecnosti a musi je dodrzovat. Tyto zédkony a predpisy se

mimo jiné zabyvaiji identifikaci, pfijetim, zpracovanim, skladovanim,
manipulaci, prepravou a likvidaci nebezpecnych a pevnych materiald
a odpady, emisemi ze vzduchu a vody, kontaminaci pudy a vody,
hlukem, prevenci nebo minimalizaci zmény klimatu a vystavenim
zaméstnancu a dalSich nebezpe&nym materialdim nebo odpadim.
Za UCelem uspokojeni odpovednosti za zivotni prostredi

a dodrzovani pravnich predpisU v oblasti Zivotniho prostfedi Colt CZ
udrzuje zasady tykajici se environmentalnich norem vykonnosti pro
jeji provoz a provadi programy pro sledovani dodrzovani riznych
environmentélnich predpisy. Pfi bézném pribéhu vyrobnich operaci
muUze byt predmétem vladnich fizeni a prikaz0 tykajicich se likvidace
odpadu, emisi do ovzdusi a vypousténi vody do zivotniho prostredi.

Hlavni vyrobni zavod Skupiny v Uherském Brodé v Ceské republice
je v provozu jiz vice nez 80 let. Skupina historicky identifikovala
kontaminaci pUdy a podzemnich vod chlorovanymi uhlovodiky a oleji
ve svém zavodeé v Uherském Brodé. Sanacni prace i postsanacni
monitoring byly rozhodnutim spravnich organd ukonceny. Skupina
rovnéz pravidelné prezkoumava mozné a rozumné odhadnutelné
naklady na zivotni prostredi s cilem vytvorit nebo aktualizovat
pfipadné environmentalni rezervy.
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Spole¢nost dlouhodobé snizuje ekologické dopady svych vyrobnich
¢innosti zavadenim nejmodernéjsich prdmyslovych metod

fizeni vyroby, uplathovanim energeticky Uspornych technologii

a zvysSovanim UcCinnosti pouzivanych zarizeni. Spolecnost klade velky
dUraz na nahrazovani nebezpecnych chemickych latek a smési
latkami s lepSimi bezpelnostnimi charakteristikami.

Vysledkem komplexniho feseni v oblasti procesnich kapalin, olejd
a veskerych maziv je vyssi efektivita pfi pouzivani maziv, snizovani
produkce odpadyl a celkové snizovani nakladd na mazani, opravy
a Uudrzbu strojU a zafizeni.

Udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich zdroju

Krome pitné vody vyuziva Spolec¢nost pro své technologické
potreby také podzemni vodu. Odpadni vody vCetné srazkovych
jsou cisteny podnikovou biologickou Cistirnou odpadnich vod a po
vycisteni jsou na zakladeé povoleni vypousteny do stanoveného
recipientu. Odpadni vody z provozu Metalurgie prochazeji
predcisténim na neutralizacni stanici.

Prevence a omezovani znecisténi

Na zaklad& § 10 odst. 1 zakona &. 383/2012 Sb. obdrzela Ceska
zbrojovka v obchodovacim obdobi 2013 az 2020 bezplatny pridéel
emisnich povolenek (pricemz pridélované mnozstvi se postupné
snizuje). Pridélené mnozstvi emisnich povolenek pokryvalo produkci
emisi sklenikovych plynd v provozech Spole¢nosti s tim, ze ro¢né
na UC¢tu Spolec¢nosti obvykle zOstdvalo cca 1 000 nevyuzitych
povolenek. Produkce emisi se odvijela od spotreby zemniho plynu

pro kotelnu. Na konci roku 2020 byla kotelna na zakladé rozhodnuti
ministerstva zivotniho prostredi z obchodovani s emisemi vynata.

Prechod na obéhové hospodarstvi

Tridéni odpaduy je ve Spolecnosti na vysoké Urovni, a tak

napfr. mnozstvi vytfidéného papiru a plastd dlouhodobé prevysuje
mnozstvi komunalniho odpadu. | pres zvysSujici se objem vyroby se
Spolecnosti dlouhodobé dari udrzovat mnozstvi nebezpecnych
odpadd na stabilni Urovni. MnozZstvi kovovych odpadi odpovids
objemu vyroby.

Skupina je zapojena do systému zpé&tného odbéru EKO-KOM, REMA
Systém a Ekolamp, Cehoz Castecné vyuzivaji i zaméstnanci podniku.

Ochrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosystému
V listopadu 2021 se Jan Drahota, predseda predstavenstva Colt CZ
Group, zucCastnil projektu obnovy aleje kolem historické cesty od
usedlosti Chaby ke kostelu svatého Jana a Pavla v Krtni, ktery je
spoleCnym projektem nadace Komercni banky Jistota a Méstské
Casti Praha 13. Cilem projektu je zvyseni biodiverzity obnovou
vegetacni struktury prfiméstské krajiny a dvouradou vysadbou
stromu, které jsou v této krajiné obvyklé.




SOCIALNI ODPOVEDNOST

Zameéstnanecké otazky

Skupina usiluje o silny a pevny vztah se vSemi svymi zameéstnanci

a také se vSemi zameéstnanci napri¢ Skupinou Colt CZ a napfic
vSemi stupni fizeni nezavisle na pracovnich pozicich. Vytvari takové
pracovni prostredi, ve kterém se s kazdym zameéstnancem zachazi

s Uctou a dustojnosti. Usiluje o osobni rozvoj zaméstnancyl, vzajemné
sdileni znalosti a zkusenosti a podporu pouzivani novych technologii.
Spole¢nost nabizi moznosti interniho skoleni v oblasti zdravotni
péce, bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, benefitd a zdravého
zivotniho stylu, jakoz i rekvalifikacni kurzy, které oteviraji
zameéstnancUm dvere k naro¢néjsSim a lépe placenym pozicim.
Spole¢nost aktivné podporuje skolstvi, védu a vzdélavani,

vCetné rozvoje sportovnich a vzdélavacich aktivit zak0, studentd

a mladeze obecné.

Ceska zbrojovka a.s. je dlouhodobym partnerem Stfedni koly -
Centra odborné pfipravy technické (COPT), kter4 sidli v aredlu Ceské
zbrojovky. Spoluprace mezi Skolou a firmou je davana za vzor nejen
v regionu, ale v celé CR.

V ramci kolektivni smlouvy v CZUB poskytuje Spolecnost
zameéstnancUm nasledujici benefity nad ramec zakonnych
povinnosti, které podporuiji jeji zavazek k rovnovaze mezi pracovnim
a soukromym zivotem:

» Prispévek na firemni stravovani, elektronické stravenky, prispévek
pri narozeni ditéte, odména pri jubileu dosazenych 50 let veku,

» odména pfi odchodu do starobniho ddchodu,

» odstupné nad ramec zakoniku prace, prispévek na penzijni
pripojisténi, dovolena nad ramec stanoveny zakonikem prace,
tzv. sick days (3 dny ro¢né pro zaméstnance 50+),

» dny placeného volna nad ramec stanoveny zakonikem prace,
neplacené volno nad ramec stanoveny zakonikem prace,

» prispévek na studujici déti,

» priplatek za odpoledni sménu a za smény o vikendu nad ramec
zakoniku prace, priplatek za prescas nad ramec zakoniku prace,

» priplatky za rizikové prace nad ramec zakoniku prace.

Benefity poskytované zaméstnancOm ve spole¢nostech v USA

a v Kanadeé jsou blize popsany v kapitole Zameéstnanci. Mezi hlavni
benefity poskytované spolec¢nostmi v USA patfi zejména UCast na
penzijnim planu, zdravotni benefity a prispévky na zdravotni pojistéeni,
Skoleni a dalsi moznosti profesniho rozvoje.

Lidska prava, rovny pristup

Skupina prosazuje rovné prilezitosti, rovné zachazeni, zakaz
diskriminace, respektuje osobni dUstojnost, soukromi a préva
kazdého zaméstnance. Odmita jakékoliv nepfijatelné zachazeni
se zameéstnanci a za timto UCelem vytvari podminky pro kvalitni
mezilidské vztahy.

Spolecenska odpovédnost a dobrocinnost

Colt CZ pIni své cile v oblasti spolecenské odpovednosti primarnée
prostrednictvim svych dcefinych spolecnosti. Skupina pomaha
prospésnym charitativnim projektdm, podporuje neziskové
organizace, nadace, zajmova sdruzeni, sportovni kluby, myslivost,
prislusniky ozbrojenych sil, hasiCe, vzdélavani, kulturu a zdravotnictvi,
vCetné podpory handicapovanych spoluobc&and.
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Spole¢nost dlouhodobé poskytuje podporu charitativnim,
zdravotnim a spole&enskym projektdm. Ceska zbrojovka podporuje
napfriklad nadacni fond détské onkologie KRTEK pfi Klinice détské
onkologie FN Brno nebo celostatni kampan ,450 ml NADEJE®
Nada&niho fondu NADEJE, ktery se v&nuje naboru dobrovolnych
darcU krve pro transfuzni oddé&leni nemocnic po celé CR. Ceska
zbrojovka rovnéz podporuje projekt hokejového klubu Sparta

s nazvem ,Sparta vzdava hold®. Po vzoru zamorské NHL Sparta
vénuje v kazdé sezonée utkani tém, ktefi denné nasazuji své zivoty -
hasicOm, zachranardm, policistdm a vojakdm.

Colt USA podporuje od roku 2015 neziskovou organizaci Folds

of Honor, kterd pomaha ziskavat rodinam veteranu, padlych

a handicapovanych ¢lentd armadnich slozek vzdélavaci stipendia.

V letech 2020-2021 se zaméstnanci Coltu v USA Ucastnili kampané

,No-Shave November® organizované nadaci boje proti rakoviné

COLT

Connecticut Cancer Foundation s cilem ziskat financni prostfedky
na podporu rakovinovych pacientd v Connecticutu v USA a v roce
2021 prispéli nadaci ¢astkou 13 tisic USD. Zameéstnanci Coltu v roce
2021 podporili také nadaci ,Habitat for Humanity®, kdyz postavili
ddm pro rodinu v nouzi.

CZGROUP

Colt Canada prilezitostné podporuje kanadskou narodni charitativni
organizaci Patriot Love Foundation se sidlem v Torontu, ktera se
vénuje podpore ¢lend kanadskych arméadnich slozek, veterant

a jejich rodin. V roce 2021 vénovala Colt Canada rovnéz prostredky
mistnimu sdruzeni veteran a potravinové bance.

Boj proti korupci a Oplatkarstvi
Politika boje proti korupci a Uplatkarstvi je popsana v kapitole
Compliance management system.




INFORMACE TYKAJICI SE COVIDU-19

Dopad pandemie covid-19 na skupinu

Skupina provozuje hlavni vyrobni zavody v Uherském Brodé v Ceské
republice, ve West Hartfordu v USA a v Ontariu v Kanadg, které
jsou zasadni pro provoz Skupiny. Dopad koronaviru zpUsobujiciho
onemocneéeni covid-19 na provoz Skupiny v roce 2021 byl relativhée
omezeny,.

Zatimco vétdina spole¢nosti Skupiny v Ceské republice provozovala
svou ¢innost v roce 2021 s relativné malym dopadem pandemie,

a to za pfisného dodrzovani opatreni a predpist stanovenych
vlddou CR, nejvétsi opatteni se tykala hlavni provozni spole&nosti

a nejvétdiho zaméstnavatele Skupiny Ceské zbrojovky, a.s.

CZUB pokraCovala v opatfenich proti Sifeni nemoci covid-19, ktera
prijala v pribéhu roku 2020 a ktera byla popsana ve vyroéni zpravé
za rok 2020. Vedeni CZUB prichazelo s novymi navrhy, jak zlepsit
pracovni prostredi na provozech, kde distancni vykon prace nebyl
mozny, a to ve spojeni s Krajskou hygienickou stanici Zlinského kraje
se sidlem ve Zliné.

Spolecnost jiz od pocatku roku vytvarela podminky pro antigenni
testovani zaméstnancy, pfip. rodinnych pfislusnikd mimo areal
Ceské zbrojovky, a.s. a po natizeni povinného testovani rovnéz
primo v arealu CZUB. Nad ramec svych povinnosti se CZUB podilela
i na vzniku a nasledném fungovani oCkovaciho centra v Uherském
Brodé, a to ve spolupraci jak s CZUB zdravotni, s.r.o., tak i mésta
Uhersky Brod. Zamé&stnanci Ceské zbrojovky, a.s. se po celou

COLT
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dobu aktivné zapojovali do pomocnych a podpUrnych Cinnosti

v ramci zabezpeceni funkcnosti ockovaciho centra. V zavéru roku
2021 zridilo vedeni spole¢nosti i ockovaci centrum primo v areélu
spole&nosti, aby podpofilo vakcinaci vlastnich zaméstnanci

a tim i kolektivni imunitu celé spolec¢nosti. Organizace povinného
testovani i dobrovolného ocCkovani byla fizena tak, aby pristup do
vakcinacniho centra i odchod z ného byl bez kumulace osob, coz
mélo i priznivy dopad do organizace vyroby.

Provozni Cinnosti Skupiny ve Spojenych statech byly rovnéz
ovlivnény v roce 2021 pandemii covid-19, ackoliv poptavka po
zbranich na americkém komercnim trhu i nadéle ve sledovaném
obdobi rostla. Pandemie v USA zpUsobila predevsim zpomaleni
globalniho dodavatelského retézce. Prodlouzeni dodacich |hit
vyrobnich soucastek mélo mirné nepriznivy dopad na vystupy

z vyrobnich linek, ktery byl kompenzovan zvySenim dodavek

z Ceské republiky a od obchodnich partnerd z Turecka. Provozni
spolec¢nosti Skupiny v USA nemusely prerusit svoji Cinnost v roce
2021 za prisného dodrzovani pravidel stanovenych Centrem pro
kontrolu a prevenci nemoci (CDC) a mistnimi Urady.

Popis prijatych opatreni a zotaveni z pandemie

Colt CZ Group zavedla radu opatreni, aby své obchodni a provozni
¢innosti udrzela v chodu, a sou¢asné svym zaméstnancim ve
vSech svych vyrobnich provozech zajiStovala maximalni hygienickou
ochranu. Spole¢nost pro zaméstnance nakoupila ochranné
pomuicky (rousky, respiratory, jednorazové rukavice a dezinfekci)

a vitaminy, zajistila psychologickou podporu i zvétsené odstupy na
pracovistich. Tam, kde odstupy nebylo mozné realizovat, spoleCnost
vybudovala mobilni zabrany z plexiskla s cilem maximalné ochranit
své zamestnance. Byly vytvoreny uzaviené pracovni tymy o nejvyse
deseti zameéstnancich. Pracovni smény byly upraveny a zkraceny tak,
aby se zaméstnanci na jednotlivych sménach navzajem nepotkavali
v Satnach a méli soucasné dostatek Casu na osobni hygienu

a dezinfekci. SpoleCnost také zvysila Cetnost Cisténi a dezinfekce
v8ech kontaktnich povrchi. Pomérné pfisna protiepidemiologicka
opatreni byla realizovana predevsim v zavodni jidelnég, kde se
potkava velké mnozstvi osob. Opatreni spocivala predevsim

v organizaci vydeje jidla, minimalizace kontaminace jidelnich pfibord
a zvétSeni rozestupU mezi stravniky.

Spole¢nost necerpala zadné vladni podpory v souvislosti s pandemii
covid-19. S ohledem na veskeré dostupné informace a prijata
opatreni je vedeni Skupiny presveédceno, ze k datu vydani této
zpravy ma Skupina k dispozici odpovidajici zdroje na to, aby mohla

v dohledné budoucnosti pokracovat v ¢innosti. Z tohoto divodu
Skupina nadale v priprave konsolidovanych Ucetnich vykaz0 vychazi
ze zasady trvani podniku.
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WYATT HALE

Reditel - sekce montaze zbrani, CZ-USA

Pro CZ-USA pracuiji uz 7 let. Svoji profesni drahu ve spolec¢nosti CZ
jsem zapocal jako pracovnik v oblasti montaze zbrani a postupné
jsem se vypracoval na reditele sekce montaze zbrani. Ve své
soucasné roli jsem se naucil hodné o tom, jak dosahovat svych cild
a zaroven hodnotit zasoby, zameéstnance a naklady. Pfed nastupem
do spole¢nosti CZ-USA jsem 7 let slouzil v armadé Spojenych statd
beéhem globalni valky proti terorismu. Behem mé vojenské sluzby
jsem pUsobil v Afghanistanu a také jsem ziskal diplom v oboru
zbranovych technologii. Sluzba v armadé byla jednou z Zivotnich
zkuSenosti, které mé nejvice formovaly, protoze mi dala prilezitost
prozit, co znamena ztrata a vdecnost. V roce 2014 jsem byl [ékari
prohlasen za mrtvého poté, co jsem byl zasazen bleskem pfi jizdé
na mém motocyklu Harley v Lousiané. Byl jsem praveé na cesté na
zakonceni Sestimésicniho kurzu organizovaného Narodni stfeleckou
asociaci. Defibrilatory na jednotce intenzivni péce mé privedly
zpatky do zivota a poté jsem stravil nékolik mésicd rehabilitaci

a zaroven dokoncenim kurzu. Moje manzelka Danae Hale také
pracuje ve spolecCnosti CZ-USA, na pozici marketingové manazerky.

CZGROUP
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INFORMACE O ZASADACH A POSTUPECH VNITRNI KONTROLY
A PRAVIDLECH PRISTUPU EMITENTA A JEHO KONSOLIDACNIHO CELKU
K RIZIKUM VE VZTAHU K PROCESU UCETNIHO VYKAZNICTVI

Skupina pouziva rdzné technické a administrativni metody pro
sestavovani své Ucetni zavérky. Tyto metody zajistuji soulad

s prislusnymi UCetnimi standardy a poskytuji uzivateldm Ucetni
zaverky vérny a poctivy pohled na financni situaci, majetkovou pozici,
penézni toky a ziskovost Skupiny.

Metody zahrnuji interni kontrolu, konkrétné zasady konzistentni
UcCetni politiky a nastaveni procest. To znamena viceUroviiové
kontroly zaznamenanych transakci a vénovani maximalni pozornosti
automatizaci U&etnich zdznam?.

Podle zdkona o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpisU, Spole¢nost predkladd konsolidovanou Uetni zavérku
v souladu s IFRS. Spolecnost a dcefiné spoleCnosti vyhotovuiji
samostatnou UcCetni zavérku v souladu s narodnimi UCetnimi
standardy a podléhaji konsolidaci podle IFRS na Urovni Skupiny.

Dcefiné spolednosti pouzivaji k vedeni UCetnictvi rizné Ucetni
systémy, pricemz hlavni dcefiné spole¢nosti pouzivaji SAP S/AHANA,
Infor/Syteline a EPICOR.

Metody spravy a nastaveni procesU kontroluji obéh dokumentd
evidujicich zaznamy polozek. Kazdy Ucetni zaznam muize byt
zpravidla zauctovan pouze na zakladé viceurovnového schvalovaciho
procesu. Toto pravidlo vyluCuje moznost, ze by jeden zaméstnanec
mel v hierarchii vice nez jednu roli. Schvalovani probiha online
prostfednictvim schvalovaciho procesu.

Pristup k UCetnimu systému maji pouze uzivatelé s prislusSnymi
pravy. Pristupova prava k systému jsou udélovana prostrednictvim
softwarové aplikace a podléhaji schvaleni nadfizenym. Pfistup je
poskytovan podle pracovni pozice zameéstnance a pravidelné
prezkoumavan. Pouze zameéstnanci prislusného oddéleni maji prava
na aktivni operace (U&tovani) v U&etnim systému. U&etni systém
udrzuje auditni stopu, ktera umoznuje identifikaci uzivatele, ktery
vytvoril, zménil nebo stornoval jakykoliv U¢etni zaznam.

Je nastaven systém meésiéniho odsouhlaseni U&tU, ktery vSak neni
formalné zdokumentovan. Ro¢ni dokumentace odsouhlaseni Ucetni
zaverky je zdokumentovana. Kromé toho se dUkladné provadi
prezkum meésicnich UCtU ve srovnani s predchozim rokem a také
rozpoctoveé Udaje.

Skupina rovnéz uverejrivje svoje Ctvrtletni konsolidované vykazy
z titulu emitenta cennych papir0 na zakladé Burzovnich pravidel.

Kromé toho audituje ro¢ni UCetni zaverku externi auditor, ktery
provadi audit individualni a konsolidované Ucetni zavérky
k rozvahovému dni, tj. k 31. prosinci prislusného roku.

COLT
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ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI COLT CZ GROUP SE

Zakladni informace o spole¢nosti

Obchodni firma:

Colt CZ Group SE

Pravni forma:

evropska spolecnost
(Societas Europaea — SE)

Sidlo: Opletalova 1284/37, Nové Mésto,
110 OO0 Praha 1

Obchodni rejstrik: vedeny Méstskym soudem v Praze,
oddil H, vlozka 962

ICO: 291 51 961

DIC: CZ29151961

LEI: 3157000990GR61YDGF96

Telefonni Cislo:

+420 222 814 617

E-mail:

info@coltczgroup.com

Datum zalozeni:

2013

Web:

www.coltczgroup.com

COLT
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Predmeétem podnikani Spolec¢nosti podle ¢lanku 2 stanov Colt CZ je:
a) sprava vlastniho majetku, b) vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona &. 455/1991 Sb., ve

znéni pozdéjsich predpisU a c) ¢innost UCetnich poradcy, vedeni
Ucetnictvi, vedeni danové evidence.

Udalosti, které maji podstatny vyznam pri hodnoceni
platebni schopnosti emitenta

Platebni schopnost Spolecnosti je ovlivnéna predevsim jeji
schopnosti generovat penézni prostredky a vyuzivat je k financovani
pracovniho kapitalu, splaceni externiho dluhu Spolecnosti,

zejména UrokU a jistiny a k zadvazkOm vyplyvajicim z béznych
provoznich aktivit.

Popis oc¢ekavaného financovani ¢innosti emitenta

Hlavnimi zdroji financovani Cinnosti Skupiny jsou penézni
prostredky z provoznich Cinnosti, dluhopisy a kontokorenty a emise
akcii. PfestoZze Spole¢nost zvazuje i jiné zpUsoby financovani,

vysSe uvedené jsou hlavnimi zdroji financovani uvazovanymi

do budoucnosti.

INFORMACE O ODMENACH
UCTOVANYCH AUDITORY ZA 2021

v tis. K& Colt C2Z ostatni spoleénosti
Skupiny

Povinny audit 2 670 10 330

Ostatni sluzby, z toho:

Oveérovaci sluzby 280 -

Danové poradenstvi — —

Ostatni neauditni sluzby — —

CELKEM (bez DPH) 3 650 10 330
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Specialistka na montaz/strelkyné, Colt Canada

Do spolec¢nosti Colt Canada jsem nastoupila pred 16 lety poté, co
jsem nékolik let peCovala doma o déti. ZacCinala jsem jako pracovnice
na CasteCny Uvazek a poté jsem se stala zameéstnancem na plny
Uvazek. Pracuji na oddéleni montaze kulometd Cé6 a jako tovarni
strelkyné. Pfedtim, nez jsem zacala pracovat pro spole¢nost Colt
Canada, jsem nikdy z zadné zbrane nestfilela. Mym cilem bylo
naucit se strilet a stat se strelkyni. Mou oblibenou zbrani je nyni
kulomet Cé. Jsem pysna na vSechno, co jsem se naucila, a na to, ze
mohu pracovat pro spolecnost Colt Canada, oficialniho partnera
kanadskych ozbrojenych sil. Prace se zbranémi mi dodala vice
sebeduivéry a jsem vdédna za prilezitost, které se mi dostalo.

CZGROUP




ORGANIZACNI STRUKTURA A POPIS SKUPINY

Ceska zbrojovka Partners SE L] holdingové spolecnosti
o58 51777

Ceska republika . spoleénosti bez aktiv

81,22 %

Free float

Nasledujici graf ukazuje strukturu Skupiny k 31. prosinci 2021.

18,78 %

CZG - Ceska zbrojovka Group SE
> 291 51 961
Ceska republika

100 % ‘

100 % of voting rights 100 % 100 % 100 % 100 %

v v
CZ Export Praha, s.r.o. Ceska zbrojovka a.s. GCrczncJ; _Igtees;-lr(: tzi:;:jlo‘;krao CZG VIB, s.r.o. CZ-US Holdings, Inc. EHC-4M, SE
_ 494 51 961 _ 46345 965 P 072 05 392 T _ 072 05 520 83-2954264 _ 03797198
Ceska republika Ceska republika < . . Ceska republika USA Ceska republika
Ceska republika
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Colt Defence LLC CDH Il Holdco Inc
32-0031950 100 % 20-3641782
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Colt .Manufacturing IP Colt Canada Colt Canada
Holding Company LLC Corporation 100 % IP Holding Company
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Nova Scotia Company
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Nové Skotsko, Kanada
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Vyznamné zmény Vv organizacni strukture Skupiny

VvV roce 2021

V roce 2021 doslo k témto vyznamnym zmeénam v organizacni
strukture Skupiny:

V kvétnu 2021 Spolec¢nost dokoncila akvizici 100% podilu ve
spolecnosti Colt Holding Company LLC materské spoleCnosti
amerického vyrobce zbrani Colt’s Manufacturing Company

LLC a rovnéz jeho kanadské dcefiné spolecnosti Colt Canada
Corporation. Colt Holding Company LLC je materskou spoleCnosti
skupiny Colt, kterou 100% vlastni CZ-US Holdings, Inc., dcefina
spolec¢nost Colt CZ. Colt Holding Company LLC vlastni 100 % CDH
Il Holdco Inc, americka korporace typu C. Colt Holding Company
LLC a jeji dceriné spolecnosti jsou jednim z prednich sveétovych
designéry, vyvojaru a vyrobcU strelnych zbrani.

Uplny seznam vyznamnych dcefinych spole&nosti - jejich nazev,
sidlo, velikost majetkové Ucasti a hlasovacich prav - je uveden

v priloze ke konsolidované Ucetni zavérce v bodu 2 — Vymezeni
skupiny a vyznamné udalosti v UCetnim obdobi.

Spole¢nost nema zadnou pobocku ani jinou organizacni ¢ast nebo
UcCast v zahranici.

CZGROUP




JOHN PEASE

Rytec, Colt

Kdyz jsem byl maly, fascinovalo mé ryti stfelnych zbrani a diky své
lasce ke kresleni a pfirode jsem se ve Ctrnacti letech zacal timto
druhem umeéni zabyvat. Byl jsem samouk a poté jsme se dostal pod
vedeni nékolika rytcU. Moje kariéra zacala v roce 1985, kdy jsem byl
zameéstnan a deset let pracoval pod vedenim mistra rytce Thomase
W. Freyburgera. Brzy poté jsem zacal pracovat na vlastni pest pro
rdzné predni vyrobce stfelnych zbrani a soukromé sbératele. V roce
2016 jsem mél tu Cest, Zze mi spolecnost Colt nabidla pozici rytce,
¢imz navazuje na dlouholety odkaz ryteckého uméni ve své tovarné.
Pokracovani v tomto odkazu v nadchazejicich letech bude vrcholem
mée kariéry.

COLT
CZGROUP
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ZAKLADNI KAPITAL, AKCIE A AKCIONARSKA STRUKTURA

K 31. prosinci 2021 Cinil akciovy kapital Colt CZ Group 3 373 662 KC
a byl plné splacen. Byl rozdélen na 33 736 620 kmenovych akcii
v zaknihované podobé o nominalni hodnoté 0,10 KC za akcii. _
Spoled dala 34dné orioritni akei va. Kk il Trh BCPP, Prime Market

polecnost nevydala zadne prioritni akcie, prava, konvertibilni vyvoj obchodovani 2021
dluhopisy ani zadné jiné cenné papiry vazané na akcie nebo vlastni

Informace o akciich Obchodovani s akciemi Colt CZ na BCPP v roce 2021

kapital. VSechny akcie maji stejna prava. Spole¢nost nema zadné Pocet vydanych akeil (kusd) 55 736 620 o0
schvélené, ale nevydané akcie. Akcie Spolec¢nosti nenesou zadna e o 600
. , S, il ws g gl x Trzni kapitalizace h
prava na odkoupeni nebo konverzi. Zadny kapital zadného Clena o . 550
. . , I sy (k 30. prosinci 2021, cena 17 138 202 960 K&

Skupiny nenese opci ani neni podminéné nebo nepodminené 508 K& oo
dohodnuto, ze ponese opci. Kazdy akcionar Spolec¢nosti ma stejna ¢ [_,‘,.,.,I
prava, véetné rovnych hlasovacich prav (jeden hlas na jednu akcii), Tick e 400 W
s vyhradou urcitych vyjimek stanovenych v zakoné o obchodnich cner 400
korporacich. Podle stanov nese kazdéa akcie SpoleCnosti jeden hlas 250 o

. y BIC BAACZGCE 3
na valné hromadé. £

300 o 3
S UCinnosti od 1. Cervna 2020 byly akcie Spolecnosti pfijaty ISIN €20009008942 250 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ g
k ObChOdOVéﬂII na Prime I\/Iarket BCPP v pOdObé tZV, technického Bl b t k CZG CP E t [-21 [1-21 [1-21 IvV-21 Vv-21 VI-21 VI-21 VII-21 IX-21 X-21  Xl-21 XlI-21 N
listingu bez predchozi verejné nabidky akcii. V prdbéhu zari 2020 comberg ticker auity
Skupina dokoncila verejnou nabidku akcii a od 2. fijna 2020 se jeji Reuters tick e
akcie obchoduji na Prime Market BCPP. euters ticker '
Indexy PX, PX-GLOB, PX-TR, PX-TRnet
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Vztahy s investory

V obdobi od IPO se Colt CZ Group zaméruje na rozvoj vyzkumného
pokryti spole&nosti, rozvoj vztah( s analytiky a na nastavovani
komunikace vztahuU s investory podle nejlepsich trznich standardd.
V soucasné dobé ma Spolecnost priblizné 5 analytikd na strané
prodeje, ktefi publikuji zpravy o Spolecnosti, a fadu dalSich
komentujicich analytikd. Colt CZ Group se vénuje oteviené

a proaktivni komunikaci se svymi akcionari a schvalila harmonogram
komunikacnich akci pro investory, které jsou plné v souladu s trznimi
standardy pro kotované spoleCnosti.

V roce 2021 ziskala SpoleCnost ocenéni v soutézi European

Small and Mid Cap Awards, spoleCné poradané organizaci
Europeanlssuers, Federation of European Securities Exchanges

a Evropskou komisi. Colt CZ Group byla ocenéna mezi tfemi
nejlepsimi spole¢nostmi v kategorii International Star z celkem

27 nominovanych spolecCnosti ze 17 zemi a vyhlasena na slavnostni
ceremonii 16. listopadu 2021 ve slovinské Portorozi. Ocenéni bylo
udéleno na zakladé vynikajicich vysledk( v oblasti mezinarodniho
obchodu, zisku a rdstu trzniho podilu. Spole¢nosti jsou vybirany
nezavislou komisi odbornikd zastfeSovanou Evropskou komisi

a sestavaijici z akademik(, odbornikd na spravu majetku, obchodnik(
s cennych papiry a zastupcit médii.

CZGROUP

Hlavni akcionari

K 31. prosinci 2021 byla majoritnim akcionafem Spole&nosti Ceska
zbrojovka Partners SE, zaloZzend jako evropska spolec¢nost (Societas
Europaea) v Ceské republice (,majoritni akcionar®), ktera vlastni

27 400 480 akcii predstavujici 81,2 % podil na kapitalu a hlasovacich
pravech Spolecnosti. Zbyvajicich 18,8 % akcii Colt CZ je free

float. VétSinovym akcionarem majoritniho akcionare je European
Holding Company, SE (EHC), ktera drzi 97,5 % zakladniho kapitalu

a hlasovacich prav, zbyvajicich 2,5 % drzi pan René Holecek. EHC je
100% vlastnéna a ovladana panem Reném HoleCkem.

V zari 2021 prodali Lubomir Kovarik, predseda dozorcéi rady Colt

CZ Group a pan Jan Drahota, predseda predstavenstva Colt CZ
Group, své podily v majoritnim akcionafi Ceska zbrojovka Partners SE
a soucasné koupili akcie Colt CZ Group. Pan Lubomir Kovarik pfimo
nabyl 1 481 107 ks akcii Colt CZ Group (4,39% podil na hlasovacich
pravech) a pan Jan Drahota nabyl 740 554 ks akcii Colt CZ Group
(2,20% podil na hlasovacich pravech). Dokon&enim téchto transakci
doslo ke zvyseni volné obchodovanych akcii Spole¢nosti (free float)
na 18,8 %.

Hlavni akcionari SpoleCnosti nemaiji odliSna hlasovaci prava. Majoritni
akcionar nekontroluje Spolecnost jinak nezli prostrednictvim vykonu
hlasovacich prav na valné hromadé.




COLT

DIVIDENDOVA POLITIKA

Predstavenstvo Colt CZ Group pfijalo dne 17. zari 2020
dividendovou politiku, podle niz od UCetniho obdobi konciciho
31. prosince 2020 a s podminkou i) dostupnosti dodatecnych
hotovostnich prostfedkd a ii) souhlasu akcionard méa Spolec¢nost
zamer rocne vyplatit dividendu minimalné ve vysi 33 % svéeho
konsolidovaného Cistého zisku na zakladé konsolidované rocni
ucetni zaverky.

Dividenda vyplacena v roce 2021

Valnd hromada Spolecnosti rozhodla mimo zasedani valné hromady
(rozhodovani per rollam) o nalozeni s hospodarskym vysledkem
Spolecnosti za rok 2020, tj. nekonsolidovanym ziskem za rok 2020
ve vySi 462 928 714,28 KE po zdanéni, a to nasledovné:

» zisk ve vysi 253 024 650 K& byl rozdélen mezi akcionare. Podil na
zisku tak Cinil 7,50 K& na jednu akcii pred zdanénim. Rozhodnym
dnem pro uplatnéni prava na podil na zisku byl 28. Cerven 2021.
Podil na zisku byl splatny 19. 7. 2021. Pravidla pro vyplatu podilu
na zisku jsou publikovana na internetovych strankach Spolecnosti
www.coltczgroup.com pod odkazem ,Investori® v sekci ,Valné
hromady® a ,Dividenda®

> zisk ve vysi 209 904 064,28 K& (slovy: dvé sté devét miliond deveét

set Ctyri tisic Sedesat ¢tyri korun ¢eskych dvacet osm halérd) byl
preveden na UCet nerozdéleného zisku minulych let.

CZGROUP

Dividenda 2022

Spole¢nost navrhne vyplatu dividendy ve vysi 25 K& na akcii ze
svého konsolidovaného Cistého zisku za rok 2021. V porovnani

s vyplatou 7,50 KC v lonském roce se jedna o vice nez trojnasobnou
castku k vyplaté na jednu akcii. Vyplata dividendy podléha schvaleni
valnou hromadou.
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KAMILA PENCAKOVA

Programatorka soutadnicovych méticich strojd, Ceské zbrojovka

Uz na zakladni Skole jsem dokazala najit chybu v jakémkoliv textu. To,
co mnohdy unikalo ugiteldm, jsem vidéla na prvni pohled. Po studiich
na stfedni a vysoké Skole jsem se stala sklarkou — technolozkou

a uplatnila zde vystudovany obor technologie silikatd. Pod rukama
sklarskych mistrd vznikaly dokonalé sklafské vyrobky, kterym jsem

ja vdechovala barvu a tvar. Po materské dovolené jsem se rozhodla
hledat si praci blize mému domovu. Nastoupila jsem do Ceské
zbrojovky na kontrolu, kde jsem se seznamila s mérici technikou,
metodami méreni, vykresovou dokumentaci a skvélymi odborniky
mnoha profesi spojenych s vyrobou zbrani. Mam rada presnost,
jednoduchost a primocarost, dva body a vzdalenost mezi nimi. Zase
jsem objevila talent najit véci, které jini prehlédli. Dnes programuiji
nejmoderngjsi 3D méfici stroje, které jemnym dotykem nebo
bezkontaktné, tzn. opticky, dokazi zméfit vyrobeny dil a porovnat

jej s vykresovou dokumentaci. Také skolim kolegy, jak s takovym
strojem zachazet, dale spolupracuji s dodavateli i studenty. Prace

s presnosti je mym poslanim.

CZGROUP

VYROCNI ZPRAVA
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OSTATNI ZAKONNE POZADAVKY § 118 PISM. 5) A AZ K ZAKONA
O PODNIKANI NA KAPITALOVYCH TRZICH

Toto shrnuti je zaloZzeno na pozadavcich stanovenych Omezeni prevoditelnosti cennych papiry Informace o zvlastnich pravidlech urcujicich volbu

v § 118 pism. 5) a az k zdkona o podnikani na kapitalovych trzich. Prevoditelnost akcii Colt CZ Group neni omezena. a odvolani ¢lenU statutarniho organu a zménu stanov
nebo obdobného dokumentu emitenta

Struktura vlastniho kapitalu Informace o vyznamnych primych a neprimych podilech Podle stanov Spole¢nosti se predstavenstvo sklada ze sedmi ¢lend,

K 31. prosinci 2021 &inil akciovy kapital Colt CZ Group 3 373 662 K& na hlasovacich pravech emitenta které voli a odvolava dozoré&i rada. Clen predstavenstva je volen na

a byl plné splacen. Byl rozdélen na 33 736 620 kmenovych akcii Informace o vyznamnych primych a nepfimych podilech jsou dobu péti let a mdze byt zvolen i opakované. Dozorci rada muize

v zaknihované podobé o nominalni hodnoté 0,10 K& za akcii. popsany v kapitole Zakladni kapital, akcie a akcionarska struktura, Clena predstavenstva kdykoliv odvolat. Pfedstavenstvo jmenuje ze

Spole¢nost nevydala zadné prioritni akcie, prava, konvertibilni v odstavci ,Hlavni akcionari®. svych ClenU svého predsedu a dva mistopredsedy. Stanovy mohou

dluhopisy ani zadné jiné cenné papiry vazané na akcie nebo vlastni byt zménény rozhodnutim valné hromady. Kromé standardnich

kapital. VS8echny akcie maji stejna prava. Spole¢nost nemé zadné Informace o vlastnicich cennych papirU se zvlastnimi pravnich predpisd nejsou zavedena zadna zvlastni pravidla pro volbu

schvélené nevydané akcie?. Akcie Spole¢nosti nenesou zadna pravy, vcetné popisu téchto prav a odvolani &lenU predstavenstva a pro pfijeti zmén stanov.

prava na odkoupeni hebo konverzi. Zadny kapital zadného &lena S zadnymi akciemi Colt CZ Group nejsou spojena zvlastni prava.

Skupiny nenese opci ani neni podminéné nebo nepodminéné

dohodnuto, Ze ponese opci. Kazdy akcionaf Spole¢nosti mé stejna Informace o omezeni hlasovacich prav

prava, v¢etné rovnych hlasovacich prav (jeden hlas na jednu akcii), Hlasovaci prava spojena s akciemi Colt CZ Group nejsou omezena.

s vyhradou urcitych vyjimek stanovenych v zakoné o obchodnich

korporacich. Podle stanov nese kazda akcie Spole&nosti jeden Informace o smlouvach mezi akcionari, které mohou mit

hlas na valné hromadé. Spole¢nost nevydala zadné jiné druhy akcif za nasledek ztizeni prevoditelnosti, pokud jsou emitentovi

nezli kmenové. zhamy

Colt CZ Group si neni védoma zadnych dohod mezi akcionari,
které by mohly ztizit nebo omezit prevoditelnost jejich akcii nebo
hlasovacich prav.

® S vyjimkou schvéleného Akciového programu

COLT

CZGROUP
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Informace o zvlastni pusobnosti statutarniho organu nebo
spravni rady podle ZOK
Predstavenstvo Colt CZ Group nema zadné zvlastni pravomoci.

Informace o vyznamnych smlouvach, ve kterych je
emitent smluvni stranou a které nabydou U¢innosti, zméni
se nebo zaniknou v pripadé zmény ovladani emitenta

v dUsledku nabidky prevzeti

Spole¢nost nema zadné vyznamné smlouvy, které nabydou
ucinnosti, zmeéni se nebo zaniknou v pripadé zmeény ovladani
emitenta v dUsledku nabidky prevzeti.

Informace o smlouvach mezi emitentem a ¢leny jeho
statutarniho organu nebo zameéstnanci, kterymi je
emitent zavazan k plnéni pro pripad skonceni jejich
funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti
Spole¢nost nema zadné smlouvy se Cleny predstavenstva nebo
zameéstnanci, kterymi je emitent zavazan k plnéni pro pfipad
skonceni jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou
prevzeti.

CZGROUP

Informace o pripadnych programech, na jejichz zakladé je
zaméstnancUm a ¢lenim statutarniho organu spole¢nosti
umoznéno nabyvat Ocastnické cenné papiry, opce na
tyto cenné papiry ¢i jina prava k nim za zvyhodnénych
podminek, a o tom, jakym zpUsobem jsou prava
vykonavana

V prosinci 2021 schvélila dozorci rada Spolecnosti navrh Akciového
programu spolecnosti Colt CZ Group SE (,,Akciovy program®), ktery
byl zpracovan v souladu s Politikou odmeénovani schvalenou valnou
hromadou Spolecnosti dne 22. 6. 2021. Celkovy pocet opci na
akcie urCenych k pridéleni Cini 3 373 000 ks. Na zakladé Akciového
programu budou spolupracovnikim pridélovany opce - préva na
koupi predem uréeného poctu akcii Colt CZ Group emitovanych

v zaknihované podobég, ve formeé na jméno a o jmenovité hodnoté
jedné akcie ve vysi 0,10 KC. K 31. prosinci 2021 nebyly zadné opce
UcCastnikdm programu pridéleny ani podepsany smlouvy s UCastniky
Akciového programu.
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JARED FOX

Seniorni manazer vztahU se zakazniky, CZ-USA

Svoiji kariéru u spolecnosti CZ-USA jsem zahajil jako interni obchodni
zastupce pred ctyrmi lety. Dnes jsem Clenem streleckého tymu
CZ-USA a seniornim manazerem vztahU se zdkazniky pro obchodni
fetézce a distributory. V prdbéhu mé profesni drahy u spoleénosti
Casto cestuji. NejvetSim zazitkem byla sluzebni cesta, ktera me

zavedla do Ceské republiky, do spole&nosti Cesk4 zbrojovka. Vyrostl i (// / RO R B s | | |
jsem v severovychodni &4sti statu Missouri. Na stfedni $kole jsem 4 TR v AT B s "o y j' i .; " "'
zapasil ve wrestlingu. Tato zivotni etapa mi dala cenné zkuSenosti = i b . o " | U’h ‘ ‘l ~ ' "
v oblasti sebediscipliny. Pak jsem zacal pracovat jako obchodni - e : ~= L -
zastupce a diky pratelOm, které jsem ziskal behem let ve streleckém : & @ W s !‘1 " éh " ! |
sportu diky Clenstvi v USPSA, jsem dostal kontakt na spoleCnost ' = & :- . ) ! F'. P .
CZ-USA. V prob&hu hlavni sezény strévim 40 hodin tydné stielbou : , 1 1LY

Ci suchym nacvikem strelby. Moji oblibenou zbrani je CZ Shadow

2 Orange, protoze je to asi ta nejdokonalejsi stfelna zbran, ktera je
dnes na trhu k mani. Moje pistole CZ Shadow 2 Orange mi pomohla
ziskat radu titul0 na streleckych soutézich.
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ZASADY SPRAVY A RIZEN| SPOLECNOST]

KODEX SPRAVY A RIZENI SPOLECNOSTI

Zasady spravy a fizeni Spolec¢nosti jsou v souladu s platnymi zakony,
vCetné zakona o obchodnich korporacich. Podle ceského prava
neni Spolec¢nost povinna dodrzovat zadny kodex spravy a fizeni
spolecnosti. Spole¢nost ma v Umyslu dodrzovat Kodex spravy

a fizeni spole&nosti CR vydany Ceskym institutem tediteld v zaf
2018 (,kodex CG*) na zakladé zasady ,dodrzuj nebo vysvétli®, coz
znamena, ze spolec¢nost bud dodrzuje kodex CG, nebo vysvétluje,
pro¢ nedodrzuje urcita pravidla kodexu CG. Spolecnost v soucCasné
dobé dodrzuje ustanoveni kodexu CG, s vyjimkou néasleduijicich
principu:

2.3.2 Spole¢nost by neméla pripustit rozhodovani akcionaru
mimo zasedani valné hromady (per rollam)

Colt CZ Group: Stanovy Spolecnosti umoznuji, aby se na valné
hromadé hlasovalo formou per rollam. SpoleCnost zavedla

tento zpUsob hlasovani jako jedno z opatieni v reakci na Siteni
nemoci covid-19. | pfi rozhodovani akcionard mimo zasedani valné
hromady bude Spolecnost Setfit akcionarskych prav a zaruci vsem
akcionardm jejich plnou realizaci.

3.2.2. Clenové volenych organs spoleénosti by neméli pisobit
jako ¢lenové volenych organu ve vice nez ¢tyrech dalSich
obchodnich korporacich, vyjma pUsobeni v obchodnich

korporacich, které se spole¢nosti tvori podnikatelské seskupeni.

Colt CZ Group: Pan Aguilar zastava nékolik pozic nevykonného
Clena statutarnich organs rdznych spole¢nosti v USA. Spolecnost
nepovazuje tyto pozice za stfet zajmU. Pan Drahota pUsobi jako
¢len volenych organu ve vice nez ¢tyrech obchodnich korporacich.

CZGROUP

Spole¢nost nepovazuje tyto pozice za strfet zajmU. Pani RGOzickova
pUsobi jako ¢lenka volenych organU ve vice nez Ctyrech obchodnich
korporacich spojenych s majoritnim vlastnikem Spolecnosti.
Spole&nost nepovazuje tyto pozice za stret zajmu.

6.2. Dozorci rada by méla mit alespon tri cleny a dostatecny
poéet jejich élend by mél byt nezavisly. Clen dozoréi rady

by mél byt povazovan za nezavislého pouze tehdy, nema-li
obchodni, rodinné ¢i jiné vztahy se spolecnosti, jejim vétSinovym
akcionafem nebo vedenim spoleénosti, nebo/a neovliviuji-li ho
dalsi okolnosti, které mohou vytvorit stiet zajmd zhorsujici jeho
Usudek.

Colt CZ Group: K datu této vyrocni zpravy splruje definici
nezavislého ¢lena dozordi rady pouze pan Vladimir Dlouhy. Pan
Kovarik a pani ROzickova pUsobi ve volenych organech spole¢nosti
vlastnénych vétsinovym akcionarem Spolecnosti.

9.2.1 Nevykonné vybory by mély byt tvoreny z vétsiny
nevykonnymi ¢leny dozoréi rady nebo spravni rady.

Colt CZ Group: K datu této vyrocni zpravy neni zadny z ¢lenud
vyboru pro audit (ze tfi ¢lend) clenem dozordi rady, nicméné vsichni
Clenové vyboru pro audit jsou nevykonnymi Cleny.
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COMPLIANCE MANAGEMENT SYSTEM

Colt CZ Group zavedla komplexni compliance managment systém,
jehoz cilem je jednak reagovat na pripady nesouladu s pravnimi
predpisy, pozadavky, pravidly a organizacnimi standardy regulujicimi
oblast podnikani Skupiny, se standardy radné spravy a vseobecné
uznavanou praxi a hodnotami deklarovanymi Spolecnosti, a dale
adekvatné reagovat preventivnimi opatfenimi na identifikovana rizika
a pripady nesouladu. Compliance management systém zahrnuje
také Zasady boje proti korupci, Zasady soutézné pravniho jednani,
Zasady ochrany osobnich Udaju a Eticky kodex.’

V ramci complaince management systému jmenuje predstavenstvo
Colt CZ Group zaméstnance Skupiny compliance officerem.
Compliance officer je povinen zejména (i) dohlizet na radné
fungovani systému compliance, (i) revidovat interni smérnice,

(iii) provadét hodnoceni vyznamnych rizik a (iv) dorucovat
predstavenstvu ke schvéleni opatrfeni k prevenci pfipadd neshody
nebo akcelerace identifikovanych rizik. Colt CZ Group také

zavedla tzv. ,whistleblowingovy“ systém pro oznamovani informaci
relevantnich pro dodrzovani predpist zaméstnanci nebo jakoukoliv
jinou treti stranou.

7 Dal$i informace a dokumenty naleznete na
https://www.coltczgroup.com/o-nas-compliance-program/

CZGROUP

Eticky kodex Colt CZ Group stanovi zakladni etické povinnosti
pro zaméstnance Skupiny, zejména povinnost (i) jednat v souladu
s platnymi pravnimi predpisy, (i) vyvarovat se jakychkoliv Ukong,
které mohou souviset s Uplatkarstvim, (i) vyhnout se stretu zajmd
a (iv) chranit dobré postaveni Colt CZ Group.

Protikorupcni politika Colt CZ Group urcuje hlavni smér chovani
zameéstnancU v souvislosti s korup&ni Cinnosti. Mezi jeho zakladni
principy patfi:

» Skupina netoleruje zadné jednani souvisejici s poskytovanim,
nabizenim, slibovanim, pfijimanim nebo pozadovanim
neopravnéného prospéchu ve formeé penéz, dard nebo jinych
vyhod v souvislosti s obchodni &i pracovni Cinnosti prislusné
osoby, jejimz cilem je ziskat nebo udrzet si prospéech pro viastni
osobu ¢&i treti stranu;

» vedeni Colt CZ Group aktivné jedna proti jakékoliv korupci
a zabranuje jakymkoliv podezielym aktivitam, které by mohly byt
oznaceny za korupci;

» zaméstnanci Skupiny jsou povinni vyhybat se veskerym
konfliktdm zajmU, zejména takovym, které spodivaji v UCasti
zaméstnancU Skupiny v obchodnich vztazich Skupiny na
strané dodavateld nebo odbératel’ a vedly by k nepoctivému
osobnimu prospéchu,

» pfijimani nebo nabizeni darkd nebo podobnych vyhod
prekracujicich prislusné hrani¢ni hodnoty je zakazano
(s vyjimkou sponzorskych a charitativnich aktivit).

» Skupina uplatriuje prisny dohled jak na proces vybéru dodavateld,
tak také na dalSi spolupraci s nimi. Dodavatelé musi pfijmout
a dodrzovat Eticky kodex Spolecnosti. Dodrzovani etického
kodexu je predmétem pravidelné kontroly a vyhodnocovani,
a v pripadé neplnéni je spoluprace s dodavatelem Ci
odbératelem okamzité ukoncena. Skupina a jeji dcefiné
spoleénosti uplatriuji prisna pravidla ovérovani dodavatel(
i velkoobchodnich a maloobchodnich odbératelu.
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Zkusebni strelec v oddéleni ru¢nich zbrani, Colt

Jsem dlouholetym zaméstnancem spolecnosti Colt, u které
pracuji 37 let, a za ta léta jsem zazil mnoho zmén. Od prace

v pUvodnim zavodé v Hartfordu, ktery zalozil Sam Colt, az po praci
ve West Hartfordu, kde pUsobime poslednich tficet let. Jsem také
zameéstnancem spolecnosti Colt druhé generace a stejné jako

mUj otec jsem hrdy na to, Ze mohu pracovat ve spolec¢nosti Colt
zde v Hartfordu. V soucasné dobé pracuji jako mistr strelby z ru¢ni
zbrané. Dohlizim na zajisténi vysoké kvality nasich vyrobkd. Byl jsem
také jednim z konstruktérd legendarniho revolveru Python. Velice
meé tési, kdyz vidim, ze spolecnost prichazi s nécim novym a diky
pouziti modernich vyrobnich postupd muize vyrabét Pythony, které
i U dnesnich zakaznikd preddi jejich ocekavani. Nestava se Casto,
aby se tak respektovany vyrobek, jako je Python, vratil a predcil
oCekavani zakaznik(, co se tyce kvality.
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POPIS POSTUPU ROZHODOVANI A PUSOBNOST VALNE HROMADY

Popis postupU rozhodovani a pUsobnost valné hromady

jsou uvedeny ve stanovach Spolecnosti v kapitole

7. Valnd hromada, jeji postaveni a pusobnost, které

jsou k dispozici na webovych strankach Spolecnosti
https://www.coltczgroup.com/investori-korporatni-zalezitosti/.

Valna hromada je nejvyssim statutarnim organem Spolecnosti. Do
pUsobnosti valné hromady nalezi zalezitosti svérené ji zakonem
o obchodnich korporacich nebo stanovami a zahrnuji mimo jiné:

a) rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v dUsledku
zvyseni zakladniho kapitalu poverenym predstavenstvem nebo
o zmeénu, ke které doslo na zakladé jinych pravnich skutecnosti;

b) rozhodovani o zméné vyse zakladniho kapitalu a o povéreni
predstavenstva ke zvySeni zakladniho kapitalu;

c) rozhodovani o moznosti zapocteni penézité pohledavky vici
Spolecnosti proti pohledavce na splaceni emisniho kurzu;

d) rozhodovani o zvyseni zakladniho kapitalu nepenézitymi vklady;

e) rozhodovani o vydani vyménitelnych nebo prioritnich dluhopist
podle § 286 Zakona o obchodnich korporacich;

f) rozhodovani o vylouceni ¢i omezeni prednostniho prava na
ziskani vymeénitelnych nebo prioritnich dluhopist podle § 286
Zakona o obchodnich korporacich nebo o vylouceni Ci omezeni
prednostniho prava akcionard k Upisu novych akcii pti zvyseni
zakladniho kapitaly;

g) rozhodovani o zméné druhu nebo formy akcii, o zméné prav
spojenych s akciemi a o stépeni Ci spojeni akcii;
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h) rozhodovani o nabyti viastnich akcii Spolec¢nosti, pokud je
rozhodnuti valné hromady vyzadovano zakonem;

i) volba a odvolani ¢lend dozorci rady, rozhodovani o jejich
odménovani a o poskytnuti plnéni ¢lenim dozorci rady ve smyslu
ustanoveni § 61 Zadkona o obchodnich korporacich; schvalovani
smluv o vykonu funkce ¢len0 dozoré&i rady;

j) volba a odvolani ¢lend vyboru pro audit, rozhodovani o jejich
odménovani a o poskytnuti plnéni ¢lenim vyboru pro audit
ve smyslu ustanoveni § 61 Zakona o obchodnich korporacich,;
schvalovani smluv o vykonu funkce ¢lenU vyboru pro audit;

k) schvalovani radné, mimoradné a konsolidované Ucetni zavérky
a v pripadech stanovenych zakonem i mezitimni UCetni zaverky;

I) rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojd, nebo
o Uhradé ztraty;

m) rozhodovani o podani Zadosti k pfijeti UCastnickych cennych
papird Spole¢nosti k obchodovani na evropském regulovaném
trhu nebo o vyrazeni téchto cennych papird z obchodovani na
evropském regulovaném trhuy;

n) rozhodnuti o zruseni Spolecnosti s likvidaci;

o) jmenovani a odvolavani likvidatora (véetné uréeni jeho odmeény);

p) rozhodovani o schvaleni konecné zpravy o pribéhu likvidace
a o schvaéleni navrhu na pouziti likvidacniho zUstatkuy;

q) schvéleni prevodu, pachtu nebo zastaveni zavodu nebo takové
casti jméni, ktera by znamenala podstatnou zménu skuteéného
predmeétu podnikani nebo Cinnosti Spolecnosti;

r) rozhodovani o slouceni, rozdéleni, prevodu jméni na akcionare,
zmene pravni formy Spolecnosti, zahrani¢nim premisténi sidla
nebo jinych preménach Spolecnosti;

s)

t)

v)
v)

w)

x)

Y)

)

schvaleni smlouvy o tiché spolecnosti a jinych smluy, jimiz se
zaklada pravo na podilu na zisku nebo jinych vlastnich zdrojich
spolecnosti, v€etné jejich dodatkd a ukonceni;

schvaleni jednaciho rfadu valné hromady, pravidel hlasovani na
valné hromadeé a jinych organizacnich opatreni souvisejicich

s jednanim valné hromadly;

schvaleni jednaciho radu vyboru pro audit;

udéleni souhlasu s nabytim majetku Ci s dispozici s nim, je-li
vyzadovan na zakladé pravniho predpisy;

rozhodovani o strategickych a koncepcnich zamérech
Spolecnosti;

zfizeni rezervniho fondu a/nebo jinych fondd jakoZ i o zpUsobu,
jakym budou tyto fondy vytvareny a doplriovany (zejména

u ostatnich kapitalovych fondd), nebo jejich zruseni;
projednani opatreni navrzenych predstavenstvem podle
ustanoveni § 403 Zakona o obchodnich korporacich;
projednani vysledkd kontrolni ¢innosti dozordi rady podle
ustanoveni § 83 odst. 1 a ustanoveni § 449 Zakona

o obchodnich korporacich;

aa) urceni a odvolani auditora Spole¢nosti; a
bb) vydavat jinad rozhodnuti svérena do pUsobnosti valné hromady

pravnimi predpisy.

Valnd hromada si nemUze vyhradit k rozhodovani zalezitosti, které ji
nejsou svéreny pravnimi predpisy nebo stanovami.




Svolani valné hromady

Valna hromada se kona podle potreby, nejméne vsak jedenkrat za
Ucetni obdobi, a to vzdy nejpozdéji do 6 mésicu od posledniho dne
predchazejiciho UCetniho obdobi. Valna hromada se rovnéz svola
na zadost kvalifikovaného akcionare, a to za podminek stanovenych
stanovami a Zakonem o obchodnich korporacich. Valnou

hromadu svolava predstavenstvo, popfripadé jeho ¢len. V pfipadée,
kdy SpoleCnost nema zvolené predstavenstvo nebo zvolené
predstavenstvo dlouhodobé neplini své povinnosti a valnou hromadu
nesvola ani jeho &len, svola valnou hromadu dozorci rada; ta m0ze
valnou hromadu svolat také tehdy, vyzaduiji-li to zajmy Spolecnosti.

Svolavatel nejméné 30 (slovy: tficet) dnd prede dnem konani valné
hromady uverejni pozvanku na valnou hromadu na internetovych
strankach Spolecnosti, tj. www.coltczgroup.com, a v Obchodnim
véstniku. Zaslani pozvanky na adresu jednotlivych akcionard ve
smyslu ustanoveni § 406 odst. 1 Zakona o obchodnich korporacich
je nahrazeno zverejnenim pozvanky v Obchodnim vestniku.

Jestlize kvalifikovany akcionar pozada predstavenstvo o svolani
valné hromady, valnd hromada bude svoldna do 50 dnd néasleduijicich
po dni doruceni zadosti o svolani valné hromady predstavenstvu.
Oznameni o svolani valné hromady bude zverejnéno nejpozdeji

21 dnU prede dnem konani valné hromadly.

Zéalezitosti, které nejsou na navrhovaném poradu jednani valné
hromady, mohou byt projednany nebo schvaleny pouze se
souhlasem vsech akcionar0. Valnd hromada muUze byt zruSena nebo
odlozena pouze v souladu se zakonem o obchodnich korporacich.
Je-li valna hromada svolana na zadost kvalifikovaného akcionare,
muUze byt zruSena nebo odlozena pouze se souhlasem prislusného
kvalifikovaného akcionare.

Jednani a rozhodovani valné hromady

Valnd hromada je schopna se usnaset, pokud jsou pritomni akcionari,
ktefi k rozhodnému dni pro UcCast na valné hromadé méli akcie,
jejichz jmenovita hodnota presahuje 50 % zakladniho kapitalu
Spolecnosti.

Pokud pravni predpisy nebo stanovy nestanovi jinak, valna hromada
rozhoduje vétsSinou hlasU pfitomnych akcionaru.

Pfipousti se rozhodovani mimo zasedani valné hromady (per rollam)
s tim, ze osoba opravnena ke svolani valné hromady oznami vSem
akcionardm navrh rozhodnuti zpUdsobem pro svolani valné hromady
dle stanov.
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MIROSLAV MATEJIK

Odborny stfelec, Ceska zbrojovka

Narodil jsem se do myslivecké rodiny. Sotva jsem zacal chodit, brali
me tata a déda do prirody a do lesa. Naucil jsem se vztahu k pfirodé
a k divoké zveri. Pochopil jsem, ze myslivost neni jen o lovu, ale
predevsSim o péci a krmeni zvére. Tata me braval i na strelnici. Ve
dvanacti letech mi pfisla nabidka trénovat v jednom z nejlepsich
sportovnich klubd zamérenych na brokovou strelbu. Jsem
n&kolikanasobnym juniorskym mistrem Ceské republiky v discipling
Olympijsky trap. Byl jsem &lenem reprezentacniho druzstva seniord
a mé&l poloprofesionalni smlouvu. Skola, kde jsem vystudoval obor
puskar a pozd&ji i zamé&stnavatel, tj. Ceska zbrojovka mi umoziiovali
snoubit sport s pracovnimi povinnostmi. Dnes uz se plné venuiji
profesi odborného strelce. Ro¢né vystrelim i milion kusU naboju.
Testuji sériovou vyrobu a podilim se i na vyvoji novych produktu.
Ceské zbrojovka je pro mé rodinnou firmou. Pracoval zde uz mUj
déda, pokraCuje tata, mama, stryc a ja mam tu Cest v této tradici
pokraCovat a délat praci, kterou miluji a ktera mé bavi.
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POPIS POSTUPU ROZHODOVANI A SLOZENI STATUTARNIHO
ORGANU, DOZORCI RADY A JEJICH VYBORU, VCETNE INFORMACI

O VYBORU PRO AUDIT

Spole¢nost ma dualni systém fizeni, ktery se sklada z predstavenstva
a dozorci rady. Pfedstavenstvo zastupuje spolecnost ve vSech
zalezitostech a je povéreno jejim kazdodennim fizenim, dozorci
rada odpovida za dohled nad Cinnosti spolecnosti a predstavenstva
a resi zalezitosti definované v zdkone o obchodnich korporacich

a stanovach, zejména zélezitosti s vecnym dopadem na hodnotu
vlastnickych podil¥ ve spole¢nosti. Podle zakona o obchodnich
korporacich dozorci rada neprovadi obchodni vedeni. Popis
postupU rozhodovani a slozeni predstavenstva je uveden ve
stanovach Spolecnosti kapitola 13. Predstavenstvo a jeho
pUsobnost. Popis postupU rozhodovani a slozeni dozorci rady je
uveden ve stanovach Spolecnosti kapitola 19. DozorCi rada a jeji
pUsobnost. Informace o vyborech dozoréi rady, véetné informaci

o vyboru pro audit, jsou uvedeny ve stanovach spolecnosti

kapitola 26. Jednani a rozhodovani vyboru pro audit. Platné stanovy
Spolecnosti jsou k dispozici na webovych strankach SpoleCnosti
https://www.coltczgroup.com/investori-korporatni-zalezitosti/.
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Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim organem Spolecnosti. Pfedstavenstvu
prislusi obchodni vedeni Spole¢nosti a zastupuje ji. Do pUsobnosti
predstavenstva nalezi ty zalezitosti, které nejsou dle stanov
Spolecnosti nebo dle pravnich predpist sveéfeny jinym organim
Spolecnost.

Do pusobnosti predstavenstva nalezi zejménai:

a) uskutecnovani obchodniho vedeni a zajistovani provoznich
zalezitosti SpolecCnost;;

b) zabezpecovani radného vedeni Ucetnictvi, UCetnich knih a jinych
korporatnich dokumentu, jejichz vedeni je vyzadovano pravnimi
predpisy;

c) predkladani valné hromadé ke schvaleni radnou, mimoradnou
a konsolidovanou, popfipadé i mezitimni UCetni zaveérku a navrh
na rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojd nebo Uhradu
ztraty;

d) predkladani valné hromadé vyrocéni zpravu, véetné zpravy
o podnikatelské Cinnosti Spolec¢nosti a o stavu jejiho majetkuy;

e) svolavani valné hromady a predkladani valné hromadé
k projednani a schvaleni zalezitosti nalezejici do jeji pUsobnosti;

f) rozhodovani o pouziti fondU, s vyjimkou pripadd, kdy jde o pouziti
k UCelu, o némz pfislusi rozhodovat valné hromade;

g) zvysSovani zakladniho kapitalu Spole¢nosti v souladu se stanovami
Spolecnosti;

h) udélovani prokury; a

i) informovani nejméné jedenkrat za 3 mésice dozorci rady
o prubéhu a ocekavaném vyvoji podnikatelské Cinnosti, strategii,
ekonomickych vysledcich, rizicich a vnitfnim kontrolnim systému
Spolecnosti.

Pfedstavenstvo Spole¢nosti mUze zfidit vybory a podvybory jako
své poradni organy.

Pfedstavenstvo ma 7 (slovy sedm) &lend. Clenem predstavenstva
mOZe byt pravnicka nebo fyzicka osoba. Cleny predstavenstva voli

a odvolava dozorci rada. Funkéni obdobi ¢lenU predstavenstva Cini

5 let. Clen predstavenstva mdze byt op&tovné zvolen do své funkce.
Predstavenstvo se schazi zpravidla jedenkrat mésic¢née zpravidla

v sidle Spole&nosti. RAdna zasedani svolava predseda nebo
mistopredseda predstavenstva nebo v jejich nepfitomnosti
kterykoliv z ¢len0 predstavenstva pisemnou pozvankou.




Predstavenstvo je usnasenischopné v pfipade, ze je na zasedani
ptitomna nadpoloviéni vétsina jeho ¢lend. Clen predstavenstva,
ktery se UCastni zasedani prostrednictvim technickych prostredkd,
se na zasedani predstavenstva povazuje za pritomného. K prijeti
rozhodnuti ve vSech zalezitostech projednavanych na zasedani
predstavenstva je zapotrebi nadpolovicni vétSina vSech, nejen
pritomnych, ¢lend predstavenstva. Kazdy ¢len predstavenstva

ma 1 hlas. V pfripadé rovnosti rozhoduje vzdy hlas predsedy
predstavenstva.

Za Spolecnost jednaji spolecné dva Clenové predstavenstva,

Z nichz alespon jeden musi byt predseda nebo mistopredseda
predstavenstva.
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Dozorci rada
Dozorci rada je kontrolnim organem SpolecCnosti a dohlizi na vykon
pUsobnosti pfedstavenstva a na ¢innost Spolecnosti.

Do pusobnosti dozorci rady nalezi zalezitosti svérené ji pravnimi
predpisy nebo stanovami.

Dozorci rada se ridi zasadami schvalenymi valnou hromadou, ledaze
jsou v rozporu s pravnimi predpisy nebo stanovami.

Dozorci rada muize zfidit vybory a podvybory jako své poradni
organy (napr. vybor pro odménovani, vybor pro compliance a etiku,
a vybor pro strategické investice a akvizice).

Dozor&i rada méa 3 &leny. Cleny dozor&i rady voli a odvolava valna
hromada. Dozorci rada ze svych ¢lenU voli a odvolava svého
predsedu. Funk&ni obdobi ¢lend dozor&i rady &ini 5 let. Clen dozoréi
rady mUze byt opétovné zvolen do své funkce.

Dozorci rada se schazi podle potreby, nejméné vSak dvakrat rocne.
Radna zasedani svolava predseda pisemnou pozvankou. Dozordf
rada pfijima rozhodnuti na svych zasedanich. Zasedani dozorci rady
ridi jeji predseda. Dozorci rada je usnasenischopna v pripade, ze

je na zasedani pritomna nadpoloviéni vétsina jejich ¢lenl. K pfijeti

usneseni ve vsech zélezitostech projednavanych dozorci radou je
zapotrebi, aby pro né hlasovala nadpolovi¢ni vétsSina vSech, nejen
pritomnych, ¢len0 dozorci rady. Kazdy ¢len ma 1 hlas. V pfipadé
rovnosti rozhoduje vzdy hlas predsedy dozorci rady. Pokud s tim
vSichni ¢lenové dozordéi rady souhlasi, mUze dozordi rada na zakladé
navrhu predsedy dozorci rady prijmout rozhodnuti téz v pisemné
podobé mimo zasedani dozordi rady (hlasovani per rollam).

Vybor pro audit a jeho pUsobnost

Vybor pro audit pfijima rozhodnuti na svych zasedanich. Vybor
pro audit je zpUsobily se usnaset za Ucasti nadpolovi¢ni veétsiny
v8ech ¢lenl. Vybor pro audit rozhoduje nadpolovi¢ni vétsinou
hlasU vSech svych &lend. Kazdy ¢len ma 1 hlas. V pripadé rovnosti
hlasU rozhoduje hlas pfedsedy vyboru pro audit. Pokud s tim
vSichni ¢lenové vyboru pro audit souhlasi, m0ze vybor pro audit na
zakladé navrhu predsedy vyboru pro audit pfijmout rozhodnuti téz
v pisemné podobé mimo zasedani vyboru pro audit (hlasovani per
rollam). Zasedani vyboru pro audit se konaji dle potfeby. Cetnost
zasedani mUze byt uréena v jednacim rfadu vyboru pro audit.

Popis dalSich vybor0 zfizenych Spolecnosti je uveden na strané 61.
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KRUNO PEJIC

Vedouci vyroby, Colt Canada

Ve spolecnosti Colt Canada pracuji uz 22 let, tedy vétSinu mé
pracovni kariéry. Do spolecnosti jsem nastoupil kratce poté, co jsem
emigroval do Kanady z Chorvatska. Zacinal jsem jako operator CNC
a pak jsem byl povysSen na zastupce vedouciho odpoledni smény

a v roce 2018 na vedouciho. Jako strojnik pracuji uz od svych 15 let
a na tuto profesi jsem hrdy. Jsem velmi pysny na lidi, se kterymi
mam tu Cest pracovat, a na kvalitu nasich vyrobku. Libi se mi, kdyz 4
se mohu ucit vyrobé novych soucéastek a produktd, obzvlasté ARGE,
kulometu Cé6. Jsem vdécny svému byvalému vedoucimu Garymu ;
Freiburgerovi za to, ze mé podporoval a pomohl mi v mém kariérnim
rustu ve spolecnosti Colt Canada.
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CLENOVE SPRAVNICH, RIDICICH A DOZORCICH ORGANU
A VRCHOLOVE VEDENI

PREDSTAVENSTVO

V nasledujici tabulce je uvedeno jméno a funkce kazdého Clena predstavenstva.

Jméno

Pozice v predstavenstvu / pozice ve vrcholovém managementu

Datum pocatku funkéniho obdobi

Datum skonceni funkéniho obdobi

Jan Drahota

Pfredseda predstavenstva (od 1. 7. 2021)
Mistopfedseda predstavenstva (do 30. 6. 2021)

17. ledna 2020

17. ledna 2025

Alice Poluchova

Mistopredsedkyné predstavenstva

17. ledna 2020

17. ledna 2025

Josef Adam Mistopredseda predstavenstva / feditel pravninho oddéleni 1. listopadu 2021 1. listopadu 2026
David Aguilar Clen predstavenstva 17. ledna 2020 17. ledna 2025
Jan Zajic ¢len predstavenstva / generalni freditel CZUB 24. listopadu 2020 24. ledna 2025

Jan Holecek

¢len predstavenstva / feditel pro obchod Skupiny

1. Cervence 2021

1. Cervence 2026

Dennis Veilleux

¢len predstavenstva / generalni feditel Coltu

1. Cervence 2021

1. Cervence 2026

Lubomir Kovarik

predseda predstavenstva

17 ledna 2020

30. cervna 2021

Andrej Chrzanowski

Clen predstavenstva

17 ledna 2020

31.brezna 2021

Jana RGUzZickova

mistopredsedkyné predstavenstva

17 ledna 2020

31. fijna 2021
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Obchodni adresa kazdého ¢lena predstavenstva je na adrese
Opletalova 1284/37, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, Ceské republika.

JAN DRAHOTA

prezident Spolec¢nosti a predseda predstavenstva

Pan Drahota studoval finance na Vysoké skole ekonomické v Praze
a ziskal titul MBA na Chicagské univerzité Booth School of Business.
Pred nastupem do Skupiny na Urovni majoritniho akcionare v roce
2014 pracoval pan Drahota témér 15 let v oblasti finan&nich trhd

a investic¢niho bankovnictvi a vétsSinu své dosavadni kariéry stravil
ve skupiné Société Générale Group, naposledy jako jeji generalni
reditel pro stfedni a vychodni Evropu se sidlem v Parizi. V letech
2014 az 2015 pUsobil jako hlavni poradce naméstka ministra financi
CR, pUsobil také jako poradce ministra zdravotnictvi v oblasti spravy
a fizeni verejnych nemocnic a instituci. Pan Drahota ma rozsahlé
zkuSenosti jako nevykonny &len statutarnich organy, v soucasné
dobé pUsobi mimo jiné jako zastupce ministerstva financi v dozorci
radé CEPS, a.s. (jediny &esky vlastnik a provozovatel energetické
pfenosové soustavy).
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ALICE POLUCHOVA

mistopredsedkyné predstavenstva

Pani Poluchova ziskala magistersky titul v oboru management

na Obchodni akademii Slezské univerzity v Karviné. Do Skupiny
nastoupila bezprostfedné po ukonceni studia v roce 1995 jako
manazerka exportu v Ceské republice. V roce 1998 se prest&hovala
do Spojenych statu a stala se viceprezidentkou a financ¢ni feditelkou
nove zalozené spolecnosti CZ-USA. V roce 2004 byla jmenovana
do funkce prezidentky a vykonné reditelky CZ-USA. Pani Poluchova
byla klic¢ovou osobnosti rdstu spolecnosti CZ-USA, kterou pomohla
pretvorit ve vyznamného hrace na trhu s malymi zbranémi. Zalozila
silny tym, ktery neustéle zvySuje pozici a uznani Skupiny ve
Spojenych statech. Pani Poluchova zastupuje v predstavenstvu
Skupiny jeji aktivity v Severni Americe.

JOSEF ADAM

mistopredseda predstavenstva

Josef Adam je absolventem Pravnické fakulty Univerzity Karlovy

v Praze a spole¢ného LL.M. programu Nottingham Trent University
a Pravnické fakulty Masarykovy univerzity v Brnée. Pred prichodem
do Colt CZ Group v Cervenci letosSniho roku pracoval Josef

Adam dva roky v advokatni kancelari Havel & Partners, nejprve
jako advokat a posléze partner. Pfedtim pUsobil jedenact let na
riznych manazerskych pozicich ve spole¢nostech Letisté Praha,

Cesky Aeroholding a Ceské aerolinie, z toho devét let jako &len
predstavenstva. Kromé pravniho oddéleni fidil také financni,
personalni a IT oddéleni. Ve skupiné Colt CZ je Josef Adam
zodpoveédny za oblast pravnich veéci, compliance a fizeni rizik.

JAN ZAJic

clen predstavenstva

Jan Zajic vystudoval ekonomii a management na Fakulté podnikani
a ekonomiky Mendelovy univerzity v Brné. Pred nastupem

do CZUB zastaval r0zné manazerské pozice v primyslovych
firmach v Ceské republice i v zahrani&i. Svou kariéru za&al ve
spole¢nosti Fatra, zpracovatele plasty, se sidlem v Napajedlech,
poté v zavodech Continental Barum v Otrokovicich a Puchové

na Slovensku. Ve skupiné Continental zastaval rdzné pozice ve
financnim managementu a controllingu ve vyrobnim zavodée

v malajsijském Kuala Lumpuru a nasledné v sidle spoleCnosti

v némeckém Hannoveru. Pan Zajic pracuje ve spolec¢nosti CZUB
jako financni feditel od roku 2019. Od listopadu 2020 je vykonnym
reditelem a predsedou predstavenstva CZUB. Pan Zajic zastupuje
v predstavenstvu spole¢nost CZUB, hlavni vyrobni spole¢nost

v Ceské republice.
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DENNIS VEILLEUX

clen predstavenstva

Dennis Veilleux je absolventem Vermont Technical College. Ve
zbrojarském prdmyslu se pohybuje jiz 35 let, ma bohaté zkusenosti
v oblasti designu strelnych zbrani, strojirenstvi i vyroby. Kariéru
zapocal ve spoleCnosti GE Armament, kde se podilel na vyvoiji

a vyrobé& armadnich zbranovych systému. PUsobil také ve
spoleCnostech Sturm, Ruger and Company Ci U.S. Repeating Arms
Company. V Colt Holding Company LLC pracuje Dennis od roku
2006, postupné jako vykonny technicky rfeditel, viceprezident pro
vyrobu a provozni feditel. Od roku 2013 se jako generalni reditel
holdingu zasadné zaslouzil o jeho restrukturalizaci a transformaci,
ktera vyvrcholila spojenim se Skupinou Colt CZ.

JAN HOLECEK

clen predstavenstva

Jan Holecek vystudoval ekonomii a finance na Bentley University
v USA. V roce 2016 nastoupil do spolec¢nosti Siemens, kde pUsobil

nejprve jako analytik trhu, posléze jako specialista rozvoje podnikani.

Od roku 2017 pUsobil ve spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s., nejprve
na pozici analytika, poté jako feditel marketingu. Od konce roku
2019 do prosince byl &lenem predstavenstva spole&nosti Ceska
zbrojovka zodpoveédnym za obchod. Od Cervence 2021 je Clenem
predstavenstva Skupiny Colt CZ zodpovednym za obchod.

CZGROUP

DAVID AGUILAR

clen predstavenstva

Pan Aguilar ukoncil dne 31. brezna 2013 svou kariéru v americkych
vladnich sluzbach, kde slouzil 35 let u Uradu celni a hrani¢ni ochrany
a pohranic¢ni straze Spojenych statd. Zde ziskal bohaté znalosti

a zkuSenosti v oblasti vymahani prava a administrativy, vnitrostatni
a mezinarodni kontroly, strategie, taktiky i rozvoje. Posledni tfi

a pUl roku své kariéry pUsobil jako nejvyssi dUstojnik na Uradu celni
a hranic¢ni ochrany, nejvétsi americké federalni organizaci ¢inné

v trestnim fizeni.

VOd¢&i schopnosti pana Aguilara, profesiondlni integrita a oddanost
mu vynesly fadu ocenéni, v€etné ceny prezidentské hodnosti

v roce 2008, ceny President’s Excellence Award v roce 2005,
medaile za vynikajici sluzbu ministerstvu pro vnitfni bezpecnost,
ceny za celozivotni pfinos u kulatého stolu washingtonské vnitfni
bezpecnosti a ceny Institutu pro celozivotni prfinos obrany a viady.
V soucCasné dobe krome své pozice ve Skuping je reditelem

ve spolecnosti Global Security and Innovative Strategies, kde
poskytuje poradenské sluzby Siroké skale klientd z fad narodnich
a mezinarodnich bezpecnostnich slozek, véetné zabezpeceni hranic
a logistiky, globalniho obchodu a obchodu, fizeni dodavatelského
retézce a bezpeclnosti, fizeni rizik, hodnoceni proveditelnosti,
strategického planovani a implementace. Pan Aguilar se zaméruje

na Upravy globalnich fesSeni pro fizeni rizik souvisejicich s ochranou
dodavatelského fetézce, dodrzovanim celnich predpist a vSemi
otazkami souvisejicimi s ochranou hranic v mezinarodnich vstupnich
bodech. Pan Aguilar pUsobi jako nezavisly, nevykonny &len
predstavenstva.
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Pfrehled spolecnosti, v nichz byli ¢lenové predstavenstva ¢leny spravnich, fidicich nebo dozorcich organs
nebo spolecniky kdykoli v predeslych 5 letech s uvedenim toho, zda tato osoba stale je Ci neni ¢lenem

spravnich, fidicich nebo dozorcich organ’ nebo spolecnikem téchto spole¢nosti.

JAN DRAHOTA
Minulé pozice:

U.C.H, a.s., v likvidaci — ¢len predstavenstVa........... oo (09/2014-07/2017)
UniControls, a.s. — predseda dOZorei rady ... (06/2014-07/2017)
THERMAL-F, a.s. — mistopredseda dozor&i rady ... (10/2014-03/2018)
Ceska exportni banka, a.5. — Elen dOZOIET FAAY ......oeeveeecceereeeeeeeeeceseseeeseeeereeesssseessssene (06/2017-06/2019)
CZ-AUTO SYSTEMS, a.s. — Clen dOZOrCi rady ... eseeseesssseesesnees (09/2019-11/2019)
Zero Emissions Debt Finance, a.s. — statutarni reditel ..., (09/2015-01/2021)
Ceska zbrojovka Defence SE - pfedseda predstavenstVa........ecconneeeereeeee (08/2017-11/2021)
Ceské zbrojovka Partners SE — &len predstavenstVa ... (02/2018-10/2021)

Soucasné pozice:

DCF Partners, S.1.0. = JEANATE! ... (od 01/2012-nyni)
CEPS, 2.5. — EleN AOZOIEN FAAY ..ovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesee e seseeseeeesssessssesesssesssseeeeesessessseeeeee (02/2015-nyni)
Zero Emissions Debt Finance, a.s. — predseda spravni rady ..., (9/2015-nyni)
hypo360.cz, SE — Clen predstavenstVa ... (10/2016—-nyni)
Ceské zbrojovka Defence SE — &len predstavenstva......... oo (11/2021-nyni)

ALICE POLUCHOVA
Zadné

JAN ZAJiC
Minulé pozice:
Zadné

CZGROUP

Soucasné pozice:

ITeuro, a.s. — predseda AOZOICH FAAY ... (10/2020-nyni)
Sdruzeni pro rozvoj Zlinského kraje — &len vedeni.........ereceeeceeeeeeeeeeeeeeae, (09/2021-nyni)
DAVID AGUILAR

Minulé pozice:

zadné

Soucasné pozice:

U.S. Nadace pohraniéni straze — ¢len predstavenstva..........ceconecneecennnnn, (2013-nyni)
Globalni bezpecnost a inovativni strategie — feditel ... (04/2013-nyni)
Drone Aviation Holding Corp - ¢len predstavenstva..........cceneceneennnnn, (05/2019-nyni)

University of Houston — Clen externiho poradniho sboru Institutu pro hranice, obchod a imigraci
Clen poradniho sboru SAP NS2
Clen predstavenstva Aviation Holding Corp

JOSEF ADAM

Minulé pozice:

Ceské aerolinie, a.5. — Clen PFEAStAVENSTVA ..o eeeeeeeesseeesseeeseeeessseessssene (4/2014-10/2018)
ellipse aero, s.r.0. — Elen dOZOIET FAAY ... (12/2020-01/2022)
KOVACO Electric, a.s. — €len dozorei rady Bh.........eeeeeeceeeeeeeseeeesesseesseeneons (01/2020-04/2021)

Soucasné pozice:
European Holding Company — &len dozorei rady......... oo, (11/2021-nyni)

JAN HOLECEK
Z4dné




DOZORCI RADA

V nasleduijici tabulce je uvedeno jméno a funkéni obdobi kazdého ¢lena dozordi rady:

Jméno Pozice Pocatek funkéniho obdobi Konec funkéniho obdobi
Lubomir Kovarik Predseda dozorci rady........(od 1. 7. 2021) 1. Cervence 2021 1 Cervence 2026
Vladimir Dlouhy Clen dozoré&i rady 17. ledna 2020 17. ledna 2025

Jana RuUzickova Clenka dozoré&i radly........ (od 1.11. 2021) 1. listopadu 2021 1. listopadu 2026

René Holec¢ek Predseda dozoréirady....... (do 1. 7 2021) 17 ledna 2020 1. Cervence 2021
Véslava Piegzova  Clenka dozor&i rady............. (do 31. 10 2021) 17 ledna 2020 31. fijna 2021

COLT
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Obchodni adresa kazdého ¢lena dozorci rady je na adrese
Opletalova 1284/37, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, Ceské republika.

LUBOMIR KOVARIK

predseda dozorci rady

Pan Kovarik vystudoval Vojenskou leteckou skolu a absolvoval
program, MBA na Sheffieldské univerzité. Svou kariéru zacinal jako
pilot v Arméadé Ceské republiky, kde dosahl hodnosti poru&ika,
nez v poloviné 90. let odesSel z armady. Svou civilni kariéru zacal

Specializuje se na podnikové restrukturalizace a fuze a akvizice.
Je Clenkou dozorcich rad a predstavenstev nékolika spoleCnosti
v ramci Skupiny. Dozorci rada Spolecnosti byla kooptovana

s UCinnosti k 1. listopadu 2021, predtim pUsobila jako tajemnice
a mistopredsedkyné predstavenstva Colt CZ Group.

VLADIMIR DLOUHY
c¢len dozordéi rady

ve spolecnosti Goldman Sachs. Od roku 2014 je prezidentem
Hospodarské komory CR. Pan Dlouhy je docentem makroekonomie
a hospodarské politiky na Univerzité Karloveé v Praze. V letech 2000
az 2011 byl ¢lenem Sboru mezinarodnich dohliziteld Illinoiského
technického institutu v Chicagu v USA. Je také Clenem Trilateralni
komise a v minulosti byl mistopredsedou jeji evropské skupiny.

V letech 2009 az 2012 byl ¢lenem Evropské skupiny poradcC
vykonného feditele Mezinarodniho menového fondu.

v roce 1995 jako manazer ve spolecnosti Aulis. Rok nato nastoupil
do spole&nosti Skoda Praha jako vyrobni Feditel, kde se vypracoval
na pozici generalniho reditele. Pozdeéji pracoval ve spolecnosti

Pan Dlouhy je absolventem Vysoké skoly ekonomické v Praze. V roce
1978 ziskal magistersky titul na Katolické univerzité v belgické Lovani
a nasledné absolvoval postgradualni studium matematické statistiky

Eltodo EG a Mavel. V letech 2006 az 2017 pUsobil jako generalni
reditel CZUB. V letech 2018-2021 byl prezidentem a predsedou
predstavenstva SpoleCnosti.

Pan Kovarik ze své funkce predsedy dozorci rady dohlizi na
strategicky rozvoj Skupiny a aktivity v oblasti udrzitelného vyvoje.

JANA RUZICKOVA

clenka dozorci rady

Pani ROzickova vystudovala Vysokou Skolu ekonomickou v Praze.
Od roku 1997 puUsobi v fadé spolecnosti patficich do Skupiny
emitenta. PUsobi jako klicova odbornice na ekonomiku a je
zodpovedna za audit, UCetnictvi, dane a pravni zalezitosti Skupiny.

a pravdépodobnosti na Univerzité Karlove v Praze.

Pan Dlouhy zacal svou profesni kariéru jako asistent na vysoké
Skole. V roce 1983 predel na Ceskoslovenskou akademii véd

jako vyzkumny pracovnik a pozdéji se stal zastupcem reditele
Prognostického Ustavu. V roce 1989 byl pozvan Vaclavem Havlem
do prvni postkomunistické vlady a do roku 1992 zastaval funkci
ministra promyslu a obchodu Ceskoslovenska. Po rozd&leni zemé
pUsobil aZ do &ervna 1997 jako ministr promyslu a obchodu Ceské
republiky. Zaroven byl poslancem Parlamentu Ceské republiky

a mistopredsedou Obcanské demokratické aliance, ktera byla
soucasti vladni koalice.

V roce 1997 oznamil svUj odchod z politiky a v soucasné dobé
pUsobi jako mezinarodni poradce pro stredni a vychodni Evropu
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Pfehled spolecnosti, v nichz byli ¢lenové dozorci rady &leny spravnich, Fidicich nebo dozorcich organd
nebo spolecniky kdykoli v predeslych 5 letech s uvedenim toho, zda tato osoba stale je Ci neni ¢lenem
spravnich, fidicich nebo dozorcich organd nebo spoleénikem téchto spolednosti:

LUBOMIR KOVARIK

Minulé pozice:

Ceska zbrojovka Partners SE — pfedseda pfredstaVvenstva ..o (02/2018-10/2021)
CZ-SKD Solutions a.s — Clen predstavenstva........... e (01/2019-09/2020)

Soucasné pozice:
Ceské zbrojovka Defence SE — pfedseda predstavenStVan. .. eeecceeemreeeeeeeseeeeeeeonnee (11/2021-nyni)
Nadace rodiny Hole¢kovych — mistopredseda spravni rady ..........eeeconeceerceeeeereenenne. (12/2021-nyni)

VLADIMIR DLOUHY

Minulé pozice:

Narodni vybor Mezinarodni obchodni komory v Ceské republice - pfedseda........... (01/2015-12/2018)
Prague Twenty, o. p. s, v likvidaci — predseda spravni rady .........oeecoeeceeecseeeereenennn. (08/2011-01/2017)

Soucasné pozice:

Nadace BOHEMIAE, v likvidaci — mistopredseda..........oeerceeeeeeeeeeeeeeee e, (03/1999-nyni)
Nadace Academia MediCa PragensSiS — FEVIZON ...........ceeoreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesevesesssssssssnssssnns (07/2002-nyni)
Tatra Aerospace, a.s., ,v likvidaci — Clen predstavenstva.........ceceeceeenns (10/2003-nyni)
Hospodarskd KOMOra CR — PrEZIAENT..............veeeecoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseseseseseeeeseeseeeeeesssssssssssesesssessesenee (06/2014-nyni)
Vyzkumny Ustav pro podnikani a inovace, z.U. — pfedseda spravni rady ....................... (07/2017-nyni)
Kooperativa pojistovna, Vienna Insurance Group - ¢len dozor&i rady ..., (01/2019-nyni)
Meridiam Infrastructure — Clen poradniho SPOrU..........cooi s nyni

Goldman Sachs - ¢len mezinarodniho poradniho vyboru..........eeeeee, nyni
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JANA RUZICKOVA
Minulé pozice:

U.C.H, a.s., v likvidaci — Clenka dOZOrCi rady ... sssass s (11/2014-07/2017)
CZ AGRO Servis, a.s. = Clenka dOZOrEI FAAY ... (06/2014-06/2019)
V.F.H EKONOMICKY SERVIS, a.5. = &lenka dOZOIEN FAAY w.ceeeeeeeeeeeeeeeecceseseseeseeeeeeseeeeeeseessesssnn (01/2011-12/2020)
RAIL CARGO, a.s. — Clenka predstavenStVa.......... e (02/2008-06/2020)
CZ-SKD Solutions, a.s. = Clenka dOzZorSi rady ... eeeceeeeeeeeeeeeeeseeeseeese s (11/2017-09/2020)
M&H Management, a.s. — statutarni feditelka a predsedkyné spravni rady .................... (02/2014-01/2021)
Minezit SE — Clenka predStavenStVa.. ... (07/2013-11/2021)
Kykulin Trade, a.s. — pfedsedkyné spravni rady a statutarni reditelka.........ccccooovenanc..... (04/2015-11/2021)

Soucasné pozice:

IT eCompany Management, a.s. — Clenka dozorCi rady ..., (11/2014-nyni)
Silesia Invest SE — Clenka predstaVvenstVa.... ... (09/2016-nyni)
CZ AGRO Servis, a.s. — predsedkyn& dozorci rady ... eeeeeeeeeeeseeeseesseessessesnens (06/2019-nyni)
AIT Group - Advanced Industrial Technology Group, a.s. — ¢lenka dozorci rady.......... (09/2019-nyni)
M&H Management, a.s. — Clenka predstavenstVa............oeceeeeeeeeeeeeeeseee s, (10/2021-nyni)
European Holding Company, SE — Clenka predstavenstva.........oeceneceeecenennnne. (11/2021-nyni)
Kykulin Trade, a.s. — ClenKa SPraVNT FAAY ... (11/2021-nyni)
Minezit SE — predsedkyné predstavenstVa..... ..o (11/2021-nyni)
Nadace rodiny HoleCkovych — &lenka dozorCi rady ... (12/2021-nyni)




VYBOR PRO AUDIT

VeétSina ¢lenU vyboru pro audit musi byt nezavisla a odborné
kvalifikovana podle platnych ustanoveni zakona ¢. 93/2009 Sb.,
o auditorech, ve znéni pozdéjsich predpisu, a alespon jeden &len

V nasleduijici tabulce jsou uvedeny jméno a hlavni funkce kazdého ¢lena vyboru pro audit:

. . P y , S - Jméno Pozice Pocatek funkcéniho obdobi Konec funkéniho obdobi
vyboru pro audit musi byt souCasnym nebo byvalym statutarnim
auditorem nebo osobou, jejiz znalosti a predchozi zkusenosti _ . i y L ,
w4 y N Véslava Piegzova Predsedkyné vyboru pro audit 17. ledna 2020 17. ledna 2025
v oblasti UCetnictvi s sebou nesou predpoklad pro radny vykon
funkce Clena vyboru pro audit s ohledem na ¢innost Spolecnosti. . . 5 , _
y , . . Y , David Ondrousek Clen vyboru pro audit 17. ledna 2020 17. ledna 2025
Pfedseda vyboru pro audit musi byt nezavisly podle platnych
ustanoveni Ceského zakona o auditorech. Obchodni adresa kazdého . _ . ) .
Tomas Machuca Clen vyboru pro audit 17. ledna 2020 17. ledna 2025

¢lena vyboru pro audit je na adrese Opletalova 1284/37, Nové Mésto,
110 00 Praha 1, Ceska republika.

Stanovy stanovi, ze vybor pro audit ma tfi ¢leny, ktefi jsou jmenovani
na dobu péti let. Clenové mohou byt op&tovné zvoleni. Clenem
vyboru pro audit nesmi byt Clen predstavenstva. Pravomoci,
povinnosti a rozhodovaci proces vyboru pro audit jsou vymezeny
stanovami, zakonem o auditorech a jednacim radem vyboru

pro audit.

Mezi klicové povinnosti a pravomoci vyboru pro audit patfi mimo jiné
sledovani efektivity systému vnitfni kontroly a fizeni rizik Spolecnosti,
ucinnost interniho auditu SpoleCnosti a zajisténi jeji funkeni
nezavislosti; proces pripravy konsolidované i nekonsolidované Ucetni
zaverky Spolecnosti a proces povinného auditu.

COLT
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VESLAVA PIEGZOVA

predsedkyné vyboru pro audit

Pani Piegzové vystudovala Ekonomickou fakultu VSB - Technické
univerzity Ostrava. V letech 1978 az 1996 byla zameéstnana

v Trineckych zelezarnach, a.s., nejprve jako Clenka Ucetniho

a reportingového oddéleni a pozdéji se stala vedouci tymu
odpoveédného za implementaci finan¢nich a kontrolnich systému.

V roce 1996 byla jmenovana financni reditelkou spoleCnosti Vesuvius
CR, vyrobce Zaruvzdornych materiald pro ocelatsky promysl. Zarover
zahajila studium, MBA programu na ostravské pobocce Open
University of London a nakonec dokoncila studium na Newport
International University. V roce 2001 se vratila do spolecnosti
Trinecké zelezarny, a.s., jako reditelka strategie Moravia Steel a také
Clenka spravni rady. V letech 2005 az 2006 pUsobila také jako
generalni feditelka Studia Barrandov. V letech 2007 az 2010 byla
pani Piegzova financni reditelkou a predsedkyni predstavenstva
spoleCnosti Ceské lodénice, a.s. v D&&in&, zamérené na stavbu lodi.
V roce 2010 se stala financ¢ni reditelkou spolecnosti Barkmet, a.s.

V roce 2013 nastoupila pani Piegzova do CZUB jako financni
reditelka a pozdéji se stala mistopredsedkyni predstavenstva.

V letech 2020-2021 pUsobila pani Piegzova jako ¢lenka dozorci rady
Colt CZ Group.

DAVID ONDROUSEK

¢len vyboru pro audit

Pan Ondrousek pracoval vice nez deset let v oddéleni auditu
spole&nosti Deloitte, ndsledovalo 10 mésicU v oddéleni financi
WOOD & Company a v souCasné dobé spolupracuje s danovou

COLT
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kancelari Stanék, Tomicek & Partners. Pan Ondrousek je
licencovanym auditorem Komory auditord Ceské republiky

a Clenem mezinarodni profesni organizace Asociace autorizovanych
certifikovanych UcCetnich. Kromé poskytovani auditorskych sluzeb se
zameruje predevsim na IFRS a poradenstvi v oblasti prevodnich cen.

TOMAS MACHUCA

clen vyboru pro audit

Pan Machuca vystudoval Pravnickou fakultu Masarykovy univerzity
v Brné v roce 2013 a v roce 2017 Fakultu managementu

a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zliné. Po studiich na
pravnické fakulté zacal svou kariéru jako podnikovy pravnik CZUB.
V soucCasné dobé zastava funkci vedouciho pravniho oddéleni

a pUsobi také jako tajemnik CZUB. Kromé toho je zodpoveédny za
dodrzovani predpist a ochranu osobnich Udajd ve Spolednosti.

Vybor pro odménovani
Klicovou funkci Vyboru pro odmeénovani je zajistit integritu
a spravedlnost systému odménovani vrcholového vedeni Skupiny.

Vybor pro strategické investice a akvizice

Klicovym Ukolem Vyboru pro posuzovani strategickych investic

je schvalovat a prezkoumavat navrhy vrcholového vedeni na
potencialni fUze a akvizice a/nebo iniciativy vzniku spolecnych
podniky s cilem zajistit prOmyslovou logiku a pozadované financni
vyhody pro Skupinu.

Vybor pro compliance a etiku
Tento vybor dozoruje compliance management systém Skupiny
a CSR politiku.

Ostatni informace tykajici se ¢len0 predstavenstva, ¢lenU dozorci
rady, ¢len0 vyboru pro audit a dalSich vrcholovych manazerod
Spolecnosti

V poslednich predeslych péti letech zadny ze ClenU predstavenstva,

¢lenU dozordi rady, &lend vyboru pro audit a dalSich vrcholovych

manazer0 Spolecnosti:

» nebyl odsouzen za podvodny trestny Cin,

» nebyl predmétem Uredniho verejného obvinéni nebo sankci
ze strany statutarnich nebo regulatornich organt (véetné
uréenych profesnich organd) a nebyl zbaven soudné zpUsobilosti
k vykonu funkce Clena sprévnich, fidicich nebo dozorcich organd
kteréhokoliv emitenta nebo funkce ve vedeni nebo provadéni
cinnosti kteréhokoliv jiného emitenta,

» spojovan s konkurznimi fizenimi, spravami, likvidacemi nebo
spoleCnostmi, na néz byla uvalena nucena sprava v poslednich
péti letech, a to s vyjimkou vyctu spoleCnosti uvedenych
v tabulce drive v této kapitole.

Stret zajmu

Mezi povinnostmi ¢lenU predstavenstva, ¢len dozoréi rady, ¢lend
vyboru pro audit a dalSich vrcholovych manazer(d SpoleCnosti

a jejich soukromymi zajmy Ci jinymi povinnostmi neni zadny stret
zajm.




POPIS POLITIKY ROZMANITOSTI UPLATNOVANE
NA STATUTARNI ORGANY EMITENTA

Colt CZ Group uplatiuje politiku rozmanitosti, ktera vede Problematika rozmanitosti je soucasti Etického kodexu SpoleCnosti.
k vyvazenému slozeni osob v fidicich organech spolecnosti Eticky kodex definuje firemni a etické hodnoty chovani v Colt CZ
s ohledem na rovnovahu mezi zastupci muzU0 a zen, ndrodnosti, véku, Group. Provadenim tohoto etického kodexu se Colt CZ Group
vzdélani, odbornych zkusenosti a znalosti. Zeny jsou zastoupeny zavazuje dodrzovat definované hodnoty a zasady, které tvori
jak v predstavenstvu, tak v dozor&i rad&. Zeny predstavuji 14,3% zakladni ramec pro jeji obchodni a spoleCenské jednani a chovani.
podil na slozeni predstavenstva a 33% podil na slozeni dozorci rady. Mezi klicové hodnoty politiky rozmanitosti stanovené v etickém
Skupina hodnoti mozné kandidaty na pozice, at uz v pfedstavenstvu, kodexu patfi zejména prosazovani rovnych prilezitosti, podpora
dozorci rade, nebo v SirSim managementu, s ohledem na zasady rovného zachazeni, zakaz diskriminace, respektovani osobni
rozmanitosti tak, aby Skupina ziskala co nejvétsi vyhody ze dUstojnosti, soukromi a vytvareni podminek pro kvalitni mezilidské
smisSeného zazemi, pokud jde o vék, vzdélani a pohlavi. vztahy. Colt CZ Group vyvari takové pracovni prostredi, ve
kterém se s kazdym zaméstnancem zachazi s Uctou a dUstojnosti.
Politika rozmanitosti je soucasti agendy vyboru pro odmeénovani Spole¢nost v kodexu déle prosazuje pravidla obecné uznavané
v rdmci dozoréi rady. Cinnosti vyboru pro odmérovani zahrnuji mimo moralky a sluSného chovani.

jiné zajisténi a pravidelné prezkoumavani struktury a slozeni fidicich
organu s cilem odrazet odborné zkusenosti, technické znalosti,
manazerské dovednosti a dalSi pozadavky.

COLT
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NASLEDNE UDALOSTI

Prehled naslednych udélosti je uveden v priloze ke konsolidované
UcCetni zaverce v kapitole 42.
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JUSTIN BALDINI

Viceprezident pro vyrobni strategii, Colt

V roce 2007 jsem zacal pracovat ve spoleCnosti Colt Defense jako
systémovy inZenyr pro specialni projekty v ramci vyrobniho tymu.
Od roku 2014 vedu ve spolecnosti Colt produktové a marketingové
oddéleni, které byly dilezitou soucasti restrukturalizace obchodni
cinnosti.

Pred nastupem do spolecnosti Colt jsem 8 let pracoval pro
spole¢nost Tribune Media na riznych technickych pozicich

v r0znych dcefinych spolec¢nostech v ramci oddéleni IT.

Predtim, nez jsem zacal pracovat ve zbrojnim prdmyslu, jsem byl
aktivni ve strelecké komunité a pdsobim v ni i nadéle. Nav§tévoval
jsem a pomahal v nekolika nejznameéjsich streleckych skolach

a u nekterych z nejznaméjsich instruktors strelby v USA. Bavi mé
i technické aspekty strelnych zbrani a absolvoval jsem vSechny
zbrojirské kurzy, které byly v mych silach. V soucasné dobé
jsem certifikovanym instruktorem Narodni stfelecké asociace,
bezpelnostnim dustojnikem a dozivotnim ¢lenem Benefactor.

COLT
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI OVLADAJICI OSOBOU A OSOBOU
OVLADANOU A MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI
STEJNOU OVLADAJICI OSOBOU ZA UCETNI OBDOBI ROKU 2021

Spolec¢nost Colt CZ Group SE, se sidlem Opletalova 1284/37, Nové
Mé&sto, 110 00 Praha 1, ICO: 291 51 961, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod spisovou
znackou H 962 (déle jen ,Ovlddana osoba“ nebo ,,Colt CZ), je
povinna za U¢etni obdobi roku 2021 (tj. za obdobi od 1. ledna do
31. prosince 2021, déle jen ,rozhodné obdobi“) sestavit zpravu
predstavenstva o vztazich mezi ovladajici osobou a Ovladanou
osobou a mezi Ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou dle §82 a nasl. zakona ¢. 90/2021 Sb., zakon

o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, v platném znéni (dale
jen ,zprava o vztazich®).

Ovladajici osoba

Ve vztahu ke Colt CZ Group je pfimo ovladajici osobou spolecnost
Ceské zbrojovka Partners SE se sidlem Opletalova 1284/37, Nové
Mé&sto, 110 00 Praha 1, ICO: 058 51 777, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod spisovou
znaCkou H 1879.

Spole&nost Ceska zbrojovka Partners SE byla k 31. 12. 2021
vlastnikem 81,22 % akcii Ovladané osoby.

COLT

CZGROUP

Ceska zbrojovka Partners SE ovlada Ovlddanou osobu
prostrednictvim vykonu hlasovacich prav na valné hromadé
Ovladané osoby.

P¥imo ovladajici osobou spole&nosti Ceska zbrojovka Partners SE je
spolec¢nost European Holding Company, SE, se sidlem Opletalova
1284/37, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, ICO: 241 96 975, zapsana

v obchodnim rejstriku vedeném u Méstského soudu v Praze pod

sp. zn. H 499. Kone¢nym vlastnikem European Holding Company, SE,
je Ing. René Holecek.

Uloha ovladané osoby v ramci podnikatelského seskupeni
Ovladana osoba je soucasti podnikatelského seskupeni, které se
soustredi na vyrobu a prodej stfelnych zbrani a taktickych doplnkd
pro ozbrojené slozky, osobni obranu, lov, sportovni stfelbu a dalsi
komercni vyuziti. Skupina je jednim z nejvyznamnéjsich svetovych
vyrobcU v daném oboru.

Ulohou Ovladané osoby je pfedevsim zastfeseni aktivit dcefinych
spole¢nosti v ramci podnikatelského seskupeni. Ovladani je vOcCi
dcerinym spoleCnostem uplathnovano prostrednictvim hlasovani na
valné hromadé spolecnosti.

Seznam spolecnosti ovladanych stejnou ovladajici osobou je uveden

v priloze Cislo 1.

ZpUsob a prostredky ovladani

Spole&nost Ceska zbrojovka Partners SE jako vétsinovy akcionar
prosazuje svUj vliv na Ovlddanou osobu prostrednictvim hlasovani
na valné hromadé a volbou ¢lend dozorci rady, ktefi voli ¢leny
predstavenstva.

Ovladani je realizovano prostrednictvim rozhodovani dozorcéi rady
a valné hromadly, jak je popsano ve stanovach Ovladané osoby.

Prehled jednéani dle § 82 odst. 2 Pism. D) zdkona

o obchodnich korporacich

Ovladana osoba v ramci Ucetniho obdobi roku 2021 neucinila zddna
jednani na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych
osob, pfi nichz by doslo k nakladani s majetkem SpolecCnosti, ktery
presahuje 10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti zjisténého z posledni
ucetni zaverky.




Prehled vzajemnych vztahu
V ramci UCetniho obdobi roku 2021 existovaly nebo byly uzavieny mezi SpoleCnosti a osobou ovladajici
nebo s osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou nasledujici smlouvy:

- “Twe t
Spolecnost Obsah vzajemného vztahu Uzavreno .. Umt\nos
dne vzajemného vztahu
Ceska zbrojovka valouva o poslfyltvovar.n , 31 1. 2020 1 2 2020 — 30. 9. 2021
Partners SE sluzeb - vedeni UCetnictvi
. i . Uhrazeni schvalené dividendy
Ceska zbrojovka a.s. 24 rok 2020 - —
Ceska zbrojovka a.s. valouva © poskytov,anl 26.11. 2019 Od 1. 1. 2020
sluzeb - poradenstvi
Ceska zbrojovka a.s. \‘j’c':;'i‘;fa\’a © podngjmu 30.12.2020  30.12. 2020 - 31. 10. 2021
Smlouva o poskytovani
CZ Export Praha, s.r.o. . ) 4.1.2021 Od 1 1 2021
sluzeb - poradenstvi
Uhrazeni schvalené dividendy
CZ Export Praha, s.r.o. 2 rok 2020 - -
Smlouva o poskytovani
EHC-4M, SE . A 31. 1. 2020 Od 1. 2. 2020
sluzeb - vedeni UCetnictvi
EHC-4M, SE Poskytnuta pujcka na zaklade 29.7.2020  29.7.2020 - 31.12. 2025

Smlouvy o zapujcce

Uzavi Uei t
Spolecnost Obsah vzajemného vztahu zavreno .. CII"II'IOS
dne vzajemného vztahu
EHC-4M, SE Poskytnuta pujcka = = 31.8.2020 31 8.2020 - 31.12. 2025
na zakladé Smlouvy o zapuUjcce
EHC-4M, SE Poskytnuta pujcka 14.9.2020  14.9.2020 - 31. 12. 2025
na zakladé Smlouvy o zapuUjcce
EHC-4M, SE Poskytnuta pujicka 19.10.2020  19.10. 2020 — 31. 12. 2025
na zakladé Smlouvy o zapuUjcce
Smlouva o poskytovani
CZG VIB, s.r.o. . S 31.1. 2020 Od 31. 1. 2020
sluzeb - vedeni UCetnictvi
CZG - Coska Smlouva o poskytovani
zbrojovka Group y P y . o 31.1. 2020 Od 1. 2. 2020
. sluzeb - vedeni UCetnictvi
International, s.r.o.
CZG - Coska Poskytnuta pUjcka
zbrojovka Group yinuta pul . 31.12.2020  31.12. 2020 - 31. 12. 2025
. na zakladé Smlouvy o zapUjcce
International, s.r.o.
Poskytnuta pUjck
CZ-US Holdings Inc. OSKytnuta pLcKa 12.8.2019  12.8.2019 - 31. 12. 2024

na zakladé Smlouvy o zapUjcce
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Spolecnost

Obsah vzajemného vztahu

Uzavireno
dne

Uéinnost
vzajemného vztahu

CZ-US Holdings Inc.

Poskytnuta pUjcka
na zakladé Smlouvy o zapujcce

9. 3. 2020

9. 3. 2020 - 31. 12. 2025

CZ-US Holdings Inc.

Poskytnuta pUjcka
na zakladé Smlouvy o zapujcce

/7.12. 2020

/7.12. 2020 - 31. 12. 2025

CZ-US Holdings Inc.

Poskytnuta pUjcka
na zakladé Smlouvy o zapujcce

29.12. 2020

29.12. 2020 - 31.12. 2025

CZ-US Holdings Inc.

Poskytnuta pUjcka
na zakladé Smlouvy o zapuUjcce

21.5.2021

21.5.2021 - 31.12. 2026

CZ-US Holdings Inc.

Poskytnuta pUjcka
na zakladé Smlouvy o zapuUjcce

21.5.2021

21.5.2021 - 31.12. 2026

CZ-US Holdings Inc.

Poskytnuta konsolidacni
pUjcka na zakladé Smlouvy

O zmeénge, vztahuijici se

k pUjckam z 9. 3. 2021 a obéma
pUjckam z 21. 5. 2021

1. 6.2021

9.3.2021 - 31. 12. 2026

CZ-US Holdings Inc.

Dohoda o prevzeti zavazku
akcionare k poskytnuti priplatku
mimo zakladni

kapital spoleCnosti

30. 6. 2021

Od 30. 6. 2021

Uzav¥ Ugi t
Spolecnost Obsah vzajemného vztahu zavreno .. mt\nos
dne vzajemného vztahu
Smlouva o poskytovani
4M Systems, a.s. . , 31.12. 2019 Od 1. 1. 2020
sluzeb - poradenstvi
Smlouva o poskytovani
4M Systems, a.s. . e 31.1. 2020 Od 1. 2. 2020
sluzeb - vedeni UCetnictvi
COLT Manufacturing valouva o) poskytov?nl 21 5. 2021 21 5 2021
Company sluzeb - poradenstvi
. Smlouva o poskytovani
Zbrojovka Brno, s.r.o. . , 4.1.2021 1.1. 2021
sluzeb - poradenstvi
Ceska zbrojovka Smiouva o poskytovani 31. 1. 2020 1. 2. 2020 - 30. 9. 2021
Defence SE sluzeb - vedeni UCetnictvi
AIT Group - Advanced
Industrial Technology Smlouva o poskytovani
31.1. 2020 Od 1. 2. 2020
Group, a.s. (do 30. 4. 2021  sluzeb - vedeni UCetnictvi
AUTO-CZ International, a.s.)
CEACRO Srlowva o poskytovani 31.1.2020  1.2.2020 - 30. 9. 2021
zemédélska, s.r.o. sluzeb - vedeni UCetnictvi
| kytovani
M&H Management, s.ro, - 0Uva O poskytovan 31. 1. 2020 1. 2. 2020 - 30. 9. 2021

sluzeb — vedeni UCetnictvi

COLT
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- “2we t
Spolecnost Obsah vzajemného vztahu Uzavreno .. Umt\nos
dne vzajemného vztahu

Silesia Invest SE Smlouva o poskytovani 31.1. 2020 1.2. 2020 - 30. 9. 2021
sluzeb - vedeni UCetnictvi

Kykulin Trade, a.s. Smiouva o poskytovani 31. 1. 2020 .2.2020 - 30. 9. 2021
sluzeb - vedeni UCetnictvi
Smlouva o poskytovani

Robousy, s.r.o. . e L, 31.1. 2020 .2.2020 - 30. 9. 2021
sluzeb - vedeni UCetnictvi

L. Smlouva o poskytovani

Minezit SE y S 31.1. 2020 .2.2020 - 30. 9. 2021
sluzeb - vedeni UCetnictvi

RAIL CARGO, a.s. Smlouva o poskytovani 31.1. 2020 12,2020 - 30. 9. 2021
sluzeb - vedeni UCetnictvi

IT eCompany Smiouva o poskytovani 31. 1. 2020 .2.2020 - 30. 9. 2021

Management, a.s. sluzeb - vedeni UCetnictvi

CZ AGRO Servis,a.s.  miouva o poskytovani 31.1. 2020 12,2020 - 30. 9. 2021
sluzeb - vedeni UCetnictvi

European Holding valouva o) posllq{tvovar.n , 21 1 2020 5 2020 — 30. 9. 2021

Company SE sluzeb - vedeni UCetnictvi

Keriani, a.s. Najemni smlouva 20.12. 2019 Od 1. 1. 2020

CZGROUP

PInéni na zakladé vySe uvedenych smluv odpovidala z hlediska Ovladané
osoby trznim podminkam, tj. podminkam odpovidajicim bé&znému
obchodnimu styku pro plnéni poskytovana na trhu tretim osobam, resp.
tretimi osobami. K jinym jednanim ve smyslu ustanoveni § 82 odst. 2 pism. e)
zakona o obchodnich korporacich v rozhodném obdobi nedoslo.

Posouzeni, zda vznikla spole€nosti Ujma, a posouzeni jejiho
vyrovnani podle § 71 a 72 zakona o obchodnich korporacich
Po posouzeni predstavenstvo Ovladané osoby prohlasuje, ze:
a) jednani, jez jsou popsana v této zpraveé o vztazich, nevedla v rozhodném
obdobi ke vzniku Ujmy Ovladané osoby,
b) nevi o jinych opatrenich, jednanich nebo dalSich pinénich, ktera
v rozhodném obdobi vedla k Ujmé Ovladané osoby.

Vyhody a nevyhody plynouci ze vztahU v ramci podnikatelského
seskupeni

Predstavenstvo Ovladané osoby zhodnotilo realizovana jednani mezi
Ovladanou osobou, osobami ovladajicimi a jimi ovladanymi osobami

v rozhodném obdobi a konstatuje, ze jsou uzaviena za podminek
odpovidajicich béznému obchodnimu styku a pro Ovladanou osobu z nich
nevyplyvaji vyhody i nevyhody souvisejici s ovladanim. Ovladané osobé
nevznikla zadna Ujma, ktera by méla byt vyrovnana podle § 71 a 72 zakona
o obchodnich korporacich.

Vztahy mezi Ovladanou osobou, osobami ovladajicimi a jimi ovladanymi
osobami nepredstavuji do budoucna zadna rizika.




Zaver ktery bude provadét ovéreni Ucetni zavérky Ovladané osoby

Tato zpréava byla projednana a schvalena na fradném zasedani podle zvlastniho zakona. Vzhledem k tomu, ze Ovladana osoba
predstavenstva Ovladané osoby. Pfedstavenstvo Spolecnosti vypracovava vyrocni zpravu, bude k ni tato zprava ve smyslu
prohlasuje, ze pfi ziskavani a oveérovani informaci pro Ucely této ustanoveni § 84 zakona o obchodnich korporacich pripojena a jako
zpravy o vztazich vyvinulo odpovidaijici Usili a zavery, k nimz dospélo, jeji soucast bude v zakonné |hUté ulozena do sbirky listin vedené
byly formulovany po dOkladném zvéazeni, pricemz veskeré Udaje Méestskym soudem v Praze.

v této zprave o vztazich uvedené povazuje za spravné a Uplné.

Tato zprava bude predlozena dozorci radé Ovladané osoby
k prezkoumani ve smyslu § 83 odst. 1 zakona o obchodnich
korporacich. Tato zprava bude dale predlozena auditorovi,

V Praze dne 10. brezna 2022

o

Josef Adam
Mistoprfedseda predstavenstva

|

Jan Drahota
Predseda predstavenstva
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RADIM DOLEZALEK

Tymovy vedouci — montaz kratkych zbrani, Ceska zbrojovka

V péti letech jsem zacal hrat hokej, ve dvaceti jsem odjel na
hokejovy kemp do Kanady. Mym zivotnim krédem byla rychlost,
vytrvalost, houzevnatost, odhodlanost, tymovy duch a chut vitézit.
Osud vSak chtél, abych se vratil domU. Sport jsem vymeénil za

praci v Ceské zbrojovce. Mym hfigtém se stala dilna. Za&al jsem

na lisovné s vyrobou plechovych soucasti zbrani, pak jsem presel
na montaz pistoli. Snazil jsem se byt co nejlepsi, coz mi prineslo
noveé prilezitosti. Mél jsem moznost skolit kolegy v jinych zemich,
napf. v Mexiku, Peru a Madarsku. Stale se snazim hledat pfilezitosti
ke zlepseni. Podal jsem nékolik zlepSovacich navrhd, které usnadnuji
praci, spofi vynalozené prostfedky nebo zrychluji proces vyroby.

Ve své préci vidim poslani — jednotlivym dildm, které samy o sobé
nic neumi, vdechnu zivot tim, ze je slozim do jednoho celku. Dnes
jsem na pozici Tym lidra, vedu své kolegy a zadavam jim praci.

V budoucnu bych chtél déle profesné rist, sportovni duch vitézit je
stale ve mne a je motorem mych osobnich vitézstvi.
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PRILOHA C. 1

SEZNAM SPOLECNOSTI PRIMO NEBO NEPRIMO
OVLADANYCH STEJNOU OVLADAJICI OSOBOU

Obchodni firma ICO Stat ZpUsob a prostredky ovladani Poznamka
European Holding Company, SE 241 96 975 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti
Ceska zbrojovka Partners SE 058 51 777 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti
Ceska zbrojovka Defence SE 063 72 082 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti
Colt CZ Group SE 291 51 961 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti
Ceska Zbrojovka 463 45 965 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti
CZ Export Praha 494 51 961 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti
CZG Ceska zbrojovka Group International 072 05 392 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti
CZG VIB 072 05 520 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti
EHC-4M, SE 037 97 198 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti
ZBROJOVKA BRNO 269 28 787 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti
4M SYSTEMS 036 70 091 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti
CZ-Slovensko 31 588 816 Slovensko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti
Latin America Holding 045 39 419 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti

CZGROUP




Obchodni firma ICO Stat ZpUsob a prostredky ovladani Poznamka
CZ-US Holdings, Inc 832 954 264 USA Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti

CZ-USA INC 770 445 408 USA Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostfednictvim majetkové Ucasti

CZ MFG INC 834 584 703 USA Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti

COLT Holding Company LLC 47-3490094 USA Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 21. 5. 2021
CDH Il Holdco Inc 20-3641782 USA Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 21. 5. 2021
Colt Defence LLC USA 32-0031950 USA Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 21. 5. 2021
New Colt Holding Corp 13-3786913 USA Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové UcCasti od 21. 5. 2021
Colt Manufacturing Company 42-1589139 USA Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostfednictvim majetkové Ucasti od 21. 5. 2021
Colt Manufacturing IP Holding Company LLC 81-0853563 USA Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostfednictvim majetkové Ucasti od 21. 5. 2021
Colt Defence technical Services LLC 46-0538809 USA Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové UcCasti od 21. 5. 2021
Colt International Cooperatief U.A. (NL) ?0-0996822 Nizozemsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostfednictvim majetkové Ucasti od 21. 5. 2021
Colt Canada Corporation CA 28-0435534 Kanada Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti od 21. 5. 2021
Colt Canada IP Holding Company CA 98-1281199 Kanada Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové UcCasti od 21. 5. 2021

COLT
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Obchodni firma ICO Stat ZpUsob a prostredky ovladani Poznamka
Nova Scotia Company 43 81079 43 81079 Kanada Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti Spolecnost zalozena v prosinci 2021
CZ Brasil LTDA Spole¢nost bez Cinnosti  Brazilie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostfednictvim majetkové Ucasti

CARDAM 054 37 032 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostfednictvim majetkové Ucasti
EG-CZ Academy 850-018-052 Francie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti
Spuhr i Dalby AB 556723-8372 Svédsko Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti

VIBROM 260 08 203 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti
Moran Investment 282 13 793 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti
Keriani 269 32 628 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti
AIT Group Advanced Industrial Technology Group 085 47 301 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti
CZ-SKD Solutions 065 97 211 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti
CZ-AUTO SYSTEMS 085 15 972 Ceska republika Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti
New Lachaussée SA 446 425 969 Francie Osoba ovladana stejnou ovladajici osobou prostrednictvim majetkové Ucasti

COLT
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PROHLASENI OPRAVNENYCH OSOB

Podle naseho nejlepsiho védomi mame za to, ze konsolidovana vyroCni zprava poskytuje
poctivy a vérny obraz financ¢ni situace Skupiny, jeji podnikatelské Cinnosti a vysledk( za rok
koncici 31. prosincem 2021 a vyhled na budouci vyvoj jeji financni situace, podnikatelské
¢innosti a vysledkd hospodareni.

Praha 28. dubna 2022

Podepsani za predstavenstvo:

Jan Drahota Josef Adam
Predseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva
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VYSVETLENI POJMU A ALTERNATIVNI UKAZATELE VYKONNOST]

ALTERNATIVNI UKAZATELE VYKONNOSTI

Tato zprava obsahuje nékteré financni ukazatele, které nejsou
definované Ci uznavané dle UCetnich standardd IFRS a které se
povazuji za alternativni ukazatele vykonnosti tak, jak jsou definovany
,Obecnymi pokyny ESMA k alternativnim vykonnostnim ukazatelOm®
vydanymi Evropskym organem pro cenné papiry a trhy (ESMA)

dne 5. fijna 2015 (,alternativni ukazatele vykonnosti“). Tato zprava
obsahuje nasledujici alternativni ukazatele vykonnosti: EBITDA,
EBITDA marze, upravena EBITDA, marze upravené EBITDA, marze
Cistého zisku, Cisty zisk na akcii upraveny a Cista vySe financniho
dluhu. Spole¢nost alternativni ukazatele vykonnosti pouziva

proto, ze slouzi jejimu vedeni jako kliCové ukazatele pri posuzovani
provozni vykonnosti Skupiny. Vedeni navic véfi, ze zverejnovani
alternativnich ukazatel0 vykonnosti je uzZiteéné, jelikoz takovéto
ukazatele a poméry pouziva mnoho investord, analytik® a dalSich
zainteresovanych osob jako doplikova méritka vykonnosti a likvidity
pri posuzovani efektivity ¢innosti firem a jejich schopnosti vyuzivat
zisky k umorovani dluhu, investi¢nim vydajim &i naplfovani potreb
provozniho kapitalu. Vedeni také veéri, ze prezentace alternativnich
ukazatel0 vykonnosti umozniuje dlouhodobé srovnani s vylouc¢enim
vlivl jednorazovych polozek, které vedeni nepovazuje za vypovidajici
o zakladni provozni vykonnosti Skupiny.

COLT

CZGROUP

Zdrojem alternativnich ukazateld vykonnosti nejsou primo auditované
UCetni zavérky, nicméné se od financnich Udaj0 v UCetnich
zaveérkach obsazenych odvozuji. Alternativni ukazatele vykonnosti
nejsou predmetem auditu ani prezkoumani nezavislym auditorem.
Nejsou definovany v UCetnich standardech IFRS a nelze je povazovat
za ukazatele finan¢ni vykonnosti nebo provoznich penéznich

tokd, ani nejsou nahradou Udajd o zisku. Alternativni ukazatele
vykonnosti je proto potreba povazovat pouze za zdroj dopliujicich
informaci. Nejsou nahradou ani vyznamneéjsSim zdrojem informaci,
nez jsou Ucetni Udaje sestavené podle IFRS ve znéni prijatém EU.
Alternativnim ukazatelOm vykonnosti nelze prikladat vetsi vyznam
nez ukazateldm uvadénym pfimo v auditované U&etni zavérce.
Alternativni ukazatele vykonnosti je nutné studovat ve spojeni s Udaiji
auditované ucCetni zavérky. Neexistuji zadné vSeobecneé pfijimané
zasady, podle nichz se vypoclty alternativnich ukazateld vykonnosti
stanovuiji. Stejné se u rdznych spoleénosti mohou lisit kritéria, z nichz
tyto ukazatele vychazeji, coz omezuje jejich vhodnost pro vzajemna
srovnani. Ackoliv vedeni Skupiny alternativni ukazatele vykonnosti
pouzivéa pfi posuzovani financnich vysledkd Skupiny, a i kdyz investofi
k témto ukazateldm bézné prihlizeji, plati pro jejich pouziti v roli
analytickych nastroj0 ddlezitd omezeni. Samy o sobé neposkytuji
dostatecny zaklad pro porovnavani vykonnosti Spole¢nosti s jinymi
firmami. Nelze je tedy pfi posuzovani stavu &i vysledkd Skupiny
pouzivat oddélené od ostatnich Udaju &i jako nahradu Udajd

o prijmech, zisku pred zdanénim nebo penéznich tocich z béznych
cinnosti vypocitavanych v souladu s Uc¢etnimi standardy IFRS.

Pfipadné pouziti alternativnich ukazateld vykonnosti jako
analytickych nastrojd ma nasledujici omezeni:

>

>

neodrazeji hotovostni vydaje Skupiny ani budouci potreby
investi¢nich vydaju i smluvni zavazky;

neodrazeji zmeény v potrebach pracovniho kapitalu Skupiny ani
souvisejici hotovostni naroky;

neodrazeji vyznamné Urokové naklady ani souvisejici penézni
naroky obsluhy dluhu &i splatek jistiny;

aCkoliv odpisy a amortizace nejsou penéznimi naklady, bude
mnoha odepisovana a amortizovana aktiva v budoucnu nutné
nahradit a alternativni ukazatele vykonosti nevyjadruji penézni
potreby na porizeni téchto nahrad;

nekteré z mimoradnych polozek, které Spolec¢nost vylucuje pfi
vypoctech alternativnich ukazatelO vykonnosti, vyjadruji penézni
vydaje minulé nebo budouci; a

jiné spolecnosti ve stejném oboru Cinnosti, v jakém podnika
Skupina, mohou své alternativni ukazatele vykonnosti stanovovat
jinak, coz snizuje uziteénost takovychto ukazatelO pfi vzdjemném
porovnani.




Nasleduijici tabulka poskytuje popis jednotlivych alternativnich
ukazatelO ve vztahu k finanénim vykazdm Spolecnosti:

(v tisicich K&, neni-li uvedeno jinak)

za rok koncici

s

31. prosincem

2021 2020
EBITDA®Y 1800 804 1449 815
EBITDA marze® 16,8 % 21,2 %
Upravena EBITDA® 2 168 797 n/a
Marze upravené EBITDA® 20,3 % n/a
Zisk za obdobi 760 462 676 571
Marze &istého zisku® 71 % 99 %
Cisty zisk na akcii upraveny® 34 21
Cisty finan&ni dluh na konci obdobi? 3 770 060 561

COLT
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WVedeni Skupiny povazuje ukazatel EBITDA za kli¢ovy ukazatel vykonnosti pfi hodnoceni
podnikani Skupiny. Jak je popsano vyse, neni EBITDA ukazatelem popsanym nebo
uznavanym podle U&etnich norem IFRS. Skupina hodnotu ukazatele EBITDA vypocitava na
zakladé Udaju auditované Ucetni zavérky. EBITDA se vypoditava jako zisk po zdanéni za
sledované obdobi navyseny o dan z pfijmU0, snizeny o ostatni finan&ni vynosy, navyseny

o ostatni finan¢ni néklady, snizeny o vynosové Uroky, navySeny o nakladové Uroky, snizeny
o podil na vysledku pfidruzenych podnik¥ a navySeny o odpisy a amortizaci. VSechny
polozky vypoctu EBITDA pochazeji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu

o Uplném vysledku auditované Ucetni zavérky.

@ EBITDA marze se vypocitava jako podil EBITDA a vynosU z prodeje vlastnich vyrobkd,

zbozi a sluzeb vyjadreny v procentech. EBITDA marze umoznuje srovnani mezi riznymi
spole&nostmi v daném oboru pUsobnosti. VSechny polozky vypoctu EBITDA marze pochéazeji
z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku auditované Ucetni
zaverky.

) Upravend EBITDA se vypocditava jako EBITDA minus naklady spojené s akvizici spolec¢nosti
Colt. Mezi tyto patfi predevsim naklady na profesionalni poradce, jednorazové naklady
spojené s precenénim zasob a naklady na zmarenou investici. Naklady na profesionalni
poradce se nachazeji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku
auditované Ucetni zaverky, polozka Sluzby. Naklady na zmarenou investici se nachazeji

v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku auditované Ucetni
zaverky, polozka Ostatni provozni naklady. Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro
investory, veéfitele a akcionare, ktery umoznuje interpretovat dosazené vysledky hospodareni
s vylou¢enim mimoradnych, zpravidla jednorazovych vlivd, které obecné nesouviseji

s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

@ Marze upravené EBITDA se vypocitava jako podil upravené EBITDA a vynosuy z prodeje
vlastnich vyrobk(, zboZi a sluzeb vyjadreny v procentech. VSechny polozky vypodtu
upravené EBITDA marze pochazeji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu

o Uplném vysledku auditované Ucetni zavérky.

®'Marze Cistého zisku se vypocitava jako podil zisku za sledované obdobi a vynosU z prodeje
vlastnich vyrobkU, zboZi a sluzeb vyjadreny v procentech. Obé slozky podilu se prebiraji
z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku auditované Ucetni
zaveérky. Marze Cistého zisku se pouziva v analyzach jako pomeérovy ukazatel ziskovosti firmy.

© Skupina vypocitava upraveny Cisty zisk na jednu akcii jako zisk za obdobi pfipadajici
vlastniku materské spole¢nosti plus jednorazové naklady spojené s akvizici Coltu, plus
naklady na zmarenou investici plus jednorazové naklady na emisi dluhopisU spojené s akvizici
Coltu, déleno primérnym poctem akcii vydanych Spole¢nosti. VSechny polozky vypoctu
upraveného cCistého zisku na jednu akcii pochazeji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty

a vykazu o Uplném vysledku auditované UcCetni zaverky. Naklady na profesionalni poradce se
nachazeji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku auditované
UcCetni zaverky, polozka Sluzby. Naklady na zmarenou investici se nachazeji v konsolidovaném
vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku auditované Ucetni zavérky, polozka Ostatni
provozni naklady. Jednordzové naklady na emisi dluhopis® se nachazeji v konsolidovaném
vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku auditované uCetni zaverky, polozka Ostatni
financni naklady.

7 Skupina vypocditava gisty finanéni dluh jako dlouhodobé a kratkodobé bankovni Uvéry

a pUjcky a zavazky z najemnich smluv (dlouhodobé a kratkodobé) snizené o vysi penéz

a penéznich ekvivalenty, jak se vykazuji v konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci

v auditované Ucetni zaveérce. Skupina Cisty financni dluh pouziva k posuzovani zadluzenosti
u financnich instituci v€etné bank, leasingovych spolec¢nosti a drziteld dluhopis.




COLT

Nasledujici tabulka uvadi vysi Cistého financniho dluhu

Skupiny pro uvedena obdobi:

za rok koncici
31. prosincem

Nasledujici tabulka poskytuje srovnani hospodarskych vysledkd po
zdanéni, ukazatele EBITDA za uvedend obdobi.

za rok koncici
S1. prosincem

(v tis. K&)
2021 2020

Bankovni Uvéry a pujcky

7290226 2271794
(dlouhodobé i kratkodobé)
Zavazky z najemnich smluv

53 301 87 375

(kratkodobé a dlouhodobé)
Minus: Penize a penézni ekvivalenty 3573467 2 358 608
Cisty finanéni dluh na konci obdobi 3 770 060 561

CZGROUP

(v tis. K&)
2021 2020

Zisk za obdobi 760 462 676 571
Dan z pfijm0 171 086 174 452
Vynosové uUroky 50 038 17 280
Nakladové uroky 204 985 76 504
Odpisy a amortizace 789 623 393 496
Ostatni finan¢ni vynosy 32 488 513
Ostatni financni naklady 168 509 66 218
Zisk/ztrata z derivatovych operaci 184 139 101 255
Podil na vysledku prfidruzenych podnik( 27 196 20 888
EBITDA 1800804 1449815
Jseadkr\w/?zriil%cé/oélt\;{/daje na sluzby souvisejici 206 527 ~
Odpis zmarené investice 61 471 —
Upravena EBITDA 2 168 797 -




Nasleduijici tabulka poskytuje vypocet Cistého zisku na akcii upraveného.

(v tis. K& / v ks)

za rok koncici
31. prosincem

2021 2020

Zisk pripadajici vlastniku materskeé spolecnosti

760 462 672 948

Jednorazoveé vydaje na sluzby souvisejici s akvizici Coltu 144 087 —
Jednorazoveé vydaje souvisejici s akvizici Coltu — precenéni zasob 162 435 —
Odpis zmarené investice 61 471 -
Jednorazové financni naklady spojené s emisi dluhopisu 4 059 —
Pfecenéeni podmineéné protihodnoty za akvizici Coltu na trzni cenu 118 868 —

Citatel

Zisk pripadajici vlastniku materské spolecnosti upraveny

1161012 672 948

Jmenovatel
PrOmérny pocet akcii 33 462 32 638
Cisty zisk na akcii (K&/akcie) pFipadajici vlastniku matefské spole&nosti o&istény 34 21

COLT

CZGROUP




VYSVETLENIi POJMU

CARDAM, s.r.o.

CARDAM je Castecné vilastnénou dcefinou spolec¢nosti CZUB se
sidlem v Dolnich Bfezanech. CZUB ve stredisku CARDAM drzi
podil ve vysSi 33 procent. Vedle CZUB jsou dalSimi zakladajicimi
&leny a akcionéfi Fyzikalni Ustav AV CR a slévarna Bene$ and Lat.
Podil v centru poskytuje Skupiné pristup k vysledkdm vyzkumu
Fyzikalniho Ustavu AV i vlastni vyzkumnou a vyvojovou platformu.
CARDAM Skupiné slouzi jako stredisko vyzkumu a vyvoje aditivni
vyroby a pokrocilych technologii povrchovych Uprav.

CDH Il Holdco Inc

CDH Il Holdco Inc je americkou korporaci typu C a holdingovou
spolecnosti. CDH Il Holdco vlastni 100% podil na spole¢nosti Colt
Defense LLC, spoleCnosti s ruCenim omezenym.

Colt Canada Corporation

Colt Canada Corporation je spolecnost sidlici v Novém Skotsku

v Kanadeé a je soucasneé i vyrobnim zavodem Coltu v Kanadé.
Spolec¢nost Colt Canada vyrabi a dodava strelné zbrané vcetné
kulometU, UtoCnych pusek, odstrelovacich pusek, karabin,
granatometU kanadské vladé a evropskym obrannym slozkam. Colt
Canada Corporation je ¢lenem Kanadského programu zasobovani
munici (v angli¢tiné ,Canadian Munitions Supply Program®) a ma

s kanadskou vlddou smlouvu o strategickém zdroji (v angli¢tiné
,Strategic Source Agreement®) a jako takovy je klicovym
dodavatelem ru¢nich palnych zbrani, nahradnich dil0 a pfisluSenstvi
pro kanadskou viadu.

COLT
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Colt Canada IP Holding Company

Colt Canada IP Holding Company je spolecnost sidlici v Novém
Skotsku a spolu s Colt Canada Corporation vilastni 100 %
spolecnosti Colt Canada IP Holding Partnership.

Colt Canada IP Holding Partnership
Colt Canada IP Holding Partnership je spolecnost sidlici v Ontariu
a vlastni prava dusevniho vilastnictuvi.

Colt CZ Group SE (dfive ,,CZG - Ceska zbrojovka Group SE%)
Colt CZ Group SE (do 12.4. 2022 pod nazvem CZG - Ceska
zbrojovka Group SE) je holdingova spolecnost a materska
spoleCnost vSech dcerinych spolec¢nosti Skupiny se sidlem
Opletalova 1254/37,110 01 Praha 1, Ceska repubilika.

Colt Defense LLC

Colt Defense LLC je spoleCnost s ruCenim omezenym a holdingova
spole¢nost, ktera vlastni 100 % New Colt Holding Corp, americkou
korporaci typu C a Colt Defense Technical Services LLC, spolec¢nost
s rucenim omezenym. Colt Defense LLC and New Colt Holding Corp
spoluvlastni 100 % Colt’s Manufacturing Company LLC, provozni
spolec¢nosti Coltu v USA. Colt Defense LLC a Colt Defense Technical
Services LLC spoluvlastni 100 % spolecnosti Colt International
Cooperatief U.A., holandské entity, ktera vlastni 100 % spolecnosti
Colt Canada Corporation.

Colt Defense Technical Services LLC

Colt Defense Technical Services LLC je holdingovou spolecCnosti,
ktera spolu s Colt Defense LLC vlastni 100 % holandské entity Colt
International Cooperatief U.A.

Colt Holding Company LLC

Colt Holding Company LLC je matefskou spoleCnosti skupiny
Colt, kterou 100% vlastni CZ-US Holdings, Inc., dcefina spolecnost
Colt CZ. Colt Holding Company LLC vilastni 100 % CDH Il Holdco
Inc, americka korporace typu C. Colt Holding Company LLC a jeji
dcefiné spolecnosti (dale ,Colt®) je jednim z prednich svétovych
designéry, vyvojaru a vyrobcU strelnych zbrani.

Colt International Cooperatief U.A.

Colt International Codperatief U.A. je druzstevni spoleCnosti

v Holandsku, ktera vlastni 100 % spolecnosti Colt Canada
Corporation. Colt International Cooperatief U.A. byla zalozena za
UCelem vlastnictvi a spravy majetkovych podild Coltu mimo USA,
jako napr. Colt Canada Corporation.

Colt’s Manufacturing Company LLC

Colt’'s Manufacturing Company LLC je provozni spolec¢nost Coltu
v USA. Colt’s Manufacturing Company LLC je 100% vlastnikem
spole¢nosti Colt’s Manufacturing IP Holding Company LLC,
spolecnosti drzici prava dusevniho vlastnictvi. Spole¢nost Colt
Manufacturing Company LLC vyrabi a dodava strelné zbrané

na americky komercéni trh, vlddé Spojenych statd americkych,
zahrani¢nim vojenskym silam a globalnim obrannym slozkam




a bezpecnostnim agenturam. Spolec¢nost Colt nabizi Siroké portfolio
vysoce kvalitnich stfelnych zbrani véetné pusek, karabin, pistoli

a dalSich ru¢nich palnych systému pro americké i mezinarodni
zakazniky z rad ozbrojenych slozek. Colt nabizi také Sirokou skalu
pusek, pistoli a revolvert pro domaci i mezinarodni komercni
zakazniky, uréenych pro sport, sebeobranu i sbératelské Ucely.

Colt’s Manufacturing IP Holding Company LLC

Colt’s Manufacturing IP Holding Company LLC je holdingova
spole¢nost drzici prava dusSevniho vilastnictvi. Colt’s Manufacturing
IP Holding Company LLC vlastni duSevni vlastnictvi a znacky Coltu
v USA. Colt’s Manufacturing IP Holding Company LLC generuje
prijmy z licenci obchodnich znacek Colt.

CZ-US HOLDINGS Inc.

CZ-US HOLDINGS je stoprocentné vlastnénou dcefinou spolecnosti
Skupiny se sidlem v Kansas City v Kansasu. Jedna se o holdingovou
spolecnost, ktera nevyviji zadnou vlastni Cinnost a nema vlastni
zameéstnance. Hlavnim aktivem spolecnosti je jeji pfimy podil ve
spoleCnostech CZ-USA a CZ-MFG, Inc. Vyznam spolecnosti CZ-US
HOLDINGS poroste s postupnou realizaci projektu Little Rock.
Skupiné bude slouzit ke konsolidaci danové povinnosti ve Spojenych

statech a jako prostrednik pri financovani americkych aktivit Skupiny.

CZ-USA Inc.

CZ-USA je stoprocentné vlastnénou dcerfinou spoleCnosti
spolecnosti CZ-US HOLDINGS, Inc. Své sidlo ma v Kansas City

v Kansasu. Hlavni ¢innosti spole¢nosti CZ-USA je dovoz produktd
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z vyrobniho zavodu Skupiny v Ceské republice, CZ-USA oviem
dovazi i brokovnice z Turecka. Vzhledem k predpisUm platnym ve
Spojenych statech neprodava CZ-USA primo koncovym zakaznikdm,
ale velkoobchodnikdm a dalSim prodejcOm.

CZ MFG, Inc.
CZ-MFG je nové zalozenou pravnickou osobou a stoprocentné
vlastnénou dcerinou spolecnosti spolecnosti CZ-US HOLDINGS.

Spole¢nost CZ-MFG byla zalozena pro UcCely realizace projektu Little
Rock.

CZ Brasil

CZ Brasil je dcerinou spolec¢nosti CZUB se sidlem v Brazilii. CZ Brasil
jiz nevyviji radnou Cinnost. POvodné byla zalozena jako spolecny
podnik s mistnim partnerem, spolec¢nosti R&T, se zamérem posilit
viditelnost Skupiny na brazilském trhu. Skupina se timto projektem jiz
aktivné nezabyva.

CZ Export Praha, s.r.o.

CZ EXPORT je stoprocentné vlastnénou dcerinou spolecnosti

se sidlem v Uherském Brodé. SpoleCnost se specializuje na
mezinarodni obchod s vojenskym vybavenim a materialem. CZ
EXPORT rovnéz poskytuje sluzby v oblasti financovani, skoleni

a podpory po dobu celého zZivotniho cyklu dodévanych produktd
a technologii.

CZG - Ceska zbrojovka Group International
CZG International je stoprocentné vlastnénou dcerinou spolecnosti

se sidlem v Praze. CZG International nevyviji zadnou vlastni Cinnost
a nema zamestnance. Hlavnim aktivem spoleCnosti je jeji pfimy podil
ve vysi 20 procent ve spoleCnosti EG-CZ Academy.

CZ2G VIB, s.r.o.

CZG VIB je stoprocentné vilastnénou dcerinou spolecnosti se

sidlem v Praze. SpoleCnost nevyviji zadnou vlastni Cinnost a nema
zameéstnance. Hlavnim aktivem spolecnosti CZG VIB je jeji primy podil
ve vySi priblizné 24,99 procenta ve spolecnosti VIBROM, spol. s r.o.

Ceska zbrojovka a.s.

CZUB je hlavni provozni spolecnosti Skupiny. Své sidlo ma

v Uherském Brodé. Skupina realné vilastni podil na zakladnim kapitalu
CZUB ve vysi 99,32 procenta, pricemz zbyvaijici podil je v drzeni
vedeni spolecCnosti. Vzhledem k dualni strukture akcii spoleCnosti
ovlada Skupina veskera hlasovaci prava v CZUB.

Ceska zbrojovka Partners SE

Majoritni akcionar Spolecnosti. Podil ve vysi 97,5 procenta drzi

a ovlada spolec¢nost EHC. Zbyvajici podil 2,5 procenta je v drzeni
Reného Holecka.

EG-CZ Academy

EG-CZ Academy je Castecné vlastnénou dcefinou spolecnosti
spole¢nosti CZG - Ceska zbrojovka Group International, s.r.o. Své
sidlo ma ve meéeste Quimper ve Francii. Skupina ve spoleCnosti
Academy drzi podil ve vysi 20 procent. SpoleCnost Academy
byla zalozena ve spolupraci s Ericem Grauffelem, sedminasobnym




mistrem svéta ve strelbé IPSC. Cilem spolecnosti Academy je
poskytovat nové moznosti v oblasti salové strelby. Academy
provozuje moderni vycvikové stiedisko, kde svym ¢lendm (od
sportovnich stielcU-jednotlived po organy statni spravy) poskytuje
moznost UcCastnit se vSech disciplin moderni stfelby. Skupiné
Academy slouzi jako marketingovy nastroj a jeji vyznam spociva
predevsim v posilovani povédomi a podpore vérnosti znacce a jejim
produktim.

EHC-4M, SE

EHC-4M je stoprocentné vlastnénou dcerinou spolecnosti
Spolecnosti se sidlem v Praze. SpoleCnost nevyviji zadnou vilastni
cinnost a nema zaméstnance. Hlavnim aktivem spolecnosti je podil
ve spolec¢nosti 4M SYSTEMS, a.s. ve vysi 54,26 procenta.

European Holding Company, SE VétSinovy vilastnik spolecnosti
Ceska zbrojovka Partners SE s podilem na zakladnim kapitalu

a hlasovacich pravech ve vysi 90 procent. Spole€¢nost EHC vlastni
a ovlada René Holecek, v jehoz drzeni je 100 procent zakladniho
kapitalu EHC.

Nova Scotia
Nova Scotia Company je holdingova spoleCnost zalozena v prosinci
2021 v Kanadé za UcCelem spravy majetkovych podilC.

New Colt Holding Corp

New Colt Holding Corp je americka korporace typu C a holdingova
spole¢nost. New Colt Holding Corp spolu s Colt Defense LLC vlastni
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100 % spolecnosti Colt’s Manufacturing Company LLC, provozni
spolecnosti Coltu v USA.

Spuhr i Dalby AB

SPUHR je predni svédsky vyrobce spickovych optickych montaznich
reseni pro zbrané. Skupina ziskala ve spole¢nosti SPUHR mensinovy
podil (25 procent) 6. kvétna 2020. Spole¢nost SPUHR byla

zalozena v roce 2007 a provozuje vlastni vyrobni zavod ve méste
Loddekopinge.

VIBROM, spol. s r.o.

VIBROM je strategickou investici Skupiny se sidlem v Trebechovicich
pod Orebem. Spole¢nost VIBROM se specializuje na vyrobu dil0
vstrikovanim (powder injection moulding, PIM), moderni zpUsob
lisovani dil0 kombinaci plastd a tradicni praskové metody, ktery
umoznuje ekonomickou sériovou vyrobu odolnych a vysoce
presnych kovovych (MIM) a keramickych (CIM) dild. Spoleénost
vyuziva moderni a inovativni technologie a systém stoprocentni
kontroly jakosti (3D méreni, defektoskopie). Firma je drzitelem
osvedceni dle ISO 2001.

ZBROJOVKA BRNO, s.r.o.

Zbrojovka Brno je stoprocentné vlastnénou dcerinou spoleCnosti
spolecnosti CZUB. Své sidlo ma v Brné. Zbrojovka Brno byvala
samostatnym vyrobcem zbrani s vlastni historii vyroby. Skupina
spoleCnost ziskala v roce 2004. V soucasné dobé Zbrojovka
Brno vyrabi predevsim lovecké pusky a poskytuje reseni na miru

odbérateldm Skupiny. CZUB hodla Zbrojovku Brno vyuzivat jako
stfedisko Uprav pro nedavno spusteny konfigurator strelnych zbrani.

4M SYSTEMS, a.s.

4AM SYSTEMS je stoprocentné vlastnénou dcerinou spolecnosti
spolecnosti EHC-4M, SE. Své sidlo ma v Praze. Mezi ¢innosti 4M
SYSTEMS patfi vyvoj, vyroba a prodej taktického vybaveni pro
ozbrojené slozky v€etne armadnich slozek, policie, celni spravy,
vézenskeé sluzby, ostrahy hranic apod. Spolec¢nost 4M SYSTEMS
posiluje schopnost Skupiny nabizet svym odbératelOm Sirsi portfolio
produktd v ramci komplexnich objednavek, jako je napfriklad
prezbrojovani.




Ostatni spolecnosti

Latin America Holding, a.s., a CZ - Slovensko, s.r.o. jsou spolec¢nosti
zvlastniho urceni, které nevyvijeji Zzadnou vlastni ¢innost a nemaji
vyznamna aktiva ani zavazky, ani zadné zaméstnance.

Vysvétleni technickych pojmu

Slovnicek technickych pojmU nize obsahuje popisy a definice
nékterych vyrazi pouzivanych v této zprave v souvislosti se
Skupinou a jejim podnikanim. Pojmy a jejich vyznamy zde pouzité
se nemuseji nezbytné shodovat s vyznamy &i pouzitim takovych
termind jinde.

Bici Ustroji s Udernikem

(Striker-fired), jedna se o jeden z nejbéznéjsich zpUsobl provedeni
biciho Ustroji stfelnych zbrani, ktery eliminuje potrebu kladivka.
Pistole s Udernikem obsahuiji pruzinu, ktera prostrednictvim dderniku
predava potrebnou kinetickou energii zapalniku.

Dlouha palna zbran
VsSechny strelné zbrané vyjma pistoli a revolveru.

Kratka palna zbran
Pistole nebo revolvery.

MIM

Vstrikovani kov0 (metal injection moulding) je kovodélny postup,
pri némz se jemny kovovy prasek misi s pojivem a vytvari vstupni
hmotu (feedstock), ktera se nasledné vstiikovanim do lisu tvaruje
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a nasledné v pozadovaném tvaru tuhne. Tento proces umoznuje
v jediném kroku vyrobit velké mnozstvi slozitych dilU.

Opakovaci puska
Strelna zbran, jez vyzaduje manualni vyjimani prazdné nabojnice
a nabijeni novym nabojem pomoci paky zaveru.

Puska s okrajovym zapalem
Puska, jejiz zapalnik zapaluje zapalkovou sloz Uderem na okraj dna
nabojnice.

Puska s baskuli

(Break-action) stfelna zbran s baskuli, jejiz hlaven je upevnéna epem,
na kterém se otaci kolmo na osu hlavné a tim poskytuje pfistup ke
komore pro potreby nabijeni a vyjimani nabojnic.

Puska se stredovym zapalem
Puska na naboje se zapalkou vprostred dna nabojnice.

Samopal

Samonabijeci automaticka nebo poloautomaticka strelna zbran

s odnimatelnym zasobnikem obvykle pouzivajici pistolové strelivo.
Hlavnim urCenim je pouziti ozbrojenymi slozkami. Poloautomaticke
varianty jsou v zavislosti na mistni legislativé v nékterych zemich
dostupné i pro komercéni vyuziti.

Taktické vybaveni
Prislusenstvi ke zbranim, taktické a balistické vybaveni a vystroj.

Utoéna puska

Jakakoliv samonabijeci automaticka nebo poloautomaticka puska
s odnimatelnym zasobnikem pouzivajici ndboje zkracené délky
(intermediate cartridge). Primarnim uréenim je vojenské nebo
komercni pouziti v zavislosti na mistni legislative.

Zamek zaveéru

Jeden z rozsifenych mechanismu strelnych zbrani, ktery slouzi

k zajisteni pomalejsiho otevirani zaveru s cilem zvysit spolehlivost
zbrané.

Zbran se zasobnikem
Provedeni zbrané, kdy naboj do hlavné vstupuje ze zasobniku.
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Vysvétleni ostatnich pojmu

Centrum pro kontrolu a prevenci nemoci

Centrum pro kontrolu a prevenci nemoci (anglicky Centers for
Disease Control and Prevention, zkratka CDC) je prednim narodnim
institutem Spojenych statd americkych pro verejné zdravi. CDC

je federalni agenturou Spojenych statd pod ministerstvem
zdravotnictvi a socidlni péce. Ma hlavni sidlo v Atlanté v unijnim staté
Georgie.

IDPA
International Defensive Pistol Association mezindrodni asociace
obranné strelby se sidlem v Texasu, USA.

IFRS

Mezinarodni standardy U¢etniho vykaznictvi (International Financial
Reporting Standards) jsou soubor norem vydavanych Nadaci

IFRS (IFRS Foundation) a Radou pro mezinarodni Ucetni standardy
(International Accounting Standards Board).

IPSC

International Practical Shooting Confederation je strelecky spolek,
ktery vznikl v Americe z pokrocilého odvetvi stfelby praktikované
policii a armadou.

CZGROUP

ESMA

Evropsky organ pro cenné papiry a trhy (European Securities and
Markets Authority) je nezavisly organ EU, jehozZ poslanim je prispivat
k zajisteni stability financnich soustav zemi EU posilovanim ochrany

investory a podporou stabilniho a radného fungovani financnich
trha.

Prime Market

Prime Market, hlavni trh, je uréen k obchodovani s akciemi nejvétsich
a nejziskoveéjsich (blue chip) ¢eskych a zahrani¢nich spoleénosti,
jejichz akcie byly prijaty k obchodovani na Burze cennych papird
Praha.

BCPP
Burza cennych papird Praha (BCPP) je hlavnim organizatorem
akciového trhu v Ceské republice.

USPSA

United States Practical Shooting Association (USPSA) je narodni
ridici organ praktické strelby ve Spojenych statech v ramci
Mezinarodni konfederace praktické strelby (IPSC).
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INDIVIDUALNI VYKAZ ZISKU A ZTRATY A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU ZA ROK KONCICi
31. PROSINCE 2021

Bod V tis. K¢ V tis. K¢
Viynosy z vlastnich sluzeb 5 98545 40396
Ostatni provozni vynosy 6 128 -
Podil na vysledku dcefinych spole¢nosti 7 1221629 612669
Spotreba surovin a materialu 8 -298 -1275
Osobni naklady 9 -74550 -37907
Odpisy a amortizace 11 -2625 -2473
Sluzby 10 -40011 -54894
Ostatni provozni naklady 12 -203 -161
Provozni vysledek hospodareni 1202615 556355
Vynosové Uroky 13 180872 1762
Nékladové Uroky 13 -141013 -
Ostatni finanéni naklady 13 -30139 -6457
Zisk/ztrata z derivatovych operaci 14 51199 -
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 1263 534 551660
Dani z pfijmd 15,16 -3601 -
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi 1267135 551660
Polozky, které mohou byt nasledné reklasifikovany do vykazu zisky a ztrat
Zajisténi penéznich tokd - prfecenéni efektivni ¢asti zajiStovacich nastrojo 17 50406 -
Ostatni Uplny vysledek: 50406 -
Uplny vysledek hospodareni za G&etni obdobi 1317541 551660
Zisk na akcii:
Zakladni zisk/ztrata (-) na akcii v tisicich K& 38 38 17
Ztedény zisk/ztrata (=) na akcii v tisicich K& 38 38 17

Pfiloha je nedilnou soucésti této Ucetni zavérky.
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INDIVIDUALNI VYKAZ O FINANGNI SITUACI K 31. PROSINCI 2021

31. prosince 2021 31. prosince 2020 2. ledna 2020

Bod V tis. Ké V tis. K¢ V tis. K¢
Aktiva
Dlouhodoba aktiva
Nehmotny majetek 18 593 - -
Pozemky, budovy a zafizeni 18 3435 4496 6969
Investice v dcefinych spole¢nostech 19 3561866 3030773 2934097
Poskytnuté pajcky 20 4860020 176 659 92526
Dlouhodoba aktiva celkem 8425914 3211928 3033592
Kratkodoba aktiva
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 21 83615 4989 14455
Poskytnuté pajcky 20 314774 21914 11734
Ostatni pohledavky 22 2194 576 -
Dariové pohledavky 15 - 896 -
Penize a penézni ekvivalenty 23 1727564 751522 22822
Kratkodoba aktiva celkem 2128147 779897 49011
Aktiva celkem 10554061 3991825 3082603
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Kapital a fondy
Zakladni kapital 24 3374 3264 2984
Emisni azio 24 1139211 722944 -
Kapitélové fondy 25 1528735 1528735 1528735
Fond ze zajisténi penéznich tokd 25 50406 - -
Kumulované zisky 2706869 1692760 1469317
Vlastni kapital celkem 5428595 3947703 3001036
Dlouhodobé zavazky
Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky 26 4 972 647 - -
Odlozené darové zavazky 16 7124 - -
Zavazky z ndjemnich smluv 29 1246 2063 4540
Finanéni derivaty 34 49 466 - -
Dlouhodobé zavazky celkem 5 030 483 2063 4540
Kratkodobé zavazky
Dluhopisy, bankovni Gvéry a pUjcky 26 42 200 - -
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 27 22712 30735 73575
Z&vazky z ndjemnich smluv 29 1807 2477 2429
Ostatni zadvazky 28 28 057 8847 4
Dar\ové zavazky 15 207 - 1019
Kratkodobé zavazky celkem 94 983 42059 77027
Zavazky celkem 5125 466 44122 81567
Vlastni kapital a zavazky celkem 10 554 061 3991825 3082603

Pfiloha je nedilnou soucasti této Ucetni zavérky.
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INDIVIDUALNI VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICIi 31. PROSINCE 2021

Zéklaf’r,“' Emisni azio o 'Ostatm' Fond == ?ajiéténol' Kumulované Vlastni kapital
. kapital (kapitola 24 a 25) kapltanYe fondy penezn!ch tok0 zisky celkem
(kapitola 24) (kapitola 25) (kapitola 25)

V tis. Ké V tis. K¢ V tis. Ké V tis. Ké V tis. Ké V tis. K¢
Zistatek k 2. lednu 2020 2984 - 1528 735 - 1469 317 3 001 036
Zisk za obdobf - - - - 551 660 551 660
Ostatni Uplny vysledek - - - - - _
Uplny vysledek za obdobi celkem - - - - 551 660 551 660
Emise akcii - kapitola 26 280 811720 - - - 812 000
Naklady na Upis akcil - -88 776 - - - -88 776
Dividendy - - - - -328 218 -328 218
Zaokrouhleni - - - - 1 1
ZUstatek k 31. prosinci 2020 3 264 722 944 1528 735 - 1692 760 3 947 703
Zisk za obdobf - - - - 1267 135 1267 135
Ostatni Uplny vysledek - - - 50 406 - 50 406
Uplny vysledek za obdobi celkem - - - 50 406 1267 135 1317 541
Emise akcii - kapitola 26 110 416 267 - - - 416 377
Dividendy - - - - -253 025 -253 025
Zaokrouhleni - - - - -1 -1
ZUstatek k 31. prosinci 2021 3374 1139 211 1528 735 50 406 2706 869 5 428 595

Pfiloha je nedilnou soucasti této Ucetni zavérky.
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Vs

INDIVIDUALNI VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK KONCICIi 31. PROSINCE 2021 A 2020

PenéZni toky z hlavni vydéleéné &innosti (provozni &innost)
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost pred zdanénim
Upravy o nepenézni transakce

Odpisy dlouhodobych aktiv

Zména stavu opravnych polozek a rezerv

Ztrata z prodeje dlouhodobych aktiv

Viynosy z podild na zisku

Nékladové a vynosové Uroky

Efekt nerealizovanych kurzovych zisk0/ztrat

Upravy o ostatni nepen&zni operace (pfecenéni derivatovych obchodd, apod.)
Cisty provozni penézni tok pfed zmé&nami pracovniho kapitalu
Zména stavu pracovniho kapitalu

Zmeéna stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv

Zména stavu zavazk a asového rozlieni pasiv

Zména stavu zasob

Penézni tok z provozni éinnosti

Vyplacené Uroky

Prijaté Uroky

Zaplacena dan z pfijmu za béznou ¢innost

Prijaté podily na zisku

Cisty pendzni tok z provozni &innosti

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Nabyti dlouhodobych aktiv

PFijmy z prodeje dlouhodobych aktiv

Zvyseni podild v deefinych spoleénostech bez zmény kontroly
PFijmy z prodeje dcefinych spole¢nosti

Nabyti podilu v ostatnich spole¢nostech

Poskytnuté pojcky

Poskytnuté puUjcky - prijaté splatky

Cisty penézni tok z investiéni &innosti

Penézni toky z finanéni éinnosti

Vynosy z vydanych dluhopist

Splaceni Uvérd a pujcek

Splaceni zavazkd z ndjemnich smluv

Vynosy z Uvérl a pujcek

Dividendy

PFijmy z emise akcil

PFijmy z emise dluhopisd

Cisty penézni tok z finanéni &innosti

Cista zména penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd
Poé&ateéni stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd
Vliv sménného kurzu na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Koneé&ny stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd

Ptiloha je nedilnou soucasti této Ucetni zavérky.
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Bod

11,18

13

21,22

27,28

15

18

19

20
20

29

24

24

26

23

23

31. prosince 2021  31. prosince 2020

V tis. Ké V tis. K&
1263 534 551 660
2625 2 473
-1221 629 —612 669
-39 599 -1762
-241 593 -
52 388 4854
-184 274 -55444
-80 244 8890
73 725 -33 997
-190 793 -80 551
-56 989 -
72 739 1324

- -1915

1221 629 612 669
1046 586 531527
-2157 -
-531 093 -96 676
-5198 783 -111 885
528 133 13 269
-5 203 900 -195 292
-2 643 -2541
-253 025 -328 218
416 377 723 224
4972 647 -
5133 356 392 465
976 042 728 700
751 522 22 822
1727 564 751 522
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COLT CZ GROUP SE
(diive ,CZG - Ceska zbrojovka GROUP SE¥)

Individualni UCetni zaverka

podle mezinarodnich standardd U&etniho vykaznictvi
schvalenych pro pouziti v EU

k 31. prosinci 2021

OLT Individuaini U¢etni zavérka k 31. prosinci 2021 | 89

C
CZGROUP



Obsah

1. OBECNE INFORMACE O SPOLECNOSTcoooooieeeeeeesoeeeesesseeeessssessesssseessssssseessesssseessssssseesesssssesssssssseessssssseessssssessssssseeesessseee 91

2. VYCHODISKA PRO SESTAVENT UCETNI ZAVERKY .....cooooeeooeeeeeeceeeeeeseeeseoeeeeseessseseseeesseesssssseeesesessssesseesseesssssssceeesseesssessseeeeee 91

3. DULEZITA UCETNI PRAVIDLA ....ooooeeee et seeeeesseesssseesesssessssseesssssessssseesssesesssseeesssssesssesesssssseessssessssesesessseesssssees s 93

4. PRVOTNIPRIETT IFRS w.ooosoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeseeeeeseeeesseseeesses s sseeeeses e seseeesses s seeseses e sesessse s sseesee e sssseeessseessssoceeeeessessse 99

5. VYNOSY Z PRODEJE VLASTNICH VYROBKU, ZBOZI A SLUZEB ......ooooooooeeeeeeecceeeeesseeesessseeesesssssessssssseessesssseesessssseeseen 105

6. OSTATNI PROVOZNI VYNOSY ...ooooooooeoeocceeeeeeeesseccoeeeeseesssseseeeessssssssssssesesessssssssssssessssecsessessessssssssssessssssssssssssssssssssosseeseessssseseee 105

7. PODIL NA VYSLEDKU DCERINYCH SPOLECNOSTI....ooooooooeeeoceeeeeeeeeessceceeeeeessesssseeeesessessssceeessessssssseseeesesssssseeeeessesssssseeeeee 105

8. SPOTREBA SUROVIN A MATERIALU ..oooooieeeeee oo seeeeeeeeeeeeeeeseeeeeesesseseseeeesseessssseseeessssesssssseesssssssessseeessssessssesseressssssssssseeesesesse 106

Q. OSOBNI NAKLADY ..oooooseeeeeeeeeeeeeeeeceeeeee e seeeese e seeesssees e esesesses e sseesses e ssssses s sssssese e sesessss s ssssseees s ssssseeseees s 106
FO.  SLUZBY oo seeeeee e seeeeee e seeessee e eeeees e eesee e e eeeee e eee et 106
11, ODPISY A AMORTIZACE ....ooooooooeeeeeeeeoeeeeeeeoeeesseesseesseeseseeesseesseesssesseessssesseeesssessseess st seesssessseesssesssssessesssesessssssseessessseesssessseess s 107
12, OSTATNI PROVOZNI NAKLADY ...oooooooooeeeocceeeeeeeesseecceeeeeeesessseeeesesesssssseeseesssssssssssssesessssssssssses s ssssessessesesssssessessssssssscrssesssesssssnes 107
13.  UROKOVE A OSTATNI FINANCNI VYNOSY A NAKLADY ..oocooooeoeeeeessoceeeeeeeeseseceeeeeeeessssseeeesessssessseeesseesssssssceeeesssssssssceeeeee 107
14, ZISK/ZTRATA Z DERIVATOVYCH OPERAC ... eeeeeeeeeeeeesessseeeessessssssseeeesssessssssseeessessssssssesssseesssssseeeesssssssssseeeree 107
15, DAN Z PRIIMU .c..oooooooooeeoeeee oo seceeeee s eeseeesses et sesssese s sssesse s ssssse e sesssse st ssesee st srssess et sssseee s 108
16, ODLOZENA DAN ..oooooooeeeee oo eseeeeeee e seeesse e seeesee e seeses e eeeeeee s ssesee et eeeeeee s seeseses st seeeee s sesssrreee 108
17 OSTATNI UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI......cccooooooeeeeeeceeeeeeeeeseeseeeeseeessesseessesessssssseseseesssesssoeessessssssssseeessssssssssseessesssssssoe 109
18.  DLOUHODOBY MAUJETEK ...oooccoooooooeeeeeeeeeeeeeseseeeeesseeeeeseessseeeesessseeesssssseeseseeseessssessesesssssesessesssessssseseeessseseeeeeseeseeessessseeee s 109
19.  INVESTICE V DCERINYCH SPOLECNOSTECH ....oooooooceeeeeeeeeeeeeceeeeeeeeeeseseeeeeeeesssssseeseesesssssssseeeessesssssseesessesssssssceeeeesessssssseeeeee 111
20, POSKYTNUTE PUJICKY ..cooooeeeeeeeeeseeeseeseseeessesssseessssseseessssssesssessssesssssssseessssssessssssssessssssseessssesseessssssssesssssssessssssseessssssseesesssseeee 114
21.  POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU A JINE POHLEDAVKY ..oooooeeooeeseeeeeesceeeessesessseeesssesesseeesesseeesssesssssesess 114
22, OSTATNI POHLEDAVKY .oooooceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeceeeeeseeesssseeeseeseessessseesses s sseeses s sessseseees e seseessessseeessseeeesesssssssssesesssessessoceeeesesesss 115
23, PENIZE A PENEZNI EKVIVALENTY ..oooooooeeeeeeeeeeesooeeeeeeeeesseesseeeessessesseeeeeseseesssesseessssessssssseeeesessssssesseeeeessessssssoeesesssssssssseeeessessssssces 115
24, ZAKLADNI KAPITAL A EMISNI AZIO ..o seeeeeseeeeeeeeesesessesessesesessssessess s sssssessessessssessee s ssssssese s 115
25.  DALSI SLOZKY VLASTNIHO KAPITALU......ooooooooeeeeoeeeeeeeseeseeceeeeeesssseseeeeesesesessoseessesessssssseseessssssssseeessesssssssceesessssssssseesessessssssoes 115
26.  DLUHOPISY, BANKOVNI UVERY A PUJCKY w.ooeeeoeeeoeeeeseooersessseeesessssseessssssseesssssssessssssssesssssssssssssssseesssssssessssssseesesssseessess 116
27.  ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU A JINE ZAVAZKY ...oooooooeeeeeeeseeeeseseeeesseeeessseessssesesssesssssesssssessssseesesssessssseeess 116
28, OSTATNI ZAVAZKY ....ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeeeeee e seseeeee s eseeesess e ssesee s seesses et seeesee s seeesses et seeees e ssesessseesesseceeeeseseses 117
29, ZAVAZKY Z NAUEMNICH SMLUV ....ooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesseeeesseessssssseeessessssssseeesessssssssssesesesssssssseesesseesssssssesssssssssssseeeessessse 117
30.  ZAVAZKY Z FINANCNICH DERIVATUL ...cooooioeeeeeeeeesoeeesseeeeeseeeesssesssssessseseessseseessseeesssssessssseesssssessssseesssssesessseesssssesesssesesse 118
3L FINANCNI AKTIVA A ZAVAZKY ..oooooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessseeeees s esseeesessessessseesess s ssseesesssessesssceeses s sessseessssessesssceeeessseessssseeeeee 118
32, POSTUPY RIZENT RIZIK oo eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeessseessessseeess e seeeesss e sseeessse e sseceeeses s seeesess e eseeeseseessessseeesssseesssse 120
B3, DERIVATY oo eeeceeeee e eseese e essse s s s s s e rrseee e 126
34.  INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH.......ooooooooooeeeeeeeeesoocceeeeeeessesoeeeeeesesesssseeeesessssssssessesssssssssceeesesssssssssesesesessesseceeeeessssss 129
35, ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTV cooeeeeeeeeeeeeoeeeeeeeeeeesseeeeeeeseessesseeeessessesssseeessssesssesseeesssssssesssceeesseessssesseseseessssssoeeeeseesssss 131
36, ODMENA AUDITOROV ....ooooooeeeeeeeeeee e seseeeeesseeeeeseessseesssssseeesssssseesessesesssssssesesssssesessessessssseseeeesseseeeesseeseeees oo sseeee 131
37, CISTY ZISK NA AKCH oo eseeeees et seeeessee s eseeeese e seeesese s eseeesees et seeeeees s seeeesessseeesssseeeeeseeessssreeee 131
38, VVZNAMNE NASLEDNE UDALOST...ocooeooeeoeeeeoeceeeeeeeeeesssceeeeseeesssssseeesssessessssseeesessssssssseesssssssssseseessesessssesseesssssssssssceeesessessseseceeeres 131

ggé.léoup Individudlni U¢etni zavérka k 31. prosinci 2021 | 90



1. OBECNE INFORMACE O SPOLECNOSTI

Colt CZ Group SE, dfive ,CZG — Ceska zbrojovka Group SE* (dale jen ,Spolednost®) je evropska spoleénost, ktera byla zapsana do
obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze dne 10. ledna 2013 a sidli na adrese Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, Ceska republika, identifikadni &islo 291 51 961. Predmétem podnikani spole&nosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. Spole¢nost je holdingovou spole¢nosti, ktera byla zalozena za U¢elem drzeni podild v dcefinych
spole¢nostech a poskytovani manazerskych sluzeb spfiznénym osobam.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zékladnim kapitalu:

Akcionar Obchodni podil k
31. prosinci 2021 31. prosinci 2020 2. lednu 2020
Ceska zbrojovka Partners SE 81 % 91 % 100 %

Majoritnim vlastnikem spole&nosti je od roku 2017 spole&nost Ceska zbrojovka Partners SE, kter4 sidli na adrese Opletalova 1284/37,
Nové Mésto, Praha 1. Spole¢nost je soucasti vyssiho konsolidacniho celku nejvyssi materské spoleénosti European Holding Company, SE,
ktera sidli na adrese Opletalova 1284/37, Nové Mésto, Praha. Kone¢nym majoritnim vlastnikem spole&nosti je pan René Holecek.

K rozvahovému dni bylo slozeni predstavenstva a dozorci rady nasledujici:

Predstavenstvo
Predseda: Jan Drahota
Mistopfedseda:  Alice Poluchovéa

Mistoptedseda: Josef Adam

Clen: Jan Zajic

Clen: Jan Holegek
Clen: David Aguilar
Clen: Dennis Veilleux

Dozoréi rada

Predseda: Lubomir Kovarik
Clen: Jana RUzi¢kova
Clen: Vladimir Dlouhy

Udaje v této Uetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun eskych (tis. K&), které jsou také funk&ni ménou.

2. VYCHODISKA PRO SESTAVENI UCETNI ZAVERKY

Prohlaseni o shodé

Tato U&etni zavérka byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy U&etniho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards)
ve znéni pFijatém Evropskou unii (déle v textu ,IFRS). Tato U&etni zavérka je prvni zavérkou spolednosti sestavenou v souladu s IFRS detaily
k prechodu na IFRS jsou popsany v kapitole 4.

Dopad prvotni aplikace Reformy referenénich Urokovych sazeb

Upravy faze 1 Reformy referenénich Urokovych sazeb - Upravy standardd IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7 U&inné od 1. ledna 2020 méni konkrétni
pozadavky zajitovaciho Ucetnictvi tak, aby mohlo zajistovaci UCetnictvi dotéenych zajisténi pokracovat i béhem obdobi nejistoty predtim,
nez dojde k Upravé zajistovanych polozek nebo zajistovacich nastroj v disledku reformy referenénich Urokovych sazeb.

Upravy faze 2 Reformy referenénich Urokovych sazeb — Upravy IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16 jsou U&inné od 1. ledna 2021.
Prijeti t&chto Uprav umozhiuje zohlednit viiv pfechodu od mezibankovnich nabidkovych sazeb (IBOR) na alternativni referenéni Urokové
sazby (oznadované také jako ,bezrizikové sazby“ nebo RFR) bez U&etnich dopady na uZitednost informaci poskytovanych uZivatelim
Ucetnich zavérek.

Upravy ve fazi 1 i ve fazi 2 nejsou pro Spole&nost relevantni vzhledem k tomu, Ze na sv4 rizika vyplyvajici z referenéni Grokové sazby

neaplikuje zajistovaci Uetnictvi a v béZzném roce nebyly v souvislosti s reformou provedeny Upravy derivatovych i nederivatovych
finan¢nich nastrojd Spole¢nosti.
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Dopad prvotni aplikace Uprav IFRS 16 Ulevy na nijemném v souvislosti s pandemii covidu-19 po 30. Eervnu 2021
V bfeznu 2021 vydala Rada IASB Upravy IFRS 16 Ulevy na ndjemném v souvislosti s pandemii covidu-19 po 30. &ervnu 2021, ktera prodiuzuje
platnost praktického zjednoduseni pro snizeni leasingovych plateb pdvodné splatnych do 30. ¢ervna 2022 véetné.

V bé&zném U&etnim obdobi Spole¢nost nevyuzila praktického zjednodudeni uvedeného v Upravach IFRS 16 (vydanych radou IASB
v bifeznu 2021).

Dopad prvotni aplikace Uprav IFRS 4 Pojistné smlouvy - ProdlouZeni do¢asné vyjimky z aplikace IFRS 9

Upravy IFRS 4 byly vydany spoleéné s Upravami IFRS 17 v &ervnu 2020. Upravy IFRS 4 méni pevné stanovené datum vypréeni dodasné
vyjimky z aplikace standardu IFRS 9 Finan¢ni néstroje, ktera je uvedena ve standardu IFRS 4 Pojistné smlouvy, tak aby Ucetni jednotky
aplikovaly IFRS 9 na ro&ni U&etni obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo po tomto datu (misto 1. ledna 2021). Upravy IFRS 4 nejsou pro
Spole¢nost relevantni.

Upravy stavajicich standardd vydané IASB a p¥ijaté EU, které zatim nejsou G&inné

K datu schvéleni této U¢etni zavérky byly vydany radou IASB a schvéleny pro pouziti v EU nasledujici Upravy stavajicich standardd, které

dosud nenabyly U¢innosti:

> IFRS 17 Pojistné smlouvy veetné véetné Uprav standardu IFRS 17
(U&inny pro U&etni obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo po tomto datu)

»  Upravy IFRS 3 Podnikové kombinace — Odkaz na Koncepé&ni ramec
(U&inny pro U&etni obdobi zadinajici 1. ledna 2022 nebo po tomto datu),

»  Upravy standardu IAS 1 Sestavovani a zvetejfiovani Udetni zavérky a Stanoviska k aplikaci IFRS &. 2 —Zvetejfiovani G&etnich pravidel
(U€inné pro U&etni obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji),

»  Upravy standardu IAS 8 U&etni pravidla, zmény v G&etnich odhadech a chyby — Definice pojmu U&etni odhady
(U€inné pro U&etni obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji),

»  Upravy standardu IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni — Viynosy pred zamyslenym pouZzitim
(U€inné pro U&etni obdobi zadinajici 1. ledna 2022 nebo pozdéji),

»  Upravy standardu IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva — Nevyhodné smlouvy — naklady na spinéni smlouvy
(U€inné pro U&etni obdobi zadinajici 1. ledna 2022 nebo pozdéji),

»  Upravy rdznych standardd ,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2018-2020) vyplyvaijici z projektu roéniho zdokonaleni IFRS (IFRS 1, IFRS 9, IFRS
16 a IAS 41), jejichz cilem je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znéni. (Upravy IFRS 1, IFRS 9 a IAS 41
jsou U&inné pro obdobi zadinajici 1. ledna 2022 nebo po tomto datu. Upravy IFRS 16 se tykaji pouze ilustrativniho prikladu, takze datum
U&innosti neni stanoveno.)

Spole¢nost nepredpoklada, ze by prijeti vyse uvedeného standardu a Uprav stéavajicich standardd mélo vyznamny dopad na Ucetni zavérku
Spole¢nosti v budoucich obdobich.

Nové standardy a Upravy stavajicich standardd vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté Evropskou unii

Nasledujici Upravy stavajicich standard? nebyly dosud schvaleny k pouzivani v EU, a Spole¢nost je tedy nemohla aplikovat:

(Data U¢innosti jsou uvedena tak, jak je stanovila rada IASB. Ocekava se, ze EU schvili Upravy se stejnou U&innosti.)

»  Upravy standard® IFRS 10 Konsolidovana U&etni zavérka a IAS 28 Investice do pFidruZzenych a spoleénych podnik® — Prodej aktiv
mezi investorem a pridruzenym nebo spole¢nym podnikem (datum U&innosti bylo odlozeno do doby, nez bude dokon&en projekt na
ekvivalenéni metodu),

»  Upravy standardu IFRS 17 Pojistné smlouvy — Prvotni aplikace IFRS 17 a IFRS 9 — Srovnavaci informace
(U€inné pro U&etni obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji),

»  Upravy standardu IAS 1 Sestavovani a zverejiiovani Udetni zavérky — Klasifikace zavazk( jako kratkodobé a dlouhodobé —
odloZeni data U¢innosti (U¢inné pro U&etni obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo pozdé&ji),

»  Upravy standardu IAS 12 Dané z piijm0 — OdloZena dari souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajicimi z jediné transakce
(U€inné pro Ucetni obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji).

Dle odhad0 Spolecnosti nebude mit dodrzovani téchto Uprav stavajicich standardd v obdobi, kdy budou pouzity poprvé, zadny vyznamny
dopad na U&etni zavérku Spole¢nosti.
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3. DULEZITA UCETNI PRAVIDLA
3.1. Vychodiska pro sestavovani Géetni zavérky

a) ZpUsob ocefovani

Individuélni G¢etni zavérka je sestavena za pouZiti ocenovaci baze historickych cen kromé nékterych finanénich nastrojd, které jsou
ocenény redlnou hodnotou, ke konci kazdého Ucetniho obdobi, jak je uvedeno nize v U¢etnich pravidlech. Historickd cena obecné vychazi
z redlné hodnoty protiplnéni poskytnutého vyménou za zbozZi a sluzby.

b) Stanoveni realné hodnoty

Redlna hodnota je cena, ktera by byla ziskana z prodeje aktiva nebo zaplacena za prevzeti zdvazku v rdmci fadné transakce mezi Ucastniky
trhu ke dni ocenéni, bez ohledu na to, zda je cena pozorovatelnd, nebo odhadovéana za pouziti jiné ocerovaci techniky. Pfi stanoveni reédiné
hodnoty aktiva nebo zédvazku Skupina bere v Uvahu takové charakteristiky aktiva i zavazku, které by Ucastnici trhu zohlednili pfi ocenovani
aktiva ¢i zavazku ke dni ocenéni.

Pro Ucely U¢etniho vykaznictvi se ocenéni redlnou hodnotou déle rozdeéluje na Uroven 1, 2 a 3 na zakladé miry, do které jsou vstupy pro

ocenéni redlnou hodnotou pozorovatelné, a na zékladé celkové vyznamnosti vstupU pro ocenéni redlnou hodnotou:

»  Uroven 1 - vstupy predstavuji kotované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro stejna aktiva &i zavazky, na které ma Ucetni
jednotka ke dni ocenéni pfistup.

»  Uroven 2 - vstupy zde predstavuji jiné vstupy ne? kotované ceny vymezené Urovni 1, které jsou pro dané aktivum &i zavazek piimo
¢i nepiimo pozorovatelné.

»  Uroven 3 - vstupy vztahujici se k danému aktivu &i zavazku, které nejsou piimo pozorovatelné.

Pro finan¢ni nastroje — derivaty Spolec¢nost pouziva Uroven 2.

c) Predpoklad trvani podniku
V dobé schvéleni U¢etni zavérky Spole¢nost divodné ocekava, ze ma adekvatni zdroje na dalsi provozni ¢innost v blizké budoucnosti.
Proto pfi pfipravé ucetni zévérky vychazela z predpokladu nepretrzitého trvani podniku.

d) Funkéni a prezentaéni ména
Funké&ni mé&nou Spolecnosti je eskéa koruna (K&).

Prezentaéni mé&nou v U&etni zavérce je Eeska koruna (,KE*). V8echny finanéni informace vykazané v U&etni zavérce byly zaokrouhleny na
celé tisice (,tis. K&), neni-li uvedeno jinak.

3.2. Poskytovani sluzeb
Sluzby zahrnuji zejména U&etni a jiné poradenstvi. Sluzby jsou poskytovany na zékladé smluv nebo potvrzenych objednavek.
Zavazky k plnéni jsou u poskytovanych sluzeb sjednany ve smlouvé.

U dodévek sluzeb dochazi ke splnéni zavazku k plnéni v okamziku, kdy zakaznik ziska kontrolu nad sluzbou.
Tento okamzik je obvykle uréen ve smlouvé.

Naklady na ziskani smlouvy jsou U¢tovany piimo do nakladd, pokud jsou nevyznamné nebo pokud by doba odepisovani aktiva tvofeného
naklady na ziskani smlouvy byla krat$i nez jeden rok.

3.3. Dividendy a vynosové Uroky
Vynosy z dividend se vykazuiji, jakmile vznikne pravo akcionard na prijeti platby.

Vynosové Uroky se vykazuji b&hem pfislusného obdobi pro kazdé financni aktivum. VVynosové Uroky se vypocitavaji s pouzitim pfislusné
efektivni Urokové miry, tj. Urokové miry, ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni prijmy po ocekdvanou dobu trvani finanéniho
aktiva na jeho brutto Ucetni hodnotu.

3.4. Leasingy

Spolecnost jako najemce

U kratkodobych leasingovych smluv a leasingovych smluv tykajicich se aktiv s nizkou hodnotou (kanceléfska technika a vybaveni)

jsou néklady Uctovany rovnomérné po dobu trvani leasingové smlouvy.

U ostatnich leasingovych smluv U¢tuje Skupina k datu zahajeni leasingu o aktivu z préva k uzivani a zdvazku z najemnich smiluv.
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Zavazek z ndjemnich smluv je k datu zahajeni leasingu ocenén soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou uhrazeny,
diskontovanou za pouziti implicitni Urokové miry leasingu (pfirdstkova vypudjéni sazba, pokud Urokova sazba implicitni v pronajmu neni

k dispozici). Leasingové platby mohou zahrnovat pevné, pfipadné variabilni leasingové platby. Variabilni slozka ndjemného zavisejici na
vyvoji cenového indexu nebo sazby je k zahdjeni leasingu stanovena podle hodnoty indexu nebo sazby k datu zahdjeni leasingu. Zavazek
z ndjemnich smluv je nasledné& ocenén zvysenim U&etni hodnoty tak, aby brala v Uvahu Urok ze zavazku z najemnich smluv (za pouziti
metody efektivni Urokové sazby), a snizenim U&etni hodnoty tak, aby brala v Uvahu provedené leasingové platby. Pokud po dni zahajeni
leasingu dojde ke zménam (vyplyvajicim zejména ze zmény doby leasingu nebo budoucich leasingovych plateb), Spole¢nost preceni
zavazek z najemnich smluv s odpovidajici Upravou aktiva z prava k uzivani.

Kratkodoba i dlouhodobd ¢ast zavazku z ndjemnich smiluv jsou vykazany na samostatnych fadcich individudlniho vykazu o finanéni situaci.

K datu zahdjeni leasingu je aktivum z préva k uzivani ocenéno pofizovaci cenou. Pofizovaci cena zahrnuje prvotni ocenéni odpovidajiciho
zavazku z najemnich smluv, uhrazené leasingové platby k datu zahdjeni nebo dfive, minus ziskané leasingové pobidky a veskeré vzniklé
pocatecni pfimé naklady. Nasledné se aktivum z prava k uzivani oceruje pofizovaci cenou snizenou o kumulované odpisy nebo pfipadné
ztraty ze snizeni hodnoty. Aktivum z prava k uzivani je odepisovano rovhomeérné po ocekavanou dobu trvani leasingové smlouvy nebo po
dobu pouzitelnosti podkladového aktiva, pokud je kratsi. Odepisovani zacina k datu zahajeni leasingu.

Aktiva z prava k uzivani jsou v individualnim vykazu o finanéni situaci vykazovana na fadku Pozemky, budovy a zafizeni.

Skupina aplikuje IAS 36 ke zjisténi toho, zda doslo ke znehodnoceni aktiva z prava k uzivani, a U¢tuje o vedkerych zjisténych ztratach ze
znehodnoceni v souladu s U&etni politikou popsanou v kapitole 3.9.

Pokud dojde ke zméné ocekavanych plateb zahrnutych do ocenéni zdvazku z leasingové smlouvy, upravi Skupina hodnotu zévazku
z ndjemnich smluv tak, aby zohledfiovala nové o&ekavané platby, a soucasné upravi hodnotu aktiva z prava k uzivani.

3.5. Cizi mény
Spolednost pouziva v pribéhu Ugetniho obdobi pro prepodet majetku a zavazkd v cizi méné kurz vyhlagovany Ceskou narodni bankou
predchazejiciho pracovniho dne a k rozvahovému dni kurz vyhlaseny Ceskou narodni bankou k 31. 12.

Ke kazdému konci U¢etniho obdobi se penézni polozky v cizi méné prepoditavaji za pouziti ménového kurzu k tomuto datu. Nepenézni
polozky, které jsou ocenény v redlné hodnoté vyjadrené v cizi méng, se prepoditavaji za pouziti ménového kurzu platného k datu uréeni
redlné hodnoty.

Kurzové rozdily z penéznich poloZek se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly, kromé kurzovych rozdild z transakci
uréenych k zajistovani urcitych ménovych rizik (viz kapitola 3. 17).

3.6. Dané
Dan z prijm0 zahrnuje splatnou a odlozenou dan.

3.6.1. Splatna dan

Splatna dan se vypodita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku pfed zdanénim, ktery je
vykézany v individuainim vykazu zisk0 a ztrat, kvdli polozkdm vynosuU, resp. néklady, které jsou zdanitelné nebo odditatelné od zékladu dané
v jinych letech, a polozkam, které nejsou zdanitelné, resp. od¢itatelné od zakladu dané.

3.6.2. Odlozena dan

OdloZena dan se vykaze na zakladé prechodnych rozdild mezi U¢etni hodnotou aktiv a zavazkd v individualni Ucetni zavérce a jejich
darfovou zakladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného zisku. OdloZzené danové zavazky se vykazuji obecné u viech zdanitelnych
prechodnych rozdild. OdloZzené danové pohledavky se obecné vykazuji u vSéech odcitatelnych prechodnych rozdild v rozsahu, v jakém je
pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuzit od&itatelné prechodné rozdily, bude dosazen.

Ugetni hodnota odlozenych dariovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci U&etniho obdobf a snizuje se, pokud jiz neni pravdépodobné,
Ze budouci zdanitelny zisk bude schopen odloZzenou dafiovou pohledavku pokryt v celkové nebo castecné vysi.

Odlozené danové zédvazky a pohledavky se ocenuji pomoci darové sazby, kterd bude platit v obdobi, ve kterém bude pohledavka
realizovana nebo zavazek splatny, na zékladé darnovych sazeb uzakonénych, resp. vyhldsenych do konce U&etniho obdobi.

Ocenovani odloZzenych danovych zavazkd a pohledavek zohledruje dariové disledky, které vyplynou ze zpUsobu, jakym Spolec¢nost
ke konci U¢etniho obdobi o¢ekava Uhradu nebo vyrovnani t¢etni hodnoty svych aktiv a zavazkd.
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3.6.3. Splatna a odlozena dan za obdobi

Splatna a odloZena darn se zahrnuje do hospodarského vysledku, kromé pripadU, kdy souvisi s polozkami, které se vykazuji bud' v ostatnim
Uplném vysledku, nebo pfimo ve viastnim kapitélu — v tom pfipadé se i splatnd a odlozené dar vykazuje v ostatnim Uplném vysledku nebo
pfimo ve vlastnim kapitalu.

3.7. Pozemky, budovy a zafizeni - dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se vykazuje v pofizovacich cendch snizenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, ndklady na dopravuy, clo a dalsi
néklady s potizenim souvisejici.

Nasledné vzniklé néklady na vymeénu ¢asti pozemku, budov a zafizeni nebo vybaveni &i na hlavni kontrolu a generaini opravu jsou Uctovany
v U¢etni hodnoté té konkrétni polozky pozemkd, budov a zafizeni.

Néklady na kazdodenni servis, opravy nebo Udrzbu se pfi vzniku Uctuji do nakladu.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva snizend o zbytkovou hodnotu byla alokovéana na celou dobu pouzitelnosti daného
aktiva za pouziti metody linearnich odpisd. Pfedpoklddana doba pouzitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéruji vzdy
na konci kazdého Ucetniho obdobi, pfic¢emz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se U¢tuje prospektivné.

Odpisy jsou vypocteny na zékladé pofizovaci ceny a predpoklddané doby Zivotnosti prislusného majetku. Predpokladana doba zZivotnosti
je stanovena takto:

Pogéet let (od-do)

Stroje, pristroje a zarizeni 2-4
Kancelarska technika 2-3
Pravo k uzivani 3-4
Inventar 2-4

Aktiva z prava k uzivani jsou odepisovana od data zahajeni leasingu do konce Zivotnosti aktiva z prava k uzivani nebo do konce doby trvani
leasingu, podle toho, kterd moZnost nastane dfive, pokud leasing neprevadi vlastnictvi podkladového aktiva na Spolecnost. Pokud tomu tak
je, odepisuje se aktivum z prava k uzivani od data zahdjeni leasingu do konce Zivotnosti podkladového aktiva.

Jakékoliv poloZzka pozemkd, budov a zafizeni je oduUctovana pfi prodeji nebo pokud se neocekavaji zadné ekonomické uzZitky z pokracujiciho
uzivani aktiva. Jakékoliv zisky nebo ztraty z prodeje nebo vyrazeni uréité polozky pozemkd, budov a zafizeni se uréi jako rozdil mezi vynosy
z prodeje a U¢etni hodnotou daného aktiva a vykazou se v hospodarském vysledku.

3. 8. Investice do dcefinych spoleénosti
Dcefiné spole¢nosti jsou U&etni jednotky, v nichz mé spole¢nost kontrolu.

Kontroly je dosazeno v pfipadé, Ze Spolecnost:

»  ma moc nad jednotkou, do niz bylo investovéano,

> je vystavena variabilnim vynosdm nebo mé pravo na tyto vynosy na zékladé své angazovanosti v jednotce, do niz investovala, a
»  ma schopnost vyuzivat moc nad jednotkou, do niz bylo investovano, k ovlivnéni vyse svych vynosu.

Ma se za to, Ze Spolecnost kontroluje dcetiné spole¢nosti pfi napinéni pozadavkd dle IFRS 10 - Konsolidovana Ucetni zavérka. Mimo jiné
napr. pokud Spole¢nost drzi vice nez 50 procent hlasovacich prav jiné U&etni jednotky a nejsou prekazkou jiné skutecnosti, které by
kontrolu vyvracely.

Investice do novych dcefinych spoleénosti jsou ocerfiovany pofizovaci cenou snizenou o pfipadné znehodnoceni.

Pokud existuje objektivni indikdtor znehodnoceni, je pfipadna ztrata ze snizeni hodnoty u investic do dcefinych spoleénosti vypocitana
porovnanim realizovatelné hodnoty s U¢etni hodnotou. Pfi posuzovani existence indikdtoru Spoleénost zvazuje predeviim soucasné nebo
potencialni finanéni potize dcefiné spolecnosti, poruseni smlouvy, nesplaceni nebo mozny bankrot pokles trzni hodnoty, neplnéni planu,
vyplacené dividendy. Realizovatelnd hodnota je stanovena jako vy$si z hodnoty z uzivani a redlné hodnoty aktiva snizeného o néklady na
prodej. Hodnota z uZivani je uréena na zékladé odhadovanych budoucich penéznich tokd diskontovanych na jejich sou¢asnou hodnotu.

3. 9. Snizeni hodnoty hmotnych aktiv

Ke konci kazdého Ucetniho obdobi Spole¢nost posuzuje Ucetni hodnotu hmotnych aktiv, aby uréila, zda existuji ndznaky, Zze aktivum mudze
mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy ndznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva, aby se uril rozsah
pfipadnych ztrat ze snizeni jeho hodnoty. Pokud neni mozno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Spoleé&nost odhadne
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zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nélezi. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné
jednotce, pokud Ize urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupiné
penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné uréit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Zpétné ziskatelnad castka se rovna redlné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnotu z uzivani podle toho, ktera je vyssi.

PFi posuzovani hodnoty z uzivani se odhad budoucich penéznich tokd diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby
pred zdanénim, ktera vyjadiuje bé&Zzné trzni posouzeni casové hodnoty penéz a specifickd rizika pro dané aktivum, o kterd nebyly upraveny
odhady budoucich penéznich tokd.

Pokud je odhadovana zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizéi nez jeho U¢etni hodnota, snizi se U¢etni hodnota
aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do hospodéarského
vysledku.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, U¢etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad
jeho zpétné ziskatelné Castky, ale tak, aby zvySena Ucetni hodnota aktiva neprevysila Ucetni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se
v pfedchozich letech nevykazala Zadnéa ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zrudeni ztraty ze snizeni hodnoty
se primo promitne do hospodarského vysledku.

3. 10. Penize a penézni ekvivalenty

Penize zahrnuji hotovost a vklady na pozadani. Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé a vysoce likvidni investice pohotové sménitelné na
zndmou ¢astku v hotovosti, u nichz je riziko zmény jejich hodnoty minimalni. Za kratkodobé investice povazuje Spole¢nost investice

s pocatelni splatnosti tfi mésice ¢i méné.

3. 11. Financni nastroje
Financni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Spole¢nost stane stranou smluvnich ustanoveni financnich nastroju.

Veskeré bézné nakupy a prodeje finanénich aktiv jsou vykazovany nebo oduictovany na zakladé data uskutecnéni transakce. Bézné
nakupy nebo prodeje jsou ndkupy nebo prodeje finan&nich aktiv, které vyzaduji dodani aktiv v Easovém ramci stanoveném natizenim nebo
zvyklostmi na trhu.

Finan&ni aktiva a finanéni zavazky se pfi prvotnim vykazani oceriuji redlnou hodnotou. Transakéni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni
nebo vydani finanénich aktiv nebo finanénich zavazkd (jinych nez finanéni aktiva a finanéni zavazky zafazené do kategorie nastrojd
oceriovanych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty), se pfi prvotnim vykazani pric¢itaji k redlné hodnoté, resp. odeditaji od reélné
hodnoty finan¢nich aktiv nebo finanénich zavazkd. Transakéni naklady, které Ize ptimo pfifadit pofizeni financnich aktiv nebo finanénich
zavazkd ocenénych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se okamzité vykazuji v hospodaiském vysledku.

3. 12. Financni aktiva

Finan¢ni aktiva se dle IFRS 9 klasifikuji do nasledujicich specifikovanych kategorii: finanéni aktiva ,v redlné hodnoté vykazané do zisku

nebo ztraty (FVTPL)Y finanéni aktiva v redliné hodnoté vykazané v ostatnim Uplném vysledku® (FVTOCI), ,finanéni aktiva ocenovana
nabéhlou hodnotou®. Kapitalové nastroje s vyjimkou podild v dcefinych nebo pridruzenych spole¢nostech jsou nasledné ocenovany
redlnou hodnotou. Spoleénost nevyuziva moznost ocerovat vybrané majetkové cenné papiry prostrfednictvim ostatniho Uplného vysledky;
kapitalové nastroje jsou oceriovany v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty (FVTPL).

Podily v dcefinych nebo pfidruzenych spoleénostech jsou ocerovany pofizovaci cenou snizenou o pfipadnou ztratu ze znehodnoceni.

U dluhovych finanénich aktiv zavisi klasifikace a nasledné ocerovani na obchodnim modelu a povaze penéznich tokd plynoucich z daného
aktiva. Dluhova finanéni aktiva drzena s cilem inkasovat smluvni penézni toky predstavujici pouze platby Urokd a jistiny jsou ocerovana
nabéhlou hodnotou. Dluhova finanéni aktiva drzena s cilem inkasovat smluvni penézni toky predstavujici platby Urokd a jistiny, pfipadné

s cilem jejich prodeje (tzv. smigeny obchodni model) jsou oceriovana redlnou hodnotou vykazanou v ostatnim Uplném vysledku.

3.12.1. Snizeni hodnoty finanénich aktiv

U pohledavek z obchodnich vztahU Spolecnost uréuje ztratu ze snizeni hodnoty za pomoci tzv. zjednoduseného modelu. Proto je ztrata

ze snizeni hodnoty u kratkodobych pohledavek stanovena v Eastce rovnajici se ocekdvanym ztratdm po celou dobu trvani pohledavky. Pro
stanoveni ztraty ze snizeni hodnoty Spolec¢nost rozdéluje kratkodobé pohledavky do skupin s podobnou ocekdvanou ztratou; ztraty ze
snizeni hodnoty jsou poté stanoveny jako procento hodnoty pohledavek. Castka o&ekavanych ztrat u kazdé skupiny pohledavek je zalozena
na historické zkusenosti a informacich o budoucnosti, které jsou k dispozici bez nutnosti vynalozit nepfimérené naklady nebo Usili. Castka
ocekavanych ztrat u kazdé skupiny pohledavek je kazdoro¢né zhodnocena vedenim Spole&nosti.

U dlouhodobych pohledavek je ztrata ze snizeni hodnoty stanovena jako ¢astka ztraty za dvanact mésicy, pokud nedojde k zavaznému
zhorSeni kreditniho rizika pohledavky. V takovém pfipadé jsou ztraty stanoveny v astce ocekavanych ztrat za celou zbyvajici dobu do
splatnosti. Ukazatele zvySeného kreditniho rizika jsou prfedevsim porudeni smluvnich podminek.
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Odepisovani finanénich aktiv

Skupina odepisuje finanéni aktivum, pokud ma informace, Ze dluznik méa zavazné finanéni potize a zadné realné vyhlidky na zlepseni,
napfiklad pokud dluznik vstoupil do likvidace nebo konkurzniho fizeni, nebo v pfipadé pohledavek z obchodnich vztahd, jsou-li ¢astky
dluzné vice nez dva roky, a to podle toho, co nastane dfive.

3.12 .2. Metoda efektivni Grokové miry

Metoda efektivni Urokové miry je metoda vypoctu zUstatkové hodnoty dluhového nastroje a alokace Urokového vynosu za dané obdobi.

Efektivni Urokova mira je Urokova mira, ktera piresné diskontuje predpokladanou vysi budoucich penéznich pfijmu (véetné véech poplatkd
zaplacenych nebo pfijatych, které tvoii nedilnou soucéast efektivni Urokové miry, transakénich nakladd a dal$ich prémii nebo diskontd) po
ocekavanou dobu trvani dluhového néastroje, nebo pripadné po kratsi obdobi, na jejich brutto zdstatkovou hodnotu k okamziku prvotniho
vykazani.

Vynosy se vykazuji na zékladé efektivni Urokové miry finanénich aktiv kromé finanénich aktiv klasifikovanych v redlné hodnoté vykézané do
zisku nebo ztraty.

3.13. Finanéni zavazky a kapitalové nastroje

3.13.1. Klasifikace jako dluh nebo vlastni kapital
Dluhové a kapitélové nastroje vydané Spolecnosti se klasifikuji jako finanéni zavazky nebo jako vlastni kapitél podle obsahu smluvnich dohod
a definic finanéniho zavazku a kapitadlového nastroje.

3.13.2. Financni zavazky
Finanéni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v reélné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty, nebo jako ostatni finanéni zavazky.

3.13.3. Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Finan&ni zavazky se klasifikuji jako finanéni zévazky v redlné hodnoté vykédzané do zisku nebo ztraty, pokud jsou ur¢eny k obchodovani nebo
jsou oznaceny jako oceriované v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Finanéni zavazky se klasifikuji jako uréené k obchodovani, pokud:

> vznikly v zdsadé za U¢elem zpétné koupé v blizké budoucnosti, nebo

> jsou pii pocatecnim vykazani soucasti identifikovaného portfolia financnich nastrojo, které jsou spole¢né fizeny Skupinou a u kterych
je v posledni dobé& doloZzeno obchodovani realizované pro kratkodoby zisk, nebo

> jsou derivatem, ktery neplni funkci U¢inného zajistovaciho nastroje.

Finanéni zavazky, kromé finan¢nich zavazkd ur¢enych k obchodovani, je mozné pfi prvotnim vykazani oznadit jako finanéni zavazky v reélné

hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, pokud:

> takovéto oznaceni vyluCuje nebo vyznamné omezuje ocerovaci nebo Ucetni nejednotnost, ktera by jinak mohla vzniknout, nebo

> je financéni zavazek soucasti skupiny financnich aktiv nebo finanénich zavazkd nebo obou, které jsou fizeny a jejichZ vykonnostje
hodnocena v souladu se zdokumentovanou strategii Fizeni rizik nebo investi¢ni strategii G¢etni jednotky na zakladé reainé
hodnoty, a informace o této skupiné jsou na tomto zékladée interné predavany, nebo

> je soucasti smlouvy, kterad obsahuje jeden nebo vice vioZzenych derivatd, a IFRS 9 Finanéni nastroje: Uctovani a oceriovani umozriuje,
aby se celd kombinovand smlouva oznaovala jako v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Finan&ni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se vykazuji v redlné hodnote, pfic¢emz jakykoliv vysledny zisk nebo ztrata
z pfecenéni se U&tuji do hospodaiského vysledku. Cisty zisk nebo Sista ztrata z0&tovana do hospodarského vysledku zahrnuje véechny
pripadné Uroky placené z finanéniho zévazku a je zahrnuta v fadku ,ostatni finanéni vynosy/naklady“ v individualnim vykazu o Uplném
vysledku/vykazu zisku a ztraty.

3.13.3.1. Ostatni finanéni zavazky
Ostatni finanéni zavazky (véetné pUjcek, zavazkd z obchodnich vztahU a jinych zavazkd) se nasledné ocenuji v z0statkové hodnoté
s pouzitim metody efektivni Grokové miry.

3.13.3.2. Dluhopisy

Spolec¢nost vydala v bfeznu 2021 dluhopisy v zaknihované podobé na doruditele. Dluhopisy jsou kotované na regulovaném trhu Burzy
cennych papird Praha. Emise dluhopist je prvotné zauc¢tovana v reédlné hodnoté. Neuhrazené Uroky z dluhopisU jsou vykazany v pozici
Kratkodobé dluhopisy, bankovni Uvéry a pujcky. Transakéni naklady jsou ¢asoveé rozliseny a vykazany v ramci pozice Dlouhodobé nebo
Kratkodobé dluhopisy, bankovni Uvéry a pdjcky.
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3.13.3.3. Oduétovani finanénich zavazkd

Spole¢nost pristupuje k oductovani financnich zavazkd pouze v situaci, kdy povinnosti Spolec¢nosti zanikly, tj. jsou splnény, zruseny nebo
skondi jejich platnost. Pokud dojde k podstatné zméné povinnosti, je U¢tovana jako zanik pOvodniho zavazku a zadctovani nového zavazku.
Zmeéna je povazovana za podstatnou, pokud penézni toky pod novym zavazkem jsou alespori na 10 % odlisné od c&isté soucasné hodnoty
zbyvajicich penéznich tokU stavajiciho zavazku. Rozdil mezi U¢etni hodnotou odidctovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud' zaplacené,
nebo splatné je zauctovan do hospodarského vysledku.

3.14. Financni derivaty
Spole¢nost uzavird smlouvy o finanénich derivatech s cilem Fidit Urokové a ménové riziko formou Urokovych a ménovych swapu.
Spolec¢nost sjednava zajistovaci derivaty za U¢elem zajisténi penéznich tokd.

Derivéaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o finanénim derivatu a poté se k rozvahovému dni precenuji na
redlnou hodnotu. Zmény realnych hodnot zajistovacich derivatd se Uctuji také do finanénich naklady, resp. vynosU spolu s pfislusnou
zménou redlné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym rizikem. Cast zisku &i ztraty u derivatd stanovenych
jako efektivni zajisténi penéznich tokd se U¢tuje do ostatniho Upiného vysledku. Jakykoliv zbyvaijici zisk nebo ztrata jsou zauc¢tovany do
zisku &i ztraty jako Zisk/ztrata z derivatovych operaci a vykazany ve Vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku.

3.15. Zajistovaci UGcetnictvi
Spolec¢nost vyuzila moznosti vyuzivat i po 1. 1. 2018 Upravu IAS 39 pro posuzovani a vedeni zajistovaciho U¢etnictvi.

Zajistovaci nastroje, které obsahuji derivaty souvisejici s ménovym rizikem, Spoleénost klasifikuje jako zajisténi redlné hodnoty nebo zajisténi
penéznich tokd.

Aby mohl byt derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v redlné hodnoté nebo zmény penéznich tokd vyplyvaijici ze zajistovacich
derivatd zcela nebo z&asti kompenzovat zmény v redlné hodnoté zajisténé polozky nebo zmeény penéznich tokd plynoucich ze zajisténé
polozky a spole¢nost musi zdokumentovat a prokazat existenci zajistovaciho vztahu a vysokou U&innost zajistént.

PFi vzniku zajistovaciho vztahu Ucetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim néstrojem a zajisténou polozkou, dle cile fizeni rizika
a strategie realizace r0znych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Spole¢nost pribézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj vysoce
Ucinny pfi kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo penéznich tokd zajisténé polozky priraditelnych k zajistovanému riziku.

Spole¢nost vyuziva finanéni derivaty k zajisténi ménového nebo Urokového rizika, kterému je vystavena v dUsledku svych operaci.

Zajistovaci derivaty splnuji tyto podminky zajistovaciho Ucetnictvi:

(@) Na pocatku zajisténi dochéazi k formalnimu oznaceni a dokumentaci zajitovaciho vztahu a stanoveni cile U¢etni jednotky v oblasti
fizeni rizik a strategie pro provedeni zajisténi. Dokumentace zahrnuje identifikaci zajiStovaciho nastroje, zajistované polozky nebo
transakce, povahy zajistovaného rizika a zpUsobu, jak bude Spole¢nost hodnotit efektivitu zajistovaciho nastroje pfi kompenzovani
expozice vOCi zménam readlné hodnoty zajistované polozky nebo penéznich tokd souvisejicich se zajistovanym rizikem.

(b) Ocekava se, Ze zajidténi bude vysoce efektivné kompenzovat zmény redlné hodnoty zajistované polozky nebo penéznich tokd
souvisejicich se zajistovanym rizikem v souladu s pdvodné zdokumentovanou strategii fizeni rizik pro pfislusny zajistovaci vztah.

(c) V pripadé zajisténi penéznich tokd musi byt predpokladana transakce, kteréd je predmétem zajisténi, vysoce pravdépodobna a musi
predstavovat vystaveni kolisani penéznich tokd, které by v kone¢ném dUsledku mohlo mit vliv na hospodarsky vysledek.

(d) Efektivitu zajidténi Ize spolehlivé zméfit, tj. redlnou hodnotu nebo penézni toky zajitované polozky souvisejici se zajistovanym rizikem
a redlnou hodnotu zajistovaciho nastroje Ize spolehlivé zmérit.

(e) Zajisténi je pribézné hodnoceno a posuzuje se, zda bylo zajisténi béhem U¢etniho obdobi, na které bylo stanoveno, skuteé¢né vysoce
efektivni. Efektivita se posuzuje pfinejmensim v okamziku, kdy Spole¢nost sestavuje UCetni zavérku.

3.15.1. Zajisténi penéznich toky

U&inna &ast zmén redlné hodnoty finanénich derivatd, které se tak oznaduji a splfiuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se vykazuje

v ostatnim Uplném vysledku jako zajisténi penéznich tokd — precenéni U¢inné &asti zajistovacich nastrojd, kumulovany zUstatek je vykazan
v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci v kapitélovych fondech. Zisk anebo ztrata tykajici se nedcinné ¢asti se vykazuji pfimo

v hospodarském vysledku a jsou zahnuty v fadku Zisk/ztrata z derivatovych operaci.

Castky dfive vykazané v ostatnim Upiném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do hospodaiského vysledku v obdobi,
ve kterém zajisténa polozka ovlivni hospodarsky vysledek, a na stejném fadku jako zauctovand zajisténa polozka. Pokud vSak zajisténi
ocekavané transakce nasledné vyUsti v zal&tovani nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku, zisky a ztraty predtim zadctované

do ostatniho Uplného vysledku kumulované ve vlastnim kapitélu se pfesunou z vlastniho kapitalu a jsou zahrnuty do pofizovaciho nakladu
nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku.
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Zajistovaci Ucetnictvi kondli, jestlize Spolec¢nost zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp.
realizaci pfedmétné smlouvy, nebo pokud nastroj prestane spliovat kritéria pro zajistovaci Ucetnictvi.

Veskery zisk nebo ztrata zauctované do ostatniho Uplného vysledku a kumulované ve viastnim kapitélu zOstéavaiji ve viastnim kapitalu
a vykazuji se az po kone¢ném vykazani ocekavané transakce do hospodarského vysledku. Pokud se jiz neocekava dalsi vyskyt ocekavané
transakce, zisky nebo ztraty kumulované ve viastnim kapitélu se vykazou primo v hospodarském vysledku.

3.16. Pouziti odhady
Sestaveni U¢etni zavérky v souladu s IFRS vyZaduje, aby vedeni spoleénosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji viiv na vykazované
hodnoty majetku a zavazkd a zverejnéni podminénych aktiv a zdvazkd k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosd a nakladd za
sledované obdobi. Tyto odhady vychézeji z informaci dostupnych k datu U&etni zavérky a skuteéné hodnoty a vysledky v budoucnu se
mohou od téchto odhadU odliSovat. Kli¢ovym zdrojem odhadni nejistoty ke konci U¢etniho obdobi jsou:
> Snizeni hodnoty a Zivotnost dlouhodobych aktiv véetné prav uzivani, které vychazi z o¢ekavané doby vyuziti t&chto aktiv a jejich
schopnosti generovat pené&zni pfitoky v budoucnu (odstavec 3.9., kapitola 18).
> Ocekavané Uvérové ztraty portfolia pohledavek vychazi z historickych zkusenosti a o¢ekavanych Uvérovych ztrat
(odstavec 3. 14. , kapitola 20).
> Ocenéni derivatd vychazi z trznich parametrd (Urokovych sazeb, mé&novych kurzd) existujicich k 31. prosinci 2021
(odstavce 3. 14., 3. 15. , kapitola 24, kapitola 31, kapitola 34).

3.17. Zdroje nejistoty a rizikové faktory

Podnikani Spole¢nosti mdze byt v budoucnosti negativné ovlivnéno nasledujicimi faktory, které jsou mimo kontrolu Spole¢nosti:

> Pofizeni Spatné akvizice, kterd nebude splfovat ocekavané vykony

> Ztrata klicovych zaméstnanctd

> Politicka rizika: Politicky vyvoj mUze vést k omezeni moznosti dcefinych spole¢nosti dodavat zbrané do vybranych oblasti.
Takovy vyvoj by mohl negativné ovlivnit finanéni vykonnost dcefinych spoleénosti Spole¢nosti, a tudiz i podnikani Spole¢nosti.

>  Pohyby ménovych kurz0 a Urokovych sazeb véetné zmény referenéni bezrizikové sazby: Spole¢nost je aktivni na rdznych trzich
a jeji finanéni vykonnost mize byt ovlivnéna neocekavanymi zménami ménovych kurz0. Spole¢nost je ¢astecné financovana
variabiln& Uro&enymi dluhopisy, Urokové naklady mohou byt ovlivnény nec¢ekanymi zménami v referencnich sazbach, véetné zmén
ve zpUsobu stanoveni referenénich trznich sazeb.

Spole¢nost pribézné analyzuje a vyhodnocuje faktory, které mohou hospodareni Spole¢nosti ovlivnit, a pfijima takova opatteni
(napriklad pouzivani zaji$tovacich finanénich nastrojd), kterd omezuji dopad ptipadného negativniho vyvoje ve vyse popsanych oblastech
na Spole¢nost.

4. PRVOTNI PRIJETI IFRS

Vy8e uvedend Ucetni pravidla byla uplatnéna pfi sestavovani U&etni zavérky za rok kongici 31. prosincem 2021, srovnatelnych informaci
uvedenych v U&etni zavérce za rok koncici 31. prosincem 2020 a pfi sestavovani pocatecniho vykazu o finanéni situaci dle IFRS k 2.
lednu 2020, tedy k datu pfechodu Spole¢nosti na IFRS. Datum prechodu Spole&nosti na IFRS odpovida rozhodnému dni, ke kterému byla
sestavena zahajovaci rozvaha Spolecnosti v souvislosti s podnikovou kombinaci.

Spole&nost tedy jiz nesestavovala za rok kondici 31. prosincem 2021 U&etni zavérku dle Ceskych U&etnich standardd.

PFi pfechodu na IFRS Spolecnost vyuzila volitelnou vyjimku pro podnikové kombinace dle IFRS 1, kterd umozfiuje Spole&nosti pfi prvotnim
prijeti IFRS pouZzit pro ocenéni pocatecnich nakladd finanéni investice v dcefiné spolecnosti tzv. ,domnélé naklady“ bud' v jejich reédlné
hodnotg, nebo v G&etni hodnoté podle pfedchoziho U&etniho ramce. Spole€nost tedy pro ocenéni finanénich investic v dcefinych
spole¢nostech pouzila jejich U¢etni hodnoty dle ¢eskych Ucetnich standardd.

Spolecnost pfi sestavovani svého zahajovaciho vykazu o finan&ni pozici dle IFRS upravila ¢astky vykazované dfive v UCetni zaverce
sestavené v souladu s U&etni legislativou Ceské republiky platnou pro podnikatele (Ceské U&etni standardy, ,CUSY).

V néasledujicich tabulkach a v poznamkach k nim je popsano, jakym zptsobem ovlivnil pfechod z CUS na IFRS finanéni situaci spoleénosti
a jeji finanéni vysledky.

V souladu se standardem IFRS 1 neni dovoleno po datu pfechodu na IFRS zpétné prehodnocovat Ucetni odhady uginéné pri sestavovani
Ucetni zavérky dle predchozich Ucetnich pravidel. Dfive uc¢inéné odhady proto nebyly nijak upravovany s vyjimkou pfipady, kdy to bylo
nezbytné vzhledem k odli$nému pristupu podle IFRS a CUS.
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Odsouhlaseni financ¢ni situace Spoleénosti k 2. lednu 2020

CUs Rozdily IFRS

Poznamka V tis. K& V tis. K¢ V tis. K¢
Aktiva
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni A - 6 969 6 969
Investice v dcefinych spole¢nostech 2 934 097 - 2 934 097
Poskytnuté pujcky 92 526 - 92 526
Dlouhodoba aktiva celkem 3 026 623 6 969 3 033 592
Kratkodoba aktiva
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 14 455 - 14 455
Poskytnuté pUjcky 11734 - 11734
Penize a penézni ekvivalenty 22 822 - 22 822
Kratkodoba aktiva celkem 49 011 - 49 011
Aktiva celkem 3 075 634 6 969 3 082 603
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Kapital a fondy
Zakladni kapital 2984 - 2984
Kapitalové fondy 1528 735 - 1528 735
Kumulované zisky 1469 317 - 1469 317
Vlastni kapital celkem 3001 036 - 3 001 036
Dlouhodobé zavazky
Zévazky z ndjemnich smluv A - 4 540 4 540
Dlouhodobé zavazky celkem - 4 540 4 540
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 73 575 - 73 575
Zévazky z ndjemnich smluv A - 2 429 2 429
Ostatni zavazky 4 - 4
Dar\ové zavazky 1019 - 1019
Kratkodobé zavazky celkem 74 598 2429 77 027
Zavazky celkem 74 598 6 969 81 567
Vlastni kapital a zavazky celkem 3 075 634 6 969 3 082 603
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Odsouhlaseni financ¢ni situace Spoleénosti k 31. prosinci 2020

CUs Rozdily IFRS

Poznamka V tis. K& V tis. K¢ V tis. K¢
Aktiva
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni A - 4 496 4 496
Investice v dcefinych spole¢nostech 3030773 - 3030 773
Poskytnuté pajcky 198 573 -21914 176 659
Dlouhodoba aktiva celkem 3 229 346 -17 418 3 211 928
Kratkodoba aktiva
Pohledévky z obchodnich vztahU a jiné pohledavky 4 989 - 4 989
Poskytnuté pUjcky - 21914 21914
Ostatni pohledévky 576 - 576
Darové pohledavky 1187 -291 896
Penize a penézni ekvivalenty 751 522 - 751 522
Kratkodoba aktiva celkem 758 274 21 623 779 897
Aktiva celkem 3 987 620 4 205 3 991 825
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Kapital a fondy
Zakladni kapital 3264 - 3264
Emisni azio D 811 720 -88 776 722 944
Kapitalové fondy 1528735 - 1528 735
Kumulované zisky A D 1604 028 88 732 1692 760
Vlastni kapital celkem 3 947 747 -44 3 947 703
Dlouhodobé zavazky
Z&vazky z ndjemnich smluv A - 2 063 2 063
Dlouhodobé zavazky celkem - 2 063 2 063
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 30 735 - 30 735
Z&vazky z ndjemnich smluv A - 2 477 2 477
Rezervy B 4 807 -4 807 -
Ostatni zavazky B 4 331 4516 8 847
Kratkodobé zavazky celkem 39 873 2186 42 059
Zavazky celkem 39 873 4 249 44 122
Vlastni kapital a zavazky celkem 3 987 620 4 205 3991 825
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Odsouhlaseni Vykazu zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku Spoleénosti za rok kongéici 31. prosincem 2020

CUs Rozdily IFRS

Poznamka V tis. Ké V tis. K¢ V tis. K¢
Viynosy z prodeje vlastnich vyrobkd, zboZi a sluzeb 40 396 - 40 396
Podil na vysledku dcefinych spole¢nosti C - 612 669 612 669
Spotreba surovin a materiélu -1275 - -1275
Osobni naklady B, C -33 100 -4 807 -37 907
Odpisy a amortizace A - -2 473 -2 473
Sluzby A, D -83 452 28 558 -54 894
Ostatni provozni naklady B,C -4 968 4 807 -161
Provozni vysledek hospodareni -82 399 638 754 556 355
Vynosové Uroky 1762 - 1762
Ostatni finan¢ni vynosy C 613 893 -613 893 -
Ostatni finanéni naklady A,C,D -70 328 63 869 -6 457
Vysledek hospodareni pred zdanénim 462 928 88 730 551 660
Dan z prijmu - - -
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi 462 928 88 730 551 660
Polozky, které mohou byt nasledné reklasifikovany
do vykazu zisk0 a ztrat
Zajisténi penéznich tokd - precenéni efektivni &asti B B B
zajistovacich nastroj0
Ostatni Uplny vysledek: - - -
Uplny vysledek hospodareni za G&etni obdobi 462 928 88 730 551 660

Priloha k odsouhlaseni finanéni situace a Uplného vysledku hospodareni Spole¢nosti
NiZe jsou vysvétleny véechny vyznamné rozdily mezi CUS a IFRS.
A. LEASING

Spolec¢nost aplikovala standard IFRS 16 Leasingy. Podle IFRS 16 se smlouva povaZzuje za leasingovou, pokud prevadi pravo rozhodovat

o pouziti daného aktiva v ¢asovém obdobi vymeénou za protihodnotu. V pfipadé takovych smluv novy model pozaduje, aby ndjemce vykazal
pravo na uzivani aktiva a zavazek z najemnich smiluv. Pravo na uzivani aktiva je odepisovano a souvisejici zavazek z ndjemnich smluv je
Urocen. To se u vétsiny leasingd projevi postupné se snizujici vysi U¢tovanych nakladd z leasingu po dobu trvani leasingové smlouvy, a to

i v pfipadé, kdy ndjemce plati konstantni leasingové splatky.

Standard zavadi pro ndjemce nékolik vyjimek z rozsahu pUsobnosti, které se tykaj:
> leasingd s dobou prondjmu 12 mésict nebo méné bez moznosti odkupu na konci pronajmu a leasingd,
kde podkladové aktivum mé nizkou hodnotu.

Spolec¢nost se rozhodla uplatnit vySe uvedenou vyjimku umoznénou standardem IFRS 16 nevykazovat aktiva z prava k uzivani a zavazky

z ndjemnich smluv u dlouhodobych leasingd, jejichZz doba trvani k datu prechodu Spole¢nosti Cinila 12 a méné mésicU, kratkodobych
leasingV a leasingy, jejichz podkladové aktivum mé nizkou hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani 12 mésicd nebo méné.
Platby z té&chto smluv jsou nadéle vykazovany v ndkladech v pozici Sluzby.
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Spole¢nost uplatnila praktické zjednoduseni, tykajici se uplatnéni jednotné diskontni sazby na portfolio leasingd s pfimérené podobnymi
charakteristikami.

Spole¢nost bude vykazovat prévo na uzivani aktiva a leasingovy zévazek v souladu se véeobecnymi pozadavky IFRS 16.
Spole¢nost si pronajimé formou leasingu kancelarské prostory a automobily.

Leasingové zédvazky vykazané Spolecnosti k datu prvotni aplikace standardu se oceriuji v sou¢asné hodnoté zbyvajicich leasingovych
plateb, v&etné téch, které maji byt hrazeny b&hem pfiméiené jistych obdobi, na ktera se vztahuji opce na prodlouzeni leasingu (pokud
existuji moznosti prodlouzeni), nebo s vyjimkou t&ch, které maji byt hrazeny b&hem obdobi, na ktera se vztahuji opce na ukon&eni,

u kterych je pfimé&iené jisté, Ze budou uplatné&ny (v pfipadé prav na ukon&eni), a jsou diskontovany pomoci piirdstkové vypojéni Urokové
sazby Spolecnosti.

K datu prvotni aplikace se Spolec¢nost rozhodla vyuzit vyjimku dle IFRS 1 a uznala pravo na uzivani aktiv ve vysi rovnajici se leasingovému

zavazku, upravené o ¢astku vSech predplacenych nebo ¢asové rozlisenych leasingovych plateb souvisejicich s timto leasingem vykazanych
ve Vykazu o finanéni situaci bezprostiedné pred datem prvotni aplikace.

Dopad na polozky ve Vykazu o finanéni situaci je nasledujici

Pravo k uzivani staveb 4872 2923
Pravo k uzivani strojo, pfistroj0 a zafizeni 2097 1573
Z&vazky z leasingovych smluv — dlouhodobé -4540 -2063
Z&vazky z leasingovych smluv - kratkodobé -2429 -2477
Vliv na nerozdéleny zisk - -44

Dopad na polozky ve Vykazu zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku je nasledujici

Odpisy -2473

Najemné 2541

Urokové naklady -112

Vliv na vysledek hospodareni -44
B. REZERVY

Spole¢nost vytvari rezervu na nevyplacené ro¢ni odmény, a to véetné prislusné ¢astky odvodU na zdravotni a socidlni pojisténi, které se dle
IFRS vykazuji jako Ostatni zavazky — kratkodobé.

Dopad na polozky ve Vykazu o finanéni situaci je nasledujici

2.1. 2020 31.12. 2020
Ostatni zavazky — kratkodobé - 4807
Rezervy — kratkodobé - -4807

Vliv na nerozdéleny zisk - -

Dopad na polozky ve Vykazu zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku je nasledujici

Mzdové néklady -4807

Ostatni provozni naklady 4807

Vliv na vysledek hospodareni -
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C. ROZDILNE VYKAZOVANI V CUS A IFRS U NEKTERYCH POLOZEK VYKAZU ZISKU A ZTRATY A OSTATNIM
VYSLEDKU HOSPODARENI

Mezi CUS a IFRS je Fada rozdil ve vykazovani vynosd a nakladd v jednotlivych polozkach vykazu o Uplném vysledku hospodarenti.
Mezi rozdily v ramci Spole¢nosti patii:

1. Zména stavu rezerv
Podle CUS jsou zmény stavu rezerv vykazovany v ramci Ostatnich provoznich nakladd. Podle IFRS jsou zmény stavu ostatnich rezerv (roéni
bonusy) vykazany v ramci polozky Osobni naklady. Za rok kong&ici 31. prosince 2020 ¢&inila zména stavu ostatnich rezerv -4 807 tis. K&.

2. Kurzové rozdily
Podle CUS jsou kurzové vynosy a naklady vykazovany v brutto hodnoté. Podle IFRS jsou tyto vynosy a naklady vykazovany v netto hodnoté.
Za rok koncici 31. prosince 2020 ¢&inily kurzové zisky 1224 tis. K& a kurzové ztraty 7093 tis. K&.

3. Podily na vysledku hospodareni dcefinych spole¢nosti

Podle CUS jsou podily na vysledku hospodateni dcefinych spolenosti vykazovany ve finanénim vysledku hospodareni. Podle IFRS jsou tyto
vynosy vykazovany v provoznim vysledku hospodareni, jelikoZ pro holdingovou spole¢nost predstavuje drzba finanénich investic hlavni
predmét podnikani.

D. ROZDILNE VYKAZOVANi NAKLADU SPOJENYCH S VEREJNOU NABIDKOU AKCIi

Podle CUS jsou veskeré naklady souvisejici s vefejnou nabidkou akcif U&tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, se kterym vécné a casové
souvisi. Pro Ucely IFRS byla ¢ast téchto nakladd oductovana z vykazu zisku a ztraty a vykazana ve vlastnim kapitalu v pozici Emisni azio.

Dopad na polozky ve Vykazu o finanéni situaci je nasledujici

Emisni azio - -88776
Nerozdéleny zisk - 88776
Vliv na nerozdéleny zisk - 88776

Dopad na polozky ve Vykazu zisku a ztraty a ostatniho Upiného vysledku je nasledujici

Sluzby 26017
Ostatni finanéni naklady 62759
Vliv na vysledek hospodareni 88776

Odsouhlaseni zmén ve vilastnim kapitalu Spoleénosti k 2. lednu 2020 a 31. prosinci 2020
V tabulce nize jsou uvedeny hlavni zmény mezi ¢eskymi U¢etnimi standardy a IFRS. Zmény maji vliv na vysledek hospodareni minulych let
a bé&zného obdobi.

2.1. 2020 31.12. 2020

Hodnota vlastniho kapitalu dle Eeskych U&etnich standardd 3001036 3947747
Vliv rozdilného vykazovani dle IFRS:

Leasing - -44

Hodnota vlastniho kapitalu dle IFRS 3001036 3947703
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Odsouhlaseni prehledu o penéznich tocich k 31. prosinci 2020

CUs Rozdily IFRS

V tis. Ké V tis. Ké V tis. K¢

Cisty pen&zni tok z provozni &innosti 483681 47846 531527
Cisty penézni tok z investi¢ni ginnosti -199899 4607 -195292
Cisty pen&zni tok z finanéni &innosti 444918 -52453 392465
Cista zména penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd 728700 - 728700
Poéateéni stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd 22822 - 22822
Koneény stav penéznich prostiedks a penéznich ekvivalentd 751522 - 751522

5. VYNOSY Z PRODEJE VLASTNICH SLUZEB

V tabulce je uvedeno rozdéleni trzeb Spolednosti podle druhového &lenéni (v tis. K&):

Vynosy z poskytovani sluzeb 98545 40396

Celkem 98545 40396

Vynosy z poskytovani sluZzeb zahrnuji zejména U&etni a poradenské sluzby. VSechny vynosy realizované v roce 2021 a 2020 patfily

do pUsobnosti standardu IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky. Véechny smluvni zévazky byly uspokojeny, a tedy vynosy vykazany

k ur¢itému okamziku. Ve stejném okamziku byla také provedena fakturace. Nebylo obvyklé, Ze by Spolecnost za své sluzby vyZzadovala
platbu predem. Spole¢nost také neposkytla zadné slevy. Vynosy nebyly rozdéleny do dil¢ich kategorii, nebot vsechny byly vytvoreny
jednim typem vynosu.

V roce 2021 ani 2020 nebyly vykazany zadné vynosy, které by se vztahovaly ke smluvnimu zavazku, jenz byl uspokojen &i Castecné
uspokojen v minulych obdobich. Spole¢nost nevykézala zadné smluvni aktivum ani smluvni zavazek, pohledavky z obchodnich vztah(
vyplyvajici ze smluv se zékazniky jsou vykazany v pozici Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky. Naklady na ziskani nebo splnéni

smlouvy spole&nosti nevznikly, tudiz nebylo vykdzano Zadné aktivum z nich plynouci.

Spolec¢nost vyuzila moznosti nevykazovat informace o vynosech z jiz existujicich smluv sjednanych na dobu kratsi nez jeden rok.

6. OSTATNi PROVOZNIi VYNOSY

Slozeni ostatnich provoznich vynos® Spole&nosti v jednotlivych letech je nasledujici (v tis. K&):

Zisk/ztrata z prodeje dlouhodobého majetku 128 -

Celkem 128 -

7. PODIL NA VYSLEDKU DCERINYCH SPOLECNOSTi

Slozeni podilu na vysledku dcefinych spole&nosti v jednotlivych letech je nasledujici (v tis. K&):

Ceska zbrojovka ass. 1191629 595496
CZ Export Praha, s.ro. 30000 17173
Celkem 1221629 612669

Podil na vysledku dcefinych spoleénosti v roce 2021 obsahuje dividendu obdrzenou od spoleénosti Ceska zbrojovka a.s. ve vysi
1191629 tis. K& (2020 - 595496 tis. K&) a dividendu obdrzenou od spole&¢nosti CZ Export Praha, s.ro., ve vysi 30 000 tis. K&
(2020 - 17173 tis. K&).
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8. SPOTREBA SUROVIN A MATERIALU

V tabulce je uvedeno rozdéleni spotieby v jednotlivych letech (v tis. K&):

Spotfeba materialu

298

1275

Celkem

298

1275

9. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladd zaméstnanct bez vedoucich pracovnikyd (v tis. K&):

PrOmérny prepocteny pocet zaméstnancud 12 9
Mzdové néklady 17452 10933
Sociélni a zdravotni pojisténi 4688 3146
Zaméstnanecké bonusy 5586 1983
Celkem 27726 16062

Rozpis osobnich nékladd vedoucich pracovnikd (v tis. K&):

PrOmérny prepocteny pocet zaméstnancud 8 9
Mzdové naklady 26980 15409
Sociélni a zdravotni pojisténi 5551 3612
Bonusy vedoucich pracovnikd 14293 2824
Celkem 46824 21845

V roce 2021 mezi klicové vedouci pracovniky patfili vSichni ¢lenové predstavenstva a dozorci rady. Spole¢nost v letech 2021 a 2020 svym
kli¢ovym vedoucim pracovnikim neposkytla dali benefity (napt. poZitky po skon&eni pracovniho poméru, pozitky pfi ukon&eni pracovniho

poméru nebo Uhrady vazané na akcie).

10. SLUZBY

Clenéni sluzeb Spole&nosti je v jednotlivych letech nasleduiici (v tis. K&):

Naklady na outsourcing a dalsi externi naklady* 24499 15641
Doprava a cestovani 522 1177
IT néklady, konektivita, SW licence 1363 1083
Néklady na marketing 2539 1247
Prvotni verejna nabidka akcif - 31424
Variabilni naklady k najmdm 885 424
Naklady tykajici se kratkodobych najmud 198 -
Néklady tykajici se aktiv nizké hodnoty nezahrnutych do kratkodobych najmu vyse 17 19
Ostatni sluzby 9988 3879
Celkem 40011 54894
*Polozka Néklady na outsourcing a dalsi externi naklady obsahuje zejména naklady na poradenské sluzby.
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11. ODPISY A AMORTIZACE

V tabulce je uvedeno slozeni nakladd Spole¢nosti v jednotlivych letech (v tis. K&):

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku (bod 18) 54 -
Odpisy préva k uzivani aktiv (bod 18) 2571 2473
Celkem 2625 2473

12. OSTATNi PROVOZNi NAKLADY

V tabulce je uvedeno sloZeni ostatnich provoznich nékladd Spole&nosti v jednotlivych letech (v tis. K&):

Dané a poplatky 2 7
Pojisténi 197 154
Ostatni provozni naklady 4 -
Celkem 203 161

13. UROKOVE A OSTATNI FINANCNI VYNOSY A NAKLADY

Finan&ni vynosy v jednotlivych letech (v tis. K&):

Vynosové Uroky 180 872 1762

Celkem 180 872 1762

Finan&ni naklady v jednotlivych letech (v tis. K&):

Nékladové Uroky 141 013 -
Celkem nakladové Uroky 141 013 -
Kurzové zisky -241 721 -1224
Kurzové ztraty 267 023 7 093
Ostatni finanéni naklady 4 837 588
Celkem Ostatni finanéni naklady 30 139 6 457

14. ZISK/ZTRATA Z DERIVATOVYCH OPERACI

Vynosy a naklady z derivatovych operaci v jednotlivych letech (v tis. K&):

Viynosy z derivatovych operaci 57862 -
Néklady z derivatovych operaci -6663 -
Celkem 51199 -
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15. DAN Z PRIJMU

Dan z pfijmu v jednotlivych letech byla nasledujici (v tis. K&):

Splatna dan z pfijmu 1099 -
Zmény v odhadech vztahujici se k prfedchozimu roku - -
Splatna dan z pFijm0 celkem 1099 -
Odlozena dan -4700 -
Celkem (naklad + / vynos =) -3601 -

Splatny darovy zavazek ve vysi 207 tis. KE k 31. 12. 2021 se sklada ze zéloh zaplacenych v roce 2020 ve vysi 892 tis. K& a darové povinnosti
za rok 2021 ve vysi 1099 tis. K& (k 31. prosinci 2020 - splatna dariové pohledéavka ve vysi 896 tis. K& se skladala ze zaplacenych zéloh
ve vysi 896 tis. K. K 2. lednu 2020 - splatny darnovy zavazek ve vysi 1019 tis. K& se skladal z darové povinnosti za rok 2019

ve vysi 1019 tis. K&).

Odsouhlaseni efektivni dafnové sazby

Tabulka nize uvadi rekonciliaci vysledku hospodareni pfed zdan&nim na vysi splatné dané (v tis. K&) v jednotlivych letech:

2021 v % 2020 v %
Zisk pred zdanénim 1263 534 - 551660 -
Dar z pHjmU vypodtena s pouzitim dariové sazby spoleénosti (19 %) 240 071 19 % 104815 19 %
Neodeditatelné naklady (stalé) 3291 0,26 % 14521 2,63 %
Podil na vysledku hospodareni dcefinych spolec¢nosti vykazovany po zdanéni -232109 -18,37 % -116407 21,10 %
Letosni darova ztréata, ze které neni vykazovéna odlozend dariové pohledavka - - 13930 2,53 %
Dopad prvotni aplikace IFRS - permanentni rozdil - - -16867 -3,06 %
Ostatni -924 -0,07 % 8 0,00 %
Uplvatnlénf dahoyych ztrat z pfedchozich let, u nichZ se nelctovalo o odlozené 13930 110 % B B
darové pohledavce
Dani z pFijmU (naklad + / vynos =) / efektivni dafiova sazba -3601 -0,29 % - 0%

16. ODLOZENA DAN

V souladu s U&etnimi postupy popsanymi v bodé& 3.6 byla pro vypod&et odlozené dané pouZita platna darova sazba v Ceské republice 19 %.

Na zékladé finanénich vyhledd Spole¢nost predpokladd, Ze odlozenou dariovou pohledavku bude schopna uplatnit proti budoucim ziskdm.

Spole&nost vyeislila odlozenou dar a jeji meziro&ni zmé&nu nasledovné (v tis. K&):

Stav k 1. lednu
2021 2021
OdloZena dafova

Slozky odloZené dané pohledavka (+) /

Vykazana ve vysledku

= Stav
£mena 2021 k 31. prosinci 2021
Vykazana v ostatnim OdloZena dafova

Uplném vysledku

pohledavka (+) /

zavazek (=) hospodafeni hospodarenié zéavazek (-)
Rozdil mezi L’J(":etnl"a danovou zUstatkovou hodnotou B 9 B 0
dlouhodobého majetku
Ostatni prechodné rozdily:
Rezervy - - - -
Ostatni zavazky — kratkodobé - 4691 - 4691
OP k pohledavkam - - - -
Derivéty (vliv do vlastniho kapitélu) - - -11824 -11824
Ostatni - - - -
Celkem - 4700 -11824 -7124
OdloZena dafova pohledavka (+) / zavazek (=) - 4700 -11824 =7124

K 31. prosinci 2020 ani k 2. lednu 2020 Spole¢nost nevykazovala odlozenou dariovou pohledéavku z ddvodu nejistoty budouciho uplatnéni.
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17. OSTATNi UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI

Zména realné hodnoty zajistovacich nastroju, pred zdané&nim 62230 -
Zména redlné hodnoty zajistovacich nastrojd - odloZzena dan -11824 -
Zména reéalné hodnoty zajistovacich nastrojo po zdanéni 50406 -
Ostatni Uplny vysledek hospodareni celkem 50406 -

18. DLOUHODOBY MAJETEK

18.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

PORIZOVACI CENA

Rok koné&ici k 31. 12. 2021 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

T P:g:::fer:(i Prirostky \(/J:;::;‘)l Pfevod  Vliv zmény kurzu 'z(lg:tea(t::z
Software - 229 - - - 229
Nedokonc¢eny nebo pofizovany DNM - 372 - - - 372
Celkem - 601 - - - 601

Rok kongici k 31. 12. 2020 s po&atednim zOstatkem k 2. 1. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Koneény
zUstatek

Pocatecni Vyrazeni

SKUPINA zOstatek Prirdstky (Gbytky)

Pfevod Vliv zmény kurzu

Software - - - - - -

Nedokon¢&eny nebo pofizovany DNM - - - - _ _

Celkem - - - - - -

OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Rok konéici k 31.12. 2021 s po&ate&nim z0statkem k 31. 12. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

SKUPINA Poéateéni Vy::::fz, Viiv zmény Koneény Ucetni
zUstatek proceje, kurzu zUstatek hodnota

likvidace
Software - -8 - - -8 221
Nedokoncéeny nebo pofizovany DNM - - - - - 372
Celkem - -8 - - -8 593

Rok koné&ici k 31. 12. 2020 s po&atednim zOstatkem k 2. 1. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Vyrazeni,
prodeje,
likvidace

Vliv zmény Koneény Uéetni
kurzu zUstatek hodnota

Pocatecni

SKUBINA zUstatek

Software - - - - - -

Nedokon&eny nebo pofizovany DNM - - - - - -

Celkem - - - - - -
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18.2. Dlouhodoby hmotny majetek

PORIZOVACi CENA

Rok kondici k 31. 12. 2021 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

SKUPINA P;’f:::i‘: PFirdstky ‘(’:z;::;‘)' Pfevod Viiv zl':fr’z‘x ':3;‘:‘;’:{
Préavo k uzivani staveb 4872 - - - - 4872
Stroje, pfistroje a zafizeni - 471 - - - 471
Prévo k uZivani stroju, pfistrojd a zafizeni 2097 1085 - - - 3182
Celkem 6969 1556 - - - 8525

Aktiva z prava k uzivani predstavuji zejména najemni smlouvy tykajici se kancelafskych prostor a osobnich automobilU.

Rok konéici k 31. 12. 2020 s po&ate&nim z0statkem k 2. 1. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Vyrazeni Vliv zmény Koneény
(Gbytky) kurzu zOstatek

Pocatecni

SKUBINA zUstatek

PFirdstky

Pravo k uzivani staveb 4872 - - - - 4872
Stroje, pristroje a zafizeni - - - _ _

Préavo k uZivani stroju, pfistrojd a zafizeni 2097 - - - - 2097

Celkem 6969 - - - - 6969

OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Rok kongici k 31. 12. 2021 s po&atednim zUstatkem k 31. 12. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Vyrazeni,

o prodeie,  VWITE Kenetny

Pravo k uzivani staveb -1949 -1948 - - -3897 975
Stroje, pristroje a zafizeni - -46 - - -46 425
Prévo k uzivani strojU, pfistroj a zatizeni -524 -623 - - -1147 2035
Celkem -2473 -2617 - - -5090 3435

Rok koné&ici k 31. 12. 2020 s po&atednim zOstatkem k 2. 1. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Vyfazeni,
prodeje,
likvidace

Vliv zmény Koneény Uéetni
kurzu zUstatek hodnota

Pocatecni
zUstatek

SKUPINA

Pravo k uzivani staveb - -1949 - - -1949 2923
Stroje, pristroje a zarizeni - - _ _ _

Préavo k uzivani strojd, pfistrojU a zafizeni - -524 - - -524 1573

Celkem - -2473 - - -2473 4496
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19. INVESTICE V DCERINYCH SPOLECNOSTECH

Investice vlastnéné Spole&nosti v prob&hu Ugetniho obdobi kongiciho k 31. 12. 2021. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Pofizovaci Kumulovana .
SPOLEENOST Hlavni pvr.edmeif Vlast'mcky cena mves!:!ce’a ztratle ze Ucetni
éinnosti podil v % v dcefiné shizeni hodnota
spolecnosti hodnoty

31.12. 2021 31.12. 2021 31.12. 2021 31.12. 2021

Geska zbrojovka as. Ceské republika  /Vroba ndkup a prode; 93,27+ 2207 541 . 2207 541
zbrani a streliva

EHC-4M, SE Ceska republika Prondjem nemovitosti 100 2 700 - 2 700

CZ-US HOLDINGS, INC Spojené staty 1 ingové spolednost 100 1071110 . 1071110

americké

CZ Export Praha, sro. Geské republika  '\akUp, prodej zbrani 100 185 069 185 069
a streliva

CZG—Cgska Zbrojovka Group Ceska republika Pronajem nemovitosti 100 73 908 73 908

International s.ro.
CZG VIB s.ro. Ceska republika Prondjem nemovitosti 100 21538 21538
Celkem 3 561 866 - 3 561 866

*Spolednost ma ve spoleénosti Ceska zbrojovka a.s. 100% podil na hlasovacich pravech.

Investice vlastnéné Spole&nosti v probéhu Ugetniho obdobi kongiciho k 31. 12. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Porizovaci Kumulovana .
SPOLEENOST Hlavni pvr'edmeif Vlast'mcky cena mves!:!c? ztrat’::\ ze Ucetni
¢innosti podil v % v dcefiné shizeni hodnota
spolecnosti hodnoty

31.12. 2020 31. 12. 2020 31.12. 2020 31. 12. 2020

Geska zbrojovka as. Ceské republika  VVroba ndkup a prode; 92,64 2182 666 . 2182 666
zbrani a stteliva

EHC-4M, SE Ceska republika Prondjem nemovitosti 100 2 700 - 2 700

CZ-US HOLDINGS, INC Spojené staty i gové spolednost 100 564 892 . 564 892

americké

CZ Export Praha, sro. Geské republika  '\akup, prodej zbrani 100 185 069 185 069
a streliva

CZG-Cgska Zbrojovka Group Ceska republika Pronajem nemovitosti 100 73 908 73 908

International, s.ro.
CZG VIB, s.ro. Ceska republika Prondjem nemovitosti 100 21538 21538
Celkem 3 030 773 - 3 030 773
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Investice vlastnéné Spole¢nosti k 2. 1. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Pofizovaci Kumulovana
SPOLEENOST Hlavni ;tr.edmef Vlast'mcky cena |nves$!c? ztra'lfe ze Ucetni
¢innosti podil v % v dcefiné shizeni hodnota
spoleénosti hodnoty
2.1.2020 2.1.2020 2.1.2020 2.1.2020
Ceska zbrojovka a.s. Ceska republika Vyroba, nakup a p[oc‘ie] 92,64 2 159 632 - 2 159 632
zbrani a streliva
EHC-4M, SE Ceska republika Pronajem nemovitosti 100 2700 - 2700
CZ-US HOLDINGS, INC Spojené staty 1 ingové spolednost 100 564 892 - 564 892
americké
CZ Export Praha, sro. Ceské republika  TNaKup, prodej zbrani 100 185 069 - 185 069
a streliva
CZG—Cgska zbrojovka Group Ceska republika Prondjem nemovitosti 100 266 - 266
International, s.ro.
CZG VIB, s.ro. Ceska republika Prondjem nemovitosti 100 21538 - 21538
Celkem 2 934 097 - 2 934 097

Vyvoj stavu investic v dcefinych spole¢nostech v roce 2021 a 2020 byl nasledujici:

Pog&ateéni zUstatek k 1. 1. 2021 / 2. 1. 2020 3 030 773 2 934 097
Pofizeni investice - R
Odstépeni investice - -
Dodatecény vklad kapitalu 531 093 96 676

Ztrata ze snizeni hodnoty - -

Koneény zUstatek k 31. 12. 3 561 866 3 030 773

V roce 2021 Spole&nost uskutednila dodateény vklad mimo zékladni kapital spoleénosti Ceska zbrojovka a.s. ve vysi 24 875 tis. K& a CZ-US
HOLDINGS, INC ve vysi 506 218 tis. KE. Dodatecny vklad do CZ-US HOLDINGS, INC tvori kapitalizace pUjcky ve vysi 506 218 tis. K&
(USD 24 252 tis.) - viz bod 20.

V roce 2020 Spoleénost uskutednila dodateény vklad mimo zakladni kapital spole¢nosti CZG-Ceska zbrojovka Group International, s.ro. ve
vysi 73 641 tis. K& a Ceska zbrojovka a.s. ve vysi 23 035 tis. K&.

Souhrnné finanéni informace k 31. 12. 2021 jsou uvedeny v tis. K&.

X ). CczG-Ceska
Ceska Cz-Us )
zbrojovka, EHC-4M, SE HOLDINGS, SR i el Ll AU
Praha, s.r.o. International, S.I.0.
a.s. INC
S.I.0.
31.12. 2021 31.12. 2021 31.12. 2021 31.12. 2021 31.12. 2021 31.12. 2021
1) 2) 2) 1) 2) 2)
Souhrnny vykaz o finanéni situaci
Dlouhodob4 aktiva 2 321 308 31527 6173 007 - 72 491 15 000
Krétkodoba aktiva vE. penéznich 3379 033 420 560 195 142 684 28 422 665
prostiredkd
Dlouhodobé zavazky -392 005 -29 800 -5 201 751 -24 936 -1 000 -
Kratkodobé zavazky -3 658 517 -47 -500 711 -90 850 -36 -25
Celkova &ista aktiva/(zavazky) 1649 819 2100 1030 740 26 898 99 877 15 640
Souhrnny vykaz Uplného vysledku
hospodareni
Vynosy 5 839 905 - - 155 659 - -
Zisk/(ztrata) pred zdanénim 1157 098 -120 -144 713 7 014 27 324 -117
Dan z pfijmd 205 064 - 28 957 -1 230 - -
Zisk/(ztrata) za obdobi 952 034 -120 115 756 5784 27 324 =117

1) finan&ni informace na zékladé auditovanych individuélnich finan&nich vykaz® k 31. 12. 2021
2) inan&ni informace na zakladé neauditovanych finan&nich vykazd k 31. 12. 2021
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Souhrnné finanéni informace k 31. 12. 2020 jsou uvedeny v tis. K&.

o CczG-Ceska
Ceska Cz-Us 9
zbrojovka, EHC-4M, SE HOLDINGS, ool S L) i D cze VI8,
Praha, s.r.o. International, S.I.o.
a.s. INC
s.r.o.
31.12. 2020 31.12. 2020 31. 12. 2020 31.12. 2020 31.12. 2020 31.12. 2020
1) 2) 2) 1) 2) 2)
Souhrnny vykaz o finanéni sitvaci
Dlouhodob4 aktiva 2518545 31527 534517 - 72491 15000
Kratkodobd aktiva vE. penéznich 3291002 494 151000 127976 1089 758
prostredkd
Dlouhodobé zavazky -2709684 -29800 - -29533 -1000 -
Kratkodobé zavazky -1096148 -1 -177 628 -47328 =27 -1
Celkova &ista aktiva/(zavazky) 2003715 2220 507889 51115 72553 15757
Souhrnny vykaz Uplného vysledku
hospodareni
Vynosy 4713035 - - 354476 - -
Zisk/(ztrata) pied zdan&nim 689660 -117 -5198 8505 -1288 -34
Daf z pijmd -117450 - 2923 -1684 -26 -
Zisk/(ztrata) za obdobi 572210 -117 -2275 6821 -1314 -34

1) finan&ni informace na zékladé auditovanych individuélnich finanénich vykaz® k 31. 12. 2020
2) finan&ni informace na zékladé neauditovanych finanénich vykaz0 k 31. 12. 2020

Souhrnné finanéni informace k 2. 1. 2020 jsou uvedeny v tis. K&.

. cZ-US CZG-Ceska
 exsl EHC-4M, SE HOLDINGS, CZExport  zbrojovka Group  oyq g o o,
zbrojovka a.s. INC Praha, s.r.o. International,
s.r.o.
31. 12. 2019 31. 12. 20219 31. 12. 2019 31.12. 2019 31.12. 2019 31. 12. 2019
1) 2) 2) 1) 2) 2)
Souhrnny vykaz o finanéni sitvaci
Dlouhodoba aktiva 1653907 10027 565358 - 26 15000
Krétkodoba aktiva vé. penéznich 3901326 312 35130 737352 200 792
prostredkd
Dlouhodobé zavazky -2361654 -8000 - - - -
Kratkodobé zavazky -1230161 -2 -61076 -675885 -1 -1
Celkova g&ista aktiva/(zavazky) 1963418 2337 539412 61467 225 15791
Souhrnny vykaz Uplného vysledku
hospodareni
Vynosy 4455504 - - 961430 - -
Zisk/(ztréta) pred zdanénim 906553 -33 -26305 64362 -41 -48
Daf z pHjm0 -171516 - - -12323 - -
Zisk/(ztrata) za obdobi 735037 =33 -26305 52039 -41 -48

1) finan&ni informace na zékladé auditovanych individuélnich finan&nich vykaz® k 31. 12. 2019
2) finan&ni informace na zékladé neauditovanych finanénich vykaz0 k 31. 12. 2019

Spolec¢nost ke kazdému rozvahovému dni provéfuje Ucetni hodnoty za U¢elem zjisténi, zda neexistuji naznaky snizeni hodnoty. Pokud
takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna castka aktiva. Ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.
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20. POSKYTNUTE PUJCKY

Struktura ostatnich poskytnutych pojéek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

31.12. 2021 31.12. 2020 2.1. 2020
Celkovy limit
Datum splatnosti k 31.12. 2021 V tis. Ké V tis. Ké V tis. Ké
(v tis. K&)
EHC-4M, SE 31.12. 2025 29800 29800 29800 8000
ﬁfgrg‘;ifalzzrff"ka 31.12. 2025 1000 1000 1000 -
CZ-US HOLDINGS, INC. 31.12. 2026 5143994 5143994 145859 61077
Ostatni 31122022 21914 - 21914 35183
Celkem 5174794 198573 104260
Dlouhodobé 4860020 176 659 92526
Kratkodobé 314774 21914 11734
Celkem 5174794 198573 104260

Tabulka nize uvadi rekonciliaci pohybu zUstatku ostatnich poskytnutych zapujcek (v tis. K&) v jednotlivych letech:

Pogateéni zUstatek k 1. 1. 2021 / 2. 1. 2020 198573 104260
Poskytnuti zapGjcky 5198783 110350
Uhrada zapjcky -21914 -11734
Neuhrazené Urokové vynosy 64157 -
Kapitalizace zapujcky -506 218 -

Ztrata ze snizeni hodnoty - -

Vliv kurzovych rozdild 241 413 -4303

Koneény zUstatek k 31. 12. 5174794 198573

Poskytnuté zapUjcky ve vysi 5198783 tis. K& v roce 2021 predstavuiji zejména zapUjcky dcefiné spolec¢nosti CZ-US HOLDINGS, INC, které
slouzily k financovani nakupu finanéni investice ve spole¢nosti Colt Holding Company LLC.

Uvérova kvalita ostatnich poskytnutych pljéek je popsana v bodé 33 Rizeni Uvérového rizika.

21. POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU A JINE POHLEDAVKY

Struktura pohledavek z obchodnich vztahU a jinych pohledéavek byla v jednotlivych letech nasledujic (v tis. K&):

31.12. 2021 31. 12. 2020 2.1. 2020
Pohledavky z obchodnich vztahd 16982 4989 -
Dohadné ¢ty aktivni 62744 - -
Ostatni pohledavky 2488 - 14454
Prijmy pristich obdobi 1401 - 1
Celkem 83615 4989 14455
Dlouhodobé - - -
Kratkodobé 83615 4989 14455
Celkem 83615 4989 14455

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahU po splatnosti byly k 31. prosinci 2021 v netto vysi 519 tis. K& (k 31. prosinci 2020: O tis. K&,
k 2. lednu 2020: 0 tis. K&). K 31. prosinci 2021, k 31. prosinci 2020 ani k 2. lednu 2020 netvotila Spole¢nost opravné polozky k pohledavkam
z obchodnich vztahd a jinym pohledavkam. Uvérova kvalita téchto pohledavek je popsana v bodé 33 Uvérové riziko.
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Dohadné ¢ty aktivni jsou k 31. prosinci 2021 tvoreny nevyfakturovanymi manazerskymi poplatky v ocekavané vysi 62 744 tis. KE.
(k 31. prosinci 2020: 0 tis. K&, k 2. lednu 2020: 0 tis. K&).

22, OSTATNi POHLEDAVKY

Struktura ostatnich pohledavek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

31.12. 2021 31. 12. 2020 2.1. 2020
Kratkodobé poskytnuté zalohy 21 70 -
Naklady pristich obdobi kratkodobé 447 506 -
Dar z pridané hodnoty 1726 - -
Ostatni dané - - -
Celkem 2194 576 -

23. PENIZE A PENEZNi EKVIVALENTY

Penize a penézni ekvivalenty mély nasledujici strukturu (v tis. K&):

31.12. 2021 31. 12. 2020 2.1. 2020
Penézni prostredky v pokladné 27 751469 22820
Penézni prostfedky v bankach 1727537 53 2
Celkem 1727564 751522 22822

Uvérova kvalita je popsana v bodé 33 Rizeni Uvérového rizika.

24. ZAKLADNI KAPITAL A EMISNi AZIO

V bfeznu 2021 valnd hromada Spole¢nosti rozhodla o zvys$eni zakladniho kapitalu Spolec¢nosti penézitym vkladem o &astku 110 tis. K&
na celkovou ¢astku 3374 tis. K&. Zvyseni zékladniho kapitélu bylo provedeno upsanim novych kmenovych akcii znéjicich na jméno az
do poctu 1098620 kusy, o jmenovité hodnoté jedné akcie 0,1 K& Rozdil mezi Cistym vynosem z Upisu novych kmenovych akcii a jejich
nominalni hodnotou ve vysi 416 267 tis. KE byl zauctovan jako emisni &zio. K 31. prosinci 2021 se zakladni kapital Spole¢nosti sklada

z 33737 tis. kusd kmenovych akcii na jméno.

Spole¢nost v fijnu 2020 dokoncila upisovani svych akcii ve verejné nabidce, coz vyneslo hrubou ¢astku 811720 tis. K& uréenou

na financovani rdstu Skupiny. Néklady na transakci pfimo souvisejici s vydanim novych akcii ve vysi 88776 tis. K& byly zatctovany

do vlastniho kapitélu.

Po dokonceni Upisu se zakladni kapitél Spolecnosti k 31. prosinci 2020 sklada z 32 639 tis. kusd kmenovych akcii na jméno. Akcie jsou v listinné

podobé a jmenovité hodnoté kazdé z nich ve vysi 0,1 KE. Rozdil mezi Cistym vynosem z emise a U€etni hodnotou vydanych akcii ve vysi
722944 tis. K& byl zalctovan jako emisni &zio.

25. DALSi SLOZKY VLASTNIHO KAPITALU

Struktura dal$ich slozek vlastniho kapitalu v jednotlivych letech je nasledujici (tis. K&):

31.12. 2021 31.12. 2020 2.1.2020
Ostatni kapitalové fondy 1528735 1528735 1528735
Emisni azio 1139211 722944 -
Ocenovaci rozdily z pfecenéni derivatd 50406 - -
Celkem 2718352 2251679 1528735

Ostatni kapitalové fondy predstavuji ¢astku dodatednych kapitalovych fond( tykaijicich se akvizice 50% podilu ve spole&nosti Ceska
zbrojovka a.s. v roce 2013.
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26. DLUHOPISY, BANKOVNIi UVERY A PUJCKY

K 31.12. 2021 Spole&nost vyuzivala nasledujici externi financovani ve formé vydanych dluhopist (v tis. K&):

31.12. 2021 31. 12. 2020 2.1. 2020
Celkovy limit
Podminky Urokova sazba % k 31.12. 2021 v tis. Ké v tis. Ké v tis. Ké
(v tis. K&)
Emitované dluhopisy 23.3.2027 6M Pribor 5000000 5 000 000 - -
+ marze % p. a.
Emitované ldI}Jhopisy - 42 200
neuhrazené Uroky
Erlmtovane cﬂuhop|sy - 07353
naklady emise
Celkem 5 014 847 - -
Splatky v nasledujicim roce - 42 200 - -
Splatky v budoucich letech - 4 972 647 - -

Spolec¢nost v roce 2021 emitovala dluhopisy v celkovém objemu 5 000 000 tis. K& splatné v roce 2027. Spole¢nost neocekava svolani
dluhopist v roce 2022.

K 31. prosinci 2021 tvofily Urokové naklady celkem 99 194 tis. K& (2020: 0 tis. K&), z toho neuhrazené Urokové naklady 42 200 tis. K&
(2020: 0 tis. K&).

Néklady souvisejici s emisi dluhopist ve vysi 31 412 tis. K& jsou ¢asoveé rozliseny do doby splatnosti dluhopist. Zbyvajici hodnota ¢asového
rozlieni téchto nakladd k 31. prosinci 2021 &ini 27 353 tis. KE.

Emitované dluhopisy jsou Uro¢eny variabilnim Urokem, jejich reélnd hodnota se k 31. prosinci 2021 vyrazné nelisila od jejich U¢etni hodnoty.

27. ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU A JINE ZAVAZKY

Struktura zavazk® z obchodnich vztahU a jinych zavazkd byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

31.12. 2021 31.12. 2020 2.1. 2020
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 2426 7008 1474
Z&vazky z titulu Smluv o prevodu akcif - - 57728
Zavazky vO¢i spriznénym subjektim - - 14373
Vydaje pfistich obdobi 968 23727 -
Dohadné Ucty pasivni 16873 - -
Jiné zavazky 2445 - -
Celkem 22712 30735 73575
Dlouhodobé - - -
Kratkodobé 22712 30735 73575
Celkem 22712 30735 73575

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah( po splatnosti k 31. prosinci 2021 €inily 189 tis. K& (k 31. prosinci 2020: 4 468 tis. K&,
k 2. lednu 2020: 826 tis. K&).

Vydaje pristich obdobi evidované k 31. prosinci 2020 souvisely zejména s Uhradou poplatkld bankam spojenych s realizaci verejné
nabidky akcii.

Spole¢nost k 2. lednu 2020 evidovala zévazky z titulu Smluv o prevodu akcii ze dne 31. 10. 2019, tyto zavazky byly splatné
k 30. 6. 2020 a v pribéhu roku 2020 byly splaceny.

Spole¢nost k 2. lednu 2020 dale evidovala zévazky z titulu Smluv o postoupeni pohledévky ze dne 30. 10. 2019, tyto zavazky byly splatné
k 30. 6. 2020 a v pribéhu roku 2020 byly splaceny.
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Spolec¢nost k 31. prosinci 2021, 31. prosinci 2020 a 2. lednu 2020 neevidovala zadné zavazky s dobou splatnosti delsi nez pét let ani
zévazky kryté dle zastavniho prava.

28. OSTATNI ZAVAZKY

Struktura ostatnich kratkodobych zavazkd byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

31.12. 2021 31.12. 2020 2.1.2020
Zavazky vici zaméstnancUm kratkodobé 1669 2426 -
Zavazky na nevybranou dovolenou kratkodobé 185 84 -
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 566 895 -
Dan z pridané hodnoty - 45 -
Ostatni dané 315 674 -
Vynosy pristich obdobi 821 - 4
Zavazky vic¢i zaméstnancim z titulu bonusU - kratkodobé 24501 4723 -
Celkem 28057 8847 4

29. ZAVAZKY Z NAJEMNICH SMLUV

Spolec¢nost jako najemce
V souladu se svymi béznymi postupy si Spole¢nost najima napr. kancelarské prostory a automobily formou leasingu.

Urokové naklady vyplyvajici z najemnich smiluv, odpisy aktiv z prav k uzivani za rok a vyse nakladd tykajici se kratkodobych smluv a smluv
na aktiva s nizkou hodnotou jsou uvedeny v kapitolach 10., 13. a 18. Celkovy penézni odtok z ndjemnich smluv dosahl v roce 2021 vyse
2643 tis. K& (2020 - 2540 tis. K&).

Spolec¢nost zadny najaty majetek nepronajima dalsim osobam.

Nize uvedena tabulka uvadi zavazky vyplyvajici z ndjemnich smiuv (v tis. K&):

31.12. 2021 31.12. 2020 2.1. 2020
Z&vazky z ndjemnich smluv - dlouhodobé 1246 2063 4540
Zavazky z ndjemnich smluv - kratkodobé 1807 2477 2429
Celkem 3053 4540 6969

V tabulce nize jsou uvedeny podminky a splatnosti zavazkd vyplyvajicich z najemnich smluv (v tis. K&):

31.12. 2021 31. 12. 2020 2.1. 2020
Ména N‘:,’T;:zl‘:: Nominalni Uéetni  Nominalni Ugetni  Nominalni Uéetni
sazba hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota
Z&vazky z prondjmu budov Ke 2% p.a. 998 994 2994 2952 4989 4872
Zavazky z pronajmu automobild Ke 2% p.a. 2112 2059 1635 1588 2180 2097
Celkem 3110 3053 4629 4540 7169 6969

Odsouhlaseni pohybd zavazkd z ndjemnich smluv na penézni toky:

Poé&ateéni zUstatek zavazku z najemnich smiuv k 1. 1. 2021 / 2. 1. 2020 4540 6969
Splatky leasingd -2643 -2540
Penézni toky celkem -2643 -2540
Urokovy naklad 70 111
Prir0stky a modifikace najm0d 1086 -
Koneény zUstatek k 31. 12. 3053 4540
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V souvislosti s leasingy Spole¢nost k 31. 12. 2021 vykazala ve vykazu zisku a ztraty:

Odpisy prav k uzivani aktiv 2571 2473
Urokové naklady na zavazek z ndjemnich smiluv (zahrnuté do finan&nich nakladd) 70 111
Néklady tykajici se kratkodobych najmud (zahrnuté do nakladd na sluzby) 198 -

Néklady tykajici se aktiv nizké hodnoty nezahrnutych do kratkodobych najmu vyse

(zahrnuté do nakladd na sluzby) 17 19
Néklady souvisejici s variabilnimi platbami ndjmd nezahrnuté do zavazkd z najemnich smluv

X - Z M 885 424
(zahrnuté do nakladd na sluzby)
Celkem 3741 3027

V tabulce niZe je uvedena vékova struktura zavazkd plynoucich z najemnich smluv (v tis. K&):

Méné nez 3 mésice 698 615
Mezi 3 mésici az 1 rokem 1109 1862
1 az 2 roky 829 1523
2 az 3 roky 294 540
3 az 4 roky 123 -
4 az 5 let - -
Celkem 3053 4540

30. ZAVAZKY Z FINANCNICH DERIVATU

31. 12. 2021 31.12. 2020 2.1. 2020
Dlouhodobé zavazky z derivatovych finanénich nastrojo
Dlouhodobé zavazky ze zajistovacich derivatd 49466 - -
Dlouhodobé zavazky z derivatovych finanénich nastrojo celkem 49466 - -

31. FINANCNI AKTIVA A ZAVAZKY

Nize uvedend tabulka uvadi prehled finan&nich aktiv a zavazkd v U&etnictvi (v tis. K&):

Finanéni aktiva 31.12. 2021 31.12. 2020 2.1.2020
Kratkodoba ¢ast

Penize a penézni ekvivalenty 1727 564 751 522 22 822
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 83 615 4 989 14 455
Poskytnuté pajcky 314 774 21914 11734
Celkem 2125 953 778 425 49 011
Dlouhodoba ¢ast

Poskytnuté pujcky 4 860 020 176 659 92 526
Celkem 4 860 020 176 659 92 526
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Finanéni zavazky 31.12. 2021 31.12. 2020 2.1.2020

Kratkodoba ¢ast

Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 22712 30 735 73 575
Zévazky z ndjemnich smluv 1807 2 477 2 429
Vydané dluhopisy 42 200 - -
Celkem 66 719 33 212 76 004
Dlouhodoba ¢ast

Zavazky z nadjemnich smluv 1246 2 063 4 540
Finan&ni derivaty pouZité k zajistovacimu Ucetnictvi 49 466 - -
Vydané dluhopisy 4 972 647 - -
Celkem 5 023 359 2 063 4 540

31. 1. Reéalna hodnota

Nésledujici tabulka uvadi U¢etni a redlné hodnoty finanénich aktiv a finanénich zévazkyd, véetné jejich Urovni v hierarchii redlnych hodnot.
Nezahrnuje informace o realné hodnoté financnich aktiv a finan¢nich zavazkd neocerovanych redlnou hodnotou, pokud se U¢etni hodnota
priblizuje redlné hodnoté.

Uéetni hodnota Realna hodnota

Zajistovaci Povinné
2021 Bod - ’nas'trOJe vyk'azovan? ve Celkem Uroveii 2 Celkem
ocenéné realnou Vykazu zisku
hodnotou a ztraty - ostatni
Finanéni zavazky ocefiované realnou hodnotou
Finanéni derivaty pouZité k zajistovacimu Ucetnictvi
Ménové Urokové swapy* 34 49466 - 49466 49466 49466
Celkem 49466 - 49466 49466 49466

*Dne 17. 5. 2021 byly uzavieny derivaty k obchodovani. Dne 21. 5. 2021 doslo k aplikaci zajiStovaciho Uéetnictvi a tyto derivaty jsou vykazovany jako zajistovaci.

V roce 2020 Spolecnost neevidovala zadna finanéni aktiva nebo finanéni zavazky oceriované reédlnou hodnotou, u kterych se U&etni
hodnota neblizZila rediné hodnoté.

V prdbéhu obdobi nebyly provedeny zadné pfesuny mezi Urovnémi.

31.2. Méreni realné hodnoty
Ocerovaci techniky a vyznamné nepozorovatelné vstupy.

Nasledujici tabulka ukazuje ocerovaci techniky pouzivané pfi oceriovani redlnych hodnot na Urovni 2 pro finanéni nastroje ve vykazu
o finan¢ni situaci, jakoz i pouzité vyznamné nepozorovatelné vstupy.

Typ nastroje Ocenovaci techniky Vyznamné nepozorovatelné vstupy

Reélnad hodnota je uréena jako sou¢asna hodnota
budoucich penéznich tokd. Odhad budoucich
variabilnich penéznich tokU je zaloZzen na
Ménové Urokové swapy kotovanych swapovych sazbach a sazbach Nejsou
mezibankovnich depozit. Odhadované budouci
penézni toky jsou diskontovany za pouziti vynosové
krivky sestavené z vy$e uvedenych zdrojd.
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32. POSTUPY RIZENi RIZIK

V této kapitole jsou podrobné popséna finanéni rizika, jimz je Spoleénost vystavena, a zpUsoby, jimiZ se tato rizika Fidi. Rizeni rizik patfi ke
st&Zejnim Castem fizeni Spoleénosti. Hlavni diraz je kladen na identifikaci rizik, kterym je Spole&nost vystavena v rdmci trhu (riziko zmén
sménnych kurzy, Urokovych sazeb). Strategie fizeni rizik se soustfedi na minimalizaci potencialnich negativnich dopadd na finanéni vysledky
Spolecnosti.

Spole¢nost vyuziva derivatové finanéni nastroje k Fizeni své expozice vi&i Urokovému a ménovému riziku. Podrobné informace jsou uvedeny
v kapitole 32.

32.1. Rizeni Ovérového rizika

Uvérové riziko je riziko finan&ni ztraty, ktera Spole&nosti hrozi, jestlize zakaznik nebo protistrana v transakci nesplni své smluvni zavazky jako
napr. zaplaceni, prevzeti sluzby za smluvenou cenu, nedodani dohodnuté sluzby.

Celkové Uvérové riziko obchodniho portfolia je prdbézné sledovano. Spole¢nost realizuje transakce prevazné se spole¢nostmi

v konsolida&nim celku. Vzhledem k tomu, Ze dcefiné spolecnosti jsou pIné ovlddané a financované materskou Spole¢nosti, mé Spole¢nost
plné& pod svou kontrolou fizeni Uvérovych rizik, a tudiz zddné vyznamné Uvérové riziko u téchto spolecnosti neidentifikovala.

Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.

Spolec¢nost v roce 2021 ani v roce 2020 neevidovala ztraty ze snizeni hodnoty finan¢nich aktiv vykdzané ve Vykazu zisku a ztraty.

Uvérové riziko dle teritorii (sidla protistrany)

317 1222021 Ceska republika S s.t ét‘,’ Kanada Celkem
v tis. K& americké

Poskytnuté pujcky 30 800 5143 994 - 5174 794
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 28 008 51 239 4 368 83 615
Penize a penézni ekvivalenty 1727 564 - - 1727 564
Celkem 1786 372 5195 233 4 368 6 985 973

o Ceska republika ST Celkem
Vv tis. K& americké

Poskytnuté pujcky 52 714 145 859 - 198 573
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 4 989 - - 4 989
Penize a penézni ekvivalenty 751 522 - - 751 522
Celkem 809 225 145 859 - 955 084

:‘:té ﬁgzo Ceska republika sPoj::‘:e::::‘é’ Ostatni

Poskytnuté pUjcky 43183 61 077 - 104 260
Pohledévky z obchodnich vztahU a jiné pohledavky 14 455 - - 14 455
Penize a penézni ekvivalenty 22 822 - - 22 822
Celkem 80 460 61077 - 141 537

Poskytnuté pujcky, pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky

Spole¢nost eviduje poskytnuté pujcky a pohledavky z obchodnich vztahU a jiné pohledavky pouze vi¢&i dcefinym spolec¢nostem, piipadné
vici spriznénym osobam. Na zakladé vyse uvedeného Spolec¢nost neidentifikovala vyznamné Uvérové riziko, které by vedlo k oc¢ekavanym
Uvérovym ztratdm a mélo byt kryto opravnou polozkou.
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Nasledujici tabulka poskytuje informace o vystaveni se Uvérovému riziku a mife o¢ekavanych Uvérovych ztrat u poskytnutych pUjcek
a pohledavek z obchodnich vztaht a jinych pohledavek.

Ekvivalent
31.12. 2021 externimu Mira oéekavané Brutto Géetni Opravna polozka Netto Uéetni UOvérové
v tis. K& Uvérovému Uvérové ztraty hodnota k Ovérové ztraté hodnota znevyhodnény
ratingu
Stupen 1-6: Nizké riziko BBB-to AAA 0 % 5258409 - 5258409 Ne
Stupen 7-9: Pfimérené riziko BB-to BB+ 0 % - - - Ne
Stupen 10: Nestandardni B-to CCC- 0 % - - - Ne
Stupen 11: Pochybné CtoCC 0% - - - Ne
Stupen 12: Ztratové D 0 % - - - Ano
Celkem 5258409 - 5258409

31.12. 2021 Mira oéekavané Brutto Géetni Opravna polozka Netto Ucetni UOvérové
v tis. K& Ovérové ztraty hodnota  k Ovérové ztrate hodnota znevyhodnény
Do splatnosti 0% 5257890 - 5257890 Ne
1-90 dnd po splatnosti 0 % 519 - 519 Ne
90-180 dnu po splatnosti 0 % - - - Ne
180-360 dnu po splatnosti 0 % - - - Ne
Vice nez 360 dnd po splatnosti 0 % - - - Ano
Celkem 5258409 - 5258409

31.12. 2020 Mira oéekavané Brutto Uéetni  Opravna polozka Netto Uéetni Uvérové
v tis. K& Ovérové ztraty hodnota  k Uvérové ztraté hodnota znevyhodnény
Do splatnosti 0% 203563 - 203563 Ne
1-90 dnd po splatnosti 0% - - - Ne
90-180 dnU po splatnosti 0 % - - - Ne
180-360 dnu po splatnosti 0 % - - - Ne
Vice nez 360 dnd po splatnosti 0% - - - Ano
Celkem 203563 - 203563

Ekvivalent
31. 12. 2020 externimu Mira oéekavané Brutto Uéetni  Opravna polozka Netto Ucetni Uvérové
v tis. K& Uvérovému Ovérové ztraty hodnota  k Uvérové ztraté hodnota znevyhodnény
ratingu
Stupen 1-6: Nizké riziko BBB-to AAA 0 % 203563 - 203563 Ne
Stupen 7-9: Pfimérené riziko BB-to BB+ 0% - - - Ne
Stupen 10: Nestandardni B-to CCC- 0 % - - - Ne
Stupen 11: Pochybné CtoCC 0 % - - - Ne
Stuper\ 12: Ztratové D 0% - - - Ano
Celkem 203563 - 203563

Ekvivalent .
2.1.2020 externimu Mira oéekavané Brutto Géetni  Opravna polozka Netto Ucetni Uvérové
v tis. K& Uvérovému Ovérové ztraty hodnota  k Uvérové ztraté hodnota znevyhodnény
rating

Stuperi 1-6: Nizké riziko BBB-to AAA 0% 118715 - 118715 Ne
Stupen 7-9: Pfimérené riziko BB-to BB+ 0 % - - - Ne
Stupen 10: Nestandardni B-to CCC- 0 % - - - Ne
Stupen 11: Pochybné CtoCC 0 % - - - Ne
Stupen 12: Ztratové D 0 % - - - Ano
Celkem 118715 - 118715
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2.1.2020 Mira o¢ekavané Brutto G¢etni  Opravna polozka Netto Ucetni Uvérové

v tis. K& Ovérové ztraty hodnota  k Gvérové ztraté hodnota znevyhodnény
Do splatnosti 0 % 118715 - 118715 Ne
1-90 dnd po splatnosti 0% - - - Ne
90-180 dnU po splatnosti 0 % - - - Ne
180-360 dnu po splatnosti 0 % - - - Ne
Vice nez 360 dnd po splatnosti 0 % - - - Ano
Celkem 118715 - 118715

Penize a penézni ekvivalenty
Spoleénost drzela k 31. prosinci 2021 penize a pené&zni ekvivalenty ve vysi 1 727 564 tis. K& (2020 - 751 522 tis. K&, 2. 1. 2020 - 22 822 tis. K&).

Snizeni hodnoty penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentd bylo méfeno na zékladé 12mésicni ocekavané ztraty a odrazi kratké doby
splatnosti expozic. Spolecnost se domniva, ze jeji hotovost a penézni ekvivalenty maiji nizké Gvérové riziko na zékladé externich Uvérovych
rating0 protistran a mozny dopad aplikace IFRS 9 je nevyznamny.

32.2. Rizeni rizika likvidity

Spoleénost fidi riziko likvidity zachovanim vyse bankovnich zdroju a Uvérovych néastrojd, pribéznym sledovanim predpokladanych a skutec¢nych
penéznich tokU a pfizpUsobovanim doby splatnosti finanénich aktiv a finanénich zavazkd.

Riziko likvidity

Riziko likvidity predstavuje moZnost, ze Spole¢nost nebude mit dostatek pohotovych zdroju ke spinéni zavazkd vyplyvajicich z financnich kontraktd.

Spole¢nost pribézné monitoruje riziko nedostatku finanénich prostiedky fizenim likvidity a sledovanim splatnosti dluhU a finanénich investic,
ostatnich aktiv a o¢ekavanych penéznich tokd ze svych ¢innosti.

Spole¢nost drzi volné likvidni zdroje, tj. penize, penézni ekvivalenty a kratkodoby finanéni majetek v ménach, ve kterych jsou oéekavany budouct
penézni potieby.

Spole¢nost rovnéz sleduje Urover oekavanych penéznich tokd z obchodnich a jinych pohledavek spolu s o¢ekavanymi penéznimi toky
z obchodnich a jinych zavazkd.

Nize jsou uvedeny zbyvajici smluvni splatnosti finanénich zavazkd k rozvahovému dni. Castky jsou hrubé a nediskontované a zahrnuji smiuvni Grokové
platby a nezahrnuji dopad dohod o zapodteni. Zavazky po splatnosti jsou zahrnuty ve sloupci Do 3 mésicd.

Nasledujici tabulka poskytuje informace k 31. 12. 2021 (v tis. K&):

Smluvni penézni toky

31.12. 2021

v tis. K& h::!ie::ai Celkem Do 3 mésicO méss-ittz‘) 1-2 roky 2-5 let Nad 5 let
Nederivatové finanéni zavazky

Zavazky z obchodnich vztahU a jiné zavazky 22712 22712 19 241 3471 - - -
Zavazky z ndjemnich smluv 3 053 3 053 698 1109 829 417 -
Vydané dluhopisy 5 014 847 6 500 752 120 839 171 073 291 106 786 558 5131176
Nederivatové finanéni zavazky celkem 5 040 612 6 526 517 140 778 175 653 291 935 786 975 5131176
Derivatové finanéni zavazky

Ménové Urokové swapy k zajisténi 49 466 49 466 - - - - 49 466
Derivatové finanéni zavazky celkem 49 466 49 466 - - - - 49 466
Celkem 5 090 078 6 575 983 140 778 175 653 291 935 786 975 5180 642
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Smluvni penézni toky

31.12. 2020

v tis. K& Utetni Celkem Do 3 mésicy .3_,12 1-2 roky 2-5 |let Nad 5 let
hodnota mésicy

Nederivatové finanéni zavazky

Zévazky z obchodnich vztahU a jiné zavazky 30 735 30 735 30 735 - - - -

Zavazky z ndjemnich smluv 4 540 4 540 615 1862 1523 540 -

Nederivatové finanéni zavazky celkem 35 275 35 275 31350 1862 1523 540 -

Celkem 35 275 35 275 31350 1862 1523 540 -

Smluvni penézni toky

31.12. 2020 AL

v tis. K& Ucetni Celkem Do 3 mésicU .3-,1? 1-2 roky 2-5 let Nad 5 let
hodnota mésicy

Nederivatové finanéni zavazky

Zavazky z obchodnich vztahU a jiné zavazky 73 575 73 575 1474 72101 - - -

Zavazky z ndjemnich smluv 6 969 6 969 603 1826 2 477 2 063 -

Nederivatové finanéni zavazky celkem 80 544 80 544 2 077 73 927 2 477 2 063 -

Celkem 80 544 80 544 2 077 73 927 2 477 2 063 -

32.3. Rizeni trzniho rizika
Trzni riziko je riziko zmény hodnoty aktiv, zavazkd a penéznich tokd denominovanych v cizi méné vliivem zmény ménovych kurzd, Urokovych
sazeb a cen komodit. Spolec¢nost implementovala politiky a metodiky pro sledovani a zajisténi téchto rizik, jimz je vystavena.

Expozice vOCi trznimu riziku se méfi pomoci analyzy citlivosti.

32.3.1. Rizeni ménového rizika

Expozice Spolec¢nosti vi¢i ménovému riziku plyne predevsim z jejich nakupU a prodejd v jinych ménach, nez je funkéni ména spolecnosti.
Expozice vi¢i ménovému riziku se fidi parametry schvalenymi na zakladé ménovych Urokovych swapt. Cilem Spole¢nosti je minimalizace
dopadu zmén cizoménovych kurzd na hodnotu svych vysledkd.

Ugetni hodnota finan&nich aktiv a finan&nich zavazkd Spole&nosti denominovanych v cizi mé&né& na konci Géetniho obdobf:

31.12. 2021

v tis, K& Ké EUR uUsbD CAD Ostatni Celkem
Finanéni aktiva

Poskytnuté pojeky 30 800 - 5143 994 - - 5174 794
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledéavky 83 516 - 99 - - 83 615
Penize a penézni ekvivalenty 1664 204 22 261 41 099 - - 1727 564
Finanéni aktiva celkem 1778 520 22 261 5185 192 - - 6 985 973
Finanéni zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 9 537 8 031 - - 5144 22712
Zavazky z ndjemnich smluv 3 053 - - - - 3053
Vydané dluhopisy 5 014 847 - - - - 5 014 847
Finanéni zavazky celkem 5 027 437 8 031 - - 5144 5 040 612
Viiv ménovych Urokovjch swapd - - - 3292650 - - 3292650
Celkova expozice ménovému riziku -3 248 917 14 230 1892 542 - -5144 -1 347 289
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31. 12. 2020

v tis. K& Ke EUR uUsD CAD Ostatni Celkem
Finanéni aktiva

Poskytnuté pujeky 52 714 - 145 859 - - 198 573
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 4 989 - - - - 4 989
Penize a penézni ekvivalenty 680 943 55427 15126 - 26 751 522
Finanéni aktiva celkem 738 646 55 427 160 985 - 26 955 084
Finanéni zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 25728 5 007 - - - 30 735
Zavazky z ndjemnich smluv 4 540 - - - - 4 540
Financéni zavazky celkem 30 268 5 007 - - - 35 275
Celkova expozice ménovému riziku 708 378 50 420 160 985 - 26 919 809
3,:& igzo Ké EUR usb CAD Ostatni Celkem
Finanéni aktiva

Poskytnuté pojeky 43183 - 61077 - - 104 260
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledéavky 14 455 - - - - 14 455
Penize a penézni ekvivalenty 21 602 254 935 - 31 22 822
Finanéni aktiva celkem 79 240 254 62 012 - 31 141 537
Finanéni zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 73 575 - - - - 73 575
Zavazky z ndjemnich smluv 6 969 - - - - 6 969
Finanéni zavazky celkem 80 544 - - - - 80 544
Celkova expozice ménovému riziku -1304 254 62 012 - 31 60 993

32.3.2. Citlivost na kurzové zmény
Spole¢nost je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti s ménou EUR, mé&nou USD.

Spole¢nost pouzZila nasledujici nejddlezitéjsi kurzové sazby:

Promérny kurz Kurz na konci Géetniho obdobi
2021 2020 2019 2021 2020 2.1. 2020
EUR 25,645 26,444 25,498 24,86 26,245 2541
usD 21,682 23,196 2294 21,951 27,387 22,621

Nésledujici tabulka zobrazuje citlivost Spole¢nosti na desetiprocentni posileni a oslabeni eské koruny vi¢&i prislusnym cizim ménam.
Analyza citlivosti zahrnuje jen neuhrazené penézni polozky denominované v cizi méné a upravuje jejich prepocet na konci U¢etniho obdobi
o desetiprocentni zménu ménovych kurzd. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku nebo viastniho kapitélu v pripadé posileni ceské koruny

0 10 % vUci prislusné méné.

Dopad na zisk pfed zdanénim 2021 Dopad na zisk pfed zdanénim 2020
Posileni cizi mény Oslabeni cizi mény Posileni cizi mény Oslabeni cizi mény
010 % 010 % 010 % 010 %
Cizi ména
EUR 1423 -1423 5042 -5042
usb 189 254 -189 254 16099 -16099
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v Ké Dopad na vlastni kapital 2021 Dopad na vlastni kapital 2020

Posileni cizi mény Oslabeni cizi mény Posileni cizi mény Oslabeni cizi mény
010 % 010 % 010 % 010 %

Cizi ména
UsD -37 629 20 295 - -

32.3.3. Rizeni Grokového rizika

Spole&nost je vystavena riziku zmén Urokovych sazeb, jeliko? si pdjéuje finandéni prosttedky s variabilnimi Grokovymi sazbami. Urokové néklady
z vydanych dluhopisU, které predstavuji nejdilezitéjsi cast Urocenych zavazky, jsou Uroceny sazbou

6M PRIBOR + marze. Céstka zavazk nesouci Urok pouZivajici jinou referenéni sazbu neni vyznamné (kapitola 29). Spole&nost Fidi Grokové riziko
tak, Ze od roku 2021 vyuZziva smlouvy o ménovych Urokovych swapech. Timto postupem je zajisténo uplatnéni ekonomicky nejefektivnéjsich
zajistovacich strategii.

Expozice Urokovému riziku byla nasledujici:

31.4 1222021 Ugetni hodnota Smluvni penézni Variabilni urokoya Fixni orokova mira
v tis. K& toky mira

Poskytnuté pUjcky 5174 794 6187 877 - 6187 877
Uroéena finanéni aktiva celkem 5174 794 6 187 877 - 6 187 877
Vydané dluhopisy 5 014 847 6 500 752 6 500 752 -
Z&vazky z ndjemnich smluv 3 053 3 053 - 3 053
Uroéené finanéni zavazky celkem 5 017 900 6 503 805 6 500 752 3 053
Vliv ménovych Urokovych swap0 - nominalni hodnota - - 3212 700 -
Celkova expozice Urokovému riziku 156 894 -315 928 -3 288 052 6184 824

31._ 1222020 Ugetni hodnota Smluvni penézni Variabilni urokoya Fixni Grokova mira
v tis. K& toky mira

Poskytnuté pUjcky 198 573 198 573 - 198 573
Uro&ena finanéni aktiva celkem 198 573 198 573 - 198 573

Uroéené finanéni zavazky

Z&vazky z ndjemnich smluv 4 540 4 540 - 4 540
Uro&ené finanéni zavazky celkem 4 540 4 540 - 4 540
Celkova expozice Urokovému riziku 194 033 194 033 - 194 033

2. 1 2?20 Ugetni hodnota Smluvni penézni Variabilni urokoya Fixni Grokova mira
v tis. K& toky mira

Poskytnuté pUjcky 104 260 104 260 - 104 260
Uroéena finanéni aktiva celkem 104 260 104 260 - 104 260
Z&vazky z ndjemnich smluv 6 969 6 969 - 6 969
Uro&ené finanéni zavazky celkem 6 969 6 969 - 6 969
Celkova expozice Urokovému riziku 97 291 97 291 - 97 291
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32.3.4. Analyza citlivosti Grokovych sazeb

Nize uvedena analyza citlivosti byla stanovena na zakladé expozice viaci Urokovym sazbam na derivatové a nederivatové nastroje

ke konci U¢etniho obdobi. U zavazkd s pohyblivou sazbou je analyza pripravena za predpokladu, ze hodnota jistiny je po cely rok neménna na
zakladé vypoctu prdmeérné rocni jistiny.

zménil dle nize uvedenych hodnot.

Dopad na zisk pfed zdanénim 2021 Dopad na zisk pifed zdanénim 2020
v tis. K& ZvysSenio 1p. b. Snizenio 1 p. b. ZvysSenio 1 p. b. Snizenio 1 p. b.
Vydané dluhopisy s variabilni Urokovou sazbou -41411 41411 - -
Citlivost zmény Urokovych sazeb -41411 41411 - -
v tis. K& ZvySenio 1p. b. Snizenio 1 p. b. ZvySenio 1 p. b. Snizenio 1 p. b.
Ménové Urokové swapy 110 303 -117 195 - -
Citlivost zmény Urokovych sazeb 110 303 -117 195 - -

33. DERIVATY

Spole¢nost provadi zajistovaci transakce, aby ¢astecné zmirnila ménové a Urokové riziko. Nastroje pouzivané pro fizeni téchto rizik zahrnuji
klasické mé&nové Urokové swapy. Splatnosti mé&novych Urokovych swapU se Fidi splatnosti externiho zavazku (v souasnosti dluhopisd
vydanych Spole&nosti).

Spole¢nost oznacuje urcité derivaty jako zajistovaci nastroje s ohledem na ménové riziko ¢asti vysoce pravdépodobnych progndzovanych
pené&znich tokd v USD (zajiténi penéznich tokd). Uginna &ast zmén v reainé hodnoté derivatl, které jsou oznadené jako zajistovaci nastroje
a plni podminky zajisténi penéznich toky, je zauctovana do ostatniho Uplného vysledku jako Zajisténi penéznich tokd — precenéni U¢inné
Casti zajistovacich nastrojd, kumulativni zUstatek je zadctovan ve Vykazu o finanéni situaci jako Fond ze zajisténi penéznich tokd. Zisk ¢&i
ztrata tykajici se nedc¢inné &asti je zalCtovana okamzité do Viykazu zisku a ztraty a je zahrnuta do fadku Zisk/ztrata z derivatovych operaci.
Realna hodnota derivatovych smiluv je vykazana ve Finanénich derivatovych aktivech nebo zavazcich ve Vykazu o finanéni situaci. U&tovani
zajistovacich derivatd je podrobné popsano v kapitole 3.14. Spolec¢nost ocekava, Ze bude v budoucnu v zajistovani pokracovat.

33.1. Zajistovaci derivaty

Spolec¢nost sjednala ménové Urokové swapy, v nichz je platcem pevné stanoveného Uroku odvozeného z nominalu v USD a pfijemcem

pohyblivého Uroku odvozeného z nomindlu v K& a které déle obsahuji pocatecni a kone¢né vymény nominalnich ¢astek v USD a K¢,

za Ucelem dosazeni nasledujicich cild:

> zajistit mé&nové riziko souvisejici s poskytnutym Uvérem (poskytnuty Uvér v USD s fixni Urokovou sazbou),

> zajistit Urokové riziko plynouci z pohyblivych Urokovych plateb u vydanych diuhopis® (vydané dluhopisy v K& s variabilni Urokovou
sazbou 6M PRIBOR).

Sjednané ménové Urokové swapy jsou pro Ucely zajistovaciho Ucetnictvi rozdéleny na nasledujici derivaty, které jsou definovany jako

zajistovaci nastroje v kombinovaném zajistovacim vztahu:

> Ménovy Urokovy swap, ve kterém je Spole¢nost platcem pevné stanoveného Uroku odvozeného z nominélu v USD a pfijemcem pevné
stanoveného Uroku odvozeného z nomindlu v K& a ktery déle obsahuje pocatecni a kone¢nou vyménu nominalnich &astek v USD a K¢&.
Tento ménovy Urokovy swap slouzi pro zajisténi ménového rizika z poskytnutého Uvéru v USD, kdy jsou kurzové rozdily ze zajisténé
&asti Uvéru (rovnajici se nominalni hodnoté ménového Urokového swapu - zajistovaci pomér je 1:1) kompenzovany prfecenénim
meénového Urokového swapu.

»  Urokovy swap, ve kterém je Spole&nost platcem pevné stanoveného Uroku odvozeného z nominalu v K& a pijemcem pohyblivého
Uroku odvozeného z nominalu v K&. Tento Urokovy swap slouZi pro zajisténi Urokového rizika z vydanych dluhopisg, kdy jsou placené
Uroky ze zajisténé &asti dluhopist (rovnajici se nominalni hodnoté Urokového swapu - zajistovaci pomér je 1:1) odvozené od variabilni
Urokové sazby kompenzovany precenénim Urokového swapu (ve kterém je Spole¢nost pFijemcem Urokovych plateb odvozenych od
stejné variabilni Urokové sazby).

Uvedeny kombinovany zajistovaci vztah je povaZzovan za efektivni a splfiujici poZzadavky na vedeni zajistovaciho U&etnictvi (viz kapitola 3.14.),
pouze pokud oba oddélené derivaty (zajistovaci vztahy, ve kterych jsou tyto derivaty definovany jako zajistovaci) splfiuji pozadavky na
vedeni zajistovaciho Ucetnictvi. V nasledujicich tabulkach jsou vzdy uvedeny oddélené zajistovaci derivaty samostatné v relevantni casti dle
zajistovaného rizika.
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Spole¢nost zacala zajistovaci Ucetnictvi aplikovat dne 21. kvétna 2021, kdy bylo mozné zajistit zajistované polozky. Do té doby
(od 17. kv&tna do 21. kv&tna 2021) byly sjednané Urokové mé&nové swapy klasifikovany jako derivaty k obchodovéni. Spolednost neaplikovala
zajistovaci Ucetnictvi v Zzadném z prfedchozich Ucetnich obdobi.

Spole¢nost posuzuje efektivitu zajisténi a existenci ekonomického vztahu mezi zajistovacimi nastroji a zajistovanymi polozkami na zakladé
porovnani jejich parametrd a citlivostni analyzy. Spole¢nost uréuje neefektivni ¢ast zajisténi na zakladé metody hypotetického derivatu
a porovnani zmén kumulativnich redlnych hodnot zajistovacich nastrojd a zajistovanych polozek reprezentovanych hypotetickym derivatem.

Zdroje neefektivity predstavuji zejména kreditni riziko protistrany zajistovacich nastroju a Spolecnosti, které véak Spole¢nost povazuje
za minimalni vzhledem k tomu, Ze zajistovaci nastroje jsou sjednany s bankami s vysokym kreditnim hodnocenim, a riziko pred¢asného
splaceni poskytnutého Uvéru (u zajidt&ni ménového rizika) a vydanych dliuhopis0 (u zajidténi Urokového rizika) je velmi nizké.

Spoleénost k 31. 12. 2021 drzela nasledujici nastroje k zajisténi rizik vaci zménam kurzd cizich mén a Urokovych sazeb.

31.12. 2021

v tis. K& Splatnost
1-6 mésicy 6-12 mésicy Vic nez 1 rok

Ménové riziko

Cista expozice 3292650

Promérny mé&novy kurz KE/EUR 21,418

Urokové riziko

Cista expozice 3212700

Prdmérna pevna Urokova sazba 3,525 %

Castky k datu U&etni zavérky tykajici se zajistovanych polozek byly nasledujici.

ZUstatek ve fondu ze
zajisténi penéznich tokyd
ze zajistovacich vztahd,
pro které jiz zajistovaci
Géetnictvi neni aplikovano

Zména hodnoty
v tis. Ké pouzita pro vypocet
neefektivnosti zajisténi

Fond ze zajisténi
penéznich tokd

Ménové riziko

Poskytnuty Uvér v USD 326917 -131520 0

Urokové riziko

Vydané dluhopisy s variabilni Urokovou sazbou -221885 181926 0

Celkem 105032 50406 o

Castky vztahujici se k polozkdm oznadenym jako zajistovaci nastroje a neefektivita zajisténi byly nasledujici.

Zmény hodnoty Castka

zajlst:;l:tcr 'oh.: Neefektivita reklasifikovana

> o zajisténi vykazana  z Fondu ze zajisténi
vykazaného

v Ostatnim

Uplném vysledku

hospodareni

Nominalni Pohledavka (+)

v tis. K& hodnota | Zavazek (-)

ve Vykazu zisku penéznich tokd do
a ztraty Vykazu zisku
a ztraty

Ménové riziko

Ménové Urokové swapy 3 292 650 -359 484 162 370 -6 663 -164 547

Urokové riziko

Ménové Urokové swapy 3212700 310018 -224600 - -4358
Efekt odlozené dané 11824
Celkem - -49466 -50406 -6663 -168905
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Zavazek z titulu zajistovacich derivatd ve vysi 49 466 tis. K& (2020 - 0 tis. K&) je vykézén v pozici Dlouhodobych finan&nich derivatd. Neefek-
tivita zajisténi ve vysi 6 663 tis. K& (2020 — O tis. K&) je vykazéna v pozici Zisk/ztrata z derivatovych operaci. Castka reklasifikovana z Fondu ze
zajisténi penéznich tokd do Vykazu zisku a ztraty ve vysi 159 851 tis. K& (2020 - O tis. K&) je vykazéna v pozici Ostatni finan&ni vynosy, dale
&astka ve vysi 3 043 tis. K& (2020 - 0 tis. K&) je vykazéna v pozici Nakladové Uroky a &astka ve vysi 6 011 tis. K& (2020 - 0 tis. K&) je vykazana
v pozici Zisk/ztrata z derivatovych operaci.

Nésledujici tabulka uvadi sesouhlaseni slozek viastniho kapitalu podle kategorie rizika a analyzu poloZzek ostatniho Uplného vysledku hospodatreni, o¢isténé
od dané, vyplyvaijici ze zajistovaciho U&etnictvi.

V tis. K& Fond ze zaji§téni penéznich tokd

Poéateéni zoOstatek k 1. 1. -

Zajisténi penéznich tokd

Zména reélné hodnoty:

- Ménové riziko -326917
— Urokové riziko 220242

Hodnoty reklasifikované do Vykazu zisku a ztraty:

- Ménové riziko — ostatni polozky 164547
- Urokové riziko 4358
Dari z pohybu rezerv v pribéhu roku -11824
Koneény zUstatek k 31. 12. 50406

K 31.12. 2020 ani k 2. 1. 2020 Spole¢nost nedrzela zadné nastroje k zajisténi rizik vO&i zménam kurzU cizich mén a Urokovych sazeb.
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34. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Béhem roku 2021 méla Spole¢nost nasledujici transakce se spfiznénymi osobami:

Nakupy za obdobi Prodeje za obdobi

2021 2020 2021 2020
European Holding Company, SE konecné matefska spolec¢nost - - 228 60
Ceska zbrojovka Partners SE matefska spolec¢nost 24 364 228 60
Ceska zbrojovka Defence SE dcefina spole¢nost materské spolecnosti - - 60 60
Ceska zbrojovka a.s. spole¢nost pod konecnou kontrolou 858 - 45 344 30 408
EHC-4M, SE spole¢nost pod konecnou kontrolou - - 53 16
ZBROJOVKA BRNO spole¢nost pod konecnou kontrolou - - 109 -
CZ-US HOLDINGS, INC spole¢nost pod kone&nou kontrolou - - - 252
CZ-USA INC spole¢nost pod konecnou kontrolou - - 22 280 -
Colt Holding Company LLC spole¢nost pod konecnou kontrolou - - 25 887 -
CZ Export Praha, s.ro. spole¢nost pod kone&nou kontrolou - - 672 6 612
CZG-Ceska zbrojovka Group International sro.  spole&nost pod kone¢nou kontrolou - - 70 16
CZG VIB sro. spolec¢nost pod kone¢nou kontrolou - - 70 16
4M SYSTEMS as. spole¢nost pod kone¢nou kontrolou - - 2 047 1647
CZ AGRO Servis as. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - 253 192
CZ AGRO zemédélska s.ro. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - 17 16
CZ MFG, Inc. spole¢nost pod konecnou kontrolou - - - 721
CZ-AUTO SYSTEMS as. dcefiné spole¢nost materské spole¢nosti - - 652 -
CZ-SKD Solutions a.s. dcefiné spole¢nost materské spole¢nosti - - 207 -
IT eCompany Management a.s. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - 20 16
Kykulin Trade a.s. spole¢nost ze skupiny kone¢ného viastnika - - 17 16
Minezit SE spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - 50 60
RAIL CARGO ass. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - 17 16
Robousy, s.ro. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - 183 120
Keriani a.s. pridruzena spolec¢nost materské spolecnosti 2702 2 375 - -
Silesia Invest SE spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - 17 16
Lundmonte s.ro. spole¢nost ze skupiny kone¢ného viastnika - - 32 -

AIT Group - Advanced Industrial Technology
Group a.s. (do 30. 4. 2021 AUTO-CZ dcefina spole¢nost matefské spolecnosti - - 20 16
International a.s.)

M&H Management a.s. spole¢nost ze skupiny kone¢ného viastnika 21 - 140 60

Celkem 3 605 2739 98 673 40 396
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Kromé vyse uvedeného, méla spolednost v roce 2021 vynosy z podild na zisku ve vysi 1 191 629 tis. K& (2020 — 595 496 tis. K&) spolenosti
Ceska zbrojovka a.s. a 30 000 tis. K& (2020 - 17 173 tis. K&) spolednosti CZ Export Praha, sro. V celkové vysi vynosy z podild na zisku tvorily
v roce 2021 1 221 629 tis. K& (2020 - 612 669 tis. K&).

Pohledavky z obchodnich Zavazky z obchodnich
vztahy a jiné pohledavky vztahy a jiné zavazky
31.12. 31.12. 2.1. 31.12. 31.12. 2.1.
2021 2020 2020 2021 2020 2020

E:Lg;r;eg;’l-ézlding kone¢na materska spole¢nost - 6 - - - -
Ceska zbrojovka Partners SE matefska spole¢nost 212 6 - - - -
Ceska zbrojovka Defence SE dcefind spole¢nost materské spolec¢nosti - 5 5 - - -
Ceska zbrojovka a.s. spole¢nost pod kone¢nou kontrolou 23 222 3 586 - 134 43 14 373
EHC-4M, SE spole¢nost pod kone&nou kontrolou 5 1 - - - -
CZ-US HOLDINGS, INC. spole¢nost pod kone&nou kontrolou - 419 - - - -
CZ-USA INC spolec¢nost pod kone¢nou kontrolou 21985 - - - - -
Colt Holding Company LLC spole¢nost pod kone¢nou kontrolou 33 622 - - - - -
CZ Export Praha, s.ro. spole¢nost pod konecnou kontrolou - 13 - 5298 - -
ﬁfgh?;if;ggéwa Group spole¢nost pod kone¢nou kontrolou 7 1 - - - -
CZG VIB, s.ro. spole¢nost pod konecnou kontrolou 7 1 - - - -
4M SYSTEMS, a.s. spole¢nost pod konecnou kontrolou 257 179 - - - -
CZ AGRO Servis, a.s. spole¢nost ze skupiny kone¢ného viastnika - 19 - - - -
CZ AGRO zemédélsk, s.ro. spole¢nost ze skupiny kone¢ného viastnika - 1 - - - -
CZ Mfg, Inc. spole¢nost pod konecnou kontrolou - 721 - - - -
&:n(;g:r’;ae%, as. spole¢nost ze skupiny kone¢ného viastnika - 1 - - - -
Kykulin Trade, a.s. spolecnost ze skupiny kone¢ného vlastnika 2 1 - - - -
Minezit SE spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - 6 - - - -
RAIL CARGO, a.s. spolec¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika 2 1 - - - -
Robousy, s.ro. spole¢nost ze skupiny konec¢ného vlastnika - 12 - - - -
Keriani, a.s. pridruzena spole¢nost materské spolecnosti - - 7 259 250 -
Silesia Invest SE spole¢nost pod kone¢nou kontrolou 2 1 - - - -
AIT Group - Advanced

g:joukf;’ri:lg?gsgﬂégyzoﬂ dcefina spole¢nost matefské spolecnosti - 1 - - - -
AUTO-CZ International, a.s.)

M&H Management, a.s. spole¢nost ze skupiny kone¢ného viastnika - 6 - 24 - -
ZBROJOVKA BRNO, s.ro. spole¢nost pod kone¢nou kontrolou 109 2 - - - -
Celkem 79 432 4 989 12 5715 293 14 373
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Spole&nost také k 31. prosinci 2021 poskytla pdjcky spiizn&nym osobam vysi 29 800 tis. K& (31. prosince 2020 - 29 800 tis. K&,

2. ledna 2020 - 8 000 tis. K&) spole&nosti EHC-4M, SE, 5 143 994 tis. K& (31. prosince 2020 - 145 859 tis. K&, 2. ledna 2020 - 61 077 tis. K&)
spole&nosti CZ-US HOLDINGS, INC. a 1 000 tis. K& (31. prosince 2020 - 1 000 tis. K&, 2. ledna 2020 - 0 tis. K&). Celkovéa vyse poskytnutych
ostatnich zapUjcek byla 31. prosince 2021 ve vysi 5 174 794 tis. K& (31. prosince 2020 — 176 659 tis. K&, 2. ledna 2020 - 69 077 tis. K&).
Spole¢nost neidentifikovala znehodnoceni vyse uvedenych pUjcek spriznénym osobam.

Déle spolednost v roce 2020 vyplatila dividendu ve vysi 328 218 tis. K& spoleénosti Ceska zbrojovka Partners SE.
Spole¢nost evidovala pohledavky z titulu kupni ceny a pfislusenstvi vyplyvajici ze Smlouvy o prevodu akcii ze dne 31. 7. 2019 ve vysi O tis. K&
k 31. prosinci 2021, 21 914 tis. K¢ k 31. 12. 2020 a 35 183 tis. K¢ k 2. lednu 2020.

35. ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVI
K 31.12. 2021, 31. 12. 2020 a 2. 1. 2020 Spolec¢nost nevydala zaruky za zavazky tretich stran.

Spolec¢nost k 31. 12. 2021 neeviduje zadné vyznamné pasivni soudni spory, investi¢ni nebo ekologické zavazky ani jiné zavazky neuvedené
v U&etnictvi.

Néktefi manazefi Spole¢nosti vlastni akcie své spole¢nosti. Spolecnost ma na tyto akcie kupni opci za pfedem stanovenou realiza¢ni cenu,
ktera predstavuje zvyseni vlastniho kapitélu za uréité obdobi (b&hem doby drZeni).

36. ODMENA AUDITOROVI

Odména statutarniho auditora je uvedena v pfiloze konsolidované Uc¢etni zavérky sestavené za konsolidaéni celek, ve kterém je
Spole¢nost zahrnuta.

37. CISTY ZISK NA AKCII

Z&kladni a zfedény Cisty zisk z pokracujici ¢innosti na akcii byl uréen nasledovné:
om0

Citatel (tis. K&)

Zisk po zdanéni pfipadajici vlastniku matefské spole¢nosti 1267 135 551 646

Jmenovatel (promérmy pocet akcii v tis.)

Zakladni 33 462 32 638

Zredény 33 553 32 638

Cisty zisk na akcii (K&/akcie) pripadajici viastniku matefské spoleénosti

Zakladn{ 38 17

Zredény 38 17

38. VYZNAMNE NASLEDNE UDALOSTI

Dne 27. ledna 2022 Spolecnost vydala dluhopisy v nominalni hodnoté 1 998 000 tis. K&. Spolec¢nost ke stejnému datu tyto penézni
prosttedky ve vysi 1 500 000 tis. K& vyuzila k poskytnuti Uvéru své dcefiné spoleénosti Ceska zbrojovka a.s. Uvér byl denominovan do EUR.
Dcerina spolec¢nost pouzila Uvér k Uhradé svych dluhopisy, které byly splatné rovnéz k 27. lednu 2022. Tuto transakci Spole¢nost v pIné vysi
zajistila prostrednictvim ménovych Urokovych swapt. Derivaty byly potizeny za stejnych ménovych i Urokovych podminek jako je Urocena
emise dluhopisy, respektive poskytnut Uvér dcefiné spolec¢nosti.

Dne 2. bfezna 2022 Spole&nost zvefejnila zamér hlasovani Valné hromady mimo zasedani (formou per rollam) v dobé& od 17. bfezna az
6. dubna 2022, pricemz vysledky hlasovani byly vyhlaseny dne 12. dubna 2022. Valnd hromada schvélila zménu jména spolec¢nosti na
Colt CZ Group SE (odsouhlasila zménu stanov), potvrdila jmenovani &lena dozor&i rady pani Jany ROZickové.
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Dne 27. prosince 2021 dozoréi rada Spole¢nosti schvilila akciovy zaméstnanecky op&ni plan. Potencidlni dopady Op&niho planu na Ueetni
zavérku Spolecnosti byly posouzeny v souladu s IFRS2 Klasifikace a ocerovani transakci s Uhradou vézanou na akcie. Zékladni principy
opc¢niho planu jsou nasledujict:
> vrozsahuy, ve |hdtach a pri splnéni podminek Akciového programu bude Ucastnik nabyvat nasledujici opce formou jejich investovani ze
strany Spole&nosti
> 15% alokovanych opci na akcie v obdobi od ¢ervena 2022 do ¢ervena 2024
> 35% alokovanych opci na akcie v ¢ervenci 2024, pokud dojde ke splnéni cile 1
> 50% alokovanych opci na akcie v ¢ervenci 2026, pokud dojde ke splnéni cile 2
>  Cil1- spInéni cile EBITDA na konsolidované Urovni za obdobi 2021 - 2023
> Cil 2 - spInéni vykonovych parametrd na konsolidované Urovni (obrat, EBITDA a pomér Cisté zavazky/EBITDA) za obdobi 2021-2025
v souladu se strategii Skupiny

Akcie uréené pro Opcni plan budou nové emitovany. Maximalni vy§e emitovanych akcii bude &init 10 % zakladniho kapitalu.

Dne 24. Unora 2022 zacala ruska invaze na Ukrajinu. Na nasilny akt ze strany Ruska reagovalo svétové spolecenstvi pfijetim zatim nejtvrdsich
ekonomickych a obchodnich embarg. Spustil se exodus ukrajinskych obyvatel, kterych je v Ceské republice nékolik stovek tisic a dalsi
stéle prichazeji. Zapocal rdst cen energii i nedostatek nékterych komodit nezbytnych k vyrobé. Tato situace mize mit vyznamny dopad na
evropské i celosvétové hospodarstvi.

Spole¢nost na vzniklou situaci okamzité reagovala a zmapovala mozn4 rizika souvisejici jak s embargy, tak s rstem cen energii
a nedostatkem komodiit.

Z pohledu objemu zakazek ¢ini prodeje dcefinych spoleénosti Spoleénosti do Ruska, Béloruska a Ukrajiny nevyznamnou ¢ast vzhledem

k celkovému objemu roénich trzeb dcefinych spoleé¢nosti (tvofi méné nez 1% obratu v roce 2021), spoluprace s ruskym partnerem byla
ukoncéena jiz v probéhu roku 2021. Veskeré obchody byly vZdy realizovany v souladu s veskerou platnou legislativou a na zakladé vyvoznich
licenci udélenych Ministerstvem promyslu a obchodu Ceské republiky. Nakupy z téchto zemi Spole&nost ani dcefiné spole&nosti pfimo
nerealizuji. Druhotny ndkup napf. oceli z Zelezaren, které maiji ukrajinské dodavatele Zzelezné rudy, je zalohovan alternativnimi dodavateli oceli
ze Svédska a Spanélska. Spolednost ma propracovany systém kybernetického zabezpedeni dat, ulozenych v sekundarnich lokalitach.

Spole&nost eviduje v posledni dobé rdst zajmu o produkty dcefinych spolednosti Spolednosti ze strany ozbrojenych sil CR i ze strany
komeréniho trhu. Vzhledem k situaci, ktera se kazdy den méni, mdzeme ocekavat dalsi rdst zajmu o nase vyrobky.

Vzhledem k vy$e popsanému vyhodnoceni se vedeni Spole¢nosti domniva, ze tato situace nema vyznamny vliv na ocenéni aktiv &i zavazkd
Spolec¢nosti a nema vliv na predpoklad nepretrzitého trvani Uc¢etni jednotky, na jehoz zékladé byla tato Ucetni zavérka sestavena.

Dne 12. dubna 2022 doslo ke zmé&né podilu vétsinového viastnika a k datu podpisu zavérky spoleénost Ceska zbrojovka Partners SE drzi
77,22 % akcii Spole¢nosti.

Do data sestaveni U¢etni zavérky nedoslo k Zadnym dalsim naslednym udalostem, které by mély vyznamny vliv na U€etni zavérku
k 31. prosinci 2021.
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KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA

Sestavena k 31. prosinci 2021 podle
Mezinarodnich standardd Ucetniho vykaznictvi
ve zneni prijatém EU
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU ZA ROK
KONCICI 31. PROSINCE 2021

Bod V tis. K¢ V tis. K¢
Viynosy z prodeje vlastnich vyrobkd, zboZi a sluzeb 4,5 10 688 927 6 819 673
Ostatni provozni vynosy 6 61 679 67 999
Zména stavu zasob vlastni vyroby 166 666 -380 396
Aktivace 139 611 123 511
Spotreba surovin a materialu 7 -5113 073 -2 736 016
Sluzby 8 -1764 899 -1 094 683
Osobni naklady 9 -2 088 146 -1 299 086
Odpisy a amortizace 10 -789 623 -393 496
Ostatni provozni naklady 11 -190 090 -122 878
Opravné polozky 12 -99 871 71 691
Provozni vysledek hospodareni 1011181 1056 319
Vynosové Uroky 15 50 038 17 280
Nakladové Uroky 16 -204 985 76 504
Ostatni finanéni vynosy 15 32 488 513
Ostatni finanéni naklady 16 -168 509 -66 218
Zisk/ztrata z derivatovych operaci 17 184 139 -101 255
Podil na zisku spole¢nosti pod podstatnym viivem po zdanéni 23 27 196 20 888
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 931 548 851 023
Daf z pHjmo 18 -171 086 —174 452
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi 760 462 676 571
Polozky, které se mohou nasledné reklasifikovat do vykazu zisku a ztraty
Zajisténi penéznich tokd - prfecenéni efektivni ¢asti zajiStovacich nastrojo -42 836 274 923
Pfecenéni cizi mény zahrani¢nich jednotek -153 438 -50 402
Ostatni Uplny vysledek =196 274 224 521
Uplny vysledek hospodareni za obdobi 564 188 901 092
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi pripadajici:
Vlastniku materské spole¢nosti 760 462 672 948
Nekontrolnim podilom - 3 623
Uplny vysledek hospodareni za obdobi pFipadajici:
Vlastniku matefské spole¢nosti 564 188 896 055
Nekontrolnim podildm - 5037
Cisty zisk na akcii pripadajici vlastniku matefské spoleénosti (K& na akcii)
Zakladni 41 23 21
Ztedény 41 23 21

Pfiloha je nedilnou soucasti této konsolidované Ucetni zavérky.

ggéEOUP Konsolidovana Ucetni zavérka k 31. prosinci 2021 | 134



KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 31. PROSINCI 2021

Bod V tis. K¢ V tis. K¢
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Nehmotna aktiva 22 3505 464 770 194
Goodwill 22 2 390127 280 686
Pozemky, budovy a zafizeni 22 2 810 115 2 050 783
Cenné papiry a podily v ekvivalenci 23 109 445 110 524
Poskytnuté pajcky 25 - 259 260
Finanéni derivaty 37 171195 436 267
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 26 58 999 27 414
Ostatni pohledavky 27 11163 9 586
Odlozend danové pohledévka 19 - 2 825
Dlouhodoba aktiva celkem 9 056 508 3 947 539
Kratkodoba aktiva
Zasoby 24 2 861 673 1622 702
Pohledévky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 26 1012 879 589 186
Poskytnuté puljcky 25 197 973 7 000
Finan&ni derivaty 37 156 118 93 303
Ostatni pohledévky 27 148 098 123 819
Darové pohledavky 18 6 357 34 334
Penize a penézni ekvivalenty 28 3 573 467 2 358 608
Kratkodoba aktiva celkem 7 956 565 4 828 952
Aktiva celkem 17 013 073 8 776 491
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Kapital a fondy
Zakladni kapital 29 3374 3264
Emisni azio 29 1139 211 722 944
Kapitalové fondy 30 1641 512 1642107
Fondy ze zaji$téni penéZnich tokd 30 119 983 161 794
Fond z prepoctu cizich mén 30 -201 398 -47 960
Kumulované zisky 2 539 146 2 027 994
Vlastni kapital pripadajici vlastniku spoleénost 5 241 828 4 510 143
Vlastni kapitél pripadajici vlastniku spole¢nosti 5241 828 4 510 143
Nekontrolni podily - 12 543
Vlastni kapital celkem 5 241 828 4 522 686

PFiloha je nedilnou soucasti této konsolidované Ucetni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 31. PROSINCI 2021

Bod V tis. Ké V tis. Ké
Dlouhodobé zavazky
Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky 31 4 972 647 2 250 000
Finan¢éni derivaty 37 270 515 268 219
Zavazky z ndjemnich smluv 34 32 606 75 939
Jiné finanéni zavazky 35 372 531 -
Zavazky z obchodnich vztahU a jiné zavazky 32 5422 -
Ostatni zévazky 33 27 357 160
Rezervy 13 63 695 754
OdlozZeny darovy zavazek 19 789 646 324 145
Zévazky ze zaméstnaneckych pozitk( 14 357 707 6836
Dlouhodobé zavazky celkem 6 892 126 2 926 053
Kratkodobé zavazky
Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky 31 2 317 579 40 747
Finanéni derivaty 37 20 097 55 372
Zavazky z nadjemnich smluv 34 20 695 11 436
Jiné finanéni zavazky 35 185 568 -
Z&vazky z obchodnich vztahU a jiné zavazky 32 1116 373 540 621
Ostatni zavazky 33 1073 755 655 267
Rezervy 13 50 780 10 649
Dariové zavazky 18 76 156 12 682
Zévazky ze zaméstnaneckych pozitk( 14 18 116 978
Kratkodobé zavazky celkem 4 879 119 1327 752
Zavazky celkem 11771 245 4 253 805
Vlastni kapital a zavazky celkem 17 013 073 8 776 491

Pfiloha je nedilnou soucasti této konsolidované Ucetni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICIi 31. PROSINCE 2021

Vlastni kapital

v tis. Ké Zakladni kapital Kapitfil::s Fo::zézien::lii i::él:; e :l:r:: ::v:ét: Kumulované zisky vlastnikupr;::::sjli(céi Nekontrolni podily VIaStm’:;ii:::
spolec¢nosti
Stav k 31. prosinci 2019 2984 - 1641721 -111 045 2442 1921501 3 457 603 11358 3468 961
Zisk za obdobf - - - - - 672 948 672 948 3623 676 571
Ostatni Uplny vysledek - - - 273192 -50 085 - 223 107 1414 224 521
E":I"'(‘Z““’Vs'edek za obdobi - - - 273192 -50 085 672 948 896 055 5037 901 092
Dividendy - - - - - -328 218 -328 218 -4 049 -332 267
Viiv odétépeni CZ-AUTO - - - - - -207 291 -207 291 - -207 291
Emise akcif 280 811 720 - - - - 812 000 - 812 000
Nékladly IPO - -88776 - - - - -88 776 - -88 776
zr\*/‘li;‘fmf‘;k;’;:%“i‘:h podild - - 386 353 -317 -30 946 31230 197 -31033
Stav k 31. prosinci 2020 3264 722 944 1642 107 161794 -47 960 2027 994 4510 143 12 543 4522 686
Zisk za obdobf - - - - - 760 462 760 462 - 760 462
Ostatni Uplny vysledek - - - 42 836 153 438 - 196 274 - 196 274
S:::Z;Vsledek za obdobi - - - -42 836 -153 438 760 462 564 188 - 564 188
Dividendy - - - - - -253 025 253 025 -8101 261126
fg:zréi f\: ostatnich kapitélovych B _ 097 N B _ 297 B 297
Emise akeif 110 416 267 - - - - 416 377 - 416 377
zra‘zgfn?;kg';z%mh podild - - 298 1025 - 3715 4442 -4442 -
Stav k 31. prosince 2021 3374 1139 211 1641512 119 983 -201 398 2539 146 5241 828 - 5241 828

Pfiloha je nedilnou soucasti této konsolidované Ucetni zavérky.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK KONCICIi 31. PROSINCE 2021

Bod V tis. K¢ V tis. Ké
Penézni toky z hlavni vydéleéné &innosti (b&zna €innost)
Vysledek hospodaieni za béznou éinnost pfed zdanénim 931 548 851 023
Odpisy dlouhodobych aktiv 10, 22 789 623 393 496
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 12,13 136 836 -53 824
Ztrata z prodeje dlouhodobych aktiv -2 340 791
Nékladové a vynosové Uroky 15,16 154 947 73 036
Podil na zisku spole¢nosti pod podstatnym viivem 23 -27 196 -20 888
Nerealizované kurzové zisky/ztraty -132 775 -
Podminéna protihodnota — precenéni 21 141 722 -
Zajisténi penéznich tokd - precenéni efektivni ¢asti zajistovacich nastrojo -41 811 272 839
Upravy o ostatni nepené&zni operace -3 688 -90 245
Cisty provozni penézni tok pred zménami pracovniho kapitalu 1946 866 1424 646
Zména stavu pracovniho kapitalu
Zména stavu pohledévek a ¢asového rozliseni aktiv 26, 27, 37 51 356 95187
Zména stavu zavazkl a ¢asového rozliseni pasiv 32,33, 34,37 230 620 197 278
Zména stavu zasob 24 -410 095 163 717
Penézni tok z provozni éinnosti 1818 747 1880 828
Vyplacené Uroky -84 098 -87 891
Prijaté Uroky 44 934 9141
Zaplacena dan z pfijm0 za béznou ¢innost 18 -256 624 -213 839
Cisty pendzni tok z provozni &innosti* 1522 959 1588 239
Penézni toky z investiéni Einnosti
Nabyti dlouhodobych aktiv 22 -633 256 -330 657
PFijmy z prodeje dlouhodobych aktiv - 1481
Nabyti dcefinych spole¢nosti — zahajovaci rozvaha 21 -4 695 237 -
Nabyti dcefinych spole¢nosti — penize a penézni ekvivalenty 21 319 499 -
Pofizeni jinych investic 23 -595 -69 823
Poskytnuté Uvéry 25 60 000 -
Zavazky ze zaméstnanecky pozitkd 14 -28 558 -
Cisty penézni tok z investiéni &innosti -4 978 147 -398 999
Penézni toky z finanéni éinnosti
PFijem z emise dluhopist 31 4 972 647 -
Pfijem z emise akcii 29 - 722 944
Dividendy vyplacené vlastnikdm 38 -253 025 -328 218
Dividendy vyplacené nekontrolnim podildm -8101 -4 049
Splaceni UvérU a Urokd 31 -40 747 -17 410
Cisty penézni tok z finanéni &innosti 4 670 774 373 267
Cista zména penéznich prostiedkd penéznich ekvivalentd 1215 586 1553 105
Dopad odstépeni investice v CZ-AUTO - -74 812
Poéateéni stav penéznich prostifedkd a penéznich ekvivalentd 2 358 608 880 315
Vliv sménného kurzu na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty =727 -9 402
Koneény stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd 3 573 467 2 358 608

Pfiloha je nedilnou soucasti této konsolidované Ucetni zavérky.
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*Upraveny cisty penézni tok z provozni ¢innosti o dopad podminéné protihodnoty z akvizice COLT

Bod V tis. K¢ V tis. K¢
Cisty penézni tok z provozni &innosti 1522 959 1588 239
Podminéna protihodnota — nepenézni 21 558 099 -
Podminéné protihodnota — nepenézni precenéni 21 -141 722 -
Upraveny ¢isty penézni a nepenézni tok z provozni ¢innosti 1939 336 1588 239

Pfiloha je nedilnou soucasti této konsolidované Ucetni zavérky.
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COLT CZ GROUP SE
(diive ,CZG - Ceska zbrojovka GROUP SE¥)

Konsolidovana Ucetni zavérka podle mezinarodnich
standard(® Ucetniho vykaznictvi schvalenych pro pouziti
v EU k 31. prosinci 2021

CoLT Konsolidovana ucetni zavérka k 31. prosinci 2021 | 140

CZGROUP



Obsah

0 ® OO WD

[
= O

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

OLT

MATERSKA SPOLECNOST ..eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseessesssseeessssseeseseesssessseesssssssssesesssssessssessssssssssssesssesseeesssssesesssssssssssssssssssssseeeeseeseseeeeee 142
VYMEZENI SKUPINY A VYZNAMNE UDALOSTI V UCETNIM OBDOBI.....coooccceeeeeeeeseccceeeeeeeseeseceeeeeessesseceeeeeesssssseeeen 142
DULEZITA UCETNI PRAVIDLA .ot seeeeeeseseeeseseseseessssesseessssssseesssssseeesesssesessssssssessssssseeesssssssesssssseessessseessesssseeseess 144
PROVOZNT SEGMENTY .o seeeeseeessseseseeeseseesessseeessssesssseseeesssseessessseeeeseseessssseeeess s sseeeesssessssssseeessssessssseeeesssesssssseeeeesessse 159
VYNOSY Z PRODEJE VLASTNICH VYROBKU, ZBOZI A SLUZEB ......cooooooecceeeeeesceeeeseseeeesessseeessssseeesssseeesesesseeeesssseee 160
OSTATNI PROVOZNI VYNOSY .ot seeeoeeeeeeeeeeessseeeessesssssssesesssessessseeseessessssseeeesesssesssssceesessssesesssessssesssessseeeessessssssseeeeee 160
SPOTREBA SUROVIN A MATERIALU .ooooeeeeeeee e eeeeeee e seseeeesseessessseeeeseseessssseeesssesssesseeesssesssssseeeesssssssessseessssesssssseeeeesessses 160
SLUZBY oo eseeeeee s seeese e eeeee s esesee e et 161
OSOBNI NAKLADY .o eeeeeeeeeeeeseesseeeeee e ssesseeeesseeseessseeeees s ssseesess e sseesee s seeeeses et seeesee e sesssresssesssessseeeessssesesssereeee 161
ODPISY A AMORTIZACE. oo eeeeeeeoeeeeee e eseeeesseeesessseeeeesseeeseesseeessseessesssesesss s seeeeses st seeeese s seessssesssessseeessessssssseereeee 162
OSTATNI PROVOZNI NAKLADY. ...oooo oo seeeceeeeeesesessseeeessseesessseesesssessessssssesssesssssesssssssessssessseessessessessssseessesseceesessesssssseeeee 162
OPRAVNE POLOZKY. ..o eeeeeeeeeeeseeesessseeeseesesssesseeeesseessesssceeeesseessesssesesseesssssseeesees e sseeeesssesesessseeses s sessseeessesssessseeeesssssssssseeeees 163
REZERVY oo eeeeeeee e eeeeess e seeeees e seeeee e eees e eeees e eeee e seeee e e seee e et seeeee e seesseseseessseeeeeseesse 164
ZAMESTNANECKE POZITKY ..oovoroeoeteeeeeeeeeseeeecceeeeeeesessoceseesessessseesesssesssssssssss st sseseessssesssssesessssssessssssseesssessessesessesessssssceseessesses 165
VYNOSOVE UROKY A OSTATNI FINANCNI VYNOSY  ...oooooeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeseesseeeseeesesssssseeeesssssssssesessesssessseeeeeesssssssseeeeee 169
NAKLADOVE UROKY A OSTATNI FINANCNI NAKLADY .coovoooioeeeeeeocccceeeeeeeeeeeeeeseesseesssssssesoeessssesesseeessssssesssssssssseeeseeseeeeeeen 169
ZISK/ ZTRATA Z DERIVATOVYCH OPERACH ..oooooooeeeeeee oo eeeeesseeeeeeseeesssseeeeessesssssseessssssesssssseesssessessssssssessssssceseessesss 170
DAN Z PRIJMU ..ooooeeeeeeee e seeeeee e eeeeee s eeesee e eseeesse s seesese et seeeeee e seeeeee et sseeees e esseeeeesesesssseeseereesses 170
ODLOZENA DAN ..o sseseeeeeseeseeeeseeeseeeeeseessessseeeeeeessseeee oot ssseseeeesesesee s eeeessesssesssesmeeesssssseseeeeessssssssssssssrseeeeeee 171
OSTATNI UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI ....ooooooo oot eeeceeeeeeeesesseceeeessessssseeesesssessssessseessessessssssseeessessemesesssessssseeeee 172
AKVIZICE COLT oo eeeseeeeeee e eeseeeeses e sseeeeee e seeeeee s seeeeee s eeeree st seesee s erese e seesese e s essereeeesesessree 172
DLOUHODOBY MAUETEK ..o eeeeeeeeeeeeeseeeseeeeeseseesessseeessssesssseseeessseesssessseeessesesssssseeesssssssessseeesssessssssseeesssssssessoeeesssessssssceeeesessses 173
CENNE PAPIRY A PODILY V EKVIVALENC ....coooooooeoeeescceeeeeeeeeeeeceeeeeeeesessseeeeessessssseceesesssesessocseseessssssssssesssessssssemseessssssssseeeee 178
ZASOBY. ..o eeeeeee e seeeee e eeee e e et eee et ettt eeeee e seree e seeeer e 179
POSKYTNUTE PUJCKY oo seeeereeeeeeeesessseeessesssesssesssseessssssssesssesseesssssesesssssssesssessseesssessseessssssseesssssssesessssssesssssssssesesssseessessseeseess 179
POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU A JINE POHLEDAVKY ...oooooooeeeeeseoeeeeeseseeeeeseseeeeeessseeeesssseeesessseesesssseeeees 180
OSTATNI POHLEDAVKY ...ooooe e eeeeee e seesseeeeeseeesessseeeeess s eesseesess e sseeesees e seeeeses et seeeeee s sessseessseessesseceeeessesssesssereee 181
PENIZE A PENEZNT EKVIVALENTY ..ooooeoeooeeeeeeeeee e eeeeoeeeesseeeeeeeeesssessseessssssssseeesssssseeesessssssssessssssssseeesesssesesssssssssssssssssssssseeeesssseseeseen 181
ZAKLADNI KAPITAL A EMISNI AZIO .oooioooeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseeeessseeesessesssssseees s ssessess st ssseessssesssssessesssessessscesees s 181
DALST SLOZKY VLASTNIHO KAPITALU . ..oocceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessessseeeeeeseeesssseeeeeeesessessseesssessssssseeeessssssesseeeesessssssssceeeeseesses 181
DLUHOPISY, BANKOVNI UVERY A PUJICKY ooeeeeoeeeeeeeeeeeseeeseeeseesssseessesssesssessssessssssssessssssssssssssssssssssssssesssssessesssseeseens 182
ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU A JINE ZAVAZKY ..oooooeoeeeeseeeeee e esseceeeessssceesssssesesesssseessssssseeesesssseeeesesssseeeeens 183
OSTATNI ZAVAZKY e seeeeee e sseeeses e seeees s sseesee st seeese et seees et eeeeee s sseeeses et seeeeessesesesseeeee 184
LEASINGY ..o eeeeeeee e eeeeess e seeess e seeeeeee e eeeeese e eeeeee s eeee e e eeeee e eeee e e eeeees e seeeseseeeessseeeereesse 184
FINANCNI AKTIVA A ZAVAZKY oo seoeeeeeeeseeesssesees s sesssessse s ssssseses e ssessese st sssesesssessssssessesessssssesees s 186
RIZENT RIZIK oot eeeeeee et eeeeeeee e eeeeeee e eeeese e eeeesee e eeeee st eeeeeee e seeese s seeseee e esseeeeseeesesssceeeereesss 188
DERIVATY . eeeeeeeeee oo sseeesesesssse e eeeeeeessse e eeeeeeess st seeeeeesesees e eeeesesessssssssereeesesseeeereee 195
INFORMAGCE O SPRIZNENYCH OSOBACH.......oooooooooceeeeeeeeeeeecceeeeeeeeessoceeesesesssseseeessesssesssesesesesssssessseessesssssssseesssesssssoeeeeesesss 200
ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTV oo seeeeeeseeeeessseeeeesesesesssseesessesseesseesesesessssseseseeesesssssssesessesssssssseeeersesss 202
ODMENA AUDITORON oo eceeeeeesssseesseessssessssssseeeesseesseeseseessssesssssseessssssesesseeesssesssessseeessesssssessseessssessssseceeessssssssssseeeee 202
CISTY ZISK NA AKCIl oo eeeeeseceeeeee e seeeeeees e sseeeee s sessses e sesesee s seesssse s sesesee s esscsssseseessssecmsees e 202
VYZNAMNE NASLEDNE UDALOSTI....ocoeeeeeeeeeeeeceeeeeeeeesseceeeesseeseeseeeeeeseessssssseeseeessssesssesessssssssssceesesssssssssseeeesssessssssceeeessessssssseeeee 202

Konsolidovana Ucetni zavérka k 31. prosinci 2021 141
CZGROUP .



1. MATERSKA SPOLECNOST

Colt CZ Group SE, dfive ,CZG - Ceska zbrojovka Group SE* (dale jen ,konsolidujici spole¢nost” &i ,Spoleénost®) je evropska spolecnost,
ktera byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Mé&stskym soudem v Praze dne 10. ledna 2013 a sidli na adrese Opletalova 1284/37,
Nové Mésto, 110 00 Praha 1, Ceska republika, identifikaéni &islo 291 51 961. Spolenost, spoledné se svymi dcefinymi spoleénostmi, je
prednim evropskym vyrobcem strelnych zbrani pro armadu, policejni a bezpecnostni slozky, osobni obranu, lov, sportovni stfelbu a dalsi
civilni vyuziti. Skupina obchoduje a prodava své vyrobky predeviim pod znackami CZ (Ceska zbrojovka a.s.), CZ-USA, Colt, Colt Canada,
Dan Wesson, Brno Rifles a 4M Systems.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zékladnim kapitalu:

Akcionar Obchodni podil k
31. prosinci 2021 31. prosinci 2020
Ceska zbrojovka Partners SE 81 % 91 %

Majoritnim vlastnikem konsolidujici spole&nosti je od roku 2017 spolednost Ceska zbrojovka Partners SE, ktera sidli na adrese Opletalova
1284/37, Nové Mé&sto, Praha 1.

Konsolidujici spole¢nost a konsolidované spole¢nosti jsou souc¢asti vyssiho konsolidaéniho celku nejvyssi mateiské spolec¢nosti European
Holding Company, SE, ktera sidli na adrese Opletalova 1284/37, Nové Mésto, Praha. Kone¢nym vlastnikem spoleénosti je pan René Holecek.

K rozvahovému dni bylo slozeni predstavenstva a dozorci rady nasleduijici:

Predstavenstvo

Predseda: Jan Drahota
Mistopfedseda:  Alice Poluchova

Mistoptedseda:  Josef Adam

Clen: David Aguilar
Clen: Jan Holegek
Clen: Dennis Veilleux
Clen: Jan Zajic

Dozoréi rada

Predseda: Lubomir Kovarik
Clen: Jana RUZigkova
Clen: Vladimir Dlouhy

Konsolida&ni celek (déle jen ,Skupina®) tvofi Spole&nost a konsolidované spolenosti Skupiny (dcefiné spoleénosti). Do konsolida&niho
celku je zahrnuta Spole¢nost a subjekty, které Spolec¢nost kontroluje, tj. subjekty, v nichz Spolec¢nost drzi vice nez 50 % hlasovacich prav.

Udaje v této Uetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun eskych (tis. K&), které jsou také funk&ni ménou.

2. VYMEZENI SKUPINY A VYZNAMNE UDALOSTI V UCETNIM OBDOBI

2.1. Vymezeni Skupiny

Misto zaloZeni Metoda Podil na hlasovacich pravech
a provozovani éinnosti konsolidace drzenych Skupinou

Nazev spoleénosti Hlavni predmét &innosti

31.12.2021  31.12. 2020

CZ USA HOLDINGS INC. Holdingové spole¢nost Kansas City, USA plna 100 % 100 %

CZ.USA, LLC Nékup a prodej stfelnych a6 City, UsA piné 100 % 100 %
zbrani a munice

CZ-MFG, LLC*** Vyroba Little Rock, USA plna 100 % 100 %

CZ Acquisition Il, LLC* Holdingové spole¢nost Delaware, USA plna - 100 %

EHC-4M, SE Holdingové spole¢nost Praha, Ceska republika plna 100 % 100 %

4M SYSTEMS as. Obchodovani's vojenskym b1, Seska republika plné 100 % 100 %

materidlem
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Nazev spole¢nosti

Hlavni pfedmét €innosti

Misto zaloZeni
a provozovani ¢innosti

Metoda
konsolidace

Podil na hlasovacich pravech
drzenych Skupinou

Ceska zbrojovka ass.

CZ - Slovensko s.ro.

ZBROJOVKA BRNO, srro.

CZ BRASIL LTDA

Latin America Holding, a.s.

CZ Export Praha, s.ro.

CzG-Ceska zbrojovka Group International

s.ro.
EG-CZ Academy

CZG VIB s.ro.
VIBROM spol. s ro.
Spuhr i Dalby AB

CARDAM s.ro.

Colt Holding Company LLC*

CDH Il Holdco Inc

Colt Defence LLC

New Colt Holding Corp.

Colt’s Manufacturing Company LLC

Manufacturing IP Holding Company LLC

Colt Defence Technical Services LLC
Colt International Cooperatief U.A.

Colt Canada Corporation

Colt Canada IP Holding Company

Colt Canada IP Holding Partnership**

Nova Scotia Company 43 81079**

Vyroba, nédkup a prodej
strelnych zbrani a munice

Vyroba, ndkup a prodej
strelnych zbrani a munice

Nakup a prodej stfelnych
zbrani a munice

Nakup a prodej strelnych
zbrani a munice

Holdingova spole¢nost

Nakup a prodej zbrani a
streliva

Holdingové spole¢nost

Akademie

Holdingové spole¢nost
Vyroba

Vyroba a montaz optiky
Vyzkum a vyvoj

Vyroba, ndkup a prodej
strelnych zbrani

Holdingové spole¢nost

Holdingové spole¢nost

Holdingové spole¢nost

Vyroba, ndkup a prodej
strelnych zbrani

Drzi, udrzuje a licencuje
ochranné znamky Colt USA

Holdingové spole¢nost

Holdingové spole¢nost

Vyroba, ndkup a prodej
strelnych zbrani

Holdingové spole¢nost

Drzba ochrannych zndmek
a dusevniho vlastnictvi

Drzba ochrannych zndmek
a dusevniho vlastnictvi

Uhersky Brod, Ceska
republika

Bratislava, Slovensko
Brno, Ceska republika

Brazilie

Uhersky Brod, Ceska
republika

Uhersky Brod, Ceska
republika

Praha, Ceska republika

Quimper, Francie
Praha, Ceska republika

Trebechovice pod
Orebem, Ceska republika

Loddekspinge, Svédsko

Dolni Biezany, Ceska
republika

West Hartford,
Connecticut, USA

West Hartford,
Connecticut, USA

West Hartford,
Connecticut, USA

West Hartford,
Connecticut, USA

West Hartford,
Connecticut, USA

West Hartford,
Connecticut, USA

West Hartford,
Connecticut, USA

Amsterdam, Nizozemi

Kitchener, Ontario,
Kanada

Kitchener, Ontario,
Kanada

Kitchener, Ontario,
Kanada

Kitchener, Ontario,
Kanada

plna

plna

plna

ekvivalenéni

plna

plna

plna

ekvivalenéni

plna
ekvivalenéni
ekvivalenéni

ekvivalenéni

plna

plna

plna

plna

plna

plna

plna
plna

plna

plna

plna

plna

31.12. 2021

100 %

100 %

100 %

49 %

100 %

100 %

100 %

20 %

100 %

25 %

25 %

33 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

31.12. 2020

99 %

99 %

99 %

49 %

99 %

100 %

100 %

20 %

100 %

25 %

25 %

33 %

* Dne 21. kvétna 2021 probéhla fuze spole¢nosti CZ Acquisition I, LLC se spole¢nosti Colt Holding Company LLC, kterd je zaroveri nastupnickou spole¢nosti.
**Dne 31. prosince 2021 byla spole¢nost zlikvidovana a jeji aktiva a zavazky presly na spolec¢nost Nova Scotia Company 43 81079.
*** Spole¢nost byla k datu sestaveni konsolidované U¢etni zavérky zlikvidovéna. Spole¢nost k 31.12.2021 nevykonavala zadné aktivity. Dne 21. kvétna 2021
Skupina dokondila akvizici 100% podilu ve spole&nosti Colt Holding Company LLC (déle jen Colt), matefské spole&nosti amerického vyrobce zbrani Colt’s
Manufacturing Company LLC a rovnéz jeho kanadské dcefiné spole¢nosti Colt Canada Corporation - viz bod 21.

V prabéhu roku 2021 skupina dokoupila podily bez zmény kontroly ve spole&nosti Ceska zbrojovka as.

Ceska zbrojovka a.s. a spole&nosti skupiny COLT jsou nejvyznamné&j$imi subjekty ve Skupiné. V nasledujicim textu se pojem Skupina pouziva

pro konsolida¢ni celek.

COLT
CZGROUP
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2.2. Vyznamné udalosti v Uéetnim obdobi

Finan¢ni situace a vykonnost Skupiny byly jednorazové ovlivnény nasledujicimi udalostmi a transakcemi:

>  Emise dluhopisU
Dne 23. bfezna 2021 Spole¢nost vydala 500 000 dluhopist s nominalni hodnotou 10 tis. K& v celkové vysi 5000 000 tis. KE. Emisni
cena dluhopisU upsanych ve verfejné nabidce je 100 % jejich nominalni hodnoty. Dluhopisy byly pfijaty k obchodovani na regulovaném
trhu Burzy cennych papir0 Praha.

> Akvizice skupiny COLT
Dne 21. kvétna 2021 Skupina dokondila akvizici 100% podilu ve spoleénosti Colt Holding Company LLC (déle jen Colt),
matefské spolec¢nosti amerického vyrobce zbrani Colt’s Manufacturing Company LLC a rovnéz jeho kanadské dcefiné spolec¢nosti
Colt Canada Corporation. (viz bod 21 ptilohy).

»  Pandemie COVID-19
Hlavni provozni spoleénost a nejvétsi zaméstnavatel Skupiny Ceska zbrojovka a.s. (déle ,CZUB“) pokradovala v opatienich proti
Sifeni nemoci covid-19, které pfijala v prdbéhu roku 2020. V roce 2021 management CZUB prichazel s novymi navrhy, jak zlepsit
pracovni prostfedi na provozech, kde distan¢ni vykon prace nebyl mozny. Probihala komunikace s Krajskou hygienickou stanici
Zlinského kraje se sidlem ve Zliné o navrzich na zlepseni. Vedeni spolec¢nosti vzdy zacinalo pravidelnou poradu povinnou informaci
ohledné stavu nemocnych, poétu osob v karanténg, stavu testovani zaméstnancU, U¢innosti pfijatych opatieni a vydavalo rozhodnuti
o novych mimoradnych opatfeni v souladu s aktudlnim stavem pandemie.

Pro tyto Ucely byl vytvoren specidlni tym, ktery monitoroval aktualizaci pfijatych opatfeni a doporuceni Ministerstva zdravotnictvi
a déle navrhoval nova mimoradna opatteni, pfipadné navrhoval rugeni jiz neplatnych/ned&innych opatteni a také pravidelné
kontroloval pInéni pfijatych opatfeni na jednotlivych pracovistich nezavisle na kontrole pracovnikem BOZP (Bezpednost a ochrana
zdravi pfi praci). O vysledcich kontrol bylo nasledné informovano vedeni spoleénosti.

Provozni ¢innosti Skupiny ve Spojenych Statech a Kanadé byly rovnéz ovlivnény v roce 2021 pandemii covid-19, ackoliv poptavka po
zbranich na americkém komerénim trhu i nadale ve sledovaném obdobi rostla. Pandemie v USA a Kanadé zpUsobila predevsim
zpomaleni globalniho dodavatelského fetézce. ProdlouZzeni dodacich Ihdt vyrobnich soucastek mélo mirné neptiznivy dopad na
vystupy z vyrobnich linek, ktery byl kompenzovan zvysenim dodavek z CZUB do CZ-USA a od obchodnich partnerd z Turecka.
V&echny provozy, COLT (zavody v USA i Kanadé), Kansas a vyrobni zavod Dan Wesson ve staté New York, neprerusily v roce 2021
svoji &innost za pFisného dodrzovani pravidel stanovenych Centrem pro kontrolu a prevenci nemoci (Centers for Disease Control
and Prevention, zkratka CDC) a mistni samospravou.

S ohledem na veskeré dostupné informace a pfijata opatreni je vedeni Skupiny presvédceno, Zze k datu vydani této zpravy méa Skupina
k dispozici odpovidajici zdroje na to, aby mohla v dohledné budoucnosti pokra¢ovat v ¢innosti. Z tohoto ddvodu Skupina nadale

v pfipravé konsolidovanych Ucetnich vykazO vychazi ze zasady nepretrzitého trvani podniku. Skupina nepozadala a ani neuvazuje

0 podani Zadosti o verejnou podporu v souvislosti s feSenim pandemické situace.

3. DULEZITA UCETNi PRAVIDLA

3.1. Nové prijaté standardy a interpretace

V bé&zném obdobi Skupina poprvé pouzila nize uvedené Upravy standardd IFRS vydané Radou pro mezinarodni U¢etni standardy (rada IASB)
a schvalené pro pouziti v EU, které jsou povinné U&inné v Evropské unii pro U¢etni obdobi zacinajici 1. ledna 2021 nebo po tomto datu.
Jejich pfijeti nema vyznamny dopad na zvefejnéni nebo na Castky vykdzané v této Ucetni zavérce.

Dopad prvotni aplikace Reformy referenénich Urokovych sazeb

Upravy faze 1 Reformy referen&nich Urokovych sazeb — Upravy standardd IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7 U&inné od 1. ledna 2020 mé&ni konkrétni
pozadavky zajistovaciho Ucetnictvi tak, aby mohlo zajistovaci Ucetnictvi dotéenych zajisténi pokracovat i béhem obdobi nejistoty predtim,
nez dojde k Upravé zajistovanych polozek nebo zajistovacich nastroj0 v dUsledku reformy referenénich Urokovych sazeb.

Upravy faze 2 Reformy referenénich Urokovych sazeb — Gpravy IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16 jsou U&inné od 1. ledna 2021.
PFijeti téchto Uprav umoziiuje zohlednit viiv pfechodu od mezibankovnich nabidkovych sazeb (IBOR) na alternativni referenéni Urokové
sazby (oznadované také jako ,bezrizikové sazby“ nebo RFR) bez U&etnich dopad’ na uzitecnost informaci poskytovanych uzivatelim
U&etnich zavérek.

Upravy ve fazi 1 i ve fazi 2 nejsou pro Skupinu relevantni vzhledem k tomu, e na sva rizika vyplyvajici z referenéni Urokové sazby neaplikuje
zajistovaci Ucetnictvi a v bézném roce nebyly v souvislosti s reformou provedeny Upravy derivatovych i nederivatovych finanénich
néastrojo Skupiny.
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Dopad prvotni aplikace Uprav IFRS 16 Ulevy na najemném v souvislosti s pandemii covidu-19 po 30. Eervnu 2021

V bfeznu 2021 vydala Rada IASB Upravy IFRS 16 Ulevy na najemném v souvislosti s pandemii covidu-19 po 30. &ervnu 2021, ktera prodluzuje
platnost praktického zjednoduseni pro snizeni leasingovych plateb pdvodné splatnych do 30. cervna 2022 véetné. V bézném ucetnim obdobi
Skupina nevyuZila praktického zjednoduseni uvedeného v Upravach IFRS 16 (vydanych radou IASB v bfeznu 2021).

Dopad prvotni aplikace Uprav IFRS 4 Pojistné smlouvy - ProdlouZeni do¢asné vyjimky z aplikace IFRS 9

Upravy IFRS 4 byly vydany spoleéné s Upravami IFRS 17 v &ervnu 2020. Upravy IFRS 4 méni pevné stanovené datum vypréeni dodasné
vyjimky z aplikace standardu IFRS 9 Finan¢ni néstroje, ktera je uveden ve standardu IFRS 4 Pojistné smlouvy, tak, aby Ucetni jednotky
aplikovaly IFRS 9 na roéni U¢etni obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo po tomto datu (misto 1. ledna 2021).

Upravy IFRS 4 nejsou pro Skupinu relevantni.

Upravy stavajicich standardd vydané IASB a p¥ijaté EU, které zatim nejsou G&inné
K datu schvéleni této U¢etni zavérky byly vydany radou IASB a schvéleny pro pouziti v EU nasledujici Upravy stavajicich standardd, které
dosud nenabyly U¢innosti:

> IFRS 17 Pojistné smlouvy v&etné Uprav standardu IFRS 17 (U¢inny pro U¢etni obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo po tomto datu)

»  Upravy IFRS 3 Podnikové kombinace — Odkaz na Koncepéni ramec (U&inny pro Uéetni obdobi zadinajici 1. ledna 2022
nebo po tomto datu),

»  Upravy standardu IAS 1 Sestavovani a zvefejfiovani U¢etni zavérky a Stanoviska k aplikaci IFRS &. 2 — Zvefejhovani U&etnich pravidel
(U€inné pro U&etni obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji),

»  Upravy standardu IAS 8 U&etni pravidla, zmény v G&etnich odhadech a chyby — Definice pojmu U&etni odhady (U&inné pro Géetni
obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo pozdé&ji),

»  Upravy standardu IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni — Viynosy pred zamyslenym pouzitim (U&inné pro U&etni obdobi za&inajici
1. ledna 2022 nebo pozdé&ji),

»  Upravy standardu IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva — Nevyhodné smlouvy — naklady na spinéni smlouvy
(U€inné pro U&etni obdobi zadinajici 1. ledna 2022 nebo pozdéji),

»  Upravy roznych standardd ,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2018-2020)“ vyplyvaijici z projektu roéniho zdokonaleni IFRS (IFRS 1, IFRS 9,
IFRS 16 a IAS 41), jejichZ cilem je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znéni. (Upravy IFRS 1, IFRS 9
a lAS 41 jsou U&inné pro obdobi za&inajici 1. ledna 2022 nebo po tomto datu). Upravy IFRS 16 se tykaji pouze ilustrativniho prikladuy,
takZe datum U¢innosti neni stanoveno.)

Skupina nepredpoklada, ze by prijeti vyse uvedeného standardu a Uprav stéavajicich standardd mélo vyznamny dopad na U¢etni zavérku
Skupiny v budoucich obdobich.

Nové standardy a Upravy stavajicich standardd vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté Evropskou unii
Nésledujici Upravy stévajicich standardd nebyly dosud schvéleny k pouzivani v EU a Skupina je tedy nemohla aplikovat:
(Data U¢innosti jsou uvedena tak, jak je stanovila rada IASB. Ocekava se, ze EU schvili Upravy se stejnou U&innosti.)

»  Upravy standard® IFRS 10 Konsolidovana U&etni zavérka a IAS 28 Investice do pFidruZzenych a spoleénych podnikd
- Prodej aktiv mezi investorem a pfidruzenym nebo spole¢nym podnikem (datum U&innosti bylo odlozeno do doby, nez bude
dokonéen projekt na ekvivalenéni metodu),

»  Upravy standardu IFRS 17 Pojistné smlouvy — Prvotni aplikace IFRS 17 a IFRS 9 — Srovnavaci informace (U&inné pro Uéetni obdobi
zadinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji),

»  Upravy standardu IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani G&etni zavérky — Klasifikace zavazk( jako kratkodobé a dlouhodobé - odloZeni data
U¢innosti (U¢inné pro U&etni obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji),

»  Upravy standardu IAS 12 Dané z piijm0 — OdloZena dari souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajicimi z jediné transakce (U&inné pro U&etni
obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji). Dle odhad¥ Skupiny nebude mit dodrzovani téchto Uprav stavajicich standard’ v obdobi,
kdy budou pouzity poprvé, zadny vyznamny dopad na U&etni zavérku Skupiny.

3.2. Prohlaseni o shodé
Konsolidovana U&etni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy U&etniho vykaznictvi schvalenymi pro pouziti v EU.

3.3. Vychodiska pro sestavovani Géetni zavérky

Konsolidovana Ucetni zavérka je sestavena za pouziti ocenovaci baze historickych cen kromé nékterych financnich nastrojl, které jsou
ocenény readlnou hodnotou, ke konci kazdého Ucetniho obdobi, jak je uvedeno nize v U¢etnich pravidlech. Historickd cena obecné vychazi
z redlné hodnoty protipinéni poskytnutého vyménou za zbozi a sluzby.
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Redlna hodnota je cena, ktera by byla ziskdna z prodeje aktiva nebo zaplacena za prevzeti zdvazku v rdmci fadné transakce mezi U¢astniky
trhu ke dni ocenéni, bez ohledu na to, zda je cena pozorovatelnd nebo odhadovéana za pouziti jiné ocefovaci techniky. Pfi stanoveni redlné
hodnoty aktiva nebo zavazku Skupina bere v Uvahu takové charakteristiky aktiva &i zavazku, které by U€astnici trhu zohlednili pfi ocefovani
aktiva ¢i zavazku ke dni ocenéni.

Pro Ucely U¢etniho vykaznictvi se ocenéni redlnou hodnotou déle rozdéluje na Uroven 1, 2 a 3 na zakladé miry, do které jsou vstupy pro

ocenéni redlnou hodnotou pozorovatelné, a na zékladé celkové vyznamnosti vstupU pro ocenéni redlnou hodnotou:

»  Uroven 1 - vstupy predstavuji kdtované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro stejna aktiva &i zavazky, na které ma Uéetni jednotka
ke dni ocenéni pfistup.

»  Uroven 2 - vstupy zde predstavuji jiné vstupy nez kétované ceny vymezené Urovni 1, které jsou pro dané aktivum &i zavazek piimo &i
nepiimo pozorovatelné.

»  Uroven 3 - vstupy vztahujici se k danému aktivu &i zavazku, které nejsou piimo pozorovatelné.

> Pro finan¢ni néstroje — derivaty spolecnost pouziva Uroven 2.

Predpoklad trvani podniku
V dobé schvaleni Gc¢etni zavérky Skupina ddvodné ocekava, ze méa adekvatni zdroje na dalsi provozni ¢innost v blizké budoucnosti. Proto pri
pripravé UCetni zévérky vychazela z predpokladu nepretrzitého trvani podniku.

Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana Ucetni zavérka zahrnuje aktiva a zavazky spoleénosti a subjektd (véetné strukturovanych jednotek a jejich dcefinych
podnikd), které Skupina kontroluje. Kontroly je dosazeno v pfipadé, ze Skupina:

»  ma moc nad jednotkou, do niz bylo investovano,

> je vystavena variabilnim vynosdm nebo ma pravo na tyto vynosy na zékladé své angazovanosti v jednotce, do niz investovala,
> ma schopnost vyuZivat moc nad jednotkou, do niz bylo investovano, k ovlivnéni vyse svych vynosu.

Skupina opétovné posuzuje, zda ma kontrolu nad jednotkou, do niz bylo investovano, &i nikoliv, pokud skutecnosti a okolnosti naznaduiji,
ze doslo ke zméné jedné ¢i vice slozek kontroly uvedenych vyse.

Pokud Skupina disponuje méné nez vétsinou hlasovacich prav jednotky, do niz bylo investovdno, mé moc nad jednotkou v pfipade,

Ze hlasovaci prava jsou dostacujici pro to, aby ziskala faktickou schopnost jednostranné fidit relevantni ¢innosti jednotky, do niz bylo

investovano. Skupina zohledni veskeré relevantni skutecnosti a okolnosti pfi zvazovani toho, zda hlasovaci prava spole¢nosti v jednotce,

do niz bylo investovano, jsou dostatecna pro ziskani moci ¢i nikoliv, coz zahrnuje:

> velikost podilu Skupiny na hlasovacich pravech v zavislosti na velikosti a rozloZzeni podil0 ostatnich drziteld hlasovacich prav;

> potencidlni hlasovaci prava drzend Skupinou, ostatnimi drziteli hlasovacich prav nebo jinymi stranami;

> prava vyplyvajici z dalSich smluvnich ujednan;

> veskeré dalsi skutecCnosti a okolnosti, které naznacuji, ze Skupina aktualné ma &i nema schopnost fidit relevantni ¢innosti v okamziku,
kdy je treba ucinit rozhodnuti, véetné volebnich schémat na predchozich valnych hromadach akcionaro.

Konsolidace dcefiného podniku zacina v okamziku, kdy Skupina ziské kontrolu nad dcefinym podnikem, a kon&i okamzZikem, kdy Skupina
kontrolu nad dcefinym podnikem ztrati. Konkrétné jsou vynosy a nédklady dcefiného podniku nabytého &i prodaného béhem roku zahrnuty
v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat a ostatniho Upiného vysledku od data, kdy Skupina ziska kontrolu, do data, kdy Skupina prestane
dcefiny podnik kontrolovat.

Zisk nebo ztrata a véechny slozky ostatniho Uplného vysledku jsou pfifazeny viastniku Skupiny a nekontrolnim podildm. Celkovy Uplny
vysledek dcefinych podnikd je pfifazen vlastniku Skupiny a nekontrolnim podildm, prestoze by to vedlo k tomu, ze nekontrolni podily budou
mit zaporny zUstatek.

V piipadé potreby jsou provedeny Upravy Ucetnich zavérek dcefinych podnikd s cilem zharmonizovat jejich Ucetni politiky s Ucetnimi
politikami Skupiny.

Veskerd mezipodnikovéa aktiva a zavazky, viastni kapitél, vynosy (v&etné nerealizovaného zisku v zasobach), naklady a penézni toky souvisejici
s transakcemi mezi spole¢nostmi ve Skupiné se pfi konsolidaci eliminuji.
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3.3.1. Zména zpUsobu U&tovani a vykazovani

V roce 2021 nedoslo ke zménam Ucetnich zasad Skupiny s vyjimkou vliivu novych standardy, jak je popsano v kapitole 3. 1.
Skupina pfi sestavovani konsolidované Ucetni zavérky zménila zpUsob vykazovani u nasledujicich transakci z dOvodu poskytnuti
presngjsich informaci uZivateldm konsolidované U&etni zavérky (v tis. K&):

2020 zverejnéné Reklasifikace 2020 upravené
Osobni naklady -1260091 -38995 -1299086
Ostatni provozni vynosy 50431 17568 67999
Ostatni provozni naklady -144305 21427 -122878
Ostatni finanéni vynosy 295566 -295053 513
Ostatni financni naklady -361271 295053 -66218
Viynosy z derivatovych operaci* 138854 -138854 -
Néklady z derivatovych operaci* -240109 138854 -101255
Celkem Vykaz zisku a ztraty a ostatniho UpIného vysledku -1520925 o -1520925

*Zména nazvu pozice finan&niho vykazu na Zisk/ ztrata z derivatovych operaci.

2020 zverejnéné Reklasifikace 2020 upravené
Poskytnuté pUj¢ky (dlouhodobé) - 259260 259260
Finanéni derivaty (dlouhodoba aktiva) - 436267 436267
Finan&ni derivaty (kratkodoba aktiva) 529570 436267 93303
Dlouhodobé pohledéavky 303260 -275846 27414
Ostatni pohledavky (dlouhodobé) - 16 586 16586
OdloZend darnova pohledavka 3281 -456 2825
Pohledavky z obchodniho styku (kratkodobé) 585885 3301 589186
Ostatni pohledavky (kratkodobé) 127120 -3301 123819
Dariové pohledavky 44938 -10604 34334
Finan&ni derivaty (dlouhodobé zavazky) - -268219 -268219
Ostatni zavazky (dlouhodobé) -307 147 -160
Rezervy (dlouhodobé) -7443 6689 -754
Odlozeny danovy zavazek -324 601 456 -324145
Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUj¢ky (dlouhodobé) -2252246 2246 -2250000
Zavazky ze zaméstnaneckych pozitkd (dlouhodobé) - -6836 -6836
Finan&ni derivaty (kratkodobé zavazky) -323591 268219 -55372
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky (kratkodobé) -417503 -123118 -540621
Ostatni zavazky (kratkodobé) =727 691 72424 -655267
Rezervy (kratkodobé) -81274 70625 -10649
Dariové zavazky -23286 10604 -12682
Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky (kratkodobé) -19548 -21199 -40747
Zavazky ze zaméstnaneckych pozitkd (kratkodobé) - -978 -978
Celkem Vykaz o finanéni sitvaci -2583436 o -2583436

ZUstatky za obdobi 2020 jsou vykazany tak, aby odpovidaly zpdsobu vykazovani bézného obdobi 2021.

3.3.2. Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich

Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich, které nevedou ke ztraté ovladani, jsou zauctovany jako transakce s vlastnim
kapitalem. U&etni hodnoty kontrolnich a nekontrolnich podilt Skupiny jsou upraveny tak, aby zohlediovaly zmény v relativnich podilech

v dcefinych podnicich. Vechny pfipadné rozdily mezi ¢astkou, o niz jsou upraveny nekontrolni podily, a redlnou hodnotou vyplacené nebo
prijaté protihodnoty, jsou zachyceny pfimo ve vlastnim kapitélu a pfifazeny viastniku Skupiny.

Jestlize Skupina ztrati kontrolu nad dcefinym podnikem, zisk ¢i ztrata jsou vykazany v hospodarském vysledku a vypocitany jako rozdil mezi
i) souhrnem reélné hodnoty pfijaté protihodnoty a realné hodnoty véech pfipadnych podild, které si Skupina ponechava, a i) pfedchozi
U&etni hodnotou aktiv (véetné goodwillu) a zavazkd dcefiného podniku a v8ech nekontrolnich podild. Viechny &astky zat&tované dfive
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v ostatnim Uplném vysledku v souvislosti s timto dcefinym podnikem jsou zauctovany tak, jako by Skupina pfimo souvisejici aktiva i
zavazky dcefiného podniku prodala (tzn. jsou reklasifikovany z vlastniho kapitalu do hospodétského vysledku nebo prevedeny pfimo do
nerozdéleného zisku v souladu s pfislusnymi IFRS).

Redlna hodnota v§ech pfipadnych investic, které si Skupina v byvalém dcefiném podniku ponechéva, k datu ztraty ovladani je povazovana
za redlnou hodnotu pfi prvotnim zachyceni k naslednému zal&tovani dle standardu IFRS 9 nebo pripadné za pofizovaci naklad pfi prvotnim
zachyceni investice do pridruzeného podniku nebo spole¢ného podniku.

3.4. Podnikové kombinace

Akvizice podnikd se Uctuji pomoci metody akvizice. Pfevedena protihodnota pfi podnikové kombinaci je ocenéna redlnou hodnotou, ktera
je vypocitana jako soucet redlnych hodnot k datu akvizice aktiv prfevedenych Skupinou, zavazkd Skupiny vzniklych dfivéjsim viastnikdm
nabyvaného podniku a podild vydanych Skupinou, vyménou za ovladani nabyvaného podniku. Naklady spojené s akvizici jsou zachyceny

v okamziku vzniku v hospodarském vysledku.

Ziskana identifikovatelna aktiva a pfijaté zavazky jsou k datu akvizice vykazany ve své redlné hodnoté s nasledujicimi vyjimkami:

> odloZzené darové pohledavky nebo zavazky a aktiva a zdvazky souvisejici s ujednanimi o zaméstnaneckych poZitcich jsou vykazany
a ocenény v souladu se standardem IAS 12 Dané ze zisku, respektive se standardem IAS 19 Zaméstnanecké pozitky,

> zavazky nebo kapitélové néstroje souvisejici s dohodami o Uhradach vézanych na akcie v nabyvaném podniku nebbo dohodami
o Uhradach vazanych na akcie Skupiny nahrazujicimi dohody o Uhradach vazanych na akcie v nabyvaném podniku jsou k datu
akvizice ocenény v souladu se standardem IFRS 2 Uhrady vazané na akcie,

> aktiva (nebo vyfazované skupiny), ktera jsou klasifikovana jako drzend k prodeji nebo k rozdéleni vlastnikdm v souladu se standardem
IFRS 5 Dlouhodoba aktiva drzend k prodeji a ukoncené &innosti, jsou ocenéna v souladu s timto standardem.

Goodwill je ocenén jako prebytek souhrnu prevedené protihodnoty, ¢astky véech nekontrolnich podild v nabyvaném podniku a pfipadnych
doposud drzenych podild v nabyvaném podniku a reédlné hodnoty pfipadného doposud nabyvatelem drzeného majetkového podilu

v nabyvaném podniku nad Cistou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazkd ocenénych k datu akvizice.

Jestlize po opétovném posouzeni podil Skupiny na redlné hodnoté identifikovatelnych Cistych aktiv nabyvaného podniku prevysuje souhrn
prevedené protihodnoty, ¢astky vSech piipadnych nekontrolnich podild v nabyvaném podniku a redlné hodnoty pripadného doposud
nabyvatelem drzeného majetkového podilu v nabyvaném podnikuy, je Castka prebytku vykazana jednorazové do hospodarského vysledku
jako zisk z vyhodné koupé.

Nekontrolni podily, které jsou aktualnimi vlastnickymi podily a opraviiuji své drzitele k pomérnému podilu na Cistych aktivech U¢etni
jednotky v pripadé likvidace, jsou ocenény redlnou hodnotou, nebo pomérnym podilem nekontrolnich podild na vykazanych
identifikovatelnych Cistych aktivech nabyvaného podniku. Vychodisko ocenéni Ize volit individualné pro kazdou konkrétni akvizici.

Pokud protihodnota prevedend Skupinou v podnikové kombinaci obsahuje aktiva nebo zavazky vyplyvajici z dohody o podminéné
protihodnoté, podminéné protihodnota se oceruje redlnou hodnotou ke dni akvizice a stéva se soulasti protihodnoty prevedené

v podnikové kombinaci. Zmény v redlné hodnoté podminéné protihodnoty, které jsou klasifikovany jako zmény v rdmci dokoncovaciho
obdobi, se provedou retrospektivné se souvisejici Upravou goodwillu. Zmény v rdmci dokoncovaciho obdobi jsou zmény, které vyplyvaiji
z dodatecénych informaci ziskanych béhem ,dokon&ovaciho obdobi“ (které nesmi piekrodit jeden rok od data akvizice) o skute¢nostech
a okolnostech, které existovaly k datu akvizice.

Nasledné Uctovani zmén redlné hodnoty podminéné protihodnoty, které nemohou byt povazovany za zmény v ramci dokon&ovaciho
obdobi, zavisi na klasifikaci podminéné protihodnoty. Podminéna protihodnota, ktera je klasifikovana jako vlastni kapital, se k datim
naslednych Ucetnich zavérek nepreceriuje a jeji nasledné uhrazeni je U&tovano do viastniho kapitélu. Podminéna protihodnota, které
je klasifikovana jako aktivum nebo zavazek, je pfecenéna na redlnou hodnotu k datim naslednych U¢etnich zavérek v souladu s IFRS 9
(podminénd aktiva a podminé&né zavazky) se souvisejicim zachycenim zisku nebo ztraty do hospodarského vysledku.

Je-li podnikova kombinace provadéna postupné, jsou podily v nabyvané U&etni jednotce, které Skupina vlastnila jiz dfive, pfecenény na
redlnou hodnotu k datu akvizice a pFipadny vysledny zisk &i ztrata jsou zachyceny v hospodarském vysledku. Castky vyplyvajici z podild

v nabyvaném subjektu pred datem akvizice, které byly dfive zachyceny v ostatnim Uplném vysledku, jsou reklasifikovany do hospodarského
vysledku, pokud by byl takovy postup spravny, jestlize by byl podil prodan.

Neni-li prvotni zai&tovani podnikové kombinace vyfedeno do konce U¢etniho obdobi, v némz kombinace probéhla, vykaze Skupina
nedoredené polozky v prozatimnim ocenéni. Tyto prozatimni ¢astky jsou béhem dokond&ovaciho obdobi upraveny (viz vyse), nebo jsou
zachycena dodatecna aktiva a zavazky, aby tak byly zohlednény nové ziskané informace o skutec¢nostech a okolnostech, které existovaly
k datu akvizice a které by, pokud by byly znamy, ovlivnily &astky stanovené k tomuto datu.

Skupina nevyuzila vyjimku umoziujici neaplikovat standard IFRS 3 na podnikové kombinace, které nastaly pfed datem prechodu k IFRS.

Skupina neaplikuje Uctovani o podnikovych kombinacich na kombinace se subjekty nebo podniky pod spole¢nou kontrolou. U transakci
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pod spole&nou kontrolou Skupina vykazuje rozdil mezi poskytnutou protihodnotou a U¢etni hodnotou pofizenych Cistych aktiv do
nerozdéleného zisku.

3.5. Investice do pridruzenych podnikd
Pfidruzenym podnikem je jednotka, ve které ma Skupina podstatny vliv. Podstatny vliv pfedstavuje moc U&astnit se rozhodovani
o finan&nich a provoznich politikdch jednotky, do niz bylo investovano, ale neni to oviadani ani spoluovlddani takovych politik.

Hospodarsky vysledek, aktiva a zavazky pridruzenych podnikd byly v této konsolidované Ucetni zavérce zachyceny ekvivalenéni metodou.

Investice do pridruzeného podniku se Uc¢tuje pomoci ekvivalenéni metody od data, k némuz se jednotka, do niz bylo investovano, stane
pridruzenym podnikem. Pfi pofizeni investice do pfidruzeného podniku se jakykoliv pfebytek pofizovaciho nakladu akvizice nad podilem
Skupiny na Cisté realné hodnoté identifikovatelnych aktiv a zavazkd pridruzeného podniku vykazuje jako goodwill, ktery se zahrnuje do
U&etni hodnoty investice.

U investic do pfidruzenych podnikd je ztrata ze snizeni hodnoty vypocitana, pokud existuje objektivni dUkaz znehodnoceni, porovnanim
realizovatelné hodnoty s U¢etni hodnotou. Pfi posuzovani existence objektivniho dikazu Skupina zvazuje predevsim soucasné nebo
potencialni finanéni potize pridruzeného podniku, poruseni smlouvy, nesplaceni nebo mozny bankrot. Realizovatelnd hodnota je stanovena
na zakladé odhadovanych budoucich penéznich tokd diskontovanych na jejich sou¢asnou hodnotu. VSechny vykézané ztraty ze snizeni
hodnoty tvofi sou¢ast Ucetni hodnoty investice. Pfipadné zruseni ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykazana v souladu se standardem

IAS 36 do té miry, do jaké se zpétné ziskatelna &astka investice nasledné zvysi.

Skupina prestane pouzivat ekvivalenéni metodu od data, kdy investice prestane byt pfidruzenym podnikem nebo kdy je investice
klasifikovana jako drzena k prodeji. Pokud si Skupina ponechava podil v dfivéjSich pridruzenych podnicich a ponechany podil je finanénim
aktivem, Skupina oceriuje veskeré ponechané podily redlnou hodnotou k tomuto datu a tato reédlnd hodnota je povazovana za redlnou

hodnotu pfi prvotnim zat&tovani finanéniho aktiva v souladu s IFRS 9.

Rozdil mezi U€etni hodnotou pfidruzeného podniku k datu ukon&eni pouzivani ekvivalen&ni metody a redlnou hodnotou veskerych
ponechanych podild a ziskd z prodeje ¢asti podilu v pridruzeném podniku je soucasti ur¢eni zisku nebo ztraty z prodeje pridruzeného
podniku. Navic Skupina zachyti vSechny ¢astky uznané v ostatnim Uplném vysledku v souvislosti s timto pfidruzenym podnikem stejné,

jako kdyby pfidruzeny podnik pfimo pozbyl souvisejici aktiva nebo zévazky. Proto pokud by zisk nebo ztrata dfive zachycené v ostatnim
Uplném vysledku timto pridruzenym podnikem byly reklasifikovany do hospodarského vysledku pri vyrazeni souvisejicich aktiv nebo zavazka,
Skupina reklasifikuje zisk nebo ztratu z vlastniho kapitélu do hospodarského vysledku, kdyz dojde k ukonc&eni aplikace ekvivalenéni metody.

Pokud subjekt Skupiny obchoduje s pfidruzenym podnikem Skupiny, zisky a ztraty plynouci z transakei s pfidruzenym podnikem jsou
vykazany v konsolidované Ucetni zavérce Skupiny do vyse podild v pfidruzeném podniku, které nepatti Skupiné.

3.6. Uétovani vynoss ze smluv se zakazniky

Vynosy se ocenuji v redlné hodnoté prijaté nebo narokované protihodnoty. Viynosy se snizuji o predpokladané vratky od odbératel, rabaty
a ostatni podobné slevy. Pfi U¢tovani vynosU ze smluv se zédkazniky postupuje Skupina nasledovné:

P> Identifikuje smlouvu se zadkaznikem.

> Identifikuje zavazek k pInéni.

> Urci transakeni cenu.

> Alokuje transakéni ceny mezi jednotlivé zavazky k plnéni.
> U&tuje o vynosu pfi splnéni zavazku k pinéni.

Vynosy jsou Uctovany v okamziku, kdy Skupina spini zavazek k plnéni vOc¢i klientovi. V pfipadé, ze smlouva obsahuje vice dil¢ich zavazkd
k pInéni, je celkova smluvni cena rozdélena mezi jednotlivé zévazky k plnéni a spoleénost vykazuje vynos pfi spinéni kazdého dil¢iho
zavazku k pInéni. Platby pfijaté pred splnénim zavazku k plnéni jsou vykazany jako zavazek. Naklady vynaloZzené pred spinénim zavazku
k plnéni jsou potom dle IFRS vykazany jako aktivum.

3.7. Prodej vyrobkd a souvisejicich dopliikovych sluzeb

Vyrobky a sluzby jsou dodavany na zékladé objednavek navazujicich na ramcové smlouvy nebo na zakladé individualnich kupnich

smiluv. Zavazkem k plnéni je u prodeje vyrobkd a zbozi zdvazek dodat zékaznikovi viastni vyrobky nebo zboZi ve sjednaném mnozstvi

na sjednaném misté. Jednotlivé dodavky jsou vzdy povazovany za oddélené zavazky z pInéni, nebot odbératel mize vyuzivat dodavané
vyrobky nebo zboZi samostatné. Pii dodavkach vyrobkd a zbozi dochazi ke splnéni zavazku k plnéni jednorazové k okamziku, kdy odbératel
ziska nad vyrobky nebo zboZzim kontrolu. Cena je uréena v ramcové smlouve, objedndvkach nebo jednotlivych kupnich smlouvéach.

Cena za dodani vyrobkd a zbozi je vZzdy ur¢ena jako pevna cena, spolec¢nost neposkytuje zadné vyznamné mnozstevni slevy nebo
podobné Upravy cen vazané na objem nakupU za stanovené obdobi.
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Vynosy jsou vykazany v okamziku spinéni, coz je okamzik, kdy zakaznik ziskava kontrolu nad vyrobky nebo zboZzim. Tento okamzik je
ur¢en zejména sjednanou dodaci paritou. U zbozi a vyrobkd dodavanych z konsignacniho skladu se vynosy vykazuji, kdyz jsou zboZi nebo
vyrobky expedovany.

Dodavka zbozi mdze byt kombinovana s poskytnutim dal$ich sluzeb (napt. doprava nebo pojisténi). V takovém ptipadé je zavazek k plnéni
v8ech spojenych transakci povazovan za splnény ve stejny okamzik.

Na dodané vyrobky poskytuje Skupina pouze standardni zaruku v souladu pravni Upravou konkrétni zemé.
Naklady na splnéni smlouvy jsou u vlastni vyroby U&tovany v souladu se standardem IAS 2.

Odmény na ziskani smlouvy, zejména odmény zprostiedkovatelim, jsou obvykle vazany na Uhradu odbératelem, a jsou proto U¢tovany
pfimo do nakladd. Stejné jsou piimo do nakladd Uctovany naklady na ziskani smluv, pokud jsou nevyznamné nebo pokud by doba
odepisovani aktiva tvofeného néklady na ziskani smlouvy byla kratsi nez jeden rok.

Prodej materidlu (zejména kovového odpadu a $rotu) je U&tovan obdobné jako prodej vyrobkd a zbozi.

3.8. Poskytovani sluzeb a licenci

Sluzby zahrnuji zejména préaci (obrabéni, brouseni) na dodaném naradi nebo materidlu. Sluzby jsou poskytovany na zakladé smluv nebo
potvrzenych objednavek. Zavazky k pInéni jsou u poskytovanych sluzeb sjednany ve smlouvé. Sluzby se obvykle tykaji materidlu nebo néaradi
objednatele a zédvazkem k pInéni Skupiny je provést na dodaném materialu sjednanou sluzbu.

U dodavek sluzeb dochazi ke splnéni zavazku k plnéni v okamziku, kdy zékaznik ziska kontrolu nad sluzbou. Tento okamzik je obvykle ur¢en
ve smlouvé; v zavislosti na povaze sluzeb mUze jit, a obvykle jde, o okamzik, kdy je odbérateli dodan materidl nebo naradi, kterého se
sluzby tykala.

Naklady na ziskani smlouvy jsou U¢tovany piimo do nakladd, pokud jsou nevyznamné nebo pokud by doba odepisovani aktiva tvofeného
néklady na ziskani smlouvy byla kratsi nez jeden rok.

Licence jsou poskytovany na zakladé licencnich smluv. Zavazek k pInéni je u poskytnutych licenci umoznit jinym subjektdm vyuzivat
ochrannou zna&ku nebo jiné pravo duéevniho vlastnictvi spolednosti Ceska zbrojovka a.s. Cena je uréena jako kombinace jednorazové
pevné ceny za poskytnuti licence a podilu na trzbach dosahovanych z poskytnuté licence (pevna ¢astka za prodanou jednotku nebo podil
na trzbach). Pokud se Skupina nezavazuje nadéle rozvijet pfedmét licence nebo umoznit pfijemci licence pfistup k dal$im Upravam, v tento
okamzik je pevna Cast ceny zauctovana jako vynos, podil na prodeiji je zau&tovan ve chvili, kdy zadkaznik uskuteéni prodej. Pfijmy z prodeje
prav na pfistup k licencim (licenéni poplatky) jsou U&tovany pribézné, nejsou vykazovany jako vynosy, protoze nejsou generovany v ramci
béznych ¢innosti Skupiny.

3.9. Dividendy a vynosové Groky
Vynosy z dividend se vykazuji, jakmile vznikne pravo akcionard na prijeti platby.

Vynosové Uroky se vykazuji b&hem pfislusného obdobi pro kazdé finanéni aktivum. VVynosové Uroky se vypocitavaji s pouzitim pfislusné
efektivni Urokové miry, tj. Urokové miry, ktera prfesné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy po ocekavanou dobu trvani finanéniho
aktiva na jeho brutto U&etni hodnotu.

3.10. Leasingy

Skupina jako pronajimatel
Skupina nevystupuje jako pronajimatel v Zadné smlouve, kterd by splfiovala kritéria finan&niho leasingu. Vynos z najemnich smluv
klasifikovanych jako operativni leasing, ve kterych Skupina vystupuje jako pronajimatel, je Uctovan rovnomérné po dobu trvani smlouvy.

Skupina jako najemce
U kratkodobych leasingovych smluv a leasingovych smluv tykajicich se aktiv s nizkou hodnotou (kanceléafska technika a vybaveni) jsou
naklady Uctovany rovnomérné po dobu trvani leasingové smlouvy.

U ostatnich leasingovych smluv U¢tuje Skupina k datu zahajeni leasingu o aktivu z prava k uzivani a zadvazku z najemnich smiluv.

Zavazek z ndjemnich smluv je k datu zahajeni leasingu ocenén soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou uhrazeny,
diskontovanou za pouziti implicitni Urokové miry leasingu (pfirdstkova vypudjéni sazba, pokud Urokova sazba implicitni v pronajmu neni

k dispozici). Leasingové platby mohou zahrnovat pevné, pfipadné variabilni leasingové platby. Variabilni slozka ndjemného zavisejici na
vyvoji cenového indexu nebo sazby je k zahdjeni leasingu stanovena podle hodnoty indexu nebo sazby k datu zahajeni leasingu. Zavazek
z ndjemnich smluv je nasledn& ocenén zvysenim U&etni hodnoty tak, aby brala v Uvahu Urok ze zavazku z najemnich smluv (za pouziti
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metody efektivni Urokové sazby), a snizenim U&etni hodnoty tak, aby brala v Uvahu provedené leasingové platby. Pokud po dni zahajeni
leasingu dojde ke zménam (vyplyvajicim zejména ze zmény doby leasingu nebo budoucich leasingovych plateb), Skupina preceni zavazek
z ndjemnich smluv s odpovidajici Upravou aktiva z prava k uzivani.

Kratkodobd i dlouhodoba ¢ast zavazku z ndjemnich smiluv jsou vykazany na samostatnych fadcich konsolidovaného vykazu
o finanéni situaci.

K datu zahdjeni leasingu je aktivum z préva k uzivani ocenéno pofizovaci cenou. Pofizovaci cena zahrnuje prvotni ocenéni odpovidajiciho
zavazku z najemnich smluv, uhrazené leasingové platby k datu zahdjeni nebo dfive, minus ziskané leasingové pobidky a veskeré vzniklé
pocatecni pfimé naklady. Nasledné se aktivum z prava k uzivani oceruje pofizovaci cenou snizenou o kumulované odpisy nebo pfipadné
ztraty ze snizeni hodnoty. Aktivum z prava k uzivani je odepisovano rovhomeérné po ocekavanou dobu trvani leasingové smlouvy nebo po
dobu pouzitelnosti podkladového aktiva, pokud je kratsi. Odepisovani zacina k datu zahajeni leasingu.

Aktiva z prava k uzivani jsou v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci vykazovana na fadku Pozemky, budovy a zafizeni.

Skupina aplikuje IAS 36 ke zjisténi toho, zda doslo ke znehodnoceni aktiva z prava k uzivani, a U¢tuje o vedkerych zjisténych ztratach ze
znehodnoceni v souladu s U¢etni politikou popsanou v kapitole 3.19.

Pokud dojde ke zméné ocekavanych plateb zahrnutych do ocenéni zavazku z leasingové smlouvy, upravi Skupina hodnotu zavazku
z ndjemnich smluv tak, aby zohledfiovala nové o&ekavané platby, a soucasné upravi hodnotu aktiva z préava k uzivani.

3.11. Cizi mény

Pfi sestavovani U¢etni zavérky véech individualnich subjektd Skupiny se transakce v jiné méné, nez je funkéni ména daného subjektu

(cizi ména), vykazuji za pouziti ménového kurzu platného k datu transakce. Funk&nimi ménami v americkych dcefinych spoleénostech jsou
americké a kanadské dolary, v ¢eskych dcefinych spole¢nostech ¢eské koruny. Skupina pouziva v pribéhu Ucetniho obdobi pro prepocet
majetku a zavazkd v cizi mé&né kurz vyhlagovany Ceskou narodni bankou predchazejiciho pracovniho dne a k rozvahovému dni kurz
vyhlageny Ceskou narodni bankou k 31. 12.

Ke kazdému konci U¢etniho obdobi se penézni polozky v cizi méné prepoditavaji za pouziti ménového kurzu k tomuto datu. Nepenézni
polozky, které jsou ocenény v redlné hodnoté vyjadrené v cizi méng, se prepoditavaji za pouziti ménového kurzu platného k datu uréeni
reélné hodnoty. Nepenézni polozky, které jsou ocenény v historickych cendch vyjadienych v cizi méné, se neprepoditavaiji.

Kurzové rozdily z penéznich poloZek se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly, kromé kurzovych rozdild z transakci
uréenych k zajistovani uréitych ménovych rizik (viz kapitola 3.27).

Pro U&ely prezentace této konsolidované U¢etni zavérky se aktiva a zavazky zahrani¢nich jednotek Skupiny vyjadfuji v K& za pouziti
mé&novych kurzd vyhlagovanych Ceskou narodni bankou platnych ke konci U&etniho obdobi. Viynosové a nakladové polozky se prepoditaijt
za pouziti prmérného ménového kurzu za dané obdobi. Pokud ménové kurzy v tomto obdobi vyznamné kolisaly, pouZije se ménovy kurz
platny k datu transakce. Kurzové rozdily z prepoctu z funkéni mény zahrani¢nich jednotek do K& se vykaZi ve vykazu o Uplném vysledku

a jsou kumulovany v kapitalovych fondech ve vlastnim kapitélu (s pfislusnym pfifazenim nekontrolnim podildm).

3.12. VypUjéni naklady

Vypujcni néklady Skupiny, které jsou primo Ucelové vztaZzeny k aktivy, se pric¢tou k potizovaci cené takového aktiva az do okamziku, kdy je
aktivum v podstatné mife pfipravené pro zamyslené pouziti. VypUjcni naklady jsou vztazeny k tém aktivdm, u kterych mezi datem jejich
prvniho vykazani (datum faktury) a datem jejich pfipravenosti pro zamyslené pouziti (datem aktivace do majetku) uplynulo vice nez 180 dni.

VSechny ostatni vypudjéni naklady se vykazuji v hospodaiském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.

3.13. Dotace, investi¢ni pobidky
Dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfimérena jistota, Zze Skupina splni s nimi spojené podminky a Ze dotace budou pfijaty.

Dotace jsou systematicky vykazovany do hospodérského vysledku v obdobich, ve kterych Skupina U&tuje souvisejici ndklady, které maji byt
dotacemi kompenzovany.

3.14. Zaméstnanecké pozitky

Skupina v Ceské republice neprovozuje zadny soukromy penzijni plan ani plan pozitkd po skon&eni pracovniho poméru. V Ceské republice
mohou byt podobné plany provozovany pouze licencovanymi penzijnimi fondy. Proto nema Zadny smluvni ani mimosmluvni zavazek platit
do fondU prispévky tohoto typu. Skupina poskytuje odmény pri Zivotnich jubileich a pfi skonceni pracovniho pomeéru za vykonanou praci.
Odmény jsou diferencovany podle délky zaméstnani ve spolecnosti a vykazuji se jako zavazek vici zaméstnancOm s pouzitim prirdstkové
metody. Hodnota téchto odmén neprekrocila v Zzadném z obdobi 1 000 tis. K&.
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V USA ma Skupina penzijni plan, ktery se vztahuje na zaméstnance s narokem na plat a zaméstnance, na néz se vztahuje Kolektivni
smlouva. DOchodové dévky pro zaméstnance s platem i pro zaméstnance, na néz se vztahuje Kolektivni smlouva, byly zmrazeny k rdznym
datOm pred 1. lednem 2015. V souladu s tim si U¢astnici ponechaji ddchodové davky, které jiz vznikly. Od data U¢innosti zmrazeni vsak jiz
zadné dalsi vyhody nevznikaji. V souladu s IAS 19 je zavazek z titulu penzijniho planu U&tovan na netto bazi. Skupina také poskytuje uréité
pfispévky na zdravotni péci po odchodu do dichodu a kryti Zivotniho pojisténi nékterym zaméstnanctm v ddchodu v USA, na které se

v okamziku odchodu do dichodu vztahovala jeji Kolektivni smlouva. Naklady na tyto pozitky po odchodu do ddchodu jsou stanoveny
pojistné-matematicky a jsou zachyceny v konsolidované Ucetni zavérce spolecnosti béhem aktivni pracovni kariéry zaméstnancd. V USA
Skupina déle provozuje tzv. nepodminéné odlozené kompenzadni plany - NQDC Plan (A Non-Qualified Deferred Compensation Plan)
umoznuijici klicovym zaméstnancOm odlozit kompenzaci, na kterou maiji zavazné pravo. NQDC plany nespadaji pod zakon o ddchodovém
zajisténi — Employee Retirement Income Security Act (ERISA).

3.15. Dané
Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZzenou dar.

3.15.1. Splatna dan

Splatna dan se vypodita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku pfed zdanénim, ktery je
vykézany v konsolidovaném vykazu ziskd a ztrat, kv0li polozkam vynosu, resp. naklady, které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu
dané v jinych letech a polozkam, které nejsou zdanitelné, resp. odcitatelné od zékladu dané. Splatna dari Skupiny se vypocitd za kazdou
spole¢nost ve Skupiné samostatné podle danovych zakond zemé, ve které spole¢nost sidli.

3.15.2. Odlozena dan

OdlozZena dan se vykaze na zakladé prechodnych rozdild mezi U¢etni hodnotou aktiv a zavazkd v konsolidované Ucetni zavérce a jejich
darfovou zakladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného zisku. OdloZzené danové zavazky se vykazuji obecné u viech zdanitelnych
prechodnych rozdild. OdloZzené danové pohledavky se obecné vykazuji u vSéech odcitatelnych prechodnych rozdild v rozsahu, v jakém je
pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuzit odg&itatelné prechodné rozdily, bude dosazen.

Ugetni hodnota odlozenych dariovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci U&etniho obdobf a snizuje se, pokud jiz neni pravdépodobné,
Ze budouci zdanitelny zisk bude schopen odloZzenou dafovou pohledavku pokryt v celkové nebo castecné vysi.

Odlozené danové zavazky a pohledavky se ocenuji pomoci darové sazby, kterd bude platit v obdobi, ve kterém bude pohledavka
realizovana nebo zavazek splatny, na zékladé darnovych sazeb uzakonénych, resp. vyhldsenych do konce U&etniho obdobi.

Ocenovani odloZzenych darnovych zavazkd a pohledavek zohlednuje darové disledky, které vyplynou ze zpUsobu, jakym Skupina ke konci
Ucetniho obdobi oéekava Uhradu nebo vyrovnani U¢etni hodnoty svych aktiv a zavazkd.

3.15.3. Splatna a odlozena dan za obdobi

Splatna a odlozena dan se zahrnuje do hospodarského vysledku, kromé ptipadU, kdy souvisi s polozkami, které se vykazuji bud' v ostatnim
Uplném vysledku, nebo pfimo ve viastnim kapitélu — v tom pfipadé se i splatnd a odlozend dar vykazuje v ostatnim Uplném vysledku, nebo
pfimo ve vlastnim kapitalu.

3.16. Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji nebo rozdéleni vlastnikim a ukonéované &innosti

Dlouhodob3 aktiva a vyfazované skupiny aktiv klasifikované jako drzené k prodeji jsou ocefiovany hodnotou, ktera je nizsi z U€etni hodnoty
a redlné hodnoty snizené o prodejni ndklady. Dlouhodobd aktiva a vyfazované skupiny jsou klasifikovany jako drzené k prodeiji, pokud dojde
k realizaci jejich U¢etni hodnoty formou prodeje, a ne jejich uzivanim. Tato podminka je povaZzovana za splnénou pouze v pfipadé, Ze prode;j
je vysoce pravdépodobny a aktivum nebo skupina aktiv jsou pfipraveny k okamzitému prodeji v jejich soucasném stavu. Vedeni spolec¢nosti
musi &init kroky vedouci k prodeji aktiva nebo skupiny aktiv tak, aby byl prodej dokonéen v obdobi do jednoho roku od data klasifikace
aktiv nebo skupiny aktiv jako drzenych k prodeiji.

Dlouhodobé aktivum (nebo vyfazovana skupina) je klasifikovano jako drzené k rozdéleni viastnikdm, pokud se Skupina zavaze rozdélit
aktivum (nebo vyfazovanou skupinu) viastnikdm. Aby tento pfipad nastal, musi byt aktiva k dispozici k okamzitému rozdéleni v jejich
stévajicim stavu a toto rozdéleni musi byt vysoce pravdépodobné, tj. musi byt zahdjena Cinnost smérfujici k dokonceni rozdélenti; zérover se
predpoklada, Ze toto rozdéleni bude dokonéeno do jednoho roku od data klasifikace.

Dlouhodobé aktiva nebo vyfazované skupiny klasifikované jako drzené k rozdéleni viastnikdm a souvisejici zavazky jsou ocenény hodnotou,
ktera je nizsi z UCetni hodnoty nebo redliné hodnoty snizené o prodejni néklady, a vykdzany samostatné ve vykazu o finanéni situaci.

Ukonc¢ovanou cinnosti je takova ¢ast Skupiny, kterd je klasifikovana jako drzend k prodeji nebo k rozdéleni vlastnikim a ktera:
> predstavuje samostatny hlavni obor nebo Uzemni oblast ¢innosti;

> je soucdésti jednoho koordinovaného planu vyradit samostatny hlavni obor nebo Uzemni oblast ¢innosti, nebo

> je dcefinym podnikem pofizenym vyhradné s Umyslem jeho prodeje.
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3.17. Pozemky, budovy a zafizeni - dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se vykazuje v pofizovacich cenach snizenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek se oceruje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu poftizeni, naklady na dopravuy, clo a dalsi
néklady s potizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny Skupinou se ocenuje viastnimi naklady, které zahrnuji pfimé materialové a mzdové naklady a vyrobni
rezijni naklady.

Nasledné vzniklé naklady na vymeénu ¢asti pozemku, budov a zafizeni nebo vybaveni nebo na hlavni kontrolu ¢i generaini opravu jsou
Uctovany v Ucetni hodnoté té konkrétni polozky pozemkd, budov a zarizeni.

Naklady na kazdodenni servis, opravy nebo Udrzbu se pfi vzniku U¢tuji do naklado.
Odpisy se vykazuji tak, aby celéd pofizovaci cena aktiva snizena o zbytkovou hodnotu byla alokovéana na celou dobu pouzitelnosti daného

aktiva za pouziti metody linearnich odpisU. Pfedpokladana doba pouzitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéruji vzdy na
konci kazdého Ucetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se U¢tuje prospektivné.

Odpisy jsou vypocteny na zdkladé pofizovaci ceny a predpoklddané doby Zivotnosti pfislusného majetku. Predpokladana doba Zivotnosti je stanovena takto:

Poéet let (od - do)

Stavby 16-50
Stroje, pristroje a zafizeni 4-52
Pece, jefaby, dopravniky 16-50
Naradi 2-4
Dopravni prosttedky 5-10
Kancelarska technika 4
Inventar 2-20

Pozemky vlastnéné Skupinou, nedokonceny dlouhodoby majetek a sbirka zbrani nejsou odepisovany.

Jakakoliv polozka pozemkd, budov a zafizeni je odUctovana pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji Zadné ekonomické uzitky
z pokracujiciho uzivani aktiva. Jakékoliv zisky nebo ztraty z prodeje nebo vytrazeni urcité polozky pozemkd, budov a zatizeni se urci jako
rozdil mezi vynosy z prodeje a U¢etni hodnotou daného aktiva a vykaze se v hospodarském vysledku.

Préva k uzivani jsou od okamziku zahajeni najemni smlouvy odepisovana po dobu predpoklddané Zivotnosti daného majetku nebo po dobu
najemni smlouvy, pokud je kratsi. V pfipadé, Ze Skupina ocekava, ze vyuzije moznosti najaté aktivum na konci ndjemni smlouvy odkoupit, je
pravo k uzivani odepisovéano po dobu predpokladaného uzivani. V tabulce nize je uveden prehled dob Zivotnosti dle pfedmétu najmu.

Skladovaci, kancelarské a jiné prostory 2-5
Stroje, pristroje a zatizeni 2-5
Dopravni prostfedky 2-7

3.18. Nehmotna aktiva

3.18.1. Samostatné pofizena nehmotna aktiva
Samostatné pofizend nehmotnd aktiva a aktiva pofizend v podnikovych kombinacich s kone¢nou dobou pouzitelnosti se vykazuji v
poftizovacich cenach po odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.

Odpisy se Uctuji rovnomérné po dobu predpokladané doby pouzitelnosti takto:

Pocet let (od - do)

Nehmotné vysledky vyvoje 4-20

Software 2-4

Licence, patenty a ostatni ocenitelna prava 2-15

Smluvni zékaznické vztahy 10-25

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 2-6
COLT
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Pfedpokladand doba pouzitelnosti a metoda odepisovani se provéruji vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobi, pfi¢emz viiv jakychkoliv
zmén v odhadech se U&tuje prospektivné. Samostatné porizend nehmotnd aktiva a aktiva pofizena v podnikovych kombinacich s neur&itou
dobou pouzitelnosti se vykazuji v pofizovacich cenach po odedteni kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.

3.18.2. Nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti - vydaje na vyzkum a vyvoj
Vydaje na vyzkumnou ¢innost se vykazuji jako néklady v obdobi, ve kterém byly vynalozeny.

Nehmotné aktivum vznikajici jako vysledek vyvoje (nebo faze vyvoje v ramci interniho projektu) se vykaze vyluéné tehdy, kdyz je jednotka
schopné prokazat vdechny z nasledujicich skute¢nosti:

> technické proveditelnost dokon&eni nehmotného aktiva je takova, Zze ho bude mozné vyuzivat nebo prodat,

> existuje zdmér dokondit nehmotné aktivum a vyuzivat jej nebo prodat,

> U&etni jednotka je schopna nehmotné aktivum vyuzit nebo prodat,

> je mozné prokazat, jakym zpUsobem bude nehmotné aktivum vytvaret pravdépodobné budouci ekonomické uzitky,

> jsou dostupné odpovidajici technické, finanéni a ostatni zdroje pro dokon&eni vyvoje a pro vyuziti nebo prodej nehmotného aktiva,
> UCetni jednotka je schopna spolehlivé ocenovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem béhem jeho vyvoje.

Nehmotné aktivum vznikajici jako vysledek Uspé&sného vyvoje se posuzuje ke dni jednani oponentni rady k prototypu, protoZze zde je
predpoklad, ze budou splinény vySe uvedené skutecnosti.

Castka prvotniho uznani nehmotného aktiva vytvoreného viastni ginnosti zahrnuje celkové vydaje vynalozené od okamziku (vétsinou ode
dne jednani oponentni rady), kdy nehmotné aktivum poprvé splnilo kritérium pro uznani uvedené vyse. Vykazéana jsou aktiva, u nichZ jsou
celkové vydaje vyssi nez 100 000 K&. Pokud neni mozno vykazat zddné nehmotné aktivum vytvorené viastni ¢innosti, vydaje na vyvoj se
vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.

Po prvotnim vykazani se nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti vykazuji v pofizovacich cenach snizenych o opravky a kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty pomoci stejné metody jako v pfipadé samostatné pofizenych nehmotnych aktiv.

3.18.3. Emisni povolenky

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje povolenky na emise sklenikovych plynd. BezUplatné nabyti povolenek na emise sklenikovych plynd
prvnim drzitelem se ocenuje trzni cenou a vykazuje jako poskytnuti dotace v prijmech pfistich obdobi. Pri spotfebé&, prodeji ¢i jiném Ubytku
tohoto aktiva se odpovidajici ¢astka zauctovana ve prospéch Uc¢tu dotaci zalctuje na prislusné Ucty vynosU ve vécné a Casové souvislosti

s néklady.

O spotiebé povolenek se UCtuje k datu UCetni zavérky v zavislosti na emisich Uetni jednotky v kalendarnim roce. Na vyprodukované emise,
na které Skupina nema emisni povolenky, se tvofi rezerva.

3.18.4. Oductovani nehmotnych aktiv

Nehmotné aktivum je oductovano pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uzitky z jeho pouzivani nebo prodeje.
Zisky nebo ztraty z oductovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi Cistym vytéZzkem z prodeje a Ucetni hodnotou aktiva, jsou
zauctovany do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém je aktivum oductovano.

3.19. Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého U&etniho obdobi Skupina posuzuje U¢etni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby ur€ila, zda existuji ndznaky;,
Ze aktivum mudze mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy ndznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva,
aby se urcil rozsah pfipadnych ztrat ze snizeni jeho hodnoty. Pokud neni mozno urlit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva,
Skupina odhadne zpétné ziskatelnou &astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nalezi. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné
penézotvorné jednotce, pokud Ize ur€it rozumny a konzistentni zéklad pro jejich pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva pfifazena

k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Zpétné ziskatelnd castka se rovna redlné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnotu z uzivani podle toho, ktera je vyssi.

PFi posuzovani hodnoty z uzivani se odhad budoucich penéznich tokd diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby
pred zdanénim, ktera vyjadiuje b&Zné trzni posouzeni ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny
odhady budoucich penéznich tokd.

Pokud je odhadované zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho U¢etni hodnota, snizi se U¢etni hodnota
aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do hospodarského
vysledku.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, U¢etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad

jeho zpétné ziskatelné Castky, ale tak, aby zvySena Ucetni hodnota aktiva neprevysila Ucetni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se

v pfedchozich letech nevykézala zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zrueni ztraty ze snizeni hodnoty se
pfimo promitne do hospodarského vysledku.
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U nehmotnych aktiv s neurcitelnou dobou pouzZitelnosti, nehmotnych aktiv, kterd jesté nejsou pouzivana, a u goodwillu je posouzeni snizeni
hodnoty provadéno kazdy rok bez ohledu na to, zda existuji znamky snizeni hodnoty.

3.20. Penize a penézni ekvivalenty

Penize zahrnuji hotovost a vklady na pozadani. Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé a vysoce likvidni investice pohotové sménitelné na
zndmou ¢astku v hotovosti, u nichz je riziko zmény jejich hodnoty minimalni. Za kratkodobé investice povazuje Skupina investice

s pocatelni splatnosti tfi mésice ¢i méné.

3.21. Zasoby
Zasoby se ocenuji na nizsi z Urovni nékladd na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty.

Pofizovaci cena zésob zahrnuje veskeré naklady na koupi, ndklady na prevedeni a dal$i ndklady vynaloZzené na uvedeni zdsob do jejich
soucasného stavu a na souc¢asné misto. Pofizovaci cena nakoupenych zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné néakladd s potizenim
souvisejicich (ndklady na prepravy, clo, provize atd.).

Nakupované zasoby jednicového materidlu jsou ocenény potizovacimi cenami s pouzitim metody pevnych cen a ocerovacich rozdil0.

Nakupované zasoby rezijniho materiédlu jsou ocenény pofizovaci cenou. Jednotlivé polozky jsou pfi vydeji do spotfeby ocenény vazenym
aritmetickym prdmérem.

Vlastni vyrobky a nedokon&ena vyroba se oceriuji skute¢nymi naklady na nakup (materidl) a naklady na preménu, které zahrnuji pfimé
mzdové naklady a ¢ast vyrobni reZie odpovidajici normalni vyrobni kapacité, bez Urokd.

Zasoby zahrnuji zbozi pofizené a ur¢ené k dalsimu prodeji a také dokon&ené vyrobky a nedokoncenou vyrobu podle subjektu a obsahuji
i materidly a dodavky, které ¢ekaji na pouziti ve vyrobnim procesu.

Cista realizovatelna hodnota zahrnuje predpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o viechny odhadované naklady na dokon&eni
a naklady nutné k uskute¢néni prodeje.

3.22. Rezervy
Rezervy se vykaZzi, ma-li Skupina soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je dUsledkem minulé udalosti, pficem?z je
pravdépodobné, Ze Skupina bude muset tento zdvazek vyporadat, a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaijd, které budou nezbytné k vyporadani soudasného zavazku vykazaného ke konci
Ucetniho obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva uréuje pomoci odhadu penéznich tokd
potfebnych k vypofadani sou¢asného zavazku, U&etni hodnota rezervy se rovna soudasné hodnoté téchto penéznich tokd (pokud je efekt
¢asové hodnoty penéz vyznamny).

Pokud se ocekava, Zze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohledavka na
strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze Skupina nadhradu obdrzi a vysi takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

Skupina tvofi zejména rezervy na soudni spory a na zarucni opravy.

3.22.1. Zarucni opravy

Rezervy na o¢ekavané naklady na zaruéni zavazky vyplyvajici z mistni legislativy nebo obchodnich pravidel se vykazuji k datu prodeje
pfislusnych vyrobkd podle nejlepsiho odhadu vedeni, na zakladé historickych Udaj0, pokud jde o vydaje potiebné k vyporadani
zavazkd Skupiny.

3.23. Finanéni nastroje
Financni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Skupina stane stranou smluvnich ustanoveni finanénich nastrojo.

Veskeré bézné nakupy a prodeje finanénich aktiv jsou vykazovany nebo oduictovany na zakladé data uskutecnéni transakce. Bézné
nakupy nebo prodeje jsou ndkupy nebo prodeje finan&nich aktiv, které vyzaduji dodani aktiv v Easovém ramci stanoveném natizenim nebo
zvyklostmi na trhu.

Finan&ni aktiva a finanéni zavazky se pfi prvotnim vykazani oceriuji redlnou hodnotou. Transakéni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni
nebo vydani finanénich aktiv nebo finanénich zavazkd (jinych nez finanéni aktiva a finanéni zavazky zafazené do kategorie nastrojd
oceriovanych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty), se pfi prvotnim vykazani pricitaji k redlné hodnoté, resp. odeditaji od reélné
hodnoty finan¢nich aktiv nebo finanénich zavazkd. Transakeni naklady, které Ize ptimo pfifadit pofizeni financnich aktiv nebo finanénich
zavazk(d ocenénych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se okamzité vykazuji v hospodaiském vysledku.
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3.24. Finanéni aktiva

Finan¢ni aktiva se klasifikuji do nasledujicich specifikovanych kategorii: finanéni aktiva ,v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
(FVTPL)Y, ,finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané v ostatnim Uplném vysledku“ (FVTOCI), ,finanéni aktiva oceriovana nabéhlou hodnotou®.
Kapitalové nastroje s vyjimkou podild v dcefinych nebo pridruzenych spolec¢nostech jsou nasledné oceriovany redlnou hodnotou. Skupina
nevyuziva moznost ocerovat vybrané majetkové cenné papiry prostfednictvim ostatniho Uplného vysledku; kapitélové néastroje jsou
ocerovany v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty (FVTPL).

Podily v dcefinych nebo pfidruzenych spoleénostech jsou ocerovany pofizovaci cenou snizenou o pfipadnou ztratu ze znehodnoceni.

U dluhovych finanénich aktiv zavisi klasifikace a nasledné ocenovani na obchodnim modelu a povaze penéznich tokd plynoucich z daného
aktiva. Dluhova finanéni aktiva drzena s cilem inkasovat smluvni penézni toky predstavujici pouze platby Urokd a jistiny jsou ocernovana
nabéhlou hodnotou. Dluhova finanéni aktiva drzena s cilem inkasovat smluvni penézni toky predstavujici platby Urokd a jistiny pripadné

s cilem jejich prodeje (tzv. smigeny obchodni model) jsou oceriovana redlnou hodnotou vykazanou v ostatnim Uplném vysledku.

V letech 2021 a 2020 je obchodnim modelem Skupiny pro v8echna dluhové financni aktiva drzet tato aktiva a inkasovat smluvni penézni toky.

3.24.1. Snizeni hodnoty financnich aktiv

U pohledavek z obchodnich vztahU Skupina uréuje ztratu ze snizeni hodnoty za pomoci tzv. zjednoduseného modelu. Proto je ztrata ze
snizeni hodnoty u kratkodobych pohledavek stanovena v &astce rovnajici se ocekdvanym ztratdm po celou dobu trvani pohledavky. Pro
stanoveni ztraty ze snizeni hodnoty Skupina rozdéluje kratkodobé pohledavky do skupin s podobnou ocekavanou ztratou; ztraty ze snizeni
hodnoty jsou poté stanoveny jako procento hodnoty pohledavek. Castka odekavanych ztrat u kazdé skupiny pohledavek je zaloZzena na
historické zkuenosti a informacich o budoucnosti, které jsou k dispozici bez nutnosti vynalozit neptimérené naklady nebo Usili. Castka
ocekavanych ztrat u kazdé skupiny pohledavek je kazdoro¢né zhodnocena vedenim Skupiny.

U dlouhodobych pohledavek je ztrata ze snizeni hodnoty stanovena jako ¢astka ztraty za dvanact mésicy, pokud nedojde k zavaznému
zhorSeni kreditniho rizika pohledavky. V takovém pfipadé jsou ztraty stanoveny v astce ocekavanych ztrat za celou zbyvajici dobu do
splatnosti. Ukazatele zvySeného kreditniho rizika jsou prfedevsim porudeni smluvnich podminek.

Odepisovani finanénich aktiv

Skupina odepi$e financni aktivum, pokud existuji informace o tom, Ze dluznik je ve vaznych finan&nich obtizich a Ze nelze pfimérené
ocekavat realizaci hodnoty aktiva, napf. kdyz dluznik vstoupil do likvidace nebo vyhlasil Upadek, nebo v pfipadé pohledavek z obchodniho
styku, pokud jsou pohledavky vice nez dva roky po splatnosti podle toho, co nastane dfive.

3.24.2. Metoda efektivni Grokové miry

Metoda efektivni Urokové miry je metoda vypoctu zUstatkové hodnoty dluhového nastroje a alokace Urokového vynosu za dané obdobi.
Efektivni Urokova mira je Urokova mira, ktera piresné diskontuje predpokladanou vysi budoucich penéznich prijmu (véetné véech poplatkd
zaplacenych nebo pfijatych, které tvofi nedilnou soucast efektivni Urokové miry, transakénich nakladd a dalsich prémii nebo diskontd)

po oc¢ekavanou dobu trvani dluhového nastroje, nebo pripadné po kratsi obdobi, na jejich brutto zUstatkovou hodnotu k okamziku
prvotniho vykazani.

Vynosy se vykazuji na zakladé efektivni Urokové miry finanénich aktiv kromé finanénich aktiv klasifikovanych v redlné hodnoté vykézané do
zisku nebo ztraty.

3.25. Finanéni zavazky a kapitalové nastroje

3.25.1. Klasifikace jako dluh nebo vlastni kapital
Dluhové a kapitélové nastroje vydané podnikem Skupiny se klasifikuji jako finanéni zavazky nebo jako vlastni kapital podle obsahu smluvnich
dohod a definic finanéniho zadvazku a kapitdlového néastroje.

3.25.2. Finanéni zavazky
Finanéni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty, nebo jako ostatni finanéni zavazky.

3.25.3. Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Finan&ni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, pokud jsou ur¢eny k obchodovani nebo
jsou oznaceny jako oceriované v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Finan¢ni zavazky se klasifikuji jako uréené k obchodovani, pokud:

> vznikly v zdsadé za U¢elem zpétné koupé v blizké budoucnosti, nebo

> jsou pii pocatecnim vykazani soucasti identifikovaného portfolia financnich néastrojo, které jsou spole¢né fizeny Skupinou a u kterych
je v posledni dobé& dolozeno obchodovani realizované pro kratkodoby zisk, nebo

> jsou derivatem, ktery neplni funkci U¢inného zajistovaciho nastroje.
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Financni zavazky, kromé finan¢nich zavazkd ur¢enych k obchodovani, je mozné pfi prvotnim vykazani oznadit jako finanéni zavazky v reélné
hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, pokud:
> takovéto oznaceni vyluCuje nebo vyznamné omezuje ocerovaci nebo Ucetni nejednotnost, ktera by jinak mohla vzniknout, nebo
> je finanéni zavazek soucasti skupiny financnich aktiv nebo financnich zavazkd nebo obou, které jsou Fizeny a jejichz vykonnost
je hodnocena v souladu se zdokumentovanou strategii fizeni rizik nebo investi¢ni strategii U¢etni jednotky na zakladé realné
hodnoty a informace o této skupiné jsou na tomto zakladé interné predavany, nebo
> je soucasti smlouvy, kterd obsahuje jeden nebo vice vioZzenych derivaty, a IAS 39 Financni nastroje: U¢tovani a oceriovani umoznuje,
aby se celd kombinovana smlouva oznacovala jako v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Finan&ni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se vykazuji v redlné hodnote, pfic¢emz jakykoliv vysledny zisk nebo ztrata
z pfecenéni se U&tuje do hospodarského vysledku. Cisty zisk nebo &ista ztrata zodtovana do hospodaiského vysledku zahrnuje viechny
pripadné Uroky placené z finanéniho zévazku a je zahrnuta v fadku ,ostatni finanéni vynosy/naklady“ v konsolidovaném vykazu o Uplném
vysledku/vykazu zisku a ztraty.

3.25.3.1. Ostatni finan¢ni zavazky
Ostatni finanéni zavazky (véetné pUjcek, zavazkd z obchodnich vztah( a ostatnich zavazkl) se nasledné oceriuji v zUstatkové hodnoté.

3.25.3.2. Dluhopisy

Dluhopisy jsou verejné obchodovatelné a kotované na regulovaném trhu Burzy cennych papird Praha. Emise dluhopisU je prvotné
zaUctovana v redlné hodnoté. Neuhrazené Uroky z dluhopisU jsou vykazany v pozici Kratkodobé dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky.
Transakéni néklady jsou ¢asové rozliseny a vykéazany v ramci pozice Dlouhodobé nebo Kratkodobé dluhopisy, bankovni Gvéry a pdjcky.

3.25.3.3. Smlouvy o finanénich zarukach
Smlouva o finan&ni zaruce je smlouva, kterd vyZaduje, aby poskytovatel provedl konkrétni platby, kterymi drzitele odskodni za ztratu, jez mu
vznikne, kdyz konkrétni dluznik neuhradi splatné ¢astky v souladu s podminkami dluhového nastroje.

Smlouvy o finanénich zarukach vydané jednotkou ve Skupiné se prvotné oceriuji v rediné hodnoté a pfi nasledném ocenéni (pokud nejsou
oznaceny jako v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty) jsou ocenény vyssi z hodnot:

> opravné polozky uré¢ené v souladu s IFRS 9 a

> prvotniho ocenéni snizeného o vynosy zauc¢tované v souladu s IFRS 15.

Skupina v letech 2021 a 2020 neposkytovala zadné finanéni zaruky.

3.25.3.4. Oduétovani finanénich zavazkd

Skupina pristupuje k oductovani financnich zavazkd pouze v situaci, kdy povinnosti Skupiny zanikly, tj. jsou splnény, zruseny nebo skonci
jejich platnost. Pokud dojde k podstatné zméné povinnosti, je U¢tovana jako zanik pdvodniho zavazku a zauctovani nového zévazku.
Zmeéna je povazovana za podstatnou, pokud penézni toky pod novym zavazkem jsou alespori na 10 % odlisné od c&isté souc¢asné hodnoty
zbyvajicich penéznich tokU stavajiciho zavazku.

Rozdil mezi U¢etni hodnotou oduc¢tovaného financniho zavazku a ¢astky bud' zaplacené, nebo splatné je zat¢tovan do
hospodarského vysledku.

3.26. Finanéni derivaty
Skupina uzavird mnozstvi smluv o finan¢nich derivatech s cilem Fidit Urokové a ménové riziko véetné ménovych forwardd, Urokovych
a ménovych swap.

Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty Skupina sjednava za Ucelem zajisténi penéznich tokd.

Derivéaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o finanénim derivatu a poté se k rozvahovému dni precenuji na
redlnou hodnotu. Zmény redlnych hodnot derivatd uréenych k obchodovani se Uetuji do financnich néklady, resp. vynost. Zmény realnych
hodnot derivaty, které jsou klasifikovany jako zajisténi redlné hodnoty, se Uctuji také do finanénich nakladd, resp. vynosd spolu s prislusnou
zménou redlné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym rizikem. Cast zisku &i ztraty u derivatd stanovenych
jako efektivni zajisténi penéznich tokd se U¢tuje do ostatniho Upiného vysledku. Jakykoliv zbyvaijici zisk nebo ztrata jsou zauctovany

do zisku &i ztraty jako Vynosy/naklady z derivatovych transakci a vykdzany v Konsolidovaném vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho
Uplného vysledku.

3.27. Zajistovaci Géetnictvi
Skupina vyuZila moznosti vyuzivat i po 1. 1. 2018 Upravu IAS 39 pro posuzovani a vedeni zajistovaciho Ucetnictvi.

Zajistovaci nastroje, které obsahuji derivaty souvisejici s ménovym rizikem, Skupina klasifikuje bud' jako zajisténi redlné hodnoty, zajisténi

penéznich tokd anebo zajisténi Cistych investic do zahrani¢ni jednotky.
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Aby mohl byt derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v redlné hodnoté nebo zmény penéznich tokd vyplyvaijici ze zajistovacich
derivatd zcela nebo z&asti kompenzovat zmény v redlné hodnoté zajisténé polozky nebo zmeény penéznich tokd plynoucich ze zajisténé
polozky a spole¢nost musi zdokumentovat a prokazat existenci zajistovaciho vztahu a vysokou U¢innost zajisténi. V ostatnich pripadech se
jednd o derivaty k obchodovani.

PFi vzniku zajistovaciho vztahu Ucetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim néstrojem a zajisténou polozkou, dle cile fizeni rizika
a strategii realizace r0znych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Skupina pribézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj vysoce
U¢inny pfi kompenzaci zmeén redlné hodnoty nebo penéznich tokd zajisténé polozky priraditelnych k zajistovanému riziku.

Skupina vyuziva finanéni derivaty k zajisténi ménového nebo Urokového rizika, kterému je vystavena v disledku svych operaci.

Zajistovaci derivaty splriuji tyto podminky zajistovaciho Ucetnictvi:

(a) Na pocatku zajisténi dochéazi k formalnimu oznaceni a dokumentaci zajitovaciho vztahu a stanoveni cile U¢etni jednotky v oblasti Fizeni
rizik a strategie pro provedeni zajisténi. Dokumentace zahrnuje identifikaci zajistovaciho nastroje, zajistované polozky nebo transakce,
povahy zajistovaného rizika a zpUsobu, jak bude Skupina hodnotit efektivitu zajistovaciho nastroje pfi kompenzovani expozice vici
zménam reédlné hodnoty zajistované polozky nebo penéznich tokd souvisejicich se zajistovanym rizikem.

(b) Ocekava se, Ze zajidténi bude vysoce efektivné kompenzovat zmény redlné hodnoty zajistované polozky nebo penéznich tokd
souvisejicich se zajistovanym rizikem v souladu s pdvodné zdokumentovanou strategii fizeni rizik pro pfislusny zajistovaci vztah.

(c) V pripadé zajisténi penéznich tokd musi byt pfedpokladana transakce, ktera je pfedmétem zajisténi, vysoce pravdépodobnéd a musi
predstavovat vystaveni kolisani penéznich tokd, které by v kone¢ném dUsledku mohlo mit vliv na hospodarsky vysledek.

(d) Efektivitu zajidténi Ize spolehlivé zméfit, tj. redlnou hodnotu nebo penézni toky zajitované polozky souvisejici se zajistovanym rizikem
a redlnou hodnotu zajistovaciho nastroje Ize spolehlivé zmérit.

(e) Zajisténi je pradbézné hodnoceno a posuzuje se, zda bylo zajisténi b&hem U&etniho obdobi, na které bylo stanoveno, skuteé¢né vysoce
efektivni. Efektivita se posuzuje pfinejmensim v okamziku, kdy Skupina sestavuje UCetni zavérku.

Skupina klasifikovala transakci jako zajisténi penéznich tokd. Zajistovaci derivatové nastroje jsou k datu Ucetni zavérky ocenény redlnou
hodnotou a tato redlnd hodnota je vykazovana v pozici Fondy ze zajisténi penéznich tokd ve viastnim kapitalu Skupiny.

3.27.1. Zajisténi penéznich tokd

U&inna &ast zmén redlné hodnoty finandnich derivatd, které se tak oznaduji a splfiuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se vykazuje

v ostatnim Uplném vysledku jako zajisténi penéznich tokd — precenéni G¢inné &asti zajistovacich nastrojd, kumulovany zUstatek je vykazan
konsolidovaném vykazu o finanéni situaci v kapitalovych fondech. Zisk anebo ztrata tykajici se ned&inné ¢asti se vykazuje pfimo

v hospodarském vysledku a je zahnuta v Fadku ,Zisk/ztrata z derivatovych operaci®.

Castky dfive vykazané v ostatnim Uplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do hospodaiského vysledku v obdobi,
ve kterém zajisténa polozka ovlivni hospodarsky vysledek, a na stejném fadku jako zauctovand zajisténa polozka. Pokud vSak zajisténi
ocekavané transakce nasledné vyUsti v zau&tovani nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku, zisky a ztraty predtim zadctované do
ostatniho Uplného vysledku kumulované ve viastnim kapitalu se prfesunou z vlastniho kapitalu a jsou zahrnuty do pofizovaciho nakladu
nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku.

Zajistovaci Ucetnictvi kondi, jestlize Skupina zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeiji, vypovédi, resp.
realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud nastroj prestane splrovat kritéria pro zajistovaci U¢etnictvi.

Veskery zisk nebo ztrata zauc¢tované do ostatniho Uplného vysledku a kumulované ve vlastnim kapitélu zdstava ve vlastnim kapitalu
a vykazuje se az po konecném vykazani ocekavané transakce do hospodarského vysledku. Pokud se jiz neocekava dalsi vyskyt ocekavané
transakce, zisky nebo ztraty kumulované ve vlastnim kapitélu se vykazi pfimo v hospodarském vysledku.

3.28. Nekontrolni podily
Skupina vykazuje nekontrolni podily na vlastnim kapitalu konsolidovanych ovladanych spolec¢nosti v ¢lenéni podild na zakladnim kapitalu,
kapitélovych fondech, ziskovych fondech, vysledku hospodareni minulych let a vysledku hospodareni béZzného U&etniho obdobi.

3.29. Pouziti odhady

Sestaveni U¢etni zavérky v souladu s IFRS vyZaduje, aby vedeni spoleénosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazkd a zverejnéni podminénych aktiv a zdvazkd k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosd a nakladd za
sledované obdobi. Tyto odhady vychézeji z informaci dostupnych k datu U&etni zavérky a skuteéné hodnoty a vysledky v budoucnu se
mohou od téchto odhadU odliSovat. Kli¢ovym zdrojem odhadni nejistoty ke konci U¢etniho obdobi jsou:

> Snizeni hodnoty a Zivotnost dlouhodobych aktiv véetné prav uzivani, které vychazi z o¢ekavané doby vyuziti t&chto aktiv a jejich
schopnosti generovat pené&zni pfitoky v budoucnu (odstavce 3.18., 3.19.,, kapitola 22).

>  Snizeni hodnoty zasob vychazi z pfedpokladané vyroby a vyvoje cen (odstavec 3.21., kapitola 24).

> Ocekavané Uvérové ztraty portfolia pohledavek vychazi z historickych zkusSenosti a ocekavanych Uvérovych ztrat
(odstavec 3.24., kapitola 26).
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> Ocenéni derivatd vychéazi z trznich parametrd (Urokovych sazeb, mé&novych kurzd) existujicich k 31. prosinci 2021
(odstavce 3.23, 3.24., 3.25., 3.26., 3.27., kapitola 37).

»  Snizeni hodnoty nehmotnych aktiv s neurcitelnou dobou Zivotnosti a goodwillu vychazi z hodnoty z uzivani stanovené na zakladé
predpokladaného vyvoje trzeb a Urokovych sazeb existujicich k datu sestaveni této konsolidované Ucetni zavérky
(odstavec 3.19, kapitola 22.1 a 22.2).

3.30. Zdroje nejistoty a rizikové faktory
Podnikani Skupiny mUze byt v budoucnosti negativné ovlivnéno nasledujicimi faktory, které jsou mimo kontrolu Skupiny:

»  Regulace stielnych zbrani: ptisnéjsi regulace zbrani mdze v budoucnu negativné ovlivnit hospodareni Skupiny.

»  Prichod novych konkurentd: vznik novych konkurentd nebo rozsiteni stavajicich kapacit mdze negativné ovlivnit vynosy
a ziskovost Skupiny.

> Vyzkum a vyvoj: inovace jsou klicovym faktorem Uspéchu, tento faktor je vSak spojen s potiebou neustalych investic. V piipadé, ze by
investice nebylo mozné Uspésné komeréné vyuzit, finanéni vykonnost Skupiny by byla negativné ovlivnéna.

>  Potencidlni expanze: Pofizeni $patné akvizice, kterd nebude splrovat ocekavané vykony

> Ztrata klicovych zaméstnancd

> Politicka rizika: Politicky vyvoj muze vést k omezeni moznosti dodavat zbrané do vybranych oblasti. Takovy vyvoj by mohl negativné
ovlivnit finanéni vykonnost Skupiny.

»  Pohyby ménovych kurzd a Urokovych sazeb véetné zmény referenéni bezrizikové sazby: Skupina je aktivni na rGznych trzich a jeji
finanéni vykonnost mdze byt ovlivnéna neocekavanymi zménami ménovych kurzd. Skupina je ¢astecné financovana variabilné
Urocenymi Uvéry a dluhopisy, Urokové naklady mohou byt ovlivnény ne¢ekanymi zménami v referenénich sazbach, véetné zmén ve
zpUsobu stanoveni referencénich trznich sazeb.

Skupina prib&zné analyzuje a vyhodnocuje faktory, které mohou hospodareni Skupiny ovlivnit, a pfijima takova opatteni (naptiklad pouZivani
zajistovacich finan&nich néstroj0), kterd omezuji dopad pFipadného negativniho vyvoje ve vyse popsanych oblastech na Skupinu.

4. PROVOZNi SEGMENTY

Informace o segmentech byly zpracovany v souladu se standardem IFRS 8 Provozni segmenty, ktery definuje poZadavky na zvefejhovani
finan¢nich Udajd o provoznich segmentech Skupiny. K 31. prosinci 2021 resp. 2020 predstavuje Vyroba, nakup a prodej zbrani a
pfislusenstvi jedinou ¢innost Skupiny a souvisejici vynosy a naklady predstavuji v podstaté veskeré vynosy a naklady Skupiny.

4.1. Zemépisné informace

Nize jsou uvedeny vynosy z prodejd vlastnich vyrobky, zboZi a sluzeb dle nejvyznamnéjsich regiond (v tis. K&):

Vynosy z prodeji externim odbératelom

2021 2020
Ceska republika (domovska zemé&) 824128 327419
Spojené staty americké 6248038 4410237
Kanada 551509 96514
Evropa (vyjma Ceské republiky) 1053754 936257
Afrika 752850 414 641
Asie 727426 390575
Ostatni 531222 244030
Celkem 10688927 6819673

Skupina mé vyrobni zavody v Ceské republice, v USA a v Kanadé. Z celkové U&etni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni ve vysi
2810115 tis. K& k 31. prosinci 2021 (2050783 tis. K& k 31. prosinci 2020) predstavuje hodnota poloZek umisténych v USA 475243 tis. K&
(181167 tis. K& k 31. prosinci 2020) a v Kanadé 139887 tis. K& (0 tis. K& k 31. prosinci 2020), zbyvajici &ast pripada na Ceskou republiku.

Z celkové vy$e nehmotnych aktiv ve vysi 3505464 tis. K& (770194 tis. K& k 31. prosinci 2020) se nachazelo mimo Ceskou republiku

k 31. prosinci 2021 v USA 2172 557 tis. K& (3017 tis. K& k 31. prosinci 2020) a v Kanadé 641657 tis. K& (O tis. K& k 31. prosinci 2020). Goodwill
se k 31. prosinci 2021 vztahuje k &innosti v Ceské republice ve vysi 280 686 tis. K& (280 686 tis. K& k 31. prosinci 2020),

v USA 1925741 tis. K& (O tis. K& k 31. prosinci 2020) a v Kanadé& 183700 tis. K& (O tis. K& k 31. prosinci 2020).
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5. VYNOSY Z PRODEJE VLASTNICH VYROBKU, ZBOZi A SLUZEB

V tabulce je uvedeno rozdéleni trzeb spoleénosti podle druhového &lenéni (v tis. K&):

Viynosy z prodejde vlastnich vyrobkd 8841911 5846915
Vynosy z prodeje zbozi 1706280 886880
Vynosy z poskytovani sluzeb 140736 85878
Celkem 10688927 6819673

Prodej vlastnich vyrobkd zahrnuje prodej zbrani a taktického pfislusenstvi pro vojenstvi a policii, osobni obranu, lov, sportovni strelbu a dalsi
komeréni pouziti. Vynosy z prodeje zbozi zahrnuji munici a taktické pfislusenstvi pro vojenstvi a policii, osobni obranu, lov, sportovni strelbu
a dalsi komereéni pouziti.

Skupina v roce 2021 ani 2020 neméla Zddného odbératele s podilem prevysujicim 10 % konsolidovanych vynosu.

Skupina ma k 31. 12. 2021 sjednany smlouvy tykajici se dodavek vyrobkd a zboZzi, u kterych dojde ke splnéni smluvnich podminek az po
tomto datu. Skupina vyuzila moznosti nevykazovat informace o vynosech z jiz existujicich smluv sjednanych na dobu kratsi nez jeden rok.

V roce 2021 ani 2020 nebyly vykazany zadné vynosy, které by se vztahovaly ke smluvnimu zavazky, jez byl uspokojen &i ¢astecné
uspokojen v minulych obdobich.

Spole¢nost nevykazala Zddné smluvni aktivum ani smluvni zavazek, pohledéavky z obchodnich vztah vyplyvajici ze smluv se zékazniky jsou

vykézény v pozici Pohledavky z obchodnich vztahU a jiné pohledavky. Naklady na ziskéni nebo splnéni smlouvy spolecnosti nevznikly, tudiz
nebylo vykézano zadné aktivum z nich plynouci.

6. OSTATNIi PROVOZNi VYNOSY

SloZeni ostatnich provoznich vynos® Skupiny v jednotlivych letech je nasledujici (v tis. K&):

Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 2340 790
Zisk z prodeje materidlu 21279 -
Tvorba, Cerpani a rozpusténi rezerv - 21128
Pojistné naroky 688 2061
Ostatni vynosy z ndjmU a podnajm0d 7399 8801
Ostatni vynosy z prodeje licenci 11086 19497
Ostatni 18887 15722
Celkem 61679 67999

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vySe uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udajd Skupina upravila také Udaje za rok 2020.

7. SPOTREBA SUROVIN A MATERIALU

V tabulce je uvedeno rozdéleni spotieby a nakladd na prodané zbozi v jednotlivych letech (v tis. K&):

Spotfeba materialu 4 062 942 2 063 434

Naklady na prodané zbozi 942 617 576 117

Spotreba energif 107 514 96 465

Celkem 5113 073 2736 016
COLT
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8. SLUZBY

Clenéni sluzeb Skupiny je v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Naklady na outsourcing a dalsi externi naklady 489225 103318
Sluzby vyrobni povahy a subdodavky 351601 252503
Doprava a cestovani 355218 260198
IT naklady, konektivita, SW licence 80641 38435
Opravy a UdrZzba 65589 48085
Variabilni naklady k najmdm 4882 4703
Néklady tykajici se kratkodobych najmud 24053 16723
Néklady tykajici se aktiv nizké hodnoty nezahrnutych do kratkodobych najmd vyse 1398 18829
Naklady na provize 245201 189589
Néklady na marketing 108528 79626
Prvotni verejna nabidka akcif - 31424
Ostatni sluzby 38563 51250
Celkem 1764899 1094683

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udajd Skupina upravila také Udaje za rok 2020.

9. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nédkladd zaméstnanct bez vedoucich pracovnikyd (v tis. K&):

PrOmérny prepocteny pocet zaméstnanct 2174 1650
Mzdové naklady 1439 970 893 254
Socidlni zabezpedceni a zdravotni pojistént 414 551 265 170
Ostatni osobni naklady 43 160 30 224
Plan pozitkd po skonceni pracovniho poméru 25 207 -
Zaméstnanecké bonusy 32 342 36 719
Celkem 1955230 1225367

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udajd Skupina upravila také Udaje za rok 2020.

Rozpis osobnich nédkladd vedoucich pracovniky (v tis. K&):

PrOmérny prepocteny pocet vedoucich pracovnikd 22 23
Mzdové néklady 91849 60462
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15010 12833
Ostatni osobni naklady 229 424
Zaméstnanecké bonusy 25828 -
Celkem 132916 73719

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udajd Skupina upravila také Udaje za rok 2020.

V roce 2021 mezi klicové vedouci pracovniky patfili vSichni ¢lenové predstavenstva a dozorcich rad jednotlivych spolec¢nosti.
Skupina v letech 2021 a 2020 svym kli¢ovym vedoucim pracovnikdm neposkytla daldi benefity (napt. poZitky po skon&eni pracovniho
poméru, pozitky pFi ukon&eni pracovniho poméru nebo Uhrady vazané na akcie).
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10. ODPISY A AMORTIZACE

V tabulce je uvedeno slozeni nakladd Spole¢nosti v jednotlivych letech (v tis. K&):

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku (bod 21) 478547 132571
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku (bod 21) 290320 246450
Odpisy prava k uzivani aktiv (bod 21) 20756 14475
Celkem 789623 393496

11. OSTATNI PROVOZNi NAKLADY

V tabulce je uvedeno slozeni ostatnich provoznich nakladd Skupiny v jednotlivych letech (v tis. K&):

Ztrata z prodeje materidlu - 3520
Tvorba, ¢erpani a rozpusténi rezerv 36 965 -
Dané a poplatky 22851 5154
Pojistné prémie 72307 44800
Dary 3412 5625
Odpis finan¢nich aktiv 64 12233
Kompenzace $kod - 11081
Likvidace zasob 5478 22987
Ostatni provozni naklady 49 013 17478
Celkem 190090 122878

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udaji Skupina upravila také Udaje za rok 2020.
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12. OPRAVNE POLOZKY

Zmény na U&tech opravnych polozek, které prestavuji snizeni hodnoty aktiv, byly nasledujici (v tis. K&):

Podnikova
Zostatek Tvorba Cerpani N = Zostatek kombinace Tvorba Cerpani Rozpusténi " Zostatek
a a Vliv zmény A a A a \1\%
k 31.12. opravné opravné Kkurzu k 31.12. - stav ke dni opravné opravné opravné R — k 31.12.
2019 polozky polozky 2020 vstupu do polozky polozky polozky Y 2021

konsolidace

Opravné

polozky k:

Dlouhodoby nehmotny

: 5794 - -738 - 5056 - - - -807 - 4249
majetek
Pozemky, budovy a zafizeni 11520 16547 -7643 - 20424 - 5136 -6692 - - 18868
Zasoby 201584 42730 -107602 - 136712 134938 159336 -66290 -1813 6516 369399
Pohledévky z obchodnich 29625 9253 -24932 -12 13934 7731 21285 -10284 - 685 33351
vztahU a jiné pohledavky
Celkem 248523 68530 -140915 -12 176126 142669 185757 -83266 -2620 7201 425867

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vySe uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udaji Skupina upravila také Udaje za rok 2020 a 2019.

Cista zména stavu opravnych polozek je uvedena v fadku Opravné polozky v Konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku.
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13. REZERVY

V nize uvedené tabulce jsou popsany zmény na U&tech kratkodobych rezerv (v tis. K&):

Podnikova
i Rozpusténi Viiv zmén izt Sl < Rozpusténi Vliv zmén st
Kratkodobé rezervy k 31. 12. Tvorba rezerv prezerv kurzz k 31. 12. - stav ke dni Tvorba rezerv  Cerpani rezerv prezerv kurzz k 31. 12.
2019 2020 vstupu do 2021

konsolidace
Rezervy na zaruéni opravy 11206 3860 -4972 -40 10054 9007 44952 -15818 -554 688 48329
Rezervy na soudni spory 2600 - -2600 - - - - - - - -
Ostatni rezervy 11 584 - - 595 2045 - -108 -182 101 2451
Celkem 13817 4444 -7572 -40 10649 11052 44952 -15926 -736 789 50780

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vySe uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udajd Skupina upravila také Udaje za rok 2020 a 2019.

V nize uvedené tabulce jsou popsany zmény na Uétech kratkodobych rezerv (v tis. K&):

' Zostatek - zostatek | Podnikeva - - Zostatek
Dlouhodobé rezervy k 31.12. Rozpusténi rezerv k 31.12. ke dni vstupu do Tvorba rezerv Rozpusténi rezerv Vliv zmény kurzu k 31.12.
2019 2020 konsolidace 2021
Rezervy na zaruéni opravy 761 - 761 - 9759 - - 10520
Rezervy na soudni spory 17000 -17000 - - - - - -
Rezervy na rizika v oblasti podnikani 1000 -1000 - - - - - -
Ostatni rezervy -7 - -7 52346 - -1084 1920 53175
Celkem 18754 -18000 754 52346 9759 -1084 1920 63695
*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udaji Skupina upravila také Udaje za rok 2020 a 2019.
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Rezerva na garanéni opravy predstavuje hodnotu nejlepsiho odhadu vedeni tykajiciho se budouciho odtoku prostifedkd predstavujicich
ekonomicky prospéch, ktery bude vyzadovan ve spojitosti se zaru¢nimi opravami Skupiny v souladu s mistni legislativou regulujici prodej
vyrobkU a obchodniho zbozZi. Odhad vychéazi z dosavadniho vyvoje zaruénich oprav a predpokladaného budouciho vyvoje a mdze se ménit
v dUsledku zavedeni novych materialJ, Upravy vyrobnich postupt nebo v dUsledku jinych okolnosti, které maiji vliv na kvalitu produktu.

Ostatni dlouhodobé rezervy predstavuji zejména potencialni zavazky z programu prdmyslové spoluprace ve skupiné Colt.

14. ZAMESTNANECKE POZITKY

Zavazky ze zaméstnaneckych pozitkd (v tis. K&):

31.12. 2021 31.12. 2020

Cisty zavazek ze zamé&stnaneckych pozitk( 187 910 7 814
Zavazek z lé&ebnych (zdravotnich) pozitk® 187 913 -
Cisty zavazek ze zaméstnaneckych pozitkd celkem 375 823 7 814
Dlouhodobé cCisté zavazky ze zaméstnaneckych pozitkd 357 707 6836
Kratkodobé cisté zavazky ze zaméstnaneckych pozitkd 18 116 978
Cisty zavazek ze zaméstnaneckych pozitkd celkem 375 823 7 814

Spole¢nost v roce 2021 ani 2020 neeviduje Cista aktiva z titulu zaméstnaneckych pozitkd. Souvisejici vynosy a néklady za zaméstnanecké
pozitkd jsou uvedeny v fadku Osobni ndklady v Konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku.

Nardst zévazkd ze zaméstnaneckych pozitkd v roce 2021 je zpUsoben zejména akvizici skupiny COLT, kterd se na celkovém nardstu podili
ve vysi 362 403 tis. KE.

Skupina poskytuje svym zaméstnancim v Ceské republice nasledujici odmény nad ramec zakladni mzdy a mzdovych bonust. Dle zasad
odménovani Skupiny maiji jeji zameéstnanci narok na odmeény pfi dosazeni 50 let véku a odmeény pfi skon&eni pracovniho poméru po nabyti
naroku na starobni, predcasny starobni nebo invalidni ddchod. Podminky poskytovani odmén jsou upraveny v Kolektivni smlouvé na dany
rok a jejich vySe zavisi mimo jiné na dobé trvani pracovniho poméru ve Skupiné. Zaklad pro vypocet vySe zavazku je oCekavany zavazek,
ktery je Skupina povinna vyplatit v souladu s vnitfnimi predpisy. Sou¢asna hodnota téchto zavazkd se odhaduje na konci kazdého Ucetniho
obdobi a upravuje se, existuji-li vyznamné naznaky dopad’ na hodnotu téchto zavazkd. Celkové zavazky se rovnaji diskontovanym budoucim
platbam s pFihlédnutim k fluktuaci zaméstnancU. Diskontni sazba pouzita v roce 2021 &inila 2,01 % (2020 - 2,01 %), pfedpoklady vychazeji

z Kolektivni smlouvy.

Skupina déle ptispiva do nasledujiciho planu definovanych pozitkd po skonéeni pracovnino poméru ve Spojenych statech americkych.

Skupina ma penzijni plan, ktery se vztahuje na zaméstnance s ndrokem na plat a zaméstnance, na néz se vztahuje Kolektivni smlouva.
Ddchodové davky pro zaméstnance s platem i pro zaméstnance, na néz se vztahuje Kolektivni smlouva, byly zmrazeny k rdznym datdm
pred 1. lednem 2015. V souladu s tim si UcCastnici ponechaji ddchodové davky, které jiz vznikly. Od data U¢innosti zmrazeni vsak jiz Zadné
dalsi vyhody nevznikaji. V souladu s IAS 19 je zévazek z titulu penzijniho planu U¢tovan na netto bazi.

Skupina také poskytuje urcité prispévky na zdravotni péci po odchodu do ddchodu a kryti Zivotniho pojisténi nékterym zaméstnancim

v dUchodu v USA, na které se v okamziku odchodu do ddchodu vztahovala jeji Kolektivni smlouva. Naklady na tyto pozitky po odchodu do
ddchodu jsou stanoveny pojistné-matematicky a jsou zachyceny v konsolidované Ucetni zavérce spoleénosti béhem aktivni pracovni kariéry
zaméstnancU. Dne 16. prosince 2015 uzavrely spole¢nost COLT, International Union, United Automobile, Aerospace a Agricultural Implement
Workers of America (,UAW*) a Amalgamated UAW Local No. 376 (spole¢né s UAW, ,Unie*) memorandum o porozumeéni (déle jen ,MOU")

v ddsledku konkurzniho fizeni, které mimo jiné upravilo ustanoveni zdravotniho plédnu po odchodu do ddchodu. Memorandum o porozuméni
uzaviené mezi spole¢nosti a Unii upravilo poZadavky na zpUsobilost, aby se kvalifikovalo pro pokryti zdravotni pé¢e po odchodu do
ddchodu, a stanovilo Uhradu pojistného Medicare ¢asti B placené az do vyse 1 500 USD ro¢né plus pomérny podil opravnéného Ucastnika
véech nevyuzitych administrativnich nakladd ve vysi 120 USD ro¢né na Ucastnika.
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Nésledujici tabulka ukazuje odsouhlaseni pohybu od po&ateénich zUstatkd ke konednym zUstatkim &istého zavazku ze zamé&stnaneckych poZitk¥ a jeho sloZek (v tis. K&).

Odména pfi odchodu Zdravotni plan

Odména pfi Zivotnim jubileu

Penzijni plan

do dichodu po odchodu do penze
Zavazek Redlna Cisty zavazek ze Zavazek Redlna Cisty zavazek ze Zavazek Redlna Cisty zavazek ze Zavazek Redlna Cisty zavazek ze
z titulu hodnota zaméstnaneckych z titulu hodnota zaméstnaneckych z titulu hodnota zaméstnaneckych z titulu hodnota zaméstnaneckych
planu aktiva benefitd planu aktiva benefitd planu aktiva benefitd planu aktiva benefitd
ZUstatek k 1. lednu 1671 - 1671 6143 - 6143 - - - - - -
Akvizice v dUsledku - - - - - - 659204 -499169 160035 184946 - 184946
obchodni kombinace
Zahrnuto ve vykazu zisku
a ztraty
Soucasné smluvni naklady 195 - 195 762 - 762 8 012 - 8 012 218 - 218
Urokové néklady (vynosy) - - - - - - 10367 - 10367 2576 - 2576
195 - 195 762 - 762 18379 - 18379 2794 - 2794
Zahrnuto ve vykazu zisku
a ztraty
Ztrata (zisk) z precenéni:
- Pojistné-matematicka
ztrata (zisk) plynouci z:
- demografickych _ _ B _ _ B B B B _
predpokladd 636 636
~ bprav vychazejicich - - - - - - 22103 - 22103 -3428 - -3428
ze zkuSenosti
- Navraltnostlaktw planubez _ _ _ _ B _ ~7809 -7809 _ B _
Urokového vynosu
Vliv zmény ménovych kurzd - - - - - - 30 653 -21875 8777 9 176 - 9176
- - - - - - 52 756 -29684 23071 6 384 - 6 384
Ostatni
Prispévky placené _ _ _ _ _ B B _ _ _ B B
zaméstnavatelem
Vyporadani - - - - - - 2436 -10748 -8402 - - -
Vyplacené benefity -151 - -151 -427 - -427 -105036 91669 -13367 -6211 - -6211
=151 - =151 -427 - -427 =102 690 80921 =-21769 =-6211 - -6211
Zistatek k 31. prosinci 1715 - 1715 6478 - 6478 627 649 -447932 179 717 187 913 - 187 913
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Zdravotni plan
po odchodu do penze

Odména pfi Zivotnim jubileu Odména pfi odchodu do dichodu Penzijni plan

Zavazek Reélna Cisty zavazek ze Zavazek Redlna Cisty zavazek ze Zavazek Redlna Cisty zavazek ze Zavazek Redlna Cisty zavazek ze
z titulu hodnota zaméstnaneckych z titulu hodnota zaméstnaneckych z titulu hodnota zaméstnaneckych z titulu hodnota zaméstnaneckych
planu aktiva benefitd planu aktiva benefitd planu aktiva benefitd planu aktiva benefitd

ZUstatek k 1. lednu 1682 - 1682 5734 - 5734 - - - - - -

Akvizice v dusledku
obchodni kombinace

Zahrnuto ve vykazu zisku

a ztraty
Soucasné smluvni naklady 338 - 338 1552 - 1552 - - - - - -

Minulé smluvni naklady - - - - - - - - - - - -

Urokové naklady (vynosy) - - - - - - - - - - - -

338 - 338 1552 - 1552 - - - - - -

Zahrnuto v OCI

Ztréta (zisk) z precenéni: - - - - - - - - - _ - _

- Pojistné-matematicka
ztréta(zisk) plynouci z:

- demografickych
predpoklad’

- finanénich predpokladd - - - - - - - - - _ _ _

- Uprav vychazejicich ze
zkusenosti

- Navratnost aktiv planu
bez Urokového vynosu

Vliv zmény ménovych kurzd - - - - - - - - - - - _

Ostatni

Prispévky placené
zaméstnavatelem

Vyporadani - - - - - - - - _ _ _ _

1

1
-
i
(]

1

1

1

1

1

Vyplacené benefity -349 - -349 -1143 -

-349 - -349 -1143 - - -1143 - - - - -

Zostatek k 31. prosinci 1671 - 1671 6143 - - 6143 - - - - -
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Aktiva k zaméstnaneckému planu

Reélnd hodnota aktiva dle kategorie aktiva a Urovné je nasledujici (v tis. K&):

2021 Celkem ;::::tn;’ Uroveri 1
Akciové podilové fondy 222 833 50 % 222 833
Podilové fondy s pevnym vynosem 168 487 38 % 168 487
Fondy penézniho trhu 10 028 2% 10 028
Celkem 401 348 90 % 401 348
Stabilni hodnota 46 584 10 % -
Investice celkem 447932 100 % -

V roce 2020 neevidovala Skupina zadné aktiva k zaméstnaneckému planu.

Celkova investi¢ni strategie skupiny je dosadhnout mixu priblizné 50 % majetkovych cennych papird, 45 % cennych papird s pevnym
vynosem a 5 % penéznich ekvivalentU. Tato cilova alokace se oproti pfedchozimu roku nezménila.

Skupina pravidelné pfehodnocuje své portfolio, aby sladila skutecnou alokaci aktiv s cilovou alokaci. Procentudlni alokace do kazdé tfidy
aktiv se mdze lisit v zavislosti na trznich podminkach. Aktiva k zaméstnaneckému plénu jsou ocenéna redlnou trzni hodnotou. Penézni trh
a podilové fondy jsou ocernovany pomoci vstupd Urovné 1 na zakladé kotované ceny akcii k rozvahovému dni.

Béhem Ucetniho obdobi konciciho 31. prosince 2021 a 2020 Skupina neprovedla zadné prevody mezi Urovnémi hierarchie redliné hodnoty.
Zavazky k zaméstnaneckému planu

Pojistné-matematické predpoklady
NiZe jsou uvedeny hlavni pojistné-matematické predpoklady k datu Uetni zavérky (vyjadiené jako vazené praméry).

Odména Odména Zdravotni Odména Odména — Zdra’v otni
Penzijni plan po

pFi Zivotnim  pfi odchodu Penzijni plén po pFi Zivotnim  pfi odchodu

jubileu  do dichodu plan odchody jubileu  do dichodu plan odchodu
do penze do penze
Diskontni sazba 2,01 % 2,01 % 2,5 % 2,5 % 2,01 % 2,01 % - -
chkavgna navratnost _ _ 174 % _ _ _ _ _
aktiv planu
Trendova sazba
zdravotnich nékladd - B - 45% - - h -
Fluktuace 78,34 % 23,38 % - - 7721 % 23,24 % - -
Umrtnost 094 % 13,86 % - - 098 % 13,81 % - -
Prdmérny vék odchodu _ 64.88 _ _ B 64,85 _ _

do dichodu (v letech)

Diskontni sazba
Skupina odvozuje diskontni sazbu od aktuélnich investi¢nich vynosech vysoce kvalitnich investic s pevnym vynosem bé&hem doby
splatnosti zaméstnaneckych pozitkd.

Fluktuace a Umrtnost

Pravdépodobnost setrvani (vyplaty) zahrnuje predpokladany odchod do ddchodu, pravdépodobnost odchodu ze Skupiny a miru Umrtnosti.
Predpokladany odchod do dichodu je stanoven pro jednotlivé zaméstnance platnou legislativou zemé. Fluktuace a Umrtnost je stanovena
na zakladé analyzy historickych dat Skupiny.

Ocekavana navratnost aktiv planu

Dlouhodobéa mira navratnosti aktiv penzijniho planu predstavuje prdmérnou miru zisku oéekavaného v dlouhodobém horizontu z aktiv
investovanych k zajisténi ocekavanych budoucich zavazkd k vyplaté davky. Skupina pouziva pristup stavebnich blokd k vyvoji predpokladu
dlouhodobé névratnosti aktiv planu. Miry névratnosti prevysujici inflaci byly posuzovéany samostatné pro majetkové cenné papiry, dluhové
cenné papiry a ostatni aktiva. Nadmérné vynosy byly vazeny reprezentativni cilovou alokaci a pfi¢teny spolu s vhodnou mirou inflace pro
vyvoj celkové ocekavané dlouhodobé navratnosti aktiv penzijniho planu.
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Skupina vypracovala investi¢ni strategii, ktera klade ddraz na celkovou navratnost penzijniho planu; tedy souhrnny vynos ze zhodnoceni
kapitalu a dividendovy a Urokovy vynos. Primarnim cilem spravy investic do aktiv je ddraz na konzistentni rdst, konkrétné na rist zpUsobem,
ktery chrani aktiva pred nadmérnou volatilitou trzni hodnoty. Investi¢ni politika rovnéz zohlednuje zavazky tykajici se pozitkd, véetné
ocekavaného nacasovani distribuce.

Trendova sazba zdravotnich nakladd

Pfedpoklady vyvoje ndkladd na zdravotni péci Skupiny jsou vypracovany na zakladé historickych Udaji o nakladech, kratkodobého vyhledu,
posouzeni pravdépodobnych dlouhodobych trendd a limitu omezujiciho jeji pozadované prispévky. Pro Ucely méreni Skupina predpokladala vazené
promérné ro&ni tempo ristu nékladd na obyvatele (trend trendu nékladd na zdravotni pé&i) na zdravotni benefity ve vysi 4,50 % pro rok 2021.

Analyza citlivosti

Mezi vyznamné pojistné-matematické predpoklady pro stanoveni zavazku patii diskontni sazba, sazba vyvoje zdravotnich nakladd

a fluktuace. Analyzy citlivosti uvedené nize byly stanoveny na zékladé moznych zmén uvedenych parametrd na konci U¢etniho obdobi,
zatimco vSechny ostatni pfedpoklady zUstaly konstantni.

Narost Pokles Narost Pokles
Diskontni sazba (pohyb 1 %) 194836 177326 -589 679
Trendova sazba zdravotnich nakladd (pohyb 1 %) 170797 202952 - -
Fluktuace (pohyb 1 %) -677 776 -653 749

15. VYNOSOVE UROKY A OSTATNi FINANCNi VYNOSY

Vynosové Uroky a ostatni finan&ni vynosy v jednotlivych letech (v tis. K&):

Vynosové Uroky 50038 17280
Vynosové Uroky celkem 50038 17280
Ostatni finan¢ni vynosy 32488 513
Ostatni finanéni vynosy celkem 32488 513

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udaji Skupina upravila také Udaje za rok 2020.

16. NAKLADOVE UROKY A OSTATNi FINANCNi NAKLADY

Nékladové Uroky a ostatni finanéni naklady v jednotlivych letech (v tis. K&):

Nékladové uroky 203 626 75 532
Uroky z najemnich smiuv 1359 972
Nakladové Uroky celkem 204 985 76 504
Ostatni finanéni naklady 152 808 25 335
Kurzové ztraty 407 056 337 262
Kurzové zisky -391 355 -296 379
Ostatni finanéni naklady celkem 168 509 66 218

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udajd Skupina upravila také Udaje za rok 2020.

Ostatni finan&ni naklady ve vysi 152 808 tis. K& (2020 - 25335 tis. K&) piedstavuji zejména precené&ni podminéné protihodnoty vyplyvajici
z akvizice COLT ve vy3i 118 868 tis. K& (2020 - O. tis. K&). Viz bod 21 a 35. 1.
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17. ZISK/ZTRATA Z DERIVATOVYCH OPERACI

Zisk/ztrata z derivatovych transakci v jednotlivych letech (v tis. K&):

Nakladové Uroky swap - -13812
Vynosy z derivatovych operaci 191986 138854
Néklady z derivatovych operaci -7847 -226297
Celkem 184139 -101255

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udaji Skupina upravila také Udaje za rok 2020.

18. DAN Z PRiJMU

Dan z pfijmu v jednotlivych letech byla nasledujici (v tis. K&):

Splatna dan 362610 162880
Odlozena dan -191524 11572
Celkem 171086 174452

Tabulka nize uvadi rekonciliaci hospodaiského vysledku na vysi splatné dané (v tis. K&):

2021 v % 2020 v %
Zisk pred zdanénim 931548 851023
Dan z pHjmU vypodtena s pouzitim dariové sazby matefské spole&nosti (19 %) 176994 19,00 % 161694 19,00 %
Vliv danovych sazeb v zahrani¢nich jurisdikcich -15264 -1,64 % 4636 0,50 %
Neuznatelné naklady 9487 102 % 3231 0,40 %
Vynosy osvobozené od dané -17259 -1,85 % - -
Pfecenéni podminéné protihodnoty — COLT 32784 3,562 % - -
Dariové bonusy -930 -0,10 % -11786 -1,30 %
Ostatni -796 -0,08 % 16677 2,00 %
Uplatn:énf ?aﬁovv{/clh ztrét z PFedchozich let, u nichZ se neuc¢tovalo 13930 1,50 % _ _
o odlozené darové pohledavce
Dan z pFijm0/ efektivni dafova sazba 171086 18,37 % 174452 20,50 %

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udajo Skuipna upravila také Udaje za rok 2020.
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19. ODLOZENA DAN

Spoleénost vyéislila odlozenou dar a jeji meziroéni zmé&nu nasledovné (v tis. K&):

2021 Stav k 1. 1. 2021 Zména 2021 Stav k 31. prosinci 2021
Odlozena dafova PFirostky Rozpoznano Rozpoznano Vliv pohybu OdloZena daiova

Slozky odlozené dané pohledavka (+) / z titulu ve vysledku ve vilastnim kurzovych pohledavka (+) /
zéavazek (-) akvizice hospodareni kapitalu sazeb zavazek (-)

Dlouhodoby nehmotny majetek -129 515 -364 786 60 270 - -9 827 -443 858
Dlouhodoby hmotny majetek -213 272 -29 265 -706 - 763 -244 006
Ostatni pfecenéni — akvizice COLT* - -298 409 103 040 - -14 043 -209 412
Pohledavky 703 - 423 - - 1126
Z&soby 38 166 -14 503 55154 - -247 78 570
Rezervy 1843 -482 4 965 - 15 6 341
Zavazky 1434 - 2 847 - - 4281
Ostatni zavazky 13 611 - 6798 - - 20 409
isvt;tlg'epggfﬁy pasiv - - 274 922 -17 022 - -12 887 -304 830
NevyuZité dafiové ztraty a Oroky 496 334 503 —23 919 - 15718 326 798

z OvérQ

Ocenovaci rozdily z pfecenéni
majetku a zavazk0 vykazané v ramci -38 192 - - 10 048 - -28 145
vlastniho kapitalu

Ostatni docasné rozdily 3406 - -326 - - 3080

Celkem -321 320 -647 864 191 524 10 048 -22 034 -789 646

Odlozena dariova pohledavka (+) /

- -321 320 -789 646
zéavazek (=)

*QOdlozeny darovy zavazek plynouci z pfeceneni v ramci podnikovych kombinci ve skupiné Colt.
**Qdlozeny darovy zavazek predstavuje potencidlni srazkova dan z dividend zahrani¢nich entit ve skupiné Colt.

2020 Stav k 1. 1. 2020 Zména 2020 Stav k 31. prosinci

2021

OdloZena dafova Rozpoznano Rozboznano ve Viiv pohvbu OdlozZena dafova

Slozky odloZené dané pohledavka (+) / ve vysledku P L Iv pony pohledavka (+) /
- L vlastnim kapitalu kurzovych sazeb X

zéavazek (=) hospodareni zéavazek (-)

Dlouhodoby nehmotny majetek -162 388 32 873 - - -129 515

Dlouhodoby hmotny majetek -184 786 -29 796 - 1309 -213 272

Pohledavky 1670 -967 - - 703

Ostatni aktiva - 497 - - 497

Z&soby 56 264 -18 098 - - 38 166

Rezervy 16 375 -14 532 - - 1843

Zéavazky - 1434 - - 1434

Ostatni zavazky - 13 611 - - 13 611

Ocenovaci rozdily z precenéni
majetku a zavazkl vykézané 26 296 - -64 488 - -38 192
v ramci vlastniho kapitalu

Ostatni do¢asné rozdily - 3406 - - 3406

Celkem -246 569 -11 572 -64 488 1309 -321 320

Odlozena daiiova pohledavka

(+) | zavazek (-) -246 569 -321 320

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vySe uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udaji Skupina upravila také Udaje za rok 2020
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20. OSTATNI UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI

Zajisténi penéznich tokd - prfecenéni efektivni ¢asti zajistovacich nastroju,

o - -52884 339411
pred zdanénim
ZaJ|stVen|lpenfezn|ch tokd — precenéni efektivni ¢asti zajistovacich nastrojd — 10048 _64488
odlozena darn
Zajisténi penéznich tokl - pfecenéni efektivni &asti zajistovacich nastrojo -42836 274923
Pfecenéni cizi mény zahraninich jednotek -153438 -50402
PFecenéni cizi mény zahraninich jednotek -153438 -50402
Ostatni Uplny vysledek hospodareni celkem -196 274 224521

21. AKVIZICE COLT

Dne 21. kvétna 2021 Skupina dokondila akvizici 100% podilu ve spole&nosti Colt Holding Company LLC (déle jen Colt), matetské
spole¢nosti amerického vyrobce zbrani Colt's Manufacturing Company LLC a rovnéz jeho kanadské dcefiné spolecnosti
Colt Canada Corporation.

Colt je jednim z pfednich svétovych designerU, vyvojaid a vyrobcd stfelnych zbrani. Jiz vice nez 185 let zasobuje civilni a vojenské zakazniky
a ozbrojené slozky v USA a po celém svété.

Colt je dodavatel americké armady, vyhradni dodavatel kanadské armady a dodava $pickové vyrobky také do dalSich ozbrojenych slozek
po celém svété. Ruéni palné zbrané Colt se tési své reputaci pro presnost, spolehlivost a kvalitu. Pistole a revolvery Colt pouZivaji pfislusnici
armad a ozbrojenych slozek v mnoha zemich, stejné jako lovci a sportovni stfelci po celém svété. Podobné proslulé jsou i pusky Colt pro
civilni a sportovni Ucely i pro ozbrojené slozky.

Skupina véfi, ze spojeni prinese vyznamné provozni, obchodni a vyzkumné-vyvojové synergie pro tento spolecny podnik, jehoz celkové
pro-forma trzby za rok 2020 presahly 570 miliond USD, za rok 2021 590 milion& USD a ktery ma vice nez 2 000 zamé&stnanc® v Ceské
republice, Spojenych statech americkych, Kanadé a v Némecku. Pro-forma vysledek hospodareni Skupina neuvadi z ddvodu rozdilnosti
U&etnich standard¥ pred a po akvizici.

Diky této akvizici ziska Skupina dalsi vyrobni kapacity a vytvofi si pozici pro to, aby se mohla stat prednim dodavatelem stielnych zbrani
a klicovym globalnim partnerem pro zékazniky z fad ozbrojenych slozek i pro civilni zdkazniky.

Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd, zboZi a sluzeb Colt od data akvizice do 31. prosince 2021 ¢ini 2 917 440 tis. K&. Vysledek hospodarenti
od data akvizice do 31. prosince 2021 predstavuje ztratu ve vysi 324 563 tis. K&. Tato ztrata je zpUsobena zejména amortizaci nové

identifikovanych nehmotnych aktiv v ramci alokace kupni ceny (viz bod 22.1.).

21.1. Pfedana protihodnota

21. kvétna 2021

V tis. Ké
Penézni vyporadani 4695237
Emitované cenné papiry (1098 620 ks kmenovych akcii Colt CZ Group SE) 416378
Podminéné protihodnota (1098 620 ks kmenovych akcii Colt CZ Group SE) 416378
5527993

Podminéna protihodnota

Soudésti predané protihodnoty je odloZena platba na zékladé dosaZenych vysledkd (earn-out) aZ do vy$e 1098 620 kusd nové vydanych
akcii materské spolec¢nosti za predpokladu, Ze EBITDA Skupiny dosahne v letech 2021-2023 predem stanovené hodnoty. Skupina k datu
sestaveni konsolidované Ucetni zavérky ocekava, ze stanovené cile EBITDA budou dosazeny, a proto je podminéna protihodnota ve vysi
372531 tis. K& (2020 - O tis. K&) vykézana v pozici Jiné dlouhodobé finanéni zavazky a ve vysi 185568 tis. K& (2020 - O tis. K&) v pozici
Jiné kratkodobé finanéni zavazky.

Zavazek vyplyvajici z podminéné protihodnoty je vykazovan v redlné hodnoté - viz bod 35.
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Naklady spojené s akvizici
V souvislosti s akvizici vynalozila Skupina naklady ve vysi 144 087 tis. K& tykajici se zejména poradenskych sluzeb. Tyto naklady jsou vykazany
v polozce Sluzby v ramci konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku.

21.2. Nabyta aktiva a prevzaté zavazky k datu akvizice

21. kvétna 2021

V tis. Ké
Pozemky, budovy a zafizeni 512441
Nehmotna aktiva 3037571
Ostatni dlouhodob4 aktiva 48908
Zésoby 926626
Obchodni a ostatni pohledavky 317821
Penize a penézni ekvivalenty 319499
OdloZeny darovy zavazek -647864
Ostatni dlouhodobé zavazky -411953
Zavazky z obchodniho styku -419 612
Ostatni kratkodobé zavazky -264885
Reélna hodnota nabytych identifikovatelnych &istych aktiv 3418552

21.3. Goodwill

21. kvétna 2021

V tis. Ké
Predané protihodnota 5527993
Redlnad hodnota nabytych identifikovatelnych &istych aktiv 3418552
Goodwill 2109441

Goodwill zahrnuje zejména ocekavané synergie plynouci z integrace Coltu do stavajicich ¢innosti Skupiny. Neocekava se, ze vykazany
goodwill bude dariové efektivni.

22. DLOUHODOBY MAJETEK

22.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

PORIZOVACI CENA

Rok koné&ici k 31. 12. 2021 s po&ateénim z0statkem k 31. 12. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova
Poéatecni Ll 0 Vyrazeni Vliv zmén Koneény
SKUPINA o - stav ke dni PFirdstky Y Prevody Y o Y
zUstatek (%) kurzu zUstatek

vstupu do

konsolidace
Software 194008 4896 6397 -1777 15624 93 219241
Nedokonceny nebo pofizovany DNM 400616 - 41694 -2197 -31434 -1 48678

Zalohy na nehmotny majetek - - - - - - -

Ostatni nehmotny majetek 57956 794393 - -1172 - 32807 883984
Ochranné znédmky a loga** - 1479193 - - - 62290 1541483
Kapitalizovany vyvoj 504108 - 10327 224 15810 1066 531535
Eggﬁﬁiﬁngiﬁ;‘j:' préva a ostatni 73211 265154 69 -12 - 1858 340280
Smluvni z&kaznické vztahy 864727 493935 - - - 25360 1384022
Celkem 1734626 3037571 58487 -4934 - 123473 4949 223

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vySe uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udaji Skupina upravila také Udaje za rok 2020.
**Vzhledem k jejich povaze jsou tato aktiva Skupinou povazovana za nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti.
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Rok kongici k 31. 12. 2020 s po&ate&nim zOstatkem k 31. 12. 2019. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova
Pocatecni L2 s Vyrazeni Vliv zmén Konecény
SKUPINA & - stav ke dni PFir0stky Y Prevody Y - Y
z0statek (Obytky) kurzu z0statek

vstupu do

konsolidace
Software 192475 - 1717 -184 - - 194008
Nedokoncéeny nebo pofizovany DNM 29653 - 31844 -20881 - - 40616
Zalohy na nehmotny majetek 420 - - -420 - - -
Ostatni nehmotny majetek 71005 - 2136 -829 -14274 -82 57956

Ochranné znamky a loga - - - - - - _

Kapitalizovany vyvoj 448134 - 53741 - 2399 -166 504108
Koncese, licencni préva a ostatni 61628 - 356 -1 11875 -647 73211
ocenitelna prava

Smluvni zédkaznické vztahy 864727 - - - - - 864727
Celkem 1668042 - 89794 -22315 - -895 1734626

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udaji Skupina upravila také Udaje za rok 2020.

OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Rok kongici k 31. 12. 2021 s po&atednim zUstatkem k 31. 12. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova Zm?ny
" opravnych
Pocatecni Ll s 0 olozek Vliv zmén Konecny Uéetni
SKUPINA 5 - stav ke dni Vyfazeni polozek, Y 5 Y
zUstatek zruseni kurzu z0statek hodnota
vstupu do >
A opravnych
konsolidace Y
polozek
Software -1563914 - -15327 2533 - -5 -166713 52528
Nedokonc¢eny nebo pofizovany DNM -3350 - - - - 2 -3348 45330

Zalohy na nehmotny majetek - - - - - - - -

Ostatni nehmotny majetek -26917 - -113395 - - -2426 -142738 741246
Ochranné znédmky a loga - - - - - - - 1541483
Kapitalizovany vyvoj -1561549 - -27499 -302 807 -15 -178558 352977
Koncese, licencni préva a ostatni -45011 - -8139 11 - 1441 -51698 288582
ocenitelna prava

Smluvni zdkaznické vztahy -583691 - -314187 - - -2826 -900704 483318
Celkem -964432 (o] -478 547 2242 807 -3829 -1443759 3505464

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udaji Skupina upravila také Udaje za rok 2020.
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Rok kongici k 31. 12. 2020 s po&ate&nim zOstatkem k 31. 12. 2019. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Zmény
opravnych
Pocatecni . - . - polozek, Vlivzmény Koneény Uéetni
SKUBINA zUstatek R Vyrazeni R zruseni kurzu zUstatek hodnota
opravnych
polozek
Software -141443 -12655 184 - - - -153914 40094
Nedokoncéeny nebo pofizovany DNM -1777 -2286 713 - - - -3350 37266

Zéalohy na nehmotny majetek - - - - - - . _
Ostatni nehmotny majetek -34826 -2746 404 10169 - 82 -26917 31039

Ochranné znamky a loga - - - - - - - -

Kapitalizovany wvoj -127809 -22858 - -933 - 51 -151549 352559
Koncese, licencni préva a ostatni -30727 -5553 1 -9236 - 504 -45011 28200
ocenitelna prava

Smluvni zékaznické vztahy -497218 -86473 - - - - -583691 281036
Celkem -833800 -132571 1302 - - 637  -964432 770194

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udajd Skupina upravila také Udaje za rok 2020.
Nejvyznamnéjsi prirdstky nehmotného majetku predstuje akvizice spole¢nosti COLT, kteréa je detailné popséna v bodé 21.
Soucasti nehmotnych aktiv jsou i nehmotna aktiva s neurcitelnou dobou pouzitelnosti. Jedna se zejména o ochranné znédmky a loga.
Jak je uvedeno v kapitole 3.19, u nehmotnych aktiv s neurcitelnou dobou pouzitelnosti, nehmotnych aktiv, které jesté nejsou pouzivana,
a u goodwillu posuzuje Skupina kazdoro¢né, zda nedoslo ke snizeni hodnoty. Nehmotna aktiva s neurcitelnou dobou pouzitelnosti
jsou soucasti stejné penézotvorné jednotky jako goodwiill a jsou testovana spolu s goodwillem. K 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 nebylo

identifikovano snizeni hodnoty. Goodwill je popsan v bodé 22. 2.

Kromé& nakladd na vyvoj ve vysi 26 137 tis. K& (2020 - 56 140 tis. K&) zau&tovanych jako nehmotna aktiva Skupina v roce 2021 zaU&tovala
naklady na vyzkum ve vysi 149 734 tis. K& (2020 - 59 260 tis. K&) jako naklad.

22.2. Goodwiill

PORIZOVACi CENA

Rok konéici k 31. 12. 2021 s po&ate&nim zOstatkem k 31. 12. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova
Pogate&ni oD VyFazeni Viiv zmén
SKUPINA ; - stav ke dni PFirostky Y Pfevody Y
zUstatek (Obytky) kurzu
vstupu do
konsolidace
Goodwill 280686 2217747 - - -108306 2390127
Celkem 280686 2217747 - - -108306 2390127

Rok koné&ici k 31. 12. 2020 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2019. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova
Pocateéni Ll Lee Vyfrazeni Viiv zmén
SKUPINA o - stav ke dni PFirostky Y Prevody Y
zUstatek (0bytky) kurzu
vstupu do
konsolidace
Goodwill 280686 - - - - 280686
Celkem 280686 - - - - 280686
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OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Rok koné&ici k 31. 12. 2021 s po&ateénim zOstatkem k 31. 12. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova Zm?ny
. opravnych
Pocateéni LD olozek. Vliv zmén Koneény
SKUPINA & - stav ke dni Vyrazeni polozek, Y & Y
z0statek zruseni kurzu z0statek
vstupu do -
5 opravnych
konsolidace “
polozek
Goodwill - - - - - - - 2390127
Celkem - - - - - - - 2390127

Rok kongici k 31. 12. 2020 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2019. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova Zm?ny
A opravnych
Pocateéni DL olozek Vliv zmén Koneény
SKUPINA = - stav ke dni Vyrazeni polozex, Y = Y
z0statek zruseni kurzu z0statek
vstupu do -
5 opravnych
konsolidace o
polozek
Goodwill - - - - - - - 280686
Celkem - - . - - . - 280686

Skupina nejméné jednou ro¢né posuzuje, zda nedoslo ke snizeni hodnoty goodwillu. Zpétné ziskatelna ¢astka je uréena jako hodnota

z uzivani a vychazi z dlouhodobého planu penéznich tokd. Tento plan predpoklada postupny rist trzeb, provozniho zisku a penéznich tokd
z provozni ¢innosti v nasledujicich letech. Z ddvodd opatrnosti jsou pro obdobi nasledujici po roce 2025 pouzivany hodnoty roku 2025.
Pro stanoveni diskontni sazby je pouzivan interné stanoveny ukazatel vazenych prdmérnych kapitalovych nakladd, ktery zohledriuje naklady
na dluhové i kapitélové financovani Skupiny. Tato hodnota byla pro rok 2021 stanovena jako 9,4 % (2020 - 9,2 %).

22.3. Pozemky, budovy a zarizeni

PORIZOVACi CENA

Rok kondici k 31. 12. 2021 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova
Pocatecni Ll it Vyrazeni Vliv zmén Konecny
SKUPINA < - stav ke dni PFirostky Y Prevody Y oneeny
zUstatek (0bytky) kurzu zUstatek
vstupu do
konsolidace
Budovy 1061074 187291 157054 -1463 102894 6427 1513277
Stroje, pfistroje a zafizeni 3056983 92680 250441 -132565 60013 6747 3334299
Ostatni dlouhodobé provozni aktiva 7329 14666 -1236 -32 2521 746 23994
Nedokongeny dlouhodoby hmotny 146402 6884 52111 -21273 -94620 850 90354
majetek
Poskytnuté zalohy na diouhodoby 53692 5524 126047 -242 -70808 91 114304
hmotny majetek
Pozemky 66219 195289 - - - 9206 270714
Celkem 4391699 502334 584417 -155575 - 24067 5346942

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udajd Skupina upravila také Udaje za rok 2020.

COLT
CZGROUP
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Rok kongici k 31. 12. 2020 s po&ate&nim zOstatkem k 31. 12. 2019. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova
Pocateéni LE s [Eee Vyrazeni Vliv zmén Koneény
SKUPINA 5 - stav ke dni PFirostky Y Prevody Y 5 Y
zOstatek (0bytky) kurzu zOstatek
vstupu do
konsolidace
Budovy 1018510 - 20683 -296 24209 -2032 1061074
Stroje, pristroje a zafizeni 2937625 - 278429 -152 662 396 -6 805 3056983
Ostatni dlouhodobé provozni aktiva 40069 224 -6564 -24 605 -1795 7329
Nedokonceny dlouhodoby hmotny 76014 - 332262 259719 - -2155 146402
majetek
Poskytnuté zalohy na diouhodoby 58054 - 123952 -128314 - - 53692
hmotny majetek
Pozemky 69173 - - - - -2954 66219
Celkem 4199445 - 755550 -547555 - -15 741 4391699

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vySe uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udaji Skupina upravila také Udaje za rok 2020.

OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Rok kong&ici k 31. 12. 2021 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova Zm?ny
Pocatecni paliiece Vyrazeni, oprz:’:ifl? Vliv zmén Koneény Ucetni
SKUPINA = - stav ke dni Odpisy prodeje, poozek, Y = Y
zUstatek o zruseni kurzu zUstatek hodnota
vstupu do likvidace o
4 opravnych
konsolidace Y
polozek
Budovy -509584 - -41132 954 - -423 -550185 963092
Stroje, pristroje a zafizeni -1890717 - -246 254 129939 - -1506 -2008538 1325761
Ostatni dlouhodoba provozni aktiva -1986 - -2934 20 - -33 -4933 19061
Nefiokonceny dlouhodoby hmotny 18552 _ B _ 1023 _ 17529 72825
majetek
Poskytr)ute _zalohy na dlouhodoby 1870 _ B B 533 ) 1337 112967
hmotny majetek
Pozemky - - - - - - - 270714
Celkem -2422709 - -290320 130913 1556 -1962 -2582522 2764420

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vySe uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udajd Skupina upravila také Udaje za rok 2020.

Rok kongici k 31. 12. 2020 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2019. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova
s kombinace Vyrazeni, . - = P
SKUPINA Po?atecm B prodeje, Vliv zmény K?necny Ucetni
zUstatek e kurzu zUstatek hodnota
vstupu do likvidace
konsolidace
Budovy -474 244 - -36209 252 617 -509 584 551 490
Stroje, pfistroje a zafizeni -1798 000 -195 827 100 410 2700 -1 890 717 1166 266
Ostatni dlouhodobé provozni aktiva -1851 - -154 19 - -1986 5343
Nedokongeny dlouhodoby hmotny -9191 - -10349 988 - -18552 127850
majetek
Poskytr(\ute 'zalohy na dlouhodoby 3204 _ _3011 5245 B 1870 51822
hmotny majetek
Pozemky - - - - - 66219
Celkem -2286490 - =246 450 106 914 3317 -2422709 1968990

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vySe uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udaji Skupina upravila také Udaje za rok 2020.

Nejvyznamnéjsi prirdstky hmotného majetku predstuje akvizice spole¢nosti COLT viz bod 21 a pofizeni budoy, strojd, pfistrojU a zatizeni
véetné poskytnutych zéloh na dlouhodoby hmotny majetek.
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22.4. Pravo k vziti

PORIZOVACi CENA

Rok kongici k 31. 12. 2021 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova
= kombinace - . . - =
Po?atecnl S P dh Prirdstky Vyrazenl Vliv zmény K?necny
zUstatek (0bytky) kurzu zUstatek

vstupu do

konsolidace
Pravo k uzivani budov a pozemkd 86568 7322 9478 -51199 -316 51853
Prévo k uzivani strojd, pristrojo 20365 2785 17941 -6622 0 34469

a zatizeni

Celkem 106933 10107 27419 -57821 -316 86321

Rok kongici k 31. 12. 2020 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2019. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova
kombinace
- stav ke dni Prirdstky
vstupu do
konsolidace

Pocatecni Vyrazeni Vliv zmény Koneény

(0bytky) kurzu zOstatek

zUstatek

Pravo k uzivani budov a pozemkd 80463 - 6105 - - 86568
Pravg k uzivani strojU, pfistroju 16339 _ 4026 _ _ 20365
a zafizeni

Celkem 96802 - 10131 - - 106933

OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Rok kong&ici k 31. 12. 2021 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Pogéateéni R Koneé&ny -
o prodeje, o Y Ucetni hodnota
z0statek iy zUstatek
likvidace
Pravo k uzivani budov a pozemkd -11159 -10 648 (o] -21 807 30 046
Pravo k uzivani strojU, ptistroj a zafizeni -13981 -10 108 5270 -18 820 15 649
Celkem -25140 -20756 5270 -40626 45695

Rok kondici k 31. 12. 2020 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2019. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Poé&ateéni UHCEC Koneény
5 prodeje, 5 Y Ugetni hodnota
zUstatek A z0statek
likvidace
Pravo k uzivani budov a pozemkd -7784 -3375 - -11159 75409
Préavo k uzivani strojd, pfistrojU a zafizeni -2881 -11100 - -13981 6384
Celkem -10665 -14475 - -25140 81793

23. CENNE PAPIRY A PODILY V EKVIVALENCI

V kvétnu 2020 Skupina koupila 25% podil ve spole¢nosti Spuhr i Dalby AB, $védském vyrobci optickych feSeni za ¢astku 69823 tis. KE.
Ke dni transakce Ize U¢etni hodnotu podilu Skupiny v pridruzené spolecnosti shrnout nasledujicim zpUsobem:

V tis. Ké
Cisté obchodni jméni pFidruzené spolednosti 218263
Podil Skupiny (25 %) 54566
Goodwill 15257
Ugetni hodnota 69823

ggéEOUP Konsolidovana Ucetni zavérka k 31. prosinci 2021 | 178



Ugetni hodnota viech investic G&tovanych ekvivalendni metodou se v roce 2021 zménila nasledujicim zpdsobem.

V tis. K¢ V tis. Ké
Na pocatku obdobi 110524 17160
Nakup podilu ve Spuhr i Dalby - 69823
Podil na zisku spole¢nosti pod podstatnym viivem po zdanéni 27196 20888
Pfijaté dividendy — Spuhr i Dalby -28238 -
Ostatni =37 2653
Na konci obdobi 109 445 110524

24, ZASOBY

Struktura zasob byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Materidl 1 066 005 385842
Hotové vyrobky 936 913 595237
Zbozi 267 009 257313
Nedokoncend vyroba a polotovary 570 133 314317
Poskytnuté zélohy na zasoby 21 613 69993
Celkem 2 861 673 1622702

Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomalu-obratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu snizenou o prodejni ndklady prostrednictvim
U&tu opravnych polozek. Opravna polozka (viz kapitola 12) byla stanovena vedenim Skupiny na zakladé obratky zasob a jejich planované
spotreby.

Zbozi a hotové vyrobky zahrnuji pistole, malorazky, kulovnice, poloautomatické pusky, poloautomatické karabiny, samopaly, Gtocné pusky,

bojové pusky, odstrelovaci pusky a pfislusenstvi.

25. POSKYTNUTE PUJCKY

Struktura ostatnich poskytnutych pujéek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Celkovy limit
Datum splatnosti k 31.12. 2021 V tis. Ké V tis. Ké

v tis. K&)
CZ-AUTO SYSTEMS a.s. 27.01. 2022 190000 190000 250000
EHC zdravotni s.ro. 31.12. 2022 7000 7000 7000
Celkem 197000 257000
Splatky v nasledujicim roce v&. neuhrazenych Urokd 197973 -
Splatky v budoucich letech v&. neuhrazenych Urokd - 259260
Celkem 197973 259260

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udaji Skupina upravila také Udaje za rok 2020.

Celkova vyse vynosovych Urokd souvisejicich s poskytnutymi pujckami, které jsou vykazany na fadku Vynosové Uroky, ¢inila 5 865 tis. K&
v roce 2021 (8 074 tis. K& v roce 2020).
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26. POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU A JINE POHLEDAVKY

Struktura pohledavek z obchodnich vztahU a jinych pohledavek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Obchodni pohledavky 949348 594397
Ostatni pohledavky 96253 18108
Dohadné Ucty aktivni 16747 3182
PFjmy pristich obdobf 9530 913
Celkem 1071878 616 600
Dlouhodobé 58999 27414
Kratkodobé 1012879 589186
Celkem 1071878 616 600

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vySe uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udaji Skupina upravila také Udaje za rok 2020.

Vé&kova struktura a ztraty ze snizeni hodnoty vykazané pro kratkodobé obchodni pohledavky jsou nasleduijici (v tis. K&):

31.12. 2021 31. 12. 2020

Pohledéavky ?,';rlz‘;‘(; P°h'°‘fe"t':x Pohledavky c:”t’,’l:‘;'l‘(; P°h'°‘::’t'zz
Do splatnosti 771649 -14876 756773 555814 -2600 553214
po splatnosti do 3 mésicu 158875 -2111 156764 14833 -6 14827
po splatnosti 3-6 mésicd 28502 -999 27503 25656 -40 25616
po splatnosti 6-12 mésicd 8642 -879 7763 498 -7 491
po splatnosti vice nez 12 mésict 15031 -14486 545 11 530 -11281 249
Celkem 982699 -33351 949348 608 331 -13 934 594397

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vy$e uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udajd Skupina upravila také Udaje za rok 2020.

Uvérova kvalita obchodnich pohledévek je popsana v bodé 33 Rizeni Uvérového rizika.

Skupina zfidila zastavni pravo ke kratkodobym pohledavkdm ve prospéch véfiteld Skupiny. Pohledavky zastavené ve prospéch véfiteld Skupiny
k 31.12. 2021 (tis. K&):

Pohledavky Castka Popis

Smlouva o zfizeni zastavniho prava

Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch Komeréni banky, a.s. 467 651 k pohledévkam z obchodnich smiuv

Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prosp&ch Ceské spotitelny, a.s. 720 Zastava v ramci smlouvy o kontokorentnim Uvéru

Pohledavky zastavené ve prospéch véfiteld Skupiny k 31. 12. 2020 (v tis. K&):
Pohledavky Castka Popis

Smlouva o zfizeni zastavniho prava

Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch Komeréni banky, a.s. 965369 k pohledévkam z obchodnich smiuv

Kratkodobé obchodni pohledévky zastavené ve prospéch Citizens Bank & Trust

288632 Smlouva o Uvéru - Citizens Bank & Trust Company
Company
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27. OSTATNI POHLEDAVKY

Struktura ostatnich pohledavek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Poskytnuté zalohy 52005 55661
Naklady pristich obdobi 69 110 16445
Jiné pohledévky — nefinanéni 147 23554
Dan z pridané hodnoty 37999 44745
Celkem 159 261 140405
Dlouhodobé 11163 16586
Kratkodobé 148 098 123819
Celkem 159 261 140405

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vySe uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udaji Skupina upravila také Udaje za rok 2020.

28. PENIZE A PENEZNi EKVIVALENTY

Penézni prostfedky mély nasledujici strukturu (v tis. K&):

Penézni prostredky v pokladné 3618 4577
Penézni prostredky v bankach 3569849 2354031
Celkem 3573467 2358608

29. ZAKLADNI KAPITAL A EMISNI AZIO
V breznu 2021 rozhodla valnd hromada Spolecnosti o zvySeni zékladniho kapitalu Spole¢nosti penézitym vkladem o ¢astku 110 tis. K& na
celkovou ¢astku 3 374 tis. KE. Zvyseni zékladniho kapitélu bylo provedeno upsanim novych kmenovych akcii znéjicich na jméno az do poctu

1 098 620 kusy, o jmenovité hodnoté jedné akcie 0,1 K¢.

Rozdil mezi Cistym vynosem z Upisu novych kmenovych akcii a jejich nominalni hodnotou ve vysi 416 267 tis. K& byl zaictovan jako emisni
azio. K 31. prosinci 2021 se zakladni kapital Skupiny sklada z 33 737 tis. kusd kmenovych akcii na jméno.

Spolecnost v Fijnu 2020 dokoncila upisovani svych akcii ve vefejné nabidce, coZz vyneslo hrubou ¢astku 811 720 tis. KE uréenou na
financovani rdstu Skupiny. Naklady na transakci pfimo souvisejici s vydanim novych akcii ve vysi 88 776 tis. K& byly zauctovany do

vlastniho kapitalu.

Po dokonceni Upisu se zakladni kapital Skupiny k 31. prosinci 2020 skladal z 32 639 tis. kust kmenovych akcii na jméno. Akcie jsou v listinné

podobé a jmenovité hodnoté kazdé z nich ve vysi 0,1 KE.

30. DALSi SLOZKY VLASTNIHO KAPITALU

Struktura dal$ich slozek vlastniho kapitalu v jednotlivych letech je nasledujici (tis. K&):

Emisni azio 1139211 722944
Kapitalové fondy 1641512 1642107
Fond ze zaji$téni penéznich tokd 119983 161794
Fond z prepoctu cizich mén -201398 -47960
Celkem 2699308 2478885

Ostatni kapitalové fondy predstavuji ¢astku dodatednych kapitalovych fondd tykaijicich se akvizice 50% podilu ve spole&nosti Ceska
zbrojovka a.s. v roce 2013.
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31. DLUHOPISY, BANKOVNIi UVERY A PUJCKY

31.1. Dluhopisy

K 31.12. 2021 Skupina vyuzivala nasledujici externi financovani ve formé vydanych diuhopisy (v tis. K&):

B Celkovy limit
Podminky Urokova sazba % k 31.12. 2021 v tis. Ké v tis. Ké

(v tis. K&)
Emitované dluhopisy 27.01. 2022 6M Pribor + marze % p. a. 2250000 2250000 2250000
Emitované dluhopisy — neuhrazené Uroky 25379 20343
Emitované dluhopisy 23. 03. 2027 6M Pribor + marze % p. a. 5000000 5000000 -
Emitované dluhopisy — neuhrazené Uroky 42200 -
Emitované dluhopisy — naklady emise -27 353 -
Celkem 7250000 7 290 226 2270343
Splatky v nasledujicim roce 2 290 226 20343
Splatky v budoucich letech 5000000 2250000

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vySe uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udaji Skupina upravila také Udaje za rok 2020.

Spolecnost Ceska zbrojovka a.s. v roce 2016 emitovala dluhopisy v nominalni hodnoté 1 500 000 tis. K&. Dale spoleénost emitovala v roce
2018 dluhopisy v nominalni hodnoté 750 000 tis. K& Obé emise jsou splatné v lednu 2022.

Spolec¢nost v roce 2021 emitovala dluhopisy v celkovém objemu 5 000 000 tis. K¢ splatné v roce 2027. Spolec¢nost neocekava svolani
dluhopist v roce 2022.

K 31. prosinci 2021 ¢&inily Urokové naklady celkem 151 677 tis. K& (2020 - 71 416 tis. K&), z toho neuhrazené Urokové néklady 67 579 tis. K&
(2020 - 20 343 tis. K&).

Néklady souvisejici s emisi dluhopist ve vysi 31 412 tis. K& jsou Casoveé rozliSeny do doby splatnosti diuhopisd a vykazany v pozici
Dlouhodobé dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky. Zbyvajici hodnota ¢asového rozliseni téchto nakladd k 31. prosinci 2021 ¢ini 27 353 tis. KE.

Emitované dluhopisy jsou Uroceny variabilnim Urokem, jejich reélnd hodnota se k 31. prosinci 2021 vyrazné nelisila od jejich Ucetni hodnoty.
31.2. Bankovni Uvéry a pUjéky

K 31.12. 2021 a 31. 12. 2020 mé&la Skupina k dispozici nasledujici bankovni Uvéry a pUjcky (v tis. K&):

31.12. 2021 31.12. 2020
. Celkovy limit . .
Banka Podminky Urokova sazba % k 31.12. 2021 Castka v tis. K¢ Castka v tis. Ké
(v tis. K&)

Kovmerc:m bavrjka, as. 20,9 2021 ELM Pribor 500000 B _
a Ceska sporitelna, a.s. + marze % p. a.
Zvyhodnéna

Citizens Bank & Trust Company 30. 9. 2022 Urokova mira + 131724 - -
marze % p. a.

Ceska spofitelna, a.s. 28.2.2021 1D Pribor 40000 . 19548
+marze % p. a.

Ostatni - - 856 - 856

Celkem - - 672580 - 20404

Splatky v nésledujicim roce - - - - 20404

Splatky v budoucich letech - - - - -

Zavazky z UvérU jsou zajidtény zastavnim pravem k pohledavkam (jak je uvedeno v kapitole 26) nebo majetkovym podildm.
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32. ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU A JINE ZAVAZKY

Struktura zavazkd z obchodnich vztahU a jinych zavazkd byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 934208 417503
Vydaje pfistich obdobf 1424 23938
Dohadné Ucty pasivni 164171 94002
Statni dotace 4975 5178
Ostatni zadvazky kratkodobé - finanéni 17017 -
Celkem 1121795 540621
Dlouhodobé 5422 -
Kratkodobé 1116373 540621
Celkem 1121795 540621

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vy$e uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udajd Skupina upravila také Udaje za rok 2020.

Skupina k 31. prosinci 2021 ani k 31. prosinci 2020 neevidovala zadné zavazky s dobou splatnosti delsi nez pét let.

K 31. 12. 2021 méla Skupina nasledujici kratkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno zastavni prédvo nebo zéruka
ve prospéch véritele:

Datum splatnosti Popis poskytnutého zajisténi nebo zaruky
300000 Ke 28. 02. 2022 Celni zéruka
38000 EUR 11.11. 2023 Bankovni zaruka
52658 usD 16. 05. 2022 Bankovni zéruka
6143 uUsD 16. 05. 2022 Bankovni zaruka
4450 usb 15. 10. 2022 Bankovni zaruka
30503 usD 15.10. 2022 Bankovni zaruka
19043 usD 30. 06. 2022 Bankovni zéruka
13123 usD 16. 05. 2022 Bankovni zaruka
24572 EUR 01. 09. 2022 Bankovni zaruka
100000 uUsD 15. 09. 2022 Bankovni zaruka
9495 usD 31. 01. 2023 Bankovni zaruka
18852 usD 28.02. 2023 Bankovni zaruka
102138 usb 30. 04. 2023 Bankovni zaruka
25626 uUsD 30. 06. 2022 Bankovni zaruka
9875 usD 30. 06. 2022 Bankovni zéruka
19954 usD 31.12. 2020 Akreditiv
2972780 uUsD 01.10. 2022 Akreditiv
2292729 usD 16. 08. 2022 Akreditiv
10319047 usD 14. 09. 2022 Akreditiv
8212652 usD 16. 08. 2022 Akreditiv
400080 usb - Nebankovni zaruka
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K 31. 12. 2020 méla Skupina nasledujici kratkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno zastavni pravo nebo zaruka ve prospéch véfitele:

Castka Datum splatnosti Popis poskytnutého zajisténi nebo zaruky
300000 Ke 28.2.2021 Celni zéruka
19043 usD 30. 6. 2021 Bankovni zaruka
52658 usb 31.8.2021 Bankovni zaruka
6143 uUsD 31.8.2021 Bankovni zaruka
13123 usD 31.8.2021 Bankovni zaruka
4450 usD 15.2.2022 Bankovni zaruka
30503 usb 15.2.2022 Bankovni zaruka
982816 GBP 30. 9. 2021 Importni akreditiv
81906 EUR 31.1.2021 Bankovni zaruka
24572 EUR 1.9.2022 Bankovni zaruka
100000 usb 15. 9. 2022 Bankovni zaruka
91497 EUR 15.2.2021 Bankovni zaruka
390076 usD 15. 3. 2021 Bankovni zaruka
230024 usD 15. 3. 2021 Bankovni zaruka
112629 usb 30. 6.2021 Bankovni zaruka
82254 usD 31. 3. 2021 Bankovni zaruka

33. OSTATNi ZAVAZKY

Struktura ostatnich zavazkd byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Prijaté zalohy 567636 407750
Zavazky ke spolec¢nikdm - 131
Zavazky vici zaméstnancOm 245838 85963
Zavazky na nevybranou dovolenou 28386 4240
Zavazky vici zaméstnancim z titulu bonusd 92538 73074
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 32048 28331
Ostatni nefinan¢ni zavazky 280 8217
Ostatni dané 95 289 23783
Viynosy pfistich obdobi 39 098 23938
Celkem 1101113 655427
Dlouhodobé 27357 160
Kratkodobé 1073 755 655267
Celkem 1101113 655427

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udajd Skupina upravila také Udaje za rok 2020.

34. LEASINGY

34.1. Skupina jako pronajimatel
Skupina v roce 2020 zaU&tovala vynos z operativniho leasingu ve vysi 7 399 tis. K& (2020 - 8 801 tis. K&). Vynos z operativniho leasingu je
vykézan jako soucast VynosU z prodeje vlastnich vyrobkd, zbozi a sluzeb. Vynos neobsahuje variabilni ¢ast nezavislou na sazbé ¢&i indexu.

34.2. Skupina jako najemce
V souladu se svymi béznymi postupy si Skupina najima ¢ast strojniho vybaveni, budov, automobild nebo vypocetni techniky formou
leasingu. Prdmérna doba leasingu ¢ini 3-5 let.
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Urokové naklady vyplyvajici z najemnich smiluy, odpisy aktiv z prav k uzivani za rok, pofizovaci ceny prava k uZivani a vyse nakladd tykajici se
kratkodobych smluv a smluv na aktiva s nizkou hodnotou jsou uvedeny v kapitolach 10., 16 a 20. 3. Celkovy penézni odtok z leasingovych
smluv doséhl v roce 2021 vyde 21811 tis. K& (2020 - 18550 tis. K&).

NiZe uvedené tabulka uvadi zavazky vyplyvajici z leasingovych smluv (v tis. K&):

Zévazky z ndjemnich smluv - dlouhodobé 32606 75939
Zavazky z nadjemnich smluv — kratkodobé 20695 11436
Celkem 53301 87375

V tabulce nize jsou uvedeny podminky zavazkd vyplyvajicich z leasingovych smiluv a jejich nomindini hodnota (v tis. K&):

31.12. 2021 31.12. 2020

Nominalni Nominalni Uéetni Nominalni Uéetni

Urokova sazba hodnota hodnota hodnota hodnota

Zavazky z pronajmu budov a pozemkd 2% p.a. 31050 29218 80979 75 939
Zavazky z prondjmu strojd, pristrojU a zafizeni 2% p.a. 25129 24083 13454 11365
Celkem 56179 53301 94434 87 304

Odsouhlaseni pohybd zavazkd z ndjemnich smluv na penézni toky:

Poéateéni zOstatek zavazku z najemnich smiluv k 1. 1. 87375 63486
Splatky leasingl -21811 -18550
Penézni toky celkem -21811 -18550
Urokovy naklad 1359 972
Prirdstky a modifikace ndjmud -13622 41467
Koneény zUstatek k 31. 12. 53301 87375

V souvislosti s leasingy Skupina k 31. 12. 2021 vykazala ve vykazu zisku a ztraty:

Odpisy prav k uzivani aktiv 20756 14475
Urokové naklady na zavazek z leasingu (zahrnuté do finan&nich naklado) 1359 972
Naklady tykajici se kratkodobych najmU (zahrnuté do nékladd na sluzby) 24053 16723
Néklady tykajici se aktiv nizké hodnoty nezahrnutych do kratkodobych najmd

P . P o < 1398 18829
vyde (zahrnuté do nékladd na sluzby)
Néklady souvisejici s variabilnimi platbami najm0 nezahrnuté do zavazkd

PO . . o . 4882 4703

z n&jmU (zahrnuté do nakladd na sluzby)
Celkem 52448 55702

V tabulce nize je uvedena vékova struktura zavazkd plynoucich z leasingd (v tis. K&):

oy L7 a a A Zostatek Zostatek
Vékova struktura zavazko z leasingu K 31. 12. 2021 Kk 31. 12. 2020
Méné nez 3 mésice 5605 3022
Mezi 3 mésici az 1 rokem 15090 8414
1 az 2 roky 16849 67391
2 az 3 roky 10939 7106
3 az 4 roky 3848 1433
4 roky az 5 let 970 9

Vice nez 5 let - -

Celkem 53301 87375
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35. FINANCNI AKTIVA A ZAVAZKY

Nize uvedené tabulka uvadi piehled finan&nich aktiv a zavazkd v G&etnictvi (v tis. K&):

Finanéni aktiva 31.12. 2021 31.12. 2020
Kratkodoba ¢ast

Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 1012879 589186
Poskytnuté pUjcky 197973 -
Finanéni derivaty 156118 93303
Penize a penézni ekvivalenty 3573467 2358608
Celkem 4940437 3041097
Dlouhodoba ¢ast

Poskytnuté pujcky - 259260
Finan¢ni derivaty 171195 436267
Pohledévky z obchodniho styku a jiné pohledavky 58999 27414
Celkem 230194 722941

Finanéni zavazky 31.12. 2021 31.12. 2020
Kratkodoba cast

Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky 2317579 40747
Finanéni derivaty 20097 55372
Zavazky z nadjemnich smluv 20695 11436
Jiné finan¢ni zavazky 185568 -
Z&vazky z obchodnich vztahU a jiné zavazky 1116373 540621
Celkem 3660312 648176

Dlouhodoba ¢ast

Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky 4 972 647 2250000
Finanéni derivaty 270515 268219
Z&vazky z ndjemnich smluv 32606 75939
Jiné finanéni zavazky 372531 -
Z&vazky z obchodnich vztahU a jiné zavazky 5422 -
Celkem 5653 721 2594158

35.1. Realna hodnota

Nésledujici tabulka uvadi UCetni a redlné hodnoty finan¢nich aktiv a finanénich zévazkd, véetné jejich Urovni v hierarchii redlnych hodnot
v roce 2021 (v tis. K&). Nezahrnuje informace o redlné hodnoté finanénich aktiv a finanénich zavazk( neoceriovanych redlnou hodnotou,
pokud se Ucetni hodnota priblizuje readlné hodnoté.

Uéetni hodnota Realna hodnota

. . Povinné
Zajistovaci Kazované
2021 Bod nastroje ocenéné vy . Celkem Urovenh 2 Celkem
realnou hodnotou ve Vykazu zisku
a ztraty - ostatni
Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou
- Finan¢ni derivaty drzené k obchodovani
Ménové forwardy drzené k obchodovani 37 - 14814 14814 14814 14814
Ménové opce drzené k obchodovani 37 - 13275 13275 13275 13275
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Uéetni hodnota Reilna hodnota

Zajistovaci k:::"’::z
2021 Bod nastroje ocenéné vy . Celkem Uroveii 2 Celkem

X ve Vykazu zisku

redlnou hodnotou - A

a ztraty - ostatni

- Finanéni derivaty pouzité k zajistovacimu Ucetnictvi

Urokové swapy pouzité k zajisténi 37 70432 - 70432 70432 70432
Ménové forwardy pouzité k zajistovacimu Ucetnictvi 37 110106 - 110106 110106 110106
Ménové opce pouzité k zajitovacimu Ucetnictvi 37 114 645 - 114 645 114 645 114 645
Ménové swapy pouzité k zajisténi 37 4041 - 4041 4041 4041
Celkem 299224 28089 327313 327313 327313

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udaji Skupina upravila také Udaje za rok 2020.

Uéetni hodnota Realna hodnota

Zajistovaci Povinné

2021 Bod ocenénénréesé‘;::iz w‘l;;:::::iésxz Celkem Uroveiil Uroveii 2 Celkem
hodnotou  a ztraty - ostatni

Finanéni zavazky ocefiované readlnou hodnotou
- Finan¢ni derivaty drzené k obchodovani
Ménové opce drzené k obchodovani 37 - 23043 23043 - 23043 23043
- Finanéni derivaty pouzité k zajistovacimu Ucetnictvi
Ménové forwardy pouZité k zajistovacimu Ucetnictvi 37 36531 - 36531 - 36531 36531
Ménové opce pouzité k zajistovacimu Uéetnictvi 37 75081 - 75081 - 75081 75081
Ménové swapy pouzité k zajisténi 37 106491 - 106491 - 106491 106491
Ménové Urokové swapy** 37 49466 - 49466 - 49466 49466
- Jiné financni zavazky
Podminéna protihodnota z akvizice COLT 21 - 558099 558099 558099 - 558099
Celkem 267569 581142 848711 558099 290612 848711

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vySe uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udaji Skupina upravila také Udaje za rok 2020.
**Dne 17. 5. 2021 byly uzavieny derivaty k obchodovani. Dne 21. 5. 2021 doslo k aplikaci zajistovaciho U¢etnictvi a tyto derivaty jsou vykazovany jako zajistovaci.

Nésledujici tabulka uvadi UCetni a redlné hodnoty finan¢nich aktiv a finanénich zévazky, véetné jejich Urovni v hierarchii redlnych hodnot
v roce 2020 (v tis. K&). Nezahrnuje informace o redlné hodnoté finanénich aktiv a finanénich zavazkd neoceriovanych redlnou hodnotou,

pokud se Ucetni hodnota priblizuje readlné hodnoté.

Uéetni hodnota Realna hodnota
-~ . Povinné
Zajistovac kazované ve
2020 Bod nastroje ocenéné vyke . Celkem Uroven 2 Celkem
X Vykazu zisku
realnou hodnotou - A
a ztraty - ostatni
Finanéni aktiva ocefovana realnou hodnotou
- Finan¢ni derivaty drzené k obchodovani
Ménové forwardy drzené k obchodovani 37 - 33250 33250 33250 33250
Ménové opce drzené k obchodovani 37 - 798 798 798 798
- Finanéni derivaty pouzité k zajistovacimu Ucetnictvi
Urokové swapy pouzité k zajisténi 37 13959 - 13959 13959 13959
Ménové forwardy pouzité k zajistovacimu Ucetnictvi 37 365589 - 365589 365589 365589
Ménové opce pouzité k zajistovacimu Uéetnictvi 37 112153 - 112153 112153 112153
Ménové swapy pouzité k zajisténi 37 3821 - 3821 3821 3821
Celkem 495522 34048 529570 529570 529570
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Uéetni hodnota Realna hodnota

Zajistovacl kazo?/::l\zr\;: -

2020 Bod nastroje ocenéné vkaazu zisku Celkem Uroven 2 Celkem

realnou hodnotou - "

a ztraty - ostatni

Finanéni zavazky ocefiované redlnou hodnotou
- Finan¢ni derivaty drzené k obchodovani
Ménové forwardy drzené k obchodovani 37 - 254 254 254 254
Ménové opce drzené k obchodovani 34 - 69592 69592 69592 69592
- Finanéni derivaty pouzité k zajistovacimu Ucetnictvi
Urokové swapy pouzité k zajisténi 34 4254 - 4254 4254 4254
Ménové forwardy pouzité k zajistovacimu Ucetnictvi 34 7244 - 7244 7244 7244
Ménové opce pouzité k zajistovacimu Uéetnictvi 34 210533 - 210533 210533 210533
Ménové swapy pouzité k zajisténi 34 31714 - 31714 31714 31714
Celkem 253745 69846 323591 323591 323591

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udaji Skupina upravila také Udaje za rok 2020.

V pribéhu obdobi nebyly provedeny Zadné presuny mezi Urovnémi.

35.2. Méreni realné hodnoty
Ocenovaci techniky a vyznamné nepozorovatelné vstupy.

Nésledujici tabulka ukazuje ocerovaci techniky pouzivané pfi ocerovani redlnych hodnot na Urovni 1 a 2 pro finanéni néastroje ve vykazu
o finan¢ni situaci, jakoz i pouzité vyznamné nepozorovatelné vstupy.

Typ nastroje Ocenovaci techniky vyznamné nepozorovatelné vstupy

Reélnd hodnota finanénich derivatd (Urokovych swapl a ménovych forwardd)
je stanovena pomoci sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tokd na zakladé
trznich dat jako vynosové kfivky referenénich Urokovych swapU, spotové
devizové kurzy a forwardové bodly.

Urokové swapy Nejsou

Reélna hodnota finanénich derivatd (Urokovych swapl a ménovych forwardd)
je stanovena pomoci sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tokd na zakladé
trznich dat jako vynosové kfivky referenénich Urokovych swapU, spotové
devizové kurzy a forwardové body.

Ménové forwardy Nejsou

V pfipadé ménovych opci je pouzit pfisludny op&ni model (primarné Black
Scholestv model nebo jeho modifikace), specifickymi vstupnimi daty jsou
volatility ménovych kurzd véetné zohlednéni specifickych realizacnich kurzd
jednotlivych transakci (tzv. volatility smile).

Ménové opce Nejsou

Redlna hodnota je uréena jako sou¢asnad hodnota budoucich penéznich tokd.
Odhad budoucich variabilnich penéznich tokU je zalozen na kotovanych
Ménové Urokové swapy swapovych sazbach a sazbach mezibankovnich depozit. Odhadované budouci Nejsou
penézni toky jsou diskontovany za pouziti vynosové kfivky sestavené z vyse
uvedenych zdroj0.

Predmétem podminéné protihodnoty jsou akcie materské spolecnosti, které
jsou ocenovany pomoci vstupd Urovné 1 na zékladé kotované ceny akcif Nejsou
k rozvahovému dni.

Podminéna protihodnota
z akvizice COLT

36. RIZENi RIZIK

V této kapitole jsou podrobné& popsana finanéni rizika, jimz je Skupina vystavena, a zpUsoby, jimiz se tato rizika fidi. Rizeni rizik patfi ke
st&Zejnim Castem fizeni Skupiny. Hlavni d0raz je kladen na identifikaci rizik, kterym je Skupina vystavena v rdmci trhu (riziko zmén sménnych
kurzU, Urokovych sazeb) a Uvérového rizika. Strategie fizeni rizik se soustfedi na minimalizaci potencidlnich negativnich dopadd na finanéni
vysledky Skupiny.

Politikou Skupiny je uzavirani smluv o ménovych a Urokovych zajistovacich derivatovych nastrojich s cilem Fidit své expozice vi¢i ménovému
a Urokovému riziku. Podrobné informace jsou uvedeny v kapitole 37.
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36.1. Rizeni Gvérového rizika
Uvérové riziko je riziko finanéni ztraty, ktera Skupiné hrozi, jestlize zakaznik nebo protistrana v transakci nespini své smluvni zavazky jako
napft. zaplaceni, prevzeti sluzby za smluvenou cenu, nedodani dohodnuté sluZby.

Skupina obchoduje prevazné s provérenymi partnery. Skupina uplatriuje pravidlo, Ze vsichni zékaznici, ktefi chtéji vyuzit dvérové moznosti,
jsou podrobeni individuaini analyze Uvéruschopnosti. Spole¢nost pribézné monitoruje stav pohledavek na individualni i agregované Urovni.

Véechny obchodni protistrany jsou predmétem individualni analyzy Uvéruschopnosti a je jim uréen Gvérovy limit. Uvérové limity jsou
schvalovany na zakladé externiho ratingu, pokud je k dispozici, nebo na zakladé interni smérnice hodnoceni rizik. Vystaveni se riziku je za
kazdou protistranu monitorovano na denni bazi, s ohledem na potenciélni budouci dopad. Celkové Uvérové riziko obchodniho portfolia je
pribézné sledovano a kalkulovano s ohledem na zakaznicky segment.

V pfFipadé portfolia velkoobchodnich odbérateld (statni ozbrojené slozby, viadni agentury, distributofi apod.) je celkové Uvérové riziko
stanoveno na zakladé predpokladané ztraty, tj. kazdé protistrané je ptifazen interni Uvérovy rating s odhadovanou pravdépodobnosti
selhani. Ocekavana ztrata je pocitana standardné jako soucin pravdépodobnosti selhani, procenta ztraty z dané expozice v ptipadé selhani
a expozice vU¢i protistrané v dany moment. V pfipadé portfolia maloobchodnich odbérateld je aplikovan model vychazejici z vékové

struktury obchodnich pohledavek.

S ohledem na Uvérové riziko vznikajici z finan¢nich aktiv Skupiny odpovida maximalni vyse Uvérového rizika v dUsledku prodleni druhé strany
vysi U¢etni hodnoty téchto nastrojU.

Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.

Ztraty ze snizeni hodnoty finanénich aktiv vykazané ve Vykazu zisku a ztraty jsou uvedeny v kapitole 12.

Nize uvedena tabulka uvadi piehled Uvérového rizika dle teritorii za rok 2021 (v tis. K&):

Uvérové riziko dle teritorii (sidla protistrany)

Evropa
31.12. 2021 Ceska republika Spojené s‘t at\’/ Kanada (k'rom? Asie Ostatni Celkem

americké Ceské

republiky)
Poskytnuté pUjcky 197973 - - - - - 197973
Finan&ni derivaty 327313 - - - - - 327313
Pohledavky z obchodnich vztaht 25634 345035 182670 120456 81235 316848 1071878

a jiné pohledavky

Penize a penézni ekvivalenty 2847794 637977 87697 - - - 3573468
Celkem 3398714 983012 270367 120456 81235 316848 5170632

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vySe uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udaji Skupina upravila také Udaje za rok 2020.

Nize uvedena tabulka uvadi piehled Uvérového rizika dle teritorii za rok 2021 (v tis. K&):

31. 12. 2020 Ceska republika Spojené staty americké Ostatni Celkem
Poskytnuté pujcky 259260 - - 259260
Finanéni derivaty 529570 - - 529570
Z‘;iﬂ'ée%f;’}fl‘égétﬁjh°d”"d‘ vztaht 87666 267464 261470 616600
Penize a penézni ekvivalenty 1868695 489830 83 2358608
Celkem 2745191 757 294 261553 3764038

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udaji Skupina upravila také Udaje za rok 2020.

Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky

Skupina tvori opravné polozky na snizeni hodnoty na zékladé odhadu ocekavanych budoucich ztrat, ke kterym mdze dojit u pohledavek

z obchodnich vztahd. V rdmci ocenéni o¢ekéavanych Gvérovych ztrat v souladu s IFRS 9 byly pohledéavky z obchodnich vztahd posouzeny na
zékladé individualniho ratingu zakaznika a dn0 po splatnosti (tzv. individualni pfistup).

V ptipadé velkoobchodnich odbérateld Skupina nastavila individualni posuzovani pohledavek v navazani na rating zemé dluznika, protoze
vyznamny objem obchodnich transakci Skupiny je uzavien se subjekty navazanymi piimo &i velmi tésné na stat a statni instituce.
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Pohledavky jsou rozdéleny podle zemé pivodu spolecnosti, za kterou je pohledavka evidovana. Témto zemim byl pfidélen rating na
zakladé hodnoceni ratingové agentury Standard and Poors. Pomoci tohoto ratingu jsou pohledavky rozdéleny do péti skupin podle rizika
potencialniho nesplaceni danych pohledavek.

Skupina vyuzila k analyze verejné dostupna data z dokumentu Default, Transition, and Recovery: 2020 Annual Global Corporate Default And
Rating Transition Study, tab. 26.

Vy$e opravné polozky ocenéné dle vyse popsaného systému pouziti ratingu je déle rozsirena o specifické opravné polozky, které jsou
tvofeny na zakladé individuélniho posouzeni daného dluznika. Toto individuaini posouzeni se vztahuje na véechny pohledavky z obchodnich
vztaht, které jsou vice nez 180 dnU po splatnosti.

V pripadé portfolia maloobchodnich odbérateld je aplikovan model vychazejici z vékové struktury obchodnich pohledavek. Pro ocenéni
ocekavanych Uvérovych ztrat za dobu trvani byly pohledavky z obchodniho styku rozdéleny do skupin na zakladé spolecnych viastnosti
kreditniho rizika a dni po splatnosti. Témto skupindm aktiv je na zakladé historické miry selhani pritazena ocekavana mira uvérové ztraty.

Nasledujici tabulka poskytuje informace o vystaveni se Uvérovému riziku a mife oekavanych Uvérovych ztrat
U obchodnich a jinych pohledavek pro velkoobchodni zékazniky k 31. 12. 2021 (v tis. K&):

Ekvwal'e nt Mira océekavané Brutto U¢etni  Opravna polozka Netto UGcetni Uvérové
31.12. 2021 externimu aoo " S e > =
o ey 13 0 Ovérové ztraty hodnota k Ovérové ztraté hodnota znevyhodnény
Uvérovému ratingu
Stupen 1-6: Nizké riziko BBB-to AAA 27 % 858 623 -22 754 835 869 Ne
Stupen 7-9: Piimérené riziko BB-to BB+ 23,5 % 23 901 -5 623 18 278 Ne
Stuper\ 10: Nestandardni B-to CCC- 3,6 % 98 792 -3 591 95 201 Ne
Stupen 11: Pochybné CtoCC 0,0 % - - - Ne
Stupen 12: Ztratové D 100,0 % 1383 -1 383 - Ano
Celkem 982 699 -33 351 949 348

Nasledujici tabulka poskytuje informace o vystaveni se Uvérovému riziku a mife oekavanych Uvérovych ztrat u obchodnich pohleddvek k 31.12.2020 dle
ekvivalentu externimu Uvérovému ratingu (v tis. K&)

Ekvwal'e = Mira oéekavané Brutto Géetni  Opravna polozka Netto Ucetni Uvérové
31. 12. 2020 externimu aoo = S e . =
o . Uvérové ztraty hodnota  k Uvérové ztraté hodnota znevyhodnény
Uvérovémvu ratingu
Stupen 1-6: Nizké riziko BBB-to AAA 1,67 % 445 618 -7 432 438 186 Ne
Stupen 7-9: Pfimérené riziko BB-to BB+ 18,43 % 34 609 -6 377 28 232 Ne
Stuper 10: Nestandardni B-to CCC- 0,10 % 128 105 -126 127 979 Ne
Stupen 11: Pochybné CtoCC 0,00 % - - - Ne
Stupen 12: Ztratové D 0,00 % - - - Ano
Celkem 608 332 -13 935 594 397

Nize uvedend tabulka poskytuje informace o vystaveni se Gvérovému riziku a mite ocekédvanych Uvérovych ztrat u obchodnich pohledéavek dle vékové
struktury k 31.12.2021 (v tis. K&):

31.12. 2021 M!’rav oée’kéva’né Brutto Uéetni Op'rayné eoloi’k? Netto Ucetni . L'lvér?v%

Ovérové ztraty hodnota k Ovérové ztraté hodnota znevyhodnény
Do splatnosti 19 % 771 649 -14 876 756 773 Ne
1-90 dnU po splatnosti 13 % 158 875 -2111 156 764 Ne
90-180 dnd po splatnosti 3,56 % 28 502 -999 27 503 Ne
180-360 dnu po splatnosti 10,2 % 8 642 -879 7 763 Ne
Vice nez 360 dnU po splatnosti 96,4 % 15 031 -14 486 545 Ano
Celkem 982 699 -33 351 650 128

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vySe uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udajd Skupina upravila také Udaje za rok 2020.
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Nize uvedend tabulka poskytuje informace o vystaveni se Uvérovému riziku a mite ocekédvanych Uvérovych ztrat u obchodnich pohledévek dle vékové
struktury k 31. 12. 2020 (v tis. K&):

31.12. 2020 Mira oéekavané Brutto Uéetni Opravna polozka Netto Ucetni Uvérové

S Ovérové ztraty hodnota k Ovérové ztraté hodnota znevyhodnény
Do splatnosti 0,5 % 555 814 -2 600 553 214 Ne
1-90 dnU po splatnosti 0,0 % 14 833 -6 14 827 Ne
90-180 dnU po splatnosti 0,2 % 25 656 -40 25 616 Ne
180-360 dnU po splatnosti 14 % 498 -7 491 Ne
Vice nez 360 dnU po splatnosti 978 % 11 530 -11 281 249 Ano
Celkem 608 332 -13 935 594 397

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vySe uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udaji Skupina upravila také Udaje za rok 2020.

Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky jsou odepsany, pokud nelze pfimérené ocekavat jejich navratnost. Mezi ukazatele, Ze
neexistuje rozumné ocekavani zotaveni, patfi mimo jiné selhani dluznika zapojit se do pléanu splaceni a neprovedeni smluvnich plateb po
dobu delsi nez 360 dni po splatnosti.

Ztraty ze sniZzeni hodnoty pohledavek z obchodnich vztahU a jinych pohledavek jsou vykazany jako Cisté ztraty ze snizeni hodnoty v ramci
provozniho vysledku hospodareni. Nasledné zpétné ziskané ¢astky dfive odepsanych ¢astek jsou zauctovany ve prospéch stejné polozky.

U v8ech ostatnich finanénich nastroji Skupina vykazuje celozivotni o¢ekavanou Uvérovou ztratu za dobu trvani, pokud dojde k vyznamnému
nardstu Uvérového rizika od prvotniho zatc¢tovani. Pokud se véak Uvérové riziko u finanéniho nastroje vyznamné nezvysi od prvotniho
vykazani, Skupina vycisli opravnou polozku na ztratu z tohoto finanéniho nastroje ve vysi dvanactimési¢nich ocekavanych Uvérovych ztrat.

Penize a penézni ekvivalenty
Skupina drzela k 31. prosinci 2021 penize a pené&zni ekvivalenty ve vysi 3573467 tis. K& (2020 - 2358 608 tis. K&).

Snizeni hodnoty penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentd bylo méfeno na zakladé 12mésicni ocekavané ztraty a odrazi kratké
doby splatnosti expozic. Skupina méa bankovni U¢ty vedeny pouze u prestiznich bankovnich instituci. Skupina se domniva, Ze jeji hotovost
a penézni ekvivalenty maji nizké Uvérové riziko na zékladé externich Uvérovych ratingd protistran a mozny dopad aplikace IFRS 9

je nevyznamny.

36.2. Rizeni rizika likvidity
Skupina Fidi riziko likvidity zachovanim vyse bankovnich zdroj0 a Uvérovych nastrojd, pribéznym sledovanim predpokladanych a skutec¢nych
penéznich tokd a prizpUsobovanim doby splatnosti finanénich aktiv a financnich zavazkd.

Riziko likvidity

Riziko likvidity predstavuje riziko, ze Skupina nebude mit dostatek pohotovych zdroji ke spinéni zavazkd vyplyvajicich z finanénich
kontrakt®. Skupina pribézné monitoruje riziko nedostatku finanénich prostredkd fizenim likvidity a sledovanim splatnosti dluh a finanénich
investic, ostatnich aktiv a o¢ekavanych penéznich tokd ze svych ¢innosti. Skupina drzi volné likvidni zdroje, tj. penize, penézni ekvivalenty

a kratkodoby finanéni majetek v ménach, ve kterych jsou o¢ekavany budouci penézni potieby. Skupina rovnéz sleduje Uroven ocekavanych
penéznich tokd z obchodnich a jinych pohledavek spolu s o¢ekavanymi penéznimi toky z obchodnich a jinych zavazkd.

NiZe jsou uvedeny zbyvajici smluvni splatnosti finanénich zavazkd k rozvahovému dni. Castky jsou hrubé a nediskontované a zahrnuji smiluvni
Urokové platby a nezahrnuji dopad dohod o zapocteni. Zavazky po splatnosti jsou zahrnuty ve sloupci Do 3 mésicu.
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Naésledujici tabulka poskytuje informace k 31. 12. 2021 (v tis. K&):

Smluvni penézni toky

31.12. 2021 U&etni hodnota Celkem Do 3 mésico 00 3do 0d 6 do 1-5let  Nad5let
6 mésico 12 mésicy

Nederivatové finanéni zavazky

Zavazky z nadjemnich smluv 53 301 53 301 5 605 5173 9917 32 606 -

Jiné finanéni zavazky 558 099 558 099 - 185 568 - 372 531 -

Zavazky z obchodnich vztaho 1121794 1121794 1104 253 10 361 1758 5422 -

a jiné zavazky

2':2%‘;‘5"' bankovni Ovéry 7 290 226 8 765 460 2 359 497 174 980 296 316 802189 5132478

Nederivatové finanéni zavazky

celkem 9 023 420 10 498 654 3 469 355 376 082 307 991 1212 748 5132 478

Derivatové finanéni zavazky

Ménové forwardy k zajisténi 36 531 36 531 - - - 36 531 -

Ménové opce k obchodovani 23 043 23 043 256 1723 3058 18 006 -

Ménové opce k zajisténi 75 081 75 081 - 5426 9 634 60 021 -

Ménové swapy k zajisténi 106 491 106 491 - - - 106 491 -

Ménové Urokové swapy k zajisténi 49 466 49 466 - - - - 49 466

Derivétové finanéni zavazky 290 612 290 612 256 7149 12 692 221 049 49 466

celkem

Celkem 9 314 032 10 789 266 3 469 611 383 231 320 683 1433797 5181 944

Nasledujici tabulka poskytuje informace k 31. 12. 2020 (v tis. K&):

Smluvni penézni toky

Od 3 do

Od 6 do

31.12. 2020 Uéetni hodnota Celkem Do 3 mésicy o fo e 1-5let Nad 5 let
6 mésicy 12 mésico

Nederivatové finanéni zavazky

Z&vazky z ndjemnich smluv 87 375 87 375 3022 2 859 5555 75 939 -

Zavazky z obchodnich vztaho 540 621 540 621 537 803 2818 - - -

a jiné zavazky

Dluhopisy, bankovni Ovéry 2 290 747 2 340 611 - - 66461 2274150 -

a pUjcky

Darlové zavazky 12 682 12 682 12 682 - - - -

z‘;t:“’a“"e finanéni zévazky 2931425 2981289 553 507 5677 72016 2350 089 -

Derivatové finanéni zavazky

Urokové swapy k zajisténi 4254 4 254 - - - 4 254 -

Ménové forwardy k obchodovani 254 254 - 60 194 - -

Ménové forwardy k zajisténi 7 244 7 244 - - 318 6926 -

Ménové opce k obchodovani 69 592 69 592 3584 6168 6126 53714 -

Ménové opce k zajisténi 210 533 210 533 1542 19 365 17 096 172 530 -

Ménové swapy k zajisténi 31714 31714 919 - - 30 795 -

Derivétové finanéni zévazky 323 591 323 591 6045 25 593 23734 268 219 -

celkem

Celkem 3 255 016 3 304 880 559 552 31 270 95 750 2 618 308 -

36.3. Rizeni trzniho rizika

Trzni riziko je riziko zmény hodnoty aktiv, zadvazkd a penéznich tokd denominovanych v cizi méné vlivem zmény ménovych kurzd, Urokovych
sazeb a cen komodit. Spole¢nost implementovala politiky a metodiky pro sledovéani a zajisténi téchto rizik, jimz je vystavena. Expozice vici
trznimu riziku se méfi pomoci analyzy citlivosti.

36.3.1. Rizeni ménového rizika

COLT
CZGROUP
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Expozice Skupiny vi¢i ménovému riziku plyne predevsim z nakupl a prodejd v jinych ménach, nez je funkéni ména Skupiny. Expozice
vO&i ménovému riziku se Fidi parametry schvalenymi na zakladé ménovych forward® a opci. Cilem Skupiny je minimalizace dopadu zmén
cizoménovych kurzd na hodnotu svych prodejU a zisku.

Skupina méfi svou expozici vi¢i cizoménovému riziku o¢ekavanym nadbytkem predpokladanych prodejd nad nakupy, prebytkem
pohledavek v zahrani¢ni méné nad zavazky a citlivosti zisku ¢i vlastniho kapitalu Skupiny va¢i zménam v ménovém kurzu.

U&etni hodnota pené&znich aktiv a pen&znich zavazkd Skupiny denominovanych v cizi mé&né na konci G&etniho obdobi je nasledujici:
31.12. 2021 Ké EUR usD CAD Ostatni Celkem

Finanéni aktiva

Poskytnuté pUjcky 197 973 - - - - 197 973
Finanéni derivaty 327 313 - - - - 327 313
Pohledavky z obchodnich vztahd 22 867 200 122 539 669 260 468 48 752 1071878
a jiné pohledavky

Penize a penézni ekvivalenty 2141 581 181 042 1172 365 77 776 704 3 573 468
Finanéni aktiva celkem 2 689 734 381 164 1712 034 338 244 49 456 5170 632
Financni zavazky

Finanéni derivaty 290 612 - - - - 290 612
Zavazky z ndjemnich smiluv 24 564 - 23 293 5444 - 53 301
Jiné financni zavazky - - 558 099 - - 558 099
Zévazky z obchodnich vztaht a jiné 501 227 80 326 456 824 82 417 1001 1121795
zavazky

Dluhopisy, bankovni Gvéry a pUjcky 7 290 226 - - - - 7 290 226
Finanéni zavazky celkem 8 106 629 80 326 1038 216 87 861 1001 9 314 033
Celkova expozice vi&i ménovému -5 416 895 300 838 673 818 250 383 48 455 -4 143 401

riziku

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udaji Skupina upravila také Udaje za rok 2020.

31. 12. 2020 Ke EUR usD Ostatni Celkem

Finanéni aktiva

Poskytnuté pUjcky 259 260 - - - 259 260
Finanéni derivaty 529 570 - - - 529 570
Pohledavky z obchodnich vztaht 47 878 167 095 400 608 1019 616 600
a jiné pohledavky

Penize a penézni ekvivalenty 1798 116 55 510 504 956 26 2 358 608
Finanéni aktiva celkem 2 634 824 222 605 905 564 1045 3 764 038
Finanéni zavazky

Finanéni derivaty 323 591 - - - 323 591
Z&vazky z ndjemnich smluv 15 484 - 71891 - 87 375
Zavazky z obchodnich vztah( a jiné 473 894 61952 3226 1549 540 621
zévazky

Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky 2 290 747 - - - 2 290 747
Finanéni zavazky celkem 3103 716 61952 75 117 1549 3242 334
Celkové expozice vGEi ménovému -468 892 160 653 830 447 -504 521704

riziku

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udaji Skupina upravila také Udaje za rok 2020.
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36.3.2. Citlivost na kurzové zmény
Skupina je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti s ménou EUR, ménou USD a ménou CAD.

Spoleénost pouZila nasledujici nejddlezitéjsi kurzové sazby:

Promérny kurz Kurz na konci Géetniho obdobi
2021 2020 2021 2020
EUR 25,645 26,444 24,86 26,245
usD 21,682 23,196 21951 21,387
CAD 17,374 17,292 17,275 16,789

Nésledujici tabulka zobrazuje citlivost Skupiny na desetiprocentni posileni a oslabeni ¢eské koruny viaéi pfislusnym cizim ménam.
Analyza citlivosti zahrnuje jen neuhrazené penézni polozky denominované v cizi méné a upravuje jejich prepocet na konci U¢etniho obdobi
o desetiprocentni zménu ménovych kurzd. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku nebo vlastniho kapitélu v pripadé posileni ceské koruny

0 10 % vi¢i pfislugné méné.

Dopad na zisk pfed zdanénim 2021 Dopad na zisk pfed zdanénim 2020
Posileni cizi mény o 10 % Oslabeni cizi mény o 10 % Posileni cizi mény o 10 % Oslabeni cizi mény o 10 %
Cizi ména
EUR -100 342 46 670 -183 486 96 706
usb 43 043 -43 043 44 691 -44 691
CAD 25 038 -25 038 - -

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti Udajd Skupina upravila také Udaje za rok 2020.

Dopad na vlastni kapital 2021 Dopad na vlastni kapital 2020
Posileni cizi mény o 10 % Oslabeni cizi mény o 10 % Posileni cizi mény o 10 % Oslabeni cizi mény o 10 %
Cizi ména
EUR -669 360 669 360 774 419 774 419
usD -180 176 162 842 -65 982 65982

36.3.3. Rizeni Grokového rizika

Skupina je vystavena riziku zmé&n Urokovych sazeb, jeliko? si pUjéuje finanéni prosttedky s variabilnimi Urokovymi sazbami. Urokové naklady
z vydanych diuhopist, které predstavuji nejdolezit&jsi ¢ast zavazkd nesoucich Urok, jsou zalozeny na 6mésiénim PRIBORu. Castka zavazkd
nesouci Urok pouzivajici jinou referenéni sazbu neni vyznamna (kapitola 29). Skupina Fidi Urokové riziko tak, ze vyuZziva smlouvy o Urokovych

swapech. Timto postupem je zajisténo uplatnéni ekonomicky nejefektivnéjsich zajistovacich strategii.

Expozice vi&i Urokovému riziku v tis. K& byla k 31. 12. 2021 nasleduijici:

31f 1222021 Ugetni hodnota v?n[\luvni . Vari'abi!ni . . Fi)fnl’
v tis. K& penézni toky Urokova mira Urokova mira
Poskytnuté puojcky 197 973 198 958 - 198 958
Uroé&ena finanéni aktiva celkem 197 973 198 958 - 198 958
Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky 7 290 226 8 780 307 8 780 307 -
Zavazky z ndjemnich smluv 53 301 53 301 - 53 301
Jiné finanéni zavazky 558 099 558 099 - 558 099
Uro&ené finanéni zavazky celkem 7 901 626 9 391 707 8 780 307 611 400

Vliv ménovych Urokovych swapi -

nominalni hodnota - = 4912700 -

Celkova expozice Grokovému riziku -7 703 653 -9 192 749 -8 780 307 -412 442

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udaji Skupina upravila také Udaje za rok 2020.
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Expozice vi¢&i Urokovému riziku v tis. K& byla k 31. 12. 2020 nasledujict:

31. 12. 2020 AL Smluvni Variabilni Fixni
S Ucetni hodnota S 5 - - o
v tis. K& penézni toky Urokova mira Urokova mira
Poskytnuté pUjcky 259260 264200 - 264200
Uro&ena finanéni aktiva celkem 259260 264200 - 264200
Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky 2290747 2325673 2325673 -
Z&vazky z ndjemnich smluv 87375 87375 - 87375
Uro&ené finanéni zavazky celkem 2378122 2413048 2325673 87375

Vliv ménovych Urokovych swapl -

nominalni hodnota - = 1700000 -

Celkova expozice Urokovému riziku -2118862 -2148848 -625673 176 825

*V roce 2021 doslo k Upravé struktury vyse uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udajd Skupina upravila také Udaje za rok 2020.

36.3.4 Analyza citlivosti Urokovych sazeb

NiZze uvedend analyza citlivosti byla stanovena na zékladé expozice vici Urokovym sazbdm na derivatové a nederivatové nastroje ke konci
U¢etniho obdobi. U zdvazkd s pohyblivou sazbou je analyza pfipravena za predpokladu, Ze hodnota jistiny je po cely rok neménna na
zakladé vypoctu prdmérné rocni jistiny.

Kdyby byly Urokové sazby o 100 bazickych bod0 vyssi/ nizéi a vdechny ostatni proménné by zUstaly konstantni, hospodafsky vysledek by se
zménil dle nize uvedenych hodnot.

Dopad na zisk pfed zdanénim 2021 Dopad na zisk pfed zdanénim 2020

v tis. K& ZvySeni o 1 p.b. Snizeni o 1 p.b. Zvy$eni o 1 p.b. Snizeni o 1 p.b.
Vydané dluhopisy s variabilni Urokovou sazbou -63 911 63 911 -24 290 24 290
Citlivost zmény Urokovych sazeb -63 911 63 911 -24 290 24 290
v tis. K& ZvySenio 1 p. b. Snizeni o 1 p. b. ZvysSeni o 1 p. b. Snizeni o 1 p. b.
Ménové Urokové swapy 126 811 -133 703 29183 -29183
Citlivost zmény Urokovych sazeb 126 811 -133 703 29 183 -29 183

37. DERIVATY

Skupina provadi zajistovaci transakce, aby ¢astec¢né zmirnila ménové a Urokové riziko. Nastroje pouzivané pro Ffizeni ménového rizika zahrnuji
klasické (tzv. plain vanilla) ménové forwardy, mé&nové swapy, ménové opce nebo ménové Urokové swapy. Obvykla doba splatnosti zajisténi

u ménovych zajistovacich kontraktO je do péti let. Splatnosti mé&novych Urokovych swapd se fidi splatnosti externiho zévazku (v sou€asnosti
dluhopist vydanych matefskou spole&nosti). Zaroveri ma Skupina nékolik dlouhodobych komerénich kontraktd, coz znamend, Ze budouci
expozice mUze byt zajisténa, aniz by v sou¢asnosti existoval konkrétni kontrakt. Mohou tim vzniknout prezajisténé nebo podzajisténé
pozice, neo&ekavané ztraty nebo zisky, pokud se odhady budoucich mé&novych expozic nevyplni. Urokové riziko je Fizeno plain vanilla
Urokovymi swapy se splatnosti, ktera odpovida splatnosti externiho zavazku.

Skupina oznacuje urcité derivaty jako zaji$tovaci nastroje s ohledem na ménové riziko ¢asti vysoce pravdépodobnych progndzovanych
prodejd denominovanych v EUR a USD (zajist&ni pen&znich tokd) a Urokové riziko. Uginna &ast zmé&n v realné hodnot& derivatd, které jsou
oznacené jako zajistovaci a plni podminky zajisténi penéznich toky, je zatétovana do ostatniho Uplného vysledku jako Zajisténi penéznich
tokd - precenéni U¢inné &asti zajistovacich nastrojU, kumulativni z0statek je zalctovan ve Vykazu o finanéni situaci v ramci Fondd ze
zajisténi penéznich tokd. Zisk &i ztrata tykajici se nedcinné ¢asti je zauctovana okamzité do Viykazu zisku a ztraty a je zahrnuta do radku
Zisk/ztrata z derivatovych operaci. Redlnd hodnota derivatovych smiluv je vykazéana ve Finanénich derivatovych aktivech nebo zavazcich
ve Vykazu o finanéni situaci. Utovani zajistovacich derivatd je podrobné popsano v kapitole 3.27. Skupina o&ekava, ze bude v budoucnu
v zajistovani pokracovat.

COLT
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37.1. Ménové kontrakty
Derivatové nastroje v méné USD s datem vypotadani do 120 dnd budou vykéazény jako derivaty k obchodovani (zajistovaci U&etnictvi je
ukon&eno) v zavislosti na dobé splatnosti zajitovanych pohledévek v méné USD.

Derivatové nastroje v mé&né EUR s datem vyporadani do 60 dnd budou vykéazény jako derivaty k obchodovani (zajistovaci U&etnictvi je
ukond&eno) v zavislosti na dobé& splatnosti zajistovanych pohledavek v mé&né EUR.

V nasledujici tabulce je uveden prehled nomindlnich &astek a kladnych, resp. zapornych redlnych hodnot otevienych derivatd uréenych k obchodovani
k 31.12. 2021 a k 31.12. 2020 v tis. K&:

31.12. 2021 31.12. 2020
Reélna hodnota Reélna hodnota
tis. K¢ Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Put Opce 299 563 13 274 - 202 980 797 -
Call Opce 1595 391 - 23 043 2 304 811 - 69 592
Forwardy 292 636 14 814 - 812 173 33 250 254
Celkem 2187 590 28 088 23 043 3 319 964 34 047 69 846

V néasledujici tabulce je uveden prehled nominalnich ¢astek a kladnych, resp. zapornych reédlnych hodnot otevienych derivatd uréenych k obchodovani
k 31.12. 2021 a k 31. 12. 2020 v tis. K&:

31.12. 2021 31.12. 2020
Reélna hodnota Reélna hodnota
tis. K¢ Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Urokovy swap 1700 000 70 432 - 1700 000 13 959 4 254
Put Opce 3827197 114 646 - 6 311 029 112 154 -
Call Opce 3827 197 - 75 081 6 311 029 - 210 533
Ménovy swap 4084 071 4 041 106 491 1981 629 3821 31714
Forwardy 4 574 648 110 106 36 531 3828 200 365 589 7 244
Celkem 18 013 113 299 225 218 103 20 131 887 495 523 253 745

Ocenovaci techniky jsou popsany v kapitole 33.2.

Reélné hodnoty stanovené Skupiny jsou verifikovany na ocenéni transakci ziskdvanych pravidelné od jednotlivych protistran.
Uvérova rizika spojena s derivatovymi transakcemi jsou povaZovana za nevyznamna.

Redlné hodnoty derivatovych transakci jsou klasifikovany jako Uroven 2, trzni data pouzitd v modelech pochézeji z aktivnich trh0.
U ostatnich finan¢nich nastroj se U¢etni hodnota blizi redlné hodnoté.

Skupina ma s bankou uzavienou ramcovou dohodu o vzajemném zapodteni pohledévek, nicméné zavazky a pohledavky z derivatd
jsou vykazovany zvlast, jelikoz Spolec¢nost neplanuje v budoucnu zdpocet téchto derivatd.

Nize uvedené tabulky uvadi oteviené cizoménové forwardy ke konci U¢etniho obdobi a oteviené cizoménové Put opce, Call opce a ménové swapy ke konci
Ucetniho obdobi:

Oteviené ménové Forwardy Promérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Reélna hodnota
usD 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
splatné do 120 dnU (k obchodovani) 23,180 23,245 10 500 16 500 243 389 383 538 11 388 30 977
splatné nad 120 dnu (k zajisténi) - SWAP 23,574 - 11 000 - 259 310 - 593 -
splatné nad 120 dnd (k zajisténi) 23,394 23,706 72 500 34 500 1 696 069 817 862 -2 134 80 993
splatné nad 120 dn (k zajisténi) 1,106 1,106 103 683 103 683 93 750 93 750 77 611 280 944
- USD/EUR

EUR 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
splatné do 60 dnd (k obchodovani) 26,222 26,309 2 500 7 500 65 555 197 320 3426 474
splatné nad 60 dnd (k obchodovani) - 26,452 - 10 000 - 264 518 - 1545
splatné nad 60 dnd (k zajisténi) 26,772 26,473 26 250 24 000 702 760 635 363 -1901 -3 591
splatné nad 60 dnd (k zajisténi) - SWAP 27422 27055 154 570 75 505 4 238 545 2 042 766 -103 044 -27 892
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Oteviené Put Opce Promérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Reélna hodnota

EUR 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
splatné do 60 dnd (k obchodovani) 26,051 26,073 12 050 7734 313 911 201 649 13 274 797
splatné do 60 dnu (k zajisténi) - 26,011 - 4 316 - 112 262 - 452
splatné nad 60 dnu (k zajisténi) 26,152 26,141 153 950 236 150 4 026 177 6173 153 114 645 111 701

Oteviené Call Opce Promérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Reélna hodnota

EUR 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
splatné do 60 dnd (k obchodovani) 26,054 26,069 16 490 12174 429 630 317 368 -256 -3 584
splatné do 60 dnu (k zajisténi) - 26,011 - 4 316 - 112 262 - -1542
splatné nad 60 dnd (k zajisténi) 26,152 26,136 153 950 236 150 4 026 177 6172 082 -75 081 -208 991
splatné nad 60 dnd (k obchodovani) 26,151 26,135 47 685 75 645 1247 029 1976 986 -22 786 -66 009

NiZe uvedené tabulky ukazuji splatnost jednotlivych finanénich derivatd k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020, dle jejich reélné a nomindlni hodnoty (v tis. K&):

31.12. 2021 31.12. 2020

Vékova struktura Typ obchodu Reélna hodnota Nominalni hodnota Reélna hodnota Nominalni hodnota
do 3 mésicU obchodovaci 24 320 936 287 24 313 1139 274
zajistovaci 8 669 124 300 37 344 648
3-6 mésicl obchodovaci 1789 429 803 78 494 317
zajistovaci 79 201 4 313 029 -733 2 350 101
6-12 mésicd obchodovaci -3 058 213 299 -6 320 318 352
zajistovaci 25 099 1801108 20 712 1750 571
1-2 roky obchodovaci -18 006 608 200 -24 648 725 937
zajistovaci 34 571 5705 741 142 858 7 428 414
2-3 roky obchodovaci - - -29 066 642 084
zajistovaci -26 394 1724738 92 872 5907 749
3-4 roky obchodovaci - - - -
zajistovaci -67 560 2 266 484 25 533 561
4-5 let obchodovaci - - - -
zajistovaci -41717 1577714 -27 953 1316 843
6-7 let obchodovaci - - - -
zajistovaci 69 253 500 000 13 960 500 000
Celkem 86 167 20 200 703 205 979 23 451 851

Jak je uvedeno vyse, Spole¢nost oznacila urcité ménové derivaty jako zajistovaci polozky s ohledem na zmény penéznich tokd vyplyvajicich
z progndzovanych vysoce pravdépodobnych prodejl v zahrani¢ni méné. Nize uvedend tabulka shrnuje ¢astky zajisténych progndzovanych
prodejU ke konci kazdého obdobi, zménu v redlné hodnoté zajisténych penéznich tokl a zUstatek zajisténych penéznich tokd

k 31. prosinci (v tis. K&):

Zména hodnoty zajisténych prodejo
od poéatku zajisténi

Objem zaji§ténych prodejo

Zostatek zajisténych penéznich tokd

2021 18013113 69901 69901

2020 18431887 201012 201012

Zmény reélné hodnoty zajistovacich derivatd vykazané v ostatnim Uplném vysledku a hodnota reklasifikovana do vykazu zisku a ztraty v pfislusnych letech
2021 a 2020 je nasledujici:

éni penézniho toku Zména realné hodnoty Vykazano v ostatnim Uplném Reklasifikovano do vykazu
z predpokladaného prodeje zajistovacich nastrojo vysledku zisku a ztraty
2021 -160 657 -131111 -29546
2020 321823 339412 -17589
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V souladu se strategii zajisténi je kumulovana redlna hodnota zajistovaci polozky reklasifikovana do hospodarského vysledku, pokud zajistény
progndzovany prodej ovlivni hospodarsky vysledek. Vliv vykazani do ostatniho Uplného vysledku obsahuje také dariovou slozku - pouziti
19% danové sazby.

Sesouhlaseni pocateéniho a kone&ného zUstatku rezervy zajidténi penéznich tokU je uvedeno v nasledujici tabulce:

1. ledna 201012 -138400
Zména redlné hodnoty -160 657 321823
Reklasifikace do vykazu zisku a ztraty 29546 17589
31. prosince 69901 201012

37.2. Urokové swapy

Smlouvou o Urokovém swapu se Ceska zbrojovka a.s. zavazuje sménit rozdil mezi vysi fixniho a variabilniho Uroku vypogitaného
z dohodnuté jistiny. Tato smlouva ¢astecné eliminuje riziko dopadu budouciho zvyseni trznich Urokovych sazeb na hodnotu vydanych
dluhovych nastroju s plovouci referenéni sazbou. Redlnd hodnota Urokového swapu ke konci Ucetniho obdobi se urcuje diskontovanim

budoucich penéznich tokd. Redlnd hodnota Urokového swapu je uvedena v nasledujici tabulce.

?tf_vi‘ené G.rolfm{é’swapy' D’o hodnyté fixni Dohodnuta jistina Reélna hodnota zavazkd Ll ho'dnota
prijem variabilni Grokové sazby) Urokova sazba pohledavek
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
% % v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K&
Komeréni banka, a.s. 0,740 0,740 500000 500000 - - 69252 13959
Komeréni banka, a.s. 0,677 0,677 1200000 1200000 - 4254 1180 -

Smlouvy o Urokovém swapu jsou sjednany s financujici bankou na dobu od 27. 1. 2016 do 27. 1. 2022 a také na obdobi od 27. ledna 2022
do 27. ledna 2027. Urokovy swap je splatny pololetng, variabilni sazba predstavuje prislusnou mezibankovni sazbu (6M PRIBOR). Ceska
zbrojovka a.s. uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Urokovou sazbou na netto béazi. Tento Urokovy swap je Spolecnosti klasifikovan jako

k zajisténi. K rozvahovému dni se tyto obchody precenuji na redlnou hodnotu.

37.3. Ménové Urokové swapy

Skupina sjednala ménové Urokové swapy, v nichz je platcem pevné stanoveného Uroku odvozeného z nominalu v USD a piijemcem
pohyblivého Uroku odvozeného z nominalu v K¢ a které dale obsahuji pocatecni a kone¢né vymény nominalnich ¢astek v USD a K¢,
za U¢elem dosaZeni nasledujicich cill:

> zajistit m&nové riziko souvisejici s poskytnutym Uv&rem (poskytnuty Uvér v USD s fixni Urokovou sazbou),
> zajistit Urokové riziko plynouci z pohyblivych Grokovych plateb u vydanych dluhopis (vydané diuhopisy v K& s variabilni Urokovou
sazbou 6M PRIBOR).

Sjednané ménové Urokové swapy jsou pro Ucely zajistovaciho Ucetnictvi rozdéleny na nasledujici derivaty, které jsou definovany jako
zajistovaci nastroje v kombinovaném zajistovacim vztahu:

> Ménovy Urokovy swap, v kterém je Skupina platcem pevné stanoveného Uroku odvozeného z nominélu v USD a prijemcem pevné
stanoveného Uroku odvozeného z nominélu v K¢, a ktery déle obsahuje pocatecni a kone¢nou vyménu nominélnich ¢astek v USD a K&.
Tento ménovy Urokovy swap slouzi pro zajisténi ménového rizika z poskytnutého Uvéru v USD, kdy jsou kurzové rozdily ze zajisténé
&asti Uvéru (rovnajici se nominalni hodnoté ménového Urokového swapu - zajistovaci pomér je 1:1) kompenzovény pfecenénim
ménového Urokového swapu.

»  Urokovy swap, ve kterém je Skupina platcem pevné stanoveného Uroku odvozeného z nominalu v K& a prijemcem pohyblivého Uroku
odvozeného z nominalu v K&. Tento Urokovy swap slouzi pro zajisténi Urokového rizika z vydanych dluhopisU, kdy jsou placené Uroky ze
zajidténé &asti dluhopist (rovnajici se nominalni hodnoté Urokového swapu - zajistovaci pomér je 1:1) odvozené od variabilni Urokové
sazby kompenzovany pfecené&nim Urokového swapu (ve kterém je Skupina pfijemcem Urokovych plateb odvozenych od stejné
variabilni Urokové sazby).

Uvedeny kombinovany zajistovaci vztah je povazovan za efektivni a spliujici poZzadavky na vedeni zajistovaciho U&etnictvi (viz kapitola 3.27),
pouze pokud oba oddélené derivéaty (zajidtovaci vztahy, ve kterych jsou tyto derivaty definovany jako zajistovaci) splfiuji pozadavky na
vedeni zajistovaciho Ucetnictvi. V nasledujicich tabulkach jsou vzdy uvedeny oddélené zajistovaci derivaty samostatné v relevantni ¢asti dle
zajistovaného rizika.
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Skupina zadala zajistovaci U&etnictvi aplikovat dne 21. kvétna 2021, kdy bylo mozné zajistit zajistované polozky. Do té doby (od 17. kvétna do
21. kv&tna 2021) byly sjednané Urokové mé&nové swapy klasifikovany jako derivaty k obchodovéani. Skupina neaplikovala zaji$tovaci U&etnictvi
v zadném z predchozich U¢etnich obdobi.

Skupina posuzuje efektivitu zajisténi a existenci ekonomického vztahu mezi zajistovacimi nastroji a zajistovanymi polozkami na zakladé
porovnani jejich parametrd a citlivostni analyzy. Skupina uréuje neefektivni ¢ast zajisténi na zékladé metody hypotetického derivatu
a porovnani zmén kumulativnich redlnych hodnot zajistovacich nastrojd a zajistovanych polozek reprezentovanych hypotetickym derivatem.

Zdroje neefektivity predstavuji zejména kreditni riziko protistrany zajistovacich nastroju a Skupiny, které vsak Skupina povazuje za minimalni
vzhledem k tomu, Ze zajistovaci nastroje jsou sjednany s bankami s vysokym kreditnim hodnocenim, a riziko pfed¢asného splaceni
poskytnutého Uvéru (u zajisténi mé&nového rizika) a vydanych dluhopist (u zajisténi Urokového rizika) je velmi nizké.

Skupina k 31.12. 2021 drzela nasledujici nastroje k zajisténi rizik va&i zménam kurzd cizich mén a Urokovych sazeb.

2021 Splatnost

v tis. K& 1-6 mésicy 6-12 mésicy Vic nez 1 rok
Ménové riziko
Cista expozice - - 3292650

Prdmérny ménovy kurz K&/USD - - 21,418

Urokové riziko
Cista expozice - - 3212700

PrOmérna pevna Urokova sazba - - 3,525 %

Castky k datu U&etni zavérky tykajici se zajistovanych polozek byly nasledujict:

ZUstatek ve fondu ze zajisténi

Zména hodnoty pouzita pro vypocet Fond ze zajisténi penéznich toky ze zajistovacich
neefektivnosti zajisténi penéznich tokd vztahd, pro které jiz zajistovaci

Géetnictvi neni aplikovano

v tis. Ké

Ménové riziko

Poskytnuty Uvér v USD 326917 -118 561 -

Urokové riziko

Vydané dluhopisy s variabilni Urokovou

-221885 181 926 -
sazbou

Celkem 105032 63 364 -

Castky vztahujici se k polozkdm oznadenym jako zajistovaci nastroje a neefektivita zajisténi byly nasledujici:

Neefektivita
zajisténi vykazana
ve Vykazu zisku

a ztraty

Castka reklasifikovana
z Fondu ze zajisténi do
Vykazu zisku a ztraty

Zmény hodnoty zajistovaciho
nastroje vykazaného v Ostatnim
Uplném vysledku hospodareni

Nominalni Pohledavka (+)/

hodnota Zavazek (-)

Ménové riziko

Ménové Urokové swapy 3 292 650 -359 482 146 373 -6 663 -180 545

Urokové riziko

Ménové Urokové swapy 3212 700 310 018 -224 600 - -4 358
Efekt odlozené dané - - 14 863 - -
Celkem - -49 466 -63 364 -6 663 -184 903

Zavazek z titulu zajistovacich derivatd ve vysi 49 466 tis. K& (2020-0 tis. K&) je vykazan v pozici dlouhodobych Finanénich derivatd.
Neefektivita zajisténi ve vysi 6 663 tis. K& (2020-0 tis. K&) je vykéazéna v pozici Zisk/ ztrata z derivatovych operaci. Céstka reklasifikovana

z Fondu ze zaji$téni pené&znich tokU do Vykazu zisku a ztraty ve vysi 175 849 tis. K& (2020-0 tis. K&) je vykazana v pozici Ostatnich finanéni
vynosy, déle ¢astka ve vysi 3 043 tis. K& (2020-0 tis. K&) je vykazana v pozici Nakladové Uroky a &astka ve vysi 6 011 (2020-0 tis. K&) je
vykazana v pozici Zisk/ ztrata z derivatovych operaci.
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Nésledujici tabulka uvadi sesouhlaseni slozek vlastniho kapitélu podle kategorie rizika a analyzu polozek ostatniho UpIného vysledku
hospodareni, ocisténé od dané, vyplyvaijici ze zajistovaciho Ucetnictvi.

V tis. K& Fond ze zaji§téni penéznich tokyd

Poéateéni zUstatek k 1. 1. -

Zajisténi penéznich tokd

Zmeéna redliné hodnoty:

- Ménové riziko -326 918
- Urokové riziko 220 242

Hodnoty reklasifikované do Vykazu zisku a ztraty:

- MénovVé riziko-ostatni polozky 180 545
- Urokové riziko 4 358
Dan z pohybu rezerv v prdbéhu roku -14 863
Koneény zUstatek k 31. 12. 63 364

K 31.12. 2020 ani k 2. 1. 2020 Spole¢nost nedrzela Zzadné nastroje k zajisténi rizik vi&i zménam kurzd cizich mén a Urokovych sazeb.

38. INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH

Skupina méla v roce 2021 nasledujici transakce se spfiznénymi osobami:

KT2, ebdeni | PoMedsvky

2021 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12. 2021

European Holding Company, SE kone&na matefska spole¢nost - - - 229
Ceska zbrojovka Partners SE matefskéa spole¢nost - 33 212 229
Ceska zbrojovka Defence SE dcefiné spole¢nost materské spolecnosti - - - 60
Keriani, a.s. pridruzend spole¢nost materské spolecnosti 1039 10 701 2 299 -
Silesia Invest SE spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - 2 17
EHC zdravotni s.ro. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - 8 656 1055
CZUB zdravotni s.ro. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika 221 3028 44 40
%;E?Zi?g;ga; N Ca:\zs AUTO as) dcefina spolec¢nost materské spolec¢nosti 3989 10 687 - 207
CZ-AUTO SYSTEMS a.s. dcefina spole¢nost matefské spole¢nosti 1085 14 554 197 439 48 848

AIT Group - Advanced Industrial
Technology Group a.s. (do 30. 4. dcefiné spole¢nost matefské spole¢nosti - - 19 31
2021 AUTO-CZ International a.s.)

TRX, s.ro. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika 85 840 - -
M&H Management a.s. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika 24 21 - 140
Kykulin Trade a.s. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - 2 17
CZ AGRO Servis a.s. spolec¢nost ze skupiny kone¢ného viastnika - - - 253
CZ AGRO zemédélska s.ro. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - - 17
Robousy, s.ro. spole¢nost ze skupiny konec¢ného vlastnika - - - 183
RAIL CARGO ass. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - 2 17
hypo360.cz, SE spole¢nost ze skupiny kone¢ného viastnika - - - -
Minezit SE spole¢nost ze skupiny kone¢ného viastnika - - - 51
ITeCompany Management a.s. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - - 20
[Teuro, a.s. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - 6132 - -
Celkem 6443 45 996 208 675 51414

Pohledavky za spole¢nostmi CZ-AUTO SYSTEMS a.s. a EHC zdravotni s.ro. také zahrnuji Skupinou poskytnuté pUjcky a nesplacené Uroky.
Viz kapitola 25.
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Déle Skupina vyplatila dividendu ve vysi 253 025 tis. K& spoleénosti Ceska zbrojovka Partners SE.

Skupina méla v roce 2020 nasledujici transakce se spfiznénymi osobami:

. Nakupy . Prodeje
Zavazky za obdobi L LEC LS za obdobi

k 31. 12, k 31. 12,
2020 1.1.-31. 12. 2020 1.1.-31.12.
2020 2020
European Holding Company, SE  koneéné matefska spolec¢nost - - 5 60
Ceska zbrojovka Partners SE matefska spolec¢nost - 1226 5 60
Ceska zbrojovka Defence SE dcefina spole¢nost matefské spolec¢nosti - - 5 60
Keriani, a.s. pridruzena spolec¢nost materské spole¢nosti 515 9241 2 299 9
Silesia Invest SE Spole¢nost ze skupiny konec¢ného vlastnika - - 1 16
EHC zdravotni s.ro. spole¢nost ze skupiny kone¢ného viastnika - 7 10 899 993
CZUB zdravotni s.ro. spole¢nost ze skupiny kone¢ného viastnika - 4 531 324 35
CZ-AUTO SYSTEMS as. dcefina spole¢nost materské spolecnosti 777 14 966 263 686 49 320

AIT Group - Advanced Industrial
Technology Group a.s. (do 30. 4.  dcefina spole¢nost matefské spole¢nosti - - 1 16
2021 AUTO-CZ International a.s.)

TRX, s.ro. Spole¢nost ze skupiny kone¢ného viastnika 85 840 - -
M&H Management a.s. Spole¢nost ze skupiny kone¢ného viastnika - - 5 60
ITeuro, a.s. spole¢nost ze skupiny kone¢ného viastnika - 4 680 2 024 -
Celkem 1377 35491 279 254 50 629

Pohledavky za spole¢nostmi CZ-AUTO SYSTEMS a.s. a EHC zdravotni s.ro. také zahrnuji Skupinou poskytnuté pUjcky a nesplacené Uroky.
Viz kapitola 25.

Dale Skupina vyplatila dividendu ve vysi 328 218 tis. K& spolecnosti Ceska zbrojovka Partners SE.

39. ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVi
K 31.12. 2021, 31. 12. 2020 a 2. 1. 2020 Skupiny nevydala zaruky za zavazky tretich stran.

Spole&nost k 31. 12. 2021 neeviduje 2adné daldi vyznamné pasivni soudni spory, které by nebyly uvedeny ve vyro&ni zpravé v bodé 7 f),
investi¢ni nebo ekologické zavazky ani jiné zavazky neuvedené v Ucetnictvi.

40. ODMENA AUDITOROVI

Nize uvedend tabulka uvadi strukturu odmén auditorovi za rok 2021:

Colt CZ Group SE Ostatni spoleénosti ve Skupiné

Statutarni audit 2 670 10 330
Ostatni sluzby:

Ovéfovaci sluzby 980 -

CELKEM (bez DPH) 3 650 10 330

Nize uvedend tabulka uvadi strukturu odmén auditorovi za rok 2020:

Colt CZ Group SE Ostatni spoleénosti ve Skupiné

Statutarni audit 2655 4950

Ostatni sluzby:

Ovérovaci sluzby 18708 173
SluZby darového poradenstvi 35 370
Ostatni neauditni sluzby 0 1
CELKEM (bez DPH) 21398 5494
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41. CISTY ZISK NA AKCII

Z&kladni a zfedény Cisty zisk z pokracujici ¢innosti na akcii byl uréen nasledovné:

Citatel (tis. K&)

Zisk po zdanéni pfipadaijici viastniku matetské spole¢nosti 760 462 676 571
Jmenovatel (promérmy pocet akcii v tis.)

Zakladni 33 462 32 638
Zfedény 33 553 32 638
Cisty zisk na akcii (K&/ akcie) pFipadajici viastniku matefské spolednosti

Zakladni 23 21

Zredény 23 21

42, VYZNAMNE NASLEDNE UDALOSTI

Dne 27. ledna 2022 Spolec¢nost vydala dluhopisy v nominalni hodnoté 1 998 000 tis. K&. Spole¢nost ke stejnému datu tyto penézni
prostfedky ve vysi 1 500 000 tis. K& vyuzila k poskytnuti Uvéru své dcefiné spoleénosti Ceska zbrojovka a.s. Uvér byl denominovan do EUR.
Dcetina spoleénost Ceska zbrojovka a.s. pouzila Uvér k Uhradé svych diuhopist, které byly splatné rovnéz k 27. lednu 2022. Tuto transakci
Skupina v pIné vysi zajistila prostfednictvim ménovych Urokovych swapd. Derivaty byly pofizeny za stejny ménovych i Urokovych podminek
jako je Uro¢ena emise dluhopisU, respektive poskytnut Uvér dcefiné spolec¢nosti.

Dne 2. bfezna 2022 Skupina zvetejnila zamér hlasovani Valné hromady mimo zasedéani (formou per rollam) v dobé& od 17. bfezna aZ 6. dubna
2022, pticemz vysledky hlasovani byly vyhlageny dne 12. dubna 2022. Valna hromada schvélila zmé&nu jména spoleénosti CZG - Ceska

o vy

zbrojovka Group SE na Colt CZ Group SE (odsouhlasila zménu stanov), potvrdila jmenovani &lena dozor&i rady pani Jany ROZickové.

Dne 27. prosince 2021 dozoréi rada Spolecnosti schvdlila akciovy zaméstnanecky opéni plan. Potencialni dopady Opéniho planu na
konsolidovanou Ucetni zavérku Skupiny byly posouzeny v souladu s IFRS 2 Klasifikace a ocenovani transakci s Uhradou vazanou na akcie.
Zakladni principy opcniho planu jsou nasledujict:
> vrozsahu, ve IhUtach a pri spinéni podminek Akciového programu bude Ucastnik nabyvat nasledujici opce formou jejich vestovani
ze strany Spole¢nosti
> 15 % alokovanych opci na akcie v obdobi od ¢erven 2022 do ¢erven 2024
> 35 % alokovanych opci na akcie v ¢ervenci 2024, pokud dojde ke splnéni cile 1
> 50 % alokovanych opci na akcie v ¢ervenci 2026, pokud dojde ke splnéni cile 2
»  Cil 1 - splnéni cile EBITDA na konsolidované Urovni za obdobi 2021 - 2023
> Cil 2 - splnéni vykonovych parametrd na konsolidované Urovni (obrat, EBITDA a pomér &isté zavazky/EBITDA) za obdobi 2021 - 2025
v souladu se strategii skupiny

Akcie uréené pro Opcéni plan budou nové emitovany. Maximalni vyse emitovanych akcii bude Cinit 10 % zakladniho kapitalu.

Dne 24. Unora 2022 zacala ruska invaze na Ukrajinu. Na nasilny akt ze strany Ruska reagovalo svétové spolecenstvi prijetim zatim nejtvrdsich
ekonomickych a obchodnich embarg. Spustil se exodus ukrajinskych obyvatel, kterych je v Ceské republice nékolik stovek tisic a dalsi
stéle prichazeji. Zapocal rdst cen energii i nedostatek nékterych komodit nezbytnych k vyrobé. Tato situace mdze mit vyznamny dopad na
evropské i celosvétové hospodarstvi.

Skupina na vzniklou situaci okamzité reagovala a zmapovala mozna rizika souvisejici jak s embargy, tak s ristem cen energif
a nedostatkem komodiit.

Z pohledu objemu zakazek &ini prodeje Skupiny do Ruska, Béloruska a Ukrajiny nevyznamnou ¢ast vzhledem k celkovému objemu
ro&nich trzeb Skupiny (tvofi méné nez 1 % obratu v roce 2021), spoluprace s ruskym partnerem byla ukon&ena jiz v pribé&hu roku 2021.
Veskeré obchody byly vzdy realizovany v souladu s veskerou platnou legislativou a na zékladé vyvoznich licenci udélenych Ministerstvem
promyslu a obchodu Ceské republiky. Nakupy z té&chto zemi Skupina pfimo nerealizuje. Druhotny nakup napt. oceli z Zelezaren, které maijt
ukrajinské dodavatele zelezné rudy, je zalohovan alternativnimi dodavateli oceli ze Svédska a Spanélska. Skupina méa propracovany systém
kybernetického zabezpeceni dat, ulozenych v sekundarnich lokalitach.

Skupina eviduje v posledni dobé& rist zajmu o své produkty ze strany ozbrojenych sil CR i ze strany komeréniho trhu. Vzhledem k situaci,
ktera se kazdy den méni, mdzeme ocekavat dalsi rdst zajmu o nase vyrobky.
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Vzhledem k vy$e popsanému vyhodnoceni se vedeni Skupiny domniva, Ze tato situace nemé vyznamny vliv na ocenéni aktiv ¢i zavazkd
Skupiny a nema vliv na predpoklad nepretrzitého trvani U€etni jednotky, na jehoz zakladé byla tato U&etni zavérka sestavena.

Ke dni 1. ledna 2022 prevedla spolednost CZ Export Praha s.ro. Ceské zbrojovce a. s. &ast &innosti souvisejici se zajistovanim prodeje
produktd Ceské zbrojovky a. s. spojené s 10 pracovnimi misty. Spolu s tim doslo na zakladé dohodly, i k pfechodu prav a povinnosti
z pracovné pravnich vztaho.

Dne 9. Unora 2022 doslo k Uhradé zbyvajici ¢asti poskytnutého Uvéru ve vysi 190 000 tis. K& ze strany spole¢nosti CZ-AUTO Systems a.s.
Dne 12. dubna 2022 doslo ke zméné podilu vétsinového viastnika a k datu podpisu zavérky spoleénost Ceska zbrojovka Partners SE drzi
77,22% akcii Spole¢nosti.

Do data sestaveni U¢etni zavérky nedoslo k Zadnym dalsim naslednym udalostem, které by mély vyznamny vliv na U€etni zavérku
k 31. prosinci 2021.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spolecnosti
Colt CZ Group SE

Se sidlem: Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

Zprava o auditu ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky

Vyrok auditora k ucetni zavérce a konsolidované ucetni zavérce

Provedli jsme audit pfiloZzené Ucetni zavérky spolec¢nosti Colt CZ Group SE (déle také ,,spole¢nost”) sestavené na zakladé
Mezindrodnich standard( Ucetniho vykaznictvi upravenych pravem Evropskych spolecenstvi, kterd se sklada
z individudlniho vykazu zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku za rok koncici 31. prosince 2021, individudlniho
vykazu o financni situaci k 31. prosinci 2021, individudiniho vykazu zmén vlastniho kapitdlu za rok koncici
31. prosince 2021, individudlniho vykazu o penéZnich tocich za rok koncici k 31. prosinci 2021 a pfilohy této ucetni
zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované ucetni zavérky konsolidaéniho celku spolecnosti Colt CZ Group SE
(,konsolida¢ni celek”) sestavené na zakladé Mezindrodnich standardd Uéetniho vykaznictvi upravenych pravem
Evropskych spolecenstvi, ktera se sklada z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku za rok
kon¢ici 31. prosince 2021, konsolidovaného vykazu o financni situaci k 31. prosinci 2021, konsolidovaného vykazu zmén
vlastniho kapitdlu za rok koncici 31. prosince 2021, konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok kondéici
31. prosince 2021 a pfilohy této konsolidované Ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Gcetnich
metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru:

PfiloZena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni pozice spolecnosti Colt CZ Group SE k 31. prosinci 2021
a jeji finan¢ni vykonnosti a penéznich toku za rok koncici k tomuto datu v souladu s Mezinarodnimi standardy Uéetniho
vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi.

Pfilozena konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované financni pozice konsolidacniho
celku Colt CZ Group SE k 31. prosinci 2021 a jeho konsolidované finan¢ni vykonnosti a konsolidovanych penéznich tokl
za rok koncici k tomuto datu v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych
spolecenstvi.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme proved|i v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsdna v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky
a konsolidované ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort
Ceské republiky jsme na spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist.
Domnivdme se, Ze dikazniinformace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatec¢ny a vhodny zéklad pro vyjadfeni naseho
vyroku.

Deloitte oznacuje jednu ¢i vice spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL”), globalni sit jejich ¢lenskych firem a jejich pFidruzenych subjektd (souhrnné
,organizace Deloitte”). Spole¢nost DTTL (rovnéz oznatovand jako ,Deloitte Global“) a kazdd z jejich ¢lenskych firem a jejich pridruzenych subjekt( je samostatnym

a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych firem a jejich pridruzenych subjektt ve vztahu

k tfetim stranam. Spole¢nost DTTL, a kazda ¢lenska firma a pridruzeny subjekt nesou odpovédnost pouze za vlastni jednani ¢i pochybeni, nikoli za jednani &i pochybeni
jinych ¢lenskych firem &i pfidruzenych subjektd. Spole¢nost DTTL sluzby klientim neposkytuje. Vice informaci je najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Zprava nezavislého auditora

Hlavni zéleZitosti auditu

Hlavni zalezZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného Usudku pti auditu Ucetni zavérky za bézné
obdobi nejvyznamné;jsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu ucetni zavérky jako celku a v souvislosti
s utvarenim nazoru na tuto zdvérku. Samostatny vyrok k témto zéleZitostem nevyjadfujeme.

Hlavni zaleZitost auditu

Zpusob feseni

Vynosy souvisejici s prodejem zbrani

Vynosy z prodeje zbrani k31. prosinci 2021 dosahly
9 473 mil. K¢ z celkovych vynost ve vysi 10 689 mil. K¢
(bod 5. pfilohy konsolidované ucetni zavérky). Tyto
vynosy tvofi nejvyznamnéjsi ¢ast trzeb z prodeje vyrobku
a trzeb z prodeje zbofzi.

Vynosy jsou jednim z hlavnich ukazateld pro hodnoceni
vykonnosti  spolecnosti.  Vynosy jsou zauctovany
v okamziku, kdy spole¢nost splni smluvni povinnost vici
zakaznikovi, napf. findlni dodévka je pfipravend
zdkaznikovi  k odeslani s pfihlédnutim  k dodacim
podminkam. Ve vétsiné pfipadd vyuZivd spole¢nost
v obchodnich vztazich dodaci podminky incoterms EXW
(ze zadvodu) a FCA (vyplacené dopravci). Jednim
z kliCovych pozadavkd pro Gctovéni vynost je také
schvdlend objednavka mezi spole¢nosti a zdkaznikem.
V pfipadé vyvozu je dllezité obdrZeni nezbytnych
exportnich povoleni.

Na zdkladé vySe uvedeného povaziujeme splnéni
podminek pro Uctovéani vynosl a Gctovani o vynosech na
prelomu ucetniho obdobi za vyznamné riziko a hlavni
néleZitost auditu.

PFi feSeni této hlavni zéleZitosti auditu jsme provedli
testy vécné spravnosti.

Testy vécné spravnosti

Provedli jsme detailni test, kde jsme z prehledu
ukonéenych dodavek, nezavislého na Ucetnictvi, vybrali
na zakladé vzorku polozky, u kterych jsme dale provéfili
odsouhlasenou objednavku, balici list, pfipadné
transportni list, vystavenou fakturu a spravnost
zauctovani.

Provedli jsme také test zaméfeny na urceni, zda byla
faktura a souvisejici vynos zauétovany v odpovidajicim
Uéetnim obdobi, azda nedoslo ke zkresleni vynost
Uctovanim do nespravného obdobi. Vybrali jsme vzorek
faktur zauctovanych na pfelomu ucetniho obdobi a na
zdkladé podklad( vztahujicich se k témto fakturam jsme
posoudili, zda byly vynosy zauétovany do spravného
ucéetniho obdobi.

Akvizice 100% podilu ve spolecnosti Colt Holding Company LLC

Dne 21. kvétna 2021 Spolecnost dokondila akvizici 100%
podilu ve spole¢nosti Colt Holding Company LLC (déle
,Colt”).

V souvislosti s touto akvizici spolecnost zauctovala
goodwill ve vysi 2 109 mil. K¢. Tento goodwill pfedstavuje
rozdil mezi celkovou ¢astkou potizenych Cistych aktiv ve
vysi 3419 mil. K¢ a celkovou pofizovaci cenou ve vysi
5528 mil. K& Soucdsti dohody mezi Spolec¢nosti
a plvodnimi akcionafi spole¢nosti Colt je také odlozena
protihodnota ve vysi 416 mil. K¢, kterd bude Spolecnosti
prevedena vndvaznosti na plnéni vykonnostnich
parametrd v budoucich letech (bod 21. pfilohy
konsolidované Gcetni zavérky).

Zauctovani této transakce vyZaduje ze strany vedeni
Spolecnosti pouZiti expertnich odhadl redlnych hodnot
pofizenych aktiv a pasiv spolecnosti Colt a také pouziti
odhadl tykajicich se splnéni podminek pro odloZenou
protihodnotu.

Na zakladé vyse uvedeného povaziujeme splnéni
podminek pro uctovani o akvizici 100% podilu ve
spolec¢nosti Colt v pribéhu roku 2021 za vyznamné riziko
a hlavni naleZitost auditu.

PFi feSeni této hlavni zéleZitosti auditu jsme provedli
testy vécné spravnosti.

Testy vécné spravnosti

Provedli jsme detailni posouzeni smluvni dokumentace
tykajici se této akvizice. Provedli jsme posouzeni
expertnich posudkd tykajicich se stanoveni redlnych
hodnot pofizenych aktiv a pasiv rdmci této akvizice.
Provedli jsme také posouzeni uctovani odloZené
protihodnoty v rdmci této transakce.

Provedli jsme také detailni a analytické testy zamérené
na testovani pocateénich zlstatkd aktiv a pasiv
spolec¢nosti Colt k datu akvizice. Vramci testovacich
procedur jsme se posuzovali existenci a ocenéni danych
zUstatk( aktiv a pasiv na vybraném vzorku vcetné
posouzeni pouZiti ucetnich metod mezi dnem akvizice
a rozvahovym dnem.
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Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo
ucetni zavérku, konsolidovanou Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
spolecnosti.

N&s vyrok k uéetni zavérce a konsolidované Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s ucetni zavérkou
a konsolidovanou ucetni zédvérkou ¢i nasimi znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi béhem ovérovani Ucetni zavérky
a konsolidované ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s pfislusnymi prdvnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZadavky prdvnich
predpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
ptipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkl by bylo zpusobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupd, do miry, jez dokazeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce a konsolidované
ucetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou a konsolidovanou
ucetni zavérkou.

e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkl a povédomi o spolec¢nosti, k nimz jsme dospéli pti provadéni auditu,

ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych

ostatnich informacich zadné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva a dozoréi rady za ucetni zadvérku a konsolidovanou ucetni zavérku

Predstavenstvo spolec¢nosti odpovidd za sestaveni ucetni zavérky a konsolidované Ucetni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi
a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky a konsolidované ucetni
zavérky tak, aby neobsahovaly vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky je pfedstavenstvo spole¢nosti povinno posoudit, zda je
spolecnost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky a konsolidované ucéetni
zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni
zavérky a konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni spole¢nosti nebo
ukoncenti jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka a konsolidovand ucetni zavérka jako celek neobsahuji
vyznamnou (materidlni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vSech pfipadech v ucetni zavérce a konsolidované ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materialni), pokud lze redlné predpokladat, zZe by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
kterd uZivatelé Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime
vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné
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(materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe souéasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani,
umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti a konsolidac¢niho celku relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjadrit nazor na Gcinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZzitych ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych tcetnich odhadu a informace, které v této
souvislosti predstavenstvo spole¢nosti uvedlo v pfiloze Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky a konsolidované ucetni
zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamnd (materialni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spolec¢nosti
a konsolida¢niho celku nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takovd vyznamna (materidlni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprdvé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky
a konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti spolecnosti a konsolida¢niho celku nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spolecnost
a konsolidacni celek ztrati schopnost nepfretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky, véetné priloh, a dale
to, zda Ucetni zavérka a konsolida¢ni Gcetni zavérka zobrazuji podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

e Ziskat dostatecné a vhodné dlikazni informace o finanénich udajich ucetnich jednotek zahrnutych do konsolida¢niho
celku a o jeho podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadfit vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce. Zodpovidame
za fizeni auditu konsolida¢niho celku, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované tcetni
zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo, dozor¢i radu a vybor pro audit mimo jiné o pldnovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjiSténych vyznamnych
nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéZ poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme splnili pfislusné etické pozadavky
tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dalSich zaleZitostech, u nichz se Ize redlné domnivat, Ze
by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali predstavenstvo, dozorci radu a vybor pro
audit, ty, které jsou z hlediska auditu ucetni zédvérky za béZny rok nejvyznamné;jsi, a které tudiz predstavuji hlavni
zaleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZ pravni predpisy zakazuji zvefejnéni
takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimecném pripadé usoudime, Ze bychom o dané zaleZitosti neméli v nasi zpravé
informovat, protoZe lze readlné ocekdvat, Ze mozné negativni dopady zvefejnéni prevazi nad pfinosem z hlediska
verejného zajmu.

Zprava o jinych poZadavcich stanovenych pravnimi predpisy

Informace vyZadované nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) . 537/2014

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) & 537/2014 uvédime v nasi zpravé
nezavislého auditora nésledujici informace vyZadované nad rdmec mezinarodnich standardd pro audit:

Urceni auditora a délka provddéni auditu

Auditorem spolecnosti nas dne 27. kvétna 2021 urcila valnd hromada spole¢nosti. Auditorem spoleénosti jsme
nepretrzité 8 let.

Soulad s dodatec¢nou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok k ucetni zavérce a konsolidované UGcetni zavérce uvedeny v této zpravé je v souladu s nasi
dodatecnou zpravou pro vybor pro audit spolecnosti, kterou jsme dne 26. dubna 2022 vyhotovili dle ¢lanku 11 nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014.
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Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohlasujeme, Ze nebyly poskytnuty Zadné zakazané sluzby uvedené v ¢l. 5 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 537/2014. Zarover jsme spoleénosti ani ji ovlddanym obchodnim spole¢nostem neposkytli Zadné jiné neauditorské
sluzby, které by nebyly uvedeny v pfiloze Gcetni zavérky spolecnosti.

Zprava o souladu s nafizenim o ESEF

Provedli jsme zakdzku poskytujici pfimérenou jistotu, jejimz predmétem bylo ovéfeni souladu ucetni zavérky
a konsolidované ucetni zavérky obsaZzené v konsolidované vyrocni zpravé s ustanovenimi nafizeni Komise v pfenesené
pravomoci (EU) 2019/815 o evropském jednotném elektronickém formatu, ktera se vztahuji k aéetni zdvérce (,,nafizeni

0 ESEF).

Odpovédnost pfedstavenstva

Za vypracovani Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky v souladu s nafizenim o ESEF je zodpovédné
predstavenstvo Spolecnosti. Pfedstavenstvo Spolecnosti nese odpovédnost mimo jiné za:

e Navrh, zavedeni a udrZovani vnitiniho kontrolniho systému relevantniho pro uplatiiovéni pozadavk( nafizeni o ESEF.

e Sestaveni UGcletni zavérky a konsolidované ucetni zédvérky obsazené v konsolidované vyrocni zpravé v platném
formatu XHTML.

e vybér a poutziti znacek XBRL podle poZadavki nafizeni o ESEF.

Odpovédnost auditora

Nasim dkolem je vyjadfit na zakladé ziskanych dikaznich informaci nazor na to, zdali Uéetni zévérka a konsolidovana
Ucetni zavérka obsazend v konsolidované vyroéni zpravé jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu
s pozadavky natizeni o ESEF. Tuto zakdzku poskytujici pfiméfenou jistotu jsme provedli podle mezindrodniho standardu
pro ovérovaci zakazky ISAE 3000 (revidované znéni) — ,Ovéfovaci zakdazky, které nejsou auditem ani provérkou
historickych finan¢nich informaci“ (déle jen ,,ISAE 3000“).

Charakter, natasovani a rozsah zvolenych postupt zavisi na Gsudku auditora. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze ovéreni provedené v souladu s vyse uvedenym standardem ve vsech pfipadech odhali pfipadny
existujici vyznamny (materialni) nesoulad s pozadavky natizeni o ESEF.

V ramci zvolenych postupt jsme provedli nasledujici ¢innosti:

e sezndmili jsme se s poZadavky nafizeni o ESEF,

e seznamili jsme se s vnitfnimi kontrolami spolecnosti relevantnimi pro uplatiiovani pozadavku nafizeni o ESEF,

e identifikovali a vyhodnotili jsme rizika vyznamného (materidlniho) nesouladu s nafizenim o ESEF zpUsobeného
podvodem nebo chybou a

e na zakladé toho jsme navrhli a provedli postupy s cilem reagovat na vyhodnocena rizika a ziskat pfimérenou jistotu
pro Ucely vyjadfeni naseho zavéru.

Cilem nasich postupu bylo posoudit, zdali:

e Ucetni zavérky, které jsou obsazeny v konsolidované vyrocni zpravé, byly sestaveny v platném formatu XHTML,
e zvefejnéni obsazena v konsolidované ucetni zavérce, u nichZ to vyzaduje nafizeni o ESEF, byla znac¢kovéana a veskera
znackovani spliuji tyto pozadavky:
- byl pouZit znackovaci jazyk XBRL,
- byly poutZity prvky zakladni taxonomie uvedené v nafizeni o ESEF s nejblizSim Gcetnim vyznamem, pokud nebyl
vytvoren prvek rozsitujici taxonomie v souladu s pfilohou IV nafizeni o ESEF,
- znackovani je v souladu se spolec¢nymi pravidly pro znackovéni dle nafizeni o ESEF.

Domnivame se, Ze dUkazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho
zavéru.
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Zavér
Podle naseho ndazoru ucetni zavérka a konsolidovand Ucetni zavérka Spolecnosti za rok kondcici 31. prosince 2021
obsaZzené v konsolidované vyrocni zpravé jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s poZadavky

nafizeni o ESEF.

V Praze dne 28. dubna 2022

Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Martin Tesaf
evidencni Cislo 079 evidencni Cislo 2030
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