ZPRAVA
O SPOLECENSKE
ZODPOVEDNOSTI 2019

CZG - Ceska zbrojovka Group SE

Spolecenska odpovédnost pro spole¢nost CZG znamena
podnikani postavené na ekonomické, environmentalni
a socialni odpovednosti, a zavazek prispivat

k udrzitelnému rozvoji.

Politiku spolecenské odpoveédnosti chapeme jako
dobrovolny zavazek chovat se ve svych ¢innostech
odpovédné k prostiedi i spolec¢nosti, v niz pudsobime.
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1. PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

CZG — Ceska zbrojovka Group SE (dale jen ,CZG" ,Spolecnost” nebo ,Skupina)

je jednim z nejvyznamngjsich evropskych vyrobcd ruénich palnych zbrani

a prislusenstvi pro ozbrojené slozky, osobni obranu, lov, sportovni strelbu a dalsi
civilni vyuziti prodavaného pod znackami Ceska zbrojovka, CZ-USA, Dan Wesson,
Zbrojovka Brno a 4M Systems.

CZG - Ceska zbrojovka Group SE byla zaloZena v roce 2017, nicnéné jeji historie

saha az do roku 1936, kdy byla v Uherskéem Brodé postavena tovarna na strelné
zbrané. Tovarna byla zfizena Ceskoslovenskou republikou se strategickym cilem
premistit pred blizici se druhou svetovou valkou vyrobu strelnych zbrani dale od
ohrozenych hranic s Némeckem. Tovarna byla plvodné pobockou Ceskoslovenské
zbrojovky sidlici v Praze. Jednalo se o jeden z nejvétsich a nejmodernéjsich zbrojnich
podnikd v Evropé. Po skonceni valky se postupné zacala rozvijet vyroba celé fady
stfelnych zbrani, coz vedlo k upevnéni pozice produktd Ceské zbrojovky v hlavnich
segmentech trhu se strelnymi zbranéemi.

CZG — Ceska zbrojovka Group SE zaméstnava vice nez 1600 lidi v Ceské republice,
Spojenych statech a Némecku. Spolec¢nost sidli v Ceské republice a viastni vyrobni
zavody v CR a v USA. Jedinym vlastnikem Spolecnosti byla k 31. prosinci 2019 Ceska
zbrojovka Partners SE. Akcie Spole¢nosti jsou od cervna 2020 kotovany na Burze
cennych papirt Praha.

Tato zprava je vypracovdna na drovni holdingové spole¢nosti CZG — Ceskd
zbrojovka Group SE. Vzhledem k tomu, ze CZG je holdingovou spolecnosti, kterd
spravuje majetkove podily v jednotlivych dcerinych spolecnostech, pripadné
poskytuje odborné poradenstvi a sluzby, nicrnéné neprovozuje viastni vyrobni
cinnost, jsou aktivity tykajici se udrzitelneho rozvoje primarné uvadeny za dceriné
spolec¢nosti holdingu, mezi nimiz hlavni misto zaujima Ceskd zbrojovka, a. s., se
sidlem v Uherském Brodé (ddle jen ,Ceskd zbrojovka* nebo ,CZUB").

Z3akladni informace o spolec¢nosti

Jmeéno: CZG - Ceska zbrojovka Group SE

Pravni forma: Evropska spolecnost

Sidlo: Opletalova 1284/37, Nové Mé&sto, 110 00 Praha T
Obchodni rejstrik:  vedeny u Méstského soudu v Praze, oddil H, vlozka 962
ICO: 29151961

DIC: CZ29151961

4

@ CZcRroupP



pred spustenim NC

programu musi byt

mampulator
“0“a piipojen

v kroku




= 2 PREHLED ZAKLADNICH AKTIVIT

Vyzkum a vyvoj

Skupina ma vilastni vyvojové a vyzkumneé kapacity pouzivané k vyvoji vlastnich
produktd a k fizeni Zivotniho cyklu vyrobka.

Inovace hraji v CZG zasadni roli, predevsim v digitalizaci dokumentace a vyroby,
ve zkracovani pribézné doby zavadéni novych produktl a ve zlepSovani uzitné
hodnoty produktd.

Pocet zaméstnancl v RD: 102 (k 31.12. 2019)
Investice do RD: 975 milionu K¢ (2019)
Vyroba

Vyrobni ¢innosti se primarné zaméruji na vyrobu dild s vysokou pfidanou hodnotou
a vyrobu dild s vysokym podilem vlastniho know-how.

Moderni zpUsob vyroby a robotizace prispivaji k lepSim pracovnim podminkam
zaméstnancu. Investice do infrastruktury vedou ke snizovani dopadu na Zivotni

prostredi.
Pocet vyrobnich zavodu: 5 (v Ceské republice a v USA)
Pocet zaméstnancl ve vyrobé: 978

Dodavatelé

Udrzitelny fetézec dodavateld ma zasadni vyznam pro UspésSnou budoucnost

spolecnosti.
Obrat ve vysi: 2 742 250 249 KC
Pocet dodavateld: vice nez 2000

Prodej a servis

Profesionalita nasich obchodnich a marketingovych tymu a systém zaruc¢niho

a pozarucniho servisu jsou klicové pro dosazeni maximalni spokojenosti nasich
zakaznikd. Za Ucelem zlepseni obsluznosti amerického trhu byla v roce 1997 zalozena
spolec¢nost CZ-USA se sidlem v Kansas City, KS. Ta v sou¢asnosti zameéstnava vice
nez 100 lidi. S cilem posileni trznich pozic skupiny prevzala od roku 2020 veskeré
obchodni aktivity Skupiny na mimo-americkych trzich spole¢nost CZ Export Praha.

Pocet prodanych zbrani v roce 2019: 374 276 kusU

Pocet zaméstnancd v obchodu: do 100
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3 ZASADNI TEMATA UDRZITELNOSTI

Skupina si v ramci své strategie stanovila nasledujici klicova témata udrzitelného
rozvoje, ktera dale rozviji. Stanovena témata vychazeji ze zasadnich sméru
udrzitelného rozvoje formulovanych vedenim spolec¢nosti.

Ekonomicka odpovédnost

stabilita a prosperita

udrzitelnost vyrobkU( a inovace
marketing a spokojenost zakaznikd
dodavatelsky retézec a fizeni zdroju
kvalita a bezpecnost vyrobkd

corporate governance

Socialni odpovédnost

lidske zdroje

vzdélavani

spolecenska odpovednost
bezpecnost prace a ochrana zdravi

lidska prava a rovny pristup

vztahy s akcionari a zainteresovanymi stranami

atraktivni zameéstnavatel

Zivotni prostfedi

dopady na zivotni prostredi
nakladani s odpady
nakladani s vodami
ochrana ovzdusi
omezovani hluku

nakladani s chemickymi latkami
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4. EKONOMICKA ODPOVEDNOST

Spolecnost je presvédcena, ze ekonomicky dspéch je udrzitelny pouze pri
dodrzovani stanovenych pravidel.

K zajisténi dodrzovani mordinich a etickych zdsad a postupd v souladu se zakony
zaved|a Spolecnost do své praxe system fizeni shody (compliance management).
Ddsledné dbame na dodrzovani etického kodexu Spolec¢nosti,

Svou pozornost a energii soustifedujeme tam, kde kvalita vznika a kde ji Ize bez
zbytecného zvysovani ndkladd oviiviovat.

Zasadni podminkou Uspechu naseho podnikani jsou spokojeni zakaznici. Proto
klademe vysoké ndroky na kvalitu vyrobkd a nasi dodavatelskou spolehlivost.

4.1. STABILITA A PROSPERITA
Nasim cilem je trvalé zlepSovani vykonnosti a rdst prosperity.

Staly rlst produktivity ve véech procesech a zvysSovani jejich kvality jsou nezbytnymi
podminkami naseho dlouhodobého Uspéchu, zejména v dobé ctvrté pramyslové
revoluce, jiz jsme v soucasné dobe Ucastniky. Pravidelné proto investujeme do
modernich technologii a do zlepSovani na vsech drovnich. Nasim zameérem je
odstranovat namahavou rucni a rutinni praci, kterou mohou zastavat stroje.

Své ambice v tomto ohledu vsak nechceme omezovat pouze na porizovani novenho,
modernéjsiho zafizeni. Chceme rovnéz podporovat spravné mysleni nasich
zameéstnancu a hledat lepsi a efektivnéjsi cesty a pracovni postupy.

4.2. UDRZITELNOST VYROBKU A INOVACE

V ramci strategie dlouhodobé udrzitelnosti si Spolecnost vytkla cil stat se
prukopnikem ve sféfe novych feSeni a inovaci podporujicich udrzitelny rozvo;.
Spolecnost chce zaroven pokracovat ve formovani zodpovedného podnikani
a zvysSovani své ekonomické Uspésnosti.

Spolec¢nost mMa své vlastni vyzkumneé a vyvojové pracovisteé CARDAM, které ma pro
budoucnost a dalsi rozvoj Spolecnosti zasadni vyznam. Do oblasti vyzkumu a vyvoje
a do spolupracujicich provozd, jako je napiiklad Ceska zbrojovka, a. s., investovala
Spolecnost v roce 2019 prostredky ve vysi 97,5 milionu korun. Ve vyzkumu a vyvoji
novych produktd a technologii bylo k 31.12. 2019 v ramci Skupiny zameéstnano

102 zameéstnancd na plny Uvazek. Dalsi desitky zaméstnancu se na vyzkumu a vyvoji
podili pInénim dil¢ich Ukold napfi¢ Skupinou (vyroba, kvalita, ndkup, finance apod.).
Vyznamna je rovnéz pokracujici podpora a spoluprace s technickymi univerzitami,
vyzkumnymi Ustavy, externimi zkuselbnami, firmami s jedinecnym know-how
(technologie vyroby MIM dilG ¢i plastovych dild) a ostatnimi subdodavateli.

Nové a inovované produkty a technologie vzeslé z dokoncenych vyvojovych

Ukoll se po ovéreni zavadéji do sériove vyroby a uvadéji na trh.
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V roce 2019 se Spole¢nosti podafilo vyrazné snizit podil konvenénich strojt viaci CNC
strojim. Na CNC stroje byla kompletné prevedena vyroba zavérl pistoli. Zastaralou
vyrobu drobnych dild Spole¢nost premistila nebo ji prfevedla na CNC stroje.

Pouziti CNC stroju ma nékolik zasadnich vyhod. Mezi ty hlavni patii automatizace

a zarucena presnost kazdého vyrobku, a tim i vyssi kvalita vystupl. Automatizace
znamena minimalni vliv obsluhy na vyrobni proces a s tim spojeny pokles chybovosti
a vyssi stalost pracovniho cyklu, coz vede ke zkracovani ¢ast vyroby.

Noveé investice do strojniho vybaveni a stavebni Upravy vedly ke zmeéné

usporadani procesu vyroby hlavni a k souvisejicimu zkraceni logistickych tokd.

Byla zdvojnasobena kapacita povrchovych Uprav zavedenim plynoveé nitridace

s naslednou oxidaci ¢imz byla eliminovana zavislost na externi kooperaci. Diky
aktivité zaméstnancu bylo realizovano kolem 700 zlepSovacich navrhi s vyslednym
celkovym prinosem ve vysi kolem 33 mil. KE.

Spolecnost planuje nové investice s cilem odstranit nutnost ruc¢nich Uprav

a nahradit zastaralé technologie. V roce 2020 budou nejvetsi investice smeérovat do
vystavby logistického centra a do zahajeni stavby noveé slévarny. Hlavnimi prinosy
nove slévarny budou zejmeéna zvyseni kapacity vyroby, snizeni zmetkovitosti (vnitini
vady odlitkud), zvyseni kvality odlitk( a uplatnéni ekologickych materiall pfi vyrobé
slévarenskych skorepin (na vodni bazi).

4.3. MARKETING A SPOKOJENOST ZAKAZNIiKU

Vyrobky spolecnosti se v jednotlivych segmentech prodavaji pod znackami CZ
(Ceska zbrojovka), CZ-USA, Dan Wesson, Brno Rifles a 4M SYSTEMS.

Zakaznici z frad ozbrojenych slozek zahrnuji armadni jednotky a rdzné specidlni
vojenské Utvary. Mezi zakazniky z ostatnich bezpecnostnich slozek patfi mimo jiné
¢lenové federalnich a mistnich policejnich Utvary, pohranicni straze, vézenskeé sluzby
a ochrany vyznamnych osob. Civilni zakaznici zahrnuji lovce, myslivce a sportovni
strelce. Do civilniho segmentu se také rfadi kategorie hobby, ochrana majetku

a sebeobrana.

Marketingové kampaneé a iniciativy Spolec¢nosti jsou zalozeny na peclivém
posuzovani jednotlivych trhd, segmentl a prislusnych regulatornich omezeni.
Marketingovi analytici Spolecnosti pravidelné vyhodnocuji trzni potencial a provadéji
hloubkové prizkumy, které nasledné slouzi marketingovym specialistim a externim
agenturam k tvorbé ucinnych marketingovych materiald pro jednotlivé cilové
skupiny zakaznikd. Hlavnim cilem marketingu Spolecnosti je podporovat rist
vynosuU a posilovat poveédomi o znacce na globalni Urovni.

Hlavnimi distribucnimi kanaly Skupiny jsou velkoobchod, vybérova rizeni,

primy prodej a prodej online. Prodej na civilnim trhu Spolecnost realizuje
prostfednictvim velkoobchodU a distributord, zatimco prodej ozbrojenym slozkam
probiha predevsim prostrednictvim vybérovych Fizeni. Retailovym zakazniklm
prodava Spolecnost sveé produkty rovnéz ve dvou maloobchodnich prodejnach

v Ceské republice a prostfednictvim vlastniho e-shopu.
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4. 4. DODAVATELSKY RETEZEC A RIiZENi ZDROJU

Spole¢nost uplatfuje prisny dohled jak na proces vybéru dodavateld, tak také

na dalsi spolupraci s nimi. Dodavatelé musi pfijmout a dodrzovat Eticky kodex
Spole¢nosti (ke stazeni na adrese https://www.czub.cz/en/compliance-program/).
Dodrzovani etického kodexu je predmeétem pravidelné kontroly a vyhodnocovani,
a v pripadé neplnéni je spoluprace s dodavatelem Ci odbératelem okamzité
ukoncena.

Skupina a jeji dcefiné spolecnosti uplatnuji pfisna pravidla ovéfovani dodavatell
i velkoobchodnich a maloobchodnich odbératell.

4.5. KVALITA A BEZPECNOST VYROBKU

Ddlezitou soucasti obchodniho Uspéchu Spole¢nosti je pribézné zavadeni
novych a inovovanych produktl. V roce 2019 Spolecnost uvedla na trh zbrusu
novou radu malorazek rady 457 Ci pistoli P-10 ve velikostech Full, Semicompact

a Subcompact. Spolec¢nost nadale uplatiuje strategii prezentace produktl v co
nejrealnéjsich podminkach, a v roce 2019 proto po celém svete realizovala vice nez
200 produktovych prezentaci a zkuSebnich streleb.

Uspéch u zékaznikd je pfimo podminén plnénim kritérii kvality prodavanych
vyrobkU. Ceska zbrojovka, a. s., je drzitelem certifikatu ISO 9001:2015, osvéd&ent

o opravnéni organizace k vyrobé leteckych celkd dle Casti 21 hlavy G a osvédceni

o opravnéni organizace k Udrzbé leteckych celkl dle Casti 145. Ceska zbrojovka, a. s.,
je také drzitelem osvédceni o shodé systému fizeni jakosti s pozadavky COS 051672
(AQAP 2110).

Stejné jako v predchozich letech zamérovala Spolecnost i v roce 2019 svou pozornost
Nna dalsi zdokonalovani systému rizeni kvality. Odbératelé Spolecnosti provedli
nékolik auditl rdznych oblasti ¢innosti Spole¢nosti. Rovnéz probéhl dozorovy audit
dle 1ISO 9001:2015. Ufad pro civilni letectvi proved! dva audity v oblastech vyroby

a udrzby leteckych celkd. PInéni pozadavkd COS 051672 (AQAP 2110) auditoval

UFad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovéfovani jakosti. Zadny

z provedenych auditl nezjistil zdsadni neshody.

U finalnich vyrobkul se Spole¢nost zamérila na digitalizaci vysledkd kontrol

a zkousek, coz umoznuje rychlejsi a spolehlivejsi analyzy prilezitosti ke zlepseni
probihajici sériové vyroby i k vylepsovani nové vyvijenych produktd. Spolec¢nost
investovala do vybaveni pracovist s cilem zlepsit pracovni prostredi, snizit fyzickou
namahu a zajistit spolehlivost provadénych cinnosti eliminaci vlivu lidského faktoru.
Rovnéz probéhla optimalizace vyrobnich tokd. Mezi investice realizované v roce
2019 patfi automatizovana konzervacni linka, kontrolni a balici pracovisté s vyuzitim
feSeni Poka Yoke postaveného na technologii Pick to Light / Put to Light, Gpravy
vyrobniho informacniho systému ¢i rozsifeni bezpapirové dilny na dalsi pracoviste.
V roce 2020 se Spolec¢nost nadale intenzivné vénuje automatizaci v oblasti zkouseni.
V oblasti kontrol stavu finalnich vyrobkl Spole¢nost rozsitila své ¢innosti formou
vyrobkovych auditd na montazi. Spole¢nost zavedla metodu rizikové analyzy PFMEA
pro nove vyrobky, coz povede k eliminaci moznych chyb ve vyrobnich procesech
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i pri zpracovavani konstrukeni a technologické dokumentace. Spolecnost se i nadale
zaméruje na stabilitu procesd pfi zavadéni novych technologii a strojnich zatizeni
formou statistické regulace procesu (SPC). Dalsiho rozvoje bylo dosazeno v oblasti
implementace nastroju kvality a v postupném zavadéni digitalizace. Prikladem

je elektronicka regulace procesu u vybranych vyrobkud a digitalizace procesnich
auditl. Spolecnost rovnéz realizovala nové investice v laboratofich kontrolni méroveé
sluzby, a to zejména porizenim optického souradnicového meériciho stroje Werth
ScopeCheck S 3D-CNC slouzZiciho k méreni vsech rotacnich dild vyrabénych

v naradovné, a stroje 3D SMS Global S, jenz rozSifuje moznosti méreni v sériovée
vyrobe.

Zavazek Spolec¢nosti dosahovat nejvyssi Urovne kvality a technologickych
dovednosti v oboru se projevuje Uspéchy jejich vyrobkd na odbornych streleckych
soutézich. Napriklad v Fijnu 2019 vytvofil David Miller a americky tym Ceské
zbrojovky novy rekord do Guinessovy knihy rekordd s poctem 14 167 sestfelenych
sportovnich holubd tymem péti lidi béhem 12 hodin. Kromé toho byla podle
Ccasopisu Shooting Sports USA asociace NRA pistole CZ Shadow 2 nejpopularnéjsi
rucni palnou zbrani pfi soutézich 2018 USPSA National Championships, kde ji pouzilo
48 % Ucastnikl, zatimco druhou nejc¢astéjsi zbran od konkurence pouzilo pouze

20 % Ucastnikd.

4.6. CORPORATE GOVERNANCE

4.6.1. Rizeni shody

S cilem uplatfovat moralni a etické zasady a zakonné postupy zavedla Spolecnost
vlastni systém rizeni shody (compliance management system) a zavazala se

k dodrzovani jeho zdsad a rozvoji jeho nastrojd. Systém fizeni shody urcuje zpdsob
fizeni spole¢nosti prostifednictvim ¢innosti a postupd, jejichz cilem je predchazet,

odhalovat a reagovat na chovani, které by bylo v rozporu s internimi smeérnicemi

a pravnimi predpisy, a které by vedlo k trestni odpovednosti pravnické osoby.

Zakladnim dokumentem systemu fizeni shody v CZG a jejich klicovych dcefinych
spolecnostech, je Eticky kodex Spolecnosti, ktery se zameéstnanci zavazali

dodrzovat. Soucasti systému je i vytvoreni pozice Compliance Officer obsazované
jmenovanim predstavenstvem spolec¢nosti. Compliance Officer je zodpoveédny za
fungovani systéemu fizeni shody a dohled nad nim. Dalsim nastrojem systému je
tzv. whistleblowing, tedy oznamovani nezddoucich jevd. Jedna se o soubor opatirent
vedoucich k odhaleni nezadouciho jednani na zakladé poskytnuti informaci osobam
nebo subjektdm, jez mohou oznamovanou skute¢nost provérit a podle potieby
reagovat.

4.6. 2. Regulatorni rizika

Nové pravni Uprava ocekavana v Ceské republice v roce 2022 zavede nové kategorie
zbrani a licenci. Nova Uprava omezi moznost ziskat zbrané kategorie R2 (tj. CZ 858,

13
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Scorpion 61S ¢i Bren 2Ms) a drzeni nadlimitnich zasobnik{. Novy zdkon dale umozni
pouziti tlumice u loveckych a sportovnich zbrani, nikoliv vsak pri sebeobrané.
Spolecnost ocekava pouze marginalni dopad navrhovanych zmeén na jeji vynosy.

Implementace Spolec¢né bezpecnostni politiky EU do systému prodeje
produkti

Zakladnim parametrem v systému prodeje zbrani je Spolecna evropska
bezpecnostni politika, ktera stanovuje zakladni pravidla obchodovani se zbranemi,
jez jsou implementovana do narodni legislativy jednotlivych statu.

V réamci Ceské republiky odpovida za implementaci Ministerstvo zahrani¢nich véci
CR urcovanim zakladnich smérd zahrani¢ni politiky zemé&, a Ministerstvo pramyslu
a obchodu CR vlastni implementaci evropské bezpecnostni politiky do narodnich
zakonu.

V praxi to znamena, Ze schvalovani vyrobkUl pro export probiha nasledovné:

Na zakladeé certifikatu konec¢ného uzivatele (dokument potvrzujici finalni urceni
produktu) poda vyvozce na Ministerstvo prdmyslu a obchodu zadost o vystaveni
vyvozni licence.

Ministerstvo primyslu a obchodu preda Zadost o udéleni licence spolec¢né se véemi
relevantnimi dokumenty na Ministerstvo zahranicnich veci, které ovéri, ze vyvoz do
dané zemé neni v rozporu se Spolecnou evropskou bezpecnostni politikou ani se
zahraniéni politikou ¢i bezpe&nostnimi zajmy CR.

Na zakladé souhlasného stanoviska Ministerstva zahrani¢nich véci udéluje
Ministerstvo primyslu a obchodu vyvozni licenci pro konkrétni obchod.

CZG a jeji klicove dceriné spolecnosti vydaly Eticky kodex, ktery definuje zakladni
firemni a etické hodnoty chovani. Tyto hodnoty predstavuji ddlezita pravidla chovani,
jimiz se zameéstnanci a managment ridi pri své podnikatelské cinnosti a zaroven pri
jednani mezi sebou v ramci firmy.

V rdmci internich predpist spolec¢nosti existuje propracovany systém ovérovani
partnerd pro spolupraci, zejména s dlrazem na financni stabilitu a bezpecnost.
Soucasti spoluprace s partnery je i prijeti Etického kodexu Spolecnosti, coby zdroje
zakladnich principt dodrzovani etickych norem.

4.6. 3. Principy fungovani organu Spolec¢nosti
Spole¢nost ma dualni systém rozhodovani zaloZzeny na existenci statutarnich organu

v podobé predstavenstva a dozorci rady.

Predstavenstvo zastupuje Spolecnost ve vsech zalezitostech, pokud takova
pravomoc neni vyslovné udélena dozorci radé nebo valné hromadg, a je
zodpovédné za kazdodenni fizeni Spolecnosti a jeji zastupovani navenek.

Dozoréi rada muze své ¢leny jmenovat do vyborl a delegovat na né pravomaoci
v souladu se zakonem. Dozorci rada ustanovila vybor pro odmeénovani, vybor pro
akvizice a regulatorni a eticky vybor. Na zakladé stanov Spolec¢nosti byl vytvoren
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vybor pro audit, jehoz clenoveé jsou voleni valnou hromadou, a zameéstnanecky vybor,
ktery je slozen ze zameéstnancu nebo jejich zastupcl.

Stanovy Spolecnosti uruji, Ze predstavenstvo ma sedm ¢lend, ktefi jsou jmenovani
a odvolavani valnou hromadou. Clen predstavenstva je jmnenovan na funkeni
obdobi v délce péti let a mUze byt jmenovan opakované. Dozoréi rada muize ¢lena
predstavenstva kdykoliv odvolat. Pfedstavenstvo jmenuje z fad svych ¢lend svého
predsedu a mistopredsedy.

Predstavenstvo je usnasenischopné, pokud je pfitomna nebo se jeho zasedani
jinak Ucastni vétsSina jeho ¢lend. K pfijeti rozhodnuti ve vSech zalezitostech
projednavanych na zasedani predstavenstva je zapotrebi nadpolovicni vétsina
véech, nejen pfitomnych, ¢lenl predstavenstva. Kazdy ¢len predstavenstva ma
1 hlas. V pfipadé rovnosti rozhoduje vzdy hlas pfedsedy predstavenstva. Clenové
predstavenstva se mohou zasedani Ucastnit telefonicky nebo jinymi vzdalenymi
prostredky. Pokud je to nezbytné, Ize pfijmout rozhodnuti bez nutnosti svolani
zasedani predstavenstva.

V souladu se stanovami Spolec¢nosti svolava zasedani predstavenstva jeho
predseda nebo mistopredsedove nebo v jejich nepritomnosti jakykoliv jiny clen
predstavenstva, a to minimalné jednou za mésic. Predstavenstvo muize byt svolano
Nna zakladée zadosti Clena predstavenstva nebo predsedy dozorci rady.

Dozorci rada je nezavisly organ Spolecnosti, ktery primarné dohlizi na fungovani
predstavenstva. Podle ¢eského prava nemuUze dozorci rada Cinit manazerska
rozhodnuti, nicnéné urcita klicova rozhodnuti jsou v jeji pravomoci.

Stanovy Spolecnosti urcuji, Ze se dozorci rada sklada ze tfi ¢lenu, které voli a odvolava
valna hromada. Clen dozoré&i rady je volen na pét let a mUize byt volen opakované.
Dozoréi rada si ze svych ¢lenud voli predsedu.

Dozorci rada je usnasenischopna, pokud je pfitomna nebo se zasedani jinak ucastni
vétsina jejich ¢lend K prijeti usneseni ve vSech zalezZitostech projednavanych
dozorci radou je zapotrebi, aby pro né hlasovala nadpolovic¢ni vétsina vsech, nejen
pritomnych, ¢lent dozordi rady. Kazdy ¢len ma 1 hlas. V pfipadé rovnosti rozhoduje
vzdy hlas pfedsedy dozoréi rady. Clenové dozoréi rady se mohou zU&astnit zasedani
telefonicky nebo jinymi vzdalenymi prostredky. Pokud je to nezbytné, Ize prijmout
rozhodnuti bez nutnosti svolani zasedani dozorci rady.

V souladu se stanovami Spolecnosti svolava zasedani dozorci rady jeji predseda.
Clenové dozor¢i rady jsou povinni se U¢astnit valné hromadly.
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ADVANCED TACTICAL
COMMUNICATIONS
by MESIT




g 5 SOCIALNi ODPOVEDNOST

Jako skupina jsme si védomi své klicove role pro rozvoj a kvalitu zivota vsech
obyvatel v lokalité Uherskeho Brodu, kde jsme vyrazné nejvetsi zamestnavatel.

Soustredujeme se na rozvoj zaméstnancu a jejich kariérni rdst zalozeny na planu
vzdelavani.

Pracovni nasazeni zameéstnancy podporujeme radou motivacnich ndastrojd

a sirokou skalou benefitu.

Spolecnost ve spoluprdci s majoritnim akciondrem zridila polikliniku Mdj lékar. kterd
soucasnym i byvalym zaméstnancim Spolecnosti a jejich rodinnym prislusnikim
poskytuje zdravotni peci. Kolektiv polikliniky je vsak samozrejmé pripraven
poskytnout potrebnou zdravotni peci kazdéemu, kdo o to projevi zajem.

Spolecnost pravidelné poradd Dny otevrienych dveri pro rodinné prislusniky
zameéstnancd i sirokou verejnost, beéhem nichz si ndvstévnici mohou prohlédnout
vyrobni proces s komentovanym vykladem.

5.1. LIDSKE ZDROJE

V roce 2019 dosahla fluktuace zameéstnancd Urovné 3.9 % (predevsim viivem
vypovedi, odchodd do ddchodu, na matefskou apod.). Tato hodnota je extrémné
nizka ve srovnani s prdmérem za celou Ceskou republiku, ktery se pohybuje kolem
15 %, a s velmi nizkou Urovni nezaméstnanosti v CR (pod 3 %). Ceska zbrojovka, a. s.,
coby hlavni vyrobni podnik skupiny, ma pro roky 2019 a 2020 stanovenou cilovou
hodnotu tzv. nechténé fluktuace u kmenovych zaméstnancul ve vysi 4,5 %. Tento cil
byl v roce 2019 splnén.

V zdjmu zachovani nizké fluktuace poskytuje Spolec¢nost svym zaméstnancdm
pravidelny rdst mezd a nabizi pfedplacené sluzby polikliniky MUj Iékar i Fadu

dalSich benefitl. V pripadé priznivych ekonomickych vysledkd vyplaci Spole¢nost
mimoradné rocni odmeény. Miru fluktuace Spolecnost dale snizuje prostfednicim
Siroké nabidky internich skoleni, jejichz témata zahrnuji péci o zdravi, BOZP, benefity,
zdravy zivotni styl Ci rekvalifikace na naroc¢néjsi a platove lépe hodnocené pozice.

V rdmci kolektivni smlouvy poskytuje Spole¢nost zaméstnancim nasledujici
benefity nad ramec zakonnych povinnosti:

B Prispévek na firemni stravovani, prispévek pfi narozeni ditéte, odmeéna pfi jubileu
dosazenych 50 let véku,

B Odmeéna priradném skonceni pracovniho pomeéru, odmena pri skonceni
pracovnino poméru —dle § 52 pism. a), b), ¢) a d) zakoniku prace,

m  Odstupné nad ramec zakoniku prace, penzijni pripojisténi, osobni volno nad
ramec zakoniku prace, tzv. sick day

m  Dny placeného volna nad ramec stanoveny zakonikem prace, neplacené volno
Nnad ramec stanoveny zakonikem prace,
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B Prispévek na studujici déeti, priplatek za odpoledni sménu nad ramec zakoniku
prace,

B Priplatek za no¢ni sménu nad ramec zakoniku prace, priplatek za prescas
nad ramec zakoniku prace,

B Priplatek za sménu o vikendu nad ramec zakoniku prace, priplatek za praci
ve ztizenych pracovnich podminkach nad ramec zakoniku prace.

Spolecnost systematicky podporuje zameéstnance, ktefi se rozhodnou darovat krev.
V roce 2019 Spole¢nost svym zaméstnancUm prispivala ¢astkou 100 K¢ za kazdy
bezplatny odbér krve. Nadto podpofila i dlouhodobé darce krve a prispéla i za
vSechny potvrzené absolvované bezplatné odbéry do roku 2019 a to stejnou castkou,
tedy 100 K¢ za kazdy odbér. Celkem tak Spolecnost v roce 2019 podporila darce
castkou 685000 KE.

Jako zbrojafska firma nabizi Ceska zbrojovka, a. s., také zaméstnanecké benefity
souvisejici s vyrobnim programem firmy. Kazdy zameéstnanec ma moznost zdarma
absolvovat kompletni kurz nutny k ziskani zbrojniho prikazu a mdze Cerpat slevu
Nna nakup osobni, sportovni i lovecke zbrané z firemni produkce. Spolecnost takée
financné podporuje ty zaméstnance, ktefi jsou ¢leny aktivnich zaloh Armady CR.

Pro rok 2020 pfipravila Spolecnost organizacni zmeény zameérené na rozvoj
leadershipu. Cilem je dosahnout maximalné ploché organizacni struktury a zamerit
se na koucink leaderl. V rdmci procesu se Spolec¢nost soustredi na zlepsovani kvality
prace a na eliminaci plytvani metodou mapovani pridané hodnoty.

Po nastupu do zaméstnani poskytuje Spole¢nost zaméstnancum zakladni

Skoleni a trénink v oblastech fizeni shody, bezpecnosti prace, ochrany zivotnino
prostfedi a vyuzivani IT. Dale svym zaméstnancdm poskytuje Skoleni a prdbézné
vzdélavani odpovidajici jejich pracovnim pozicim a zarazeni. Sem patri napriklad
Skoleni k ziskani fidicskych opravnéni a zbrojnich prikazd. Spole¢nost vyuziva

fadu vzdeélavacich metod od e-learningu a zaskolovani na pracovisti po interni

a externi skoleni zameérena na tvrdé i mekké dovednosti. Konkrétné se v roce 2019

v Ceské zbrojovce, a. s., realizovalo 12 406 hodin Skoleni (7 775 hodin v roce 2018), coz
predstavuje 7,4 hodiny Skoleni na osobu (ve srovnani s 4,5 hodiny Skoleni na osobu
v roce 2018).

V roce 2019 ziskala Ceska zbrojovka, a. s., ocenéni Férovy zaméstnavatel Zlinského
kraje. Toto hodnoceni vychazi z posouzeni stavu v deseti oblastech: interni
dokumenty, personalni podminky, formy organizace prace, udrzovani kontaktu

se zameéstnanci, zdravotni péce, socialni péce, osobni rozvoj a vzdélavani, péce

0 osobu blizkou, prorodinné aktivity a spolecenska odpovednost. Ocenéni

udéluje kraj ve Ctyrech kategoriich: nepodnikatelsky subjekt, mala organizace

(do 50 zaméstnancu), stfedni organizace (51 az 250 zameéstnancu) a velka organizace
(nad 251 zaméstnancuy). Ceska zbrojovka, a. s., zvitézila v kategorii velkych organizaci.
Ocenéna byla zejména za moznosti pruzné pracovni doby a home office, Uroven
socialni péce o zameéstnance a pestrou nabidku prorodinnych aktivit. Vyznamna

je také spolecenska odpoveédnost firmy: CZG financné podporuje sportovni kluby,
Skoly, zdravotnicka zafizeni, nadace apod.
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5.2. BEZPECNOST PRACE A OCHRANA ZDRAVI

Spolecnost zavedla KPI sledujici metodiku a vysledky pravidelnych kontrol
dodrzovani zasad BOZP na pracovistich. Nad ramec svych zakonnych povinnosti
zavedla Spolecnost pravidelné audity BOZP provadéné nezavislymi externimi
subjekty. To Spolecnosti umoziiuje vidét problematiku BOZP v Ceské zbrojovce

i z jinych Uhlt pohledu. V jednotlivych vyrobnich provozech byly ustanoveni
koordinatofi BOZP, ktefi v praxi okamzité realizuji zavéry kontrol a auditd ze strany
kontrolnich organt a doporuceni specialisty BOZP. Sou¢asné jsou motivovani
aktivné vyhledavat dalsi pfilezitosti ke zlepseni Urovne BOZP na pracovistich.

V uplynulém roce zlepsila Ceska zbrojovka pracovni podminky svych zaméstnancd
modernizaci socidlnich zafizeni, vyménou oken a instalaci vzduchotechniky

ve vyrobnich prostorech.

Uplatfovanim opatieni v oblasti ochrany zdravi se Spole¢nosti dafi prubézné
snizovat Cetnost vyskytu nemoci z povolani a pracovnich Urazl. Mezi tato opatienti
patfi mMimo jiné napr. vybaveni mycimi pastami, kremy a mydly bez obsahu
alergenniho Katonu CG, provadéni chladovych testl na véech ruc¢nich Upravéach,
viditeIné znaceni hasicich pfistrojd a Iékarnicek, vybaveni véech telefonnich pfistroju
prehledem kontaktl pro pfipad mimoradné situace apod.

Vsechny provozy a odbory Spolecnosti provadeéji v intervalu dvou let, a v pripadé
zavadéni zmeén Castgji, posuzovani rizik BOZP, jez zahrnuje i navrhy opatreni
k eliminaci rizik.

Pocet UrazU s pracovni neschopnosti delsi nez tfi dny byl v roce 2019 na
nejnizsi Urovni za poslednich sedm let. Ve vyrobé se sleduji i Urazy bez pracovni
neschopnosti.

5.3. LIDSKA PRAVA, ROVNY PRISTUP

Spolec¢nost si je védoma své spoluodpovednosti za pozitivni vyvoj ve spole¢nosti
a prijima proto fadu opatieni, kterd jsou zaloZzena na ddsledném dodrzovani
pravniho radu i moralnich a etickych zasad.

Spolecnosti se mezirocné dari snizovat podil prescasove prace vyrobnich

i nevyrobnich délnikd. Studenti 2. aZz 4. roéniku Stredni Skoly — Centra odborné
pripravy technicke Uhersky Brod (COPT) maji moznost absolvovat ve Spolecnosti
odbornou praxi v rozsahu ne vice nez tfi az pét dnu v jednom kalendarnim mésici
v pribéhu skolniho roku v dobé mezi 7:00 - 14:00.

K 31. prosinci 2019 Ceska zbrojovka zaméstnavala 566 zen z celkového poctu
1619 zaméstnancu. V procentudlnim vyjadreni to znamena, Ze na zeny pfipada
34,5 % pracovnich mist v celé CZUB. Ceska zbrojovka ma také vice nez

15 % zaméstnancu ve vékoveé kategorii nad 55 let.

Na zakladé zakonné povinnosti zameéestnavat osoby se zdravotnim postizenim mela
Ceska zbrojovka, a. s., pro rok 2019 stanovenu kvotu povinného podilu zaméstnancd
se ZTP a dalsSimi urovnemi zdravotniho postizeni ve vysi 67,2 (pozadovana hodnota).
V praxi Spolecnost dosahla hodnoty 76,1.
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K 31.12. 2019 zaméstnavala CZUB 77 osob se zdravotnim postizenim, z toho pét osob
s tézkym postizenim.

5. 4. VZTAHY S AKCIONARI A ZAINTERESOVANYMI STRANAMI

Skupinu ridi loajalni manazersky tym s rozsahlymi zkusenostmi ve zbrojnim
prumyslu, dlouhodobé dobrymi vysledky a schopnosti dosahovat ristu. Vedeni
Spolecnosti disponuje rdznorodymi profesnimi zkusenostmi, véetné pUsobeni
v ozbrojenych slozkach.

Skupina ma jasné definované vlastnické vztahy a management Skupiny se tési
pana Reného Holecka, ktery se spolu s ostatnimi vlastniky a managementem
zaslouzil o modernizaci Spolecnosti. Podpora majoritniho akcionare umoznuje
Skupiné realizovat dlouhodobou strategii a dosahovat stabilniho a udrzitelného
rdstu.

Vzhledem k pozici CZG coby jedné z pfednich firem v Ceské republice, nejvétsiho
vyrobce ru¢nich palnych zbrani v zemi a jednoho z nejvétsich zameéstnavateld

VvV regionu, povazuje Skupina za klicové vytvaret a udrzovat transparentni a stabilni
vztahy se vSemi partnery, v¢. politickych subjektl, organd statni spravy a verejnych
instituci. Otevienému dialogu se statnimi a verejnymi institucemi priklada CZG
velkou dUlezitost. Zaroven Skupina klade velky ddraz na svoji apoliticnost, nedcastni
se politickych diskusi a neposkytuje jakékoliv pfispévky politickym stranam. Ke

své odpovednosti se Spolec¢nost stavi aktivné clenstvim v rlznych primyslovych
svazech a asociacich. Ve vSech zéalezitostech souvisejicich s politikou Ci spravou veci
verejnych postupuje Spolecnost v souladu s obecné platnymi predpisy i internimi
smeérnicemi platnymi pro oblast etického chovani a fizeni shody.

Spolecnost aktivneé podporuje aktivity v oblasti kulturniho a duchovniho zivota
zejména na regionalni Urovni (folklorni sdruzeni, divadelni spolky, akce pro verejnost,
farnosti, charita), sportovnich aktivit mladeze (sportovni kluby a organizace)

a myslivosti (ochrana zvére a jejiho zdravi). Podrobnéjsi informace o vztazich na
regionalni a mistni Urovni jsou uvedeny v samostatnée kapitole této zpravy.

5.5. BEZPECNOST DAT A SOUKROMI

Zajisteni kybernetické bezpecnosti je jednou z priorit CZG. V ramci Skupiny
kybernetickou bezpecnost zastresuje Ceska zbrojovka, a. s. ICT strategie Skupiny
se zameéruje na implementaci spolec¢nych feseni, jejichz hlavnim cilem je ochrana
dat a podpora cinnosti Skupiny. Soucasti strategie je mj. siednocovani technologi,
stanovovani sdilenych osvédcenych postupt (best practice), zavadeni jednotného
systému dokumentace, ¢i monitoring a integrace dat vSech strojd a zafizeni pro
potreby zvysovani efektivity. CZG ma zavedenu smérnici, jiz se fidi zpracovani

a ochrana osobnich Udajd. V lorském roce probéhl v ramci kyberhygieny test,
vcetné zkousky odolnosti vUci phishingu a testu interni infrastruktury.
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5.6. SOCIALNI OBLAST

Socialni pilif spolecenskeé odpovednosti je nedilnou soucasti vseho, co Spolecnost
déla. Spolec¢nost pomaha prospesnym charitativnim projektdm, podporuje
neziskoveé organizace, nadace, zajmova sdruzeni, sportovni kluby, myslivost,
prislusniky Armady CR, Policie CR a Hasi¢ského sboru, vzdélavani, kulturu

a zdravotnictvi, véetné podpory hendikepovanych spoluobcan.

V roce 2019 podporila Spole¢nost pres 60 neziskovych projektl ¢astkou prevysujici
8 mil. Ke.

Spolecnost dlouhodobé poskytuje podporu charitativnim, zdravotnim

a spolecenskym projektim. V roce 2019 tak napfiklad Spolec¢nost poskytla 2,5 mil.
K& Nadacnimu fondu détské onkologie KRTEK pfi Klinice détské onkologie FN Brno.
Financni dar podpofil lecbu onkologicky nemocnych déti v ramci vyzkumu
protinadorove vakciny vytvarené z vlastnich bunék pacienta.

Jako generalni partner Spolecnost také podporila celostatni kampan ,450 ml
NADEIJE" Nada¢niho fondu NADEJE, ktery se v&nuje naboru dobrovolnych darct
krve pro transfuzni oddéleni nemocnic po celé CR.

5.7. VZDELANI A VEDA

Spole¢nost aktivné podporuje Skolstvi, védu a vzdélavani, véetné rozvoje sportovnich
a vzdélavacich aktivit Zakd, studentd a mlédeze obecné.

Ceska zbrojovka, a. s., je dlouhodobym partnerem Stfedni skoly — Centra odborné
pfipravy technické (COPT), ktera sidli v aredlu Ceské zbrojovky. Spoluprace mezi
Skolou a firmou je davana za vzor nejen v regionu, ale v celé CR.

Spole¢nost také Uzce spolupracuje s Akademii véd CR v rdémci centra CARDAM,
coz je unikatni vyzkumneé-vyvojove pracoviste, které se zameéruje na realizaci
novych technicky a technologicky vyspélych feseni a produktd pri vyuziti aditivni
vyroby kovd. Stredisko CARDAM poskytuje sluzby aplikovaného vyzkumu a vyvoje,
kompletni inzenyrska reseni pro tvorbu novych aplikaci a vyrobnich procesd,

a pomaha spolec¢nostem vytvaret potrebné védomosti, znalosti a know-how v nové
oblasti aditivhiho designu a vyroby.

V roce 2019 se Spolecnost stala partnerem Festivalu vedy, ktery je tradicni akci
poradanou vysokymi skolami VSCHT Praha a CVUT v Praze, Akademii véd CR

a Domem déti a mladeze hl. m. Prahy. Na vice nez stovce stanovist se predstavily
stfedni a vysoké gkoly a dalsi instituce jako Policie CR, Hasi¢sky zachranny sbor
nebo Zdravotnicka zachranna sluzba hl. m. Prahy. CZG zde prezentovala moznosti
uplatnéni s mottem ,od studentl k profesionaldm®. Ucastnici si mohli vyzkouset
napf. umelecke rytectvi, technologie 3D tisku Ci pouziti metody MIM (Metal Injection
Moulding) ve vyrobeé.
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5.8. KULTURA, SPORT A NABOZENSTVIi

Spolecnost aktivné podporuje takeé aktivity v oblasti kulturniho a duchovniho zivota
zejména na regionalni Urovni (folklorni sdruzeni, divadelni spolky, akce pro verejnost,
farnosti, charita), sportovnich aktivit mladeze (sportovni kluby a organizace)

a myslivosti (ochrana zvére a jejiho zdravi).

V loriském roce byla Ceska zbrojovka, a. s., opét generalnim partnerem
cesko-slovenského divadelniho festivalu s nazvem Setkani Stretnutie, ktery se kona
ve Zliné. Spolecnost také podpofila 54. Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary.

Mimoradné Uspéchy zaznamenavaji sportovni strelci tymu CZ Shooting Team, kteri
v roce 2019 ziskali Ctyfi tituly mistrd Evropy a souhrnné pak 42 zlatych, 25 stfibrnych
a 13 bronzovych medaili napfic disciplinami sportovni strelby IPSC. Dalsi informace
o tymu sportovnich stielcd je mozné nalézt na adrese https.//www.czub.cz/
shooting-team.

Spolecnost v roce 2019 rovnéz vénovala prostredky mistnim mysliveckym sdruzenim
Nna nakup krmiv a na jejich vlastni provoz.

Za Ucelem podpory stieleckého sportu byla v roce 2010 zfizena Ceska stielecka

nadace. Za celou dobu své ¢innosti podporila nadace ¢astkou presahujici 10 mil.
Ke stovky Zadateld o pfispévek z fad Siroké strelecké vefejnosti, predevsim vsak

strelecké kluby mladeze.

Podpora armady, policie a zachrannych slozek

V lonském roce vénovala Spolecnost do dobrocinné aukce pistoli CZ 75 z limitované
edice Republika. Cely vytézek ve vysi 650 tis. KE byl vénovan Vojenskému fondu
solidarity a Nadaci policistd a hasicl. Spole¢nost také podporila projekt hokejového
klubu Sparta Praha s nazvem ,Sparta vzdava hold®, ktery ma za cil vyjadrit vdék
Elendm integrovaného zachranného systému (1ZS) a ACR za jejich praci a Uctu
¢lentm vsech jednotek, ktefi pfi vykonu sluzby prisli o zivot.
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= 6. ENVIRONMENTALNI ODPOVEDNOST

Nedilnou soucdsti ochrany Zivotniho prostredi ze strany Spolecnosti je ddraz na
odpovédnost a udrzitelnost ve vyrobé. Spolecnost dlouhodobé snizuje ekologickée
dopady svych vyrobnich ¢innosti zavadénim nejmodernéjsich pramyslovych metod
rizeni vyroby, uplatnovanim energeticky Uspornych technologii a zvysovanim
ucinnosti pouZzivanych zarizeni.

Viysledkem komplexniho reseni v oblasti procesnich kapalin, oleju a veskerych
maziv je vyssi efektivita pri pouzivani maziv, snizovani produkce odpadd a celkové
sniZzovani ndkladd na mazadni, opravy a ddrzbu stroju a zarizeni.

6.1. DOPADY NA ZIVOTNi PROSTREDI

Véechny ¢innosti a provozy Ceské zbrojovky, a. s., jsou od srpna 2018 certifikovany
dle norem ISO 14 001:2015 a I1ISO 18001:2007 OHSAS. Norma OHSAS 18001:2007
bude nejpozdeji v roce 2021 nahrazena normou ISO EN 45001:2018. Ve své politice
bezpecnosti prace a ochrany zdravi a zivotniho prostredi (SHE) se Spolecnost
zavazuje kromeé ochrany zivotniho prostredi také k preventivnimu vyhledavani rizik
a hrozeb v oblasti BOZP, k fizeni vlivi zaméstnancul na zivotni prostredi a k oteviené
komunikaci se zainteresovanymi stranami a zameéestnanci. Spolecnost se také
zavazuje k dalsimu zlepsovani integrovaného systému bezpecnosti prace a ochrany
zdravi a zivotniho prostredi, k aktivnimu pusobeni na povédomi zaméstnancu

o jejich vlivu na zivotni prostiedi a k vzajemné motivaci vénovat rizikim a dopadiim
na zivotni prostredi ndlezitou pozornost. Od zaméstnancl vedeni Spolec¢nosti
ocCekava osobni odpoveédnost a aktivni pfistup k ochrané zivotniho prostredi a svého
zdravi i k péci o bezpecnost a zdravi svych spolupracovnikd.

Funkcnost nastaveného systéemu doklada mimo jiné i skutecnost, ze ani v roce 2019
nedoslo cinnosti Ceské zbrojovky, a. s., k ohrozeni zadné ze slozek Zivotniho prostredi.

V roce 2019 byl v procesu cisténi zbrani nahrazen karcinogenni trichloretylen Cistici
latkou na bazi modifikovaného alkoholu. Tento krok byl dalsim prispévkem ke
zlepseni pracovniho i zivotniho prostredi. V ramci veskerych provadénych zmeén
klade Spolec¢nost velky ddraz na nahrazovani nebezpecnych chemickych latek

a smesi latkami s lepsimi bezpecnostnimi charakteristikami.

| pres dosazené Uspéchy v oblasti ochrany zivotniho prostredi a bezpecnosti prace
Spolecnost neslevuje z Usili o dalsi zlepsovani a v€asné odhalovani moznych rizik.
Vsechny provozy a odbory Spolecnosti provadéji v intervalu dvou let, a v pripadé
zavadéni zmeén ¢astéji, hodnoceni vliivd na Zivotni prostredi, v rdmci néhoz se vénuiji
i opatfenim urcenym k odstranovani rizik. Posouzeni vlivl na Zivotni prostfedi se

Vv relevantnich pfipadech provadii pfi nakupu strojd a zafizeni.

Mnozstvi skladovanych a pouzivanych chemickych latek je predmeétem
pravidelného sledovani a ziskavané Uudaje slouzi pro potreby prevence zavaznych
havarii.
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6.2. EMISE

Na zakladé § 10 odst. 1 zakona ¢. 383/2012 Sb. obdrzela Ceska zbrojovka, a.s.

v obchodovacim obdobi 2013 az 2020 bezplatny pfidél emisnich povolenek (pricemz
pridélované mnozstvi se postupné snizuje). Pridélené mnozstvi emisnich povolenek
pokryva produkci emisi sklenikovych plynd v provozech Spole¢nosti s tim, Ze rocné
na Uctu Spolecnosti obvykle zUstava cca 1000 nevyuzitych povolenek. Produkce
emisi se odviji od spotfeby zemniho plynu pro kotelnu.

6.3. NAKLADANI S VODOU

Kromé pitné vody vyuziva Spolec¢nost pro své technologické potreby také podzemni
vodu. Odpadni vody vcetné srazkovych jsou cistény podnikovou biologickou
Cistirnou odpadnich vod a po vycisténi jsou na zakladé povoleni vypoustéeny

do stanoveného recipientu. Odpadni vody z provozu Metalurgie prochazeji
predcisténim na neutralizacni stanici.

6. 4. NAKLADANI S ODPADY

Tridéni odpadu je ve Spolec¢nosti na vysoké Urovni, a tak napfl. mnozstvi vytridéného
papiru a plastd jiz tfi roky prevysuje mnozstvi komunalniho dopadu. | pres zvysujici

se objem vyroby se Spolecnosti dlouhodobé dafi udrzovat mnozstvi nebezpecnych

odpadud na stabilni Urovni. Mnozstvi kovovych odpadl odpovida objemu vyroby.

Ceska zbrojovka, a. s., je zapojena do systémU zpétného odbéru EKO-KOM, REMA
Systém a Ekolamp, Cehoz ¢astecné vyuzivaji i zaméstnanci podniku.
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