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COLT

1 O SPOLECNOSTI

Colt CZ Group SE (dale jen ,Colt CZ“ nebo ,Spole¢nost”
a spole¢né se svymi dcefinymi spole¢nostmi ,,Skupina®“)
je jednim z nejvyznamneéjsich svétovych vyrobcU rucnich
palnych zbrani a taktického vybaveni pro ozbrojené slozky,
osobni obranu, lov, sportovni strelbu a dalsi komercni
vyuziti. Colt CZ své produkty prodava predevsim pod
znaCkami Colt, CZ, CZ-USA, Colt Canada, Dan Wesson,
Brno Rifles a 4M Systems. Historie Spolec¢nosti saha

do roku 1936, kdy byla v Uherském Brode postavena
tovarna na stfelné zbrané& Ceska zbrojovka. Jednalo se

o jeden z nejvétsSich a nejmodernéjsich zbrojnich podnikd
v Evropé. Po skonceni valky se zacala rozvijet vyroba

celé rady strelnych zbrani, coz vedlo k upevnéni pozice
produktU Spolecnosti v hlavnich segmentech trhu se
strelnymi zbranémi.

CZGROUP

V roce 1997 byla ve Spojenych statech zalozena
spolecnost CZ-USA, jejimz cilem je zajistovat distribuci,
prodej a servis strelnych zbrani na mistnim trhu.
Nasledné byla do Skupiny za¢lenéna divize strelnych
zbrani Zbrojovky Brno (2004), v nasledujicim roce pak
Spolecnost prostfednictvim své dceriné firmy CZ-USA
ziskala spolec¢nost Dan Wesson. V roce 2020 SpolecCnost
ziskala mensinovy podil ve Svédském vyrobci optickych
montaznich feseni pro zbraneg, spolec¢nosti Spuhr i Dalby
AB. V roce 2021 Spolecnost Uspésne dokoncila akvizici
100% podilu ve spolecnosti Colt Holding Company LLC
(dale jen Colt), materské spolecnosti amerického vyrobce
zbrani Colt’s Manufacturing Company LLC a rovnéz jeho
kanadské dceriné spolecnosti Colt Canada Corporation
(dale jen Colt Canada).

K 30. Cervnu 2022 byl prepocteny primeérny pocet
zamé&stnanc® Colt CZ 2 200 v Ceské republice,
Spojenych statech, Néemecku a Kanadé. Od fijna 2020 se
akcie Spolecnosti obchoduji na prazskeé burze. Majoritnim
akcionafem Spole&nosti je Ceska zbrojovka Partners SE

s 76,5% podilem, zbytek je free float.
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2 DOPIS PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazeni akcionari,

spolecnost Colt CZ Group ma za sebou dalsi rekordni
pololeti. Mezirocni srovnani pozitivhe ovlivnila nejen
konsolidace vynosU Coltu, ale zejména produktovy mix

a také narUst poctu prodanych zbrani a trzeb v klicovych
teritoriich, zejména na severoamerickém trhu a v Asii.

V Ceské republice jsme rovné&z zaznamenali vyznamny
nardst trzeb diky pokradujici spolupraci s Armadou Ceské
republiky pod ramcovou smlouvou, ktera byla rozsirena
dodatkem uzavrenym v breznu kratce po vypuknuti
valecného konfliktu na Ukrajine.

V kvetnu jsme oslavili prvni vyrocCi akvizice skupiny Colt.
Jsme pevné rozkroceni mezi obeéma brehy Atlantiku

a mame dve z nejuznavangjsSich znacek odvetvi vyroby
rucCnich palnych zbrani. Stali jsme se tak mnohem
silnéjSimi nejen financnée, technologicky a produktove, ale
zejména z hlediska naseho lidského kapitalu.

RUst Skupiny a Uspéch akvizice Coltu doklada také
dividenda ve vysi 25 K¢ na akcii z Cistého zisku za rok
2021, coz je oproti lonskym 7,5 KC vice nez trojnasobek.

V prvnim pololeti letosniho roku také doslo k navyseni
poctu volné obchodovanych akcii (tzv. free float) na

23,5 % v souvislosti se zrychlenym Upisem 6% podilu akcii
Colt CZ. Navyseni free float zvysilo atraktivitu nasich akcii
pro stavajici i potencialni investory, coz doklada Uprava
regionalnich burzovnich indext CECE a Prazské burzy, kdy
U titulu Colt CZ doslo v Cervnu ke zvyseni vahy v reakci na
navysSeni free float.

Soucasne bych rad zminil i velmi Uspésnou lednovou
emisi dluhopisU na Regulovaném trhu Burzy cennych
papirt Praha. Objem emise byl pro vysoky zajem investorU
navysen na celkovou hodnotu 1 998 000 000 K¢.

Nase aktivity nicméné ovlivihuje déni okolo nas. Mame
za sebou dva narocné roky s covid-19, které se nam
podarilo uspesne zvladnout diky disciplinovanosti

a nasazeni nasich zaméstnancu. Sotva vSak odeznéla
zatim nejhorsi vina pandemie, Rusko napadlo Ukrajinu.
Valka na Ukrajiné je predevsim obrovskou lidskou
tragédii a bezprecedentnim porusenim mezinarodniho
prava. Jsem proto moc rad, ze se Skupina Colt CZ

zapojila do materialni pomoci v koordinaci s ¢eskou
a americkou vladou.

Nase dosavadni Uspéchy nas nicméné nemohou ukolébat.
Pohybujeme ve vysoce konkurencnim prostredi. | nadale
se musime soustredit na inovace nasich produktd,

vyroby i vnitfnich procesU, abychom zUstali relevantni

a konkurenceschopni v oCich nasich zakaznik(. Vérim,

ze diky silné diverzifikaci naseho portfolia, geografické
rozprostrenosti a vasni nasich zameéstnancU se nam to
bude i nadale darit.

Jan Drahota
Predseda predstavenstva

a prezident
Colt CZ Group SE /
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3 KLICOVE HOSPODARSKE UKAZATELE

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku

Udaje za Sest mésicu
do 30. Cervna

(v tis. K&) (neauditované Udaje) zména v %
2022 2021

Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd, zbozZi a sluzeb 7 049 170 4728 737 491 %

Provozni vysledek hospodareni 1 303 619 712 205 83,0 %

EBITDA 1725 203 984 138 73,3 %

Upravena EBITDA 17947311 1203 6522 491 %

Vysledek hospodareni pred zdanénim 1392 797 748 994 85,6 %

Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 1104 705 587 915 87,9 %

Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi pripadajici:

Vlastniku materské spolecnosti 1104 705 584 766 879 %

Nekontrolnim podildm -~ 3149 n/a

Cisty zisk na akcii pripadajici vlastniku matefské spoleénosti

(v K¢ na akcii):

Zakladni 33 17 941 %

Ztedény 32 17 941 %

Upravenys3 35 24 448 %

CZGROUP

Vykaz o financni situaci

udaj k
(v tis. K&) 30. ¢ervnu 31. prosinci zména v %
2022 2021
(neauditované) (auditované)
Aktiva celkem 18 290 852 17 013 073 7,5 %
Vlastni kapital celkem 5 546 587 5 241 828 5,8 %
Zavazky celkem 12 744 265 11 771 245 8,3 %
Vlastni kapital a zavazky celkem 18 290 852 17 013 073 7,5 %

! Upraveny v prvnim pololeti 2022 o mimoradné jednorazové néklady spojené s akvizicemi v roce 2022, Uhrady vazané
na akcie v souvislosti se zaméstnaneckym opcnim planem, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim a tvorbou

hodnoty v daném obdobi. Popis téchto jednorazovych polozek je uveden v kapitole 7.1 Alternativni ukazatele vykonnosti.

2 Upraveny v prvnim pololeti 2021 o mimotadné jednorazové naklady spojené s akvizici spole&nosti Colt a odpisem
investice v souvislosti s projektem v Arkansasu, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty
v daném obdobi. Popis téchto jednorazovych polozek je uveden v kapitole 7.1 Alternativni ukazatele vykonnosti.

® Upraveny o mimotadné jednorazové naklady popsané v poznamkach pod &arou 1 a 2 a naklady na precenéni
podminéné protihodnoty za akvizici Coltu na trzni cenu.




4 VYSLEDKY SKUPINY ZA PRVNI POLOLETI 2022

4.1 KOMENTAR K FINANCNIM VYSLEDKUM ZA PRVNI POLOLETi
ROKU 2022

Nasleduijici tabulka uvadi prehled zbrani prodanych Skupinou
(véetné zbrani prodanych spolec¢nosti Colt od data akvizice) podle druhu za sledované obdobi.

za Sest mésicU do 30. &ervna

se meziro¢né zvysily o 67,3 %, na 848,6 mil. K& za Sest mésicU do 30. ¢ervna 2022 zejména v dUsledku
narUstu prodej0 v zemich stfedni a vychodni Evropy.

Vynosy dosazené v Africe poklesly za Sest mésicO do 30. Cervna 2022 o 93,0 %, na 34,8 mil. K&,
nebot se velké jednorazové dodavky zakaznikdm z fad ozbrojenych slozek uskuteclnily jiz v lorf\ském
roce. Vynosy Vv Asii se za Sest mésicU do 30. ¢ervna 2022 zvysily o 1749 %, na hodnotu 792,5 mil. K&
v dUsledku naristu prodejd odbératelim z fad ozbrojenych slozek i komerénim zakaznikdm.

Tabulka rozdéleni vynosU Skupiny ve sledovanych obdobich podle regionu.

Udaje za Sest mésicU
do 30. ¢ervna

pocty kusu
2022 2021 zmeéna v %
Dlouhé palné zbrané 151 793 121 477 25,0 %
Kratké palné zbrané 210 948 182 845 154 %
Palné zbrané celkem 362 741 304 322 19,2 %
Vynosy

Oproti vysledku k 30. Cervnu 2021 se vynosy za prvni pololeti 2022 k 30. Cervnu 2022 zvysily o 49,1 %,
na celkovou ¢astku 7,0 mld. K&, zejména diky rdstu prodejd poltu zbrani v dUsledku naristu prodej
a plnou konsolidaci vynos® Coltu.

Regionalné se k 30. &ervnu 2022 vynosy v CR zvysily 0 329,2 %, na 5799 mil. K& Vynosy z prodejd ve
Spojenych statech vzrostly v prvnim pololeti 2022 mezirocné o 38,2 %, na 4 086,8 mil. KC k 30. Cervnu

2022 predevsim diky pokracujici poptavkou na komerénim trhu a konsolidovanymi vynosy Coltu v USA.

Vynosy realizované v Kanadé za prvni pololeti 2022 Cinily 499,1 milionu K&, coz je 0 218,8 % mezirocné
vice, rovnéz vlivem plné konsolidace vynost spole&nosti Colt. Vynosy dosazené v Evropé (vyjma CR)

COLT
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(v tis. K&) (neauditované Udaje) zména v %
2022 2021
CR 579 939 135 107 3292 %
USA 4 086 832 2 957 368 38,2 %
Kanada 499 146 156 586 218,8 %
Evropa (vyjma CR) 848 591 507 163 67,3 %
Afrika 34 806 496 835 -93,0 %
Asie 792 510 288 313 1749 %
Ostatni 207 346 187 365 10,7 %
Celkem 7 049 170 4 728 737 49,1 %




Spotieba surovin a materialu

Spotreba surovin a materidlu za Sest mésicU do 30. Eervna 2022 vzrostla ve srovnani se stejnym
obdobim roku 2021 o 95,7 %, na 3 973,1 mil. K&. Hlavnim dOvodem je vliv nar0stu trzeb a objemu vyroby
diky konsolidaci Coltu a rovnéz globalni narlst cen energii a surovin.

Sluzby
Vydaje za sluzby se v obdobi Sesti mésicO do 30. Cervna 2022 ve srovnani se stejnym obdobim roku
2021 mirné zvysily o 9,6 % na 971,2 mil. KC.

Osobni naklady

Osobni naklady se za Sest mésicU do 30. Cervna 2022 zvysily ve srovnani se stejnym obdobim roku
2021 0 739 %, na 1 369,6 mil. KE. NarUst osobnich nakladd byl zpUsoben naristem poldtu zaméstnancd
Skupiny z ddvodu akvizice Coltu a rovnéz vysSSimi mzdovymi naklady na zakladé noveé uzavienych
kolektivnich smluv v CR a USA v prvni poloviné& roku 2022.

Odpisy a amortizace
Odpisy a amortizace se v obdobi Sesti mésict do 30. Cervna 2022 ve srovnani se stejnym obdobim roku
2021 zvysily o 55,0% na hodnotu 421,6 mil. K&. Tento narUst Ize pfipsat predevsim konsolidaci Coltu.

EBITDA

Ukazatel EBITDA vzrostl za Sest mésicU do 30. Eervna 2022 ve srovnani se stejnym obdobim roku 2021
0 73,3 %, na 1l 725,2 mil. K¢ a to zejména z dOvodu vyznamného rUstu globalnich prodejd a naristu
poctu prodanych zbrani. V roce 2022 jiz SpoleCnost neupravuje ukazatel EBITDA o mimoradné vlivy
spojené s akvizici Coltu, ale o polozky spojené s nerealizovanou akvizici v roce 2022 a o Uhrady spojené

COLT
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se zameéstnaneckym opcnim planem. Ve srovnani s upravenym ukazatelem EBITDA za lonské srovnavaci
obdobi, upravena EBITDA v prvnim pololeti 2022 vzrostla o0 49,1 % na 1 794,7 mil. KC.

Vynosové Uroky a ostatni finanéni vynosy

Vynosové Uroky v obdobi Sesti mésict do 30. Cervna 2022 ve srovnani se stejnym obdobim roku
2021 vyrazné vzrostly na 152,5 mil. K& oproti ¢astce 8,2 mil. K&. Tento narust byl zapfi¢inén zejména
narUstem zakladnich Urokovych sazeb na trhu. Ostatni financni vynosy poklesly mezirocné o 71,9 %

a Cinily 134,0 milionu K¢, a to predevsim v dUsledku kurzovych rozdil0, reklasifikace financnich vynosud
z derivatovych transakci a nakladd spojenych s emisi dluhopis.

Nakladové Uroky a ostatni financni naklady

Nakladové Uroky vzrostly v obdobi Sesti mésicd do 30. Cervna 2022 ve srovnani se stejnym obdobim
roku 2021 o 288,1 %, na 240,9 mil. K¢ a to z ddvodu nové emise dluhopisU a nardstu Urokovych sazeb
na trhu. Ostatni financni naklady se ve sledovaném obdobi snizily ve srovnani s rokem 2021 z hodnoty
394,0 mil. K& na 48,0 mil. K&. Zisk z derivatovych operaci Cinil v prvnim pololeti 2022 80,3 mil. K&.

V lednu 2022 Spolecnost vydala dluhopisy v celkové vysi 1 998 000 000 K¢ s variabilni Urokovou sazbou
6-mésicni PRIBOR plus marze 1,4 %. Ziskané prostredky byly vynalozeny na splaceni stavajiciho dluhu
a na dalsi Ucely. Dluhopisy byly pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papird Praha.

Zisk pred zdanénim

Zisk pred zdanénim se za Sest mésic0O do 30. Cervna 2022 vzrostl ve srovnani se stejnym obdobim
roku 2021 o 85,6 %, na hodnotu 1 392,8 mil. K&. Tento rdst souvisi s nardstem provoznich ziskd, plnou
konsolidaci vynosd Coltu a kladnym vlivem finan&nich operaci.




Dan z pfFijmuU
PfedevsSim v dUsledku dosazeného vyssiho zisku pfed zdanénim vzrostla dan z pfijmu za Sest mésict do
30. Cervna 2022 ve srovnani se stejnym obdobim roku 2021 o 78,8 %, na hodnotu 288,1 mil. K&.

Zisk hospodareni za obdobi/ Upraveny zisk za obdobi
Zisk za Sest mésicU do 30. Cervna 2022 zvysil ve srovnani se stejnym obdobim roku 2021 o 879 %, na

hodnotu 1 104,7 mil. KC.

Zisk za obdobi po zdanéni upraveny o jednorazové polozky jiz popsané v této zprave se za prvni pololeti
2022 ve srovnani se stejnym obdobim roku 2021 zvysil o 44,3 % a dosahl hodnoty 1 182,8 mil.

4.2 STRATEGIE A VYHLED

Vyhled na druhou polovinu roku 2022
Skupina véri v uskutecnéni strategie rUstu, kterd kombinuje organicky r0st financovany vlastnimi zdroji
a neorganicky rUst prostfednictvim akvizic.

Vedeni Skupiny oCekava, ze celkové vynosy v roce 2022 mohou dosahnout vysSe 14,0-14,6 mld. K&, coz
predstavuje mezirocni narist 31-36 % oproti realizovanym konsolidovanym vynosOm v roce 2021.

Ocekavana vyse ukazatele EBITDA by mohla dosahnout v roce 2022 Urovné 3,0-3,3 mld. K&, coz
predstavuje meziro¢ni narist 36-50 % oproti hodnoté upravené konsolidované EBITDA dosazené

v roce 2021.

Kapitalové vydaje Skupiny v roce 2022 by mohly dosahnout hodnoty 5 % z oCekavanych celkovych
vynosU v roce 2022, coz je v souladu se stfrednédobym vyhledem Skupiny.

Z predchoziho obdobi pretrvava nejistota z mozného pokrac¢ovani dopadd pandemie covid-19 na
dodavatelsky retézec a logistiku, prestoze Skupina je schopna na zakladé predchozich zkusenosti
prijimat adekvatni opatfeni a s dopady se vyporadat. Problémy v dodavatelskych vztazich a logistice

z predchozich obdobi jsou dale negativné ovliviovany a umocnovany dopadem ozbrojeného konfliktu
na Ukrajiné.

Vyzvou pro zbytek roku 2022 je reagovat na ménici se poptavku na kliCovych trzich a vyrabet
v pozadovaném sortimentu za konkurenceschopnou cenu. Rizeni provoznich naklad¥ a dodavatelského

retézce je i nadale klicova vyzva.

COLT
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4.3 VLIV PANDEMIE COVID-19 A RUSKE INVAZE NA UKRAJINU
V PRVNIM POLOLETI 2022

Vliv pandemie covid-19 na finanéni situaci, podnikatelskou ¢innost a vysledky Skupiny v prvnim
pololeti 2022

Skupina provozuje hlavni vyrobni zavody v Uherském Brodé v Ceské republice, ve West Hartfordu v USA
a v Ontariu v Kanadé. Vliv pandemie covid-19 na provoz Skupiny v prvnim pololeti 2022 byl celkovée
relativné omezeny.

V Ceské republice byla na po&atku roku 2022 zaznamenana zhruba dvojndsobna nemocnost

U vyrobnich délnikd oproti béZznému stavu. Situace se zklidnila koncem prvniho kvartalu 2022

a v soucCasné dobé provozni zavod v Uherském Brodé neeviduje zadna omezeni zpUsobovana virem
covid-19. Pandemii se Skupiné i v dobé jeji nejvyssi kulminace podarilo zvladnout diky realizaci dobre
promyslenych opatreni, které umoznily zajistit kontinualni vyrobu bez preruseni. Epidemiologickou situaci
Spolec¢nost monitoruje na denni bazi, v pripadé zhorseni je pfipravena sahnout k opatrenim, ktera byly
Usp&dné& zavedena v roce 2021 a kterd jsou podrobné& popsana ve vyro&ni zpravé za rok 2021°

Provozni Cinnost Skupiny v Severni Americe byla v prvnim pololeti 2022 ovlivhény pandemii covid-19.
Hlavni dopad SpolecCnost evidovala v globalnim dodavatelském rfetézci a v dodavkach surovin a urcitych
vyrobnich soucCastek, coz mirné negativne ovlivnilo vyrobni vystupy. Silnd poptavka po vyrobcich
Skupina na americkém komerénim trhu z minulého roku v prvnim pololeti roku 2022 oslabila, coz ve
sledovaném obdobi vedlo k jednorazovym naristim skladovych zasob. Slabsi poptavka na komerénim
trhu v USA byla Uspésné kompenzovana mezinarodni poptavkou a vyssimi prodeji obchodnim partnerim
v Turecku. Provozni spolec¢nosti Skupiny v USA nemusely prerusit Cinnost na zakladé pandemie covid-19
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v prvnim pololeti 2022 za prisného dodrzovani pravidel stanovenych Centrem pro kontrolu a prevenci
nemoci (CDC) a mistnimi Urady.

Vliv ruské invaze na Ukrajinu na finanéni sitvaci, podnikatelskou ¢innost a vysledky Skupiny

Vv prvnim pololeti 2022

Dne 24. Unora 2022 zapocal ozbrojeny konflikt ruskym Utokem na Ukrajinu. Invaze je soucasti ruské
vojenské intervence na Ukrajiné a vyvrcholeni rusko-ukrajinské krize. Jiz v prvnich tydnech od zahajeni
konfliktu se ruska invaze na Ukrajinu kvUli svému rozsahu stala nejvétsi bojovou operaci v Evropé od
skonc&eni druhé svétové valky. Pfred valkou prchlo z Ukrajiny nékolik miliond lidi a to zejména do zemi EU,
v&etn& Ceské republiky. Podle Uradu Vysokého komisafe OSN pro uprchliky (UNHCR) se od po&atku
konfliktu zaregistrovalo v EU k do&asné ochrané& nebo v podobném reZimu 3,7 milionu lidi z Ukrajiny®.
Vladda CR rozhodla v souvislosti s ozbrojenym konfliktem a migra&ni ving& do Ceské republiky o vyhlaseni
nouzového stavu, pdvodné na 30 dni. Nouzovy stav byl nékolikrat prodlouzen a celkové trval do

30. Cervna 2022.

V reakci na vojenskou invazi Ruska na Ukrajinu pfijala EU fadu opatieni a sankci vOCi Rusku a také
Bélorusku, které doplnily jiz stavajici sankce a omezuijici opatreni, které EU postupné zavadéla jiz od
roku 2014.

® https://www.coltczgroup.com/investori-financni-vysledky-a-prezentace/, Vyro&ni zprava 2021
* https://lwww.consilium.europa.eu/cs/policies/eu-migration-policy/refugee-inflow-from-ukraine/




V ramci dopadd na jednotlivé provozy Skupiny byla Ceska republika zasazena vice neZli Spojené staty
americké, zejména z dUvodu zavislosti na dodavkach ruského plynu. Nejvétsim dopadem byly rychle
rostouci ceny elektfiny, plynu a pohonnych hmot, zapocal i nedostatek a zdrazovani dalSich vstupnich
komodit. Ruska invaze jesté zesilila problémy v dodavatelském rfetézci, které vznikly uz béhem covidové
pandemie a zhorSila situaci na trhu prace.

Skupina na vzniklou situaci okamzité reagovala a zmapovala mozna rizika souvisejici jak s embargy, tak
s rOstem cen energii a nedostatkem vstupnich materiald. Vyrobni zavod v Ceské republice je sou&asti
makroekonomického prosttedi Ceské republiky, se vdemi aktualinimi ekonomickymi dopady, jako je rdst
cen energii, inflace, nedostatek pracovni sily atd. Celi podobnym vyzvam jako ostatni podnikatelské
subjekty v CR., zejména rdstu nakladd. Vedeni Spole&nosti pfijiméa fadu opatifeni smétujicich

k zefektivhiovani vnitfnich procesU s cilem rOst nakladd maximalné kompenzovat.

Soucasna bezpecnostni situace a ozbrojeny konflikt na Ukrajiné mohou prinést vysSsi zajem o vyrobky
u zakaznikO z fad ozbrojenych slozek, ale také znamenat nepredvidatelné negativni dopady do
provozniho a finanéniho hospodareni Skupiny v roce 2022. V breznu 2022 Spolecnost uzavrela

s Ministerstvem obrany CR dodatek k rdamcové dohodé& z dubna 2020 na pofizeni ru&nich zbrani.
Dodatek umozni Armadé Ceské republiky &erpat dodavky zbrani v hodnoté& az o 1,18 mld. korun vys&i
oproti pUvodné sjednanému limitu ve vysi 2,35 mid. korun a byl sjednan v pfimé souvislosti s ruskou
invazi na Ukrajiné.
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Vynosy z prodeju vyrobkd Skupiny do zemi, na které Evropska unie rozhodnutim Rady uvalila sankce
(Rusko a Bélorusko), ¢inily v letech 2017 az 2021 prdmérné 0,2 % z celkového objemu trzeb. Obchodni
pripady byly vzdy realizovany v souladu s platnou legislativou na zakladé vyvoznich licenci udélenych
Ministerstvem prdmyslu a obchodu Ceské republiky (v pfipadé prodejd z CR). Zadné nakupy z t&chto
zemi se nerealizovaly. Druhotny nakup napft. oceli z zelezaren, které maiji ukrajinské dodavatele zelezné
rudy, je zalohovan alternativnimi dodavateli oceli ze Svédska a Spanélska. Spole¢nost méa propracovany
systém kybernetického zabezpeceni dat, ulozenych v sekundarnich lokalitach.

Provozni zavody v Severni Americe, konkrétné v USA a v Kanadé nebyly pfimo ovlivhény ruskou invazi
na Ukrajinu. Nicméné, v kombinaci s narUstajicimi inflacnimi tlaky ve Spojenych statech a naslednému
zvyseni Urokovych sazeb americkou centralni bankou v ¢ervnu 2022 vCetné pretrvavajiciho vlivu

pandemie covid-19 na dodavatelsky retézec, eviduje Spole¢nost zpomaleni ristu na komerénim
trhu v USA.




5 ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI COLT CZ GROUP SE

ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI

Obchodni firma: Colt CZ Group SE

Pravni forma: evropska spolecnost (Societas Europaea — SE)
Sidlo: Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Obchodni rejstrik: vedeny Méstskym soudem v Praze, oddil H, vlozka 962
ICO: 291 51 961

DIC: CZ29151961

LEI: 3157000990GR61YDGF96

Telefonni Cislo: +420 222 814 617

E-mail: info@coltczgroup.com

Datum zalozeni: 2013

Web: www.coltczgroup.com

Predmétem podnikani Spoleénosti podle ¢lanku 2 stanov je: a) sprava vlastniho majetku; b) vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona &. 455/1991 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpisy a c) ¢innost UCetnich poradcy, vedeni Ucetnictvi, vedeni darové evidence.
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5.1 ORGANIZACNI STRUKTURA A SOUCASTI SKUPINY

_ [ ] holdingové spoleénosti
Ceska zbrojovka Partners SE

_ 05851777 . spoleénosti bez aktiv
Ceska republika

76,51 %

Free float

Nasledujici diagram znazornuje strukturu Skupiny k datu 30. ¢ervna 2022.

23,49 %

Colt CZ Group SE
> 291 51 961
Ceska republika

100 %

100 % hlasovacich prav 100 % 100 % ‘ 100 % 100 %
v v
CZ Export Praha, s.r.o. Ceska zbrojovka a.s. Gcrif _Irc\:tees;-lr:\tzig:\:jlo‘:(rao CZG VIB, s.r.o. CZ-US Holdings, Inc. EHC-4M, SE
_ 494 51961 _ 46345 965 P 072 05 392 T _ 072 05 520 83-2954264 _ 03797198
Ceska republika Ceska republika < . : Ceska republika USA Ceska republika
Ceska republika
49 % 100 % 33 % 100 % 100 % 20 % ‘ 25 % 24,9‘9 % 100 % ‘ 100 % 10‘0 %
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, R S Y v S Y
: Latin America CARDAM, s.r.0. ZBROJOVKA CZ-slovensko EG-CZ Academy | | Spuhr i Dalby AB VIBROM cz-UsA Colt Holding 4M SYSTEMS, a.s.
CZ Brasil LTDA Holding, a.s. 054 37 032 BRNO, s.r.o. S.r.o. 850-018-052 5567038372 spol. s r.o. 77.0445408 Company LLC 036 70 091
Brazilie . 04539419 Seska republika 26928787 31 588 816 Francic Svadsko _ 260 08 203 USA 47-3490094 Seska republika
. Ceska republika P Ceska republika Slovensko Ceska republika USA P
10‘O %
v
Colt Defence LLC CDH Il Holdco Inc
32-0031950 = 100 % 20-3641782
USA USA
100 % 95 % ‘ 100 % 99 %
New Colt Colt Manufacturing Colt Defence Colt International
Holding Corp. Company Technical Services LLC Cooperatief U.A.
13-3786913 42-1589139 46-0538809 90-0996822
USA USA USA Nizozemsko
100‘ % 10(‘) %
Vyznamné zmeény v organizacni strukture Skupiny v roce Colt Manufacturing IP Colt Canada Colt Canada
. . Holding Company LLC Corporation 100 9% IP Holding Company
vV prvnim pololeti 2022 81-0853563 98-0435534 98-1281199
S U¢innosti od 12. dubna 2022 Spole¢nost zménila svUj nazev USA Nové Skotsko, Kanada Nové Skotsko, Kanada

z CZG - Ceska zbrojovka Group SE na Colt CZ Group SE.

COLT

CZGROUP

999 % ——>

Nova Scotia Company
98-4381079
Nové Skotsko, Kanada
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5.2 VLASTNICKA STRUKTURA A ZMENY VE VLASTNIM KAPITALU
SPOLECNOSTI V 1. POLOLETI 2022

Majoritnim vlastnikem Spole&nosti je spole&nost Ceska zbrojovka Partners SE, ktera drzela k 30. ervnu
2022 76,5% podil na zakladnim kapitalu Spolecnosti. Zbyvaijici 23,5% podil predstavuji volné
obchodovatelné akcie.

V prvnim pololeti 2022 probéhly nasledujici vyznamné zmeény ve vilastnické strukture:

» 7. dubna 2022 nekteri akcionari Spolecnosti prodali Cast jejich akcii prostrednictvim zrychleného
Upisu (accelerated book-building) vybranym investordm. Cena za jednu akcii byla stanovena
na 555 K¢&. Celkem bylo ve zrychleném Upisu prodano 2 030 000 akcii, z toho 1 350 000 akcii
z vlastnictvi Ceské zbrojovky Partners SE.

» V kvétnu 2022 Spolecnost navysila svUj kapital o 36 529 K& prostrfednictvim emise akcii ve vysi
365 291 kusU akcii na zakladé predchoziho rozhodnuti valné hromady. Emisni kurz jedné nové akcie
byl stanoven jako zaviraci cena akcii SpoleCnosti ze dne 26. kvétna 2022 na Burze cennych papird
Praha, a. s, tj. 622 KC za jednu akcii. Nové emitované akcie byly upsany spolec¢nosti Colt CZ Group
North America, Inc. (dfive CZ-US Holdings, Inc.), a to vyhradné v souvislosti s poskytnutim protipinéni
v ramci dil¢iho vyporadani akvizice spolecnosti Colt v roce 2021.

Rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2021 a vyplata dividendy
V kvétnu 2022 valnd hromada Spoleénosti rozhodla mimo zasedani valné hromady (rozhodovani per

rollam) o rozdéleni zisku za rok 2021 a vyplaté dividendy.

Vypocet podilu na zisku na jednu akcii vychazi z celkového poctu akcii vydanych Spolecnosti. Dividenda
za rok 2021 Cini 25 K& na jednu akcii pred zdanénim.
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Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na podil na zisku v souladu s ¢lankem 28.4. stanov Spolecnosti
byl 2. Cerven 2022. Podil na zisku je splatny ode dne 29. Cervna 2022.

Vyplata podilu na zisku je provadéna prostrednictvim spolecnosti Komercni banka, a. s., se sidlem
Praha 1, Na Piikopé& 33 &. p. 969, PSC 114 07, ICO: 453 17 054, zapsané v obchodnim rejst¥iku vedeném
Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 1360.

Podminky a zpUsob vyplaty podilu na zisku jsou publikovany na internetovych strankach Spolecnosti
https://www.coltczgroup.com/ pod odkazem ,Investori“ v sekcich ,Valné hromady* a ,Dividenda®.

Zmeény ve slozeni statutarnich organd Spolecnosti v 1. pololeti 2022
V prvnim pololeti 2022 k 30. 6. 2022 nedoslo k zadnym zménam ve slozeni statutarnich organo.

5.3 TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Ke spriznénym stranam Skupiny patfi dcefiné podniky, pfidruzené spolecnosti a klicovi ¢lenové vedeni

a jejich rodinni pfislusnici. Transakce, které Skupina zajiStuje pro spfiznéné strany, zahrnuji predevsim
pohledavky z obchodnich vztahi, poskytnuté pudjcky a naklady na transakce se spriznénymi stranami,
které zahrnuji odmény ¢lendm dozorci rady a predstavenstva a zavazky z obchodnich vztahU. Transakce
se spriznénymi stranami jsou soucasti bézné Cinnosti a jsou realizovany za trznich podminek.

V obdobi Sesti mésict do 30. Cervna 2022 uskutecnila Colt CZ Group SE nasledujici transakce se
spriznénymi stranami:




Klicovi clenové vedeni:

V obdobi Sesti mésicU do 30. Eervna 2022 patfili mezi klicové &leny vedeni vSichni ¢lenové
pfedstavenstva a dozoréi rady. Kratkodoby prospéch poskytovany klicovym ¢lendm vedeni (véetné
hrubé odmeény, ro¢nich bonusU, zdravotniho a socialniho pojisténi, a doplikového ddchodového
pojisténi) dosahl celkové vyse 9 429 tis. K.

Spolec¢nost svym klic¢ovym ¢lendm vedeni neposkytovala zadny dalsi prospéch (napr. penézita nebo
nepenezita plneni spojena s se skoncenim vykonu funkce ¢lena organu.

V obdobi Sesti mésicU do 30. Cervna 2022 registrovala SpoleCnost nasledujici pohledavky a transakce
se svymi spriznénymi stranami:

Ceska zbrojovka Partners SE (mateiska spoleénost):

Ke dni 30. &ervna 2022 registrovala Spole&nost pohledavky za spoleé¢nosti Ceska zbrojovka Partners
SE ve vysi 212 tis. K& a zavazky ve vysi O tis. KE. V obdobi Sesti mésict do 30. Eervna 2022 nakoupila
Spole¢nost od spole&nosti Ceska zbrojovky Partners SE sluZzby v hodnoté 10 tis. K&. Dale Spole&nost
vyplatila spoleé¢nosti Ceska zbrojovka Partners SE dividendu ve vy&i 652 262 tis. K&.

Keriani, a. s.:

Ke dni 30. Cervna 2022 registrovala Spolec¢nost pohledavky za spoleCnosti Keriani, a. s. ve vysSi
2 299 tis. K& a zavazky ve vysi 1 092 tis. K&. V obdobi Sesti mésicd do 30. ¢ervna 2022 nakoupila
Spole¢nost od spoleCnosti Keriani, a. s. sluzby v hodnoté 5 144 K.
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EHC zdravotni, s. r. o.:

Ke dni 30. Cervna 2022 registrovala Spolec¢nost pohledavky za spoleCnosti EHC zdravotni, s. r. 0. ve vysi
@ 258 tis. K¢ a zavazky ve vySi O KE. V obdobi Sesti mésicO do 30. ¢ervna 2022 ji Spoleénost poskytla
sluzby v hodnoté 589 tis. KC.

CZUB zdravotni, s. r. o.:

Ke dni 30. Cervna 2022 registrovala Skupina za spolecnosti CZUB zdravotni, s. r. 0. pohledavky ve

vySi 12 tis. K& a zavazky ve vysi O KE. V obdobi Sesti mésicd do 30. ¢ervna 2022 nakoupila Skupina od
spolec¢nosti CZUB zdravotni s.r.o sluzby v hodnoté 4 028 tis. K& a poskytla ji sluzby v hodnoté 24 tis. KC.

CZ-SKD Solutions, a. s. (dfive Ceska zbrojovka CZ-AUTO, a. s.):

Ke dni 30. Cervna 2022 registrovala Spolecnost za spoleCnosti CZ-SKD Solutions, a. s. pohledavky
ve vysi 744 tis. KE a zavazky ve vysi 396 tis. KE&. V obdobi Sesti mésicO do 30. Cervna 2022 nakoupila
Spolec¢nost od spolecnosti CZ-SKD Solutions, a. s. sluzby v hodnoté 3 439 tis. KE a poskytla ji sluzby
v hodnote 1 tis. KC.

CZ-AUTO SYSTEMS a. s.:

Ke dni 30. Cervna 2022 registrovala Skupina za spoleCnosti CZ-AUTO SYSTEMS a. s. pohledavky ve vysi
Q@ 917 tis. KC a zavazky ve vysi 2 790 tis. KE&. V obdobi Sesti mésicO do 30. Cervna 2022 nakoupila Skupina
od spolec¢nosti CZ-AUTO SYSTEMS a. s. sluzby v hodnoté 12 077 tis. KC a poskytla ji sluzby v hodnoté

29 636 tis. KC.
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TRX, s. r. 0.:

Ke dni 30. Cervna 2022 registrovala Skupina za spoleCnosti TRX, s. r. 0. pohledavky ve vysi O KC

a zavazky ve vysSi 85 tis. K&. V obdobi Sesti mésicU do 30. ¢ervna 2022 nakoupila Skupina od spole&nosti
TRX, s. r. 0. sluzby v hodnoté 420 tis. K& a poskytla ji sluzby v hodnoté O K.

Uplny pfehled transakci se spfizn&nymi stranami je uveden v pftiloze k U&etni zavérce bod 19.

5.4 NASLEDNE UDALOSTI

Dcerina spolec¢nost CZ-US Holdings, Inc. se v Cervenci 2022 prejmenovala na Colt CZ Group
North America.

Dne 15. Cervence 2022 doslo v souvislosti s akvizici ve spolecnosti Colt v roce 2021 k vyporadani prvni
Casti podminéné protihodnoty (earn-out). V ramci tohoto vyporadani predala Skupina 365 291 kusU akcii
Spole¢nosti pUvodnim vlastnikim spole¢nosti Colt.

Colt CZ spole&né se svou dcefinou spole&nosti Ceska zbrojovka, a. s. (CZUB) realizovala proces
odstépeni slouc¢enim. Projekt odstépeni sloucenim je k nahlédnuti ve sbirkach listin obou zU&astnénych
spolecnosti. Den UCinnosti zapisu odstépeni sloucenim do obchodniho rejstriku byl 1. 9. 2022.

V srpnu 2022 projednala dozorcéi rada Spolecnosti odstoupeni pani Alice Poluchové, z funkce ¢lenky
predstavenstva, ktera timto zanikla k 11. srpnu 2022. Pani Poluchova rovnéz k 1. srpnu 2022 odstoupila
ze vSech dalsich funkci ve Skupiné.

CZGROUP

Dne 29. srpna 2022 Skupina podepsala smlouvu o koupi zbyvajiciho 75% podilu ve spolecnosti Spuhr |
Dalby AB. K datu vydani pololetni zpravy nedoslo k dokonceni transakce a prevodu vlastnictvi.

Po datu UcCetni zaverky nedoslo k zadnym dalsim udalostem, které by mély vyznamny dopad na
zkracenou konsolidovanou Ucetni zavérku za sledované obdobi.




6 PROHLASENI OSOB ODPOVEDNYCH ZA POLOLETNI ZPRAVU

Podle naseho nejlepsiho védomi mame za to, ze predlozena konsolidovana Ucetni zavérka poskytuje
pravdivy a vérny obraz financéni situace Skupiny, jeji podnikatelské ¢innosti a vysledkd za Sest mésicU do
30. ¢ervna 2022, a vyhled na budouci vyvoj jeji finanéni situace, podnikatelské cinnosti a vysledka.

Praha, 8. zari 2022

Podepsani za predstavenstvo Colt CZ Group SE:

Jan Drahota Josef Adam
Predseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva
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7 VYSVETLENIi POJMU A ALTERNATIVNiIi UKAZATELE VYKONNOSTI

7.1 ALTERNATIVNiIi UKAZATELE VYKONNOSTI

Tato zprava obsahuje nékteré financni ukazatele, které nejsou definované &i uznavané dle Ucetnich
norem IFRS a které se povazuji za alternativni ukazatele vykonnosti tak, jak jsou definovany ,,Smérnicemi
ESMA pro alternativni ukazatele vykonnosti“ vydanymi Evropskym organem pro cenné papiry a trhy
(ESMA) dne 5. fijna 2015 (,alternativni ukazatele vykonnosti“). Tato zprava obsahuje nasledujici alternativni
ukazatele vykonnosti: EBITDA, EBITDA marze, upravena EBITDA, marze upravené EBITDA, Cisty zisk na
akcii upraveny a Cista vyse financ¢niho dluhu. Spole¢nost alternativni ukazatele vykonnosti pouziva proto,
ze slouzi jejimu vedeni jako klicové ukazatele pfi posuzovani provozni vykonnosti Skupiny. Vedeni navic
veri, Ze zverejnovani alternativnich ukazateld vykonnosti je uzite€¢né, jelikoz takovéto ukazatele a poméry
pouzivd mnoho investory, analytikd a dalSich zainteresovanych osob jako doplrikova méfitka vykonnosti
a likvidity pri posuzovani efektivity Cinnosti firem a jejich schopnosti vyuzivat zisky k umorovani

dluhu, investi¢nim vydajiom &i naplfiovani potfeb provozniho kapitalu. Vedeni také véri, ze prezentace
alternativnich ukazatel0 vykonnosti umozniuje dlouhodobd srovnani s vylouc¢enim vlivd jednordzovych
polozek, které vedeni nepovazuje za vypovidajici o zakladni provozni vykonnosti Skupiny.

Zdrojem alternativnich ukazateld vykonnosti nejsou pfimo Ucetni zavérky, nicméné se od finanénich
Udajl v UCetnich zavérkach obsazenych odvozuji. Alternativni ukazatele vykonnosti nejsou predmétem
auditu ani prezkoumani nezavislym auditorem. Nejsou definovany v UCetnich normach IFRS a nelze

je povazovat za ukazatele finanéni vykonnosti nebo provoznich penéznich tokd, ani nejsou ndhradou
Udaju o zisku. Alternativni ukazatele vykonnosti je proto potreba povazovat pouze za zdroj doplfiujicich
informaci. Nejsou nahradou ani vyznamnéjSim zdrojem informaci, nez jsou Ucetni Udaje sestavené podle
IFRS. Alternativnim ukazatelOm vykonnosti nelze prikladat vétsi vyznam nez ukazateldm uvadénym
primo v auditované Ucetni zaverce. Alternativni ukazatele vykonnosti je nutné studovat ve spojeni

s Udaiji auditované Ucetni zaverky. Neexistuji zadné vSeobecné prijimané zasady, podle nichz se vypoclty

COLT

CZGROUP

alternativnich ukazatelO vykonnosti stanovuiji. Stejné se u rdznych spoleénosti mohou liSit kritéria,

z nichz tyto ukazatele vychazeji, coz omezuje jejich vhodnost pro vzajemna srovnani. Ackoli vedeni
Skupiny alternativni ukazatele vykonnosti pouziva pfi posuzovani finan¢nich vysledkd Skupiny, a i kdyz
investori k témto ukazatelOm bézné prihlizeji, plati pro jejich pouziti v roli analytickych nastrojd dilezita
omezeni. Samy o sobé neposkytuji dostatecny zaklad pro porovnavani vykonnosti Spolecnosti s jinymi
firmami. Nelze je tedy pfi posuzovani stavu ¢i vysledkd Skupiny pouzivat oddélené od ostatnich Udaju
¢i jako nahradu Udajd o pfijmech, zisku pfed zdanénim nebo penéznich tocich z bé&znych &innosti
vypocitavanych v souladu s U¢etnimi normami IFRS. Pripadné pouziti alternativnich ukazateld vykonnosti
jako analytickych nastroji ma nasledujici omezent:

» neodrazeji hotovostni vydaje Skupiny ani budouci potfeby investi¢nich vydajd &i smluvni zavazky;
neodrazeji zmény v potrebach pracovniho kapitalu Skupiny ani souvisejici hotovostni narokys;
neodrazeji vyznamné Urokové naklady ani souvisejici penézni naroky obsluhy dluhu &i splatek jistiny;

vV vy

aCkoliv odpisy a amortizace nejsou penéznimi naklady, bude mnoha odepisovana a amortizovana

aktiva v budoucnu nutné nahradit a alternativni ukazatele vykonnosti nevyjadruji penézni potreby

na porizeni téchto nahrad,;

» nékteré z mimoradnych polozek, které Spolec¢nost vylucuje pfi vypoctech alternativnich ukazateld
vykonnosti vyjadruji penézni vydaje minulé nebo budouci; a

» jiné spoleCnosti ve stejném oboru Cinnosti, v jakém podnika Skupina, mohou své alternativni

ukazatele vykonnosti stanovovat jinak, coz snizuje uziteCnost takovychto ukazatelO pfi

vzajemném porovnani.




za obdobi Sesti mésicU do 30. ¢ervna

(v tis. K&, neni-li uvedeno jinak)

2022 2021
EBITDA® 1725 203 984 138
EBITDA marze @ 245 % 20,8 %
Upravena EBITDA 1794 731© 1 203 652@
Marze upravené EBITDA © 255 % 254 %
Cisty zisk na akcii upraveny 349 Ke© 241 KV
Cisty finan&ni dluh na konci obdobi® 3 742 944 3 770 060

WVedeni Skupiny povazuje ukazatel EBITDA za klicovy ukazatel vykonnosti pfi hodnoceni podnikani Skupiny. Jak je popsano vyse, neni
EBITDA ukazatelem popsanym nebo uznavanym podle U&etnich norem IFRS. Skupina hodnotu ukazatele EBITDA vypocitava na zéklade

Udaju auditované Ucetni zavérky. EBITDA se vypocitava jako zisk po zdanéni za sledované obdobi navyseny o dan z pfijmu, snizeny o ostatni
finan&ni vynosy, navySeny o ostatni finan&ni naklady, snizeny o vynosové Uroky, navyseny o nakladové Uroky, navySeny o podil na vysledku
pridruzenych podnikd a navySeny o odpisy a amortizaci. VSechny polozky vypoc&tu EBITDA pochazeji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty
a vykazu o Uplném vysledku.

@ EBITDA marze se vypocitava jako podil EBITDA a vynosy z prodeje vlastnich vyrobky, zboZi a sluzeb vyjadreny v procentech. EBITDA marze
umoznuje srovnani mezi riznymi spole¢nostmi v daném oboru pUsobnosti.

) Upravena EBITDA za prvni pololeti 2022 se vypocitava jako EBITDA minus jednorazové naklady na akvizice v roce 2022 a Uhrady spojené

se zamé&stnanecky op&nim planem. Uhrady vazané na akcie se nachéazeji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledky,
polozka Osobni naklady a v konsolidovaném vykazu o pené&znich tocich, polozka Uhrady vazané na akcie. Naklady na akvizice se nachazeji

v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku, polozka Sluzby. Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,
véritele a akcionare, ktery umozniuje interpretovat dosazené vysledky hospodareni s vylou¢enim mimoradnych, zpravidla jednorazovych vlivo,
které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

“ Upravena EBITDA za prvni pololeti 2021 se vypocitava jako EBITDA minus naklady spojené s akvizici spolecnosti Colt. Mezi tyto patfi
predevsim naklady na profesionalni poradce, jednorazové naklady spojené s precenénim zasob a odpis zmarené investice. Naklady na
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profesionalni poradce se nachazeji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku, polozka Sluzby. Naklady na zmarenou
investici se nachazeji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku, polozka Ostatni provozni naklady. Jednorazové
naklady na emisi dluhopistU se nachazeji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku, polozka Ostatni finan&ni naklady.

® Marze upravené EBITDA se vypocitava jako podil upravené EBITDA a vynosU z prodeje vlastnich vyrobkd, zboZi a sluzeb vyjadieny
v procentech. Vsechny polozky vypoctu upravené EBITDA marze pochazeji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku.

© Skupina vypocitava upraveny Cisty zisk na jednu akcii za prvni pololeti 2022 jako zisk za obdobi pfipadajici vlastniku matetské spolecnosti
plus jednorazové naklady na akvizice v roce 2022 a Uhrady spojené se zaméstnanecky opcnim planem a precenéni podminené
protihodnoty za akvizici Coltu na trzni cenu, déleno promé&rnym pod&tem akcii vydanych Spole&nosti. Uhrady védzané na akcie se nachézejf

v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku, polozka Osobni naklady a v konsolidovaném vykazu o penéznich tocich,
polozka Uhrady vazané na akcie.

) Skupina vypocditava upraveny Cisty zisk na jednu akcii za prvni pololeti 2021 jako zisk za obdobi pfipadajici vlastniku matetské spolecnosti
plus jednorazové naklady spojené s akvizici Coltu, ndklady na zmarenou investici plus jednorazové naklady na emisi dluhopist spojené

s akvizici Coltu a pfecenéni podminéné protihodnoty za akvizici Coltu na trzni cenu, déleno primeérnym poc&tem akcii vydanych Spolecnosti.
VSechny polozky vypoctu upraveného Cistého zisku na jednu akcii pochazeji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném
vysledku. Naklady na profesionalni poradce se nachéazeji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku, polozka Sluzby.
Naklady na zmarenou investici se nachazeji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku, polozka Ostatni provozni
naklady. Jednorazové naklady na emisi dluhopist se nachéazeji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku, polozka
Ostatni financni naklady.

® Skupina vypodcitava Cisty finanéni dluh jako dlouhodobé a kratkodobé bankovni Ovéry a precerpani a zavazky z najemnich smluv
(dlouhodobé a kratkodobé) snizené o vysi penéz a penéznich ekvivalenty, jak se vykazuji v auditované Ucetni zavérce a neauditované
mezitimni UCetni zavérce. Skupina Cisty finan&ni dluh pouziva k posuzovani zadluzenosti u financnich instituci v€etné bank, leasingovych
spole¢nosti a drziteld dluhopis®. Hodnota ¢Cistého dluhu v roce 2021 je k 31. 12. 2021.

(v tis. K&) er dni Kg dni

30. cervna 2022 31. prosince 2021
Bankovni Uvéry a puljcky (dlouhodobé i kratkodobé) 7 104 198 7 290 226
Zavazky z najemnich smiuv (kratkodobé a dlouhodobé) 47 456 53 301
Minus: penize a penézni ekvivalenty 3408 710 3 573 467
Cisty finanéni dluh na konci obdobi 3742 944 3 770 060
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Nasledujici tabulka poskytuje vypocet upraveného ukazatele EBITDA za uvedena obdobi.

za Sest mésicU do 30. ¢ervna

Nasleduijici tabulka poskytuje vypocet upraveného Cistého zisku na akcii.

(v tis. K&/ks)

za Sest mésicU do 30. Cervna

(v tis. K&)
2022 2021

Zisk po zdanéni 1104 705 587 915
Dan z pfijmu 288 092 161 079
Vynosové Uroky -152 478 -8 210
Nakladovée uroky 240 933 62 075
Odpisy a amortizace 421 584 271 933
Ostatni financni vynosy -134 022 476 749
Ostatni financni naklady 47 971 393 886
Podil na vysledku pfidruzenych podnik( -11 303 -7 791
Zisk/ztrata z derivatovych operaci -80 279 -
EBITDA 1725 203 984 138
Jednorazové vydaje na sluzby souvisejici s akvizicemi 33 455 177 103
Odpis investice - 42 411
Uhrady vazané na akcie 33 780 -
Rezervy na odvody socialniho a zdravotniho pojisténi spojené se 5 203 _
zaméstnaneckym opcnim planem

Upravena EBITDA 1794 731 1 203 652

2022 2021
Vysledek hospodareni pred zdanénim 1392 797 748 994
Jednorazové vydaje na sluzby souvisejici s akvizicemi 33 455 177 103
Odpis investice - 42 411
Jednorazové finanéni naklady spojené s emisi dluhopisu - 31412
Pfecenéeni podmineéné protihodnoty za akvizici Coltu na trzni cenu 28 856 43 943
Uhrady vazané na akcie 33 780 -
Rezervy na odvody socialniho a zdravotniho pojisténi spojené se 5 203 _
zaméstnaneckym opcnim planem
Upraveny vysledek hospodareni pred zdanénim 1491 181 1043 863
Upravena dan z pfijm0 308 376 224 431
Citatel
Upraveny vysledek hospodareni 1181 805 819 432
Jmenovatel
Prdmérny pocet emitovanych akcii 33 919 33 737
Cisty zisk na akcii (K&/akcie) upraveny 35 24
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7.2 VYSVETLENIi POJMU

CARDAM;, s. r. o.

CARDAM je Castecné vlastnénou dcefinou spolecnosti CZUB se sidlem v Dolnich Bfezanech. CZUB ve
stfedisku CARDAM drzi podil ve vysi 33 procent. Vedle CZUB jsou dalsimi zakladajicimi Cleny a akcionafi
Fyzikalni Ustav AV CR a slévarna Bened and Lat. Podil v centru poskytuje Skupiné pfistup k vysledkdm
vyzkumu Fyzikalniho Ustavu AV i vlastni vyzkumnou a vyvojovou platformu. CARDAM Skupiné slouzi jako
stfedisko vyzkumu a vyvoje aditivni vyroby a pokrocilych technologii povrchovych Uprav.

CDH Il Holdco Inc
CDH Il Holdco Inc je americkou korporaci typu C a holdingovou spole¢nosti. CDH Il Holdco vilastni 100%
podil na spoleCnosti Colt Defense LLC, spolecnosti s ruCenim omezenym.

Colt Canada Corporation

Colt Canada Corporation je spolecnost sidlici v Novém Skotsku v Kanadé a je souCasné i vyrobnim
zavodem Coltu v Kanadé. Spoleénost Colt Canada vyrabi a dodava strelné zbrané véetné kulomety,
Utocnych pusek, odstrelovacich pusek, karabin, grandtometd kanadské vladé a evropskym obrannym
slozkam. Colt Canada Corporation je ¢lenem Kanadského programu zasobovani munici (v angli¢tiné
,Canadian Munitions Supply Program*) a ma s kanadskou vladou smlouvu o strategickém zdroji

(v angli¢tiné ,Strategic Source Agreement®) a jako takova je klicovym dodavatelem ruénich palnych
zbrani, nahradnich dild a pfisluSenstvi pro kanadskou vladu.

Colt Canada IP Holding Company

Colt Canada IP Holding Company je spolecnost sidlici v Novém Skotsku a spolu s Colt Canada
Corporation vlastni 100% spolecnosti Colt Canada IP Holding Partnership.
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Colt CZ Group SE (dfive ,,CZG - Ceska zbrojovka Group SE)
Colt CZ Group SE (do 12.4. 2022 pod nazvem CZG - Ceska zbrojovka Group SE) je holdingova

spole¢nost a materska spolec¢nost vSech dcefinych spole¢nosti Skupiny se sidlem Opletalova 1254/37,
110 01 Praha 1, Ceska republika.

Colt Defense LLC

Colt Defense LLC je spoleCnost s rucenim omezenym a holdingova spolecnost, ktera vlastni

100 % New Colt Holding Corp, americkou korporaci typu C a Colt Defense Technical Services LLC,
spole¢nost s ru¢enim omezenym. Colt Defense LLC and New Colt Holding Corp spoluvlastni 100 %
Colt’'s Manufacturing Company LLC, provozni spolecnosti Coltu v USA. Colt Defense LLC a Colt Defense
Technical Services LLC spoluvlastni 100% spolecnosti Colt International Codperatief U.A., holandské
entity, ktera vlastni 100% spolecnosti Colt Canada Corporation.

Colt Defense Technical Services LLC
Colt Defense Technical Services LLC je holdingovou spolecnosti, ktera spolu s Colt Defense LLC vlastni
100 % holandské entity Colt International Cooperatief U.A.

Colt Holding Company LLC

Colt Holding Company LLC je matefskou spolecnosti skupiny Colt, kterou ze 100 % vlastni

CZ-US Holdings, Inc., dcefina spolec¢nost CZG. Colt Holding Company LLC vlastni 100 %

CDH Il Holdco Inc, americka korporatece typu C. Colt Holding Company LLC a jeji dcefiné spoleCnosti
(dale ,Colt®) je jednim z prednich svétovych designerd, vyvojard a vyrobc strelnych zbrani.




Colt International Cooperatief U.A.

Colt International Cooperatief U.A. je druzstevni spolecnosti v Holandsku, ktera vlastni ze 100 %
spolecnosti Colt Canada Corporation. Colt International Cooperatief U.A. byla zalozena za UCelem
vlastnictvi a spravy majetkovych podild Coltu mimo USA, jako napft. Colt Canada Corporation.

Colt’s Manufacturing Company LLC

Colt’'s Manufacturing Company LLC provozni spolecnost Coltu v USA. Colt’s Manufacturing Company
LLC je 100 % vlastnikem spolecnosti Colt’s Manufacturing IP Holding Company LLC, spoleCnosti drzici
prava dusevniho vlastnictuvi.

Colt’s Manufacturing IP Holding Company LLC

Colt’'s Manufacturing IP Holding Company LLC je holdingova spolec¢nost drzici prava dusevniho
vlastnictvi. Colt’s Manufacturing IP Holding Company LLC vlastni dusevni vlastnictvi a znacky Coltu

v USA. Colt’s Manufacturing IP Holding Company LLC generuje prijmy z licenci obchodnich znacek Colt.

CZ-US HOLDINGS, Inc.

CZ-US HOLDINGS je stoprocentné vlastnénou dcefinou spolecnosti Skupiny se sidlem v Kansas City
v Kansasu. Jedna se o holdingovou spolecCnost, ktera nevyviji zadnou vlastni Cinnost a nema vlastni
zameéstnance. Hlavnim aktivem spolecnosti je jeji pfimy podil ve spolecnostech CZ-USA a CZ-MFG, Inc.
Spolec¢nost se v Cervenci 2022 prejmenovala na Colt CZ Group North America.

CZ-USA Inc.

CZ-USA je stoprocentné vlastnénou dcerinou spolecnosti spole¢nosti CZ-US HOLDINGS, Inc. Své

sidlo mé v Kansas City v Kansasu. Hlavni ¢innosti spoleé¢nosti CZ-USA je dovoz produktd z vyrobniho
zadvodu Skupiny v Ceské republice. CZ-USA ov&em dovaZi i brokovnice z Turecka, kde CZ-USA udrzuje
dlouhodobé partnerstvi se dvéma velkymi vyrobci, ktefi netvori soudast Skupiny. Vzhledem k predpisim
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platnym ve Spojenych statech neprodava CZ-USA pfimo koncovym zakaznikOm, ale velkoobchodnikdm
a dalSim prodejcim.

CZ-MFG, Inc.
CZ-MFG byla stoprocentné vlastnénou dcerinou spolecnosti spole¢nosti CZ-US HOLDINGS. K datu
ucetni zaverky tato spolecnost jiz neexistuje.

CZ Brasil

CZ Brasil je dcefrinou spolecnosti CZUB se sidlem v Brazilii. CZ Brasil jiz nevyviji Fadnou Cinnost.
POvodné byla zaloZzena jako spole¢ny podnik s mistnim partnerem, spole¢nosti R&T, se zameérem posilit
pritomnost Skupiny na brazilském trhu. Skupina se timto projektem jiz aktivné nezabyva.

CZ Export Praha, s. r. o.

CZ EXPORT je stoprocentné vlastnénou dcerinou spolecnosti se sidlem v Uherském Brodé. Spolecnost
se specializuje na mezinarodni obchod s vojenskym vybavenim a materialem. CZ EXPORT rovnéz
poskytuje sluzby v oblasti financovani, Skoleni a podpory po dobu celého zivotniho cyklu dodavanych
produktd a technologii.

CZG International

CZG International je stoprocentné vlastnénou dcerinou spolecnosti se sidlem v Praze. CZG International
nevyViji zadnou vlastni ¢innost a nema zameéstnance. Hlavnim aktivem spoleCnosti je jeji primy podil ve
vySi 20 procent ve spoleCnosti EG-CZ Academy.

CZG VIB, s. r. o.

CZG VIB je stoprocentné vlastnénou dcerinou spolecnosti se sidlem v Praze. Spole¢nost nevyviji zadnou
vlastni C¢innost a nema zaméstnance. Hlavnim aktivem spolecnosti CZG VIB je jeji prfimy podil ve vysi
priblizné 24,99 procenta ve spolec¢nosti VIBROM, spol. s . o.




Ceska zbrojovka, a. s.

CZUB je hlavni provozni spolec¢nosti Skupiny. Své sidlo ma v Uherském Brodé. Skupina realné viastni
podil na zakladnim kapitalu CZUB ve vysi 99,32 procenta, pricemz zbyvajici podil je v drzeni vedeni
spolecnosti. Vzhledem k dualni strukture akcii spoleCnosti, ovlada Skupina veskera hlasovaci prava
v CZUB.

Ceska zbrojovka Partners SE
Majoritni akcionar Spolecnosti. Podil ve vysSi 97,5 procenta drzi a ovlada spole¢nost EHC. Zbyvaijici podil
2,5 procenta je v drzeni Reného Holecka.

EG-CZ Academy

Academy je &asteéné& vlastn&nou dcefinou spole&nosti spole¢nosti CZG-Ceska zbrojovka Group
International, s. r. 0. Své sidlo ma ve meéste Quimper ve Francii. CZG ve spoleCnosti Academy drzi
podil ve vysSi 20 procent. Spolec¢nost Academy byla zalozena ve spolupraci s Ericem Grauffelem,
sedminasobnym mistrem sveta ve strelbé IPSC. Cilem spolecnosti Academy je poskytovat nové
moznosti v oblasti salové strelby. Academy provozuje moderni vycvikové stfedisko, kde svym ¢&lenOm
(od sportovnich stielcU-jednotlived po organy statni spravy) poskytuje moznost Ucastnit se véech
disciplin moderni strelby. Skupiné Academy slouzi jako marketingovy nastroj a jeji vyznam spociva
predevsim v posilovani povédomi a podpore vérnosti znacce a jejim produktdm.

EHC-4M, SE

EHC 4M je stoprocentné vlastnénou dcefinou spolecnosti Spolecnosti se sidlem v Praze. SpoleCnost
nevyVviji zadnou vlastni ¢innost a nema zaméstnance. Hlavnim aktivem spolecnosti je podil ve
spoleCnosti 4M SYSTEMS, a. s. ve vysSi 54,26 procenta.
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European Holding Company, SE

Vétsinovy viastnik spole&nosti Ceska zbrojovka Partners SE s podilem na zakladnim kapitalu

a hlasovacich pravech ve vysi 97,5 procent. Spole¢nost EHC vlastni a ovlada René Holecek, v jehoz
drzeni je 100 procent zakladniho kapitalu EHC.

New Colt Holding Corp

New Colt Holding Corp americka korporace typu C a holdingova spolec¢nost. New Colt Holding Corp
splu s Colt Defense LLC vilastni 100 % spolecCnosti Colt’'s Manufacturing Company LLC, provozni
spolecnosti Coltu v USA.

Nova Scotia
Nova Scotia Company je holdingova spoleCnost zalozena v prosinci 2021 v Kanadé za Ucelem spravy
majetkovych podilu.

Spuhr i Dalby AB

SPUHR je predni Svédsky vyrobce Spickovych optickych montaznich feseni pro zbrané. Skupina ziskala
ve spolec¢nosti SPUHR mensinovy podil (25 procent) 6. kvétna 2020. Spole¢nost SPUHR byla zaloZzena
v roce 2007 a provozuje vlastni vyrobni zavod ve méste Loddekopinge.

VIBROM, spol. s r. o.

VIBROM je strategickou investici Skupiny se sidlem v Trebechovicich pod Orebem. Spolecnost VIBROM
se specializuje na vyrobu dil¥ vstrikovanim (powder injection moulding, PIM), moderni zpUsob lisovani dil¥
kombinaci plasty a tradi¢ni praskové metody, ktery umoznuje ekonomickou sériovou vyrobu odolnych

a vysoce presnych kovovych (MIM) a keramickych (CIM) dil0. Spoleé¢nost vyuzZiva moderni a inovativni
technologie a systém stoprocentni kontroly jakosti (3D méreni, defektoskopie). Firma je drzitelem
osvedceni dle ISO 2001.




ZBROJOVKA BRNO, s. r. o.

Zbrojovka Brno je stoprocentné vlastnénou dcefinou spolecnosti spolec¢nosti CZUB. Své sidlo ma v Brné.
Zbrojovka Brno byvala samostatnym vyrobcem zbrani s vlastni historii vyroby. Skupina spolecnost ziskala
v roce 2004. V soucCasné dobé Zbrojovka Brno vyrabi predevsim lovecké pusky a poskytuje reseni na
miru odbérateldm Skupiny. CZUB hodla Zbrojovku Brno vyuzivat jako stfedisko Uprav pro konfigurator
stfelnych zbrani.

4M Systems, a. s.

4AM SYSTEMS je stoprocentné vlastnénou dcerinou spolecnosti spole¢nosti EHC 4M, SE. Své sidlo ma

v Praze. Mezi Cinnosti 4M SYSTEMS patfi vyvoj, vyroba a prodej taktického vybaveni pro ozbrojené slozky
vCetné armadnich slozek, policie, celni spravy, vézenské sluzby, ostrahy hranic apod.

DalSi spolecnosti

Latin America Holding,a.s. a CZ - Slovensko, s. r. 0. jsou spolecnosti zvlastniho urceni, které nevyvijeji
zadnou vlastni Cinnost a nemaji vyznamna aktiva ani zavazky, ani zadné zameéstnance.

VYSVETLENi TECHNICKYCH POJMU

Slovnicek technickych pojmU nize obsahuje popisy a definice nékterych vyraz0 pouzivanych v této
zprave v souvislosti se Skupinou a jejim podnikanim. Pojmy a jejich vyznamy zde pouzité se nemuseji
nezbytné shodovat s vyznamy ¢&i pouzitim takovych termind jinde.
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Bici Ustroji s Udernikem

(striker-fired), jedna se o jeden z nejbé&znéjsich zpUsob¥ provedeni biciho Ustroji stfelnych zbrani, ktery
eliminuje potrebu kladivka. Pistole s Udernikem obsahuji pruzinu, ktera prostfrednictvim Uderniku predava
potfebnou kinetickou energii zapalniku.

Dlouha palna zbran
vSechny strelné zbrané vyjma pistoli a revolvera.

Kratka palna zbran
pistole nebo revolvery.

MIM

vstiikovani kovd (metal injection moulding) je kovodélny postup, pfi némz se jemny kovovy prasek misi

s pojivem a vytvari vstupni hmotu (feedstock), ktera se nasledné vstrikovanim do lisu tvaruje a nasledné

v pozadovaném tvaru tuhne. Tento proces umoziuje v jediném kroku vyrobit velké mnozZstvi slozitych dild.

Opakovaci puska
strelna zbran, jez vyzaduje manualni vyjimani prazdné nabojnice a nabijeni novym nabojem pomoci
paky zaveru.

Puska s okrajovym zapalem
puska, jejiz zapalnik zapaluje zapalkovou sloz Uderem na okraj dna nabojnice.

Puska s baskuli
(break-action) stfelna zbran s baskuli, jejiz hlaven je upevnéna cepem, na kterém se otaci kolmo na osu
hlavné a tim poskytuje pristup ke komore pro potreby nabijeni a vyjimani nabojnic.




Puska se stredovym zapalem
puska na naboje se zapalkou vprostred dna nabojnice.

Samopal

samonabijeci automaticka nebo poloautomaticka strelna zbran s odnimatelnym zasobnikem obvykle
pouzivajici pistolové strelivo. Hlavnim urCenim je pouziti ozbrojenymi slozkami. Poloautomatické varianty
jsou v zavislosti na mistni legislative v nékterych zemich dostupné i pro komercni vyuziti.

Taktické vybaveni
prislusenstvi ke zbranim, taktické a balistické vybaveni a vystroj.

Utoéna puska

jakakoliv samonabijeci automaticka nebo poloautomaticka puska s odnimatelnym zasobnikem pouzivajici
naboje zkracené délky (intermediate cartridge). Primarnim uréenim je vojenské nebo komeréni pouziti

v zavislosti na mistni legislative.

Zamek zaverv
jeden z rozsifenych mechanismu stfelnych zbrani, ktery slouzi k zajisténi pomalejsiho otevirani zavéru

s cilem zvysit spolehlivost zbrané.

Zbran se zasobnikem
provedeni zbrané, kdy naboj do hlavné vstupuje ze zasobniku.

COLT
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VYSVETLENi OSTATNICH POJMU

Centrum pro kontrolu a prevenci nemoci

Centrum pro kontrolu a prevenci nemoci (anglicky Centers for Disease Control and Prevention, zkratka
CDC) je prednim narodnim institutem Spojenych statd americkych pro verejné zdravi. CDC je federalni
agenturou Spojenych statd pod ministerstvem zdravotnictvi a socidlni péce. Ma hlavni sidlo v Atlanté

v unijnim staté Georgie.

IFRS

Mezinarodni standardy Ucetniho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards) je soubor
norem vydavanych Nadaci IFRS (IFRS Foundation) a Radou pro mezinarodni U&etni standardy
(International Accounting Standards Board).

ESMA

Evropsky organ pro cenné papiry a trhy (European Securities and Markets Authority) je nezavisly organ
EU, jehoz poslanim je prispivat k zajisténi stability financnich soustav zemi EU posilovanim ochrany
investoryd a podporou stabilniho a fadného fungovani finan&nich trha.

Prime Market
Prime Market, hlavni trh, je uréen k obchodovani s akciemi nejvétsich a nejziskoveéjsich (blue chip) ceskych
a zahrani¢nich spole&nosti, jejichz akcie byly pfrijaty k olbchodovani na Burze cennych papird Praha.

BCPP
Burza cennych papird Praha (BCPP) je hlavnim organizatorem akciového trhu v Ceské republice.




8 ZKRACENA KONSOLIDOVANA MEZITIMNI UCETNI ZAVERKA
ZA OBDOBI OD 1. LEDNA DO 30. CERVNA 2022 (NEAUDITOVANA)

Nazev spolec¢nosti: Colt CZ Group SE

Pravni forma: Evropskéa spolec¢nost (Societas Europaea — SE)
Sidlo: Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
ICO: 291 51 961

Soucasti zkracené konsolidované mezitimni O¢etni zavérky:

» Konsolidovany vykaz zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku
Konsolidovany vykaz o financéni situaci

Konsolidovany vykaz zmén vilastniho kapitalu

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

vvyyy

Priloha ke zkracené konsolidované mezitimni Ucetni zavérce

Tato zkracena konsolidovana mezitimni UCetni zavérka byla sestavena 8. zari 2022.

COLT

CZGROUP




KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU ZA OBDOBI OD 1. LEDNA DO 30. CERVNA

30. Cervna 2022 30. ¢ervna 2021 30. Cervna 2022 30. ¢ervna 2021

COLT

bod (v tis. K&) (v tis. K&) bod (v tis. K&) (v tis. K&)
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd, zbozi a sluzeb 8 7 049 170 4728 737 Polozky, které se mohou nasledné reklasifikovat do vykazu
Ostatni provozni vynosy 36 851 26 376 zisku a ztraty ]
Zména stavu zésob viastni vyroby 972 245 -38 555 i:jl'iic;giﬂefgs'%tOku - precencnt efektivnl cast 113 064 -3 430
Aktivace 76 972 65 849 Pfecenéni cizi m&ny zahraniénich jednotek -103 374 -29 577
Spotreba surovin a materialu -3 973 056 -2 029 634 Ostatni Uplny vysledek 9 690 -33 007
Sluzby 971228 -886 013 Uplny vysledek hospodareni za obdobi 1114 395 554 908
Osobni naklady -1 369 613 /87 331 Vysledek hospodareni za Géetni obdobi pripadajici:
Odpisy a amortizace 421 584 271933 Vlastniku matefské spole&nosti 1104 705 584 766
Ostatni provozni naklady -116 775 -95 291 Nekontrolnim podilam _ 3 149
Opravné polozky 637 - Uplny vysledek hospodareni za obdobi pripadajici:
Provozni vysledek hospodareni 1303 619 712 205 Vlastniku matefské spole&nosti 1114 395 551 393
Vynosove uroky 152 478 8 210 Nekontrolnim podildm - 3 515
Nakladove Uroky 21 -240 933 ~62 075 Cisty zisk na akcii pripadajici vlastniku matefské
Ostatni finan&ni vynosy 91 134 022 476 749 spolecnosti (KE na akcii)
Ostatni finan&ni naklady 91 47 971 ~393 886 Zakladni 19 33 17
Zisk/ztrata z derivatovych operaci 91 80 279 - Zredeny 19 32 17
Podil na zisku spoleCnosti pod podstatnym vlivem po zdanéni 11 303 7791 Priloha je nedilnou soucasti mezitimni Gcetni zaverky.
Vysledek hospodareni pred zdanénim 1392 797 748 994
Dan z pfijm0 9.2 -288 092 -161 079
Vysledek hospodareni za U¢etni obdobi 1104 705 587 915

CZGROUP
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 30. CERVNU

bod

30. Cervna 2022

31. prosince 2021

bod

30. Cervna 2022

31. prosince 2021

(v tis. K&) (v tis. K&)

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Kapital a fondy

Zakladni kapital 3410 3 374
Vlastni podily -227 211 -
Emisni azio 1366 386 1139 211
Kapitalové fondy 1641 512 1641 512
Fondy ze zajisténi penéznich tokd 233 047 119 983
Fond z prepoctu cizich mén =304 772 -201 398
Kumulované zisky 2 834 215 2 539 146
Vlastni kapital pripadajici vlastniku spolecnosti 5 546 587 5 241 828
Vlastni kapital pripadajici vlastniku spoleCnosti 5 546 587 5241 828
Nekontrolni podily - -
Vlastni kapital celkem 5 546 587 5 241 828

(v tis. K&) (v tis. K&)

AKTIVA

Dlouhodoba aktiva

Nehmotna aktiva 10 3 507 336 3 505 464
Goodwill 8 2 390 127 2 390 127
Pozemky, budovy a zarizeni 11 2 910 429 2 810 115
Cenné papiry a podily v ekvivalenci 16 97 618 109 445
Financni derivaty 17 289 050 171 195
Dlouhodobé pohledavky 38 919 58 999
Ostatni pohledavky 4 991 11 163
Odlozena danova pohledavka - -
Dlouhodoba aktiva celkem 9 238 470 9 056 508
Kratkodoba aktiva

Zasoby 12 3 966 687 2 861 673
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 1 290 328 1012 879
Poskytnuté puUjcky 24 200 197 973
Financni derivaty 17 86 974 156 118
Ostatni pohledavky 234 759 148 098
Danové pohledavky 40 724 6 357
Penize a penézni ekvivalenty 3408 710 3 573 467
Kratkodoba aktiva celkem 9 052 382 7 956 565
Aktiva celkem 18 290 852 17 013 073

CZGROUP




COLT

KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 30. CERVNU

30. Cervna 2022

31. prosince 2021

30. Cervna 2022

31. prosince 2021

bod (v tis. K&) (v tis. K&)

Dlouhodobé zavazky

Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky 15 6 960 529 4 972 647
Financni derivaty 17 381 985 270 515
Zavazky z najemnich smluv 26 414 32 606
Jiné finan¢ni zavazky 17 213 094 372 531
Zavazky z obchodnich vztahi a jiné zavazky 5788 5422
Ostatni zavazky 23 290 27 357
Rezervy 13 68 713 63 695
Odlozeny danovy zavazek 778 959 789 646
Zavazky ze zameéstnaneckych pozitkd 14 378 869 357 707
Dlouhodobé zavazky celkem 8 837 641 6 892 126

CZGROUP

bod (v tis. K&) (v tis. K&)

Kratkodobé zavazky

Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky 15 143 669 2 317 579
Financni derivaty 17 141 922 20 097
Zavazky z najemnich smluv 21 042 20 695
Jiné finan¢ni zavazky 17 423 007 185 568
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 1719 817 1116 373
Ostatni zavazky 1185 402 1 073 755
Rezervy 13 59 100 50 780
Danové zavazky 191 870 76 156
Zavazky ze zameéestnaneckych pozitk( 14 20 795 18 116
Kratkodobé zavazky celkem 3 906 624 4 879 119
Zavazky celkem 12 744 265 11 771 245
Vlastni kapital a zavazky celkem 18 290 852 17 013 073

Priloha je nedilnou soucasti mezitimni UCetni zavérky.




COLT

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA OBDOBIi SESTI MESICU KONC

y

V 4

CiCH 30. CERVNA

oy . ) " , ) e i Rez?fvy ‘e Rezervy z prevodu L V.V|aSt?|l,kapitél, , , Vlastni kapital
V tis. KC Zakladni kapital Vlastni podily Emisni azio Kapitalové fondy zvelps,tenl ] cizich mén Kumulované zisky prlp?daym vIas’Emku . Nekontrolni podily colkerm
penéznich toku materské spolecnosti

Stav k 31. prosinci 2020 3 264 - 722 944 1642 107 161 794 -47 960 2 027 994 4 510 143 12 543 4 522 686
Zisk za obdobi - - - - - - 760 462 760 462 - 760 462
Ostatni Uplny vysledek - - - - -42 836 -153 438 - -196 274 - -196 274
Uplny vysledek za obdobi celkem - - - - -42 836 -153 438 760 462 564 188 - 564 188
Dividendy - - - - - - -253 025 -253 025 -8 101 -261 126
Zmena v ostatnich kapitalovych fondech - - - -297 - - - -297 - -297
Emise akcii 110 - 416 267 - - - - 416 377 - 416 377
Zmeéna nekontrolnich podild a vlastnich podild - - - -298 1025 - 3715 4 442 -4 442 -
Stav k 31. prosince 2021 3 374 - 1139 211 1641 512 119 983 -201 398 2 539 146 5 241 828 - 5 241 828
Zisk za obdobi - - - - - - 1104 705 1104 705 - 1104 705
Ostatni Uplny vysledek - - - - 113 064 -103 374 - 9 690 - Q@ 690
Uplny vysledek za obdobi celkem - - - - 113 064 -103 374 1104 705 1114 395 - 1114 395
Dividendy* - - - - - - -843 416 -843 416 - -843 416
Emise akcii 36 -227 211 227 175 - - - - - - -
Uhrady vazané na akcie - - - - - - 33 780 33780 - 33780
Stav k 30. ¢ervna 2022 3410 -227 211 1366 386 1 641 512 233 047 -304 772 2 834 215 5 546 587 - 5 546 587

* Detailni informace k vyplaté dividend jsou uvedeny v bodé 3 a 18.

CZGROUP

Priloha je nedilnou soucCasti mezitimni UCetni zavérky.




y V 4

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA OBDOBIi SESTI MESiCU KONCIiCiCH 30. CERVNA

oy . ) " , ) e i Rez?fvy ‘e Rezervy z prevodu L V.V|aSt?|l,kapitél, , , Vlastni kapital
V tis. KC Zakladni kapital Vlastni podily Emisni azio Kapitalové fondy zv%ps,tenl ] cizich mén Kumulované zisky prlp?daJICI vIas’Emku . Nekontrolni podily colkerm
penéznich toku materské spolecnosti

Stav k 31. prosinci 2020 3 264 - 722 944 1642 107 161 794 -47 960 2 027 994 4 510 143 12 543 4 522 686
Zisk za obdobi - - - - - 584 766 584 766 3149 587 915
Ostatni Uplny vysledek - - - -3 430 -29 943 - -33 373 366 -33 007
Upliny vysledek za obdobi celkem - - - -3 430 -29 943 584 766 551 393 3 515 554 908
Dividendy - - - - - - -253 025 -253 025 -7 559 -260 584
Emise akcii 110 - 416 267 - - - - 416 377 - 416 377
Vliv akvizice COLT k 21.5.2021 - - - - - - -995 -995 - -995
Zména nekontrolnich podild a vlastnich podild - - - - -366 - - -366 - -366
Stav k 30. ¢ervnu 2021 3 374 - 1139 211 1642 107 157 998 -77 903 2 358 740 5 223 527 8 499 5 232 026

Priloha je nedilnou soucasti mezitimni UCetni zavérky.

COLT

CZGROUP




vy V 4 vy

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH zA oBDOBI SESTI MESiCU KONCICICH 30. CERVNA

bod 30. Cervna 2022 30. Cervna 2021 bod 30. Cervna 2022 31. prosince 2021
(v tis. K&) (v tis. K&) (v tis. K&) (v tis. K&)
Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (bézna cinnost) Penézni toky z investicni Cinnosti
Vysledek hospodareni za béznou cinnost pred zdanénim 1392 797 741 203 Nabyti dlouhodobych aktiv 10,11 -252 379 -239 722
Odpisy dlouhodobych aktiv 10,11 421 584 271 933 Prijmy z prodeje dlouhodobych aktiv -29 084 332
Zmena stavu opravnych polozek a rezerv 13 -2 160 63 573 Nabyti dcefinych spoleCnosti — zahajovaci rozvaha - -4 695 237
Ztrata z prodeje dlouhodobych aktiv - 4 Nabyti dcefinych spoleCnosti — penize a penézni ekvivalenty - -416 378
Nakladové a vynosové Uroky 88 455 53 865 Pofizeni jinych investic -16 675 -
Podil na zisku spole¢nosti pod podstatnym vlivem 11 303 7791 Poskytnuté Uvéry 190 000 -
Nerealizované kurzové zisky/ztraty -362 175 - Zavazky ze zaméstnaneckych pozitk( -7 477 -
Podminéna protihodnota — precenéni 28 856 43 943 Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -115 615 -5 351 005
z:;;zﬁicgsiiaejgéi::)jgoku — preceneni efektivni Casti 113 064 -3 430 Penézni toky z financni ¢innosti
Pfijem z emise dluhopisU 1984 796 5286 152
Uhrady véazané ke 33780 -
rady vazane ha akeie Dividendy vyplacené viastnikim 18 -843 416 -
U tatni 7ni 6 562 -149 856
pravy © ostathl nepenezni operace Splaceni Uvérd a Urokd 15 -2 317 579 -
Cisty i ézni tok pr & i iho kapital 1732 1 029 02 -
Cisty provozni penézni tok pred zménami pracovniho kapitalu 32 066 029 026 &isty penézni tok z finanéni &innosti 1176 199 5 286 152
Zmé t iho kapital .
mena stavu pracovhiho kapftalu Cista zména penéznich prostredkU penéznich ekvivalenty -241 410 1118 868
Zmena stavu pohledavek a Casového rozliseni aktiv -345 765 -498 392 .. . - . .
Pocatecni stav penéznich prostredku a penéznich 3 573 467 2 358 608
Zména stavu zavazkUO a ¢asového rozliseni pasiv 925 684 1 097 039 ekvivalenty
Zmeéna stavu zasob 12 -1101 192 -213 246 Vliv sménného kurzu na penézni prostfedky a penézni
ekvivalent 76 653 9 874
Penézni tok z provozni ¢innosti 1210 793 1414 427 y
Vyplacené troky 97 264 _45 847 Konecny stav penéznich prostiredkd a penéznich ekvivalents 3408 710 3 477 476
PFijaté Uroky 111 135 5 632 Priloha je nedilnou soucasti mezitimni UCetni zavérky.
Zaplacena dan z pfijmU0 za bé&znou ¢innost 9.2 -174 260 -180 668
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 1 050 404 1193 594
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COLT CZ GROUP SE

/kracena konsolidovana mezitimni Ucetni zaverka
za obdobi Sesti mésicu od 1. ledna do 30. cervna 2022
sestavena podle Mezinarodnich standardu ucetniho

vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii.

(heauditovana)

COLT
CZGROUP
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1 MATERSKA SPOLECNOST K rozvahovému dni bylo slozeni predstavenstva a dozorci rady nasledujici:

Colt CZ Group SE (déle jen ,konsolidujici spole¢nost” &i ,Spolec¢nost®) je evropska spolec¢nost, ktera byla Predstavenstvo

zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze dne 10. ledna 2013 a sidli na Predseda: Jan Drahota
adrese Opletalova 1284/37, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, Ceska republika, identifikac¢ni &islo 291 51 961.
Spolecnost, spolecné se svymi dcefinymi spole¢nostmi, je prednim svétovym vyrobcem strelnych

zbrani pro armadu, policejni a bezpecnostni slozky, osobni obranu, lov, sportovni strelbu a dalsi civilni Mistopredseda: Josef Adam
vyuZiti. Skupina obchoduje a prodava své vyrobky predevdim pod zna&kami CZ (Ceska zbrojovka, a. s.),

Mistopredseda: Alice Poluchova (do 11. srpna 2022)

Clen: David Aguilar
CZ-USA, Colt, Colt Canada, Dan Wesson, Brno Rifles a 4M Systems.

Clen: Jan Hole&ek
Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu: Clen: Dennis Veilleux

Obchodni podil k Clen: Jan Zajic
Akcionar
30. Cervnu 2022 31. prosinci 2021 Dozoré&i rada

Ceska zbrojovka Partners SE 76,51 % 81 % Predseda: Lubomir Kovarik

Clen: Jana ROZi¢kova
Maijoritnim vlastnikem konsolidujici spole&nosti je od roku 2017 spole&nost Ceska zbrojovka Partners SE, “ . ,

o T Clen: Vladimir Dlouhy

kterd sidli na adrese Opletalova 1284/37, Nové Mésto, Praha 1.
Konsolidujici spolecnost a konsolidované spolecnosti jsou soucasti vyssiho konsolidacniho celku nejvyssi Konsolida¢ni celek (déale jen ,Skupina“) tvori Spoleé¢nost a konsolidované spolec¢nosti Skupiny
materské spolecnosti European Holding Company, SE, ktera sidli na adrese Opletalova 1284/37, Nové (dceriné spoleénosti). Do konsolidacniho celku je zahrnuta Spoleénost a subjekty, které Spolecnost
Meésto, Praha 1. KoneCnym vlastnikem spolecnosti je pan René HolecCek. kontroluje, tj. subjekty, v nichz SpoleCnost drzi vice nez 50 % hlasovacich prav.

Udaje v této U&etni zavérce jsou vyjadfeny v tisicich korun &eskych (tis. K&), které jsou také
funk&ni ménou.
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2 VYMEZENI SKUPINY

Podil na hlasovacich pravech drzenych Skupinou

Nazev spolecnosti Hlavni pfedmét Cinnosti Misto zalozeni a provozovani Cinnosti Metoda konsolidace
30. 6. 2022 31.12. 2021 30. 6. 2021

Colt CZ Group North America, Inc.* Holdingova spolecnost Kansas City, USA plna 100 % 100 % 100 %
CZ-USA, LLC Nakup a prodej stfelnych zbrani a munice Kansas City, USA plna 100 % 100 % 100 %
CZ-MFG, LLC** Vyroba Little Rock, USA plna - 100 % 100 %
EHC-4M, SE Holdingova spoleCnost Praha, Ceska republika plna 100 % 100 % 100 %
4M SYSTEMS, a. s. Obchodovani s vojenskym materialem Praha, Ceskéa republika plna 100 % 100 % 100 %
Ceska zbrojovka, a. s. Vyroba, nakup a prodej stfelnych zbrani a munice Uhersky Brod, Ceska republika plna 100 % 100 % 100 %
CZ - Slovensko, s.r. 0. Vyroba, nakup a prodej strelnych zbrani a munice Bratislava, Slovensko plna 100 % 100 % 100 %
ZBROJOVKA BRNO, s. . 0. Nakup a prodej strelnych zbrani a munice Brno, Ceska republika plna 100 % 100 % 100 %
CZ BRASIL LTDA Nakup a prodej strelnych zbrani a munice Brazilie ekvivalencni 49 % 49 % 49 %
Latin America Holding, a. s. Holdingova spoleCnost Uhersky Brod, Ceskéa republika plna 100 % 100 % 100 %
CZ Export Praha, s. . 0. Nakup a prodej zbrani a streliva Uhersky Brod, Ceska republika plna 100 % 100 % 100 %
CZG-Ceska zbrojovka Group International, s. r. o. Holdingova spolec¢nost Praha, Ceskéa republika plna 100 % 100 % 100 %
EG-CZ Academy Akademie Quimper, Francie ekvivalencni 20 % 20 % 20 %
CZG VIB, s.r. 0. Holdingova spoleCnost Praha, Ceska republika plna 100 % 100 % 100 %
VIBROM, spol. s . o. Vyroba Trebechovice pod Orebem, Ceska republika ekvivalencni 25 % 25 % 25 %
Spuhr i Dalby AB Vyroba a montaz optiky Loddekdpinge, Svédsko ekvivalencni 25 % 25 % 25 %
CARDAM, s. . 0. Vyzkum a vyvoj Dolni Bfezany, Ceska republika ekvivalencni 33 % 33 % 33 %
Colt Holding Company LLC Vyroba, nakup a prodej strelnych zbrani West Hartford, Connecticut, USA plna 100 % 100 % 100 %
CDH Il Holdco Inc Holdingova spoleCnost West Hartford, Connecticut, USA plna 100 % 100 % 100 %
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Podil na hlasovacich pravech drzenych Skupinou

Nazev spolecnosti Hlavni predmét cinnosti Misto zalozeni a provozovani Cinnosti Metoda konsolidace
30. 6. 2022 31.12. 2021 30. 6. 2021

Colt Defence LLC Holdingova spoleCnost West Hartford, Connecticut, USA plna 100 % 100 % 100 %
New Colt Holding Corp. Holdingova spoleCnost West Hartford, Connecticut, USA plna 100 % 100 % 100 %
Colt’s Manufacturing Company LLC Vyroba, nakup a prodej strelnych zbrani West Hartford, Connecticut, USA plna 100 % 100 % 100 %
Manufacturing IP Holding Company LLC Drzi, udrzuje a licencuje ochranné znamky Colt USA West Hartford, Connecticut, USA plna 100 % 100 % 100 %
Colt Defence Technical Services LLC Holdingova spolecnost West Hartford, Connecticut, USA plna 100 % 100 % 100 %
Colt International Cooperatief U.A. Holdingova spoleCnost Amsterdam, Nizozemi plna 100 % 100 % 100 %
Colt Canada Corporation Vyroba, nakup a prodej stfelnych zbrani Kitchener, Ontario, Kanada plna 100 % 100 % 100 %
Colt Canada IP Holding Company Holdingova spolecnost Kitchener, Ontario, Kanada plna 100 % 100 % 100 %
Colt Canada IP Holding Partnership*** Drzba ochrannych znamek a dusevniho vlastnictvi Kitchener, Ontario, Kanada plna - 100 % 100 %
Nova Scotia Company 43 81079*** Drzba ochrannych znamek a dusSevniho vlastnictvi Kitchener, Ontario, Kanada plna 100 % - -

Dne 21. kvétna 2021 Skupina dokondila akvizici 100% podilu ve spolec¢nosti Colt Holding Company LLC (dale jen Colt), materské spolec¢nosti
amerického vyrobce zbrani Colt’s Manufacturing Company LLC a rovnez jeho kanadské dcefiné spolecnosti Colt Canada Corporation.

V probé&hu roku 2021 Skupina dokoupila podily bez zmé&ny kontroly ve spole&nosti Ceska zbrojovka, a. s.

Ceska zbrojovka, a. s. a spole&nosti skupiny Colt jsou nejvyznamnéjsimi subjekty ve Skupiné.

V nasledujicim textu se pojem Skupina pouziva pro konsolidacni celek. * Diive CZ-US Holdings, Inc.
** Dne 21. Unora 2022 byla spole¢nost zlikvidovana.
*** Dne 31. prosince 2021 byla spolec¢nost zlikvidovana a jeji aktiva a zavazky presly na
spole¢nost Nova Scotia Company 43 81079.
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3 VYZNAMNE UDALOSTI V BEZNEM UCETNIM OBDOBI

Finanéni situace a financni vykonnost Skupiny byly jednorazové ovlivhény nasledujicimi udalostmi
a transakcemi:

Ke dni 1. ledna 2022 prevedla spole&nost CZ Export Praha, s. r. 0. Ceské zbrojovce, a. s. &ast &innosti
souvisejici se zajistovanim prodeje produktd Ceské zbrojovky, a. s. spojené s 10 pracovnimi misty. Spolu
s tim doslo na zakladé dohody i k pfechodu prav a povinnosti z pracovné pravnich vztaho.

Dne 27. ledna 2022 Spolec¢nost vydala dluhopisy v nominalni hodnoté 1 998 000 tis. K&. Spole¢nost

ke stejnému datu tyto penézni prostredky ve vysi 1 500 000 tis. K& vyuzila k poskytnuti Uveru své
dcefiné spole&nosti Ceska zbrojovka, a. s. Uvér byl denominovan v EUR. Dcefina spole&nost Ceska
zbrojovka, a. s. pouZzila Uvér k Uhradé svych dluhopist v nominalni hodnoté 2 250 000 tis. K&, které byly
splatné rovnéz k 27. lednu 2022. Tuto transakci Skupina v plné vysi zajistila prostfednictvim ménovych
urokovych swapU. Derivaty byly pofizeny za stejny ménovych i Urokovych podminek jako je Uro¢ena
emise dluhopisU, respektive poskytnut Uvér dcefiné spolecnosti.

Dne 9. Unora 2022 doslo k Uhradé zbyvaijici Casti poskytnutého Uveru ve vysi 190 000 tis. K& ze strany
spolec¢nosti CZ-AUTO Systems, a. s.

Dne 24. Unora 2022 zacala ruska invaze na Ukrajinu. Na nasilny akt ze strany Ruska reagovalo svetové
spolecCenstvi prijetim zatim nejtvrdsich ekonomickych a obchodnich embarg. Spustil se exodus
ukrajinskych obyvatel, kterych je v Ceské republice n&kolik stovek tisic a dalsi stale pfichazeji. Zapod&al
rost cen energii i nedostatek nékterych komodit nezbytnych k vyrobé. Tato situace mdze mit vyznamny
dopad na evropskeé i celosvetové hospodarstvi.

Skupina na vzniklou situaci okamzité reagovala a zmapovala mozna rizika souvisejici jak s embargy,
tak s rOstem cen energii a nedostatkem komodit.
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Z pohledu objemu zakazek Cinily prodeje Skupiny do Ruska, Béloruska a Ukrajiny nevyznamnou Cast
vzhledem k celkovému objemu ro¢nich trzeb Skupiny (v roce 2021 tvofily trzoy méné nez 1 % obratu),
spoluprace s ruskym partnerem byla ukoncena jiz v pribéhu roku 2021. Veskeré obchody byly

vzdy realizovany v souladu s veskerou platnou legislativou a na zaklade vyvoznich licenci udélenych
Ministerstvem promyslu a obchodu Ceské republiky. Nakupy z t&chto zemi Skupina p¥imo nerealizuje.

Druhotny nakup napr. oceli z zelezaren, které maiji ukrajinské dodavatele zelezné rudy, je zalohovan
alternativnimi dodavateli oceli ze Svédska a Spanélska. Skupina ma propracovany systém
kybernetického zabezpeceni dat, ulozenych v sekundarnich lokalitach.

Skupina je v vystavena aktualnim ekonomickym dopadUm, jako je rUst cen energii nebo inflace. Vedeni
Skupiny pfijima fadu opatreni smérfujicich k zefektiviiovani vnitfnich procesU s cilem rist nakladd
maximalné kompenzovat. Skupina eviduje v posledni dobé rist zajmu o své produkty ze strany
ozbrojenych sil i ze strany komercniho trhu.

Dne 2. bfezna 2022 Skupina zverejnila zamér hlasovani Valné hromady mimo zasedani (formou per
rollam) v dobé& od 17. bfezna az 6. dubna 2022, pricemz vysledky hlasovani byly vyhlaseny dne 12. dubna
2022. Valna hromada schvalila zmé&nu jména spoleénosti CZG — Ceska zbrojovka Group SE na Colt CZ
Group SE (odsouhlasila zménu stanov), potvrdila jmenovani ¢lena dozordi rady pani Jany ROzickové.

Dne 30. kvétna 2022 doslo ke zvyseni zakladniho kapitalu prostfednictvim emise zaknihovanych akcii ve
vySi 365 291 kusU akcii v hodnoté 622 K& za jednu akcii. Nové emitované akcie byly upsany spoleénosti
Colt CZ Group North America, Inc. (dfive CZ-US Holdings, Inc.), a to vyhradné v souvislosti s poskytnutim
protiplnéni v ramci dil¢iho vyporadani akvizice spolecnosti Colt v roce 2021. K tomuto vyporadani

k rozvahovému dni nedoslo a noveé emitované akcie jsou vykazany v pozici Vlastni podily.




Dne 31. kvétna 2022 rozhodla valna hromada Spolecnosti o vyplaté dividendy za rok 2021 ve vysi
852 548 tis. KE. Dividendy byly vyplaceny dne 29. Cervna 2022.

Dne 27. prosince 2021 dozorci rada Spolecnosti schvalila akciovy zameéstnanecky opcni plan.
Potencialni dopady Opcniho planu na konsolidovanou Ucetni zaverku Skupiny byly posouzeny v souladu
s IFRS 2 Klasifikace a ocenovani transakci s Uhradou vazanou na akcie. Zakladni principy opcniho planu
jsou nasleduijici:

» v rozsahu, ve |hOtach a pfi spinéni podminek Akciového programu bude Ucastnik nabyvat nasledujici
opce formou jejich vestovani ze strany SpoleCnosti

— 15 % alokovanych opci na akcie v obdobi od ¢erven 2022 do Cerven 2024

—~ 35 % alokovanych opci na akcie v Cervenci 2024, pokud dojde ke splnéni cile 1

— 50 % alokovanych opci na akcie v Cervenci 2026, pokud dojde ke splnéni cile 2

Cil 1 - spInéni cile EBITDA na konsolidované uUrovni za obdobi 2021-2023

Cil 2 - spInéni vykonovych parametrd na konsolidované Urovni (obrat, EBITDA a pomér Cisté zavazky/
EBITDA) za obdobi 2021-2025 v souladu se strategii skupiny

vy

Akcie uréené pro Opcni plan budou noveé emitovany. Maximalni vySe emitovanych akcii bude &init 10 %
zakladniho kapitalu k datu 31. prosince 2021. Za obdobi od 1. ledna do 30. Cervna 2022 byly podepsany
prvni smlouvy s manazery Skupiny. Dopad opcniho planu na mezitimni UCetni zavérku sestavenou k 30.
Cervnu 2022 ¢&inil 33 780 tis. K& do Vysledku hospodareni a Kumulovanych zisk(. Souc¢asné Skupina
zaUcCtovala rezervu na zdravotni pojisténi ve vysi 2 293 tis. K&. Odlozena danova pohledavka z titulu
Opcniho planu k 30. Cervnu 2022 cCinila 6 854 tis. KC.
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4 HLAVNI ZASADY SESTAVENI MEZITIMNI ZAVERKY

Tato zkracena mezitimni konsolidovana Ucetni zaveérka za obdobi od 1. ledna do 30. Cervna 2022 byla
sestavena v souladu s IAS 34 Mezitimni UCetni vykaznictvi.

Zkracena mezitimni konsolidovana Uc¢etni zavérka neobsahuje vSechny body pfilohy, které jsou béznou
soucasti roCni UCetni zavérky. Zkracenou mezitimni konsolidovanou U¢etni zavérku je tedy treba Cist
spolecné s konsolidovanou Ucetni zavérkou za rok koncici 31. prosince 2021, ktera byla sestavena

v souladu s Mezinarodnimi standardy U¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (,IFRS®).

Zkracena mezitimni konsolidovana Uc¢etni zavérka nebyla v souladu s platnymi predpisy ovérena
auditorem.

5 DULEZITA UCETNi PRAVIDLA

Pouzita UCetni pravidla se shoduiji s pravidly posledni roCni UCetni zavérky. V bézném ucetnim obdobi
zacCala platit fada novych nebo novelizovanych standard(. V dUsledku pfijeti téchto standardd Skupina
nemusela ménit sva UCetni pravidla nebo provadét retrospektivni Upravy.

6 ODHADY A ZDROJE NEJISTOTY

Béhem sestavovani zkracené mezitimni konsolidované Ucetni zaveérky provadi vedeni Skupiny Usudky,
odhady a predpoklady, které ovliviuji pouziti UCetnich pravidel a vykazované &astky aktiv a zavazky,
vynosU a nakladd. Skutecné vysledky se mohou od téchto odhadu lisit. Kromé toho muize byt budouci
obchodni Cinnost Skupiny negativné ovlivhéna faktory mimo kontrolu Skupiny.




COLT

Pri priprave této zkracené mezitimni konsolidované ucetni zaverky byly Usudky provedené vedenim
a klicové zdroje odhadni nejistoty stejné jako v pripadé konsolidované Ucetni zaverky za rok koncici
31. prosince 2021.

7 RIZENI FINANCNIHO RIZIKA

Z ¢innosti Skupiny vyplyva fada financnich rizik: trzni riziko, Uvéroveé riziko a riziko likvidity. Zkracena
mezitimni konsolidovana Ucetni zavérka neobsahuje veskeré financni Udaje o fizeni rizik a dalsi informace,
které jsou vyzadované pro ro¢ni konsolidovanou Ucetni zaverku, a méla by tudiz byt posuzovana spolu

s konsolidovanou Ucetni zaverkou Skupiny k 31. prosinci 2021. Od konce roku 2021 nedoslo k zadnym
zmeénam v pravidlech a postupech fizeni téchto rizik.

Skupina k fizeni finan&nich rizik vyuziva financni derivaty. Metoda ocerovani financnich derivatd a Udaje

o realné hodnoté financnich aktiv a zavazkd k 30. Cervnu 2022 a 31. prosinci 2021 jsou uvedeny
v kapitole 17. Financ¢ni aktiva a zavazky v realné hodnoté.

8 INFORMACE O SEGMENTECH A VYNOSECH

Informace o segmentech byly zpracovany v souladu se standardem IFRS 8 Provozni segmenty, ktery
definuje pozadavky na zverejnovani financnich Udajd o provoznich segmentech Skupiny.

K 30. Cervnu 2022 a 30. ¢ervnu 2021 predstavuje Vyroba, nakup a prodej zbrani a prislusenstvi jedinou
cinnost Skupiny a souvisejici vynosy a naklady predstavuji v podstaté veskeré vynosy a naklady Skupiny.

CZGROUP

NiZe jsou uvedeny vynosy z prodeju viastnich vyrobky, zboZi a sluzeb dle nejvyznamngjsich regionl (v tis. K&):

Vynosy z prodeji externim odbératelUm 30. 6. 2022 30. 6. 2021
Ceska republika (domovska zemé&) 579 939 135 107
Spojené staty americké 4 086 832 2 957 368
Kanada 499 146 156 586
Evropa (mimo Ceskou republiku) 848 591 507 163
Afrika 34 806 496 835
Asie 792 510 288 313
Ostatni 207 346 187 365
Celkem 7 049 170 4 728 737

Skupina ma vyrobni zavody v Ceské republice, v USA a v Kanadé&. Z celkové U&etni hodnoty pozemka,
budov a zafizeni ve vysi 2 910 429 tis. KE k 30. Cervnu 2022 (2 810 115 tis. K& k 31. prosinci 2021)
predstavuje hodnota polozek umisténych v USA 549 729 tis. K& (475 243 tis. K& k 31. prosinci 2021)

a v Kanadé& 151 419 tis. K& (139 887 tis. K& k 31. prosinci 2021), zbyvajici &ast pfipada na Ceskou republiku.

Z celkové vyse nehmotnych aktiv ve vysi 3 507 336 tis. K& (3 505 464 tis. K& k 31. prosinci 2021)
se nachazelo mimo Ceskou republiku k 30. &ervnu 2022 v USA 2 201 624 tis. K& (2 172 557 tis. K&
k 31. prosinci 2021) a v Kanadé 657 946 tis. K& (641 657 tis. K& k 31. prosinci 2021).




Goodwill se k 30. &ervnu 2022 vztahuje k ¢innosti v Ceské republice ve vysi 280 686 tis. K&
(280 686 tis. K& k 31. prosinci 2021), v USA 1 925 741 tis. K& (1 925 741 tis. K& k 31. prosinci 2021)
a v Kanadé 183 700 tis. K& (183 700 tis. K¢ k 31. prosinci 2021).

9 INFORMACE O ZISKU A ZTRATE

9.1 Vyznamné udalosti a transakce

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku a Konsolidovany vykaz o penéznich
tocich za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2021 zahrnuje pouze omezené mnozstvi transakci skupiny
Colt, kteréa se stala soucasti Skupiny dne 21. kvétna 2021. Z tohoto divodu jsou Udaje za jednotliva
obdobi nesrovnatelné.

Zisk/ztrata z derivatovych operaci — Skupina fidi svou expozici vi&i ménovému a Urokovému riziku
pouzivanim finan&nich derivatd. Jelikoz ne vSechny derivaty jsou zalctovany jako zajiStovaci nastroje,
méla na vysi financnich vynosy a nakladd dopad zména redlné hodnoty otevienych financnich derivatd
k obchodovani. V obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2022 Skupina vykazala zisk z derivatovych operaci
ve vysi 80 279 tis. K& (ztrata 14 682 tis. K& za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2021 vykazana v pozici
Ostatni finanéni naklady).

Dale Skupina vykazala v ostatnim Uplném vysledku zisk ve vysi 113 068 tis. KC za obdobi od 1. ledna

do 30. Cervna 2022 z precenéni finannich derivatd uréenych jako zajistovaci nastroje
(ztratu 3 430 tis. K¢ za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2021).
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Ostatni finanéni naklady ve vysi 47 971 tis. K& (393 886 tis. K& za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2021)
predstavuji zejména precenéni podminéné protihodnoty vyplyvajici z akvizice Colt ve vysi 28 856 tis. K&
(41 592 tis. K& za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2021).

Nakladové Uroky ve vysi 240 933 tis. KE (62 075 tis. KE za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2021)
predstavuji zejména Uroky z emitovanych dluhopisd ve vysi 181 411 tis. K& (54 663 tis. KE za obdobi od
1. ledna do 30. ¢ervna 2021). Pfehled emitovanych dluhopisy je uveden v bodé 15.

9.2 Dan z prijmU

Naklad na dan z pfijmU je vykazan na zdkladé odhadu vazeného priméru efektivni ro¢ni darfiové sazby
dané z pfijmU oCekavané za cely hospodarsky rok. Odhadovana primeérna ro¢ni danova sazba za
obdobi od 1. ledna do 30. Eervna 2022 je 20,7 % (30. Cervna 2021: 21,5 %). Vyse efektivni danové sazby
je ovlivnéna vy&i dafiovych sazeb v jednotlivych zemich, ve kterych Skupina pUsobi (CR - 19 %, USA -
22-28 %, Kanada — 25 %).




10 NEHMOTNY MAJETEK

Opravky a Ucetni hodnota

Porizovaci cena Nasledujici tabulka shrnuje zmény v nehmotném majetku od 1. ledna 2022 do 30. ¢ervna 2022:

Podatedn Vyrazeni, Zmeny Vii Y K . O&etni
Nasledujici tabulka shrnuje zmé&ny v nehmotném majetku od 1. ledna 2022 do 30. &ervna 2022: Skupina ocatecnl Odpisy orodeje opravnych IV-zmeny onecny cetnl
zUstatek L ’ v kurzu zUstatek hodnota
likvidace polozek
. Pocatecni v o Vyrazeni . Viiv zmény Konecny
Skupina . Prirdstk , Prevod .
P zUstatek Y (Gbytky) Y kurzu z0statek Software ~166 713 —8 648 -133 ~175 494 51 468
Software 219 241 960 - 5765 996 226 962 L any
Nedokonceny nebo 3348 _ - _ - 3348 58 060
o _ ) porizovany DNM
gﬁfﬂ"konce”y nebo porizovany 48 678 21169 _ 8 439 _ 61 408 Ostatn moh ,
mztjzttg'k”e motny 142 738 72 557 - - 12398  -227 693 726 058
Ostatni nehmotny majetek 883 984 1591 - 1404 66 772 953 751
Ochranné znamky
Ochranné znamky a loga 1541 483 850 - - 126516 1668849 2 loga - - - - - -1 1668836
Kapitalizovany vyvoj 531 535 874 -4 914 1270 2 010 530 775 Kapitalizovany vyvoj -178 558 -26 085 3287 387 -1011  -201980 328 795
Koncese, licencni prava a ostatn 340 280 31 ~4 329 - 9719 345701 Koncesg, licencnl
ocenitelna prava prava a ostatni ~51 698 —94 469 4 329 - ~14 064  -155 902 189 799
ocenitelna prava
Smluvni zakaznické vztahy 1384 022 - - - 44 239 1428 261
Smluvni zdkaznické
Celkem 4 949 223 25 475 -9 243 - 250252 5215707 vztahy —900704 4323/ - - - Tv4s94l 484520
Celkem -1443759 -245 009 7 616 387 -27 606 -1708371 3507 336

Vedeni Skupiny zvazilo a posoudilo vSechny predpoklady pouzité pfi urCovani vypoltd hodnoty z uzivani
zpetné ziskatelné Castky penézotvorné jednotky, k niz patfi goodwill a nehmotny majetek s neurcitou
dobou zivotnosti. Vedeni Skupiny dospélo k zavéru, ze predpoklady uvedené v posledni ro¢ni ucetni
zavérce nadale plati a ze neexistuji znamky snizeni hodnoty.
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11 POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

Porizovaci cena

Nasledujici tabulka shrnuje zmény pozemku, budov a zafizeni od 1. ledna 2022 do 30. ¢ervna 2022:

Opravky a Ucetni hodnota

Nasleduijici tabulka shrnuje zmény v nehmotném majetku od 1. ledna 2022 do 30. ¢ervna 2022:

Skupina tato PAUsty (SRR prevady Y Y
Budovy 1565 130 10 982 - 828 24347 1601288
Stroje, pistroje a zaFizeni 3368768 101868 62 609 57 658 19497 3485183
Ostatni dlouhodoba provozni aktiva 23 994 4 672 -159 - 1658 30 165
xzfe‘?;i”ée”"’ dlouhodoby hmotny 90 354 94 865 4303 18 980 4 726 204 622
ﬁﬁgﬁ;“ﬁi;ﬁg‘y na dlouhodoby 114 304 13 584 J192 =77 466 768 50 998
Pozemky 270 714 - - - 17 132 287 846
Celkem 5433264 225972 67 263 - 68128 5 660 101
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T Vyrazeni, Zmeny : " . o

Skupina Pocatecni Odpisy orodeje opraviych Viiv zmény Konecny UcCetni

zOstatek L ’ . kurzu zUstatek hodnota

likvidace polozek

Budovy -571 992 -32 709 32 — -2 814 -607 483 993 805
Stroje, pristroje ~2027358  -141 466 59 079 - ~9333 -2119077 1366106
a zarizeni
Ostatni dlouhodoba -4 933 -2 400 109 - ~652 7 876 22 289
provozni aktiva
Nedokonceny
dlouhodoby hmotny -17 529 - — 4 040 — -13 489 191 133
majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny -1 337 - - -410 - -1 747 49 251
majetek
Pozemky - - - - - - 287 846
Celkem -2 623 149 =176 575 59 220 3630 =12 799 -2 749 672 2 910 429
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Soucasti polozek Stroje, pfristroje a zarizeni a Budovy k 30. Cervnu 2022 jsou i prava k uziti vyplyvajici
z ndjemnich smluv v U¢etni hodnoté 40 820 tis. K& (45 695 tis. K& k 31. prosinci 2021). V roce 2022 Cinily
prirOstky prav k uzivani vyplyvajici z ndjemnich smluv 7 210 tis. K& (11 645 tis. KE za obdobi od 1. ledna

do 30. ¢ervna 2021). Jedna se zejména o najemni smlouvy tykajici se skladovych a kancelarskych

prostor, osobnich automobild a kancelarské techniky.

Odpisy za obdobi od 1. ledna do 30. Cervna 2022 zahrnuji prava k uzivani z najemnich smluv ve vysi

12 463 tis. K& (9 766 tis. K& za obdobi od 1. ledna do 30. dervna 2021).

12 ZASOBY

Struktura zasob k 30. ¢ervnu 2022 a 31. prosinci 2021 je nasleduijici (v tis. K&):

30. 6. 2022 31.12. 2021
Materidl 1288 270 1 066 005
Nedokoncena vyroba a polotovary 798 857 936 913
Hotové vyrobky 1 501 937 267 009
Zbozi 367 283 570 133
Poskytnuté zalohy na zasoby 10 340 21 613
Celkem 3 966 687 2 861 673

CZGROUP

Ocenéni nepotrebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zdsob se snizuje na prodejni cenu snizenou

o prodejni naklady. K 30. Cervnu 2022 byly opravné polozky k zdsobam zahrnuty ve vykazu o financni
situaci ve vysi 390 983 tis. K& (369 399 tis. KE k 31. prosinci 2021). Za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna
2022 byl do hospodarského vysledku natvorena ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi 3 822 tis. K& (ztrata ve
vysi 4 269 tis. KE za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2021). Zbyla ¢ast zmény stavu opravnych polozek
je tvofena zejména kurzovym rozdilem z prepoctu zahrani¢nich dcefinych spolecnosti.

13 KRATKODOBE A DLOUHODOBE REZERVY

Vyse rezerv k 30. ¢ervnu 2022 a 31. prosinci 2021 je nasledujici (v tis. K&):

Rezervy 30. 6. 2022 31.12. 2021
Rezervy na zaruCni opravy 54 335 48 329
Ostatni kratkodobé rezervy 4 765 2451
Kratkodobé rezervy celkem 59 100 50 780
Rezervy na zarucni opravy 9 758 10 520
Ostatni 58 955 53 175
Dlouhodobé rezervy celkem 68 713 63 695
Rezervy celkem 127 813 114 475




14 ZAVAZKY ZE ZAMESTNANECKYCH POZITKU

Zavazky ze zaméstnaneckych pozitkd (v tis. KE):

15 DLUHOPISY, BANKOVNi UVERY A PUJCKY

Celkovy limit

30. 6. 2022 31.12. 2021
Cisty zavazek ze zamé&stnaneckych pozitkd 200 039 187 910
Zavazek z lé¢ebnych (zdravotnich) pozitkd 199 625 187 913
Cisty zavazek ze zaméstnaneckych pozitk( celkem 399 644 375 823
Dlouhodobé Cisté zavazky ze zaméstnaneckych pozitkd 378 869 357 707
Kratkodobé Cisté zavazky ze zaméstnaneckych pozitk( 20 795 18 116
Cisty zavazek ze zaméstnaneckych pozitkd celkem 399 664 375 823
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Podminky Urokova sazba K 20. 6. 2022 30. 6 20?2 31. 12. 2(321
% s (v tis. K&) (v tis. K&)
(v tis. K&)
Emitované dluhopisy 27. O1. 2022 M Pribor + _ _ 2 250 000
marze % p. a.
Emitované ,d|EJhOpI8y - _ o5 370
neuhrazené Uroky
Emitované dluhopisy 23.03. 2027 M Pribor + 5 000 000 5 000 000 5 000 000
marze % p. a.
Emitované Id|EJhOpI8y - 93 179 42 200
neuhrazené Uroky
Er,nltovane c;lluhoplsy - o4 871 57 353
naklady emise
Emitované diuhopisy 27.01. 2029 oM Pg'bor N 1 998 000 1 998 000 _
marze % p. a.
Emitované ,d|EJhOplsy - 50 497 _
neuhrazené Uroky
Erlmtovane c?lluhoplsy - 12 600 _
naklady emise
Celkem 6 998 000 7 104 198 7 290 226
Splatky v nasledujicim roce 143 669 2 317 579
Splatky v budoucich letech 6 960 529 4 972 647




16 PODILY V PRIDRUZENYCH PODNICICH model (primarné Black-Scholesdv model nebo jeho modifikace), specifickymi vstupnimi daty jsou

volatility ménovych kurz0 véetné zohlednéni specifickych realizacnich kurzd jednotlivych transakci

U&etni hodnota vdech investic U&tovanych metodou ekvivalence se za obdobi koné&ici 30. ervna 2022 (tzv. volatility smile).
zmeénila nasledovné:
20. 6. 2022 Realné hodnoty derivatovych transakci jsou klasifikovany jako Uroven 2, prfiCemz trzni data pouzita
v modelech pochazeji z aktivnich trha.
Na pocatku obdobi 109 445
Podil na zisku spoleCnosti pod podstatnym vlivem po zdanéni 11 303 Nasleduijici tabulka zobrazuje prehled nominalnich hodnot a kladnych a zapornych realnych hodnot otevienych
derivatd uréenych k obchodovani k 30. Cervnu 2022 a 31. prosinci 2021 (v tis. K&):
Prijaté dividendy — Spuhr i Dalby -23 130
30. 6. 2022 31.12. 2021
Na konci obdobi 97 618 o Reédlna hodnota Realna hodnota
V tis. KC
Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Put Opce 312 849 14 841 - 299 563 13 274 -
17 FINANCNI AKTIVA A ZAVAZKY V REALNE HODNOTE Call Opce L 138 657 S — L zous
Tato kapitola podava aktualni informace o Usudcich a odhadech Skupiny uplatrovanych pti uréovani Menovy swap 71463 - 121 - - -
realné hodnoty financnich nastrojb od posledni U&etni zaverky. Forwardy 222 660 - 66 499 202 636 14 814 _
Celkem 1647 166 14 841 81 991 2 187 590 28 088 23 043

K 30. Cervnu 2022 jsou realnou hodnotou ocenovany aktiva a zavazky predstavujici financni derivaty
a také zavazek z titulu podminéné protihodnoty souvisejici s akvizici Colt v roce 2021.

17.1 Finanéni derivaty

Realna hodnota Urokovych swapd a ménovych forwardul je stanovena pomoci sou¢asné hodnoty
budoucich penéznich tokd na zakladé trznich Udajd (vynosové kfivky referencnich drokovych swapu,
spotové devizové kurzy a forwardové body). V pfipadé ménovych opci je pouzit prislusny opcéni
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Nasleduijici tabulka zobrazuje prehled nominalnich hodnot a kladnych a zapornych realnych hodnot otevienych
zajiStovacich derivatd k 30. Cervnu 2022 a 31. prosinci 2021:

30. 6. 2022 31.12. 2021
o Realna hodnota Reédlna hodnota
V tis. KC
Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna

Urokovy swap 500 000 102 833 - 1700 000 70 432 -
Put Opce 2 382 476 71 813 - 3827 197 114 646 -
Call Opce 2 382 476 - 49 585 3827 197 - 75 081
Meénovy swap 4 789 319 10 932 71 416 4 084 071 4 041 106 491
Forwardy 5763 346 1733 295 000 4 574 648 110 106 36 531
Meénové Urokové swapy 4 714 800 173 873 25915 3214 800 - 49 466
Celkem 20 532 417 361 184 441 916 21 227 913 299 225 267 569

17.2 Financni zavazky ocenéné realnou hodnotou proti 0¢tOm nakladd nebo vynosu

30. 6. 2022 31.12. 2021
o Realna hodnota Reédlna hodnota
V tis. KC
Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Podminéna protihodnota - Colt 416 378 - 636 101 416 378 - 558 099
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Realna hodnota podminéné protihodnoty je stanovena na zakladé trzni ceny akcie SpoleCnosti
kdtované na Burze cennych papird Praha k 30. Cervnu 2022 (vstup Urovné 1). Zména realné hodnoty
zdvazku ve vysi 28 856 tis. KC je zpUsobena zménou trzni ceny akcie SpoleCnosti a souvisejici ztrata je
vykazana v pozici Ostatni financni naklady. Zbyvajici zména redlné hodnoty zavazku ve vysi 49 146 tis. KC
predstavuje kurzovou ztratu a je vykazana v pozici Ostatni financni vynosy na netto bazi.

Zbyvaijici financni aktiva a zavazky se ocenuji nabéhlou hodnotou. Redlnd hodnota vsech téchto nastrojd
se vyznamneé nelisi od jejich UCetni hodnoty, jelikoz Urokova sazba je blizka souc¢asnym trznim sazbam,
nebo se jedna o nastroje kratkodobé povahy.

18 ROZDELENI ZISKU

V pololeti koncicim 30. Cervna 2022 Skupina rozhodla o vyplaceni dividendy ve vysi 852 548 tis. K&
(25 K& na akcii). V ramci Konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu byla tato ¢astka ponizena
o dividendu vztahuijici se k vlastnim podildm drzenym dcefinou spolecnosti Colt CZ Group North
America, Inc. (dfive CZ-US Holdings, Inc.) ve vysi 9 132 tis. K&.

Nevyplaceny zadvazek vUc&i akcionarim vcetné srazkové dané ve vysi 41 840 tis. KE je vykdzan v pozici
Zavazky z obchodnich vztahuU a jiné zavazky.




19 TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI OSOBAMI

Ke spriznénym stranam Skupiny patfi dcefiné podniky, pfidruzené spolecnosti a klicovi ¢lenové vedeni
a jejich rodinni pfislusnici. Transakce, které Skupina zajistuje pro spriznéné strany, zahrnuji predevsim
pohledavky z obchodnich vztahU, poskytnuté pUdjcky a ndklady na transakce se spriznénymi stranami
zahrnuji odmény ¢lenOm dozordi rady a predstavenstva a zavazky z obchodnich vztahi. Transakce se
spriznénymi stranami jsou soucasti bézné Cinnosti a jsou realizovany za trznich podminek.

V obdobi Sesti mésict do 30. Eervna 2022 uskutecnila Colt CZ Group SE nasledujici transakce se
spriznénymi stranami:

Klicovi clenové vedeni

V obdobi Sesti mésict do 30. Eervna 2022 patfili mezi klicové &leny vedeni vSichni ¢lenové
predstavenstva a dozoréi rady Spolec¢nosti. Kratkodoby prospéch poskytovany klicovym ¢lenOm vedeni
(véetné hrubé odmény, roénich bonusd, zdravotniho a socialniho pojisténi, a doplnkového dichodového
pojisténi) dosahl celkové vyse 9 429 tis. KE.

Spolec¢nost svym klicovym ¢lendm vedeni neposkytovala zadny dalsi prospéch (napr. penézita nebo
nepenézita plnéni spojena se skoncenim vykonu funkce ¢lena organu).
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Skupina vykazuje se spfiznénymi osobami nasledujici nesplacené zUstatky k 30. Cervnu 2022 a transakce
za obdobi koncici 30. Cervna 2022:

Zavazky Nakupy , Pohledavky Prodeje ,
y za obdobi za obdobi
Spole¢nost Vztah k 30. 6. k 30.6.
0022 1.1.2022 - 2022 1.1.2022 -
30.6.2022 30.6.2022
Ceska zbrojovka Partners SE materska spoleCnost - 10 212 -
Keriani, a. s. pridruzena spolecnost 1 092 5144 2 299 -
materské spolecnosti
EHC zdravotni, s. r. o. SpOIGVCHPSt 2© Sku,plny - - 9@ 258 589
konecného vlastnika
CZUB zdravotni, s. r. o. spolecnost ze skupiny - 4028 12 24
konecného vlastnika
CZ-SKD Solutions, a. s. dcefrina spolec¢nost
(Ceska zbrojovka CZ-AUTO, a.s.) matefské spole&nosti 396 5439 744 1
CZ-AUTO SYSTEMS, a. s. deefina spolecnost 2 790 12 077 9 917 29 636
materské spolecnosti
TRX, s. 1. 0. SpOIGVC no st ze skulplny 85 420 - -
konecného vlastnika
Celkem 4 363 25 118 22 442 30 250

Dale Spole&nost vyplatila spole¢nosti Ceska zbrojovka Partners SE dividendu ve vysi 652 262 tis. K&.

(222 166 tis. K& v roce 2021).




Skupina vykazuje se spfiznénymi osobami nasledujici nesplacené zUstatky k 31. prosinci 2021 Zévazky Nakupy Pohledavky Prodeje
a transakce za obdobi koncici 30. ¢ervna 2021 Spole&nost Vztah K 3112, za obdobi K 3112, za obdobi
2021 1.1.2021- 2021 1.1.2021-
30.6.2021 30.6.2021
. Nakupy . Prodeje
Zavazky . Pohledavky ; le¢nost kupi
. za obdobi za obdobi SPOlecnost ze skupiny _ _
Spole&nost Vztah k 31.12. 11 2097 k 31.12. 11 2097 - TRX, s.r. 0. kone&ného viastnika 85 420
2021 30.6.2021 2021 30.6.2021 5 .
v _ Lundmonte,, s. 1. 0. spolevcnfast e skulpmy - - - 24
: koneCna materska konecného vlastnika
European Holding Company, SE . - - - 146
spoleCnost
spolecnost ze skupiny _ _
Ceska zbrojovka Partners SE materska spolecnost - - 212 146 M&H Management, a. s. konecného vlastnika 24 19
Ceska zbrojovka Defence SE dcerltwa §polecnvost : - - - 44 Kykulin Trade, a. s. spolevcnf)st e sku,pmy - - 2 13
materské spolecnosti konecného vlastnika
Keriani, a. s. pridruzena spolecnost 1039 5 455 2 299 - CZ AGRO Servis, a. s. spolecnost ze skupiny - - - 158
materské spolecnosti konecného vlastnika
Silesia Invest SE spolevc:n,ost ¢ sku,pmy - - 2 13 CZ AGRO zemédeélska, s. r. o. spolevcrpst e sku,plny - - - 13
konecného vlastnika konecného vlastnika
EHC zdravotni, s. r. o. spolevc:n,ost € sku,pmy - - 8 656 520 Robousy, s.r. 0. spolevc:nlost e skulplny - - - 125
konecného vlastnika konecného vlastnika
CZUB zdravotni, s. r. o. spolecnost ze skupiny 221 2 343 44 19 RAIL CARGO, a. s. spolecnost ze skupiny - - 2 13
konecného viastnika konecného vlastnika
CZ-SKD Solutions, a. s. dcering spolecnost L spole¢nost ze skupiny
(Ceska zbrojovka CZ-AUTO, a. s.) matefské spole¢nosti 5989 5757 - 207 Minezit SE kone&ného vlastnika - - - 27
CZ-AUTO SYSTEMS, a. s deerina spolecnost 1085 7586 197 439 23 588 TeCompany Management, a.s.  POoc 0% 26 SKUBINY - - - 15
materské spolecnosti konecného vlastnika
AIT Group — Advanced Industrial dcen[\a §polecnvost ' _ _ 19 15 Teuro, a. s. spolevcn,ost ze sku,plny _ 2 005 _ _
Technology Group, a. s. materské spoleCnosti konecného vlastnika
Celkem 6 443 21 666 208 675 25 105
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20 CISTY ZISK NA AKCII

Zakladni a zredény Cisty zisk na akcii byl uréen nasledovneé:

30. 06. 2022 30. 06. 2021
Citatel (tis. K&)
Zisk po zdanéni pripadajici vlastniku materské spolecnosti 1104 705 584 766
Jmenovatel (promérny pocet akcii v tis. ks)
Zakladni 33 919 33 737
Zredény 34 102 33 737
Cisty zisk na akcii (K&/akcie) pripadajici vlastniku matefské spoleénosti
Zakladni 33 17
Zredeny 32 17

21 PODMINENE ZAVAZKY

K 30. Cervnu 2022 Skupina nevydala zaruky za zavazky tretich stran.

K 30. Cervnu 2022 Skupina s vyjimkou USA neeviduje zadné vyznamné pasivni soudni spory nebo

investicni zavazky ani jiné zavazky neuvedené v UCetnictvi. V USA je Skupina predmeétem nékolika
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pravnich narokd a probihajicich soudnich sporU, které jsou vSak v ramci podnikatelské Cinnosti Skupiny
bézné. Pokud by bylo pravdépodobné, ze dojde ke ztraté a pokud Ize vysi ztraty vérohodné odhadnout,
vytvori Skupina rezervu (viz bod 13). Vedeni Skupiny pravidelné sleduje a vyhodnocuje vyvoj jednotlivych
pravnich narokd a soudnich spor0. Vedeni Skupiny si neni v souCasné dobé& védomo existence
potencidlnich ztrat, které by mohly mit vyznamny nepriznivy dopad na hospodareni Skupiny a jeji
penézni toky.

K 30. Cervnu 2022 Skupina eviduje ekologické zavazky ve vysi 15 152 tis. KC, na které byla tvorena
rezerva v plné vysi. Zadné dalsi ekologické zavazky neeviduije.

22 NASLEDNE UDALOSTI

Dne 15. Cervence 2022 doslo v souvislosti s akvizici ve spolecnosti Colt v roce 2021 k vyporadani prvni
Casti podminéné protihodnoty (earn-out). V ramci tohoto vyporadani predala Skupina 365 291 kusU akcii
Spole¢nosti pOvodnim vlastnikdm spole¢nosti Colt.

Dne 30. Cervna 2022 doslo k odsouhlaseni projektu rozdéleni formou odstépeni slouc¢enim, kde
nastupnickou spolecnosti je Spolecnost Colt CZ Group SE a rozdélovanou spolecnosti je dcerina
spole¢nost Ceska zbrojovka, a. s. Plredmé&tem projektu jsou vlastni akcie dcefiné spole¢nosti a ochranné
znamky. Rozhodnym dnem odstépeni je 1. leden 2022. Dne 29. srpna doslo ke schvaleni zahajovacich
rozvah predstavenstvy obou spoleCnosti a dne 1. zari 2022 k zapisu do obchodniho rejstfiku. Tato
zmena nema vliv na konsolidovanou Ucetni zaverku.




Dne 27. Cervence 2022 doslo k prejmenovani dcefiné spolecnosti CZ-US Holdings, Inc.
na Colt CZ Group North America, Inc.

Dne 29. Cervence 2022 doslo ke kapitalizaci Uveru ve vysi 229 713 tis. KE poskytnutého spoleCnosti
Colt CZ Group SE spolec¢nosti Colt CZ Group North America, Inc.

Dne 11. srpna 2022 odstoupila z funkce mistopredsedkyné predstavenstva SpoleCnosti
pani Alice Poluchova.

Dne 29. srpna 2022 Skupina podepsala smlouvu o koupi zbyvajiciho 75% podilu ve spolec¢nosti Spuhr
i Dalby AB. K datu vydani pololetni zpravy nedoslo k dokonceni transakce a prevodu viastnictvi.

Po datu UcCetni zaverky nedoslo k zadnym dalsSim udalostem, které by mély vyznamny dopad
na zkracenou mezitimni konsolidovanou Uc¢etni zavérku za sledované obdobi.
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