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Uvod

V souladu se smlouvou o provedeni ovéfeni Zpravy o odméfiovani dle pofadavku §121q zakona & 256/2004 Sb.,
o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich pfedpisti (dale jen , ZPKT"), jsme byli pfedstavenstvem spoleénosti
CZG - Ceské zbrojovka Group SE {,Spoletnost“) povéteni provést ovifeni priloené zpravy o odm&fovani za rok kondici
31. prosincem 2022 (,Zpréva o odmériovani“) pfipravené predstavenstvem Spoleénosti a obsahujici informace
pozadované v §121p odst. 1 ZPKT.

Predmét ovéfeni a stanovena kritéria

Pfedmé&tem nasi zakazky bylo ovéfeni poZadované § 121q ZPKT, zda Zprava o odméfiovani obsahuje informace
pozadované § 121p odst. ZPKT.

Ukolem auditora neni ovéfovat vécnou spravnost Zpravy o odmé&fiovani a informaci v ni uvedenych.
Ucel zpravy

Tato zprava nezavislého auditora je urfena vyhradné pro spinéni poZadavk( ZPKT a pro Vasi informaci a nesmi byt
pouiita pro jiné Gcely ani distribuovéna jinym pFijlemcim. Zprava se tykd pouze Zprévy o odméfiovani a nesmi byt
spojovana s Uetni zavérkou spole¢nosti jako celkem.

Zodpovédnost piredstavenstva

Pfedstavenstvo Spoletnosti odpovida za pfipravu Zpravy o odmé&hiovani v souladu s piislusnymi poZadavky ZPKT.
Pfedstavenstvo Spoletnosti odpovidd za zvefejnéni Zprdvy o odméfiovani na webovych strankach Spoletnosti
a za bezplatny pfistup k ni po dobu nejméné 10 et ode dne konani valné hromady, na kterou byla Zprava o odméfiovani
pfedloZena.

Pfedstavenstvo Spolecnosti je rovnéz odpovédné za pfipravu finanénich Gdaji a nefinanénich informaci, jako? i za navrh,
implementaci a udrzbu systémi a procestl vnitfni kontroly a Getnich zdznam, které jsou nezbytné pro pFipravu Zpravy
o odméfiovéani neobsahujici vyznamné nespravnosti a spliiujici pFisluiné poZadavky pravnich pedpisd.

Zodpovédnost nezavislého auditora

Ovéfeni bylo provedeno vsouladu s Mezindrodnim standardem pro ovéfovaci zakdzky (ISAE) 3000 (revidovany)
— ,OveFovaci zakazky jiné neZ audity nebo provérky historickych finanénich informaci”. V souladu s t&mito pfedpisy jsme
povinni dodriovat etické normy a naplanovat a provést ovéfeni tak, abychom ziskali omezenou jistotu o Zpravé
o odménovani.

Ridime se mezindrodnim standardem pro Fizeni kvality ISQC 1 a v souladu s timto standardem byl zaveden komplexni
systém Fizeni kvality, vfetné internich zasad a postupl upravujicich soulad s etickymi a profesnimi standardy
a prislusnymi pravnimi pfedpisy.

Dodriujeme poZadavky tykajici se nezavislosti a dalsi poZadavky Etického kodexu pro auditory a Géetni znalce, vydaného
Radou pro mezindrodni etické standardy Ucetnich (IESBA), ktery definuje z&kladni principy profesni etiky, tj. integritu,
objektivitu, odbornou zpUsobilost a fadnou pédi, zachovani diivérnosti informaci a profesionalni jednani.

Deloitte oznatuje jednu & vice spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), globdinf sit jejich Zlenskych firem a jejich pfidruzenych subjekt(i (souhrnné ,organizace Deloitte”).
Spolecnost DTTL {rovnéZ oznalovand jako ,Deloitte Global’) a kaZda z jejich Elenskych firem a jejich pFidruzenych subjektd je samostatnym a nezévislym pravnim subjektem, ktery neni
opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto Clenskych firem a jejich pFidruzenych subjektd ve vztahu k tfetim stranam. Spolegnost DTTL, a kaZd4 Elenské firma a pridruZeny
subjekt nesou odpovEdnost pouze za vlastni jednan( & pochybent, nikoli za jednani & pochybent jinych Clenskych firem i pridruzenych subjektd. Spote¢nost DTTL sluzby klientiim
neposkytuje. Vice informaci je najdete na adrese www.deloitte.com/about.



Shrnuti provedené price

Vybér postup( zavisi na naSem usudku. Provedené postupy zahrnuji zejména dotazovani relevantnich osob a dalsi
postupy, jejichZ cilem je ziskat dlikazni informace o Zpravé o odméfiovani.

Provedené ovéfeni pfedstavuje zakdzku vyjadfujici omezenou jistotu. Charakter, asova naro€nost a rozsah postupl,
které se provadéji u ovéfovaci zakdzky vyjadiujici omezenou jistotu, jsou oproti poZadavkim na zakazku vyjadiujici
pfiméFenou jistotu omezené, a proto je i souvisejici mira jistoty nizsi.

Nase ovéfovaci postupy zahrnovaly:

e porozuméni usneseni valné hromady Spole¢nosti tykajiciho se politiky odméfovani élenii predstavenstva a dozoréi
rady, jakoZ i dal3ich osob podle §121m odst. 1 ZPKT, jakoZ i pfipadnych usnesenich dozoréi rady a dalsich dokument®
upravujicich politiku odmérovani podliéhajici poZzadavku na zvefejnéni ve Zpravé o odméniovani;

e porozuméni postuplm pfijatych dozorli radou a predstavenstvem za Ufelem spinéni pozadavkd politiky
odméfiovani, pfipravy zpravy o odméiovani a posouzeni uplatiiovani pfisluSnych kritérii pro vypracovani Zpravy
o odménovani;

¢ identifikaci osob dle §121m odst. 1 ZPKT, u nichZ existuje poZadavek na zahrnuti informaci do Zpravy o odméfovani;

e posouzeni, zda Zprava o odméfovani obsahuje viechny vyznamné informace poZadované v §121p odst. 1 ZPKT
ke kazdé vyse identifikované osobé.

Upozorfiujeme, Ze Zprava o odmefiovani nebyla soutasti auditu G€etni zavérky a ovéFeni vyroéni zpravy ve smyslu zékona
€. 563/1991 Sb., o U&etnictvi, ve znéni pozdéjsich pFedpist. V pribéhu provadéni ovéfovacich postupli jsme neprovadéli

audit ani provérku finanénich & nefinanénich informaci pouZitych k pFipravé Zpravy o odménovani.

V rémci nasich postupt jsme nicméné posoudili, zdali informace uvedené ve zpravé o odméfovani nejsou ve vyznamném
rozporu s poznatky, které jsme ziskali béhem auditu G€etni zavérky Spoleénosti.

Vé&fime, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, jsou dostatetné a vhodné, aby poskytly zéklad pro nas zavér vyjadieny
niZe.

Zavér

Na zékladé provedenych ovéfovacich postupt a ziskanych dkaznich informaci jsme nezjistili Zadné skute¢nosti svédtici
o tom, Ze Zprdva o odméfovani neobsahuje ve v3ech vyznamnych ohledech informace po¥adované

v § 121p odst. 1 ZPKT.

V Praze dne 8. kvétna 2023

Auditorska spolecnost: Zastoupena:
Deloitte Audit s.r.o. Martin Tesaf
evidendni &islo 079

evi erﬂl”él’slo 2030
DY PSIY NS
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Zprava o odmeénovani za Uc¢etni obdobi 2022

spole&nosti Colt CZ Group SE se sidlem Opletalova 1284/37, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, ICO:
291 51 961, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil H,
vlozka 962 (,Spoleénost")

Tato zprava o odménovani je zpracovana v ndvaznosti na ustanoveni § 1210 a § 121p zékona
¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisU (,ZPKT*)
a navazuje na Politiku odménovani, kterd byla schvélena valnou hromadou Spolecnosti
dne 27. 5. 2022, kter4 je k dispozici na webovych strankach Spole&nosti.

Tato zprédva poskytuje Uplny prehled odmén, vcetné vSech vyhod v jakékoliv formé
poskytnutych nebo splatnych v pridbéhu Ucetniho obdobi roku 2022 osobam v postaveni
&lena predstavenstva, dozoréi rady nebo vyboru pro audit Spoleénosti (,Elenové organd*).
Za Cleny organ0 se povazuji téZz osoby, jejichz &lenstvi v predstavenstvu nebo dozoréi radé
Spolecnosti skoncilo v roce 2021 nebo 2022 a obdrzeli v roce 2022 pfimo nebo nepfimo
odmeénu od Spolecnosti.

1. Odmeénovani ClenU organd
Odménovani Clend organd je vymezeno v Politice odmé&novani, jejimz cilem je
(a) pfrispivat k naplfiovani obchodni strategie Spole¢nosti, hajeni jejich dlouhodobych
zajmuU a jeji udrzitelnosti, a

(b) podporovat zagjiténi, udrzeni a motivaci &lend predstavenstva, dozordi rady
a vyboru pro audit, a to s ohledem na kvalifikaci, schopnosti, zkuSenosti, nasazeni
a Ulohu téchto osob v ramci Spole¢nosti.

Odmény a jiné vyhody pro Cleny organ jsou sjednany bud ve smlouvach o vykonu
funkce nebo v pracovnich smlouvdch schvalenych dozoréi radou nebo valnou
hromadou Spole¢nosti v souladu se znénim jejich stanov nebo rozhodnutim Spolecnosti
jako akcionarem jim ovladanych dcefinych spole¢nosti.

2. Rekapitulace vykonnosti Spolec¢nosti v roce 2022 a rocni
zmény odmén 2zaméstnancO0 Spolec¢nosti v prepoctu
na tydenni pracovni dobu

Hospodareni SpoleC¢nosti za rok 2022 shrnuje podrobné vyro¢ni zprava Spolecnosti
zvefejnéna na webovych strankach 28. dubna 2023.

V roce 2022 Spole&nost naplnila cile, ke kterym se zavazala dozorci radé, stejné jako ve
vyhledech hospodareni, které poskytovala kapitdlovym trhOm v ramci zvefejhovani
Ctvrtletnich vysledkd.

Celkové konsolidované vynosy skupiny spolecnosti pfimo nebo nepfimo ovladanych
Spole¢nosti  dosahly vroce 2022 horni hranici komunikovaného vyhledu

Colt CZ Group SE | Opletalova 1284/37, 110 00 Prague 1, Czech Republic | TIN 29151961 | VAT CZ 29151961
Registered in Commercial Register kept by the Municipal Court in Prague, File H 962 coltczgroup.com
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(14,0 - 14,6 mld. K&), tj. hodnoty 14,6 miliardy K&. Ukazatel konsolidované hodnoty
EBITDA ocistény o mimoradné jednoradzové polozky dosahl v roce 2022 hodnoty
34 mld. K&, resp. 3,1 mild. K& bez zohlednéni mimoradnych jednorézovych polozek.
Ukazatel EBITDA ocistény o jednordzové polozky tak dosahl horni hranice pasma
3,0 = 3,3 miliardy K& komunikovaného v ramci prezentace pololetni zpravy za prvnich
Sest mésicU roku 2022.

Prehled ro¢ni zmény konsolidovanych finanénich a nefinanénich ukazateld Spolecnosti
za roky 2020 az 2022 uvadi nasledujici tabulka:

Finan¢ni a nefinan¢ni ukazatelé 2022 2021 2020
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd, zboZi a sluzeb 14 589 774 | 10 688 927 6 819 673
Provozni vysledek hospodareni 2198 682 1011181 1056 319
EBITDA @ 3109 117 1800 804 1449 815
Vysledek hospodareni pred zdanénim 2 356 170 931 548 851 023
Cisty finan&ni dluh na konci obdobf @ 3669 615 3 770 060 561
Cisty pakovy pomér (net leverage ratio) @ 1,18x 1,42x 0,0%
Marze &istého zisku @ 13,9% 7.1% 9,9%

#)]

Vedeni Skupiny povazuje ukazatel EBITDA za klicovy ukazatel vykonnosti pfi hodnoceni podnikéni.
Spole¢nost konsolidovanou hodnotu ukazatele EBITDA vypoditava na zékladé Udajd auditované Ucetni
zavérky. EBITDA se vypocditava jako zisk po zdanéni za sledované obdobi navyseny o dan z pfijm0, snizeny
o ostatni finanéni vynosy, navySeny o ostatni finanéni néklady, snizeny o vynosové Uroky, navyseny
o nékladové Uroky, upraveny o zisk/ztratu z derivatovych operaci, snizeny o podil na vysledku
pridruzenych podniky a zisk z investic pod podstatnym vlivem a navyseny o odpisy a amortizaci. Véechny
polozky vypoctu EBITDA pochézeji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku
auditované Ucetni zavérky.

Spole¢nost vypoditava konsolidovany cCisty finanéni dluh jako dlouhodobé a kratkodobé bankovni Uvéry
a pUjcky a zéavazky z najemnich smluv (dlouhodobé a kratkodobé) snizené o vysi penéz a penéznich
ekvivalentd a jinych financnich aktiv, jak se vykazuji v konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci
v auditované Ucetni zavérce. Skupina Cisty finanéni dluh pouziva k posuzovani zadluZzenosti u finanénich
instituci véetné bank, leasingovych spole¢nosti a drziteld diuhopisu.

Cisty péakovy pomér (net leverage ratio) je definovan jako pomér &istého finanéniho diuhu na konci
obdobi k ukazateli EBITDA za dané obdobi.

Marze cCistého zisku se vypocitava jako podil zisku za sledované obdobi a vynosU z prodeje vlastnich
vyrobky, zbozi a sluzeb vyjadieny v procentech. Obé slozky podilu se prebiraji z konsolidovaného vykazu
zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku auditované Ucetni zavérky. Marze Cistého zisku se pouziva
v analyzach jako pomérovy ukazatel ziskovosti firmy.

Spolec¢nost pokracovala v integraci spolec¢nosti Colt’s Manufacturing a Colt Canada do
skupiny a dokoncila akvizici svédské spolecnosti Spuhr i Dalby. V pribéhu roku 2022
vedeni spole¢nosti dokazalo dosdhnout planovanych klicové finan¢nich ukazatel(, které
slouzi jako hlavni kritéria pro vyplatu pohyblivé slozky odmén.
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Nasledujici tabulka shrnuje vyvoj odmén zaméstnancO Spole&nosti a zaméstnancid
dcefinych spolecnosti za rok 2022.

2022 2021 2020
Primérny prepocteny pocet zaméstnancd 2193 2185 1664
Mzdy a platy v tis. K& 1996 160 1486 843 938 307
Ostatni osobni naklady v tis. K& 60 012 42 375 30 648
Plan pozitkd po skonceni pracovniho poméru v tis. K& 350 25 207 0
Akciovy program spolecnosti Colt CZ Group SE v tis. K& 119 488 0 0
Zaméstnanecké bonusy v tis. K& 67 425 25 448 33 895
Celkem v tis. K& 2243435 1579 873 | 1002 850
PrOmeérna ro¢ni odména v tis. K& na jednoho zaméstnance, 1023 723 603
ktery neni osobou podle §121m, odst. 1 ZPKT

Vy$e uvedend tabulka nezahrnuje odmény a jiné vyhody poskytnuté Clendm organd,
které jsou predmétem samostatné kapitoly 4 této zpravy.

Prehled odmén a jinych vyhod poskytnutych Clendm organd
VvV roce 2022

V roce 2022 Spole¢nost poskytovala Clendm organd v souladu s Politikou odmérovani
odmeény a jiné vyhody v nédsleduijici strukture:

(@) Pevna slozka odmény

> zakladni mési¢ni odména

> benefity a vyhody dle ustanoveni § 121l odst. 2 ZPKT v podobé pojisténi
odpovédnosti za skodu zpUsobenou porusenim povinnosti ¢lena organy
(tzv. D&O pojisténi), Urazového poijisténi, cestovniho pojisténi na kratkodobych
pracovnich cestach, véetné ubytovani, osobniho automobilu i pro osobni uziti,
vyuziti technického vybaveni IT a mobilniho telefonu i pro osobni uziti, penzijni
vyhody a zdravotniho pojisténi v USA, pfispévek na stravovani, prispévek
na zdravotni péci

(b) Pohybliva slozka odmény

> ro¢ni odména vazana na plnéni vykonnostnich kritérii stanovenych pro rok
2021 (v rozsahu maximalné dvanacti nasobku zakladni mzdy)

> mimofadna odména (ur¢end na zakladé rozhodnuti organu, ktery ptislusného
Clena organu zvolil).

Vyse poskytnutych odmeén a jinych vyhod

Predstavenstvo Spole¢nosti

Predstavenstvo Spole¢nosti ma 7 ¢lend. K 31. 12. 2022 mélo predstavenstvo 6 ¢lend,
kterymi byli:

(a) Jan Drahota (pfedseda predstavenstva se zdanitelnym piijmem ve Spoleénosti),
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(b) Josef Adam (mistopfedseda predstavenstva se zdanitelnym pfijmem
ve Spolecnosti),

(c) Jan Holedek (&len predstavenstva se zdanitelnymi pfijmy ve Spoleénosti
a ve spole¢nosti Ceské zbrojovka a.s.),

(d) Jan Zajic (Clen predstavenstva se zdanitelnym pffjmem ve spole€nosti
Ceska zbrojovka a.s.),

(e) David Aguilar (&len predstavenstva se zdanitelnym pfijmem ve spoleénosti
Colt CZ Group North America Inc.), a

(f) Dennis Veilleux (Clen predstavenstva se zdanitelnym pfijmem ve spoleé¢nosti
Colt’s Manufacturing Company LLC).

Dne 11. 8. zanikl vykon funkce Cc¢lena predstavenstva pani Alici Poluchové
(dfive mistopfedsedkyné predstavenstva se zdanitelnym pfijmem ve spoleé¢nosti
CZ- USA), a to na zékladé odstoupeni z funkce.

Prehled hrubych odmén a jinych vyhod poskytnutych ¢lendm predstavenstva
Spolecnosti v roce 2022:

Spoleénosti, které v roce 2022 poskytly odmény a jiného vyhody
. Celkem o =
v K& ¢lenOm predstavenstva
ColtCcz Ceska ColtCz| CZzZ-USA Colt's
Group SE | zbrojovka | Group North Manufacturin
a.s. | America Inc. g Company
LLC
Ro¢ni pf Cteny
ocv:m pvrep?c eny 6,67
pocet Clend
Pevna slozka odmény
zakladni odména 34 136 751 | 8 640 000 |2 400 000 4380 000 | 9372751 9 344 000
benefity a jiné
X 3883 608 714 793 352 797 730 835 2 085 184
vyhody
Pohybliva slozka
odmény
ro¢ni odména 30 768 000 | 7 200 000 |4 880 000 9 344 000 9 344 000
mimoradna odména 5842 336 3504 000 2 338 336
Odmény a jiné
. 74 630 695 |16 554 793 | 7 632 797 4 380 000 |22 951 586 23 111 520
vyhody celkem
*Odmény vyplacené v jiné méné ne? v K& jsou prepodéteny promérnym kurzem CNB za rok 2022.
Pomér pevné slozky odmény k celkové odméné 50,94%
Pomér pohyblivé slozky odmény k celkové odméné 49,06%

Pohybliva slozka odmény uvedena v tabulce vyse predstavuje roéni vyplacenou za rok
2021, jejiz vySe a podminky naroku byly nastaveny vroce 2021 a ktera byla
vyhodnocena a vyplacena vroce 2022. Pohybliva slozka odmény zahrnuje téz
pomérnou &ast ro¢ni odmény vyplacenou c&lenOm predstavenstva, jejichz funkéni
obdobi skondilo v roce 2021 (Jana R0Zi¢kova, Andrej Chrzanovski).
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41.3 Soulad s Politikou odménovani

Vyplata veskerych slozek odmén clen0 predstavenstva byla provedena v souladu
s Politikou odméniovani, ktera se ve Spolecnosti uplatriuje ode dne jejiho schvaleni.

41.4 Uplatnéni vykonnostnich kritérii

4.2

Hlavni vykonnostnim kritériem Spole&nosti byl podle schvélené Politiky odmérovani
ukazatel EBITDA. U ¢&len0 predstavenstva (Dennise Veilleux, Alice Poluchové a Jana
Zajice) se jednalo o ukazatel EBITDA dosazeny spolednostmi ovliddanymi spoleénosti
Colt Holding Company, resp. spoleénosti CZ-USA, resp. spoleénosti Ceska zbrojovka as.
Ve vztahu k ostatnim &lenOm predstavenstva (Jan Drahota, Josef Adam a Jan Hole&ek)
byl hlavnim vykonnostnim kritériem konsolidovany ukazatel EBITDA za celou skupiny
Colt CZ Group.

Ukazatel EBITDA je indikdtorem provozni vykonnosti a rentability Spolecnosti,
a tak adekvatné zohlednuje vyvoj hospodareni Spolecnosti.
Dozorci rada Spolec¢nosti

Dozordci rada se sestava ze tfi osob. Prehled ¢lend dozordi rady v roce 2022 je uveden
ve Vyro¢ni zpraveé Spolecnosti za rok 2022. K 31. 12. 2022 méla dozordi rada tfi ¢leny,
kterymi byli:

(@) Lubomir Kovaiik (pfedseda dozordi rady se zdanitelnymi pfijmy ve Spoleénosti
a ve spoleé¢nosti Ceské zbrojovka a.s.),

(b) Vladimir Dlouhy (&len dozoré&i rady se zdanitelnym pfijmem ve Spole¢nosti), a

(c) Jana ROZickova (¢lenka dozordi rady se zdanitelnymi pfijmy ve Spole&nosti
a ve spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s.).

422 Prehled hrubych odmén a jinych vyhod poskytnutych &lendm dozordi rady

Spolecnosti v roce 2022:

Spolecnosti, které v roce 2022 poskytly odmény
Celkem a jiného vyhody ¢lenim dozoréi rady
Colt CZ Group SE Ceska zbrojovka a.s.
Ro¢ni prepocteny pocet ¢lend 3
Pevna slozka odmény
zékladni odména 6 240 000 K& 5760 000 K& 480 000 K¢
benefity a jiné vyhody 501 487 K& 68 609 K& 432 878 K&
Pohybliva slozka odmény
ro¢ni odména 3 960 000 K¢ 3480 000 K& 480 000 K¢
mimoradna odména 0 Ke
Odmeény a jiné vyhody celkem 10 701 487 Ké 9 308 609 Ké 1392 878 Ké
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Pomeér pevné slozky odmény k celkové odméné

63,00%

Pomér pohyblivé slozky odmény k celkové odméné

37,00%

Pohybliva slozka odmény uvedend vySe predstavuje odménu vyplacenou za rok 2021,
jejl vy8e a podminky naroku byly nastaveny ve smlouvé o vykonu funkce a schvaleny
valnou hromadou vroce 2022. Polozka pohyblivd slozka odmény v roce 2022
obsahovala i pomérnou ¢ast roéni odmeény pro ¢leny dozoréi rady, jejichz funkce zanikla

v roce 2021 (René Holedek, Vé&slava Piegzova).

4.2.3 Soulad s Politikou odménovani

Vyplata veskerych slozek odmén c¢lend dozorci rady Spolecnosti byla provedena
v souladu s Politikou odménovéni, kterd se ve Spole¢nosti uplatfuje ode dne jejiho

schvéleni.

4.2 .4 Uplatnéni vykonnostnich kritérii

Vykonnostni kritéria se pfi odménovani ¢lend dozorci rady Spolec¢nosti neuplatriuiji.

4.3 Vybor pro audit SpoleCnosti

Vybor pro audit se sestava ze tfi osob. Pfehled ¢lend vyboru pro audit v roce 2022 je

uveden ve Vyroc¢ni zpravé Spole¢nosti za rok 2022,

Celkem Colt CZ Group
Ro¢ni prepocteny pocet ¢lend 3
Pevna slozka odmény
zékladni odména 240 000 K¢ 240 000 K¢
benefity a jiné vyhody O Ke O Ke
Pohybliva slozka odmény
ro¢ni odména ¢ (¢
mimoradna odména
Odmény a jiné vyhody celkem 240 000 Ké 240 000 Ké&
Pomér pevné slozky odmeény k celkové odméné 100,00%
Pomér pohyblivé slozky odmény k celkové odméné 0,00%

Pohybliva slozka odmény nebyla u &lend vyboru pro audit nebyla sjednéana.

4.3.1 Soulad s Politikou odménovani

Vyplata veskerych slozek odmén ¢lend vyboru pro audit Spolec¢nosti byla provedena
v souladu s Politikou odménovani, kterd se ve SpoleCnosti uplatfiuje ode dne jejiho

schvaleni.

4.3.2 Uplatnéni vykonnostnich kritérii

Vykonnostni kritéria se pfi odménovani ¢len’ vyboru pro audit Spolecnosti neuplatriuji.
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Prehled zmén celkové vyse odmén pro Cleny organd

Akcie Spolecnosti byly pfijaty k obchodovéani na evropském regulovaném trhu v fijnu
2020, z tohoto dUvodu byl rok 2020 prvnim obdobim, kdy Spole¢nost vyhodnotila vysi
vyplacenych odmén.

Obdobi 2020 2021 2022

Roé&ni prepoéteny pocet Clend
organu 10 9,33 9,67

Celkova vyse vsech
poskytnutych odmén 46 823 195 K& 76 022 732 K& 85 572 182 K&

Akcie a opce na akcie Spolec¢nosti poskytnuté nebo
nabidnuté Clendm organd

V souladu s Politikou odménovani schvélila dozord&i rada SpoleCnosti c roce
2021 Akciovy program spolec¢nosti Colt CZ Group SE (,Akciovy program®). Podle
Akciového programu moze Spole¢nost poskytnout Clendm organd a daldim osobam
definovanym v Politice odmérovani jako ,,Opravnéné osoby“ odménu ve formé akcii.

Celkovy objem akcii Spole&nosti, které mohou byt poskytnuty v radmci Akciového
programu ¢ini 3.373.000 zaknihovanych akcii ve formé& na jméno a o jmenovité hodnoté
jedné akcie 0,10 K¢.

K 31. 12. 2022 mél akciovy program 74 UcastnikOm, kterym Spole¢nost alokovala 83%
opci na akcie z celkového objemu Akciového programu. Souclasti celkového poctu
alokovanych opci na akcie jsou i opce na akcie pro ¢leny predstavenstva Spolecnosti.
K datu této zpravy bylo ¢lendm predstavenstva Spoleé¢nosti (Jan Drahota, Dennis
Veilleux, David Aguilar, Jan Zajic, Jan Hole¢ek a Josef Adam) alokovano celkem
1220 000 opci na akcie, ze kterych bylo pfidéleno 5%. U Zadného z ¢lend
predstavenstva nebyly splnény podminky pro realizaci opce.

Podminky pro pfidéleni opci na akcie a pro jejich vykonani jsou blize popsany ve vyro¢ni
zprave zarok 2022. Nize jsou shrnuty hlavni podminky pro pfidéleni opci na akcie podle
Akciového programu:

(@) 15% opci na akcie je pfidéleno postupné v prvnich tfech letech Akciového
programu (poprvé v roce 2022) vzdy po 5% opci na akci z celkového podtu opci
na akcie alokovanych pro pfislusnou Opravnénou osobu. K prvnim pfidéleni 5% opci
na akcie doslo pfi uzavieni smlouvy o U&asti na akciovém programu. K dalSimu
pridéleni opci na akcie dojde 1. 6. 2023 a 1. 6. 2024.

(b) 35 % opci na akcie mUze byt pridéleno, pokud Spole¢nost spini tzv. cil 1 (dosazeni
konsolidovaného ukazatele EBITDA ve wvysi 275.000.000 USD za obdobi
od 1.1. 2021 do 31. 12. 2023). V pfipadé spinéni cile 1 nastane ptidéleni 35% opci
na akcie k 1. 7. 2024.

(c) Zbyvajicich 50% opci na akcie mUze byt pfidéleny, pokud Spole&nost spini tzv. cil
2 (soucasné splnéni nasleduijicich dil¢ich cild k 31. 12. 2025: (x) konsolidovany obrat
skupiny Colt CZ Group pfesdhne 1.000.000.000 EUR, (y) konsolidovana EBITDA
dosahne alespori 200.000.000 EUR a (z) pomér &istého dluhu k ukazateli EBITDA
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bude méné nez 3,5). V pfipadé spinéni cile 2 nastane pfidéleni 50% opci na akcie
k1 7.2026

Za podminek Akciového programu muize pravo na vykonani prvnich 50% pridélenych
opci na akcie vzniknout nejdfive 2. 7. 2024. Pravo na vykonani zbyvajicich 50%
pridélenych opci na akcie mUze vzniknout nejdrive 2. 7. 2026. V obou pfipadech ¢&ini
opéni kupni cena 0,10 CZK.

Pro Uplnost Spole&nost uvadi, ze Clenové organd drzeli k 31.12. 2022 celkem 1 385 156
zaknihovanych akcii Spole¢nosti.

Informace o vyuziti prava Spolecnosti pozadovat vraceni
pohyblivé slozky odmény nebo jeji Casti
V roce 2022 Spole¢nost neuplatnila vO&i zadnému Clenu organ® pravo na vraceni

pohyblivé slozky odmény nebo jeji &asti.

Informace o odchylkach od postupu provadéni Politiky
odménovani

Spole&¢nost se pti odménovani Clend organd v roce 2022 neodchylila od Politiky
odméniovani.





