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COLT

Colt CZ Group SE (déle jen ,Colt CZ“ nebo ,Spole¢nost”

a spoleé¢né se svymi dcefinymi spolecnostmi ,Skupina“) je jednim
z nejvyznamnejsich svetovych vyrobcU ru¢nich palnych zbrani

a taktického vybaveni pro ozbrojené slozky, osobni obranu, lov,
sportovni stfelbu a dalsi komercni vyuziti. Colt CZ své produkty
prodava predevsim pod znackami Colt, CZ, CZ-USA, Colt Canada,
Dan Wesson, Spuhr a 4M Systems.

Historie spolecnosti ve Skupiné saha do roku 1836, kdy Samuel Colt
zaregistroval prvni patent na stfelnou zbran znacky Colt a postavil
prvni tovarnu. V soucasné dobé Colt jiz vice jak 185 let zasobuje
komercni zakazniky a ozbrojené slozky nejen v USA, ale i po celém
svete. Colt je dodavatel americké armady a vyhradni dodavatel
kanadské armady. Colt sidli ve West Hartford ve staté Connecticut
a jeji kanadska dcerina spolecnost Colt Canada sidli v Kitcheneru

v Ontariu. Colt je soucCasti Skupiny od kvétna 2021, kdy Spolecnost
Uspesné dokoncila akvizici 100% podilu ve spolecnosti Colt Holding
Company LLC (dale jen Colt), materské spolec¢nosti amerického
vyrobce zbrani Colt’'s Manufacturing Company LLC a rovnéz jeho
kanadské dcefriné spolec¢nosti Colt Canada Corporation (dale jen
Colt Canada).

CZGROUP

V roce 1936 byla v Uherském Brodé postavena tovarna na strelné
zbran& Ceské zbrojovka. Tovarnu zalozil ¢eskoslovensky stat pred
vypuknutim druhé svetoveé valky se strategickym zamérem premistit
vyrobu zbrani od hranic s Némeckem. Jednalo se o jeden z nejvét-
Sich a nejmodernéjsich zbrojnich podnikd v Evropé. Po skon&eni valky
se zacala rozvijet vyroba celé rady strelnych zbrani, coz vedlo k upev-
néni pozice produktd Spolec¢nosti v hlavnich segmentech trhu se
stfelnymi zbranémi.

V fijnu 2022 Spolecnost ziskala zbyly 75% podil ve Svédském vyrobci
optickych montéaznich reseni pro zbrané Spuhr i Dalby AB.

Skupina Colt CZ m4 své sidlo v Ceské republice a vyrobni kapacity

v Ceské republice, Spojenych statech, Kanadé a Svédsku. Promérny
prepocteny pocet zaméstnancU Skupiny k 31. prosinci 2022 Cinil

2 205. Akcie Colt CZ obchoduji na prazské burze. Majoritnim akciona-
fem je Ceska zbrojovka Partners SE s 76,9% podilem, zbyvajici podil
predstavuji volné obchodovatelné akcie.

VYROCNI FINANCNI
ZPRAVA




2. KLICOVE FINANCNI UKAZATELE

V ROCE 2022

Konsolidovany vykaz zisk0 a ztrat a vykaz o Uplném vysledku (auditovany)

Konsolidovany vykaz o finanéni situaci (auditovany)

Za rok koncici 31. prosince

Udaj k
(v tis. K&) Zména v %
31. prosinci 2022 31. prosinci 2021
Celkova aktiva 19 503 514 17 013 073 14,6 %
Celkovy viastni kapital 7 681 371 5241 828 46,5 %
Celkové zavazky 11 822 143 11 771 245 0,4 %
Celkové zavazky a vlastni kapital 19 503 514 17 013 073 14,6 %

(v tis. K&) Zména v %
2022 2021

Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd, zbozi a sluzeb 14 589 774 10 688 927 36,5 %
Provozni vysledek hospodareni 2 198 682 1011181 1174 %
EBITDA 3109 117 1 800 804 72,7 %
Upravena EBITDA" 3 365 297 2 168 797 55,2 %
Vysledek hospodareni pred zdanénim 2 356 170 931 548 1529 %
Vysledek hospodareni za U¢etni obdobi 2 034 192 760 462 1675 %
Upraveny vysledek hospodareni za U&etni obdobi? 2 280 464 1161 012 96,4 %
Cisty zisk na akcii pripadajici vlastniku matefské spoleénosti (v K& na akcii)

Zakladni 60 23 165,2 %
Ztedény 59 23 1619 %
Upraveny? 67 34 94,7 %

COLT
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* Upravena EBITDA v roce 2022 o mimotradné jednorézové néklady spojené s nerealizovanymi akvizicemi v roce 2022 a Uhradami
vazanymi na akcie v souvislosti se zaméstnaneckym opcnim planem, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim a tvorbou
hodnoty v daném obdobi. V roce 2021 byla EBITDA upravena o naklady na profesionalni poradce a ostatni sluzby spojené
s akvizici Coltu, odpis zmarené investice v souvislosti s projektem v Arkansasu a precenéni zasob a jejich opravnych polozek
v souvislosti s akvizici Coltu. Popis téchto jednorazovych polozek je uveden v kapitole 14. Alternativni ukazatele vykonnosti.

2 Upraveny gisty zisk v roce 2022 o mimoradné jednorazové naklady spojené s nerealizovanymi akvizicemi v roce 2022, Uhrady
vazanymi na akcie v souvislosti se zaméstnaneckym op&nim planem a o precenéni podminéné protihodnoty za akvizici Coltu
na trzni cenu a naklady na emisi dluhopisu, které obecné& nesouviseji s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném
obdobi. V roce 2021 byl Cisty zisk upraven o naklady na profesionalni poradce a ostatni sluzby spojené s akvizici Coltu, odpis
zmarené investice v souvislosti s projektem v Arkansasu, precenéni zasob a jejich opravnych polozek v souvislosti s akvizici Coltu,

o precenéni podminéné protihodnoty za akvizici Coltu na trzni cenu a ndklady na emisi dluhopis0.




3. KLICOVE UDALOSTI
V ROCE 2022

LEDEN 2022

Spolec¢nost vydala 666 kusU dluhopisU v celkové jmenovité hodnoté
emise 1 298 000 000 K&. Dluhopisy nesou pohyblivy Urokovy vynos
(kupdn) Sestimeésicni PRIBOR a marze ve vysi 1,4 % p. a. Dluhopisy
byly prijaty k obchodovani na Regulovaném trhu Burzy cennych
papird Praha.

BREZEN 2022

Ceska zbrojovka uzavrela 9. bfezna 2022 s Ministerstvem obrany
dodatek k ramcové dohodé na porizeni rucnich zbrani z dubna 2020.
Dodatek umoZni Armadé Ceské republiky &erpat dodavky zbrani

v hodnoté az o 1,18 miliardy korun vyssi oproti pdvodné sjednanému
limitu ve vysi 2,35 miliardy korun.

DUBEN 2022

Spole&nost CZG - Ceska zbrojovka Group SE ozndmila zmé&nu
své korporatni identity a nazvu na Colt CZ Group SE. Novy nazev
Spolec¢nosti je UCinnym od 12. dubna 2022.

SpoleCnost darovala do charitativni aukce na pomoc Ukrajiné
limitovanou edici pistole CZ 75 TOBRUK. Aukci usporadala iniciativa
Svobodu Ukrajiné ve spolupraci s magazinem Forbes. Pistoli se
podafilo vydrazit za 5 miliond korun.

COLT
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ZARI 2022

Na auk&énim vecCeru poradaném Galerii Goltzova tvrz byla vydrazena
limitovana edice pistole CZ 75 REPUBLIKA. Cenou 980 tisic korun byla
vydrazena za nejvyssi Castku ze vSech drazenych dél toho vecera.

RIJEN 2022

Colt CZ 12. fijna 2022 dokoncil akvizici zbylého 75% podilu ve své
Svédské dcefiné spolecnosti Spuhr i Dalby AB.

LISTOPAD 2022

Colt CZ jako vUbec prvni vyrobce rucnich palnych zbrani na svété
nabidl spojeni nakupu svych produktd a nezameénitelnych NFT tokend
na platformé blockchainové technologie spusténim prvni NFT aukce
produktd spolecnosti Colt CZ, a to ve spojeni s limitovanou stokusovou
edici ruéné rytych pistoli CZ 75 Rad Bilého Iva. Cast vynos® z prodeje
venuje Colt CZ na dobrocinné Ucely, konkrétné na sbirkovy ucet
Velvyslanectvi Ukrajiny v CR na podporu ukrajinské armady.

Vytézek z drazby sady dvou ruc¢né rytych pistoli — CZ 75 a Colt 1911
— z limitované edice Pocta legendam ve vysi 1 700 000 korun vénuje
spolec¢nost Colt CZ Vojenskému fondu solidarity, Nadaci policistC

a hasié¥ a na sbirkovy U&et Velvyslanectvi Ukrajiny v CR na podporu
ukrajinské armady.

PROSINEC 2022

Skupina podepsala smlouvu o spole¢ném podniku s madarskou statni
spolecnosti N7 Holding Ltd. Na zakladé této smlouvy strany zamysli
spolecné zalozit spolec¢nost Colt CZ Hungary. Colt CZ bude viastnit
51% podil a madarska viada 49% podil na spole¢ném podniku. Cilem
joint venture je vznik tovarny na ru¢ni palné zbrané na madarské
pudé, kterd bude poskytovat vyzbroj madarskym ozbrojenym
slozkam.

Dne 14. prosince 2022 byla v méeésté Quimper ve francouzské

Bretani slavnostné otevrena EG-CZ Academy, zcela nova multifunkeni
indoorova strelnice. Jedno z nejsofistikovanégjsich zarizeni svého
druhu na svété vzniklo ve spolupraci Ceské zbrojovky a.s. a Erica
Grauffela, ikony streleckého sportu a devitinasobného svétového
Sampiona ve strelbé podle pravidel IPSC. Jedna se o vibec prvni
oficidlné schvalené profesionalni sportovnée-strelecké centrum ve
Francii.
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4. DOPIS PREZIDENTA
SPOLECNOSTI

Vazeni akcionari,

rok 2022 byl bezesporu prelomovy pro celou nasi zapadni civilizaci.
Bezprecedentni ruska agrese proti Ukrajiné vyznamné podkopala
svétovy rad vybudovany po druhé svétové valce a zpUsobila lidskou
tragédii bezprostfedné za hranicemi NATO a EU. Valka také vyvolala
rist cen energetickych surovin, a nasledny vyrazny nardst inflacnich
tlakd prakticky ve vsech ekonomikach.

Zaroven si nase vlady a spolecnost plné uvédomily potrebu
investovat do nasi bezpecnosti, nasich obrannych schopnosti,
abychom mohli branit nasi civilizaci a hodnoty. PIné se také prokazala
nutnost mit silny obranny prdmysl schopny vyvijet technologicky
vyspelé produkty tak, aby nasi vojaci méli na bojisti prevahu. To je

v souladu s nasi misi poskytovat produkty, na které se nasi zakaznici
mohou spolehnout v jakékoliv situaci. Jsem hrdy na to, ze se skupina
Colt CZ zapojila do materialni pomoci Ukrajiné v koordinaci s Ceskou,
americkou a kanadskou vladou.

%
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Rok 2022 byl prvnim, kdy jsme po akvizici Coltu a Coltu Canada
spolec¢ne fungovali jako rozsifena skupina. To se projevilo nejen
novym nazvem, ktery reflektuje obé nase klicové znacky a zaroven
zvySuje poveédomi o nasi Skupingé, ale zejména v nasi kazdodenni
praci. Nase tymy napfic¢ vSemi spoleCnostmi Skupiny spolupracuji na
projektech v oblasti vyzkumu a vyvoje, produktu, vyroby, obchodu

Ci IT. V rémci tendrd pro ozbrojené slozky nabizime zakaznikOm

Sirsi portfolio produktd. Nase znacky profituji ze SirSi obchodni sité.
Uskutecnili jsme prvni vyznamnou investici do strojniho vybaveni
Coltu. Nicmméne integrace mezi podniky nasi Skupiny jesté neni

U konce a nepochybné predstavuje dalsi vyznamny potencial.

Proto se zamyslime nad flexibilngjSimi vyrobnimi modely a budoucimi
investicemi do nasich produktd, kompetenci, vyrobnich kapacit

a samoziejmée do nasich lidi na obou stranach Atlantiku.

Akvizice Coltu se pozitivne projevila na vysledcich Skupiny. Jsme
silngjsi po strance financni, produktove, technologické, obchodni,

i co se tyCe lidského kapitalu. Priblizili jsme se nasi vizi stat se
uznavanym nespornym lidrem v oblasti ru¢nich palnych zbrani.
Nase silné financni vysledky nam umoznuji financovat ambicidzni
rdstové plany. V fijnu 2022 jsme dokondili akvizici zbyvajiciho podilu
ve Svédské spoleCnosti Spuhr i Dalby, ktera je Spickovym vyrobcem
optickych montaznich rfeSeni a sad pro Upravy strelnych zbrani.

Je nasim zavazkem i nadale rozvijet tuto znacku, ktera je ve své
kategorii nespornym etalonem. Spolec¢néeé s Hakanem Spuhrem

a Ulfem Nillssonem véerime, ze toto spojeni prinese nové prilezitosti
pro celou Skupinu jak na trhu ozbrojenych slozek, tak i na komerénim
trhu. Dale jsme v prosinci 2022 podepsali smlouvu o spoleCném
podniku s madarskym statem a tim jsme fakticky prevzali vyrobni
kapacitu spole&nosti HM ARZENAL, do které madarsky stat znaéné

investoval v uplynulych letech. Mam velkou radost z prohloubeni
nasi stavajici spoluprace s Madarskem, které probiha od roku 2018
formou transferu technologii, a také z toho, Zze se Madarsko zaradilo
na seznam nasich vladnich partnerd, po boku USA, Ceské republiky,
Kanady a mnoha dalSich.

Vyvoj na naSich klicovych trzich v roce 2022 potvrdil spravnost
naseho rozhodnuti smeérovat k vyrovnanému pomeéru mezi prodeji
zékaznikim z fad ozbrojenych slozek a zakaznikdm na komerénich
trzich. Pomérnée vyrazny pokles amerického komercniho trhu

jse dokazali nahradit prodeji nasich vyrobkd zejména armadnim
zékaznikim. | nadale budeme usilovat o posileni nasi pozice v tomto
segmentu, na kterém doslo ke skokovému narUstu obchodniho
potencialu, vzhledem ke zhorSené bezpecnostni situaci v celém
svete.

Jsme moderni spole¢nost a neustéle hledame zpuUdsoby, jak
poskytovat nasSim zakaznikim ty nejlepsi sluzby. V lor\ském roce
jsme jako prvni vyrobce rucnich palnych zbrani na sveté nabidli
spojeni nasich produktd a blockchainu, tzn. moznost ziskat do své
sbirky umélecké dilo, zajimavy investicni artikl i uzivatelské vyhody
v jednom. Zatim jsme uskutecnili tfi NFT aukce rucné rytych zbrani
— dvé& byly spojené se specialni edici CZ 75 Rad Bilého Iva a jedna se
sadou CZ 75 a Colt 1911 Pocta legendam, kterou jsme si pripomnéli
loniské prvni vyroCi od akvizice Coltu. Zajem predcil nase oCekavani.
NFT jsou pro nas také prostfedek, jak nabidnout nasim zakaznikdm
vyhody spojené s novymi produkty od nasich hlavnich znacek.
Ceska zbrojovka propoijila svoji novou sportovni pistoli CZ TS 2
ORANGE s nékolika bonusy, véetné moznosti vyhrat stfelecky kurz
s nasim elitnim sportovnim strelcem Ericem Grauffelem. Tyto NFT

bonusové programy planujeme nabizet pro vSechny produktové
novinky CZ a Colt.

V lonském roce jsme zapocali tvorbu nové ESG strategie, ktera se
zameéruje na udrzitelnost naseho podnikani. Udrzitelnost pro nas neni
néco nového, je to automaticka soucast naSeho mysleni a nasich
procesy, je to soucast nasi DNA. V poloviné letoSniho roku vydame
prvni samostatnou ESG zpravu za nasi Skupinu.

Nase transatlanticka pritomnost je to, co nas Cini silnymi, a co
nam pomuze zvySovat nasi produktivitu, nabizet kvalitni produkty
a posilovat nasi konkurenceschopnost na globalnim trhu.

V nasi vyrocni zprave za rok 2022 jsme se rozhodli podékovat nasim
zékaznikim z fad ozbrojenych slozek za jejich praci i za dOvéru

v nase produkty tim, ze alespon nekteré z nich predstavime. Vedle
medailonkd ¢lend profesiondlnich jednotek z celého svéta naleznete
také profily nasich zakaznikd z fad sportovnich strelct, myslivc

a sbératelU, kterym rovnéz deékuiji za jejich pfizent nasim znackam.

Dovolte mi podékovat vS§em nasim zaméstnancdm, obchodnim
partnerim, zakaznikdm a akcionarom.

COLT VYROCNI FINANCNI
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5. PREHLED PODNIKANI

5.1 Produktové portfolio

Skupina Colt CZ vyrabi Sirokou Skalu ru¢nich palnych zbrani, véetné
pistoli, revolver(, pusek, samopald, granatometd, odstielovacich
puSek a opakovacich pusek. Mezi hlavni produkty Skupiny patfi série
pistoli CZ 75 a CZ P-10, pistole CZ Shadow 2, CZ P-07/09 a Colt 1911.
Dale je to fada malorazek CZ 457, rada kulovnic CZ 600, samopal

CZ Scorpion EVO 3, puska CZ BREN 2, puska Colt AR15/ M4 a dale
revolvery fad Python a Anaconda. Skupina také vyrabi komponenty
pro strelné zbrané, jakou jsou hledi, spouste, pazby, rukojeti a rGzné
nahradni dily.

Colt CZ rovnéz nabizi Siroké portfolio taktického vybaveni prostred-
nictvim dcefiné spolec¢nosti 4M SYSTEMS, jako jsou balistické vesty,
prilby a jiné ochranné prvky, bojové uniformy, batohy a dalsi prislusen-
stvi pro strelné zbrané, napr. pouzdra na rucni zbrané a na zasobniky.

CZGROUP

Kratké zbrané

Portfolio kratkych palnych zbrani Spolecnosti tvori predevsim pistole
a revolvery znaCky CZ a Colt. Vyroba pistoli tvori zaklad vyrobniho
portfolia Skupiny od roku 1957, v€etné desitek rdznych provedeni

a modifikaci. NejuspésnéjSim modelem pistole je CZ 75 a ikonicky
model Colt 1911, které se vyrabi v modifikované podobé doposud.
Prostrednictvim amerického vyrobce kratkych zbrani Dan Wesson
nabizi Colt CZ Upravy popularnich modelU revolvert a pistoli
platformy 1911.

Dlouhé zbrané

Dlouhé zbrané zahrnuiji zbrané pro ozbrojené slozky (samocinné

i samonabijeci pusky, samopaly a odstielovaci pusky), jakoz i pro
komeréni uziti (zejmnéna malorazky, kulovnice a samonabijeci pusky).
Skupina timto pokryva vSechny hlavni trhy s dlouhymi zbranémi. Mezi
nejprodavanegjsi vyrobky patfi malorazky CZ 457, frada kulovnic CZ 600,
samopal CZ Scorpion EVO 3, puska CZ BREN 2 a puska Colt AR15/ M4.

V nésleduijici tabulce je uvedeno rozdéleni prodanych kusU stielnych
zbrani podle typu za roky 2022 a 2021

v kusech 2022 2021 zména v %
Dlouhé zbranée 289 479 246 777 17,3 %
Kratké zbrané 403 912 380 695 6,1 %
Strelné zbrané celkem 693 391 627 472 10,5 %




KPT. PETR HOMOLA

velitel 4. komanda 43. vysadkoveého pluku Chrudim,
Armada Ceské republiky

U Armady Ceské republiky slouzim od roku 2008. Do armady mé
prived| kladny vztah k prirode, sportu, skautingu a vojenské historii.
Po absolvovani Univerzity obrany v Brné a kurzu C.E.FE. francouzské
cizinecké legie jsem v roce 2013 nastoupil k vysadkovému praporu
v Chrudimi. V ramci pfipravy na zahranicni bojové mise jsem prosel
kurzem ACR ,Komando*, nasledovala moje prvni mise v Afganistanu,
kde jsem byl velitelem strazni Cety na zékladné Bagram. Tehdy jsem
byl vybaven prvni generaci Utocné pusky CZ BREN 805 A2. Behem
mého druhého nasazeni v Afganistanu v roli zastupce velitele roty
v roce 2019 vz to byl CZ BREN 2, a nedavno jsem vyfasoval také
pistoli CZ P-10.

Zbrané CZ mam i ve své soukromeé sbirce, mimo jiné ,nesmrtelny*
samopal vz. 58 Ci vz. 61, coz je predchidce dnesniho samopalu
CZ Scorpion EVO. Od firmy Colt mam pak klasickou AR-15.

Mou velkou zélibou je stielba. Jsem stieleckym instruktorem ACR
a také Clenem streleckého klubu SSK Ferus, kde uCim sportovni

a taktickou strelbu. Vzdy mé potési, kdyz si cviCici strelci prinesou
na stielnici pistole &i dlouhé zbran& od Ceské zbrojovky.

COLT
CZGROUP
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Skupina dodava své vyrobky do vice nez 90 zemi po celém svéete.
Hlavnimi trhy podle kategorie zakaznikd jsou trh ozbrojenych slozek
a komercni trh.

Zakaznici Skupiny Colt CZ na trhu ozbrojenych slozek jsou federalni,
statni nebo mistni viady a vladni agentury, konkrétné potom
prislusnici béznych armadnich jednotek a specialnich ozbrojenych
sil, prislusnici statni a méstské policie, pfislusnici pohranicni straze,
prislusnici vézenské sluzby a slozky majici na starost ochranu
Ustavnich CinitelO.

V dalSim obdobi se Skupina hodla zamérit na zvyseni svého trzniho
podilu na trhu ozbrojenych slozek, zejména v zapadni Evropeg,
Spojenych statech a vybranych trzich v Asii. Vedeni Skupiny se
domniva, ze trh ozbrojenych slozek nabizi vétsi prilezitosti k rdstu
nez komercni trh vzhledem k souCasné politické a bezpecnostni
situaci a pomérné vysokym investi¢nim narokim ve vétsiné
rozvinutych zemi. V ramci posilovani pozice na trhu ozbrojenych
slozek hodla Skupina zuzitkovat své mnohaleté zkusenosti

a nabidku komplexnich rfeSeni v oblasti strelnych zbrani a streliva.

CZGROUP

V dubnu 2020 uzavfely Ministerstvo obrany CR a CZUB rémcovou
smlouvu na dodavky az 39 000 rucnich palnych zbrani. Kontrakt byl
sjednan na hodnotu do 2,35 miliard korun na obdobi do roku 2025.
Smlouva zahrnovala az 16 182 modularnich Utocnych pusek BREN 2,
21 280 pistoli P-10 CZ, 1 646 granatomet?d CZ 805 G1 a 94 karabin
Scorpion.

Dne 9. bfezna 2022 uzaviela CZUB s Ministerstvem obrany CR
dodatek k ramcové dohodé na pofrizeni ruCnich zbrani z dubna 2020.
Dodatek umozniuje Armadé Ceské republiky &erpat dodavky zbrani

v hodnoté az o 1,18 miliardy korun vyssi oproti pdvodné sjednanému
limitu ve vysSi 2,35 miliardy korun.

Komercni trh zahrnuje zbrané na osobni obranu, lov, sportovni strelbu
a dalSi komereni pouziti. Mezi komercni zakazniky se radi myslivci

a outdoorovi fanousci, sportovni a hobby strelci, véetné téch, kteri
se UCastni soutézi poradanych IPSC, USPSA, IDPA i dalSich soutézi,
jako jsou rizné soutéze s malorazkami a kulovnicemi. Kategorie
komercnich zakaznikd zahrnuje také ty, ktefi nakupuiji zbrané pro
svoji osobni obranu.

Skupina prodava své produkty predevsim prostrednictvim
velkoobchodnikU a distributord. U zakaznikd z fad ozbrojenych slozek
se Ucastni zpravidla verejnych vybérovych fizeni. Colt CZ provozuje
dvé firemni maloobchodni prodejny (se sidlem v Ceské republice)

a vlastni e-shop v Ceské republice. Skupina se pravideln& U&astni
vyznamnych veletrhd zamérenych na komercéni trh i ozbrojené slozky
a organizuje i vlastni aktivity, nekteré z nich online. Dlouhodobé
podporuje sportovni strelbu prostrednictvim podpory zavodd,
mezinarodnich mistrovstvi, organizaci IPSC a USPSA i vlastnich
streleckych tym0.

Colt CZ provozuje online konfigurator zbrani CZ, ktery zakaznikdm
umoznuje individualné nakonfigurovat zbrané CZ prfimo z telefonu
nebo pocitace. Konfigurator slouzi zakaznikim v sedmi zemich
svéta, konkrétné& v Ceské republice, na Slovensku, v Polsku, ve Francii,
v Rakousku, v Némecku a od listopadu 2022 také v USA.

VYROCNI FINANCNI
ZPRAVA
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Colt CZ pribézné monitoruje a vyhodnocuje pfilezitosti k rOstu
prostrednictvim moznych akvizic. Hlavnim cilem akvizicni strategie
je, kromé geografické expanze, vyvoj Sir§iho portfolia vyrobkd,

které se vzajemné doplniuji a odpovidaji vyvijejicim se pozadavkim
nejnarocnéjsich zakaznikd. Nové vyrobky budou mimo jiné zahrnovat
optiku a optoelektroniku s cilem podporit ocekavany prechod

na pouzivani inteligentnich a integrovanych strelnych zbrani mezi
zakazniky z fad ozbrojenych slozek.

Skupina se primarné zameruje na akvizicni prilezitosti mezi

svymi konkurenty v odvétvi vyroby strelnych zbrani, vyrobci

a konstruktéry optiky a optoelektroniky, jakoz i dalsiho moderniho
prislusenstvi stfelnych zbrani, z d0vodu oc¢ekavani zmén v potrebéach
a preferencich svych zakaznikd a smeérovani k digitalizaci stfelnych
zbrani a dalSi integraci optiky a optoelektroniky. Skupina rovnéz
sleduje vyrobce a designéry munice, ktefi by doplnili vyrobni portfolio
Skupiny vzhledem k rostouci poptavce zakaznikd po strelivu s vyssi
ucinnosti.

Colt CZ dokoncila 12. fijna 2022 akvizici zbylého 75% podilu ve
své Svédské dceriné spolecnosti Spuhr i Dalby AB. Spuhr i Dalby
je svédsky vyrobce optickych montaznich feseni pro strelné

CZGROUP

zbrané. Produktové portfolio Spuhr se sklada z optickych Uchytd,
prislusenstvi a sad pro Upravy strelnych zbrani, ¢imz velmi dobre
doplfiuje jadro &innosti Skupiny Colt CZ. Uchyty a pfisludenstvi Spuhr
pouziva rada ozbrojenych slozek po celém svete, véetne sSvédskych
ozbrojenych sil, nizozemské a danské armady, némecké policie

a portugalského namornictva. Spuhr také nabizi oblibenou fadu
prémiovych loveckych produkti.

V roce 2018 uzavrela Skupina ramcovou dohodu o spolupraci

v oblasti transferu technologii s madarskou spole¢nosti HM ARZENAL,
ktera je plné vilastnéna madarskym statem. V prosinci 2022 navazala
Skupina na dosavadni spolupraci podpisem smlouvy o spole¢ném
podniku (anglicky ,joint venture agreement®) s madarskou statni
spolec¢nosti N7 Holding Ltd. Na zaklade této smlouvy strany planuiji
spolecné zalozit spoleCnost Colt CZ Hungary. Colt CZ bude viastnit
51% podil a madarska vidda 49% podil.

Madarska strana v rdmci joint venture zajisti vyrobni zavod,
technologie a kvalifikovanou pracovni silu. Colt CZ poskytne své
vyrobni know-how, dodavatelsky retézec a pristup ke své rozsahlé
obchodni siti. Cilem tohoto joint venture je vznik tovarny na ru¢ni

palné zbrané na madarské pUdeé, ktera bude poskytovat vyzbroj
madarskym ozbrojenym slozkam. Zalozeni spole¢ného podniku
je podminéno ziskanim regulatornich souhlasU a dalSich povoleni
v Madarsku a ocekava se v pribéhu prvniho pololeti 2023.

VYROCNI FINANCNI
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Vyzkum a vyvoj Skupiny a schopnost inovovat jsou pro jeji podnikani
klicové, protoze jeji zakaznici, zejména z fad ozbrojenych slozek, po-
zaduji inovativni, spolehlivé a nejmodernégjsi produkty. Technologické
prvenstvi Skupiny je také jednou z jejich klicovych konkurencnich
vyhod a produktové inovace tvori pater jejiho Uspéechu.

Znacné financni a lidské kapitalové investice do Cinnosti v oblasti
vyzkumu a vyvoje umoznily Skupiné podstatné zkratit inovacni cyklus
a nabidnout produkty, které jsou na SpiCce technologii a funk&nosti
ve svych pfrislusnych kategoriich, rychleji, nez by bylo mozné pred
deseti lety. V roce 2022 Cinily vydaje Skupiny na vyzkum a vyvoj cca
226 miliond K.

V roce 2022 se tym pro vyzkum a vyvoj sklddal z prdmérného poctu
117 zaméstnancy, véetné produktovych designérd, matematickych
analytik(, materialovych specialistd, seniornich vedoucich projektantd
a vedoucich projektU, ktefi vyuzivaji nejen svého know-how a znalosti,
ale také nejmodernéjsSich metod vyzkumu a vyvoje, laboratorniho vy-
baveni a zdroj0 k vyvoji novych stfelnych zbrani, pfizpUsobeni a apli-
kaci novych zakaznickych produkt0, technologii, procest a metod
pro trzni feseni. Skupina ma jeden vyzkumny a vyvojovy tym, ktery

je rozdélen mezi tfi lokality — Uhersky Brod, West Hartford a Prahu.
Prvni ¢ast vyzkumu a vyvoje je soucasti CZUB a sidli v Uherském

CZGROUP

Brodeé, druha podstatna Cast je soucasti Coltu a sidli ve West Hartfordu
a zbytek je soucasti spole¢nosti CARDAM, ktera zprostredkovava
systematickou spolupraci Skupiny s akademickou sférou a pristup

k nejmodernéjSim védeckym poznatkdm, predevsim v oblasti materi-
alového vyzkumu.

Hlavnim cilem vyzkumu a vyvoje je zlepsit spolehlivost, funkénost,
kvalitu, bezpecnost a Zivotnost vyrobk( a vyvinout inovace vlastnich
vyrobkU. Vyzkum a vyvoj se rovnéz zaméruje na feseni primyslovych
a technologickych trend0 sméfujicich k vysSimu stupni prizpUsobeni
a personalizace vyrobku, kratSim zivotnim cyklOm vyrobkd, modularité
navrhu, pouzivani novych materiald (polymerd a kovd) a novym vyrob-
nim technologiim, jako je MIM a aditivni vyroba a integrace optickych
zameérovacich systému a elektronickych systémd. Mezi hlavni sméry
vyzkumu a vyvoje Skupiny patfi:

Vyvoj produkty, fizeni vyvoje produktd s dirazem na modularity,
technicky design, vyvoj technologickych postupu, napr. aditivni
vyroba

Aplikovany vyzkum a vyvoj novych technologii a materidl0, jako
jsou kovy, polymery a kompozity, jakoz i potahové systémy a s nimi
spojené vyrobni postupy.

Vyvoj postupU a algoritmU pro matematické simulace s cilem opti-
malizovat jejich vlastnosti a zkratit proces vyvoje novych produktd
Industry 4.0, coz je koncept postaveny na kyberneticko-fyzikalnich
systémech, kombinujici mechatronické systémy a digitalni sluzby,
vCetné robotiky a automatizace, automatizované komunikace,
digitalniho designu a fizeni vyroby, automatizovaného reportingu,
postupného inteligentniho propojeni klic¢ovych vyrobnich procesg,
digitalniho sledovani zivotnosti produktU a digitalizace.

VYROCNI FINANCNI
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JUSTINE WILLIAMS

Clenka stfeleckého tymu Colt, 28nasobna narodni $ampionka

Zavodneé strilet jsem zacala v deviti letech se svou rodinou.

Soutézni strelbu jsem si rychle zamilovala. Poslednich devét let jsem
méla Stésti, Ze jsem si plnila svUj sen. Soutézim v rbznych streleckych
sportech, v€etne USPSA, IPSC, IDPA, PCSL a Steel Challenge. Mam
28 tituld narodniho Sampiona, ale mym nejvétsim Uspéchem je
celkové druhé misto na narodnim Sampionatu USPSA PCC 2022.
Soutézit s muzi a dosahnout dobrého umisténi byl vzdy mdj sen

a ten se nyni stal skuteCnosti.

Posledni tfi roky mam tu Cest nazyvat Colt svoiji streleckou rodinou.
Rozhodla jsem se zavodit za Colt, protoze je to spolecnost, ktera
nejenze vyrabi kvalitni produkty, ale jejiz odkaz, ktery vytvari jiz vice
nez sto let, mé motivuje, abych pokracovala v psani nové historie.
Mam sice rada vSechny zbrané Colt, ale dvé jsou mymi favority:

Colt 9mm Gold Cup, se kterou soutézim v disciplinach Single Stack

a Limited 10. Druhym je osmipalcova Anaconda 44 Magnum - tu jsem
si pfi lovu doslova zamilovala. Je to sice velka zbran s velkou razi,

ale diky tomy, jak ji Colt navrhl, je strelba z ni naprosto dokonala.

CZGROUP
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Vynosy v roce 2022 vzrostly o 36,5 % na celkovou ¢astku 14,6 mid.
K¢ oproti roku 2021, zejména diky narUstu poctu prodanych zbrani,
lepSimu prodejnimu mixu a konsolidaci vynost Coltu. Skupina tak
splnila sv0j celoro¢ni vyhled hospodareni na jeho horni hranici.

V'ynosy v CR v roce 2022 vzrostly 0 1337 % na 1.9 mld. K&, z ddvodu
dodavek Armadé CR pod ramcovym kontraktem. Vynosy z prodejd
ve Spojenych statech vzrostly v roce 2022 meziro¢né o 11,8 % na
70 mld. K&, predevsim diky celoro¢ni konsolidaci Coltu v USA oproti
roku 2021 (Colt byl zahrnut do konsolidace od 21. kvétna 2021).
Vynosy v Kanadé Cinily 1,8 mid. K&, coz je meziro¢né o 221,6 % vice.
V'ynosy dosaZzené v Evropé (vyjma CR) se v roce 2022 meziro&né
zvysily 0 50,3 % na 1,6 mld. K&, zejména v disledku nar0stu prodeju
v zemich stredni a vychodni Evropy.

Vynosy dosazené v Africe poklesly v roce 2022 o 67,7 % na 2433 mil. KC,
v dUsledku velkych jednorazovych dodavek zakaznikim z fad ozbro-
jenych slozek, které probihaly v roce 2021. Vynosy v Asii se v roce
2022 zvysily o0 103,92 % na hodnotu 1,5 mid. K&. Vynosy z prodejd

do ostatnich Casti sveta dosahly za rok 2022 hodnoty 594,7 mil. KC,
a meziro¢neé tak vzrostly 0 12,0 %.

CZGROUP

Vynosy Skupiny ve sledovanych obdobich podle regionu:

Za rok koncici

Za rok koncici

Nize uvedenid tabulka uvadi prehled zaméstnanc( Skupiny

k 31. prosinci 2022 a 2021

V tis. K& 31. prosincem  31. prosincem Zména v %
2022 2021

CR 1926 379 824 128 133,7 %
USA 6 983 933 6 248 038 11,8 %
Kanada 1773 822 551 509 221,6 %
Evropa (vyjma CR) 1 584 169 1 053 754 50,3 %
Afrika 243 317 752 850 -67,7 %
Asie 1483 412 727 426 1039 %
Ostatni 594 742 531 222 12,0 %

K 31. prosinci K 31. prosinci Zména
2022 2021 v %
(prmérny prepocteny (promérny prepocteny
pocCet zaméstnancl) pocet zaméstnancy)
Ceska republika 1 627 1623 0,2 %
USA 431 433 -0,5 %
Kanada 123 134 -8,2 %
Svédsko 17 - na
Ostatni 7 6 16,7 %

VYROCNI FINANCNI
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Upravena EBITDA a EBITDA®

Ukazatel EBITDA (véetné mimoradnych vlivd) vzrostl v roce 2022

ve srovnani se stejnym obdobim roku 2021 o 72,7 % na 3 1091

mil. K&, a to zejména vlivem rdstu prodejd a celoro¢ni konsolidace
Coltu oproti roku 2021 (Colt byl zahrnut do konsolidace od

21. kvétna 2021). Opacné naopak pUsobil nardst spotreby materiald
a surovin spojeny s nardstem prodejl a cen vstupU a vyssi osobni
naklady. Marze ukazatele EBITDA v roce 2022 dosahla hodnoty

21,3 % oproti hodnote 16,8 % v roce 2021.

Ukazatel upravené EBITDA cCinil v roce 2022 celkem 3 365,3 mil. K&,
coz je 0 55,2 % mezirocné vice.

Zisk pred zdanénim

Zisk pred zdanénim se v roce 2022 mezirocné zvysil 0 1529 %

a dosahl hodnoty 2 356,2 mil. K&, diky nardstu provozni vykonnosti
Skupiny a kladnému finan¢nimu vysledku, ke kterému pfispély zisky
z derivatovych operaci.

Diky zajisténi kurzu &eské koruny vic&i EUR a USD, kdy se trzni kurzy
pohybovaly pod hodnotou primérnych zajisténych kurzd v ramci
Skupiny, Skupina realizovala v roce 2022 zisky ze zajiStovacich
derivatovych operaci.

Zisk za obdobi po zdanéni a upraveny zisk za obdobi*

Zisk za obdobi po zdanéni se v roce 2022 ve srovnani s rokem 2021
zvySil 0 1675 % a dosahl hodnoty 2 034,2 mil. KE. Upraveny Cisty zisk
po zdanéni dosahl v roce 2022 vyse 2 280,5 mil. K&, coz je 0 96,4 %
vice nez ve stejném obdobi lonského roku.

Investice

Kapitalové vydaje Skupiny v roce 2022 dosahly hodnoty 679,7 mil.

KE, tedy mezirocné o 7,3 % vice, a predstavovaly tak 4,7% podil

z celkovych vynosU za toto obdobi, coz je lepsi nezli publikovany
vyhled na rok 2022 (5-7 % z celkovych vynosU). Kapitalové vydaje
byly vynalozeny primarné na modernizaci vyrobnich zafizeni a kapacit
Skupiny, pficemz vétsina vydaju byla realizovana ve vyrobnim zavodé
Ceska zbrojovka a.s. se sidlem v Ceské republice.

® Management Skupiny povazuje ukazatel EBITDA za kli¢ovy vykonnostni ukazatel
hospodareni Skupiny. EBITDA se vypocitava jako zisk po zdanéni za sledované obdobi
navysSeny o dar z pfijmuy, snizeny o ostatni financni vynosy, navyseny o ostatni finan¢ni
naklady, snizeny o vynosové Uroky, navyseny o nakladové Uroky, upraveny o zisk/ztratu

z derivatovych operaci, snizeny o podil na vysledku pfidruzenych podnikd, snizeny o zisk
z investic pod podstatnym vlivem a navySeny o odpisy a amortizaci. V roce 2022 byla
EBITDA upravena o mimoradné jednorazové naklady spojené s nerealizovanymi akvizicemi
v roce 2022 a Uhradami vazanymi na akcie v souvislosti se zaméstnaneckym opcnim planem,
které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.
V roce 2021 byla EBITDA upravena o naklady na profesionalni poradce a ostatni sluzby
spojené s akvizici Coltu, odpis zmarené investice v souvislosti s projektem v Arkansasu

a precenéni zasob a jejich opravnych polozek v souvislosti s akvizici Colt.

4 Upraveny g&isty zisk v roce 2022 o mimoradné jednorazové naklady spojené

s nerealizovanymi akvizicemi v roce 2022, Uhradami vazanymi na akcie v souvislosti se
zaméstnaneckym opcnim planem a o prfecenéni podminéné protihodnoty za akvizici

Coltu na trzni cenu a naklady na emisi dluhopisU, které obecné nesouviseji s béznym
hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi. V roce 2021 byl Cisty zisk upraven

o naklady na profesionalni poradce a ostatni sluzby spojené s akvizici Coltu, odpis zmarené
investice v souvislosti s projektem v Arkansasu, pfecenéni zasob a jejich opravnych polozek
v souvislosti s akvizici Colt, o pfecenéni podminéné protihodnoty za akvizici Coltu na trzni
cenu a naklady na emisi dluhopisu.
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V prosinci 2021 schvalila SpoleCnost navrh Akciového programu
spole&nosti Colt CZ Group SE (dale jen ,Akciovy program®), ktery
byl zpracovan v souladu s Politikou odmeénovani schvalenou valnou
hromadou Spolecnosti dne 22. Cervna 2021. Zakladni parametry
Akciového programu jsou nasledujici:

Celkovy pocet opci na akcie urcenych k pridéleni Cini 3 373 000 ks.
Podle schvaleného ramce Akciového programu Spolecnosti
navrhuje kandidaty dozorci radé ke schvaleni predstavenstvo Colt CZ.
Akciovy program pocita s emisi novych akcii.

Opce mohou byt vestovany po splnéni danych podminek, a to

15 % opci v obdobi od 06/2022 do 06/2024, 35 % opci k 07/2024

po splnéni cile 1 a 50% opci k 07/2026 po splnéni cile 2.

Cile akciového programu jsou nasleduijici:

Cil 1. Dosazeni konsolidovaného ukazatele EBITDA v hodnoté
275 mil. USD za obdobi 2021 - 2023.
Cil 2. Dosazeni nasleduijicich cil0 k 31. prosinci 2025:

Konsolidované vynosy minimalné 1 miliarda EUR
Konsolidovany ukazatel EBITDA minimalné 200 mil. EUR
Cisty pakovy pomér (net leverage ratio) méné nez 3,5x

Za obdobi od 1. ledna 2022 do 31. prosince 2022 bylo alokovano

2 807 300 akcii 74 zaméstnancUm Skupiny. Pri alokaci opci na akcie
je kazdy kandidat zarazen do nékteré z alokacnich Urovni (tzv. tierd)
podle miry jeho manazerské odpovédnosti.

Vliv pandemie covid-19 na provoz Skupiny v roce 2022 byl celkove
relativné maly, nebot jiz v prvnim Ctvrtleti 2022 postupné doslo

k rozvolfovani protiepidemickych opatreni. Po zbytek roku jiz
Spole¢nost neevidovala zadnd omezeni zpUsobovana virem covid-19.

Dne 24. Unora 2022 zapocal ozbrojeny konflikt ruskym Utokem na
Ukrajinu. Invaze je soucasti ruské vojenskeé intervence na Ukrajiné
a vyvrcholeni rusko-ukrajinské krize.

V reakci na vojenskou invazi Ruska na Ukrajinu prijala EU fadu opatreni
a sankci vO¢&i Rusku a také Bélorusku, které doplnily jiz stavajici sankce
a omezujici opatreni, které EU postupné zavadéla jiz od roku 2014.

V rdmci dopad® na jednotlivé provozy Skupiny byla Ceska republika
zasazena vice nezli Spojené staty americké, zejména z divodu
zavislosti na dodavkach ruského plynu. NejvetsSim dopadem od
druhé poloviny roku 2022 jsou rychle rostouci ceny elektriny,

plynu a pohonnych hmot, zapocal i nedostatek a zdrazovani

dalSich vstupnich komodit. Ruska invaze jeste zesilila problémy

v dodavatelském fetézci, které vznikly uz béhem covidové pandemie
a zhorsila situaci na trhu prace.

Skupina na vzniklou situaci okamzité reagovala a zmapovala

mozna rizika souvisejici jak s embargy, tak s rGstem cen energii

a nedostatkem vstupnich materiald. Vyrobni zavod v Ceské republice
je sou&asti makroekonomického prostiedi Ceské republiky, se véemi

aktualnimi ekonomickymi dopady, jako je r0st cen energii, inflace,
nedostatek pracovni sily atd. Celi podobnym vyzvam jako ostatni
podnikatelské subjekty, zejména ristu nakladd. Vedeni Spole¢nosti
prijima fadu opatreni smérujicich k zefektiviiovani vnitfnich process
s cilem rdst nakladd maximalné kompenzovat.

Soucasna bezpeclnostni situace a ozbrojeny konflikt na Ukrajiné
mohou pfinést vyssi zdjem o vyrobky u zakaznikd z fad ozbrojenych
slozek. V breznu 2022 Spolecnost uzavirela s Ministerstvem obrany
CR dodatek k ramcové dohodé& z dubna 2020 na pofizeni ru&nich
zbrani, ktery byl sjednan v pfimé souvislosti s ruskou invazi na
Ukrajiné. Vynosy z prodeju vyrobkd Skupiny do zemi, na které
Evropska unie rozhodnutim Rady uvalila sankce (Rusko a Bélorusko),
Cinily v poslednich letech méné jak pul procenta z celkovych vynosU
Skupiny.

Provozni zavody v Severni Americe, konkrétné v USA a v Kanade,
nebyly pfimo ovlivhény ruskou invazi na Ukrajinu. Nicméne,

v kombinaci s narUstajicimi inflacnimi tlaky ve Spojenych statech,
které vedly Federalni rezervni systém ke zvySeni Urokovych sazeb
v roce 2022 celkem sedmkrat na patnactileté maximum, eviduje

Spole¢nost dalsi zpomaleni komercniho trhu v USA.

COLT VYROCNI FINANCNI
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Protiteroristicka zasahova jednotka cetnictva (GIGN), oddéleni vyzkumu a vyvoje

Jsem Cetnikem od roku 2001 a 15 let jsem Clenem protiteroristické zasahové skupiny Cetnictva GIGN. Zacinal

jsem v oblasti operacni logistiky, kde jsem se zaméroval na spravu zbrani a zajistovani 1. a 2. stupné Udrzby
v provoznich podminkach. Po osmi letech jsem presel na pozici v oddéleni vyzkumu a vyvoje, kde nadale
podporuji své kolegy z GIGN, coz je pro me zasadni.

Kdyz jsem nastoupil do oddéleni vyzkumu a vyvoje, byla mi svérena slozka CZ BREN 2. ZnaCku CZ jsem
dobre znal jiz pred nastupem do jednotky, protoze se veénuji sportovni strelbé v ramci Francouzskeé strelecké
federace jako strelec a instruktor a osobné vilastnim pistole CZ 97B a CZ 75 SP-O1 Shadow. Pouzivani BREN 2
mi pomohlo jesté [épe poznat znacku CZ. Brzy jsem si uvédomil, ze BREN je nastroj dokonale prizpUsobeny
potfebam operatory elitnich jednotek. Je to kompaktni platforma s vynikajici palebnou a zastavovaci silou.

Nedavno jsme zacali pouzivat dalsi produkt od Colt CZ Group. Po Uspésném vyhodnoceni prototypu jsme
nedavno zavedli do nasi vyzbroje pusku Colt Canada C20 ,Custom® ktera nahradila platformu od jiného
vyrobce, kterou jsme pouzivali od jejiho uvedeni na trh v roce 2005 a jejiz predeslou verzi jsme pouzivali
v minulosti.

Operator, ktery se Casto ocitne v extrémnich podminkach, musi mit plnou ddvéru ve své vybaveni. Je tomu
tak vSak pouze v pfipade, ze mu dodavatel poskytne spolehlivé a UCinné produkty. Touto cestou chci tedy
podékovat zaméstnancim CZ a Coltu Canada, jako jsou vyvojari, délnici a vSichni ostatni, Ze nam umoznujete
starat se o nase blizké a nasi zemi.
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7. STRATEGIE A VYHLED NA ROK 2023

Vzhledem k souC¢asnému vyvoji na celosvétovych trzich a vyvoji

v Ceské republice, nejistotdm na stran& poptavky a infladnim tlakdm
na nakladové strane se vedeni Spolec¢nosti rozhodlo prezentovat
vyhled na rok 2023 ve tfech scénafich. Tento vyhled bude nasledné
upfesnovan v pribéhu roku v zavislosti na vyvoji hospodareni.

V mil. Ké

Vyhled

Meziroéni zména v %

Varianta | Pesimisticka

Vynosy

15100 - 15 500

3,5 % -6,2%

Upravena EBITDA

3100 -3 300

-79 % az -19 %

Varianta Il Neutralni

Vynosy

16 100 - 16 500

104 % - 13,1 %

Upravena EBITDA

3400 - 3 600

10% -70 %

Varianta lll Group Ambice

Vynosy

16 400 - 16 900

12,4 % - 15,8 %

Upravena EBITDA

3 600 - 3 800

70 % -129 %
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Prodejni vysledky v roce 2023 mUze ovlivnit soucCasné zpomaleni
nejvyznamnejsino komeréniho trhu pro Skupinu, kterym jsou
Spojené staty americké. Zpomaleni je urcitou korekci rychlého rdstu
prodeju z predchozich let vyvolaného spolecenskou situaci v USA.

V kontextu stale se zvysSujici produktivity prace v zavodé v Uherském
Brodé a schopnosti dosahnout stejného vykonu s mensim poctem
zaméstnancU je Skupina pfipravena reagovat na dalsi fluktuaci
poptavky na komerénim trhu v USA Upravami vyrobniho taktu

a struktury vyrobkového mixu, optimalizaci poctu zaméstnanci

a daldimi opatfenimi ve vyrobnim zavodu v Ceské republice.

Kapitalové vydaje Skupiny v roce 2023 by mohly dosahnout hodnoty
5 % z oCekavanych celkovych vynosU v roce 2023, coz je v souladu
se stfednédobym vyhledem.

Provozni a financni situace Skupiny v roce 2023 bude i nadéle
ovlivnéna skutecnostmi, které jsou prfimym nebo nepfimym
dusledkem valky na Ukrajiné.

Ceska republika je t&mito dopady zasaZena vice nez Spojené staty
americké, a to predevsim z dOvodu energetické zavislosti zemé na
Rusku a zavislosti na tranzitu energii z Ruska. Od konce roku 2022
se spole&nosti Skupiny v Ceské republice potykaiji s rostoucimi
cenami elektriny, plynu a pohonnych hmot, rostouci mirou inflace,
zdrazovanim a dilc¢imi vypadky v dodavkach vstupnich komodit.
Ruska invaze jesté zesilila problémy v dodavatelském retézci, které
vznikly uz béhem covidové pandemie. SpoleCnost odhaduje, ze jeji
celkové néklady na energie v roce 2023 budou na priblizné stejné
Urovni jako v roce 2022. DOvody jsou pokles spotfeby energie v ramci
Uspornych opatreni, pokles trzni ceny energii od konce lonského
roku a statni podpora v Ceské republice. Spole&nost V&, ze bude
schopna do jisté miry promitnout rdst cen nékterych vstupt do
prodejnich cen. Vytvoreni spravné skladby vyrobkd a prodejniho
sortimentu bude klicové pro udrzeni ziskovosti Skupiny v tomto
inflacnim prostredi v roce 2023.




8. VYKAZ O RIZENI A SPRAVE

ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI

Obchodni firma:

Colt CZ Group SE

Pravni forma:

evropska spoleCnost
(Societas Europaea — SE)

Sidlo:

Opletalova 1284/37, Nové Mésto,
110 OO Praha 1

Obchodni rejstrik:

vedeny Méstskym soudem v Praze,
oddil H, vlozka 962

ICO: 291 51 961
DIC: CZ29151961
LEI: 3157000990GR61YDGF96

Telefonni Cislo:

+420 222 814 617

E-mail:

info@coltczgroup.com

Datum zalozeni:

2013

Web:

www.coltczgroup.com
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Predméetem podnikani SpoleCnosti podle ¢lanku 2 stanov Colt CZ je:
a) sprava vlastniho majetku, b) vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v prilohach 1 az 3 Zivhostenského zdkona ¢&. 455/1991 Sb., ve znéni
pozdéjSich predpisy, v rozsahu oborU ¢innosti: zprostfedkovani
obchodu a sluzeb, velkoobchod a maloobchod, poradenska

a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkad.

Spole¢nost nema zadnou pobocku ani jinou organizacni ¢ast nebo
UcCast v zahranici.

8.1 Informace o dodrzovani Kodexu spravy a rizeni
Spolecnosti

Zasady spravy a fizeni SpoleCnosti jsou v souladu s platnymi zakony,
vCetné zakona o obchodnich korporacich. Podle Ceského prava
neni Spolec¢nost povinna dodrzovat zadny Kodex spravy a fizeni
Spole&nosti.

Spole¢nost se od svého vstupu na burzu pfihlasila k dodrzovani
Kodexu spravy a fizeni spole&nosti CR 2018 (,kodex CG*)° na zakladé
zasady ,,dodrzuj nebo vysvétli€, coz znamen4, Zze spoleénost bud’
dodrzuje kodex CG, nebo vysvetluje, pro¢ nedodrzuje urcité pravidla
kodexu CG. Spolecnost v roce 2022 k datu této vyrocCni zpravy
dodrzovala veskera ustanoveni kodexu CG, s vyjimkou nasleduijicich
pravidel:

2.3.2 Spole¢nost by neméla pripustit rozhodovani akcionard mimo

zasedani valné hromady (per rollam).

Colt CZ: Stanovy Spolecnosti umoznuji, aby se na valné hromadé
hlasovalo formou per rollam. Spoleé¢nost zavedla tento zpUsob
hlasovani jako jedno z opatfeni v reakci na Sifeni nemoci covid-19.
| pfi rozhodovani akcionard mimo zasedani valné hromady bude
Spolecnost Setfit akcionarskych prav a zaruci vsem akcionarim
jejich plnou realizaci. Valné hromady, které se konaly v roce 2022,
rozhodovaly mimo zasedani (rozhodovani per rollam).

3.2.2. Clenové volenych organd spoleénosti by neméli pUsobit jako
clenové volenych organu ve vice nez ¢tyrech dalSich obchodnich
korporacich, vyjma pUsobeni v obchodnich korporacich, které se
spolec¢nosti tvori podnikatelské seskupeni.

Colt CZ: Pani Jana RUZi¢kova, ktera je ¢lenkou dozoréi rady, pUsobi
jako Clenka volenych organud ve vice nez &tyfech obchodnich
korporacich spojenych s majoritnim vilastnikem Spolecnosti.
Spolec¢nost nepovazuje tyto pozice za stret zajmu.

Ostatni ¢lenové vedouciho organu nepUsobi ve vice jak Ctyrech
obchodnich korporaci mimo podnikatelské seskupeni Skupiny.

5 Ke staZeni https://justice.cz/web/msp/kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-cr-2018




6.2. Dozorci rada by méla mit alespon tfi cleny a dostatecny pocet
jejich élend by mél byt nezavisly. Clen dozoréi rady by mél byt
povazovan za nezavislého pouze tehdy, nema-li obchodni, rodinné
Ci jiné vztahy se spolec¢nosti, jejim vétsinovym akcionarem nebo
vedenim spolec¢nosti, nebo/a neovliviwji-li ho dalsi okolnosti, které
mohou vytvorit stiet zajm0 zhorsujici jeho Usudek.

Colt CZ: K datu této vyrocni zpravy splnuje definici nezavislého clena
dozorci rady pouze pan Vladimir Dlouhy. Pan Kovarik a pani RUzi¢kova
pusobi ve volenych organech spolecnosti spojenych s majoritnim
vlastnikem Spole¢nosti. Spoleénost nepovazuje tato pUsobeni za
stfet zajmu.

9.2.1 Nevykonné vybory by mély byt tvoreny z vétsiny
nevykonnymi ¢leny dozorci rady nebo spravni rady.

Colt CZ: K datu této vyrocni zpravy je predseda dozorci rady
soucCasné predsedou jednotlivych vybord zfizenych dozorci radou
(tj. vyboru pro odménovani, vyboru pro strategické investice

a akvizice a vyboru pro compliance a etiku). Zadny z &lend vyboru
pro audit neni ¢lenem dozorci rady. K datu této vyrocni zpravy nebyl
tvoren vybor pro compliance a etiku z vétSiny nevykonnymi ¢leny
dozorci rady.

8.2 Informace o zasadach a postupech vnitrni kontroly

a pravidlech pristupu emitenta a jeho konsolidacniho celku
k rizikbm ve vztahu k procesu Ucéetniho vykaznictvi.

Skupina pouziva r0zné technické a administrativni metody pro
sestavovani své UCetni zaverky. Tyto metody zajistuji soulad

s prislusnymi UCetnimi standardy a poskytuji uzivateldm Ucetni
zavérky verny a poctivy pohled na financni situaci, majetkovou pozici,
penézni toky a ziskovost Skupiny.

COLT
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Metody zahrnuiji interni kontrolu, konkrétneé zasady konzistentni
UcCetni politiky a nastaveni procesU. To znamena viceUrovnhové
kontroly zaznamenanych transakci a vénovani maximalni pozornosti
automatizaci UCetnich zaznamd.

Podle zakona o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpisy, Spole&nost predkladd konsolidovanou Ucetni zavérku
v souladu s IFRS. Spole¢nost a dcefiné spolecnosti vyhotovuiji
samostatnou UcCetni zavérku v souladu s narodnimi Ucetnimi
standardy a podléhaji konsolidaci podle IFRS na Urovni Skupiny.

Dcefiné spolecnosti pouzivaji k vedeni UCetnictvi rizné Ucetni
systémy, pficemz hlavni dcefiné spolecnosti pouzivaji SAP S/AHANA,
Infor/Syteline a EPICOR.

Metody spravy a nastaveni procesU kontroluji ob&h dokumentd
evidujicich zaznamy polozek. Kazdy Ucetni zadznam muize byt
zpravidla zauCtovan pouze na zakladée viceurovhiového schvalovaciho
procesu. Toto pravidlo vyluCuje moznost, ze by jeden zaméstnanec
mel v hierarchii vice nez jednu roli. Schvalovani probiha online
prostrfednictvim schvalovaciho procesu.

Pristup k UCetnimu systému maji pouze uzivatelé s prislusSnymi
pravy. Pristupova prava k systému jsou udélovana prostrednictvim
softwarové aplikace a podléhaji schvaleni nadfizenym. Pfistup je
poskytovan podle pracovni pozice zaméstnance a pravidelné
prezkoumavan. Pouze zaméstnanci pfislusného oddéleni maji prava
na aktivni operace (U&tovani) v U&etnim systému. Ugetni systém
udrzuje auditni stopu, kterd umoznuje identifikaci uzivatele, ktery
vytvofil, zmenil nebo stornoval jakykoliv Uc¢etni zaznam.

Je nastaven systém mési¢niho odsouhlaseni UCtU, ktery vSak

neni formalné zdokumentovan. Ctvrtletni a roéni dokumentace
odsouhlaseni UCetni zaverky je zdokumentovana. Kromeé toho se
ddkladné provadi prezkum meésicnich U&t0 ve srovnani s predchozim
rokem a také rozpoctové Udaje. Dale dochazi na mésicni bazi

ke kontrole naplnénosti planu a stanoveni oCekavaného vyvoje
hospodareni jednotlivych spole¢nosti v daném roce.

Skupina rovnéz uverejnuje svoje Ctvrtletni konsolidované vykazy
z titulu emitenta cennych papird na zakladé Burzovnich pravidel.

Kromé toho audituje ro¢ni UCetni zaverku externi auditor,
ktery provadi audit individualni a konsolidované Ucetni zavérky
k rozvahovému dni, tj. k 31. prosinci prislusného roku.

8.3 Struktura viastniho kapitalu a popis akcii

K 31. prosinci 2022 Cinil akciovy kapital Colt CZ 3 410 191 K&

a byl plné splacen. Byl rozdélen na 34 101 911 kmenovych akcii

v zaknihované podobé o nominalni hodnoté 0,10 K¢ za akcii.
Spole¢nost nevydala zadné prioritni akcie, prava, konvertibilni
dluhopisy ani zadné jiné cenné papiry vazané na akcie nebo vlastni
kapital. VSechny akcie maiji stejna prava. SpoleCnost nema zadné
schvalené nevydané akcie. Akcie SpoleCnosti nenesou zadna prava
na odkoupeni nebo konverzi. Zadny kapital Zaddného &lena Skupiny
nenese opci ani neni podminéné nebo nepodminéné dohodnuto,
ze ponese opci. Kazdy akcionar SpoleCnosti ma stejna prava, vCetné
rovnych hlasovacich prav (jeden hlas na jednu akcii), s vyhradou
urcitych vyjimek stanovenych v zdkoneé o obchodnich korporacich.
Podle stanov nese kazda akcie SpoleCnosti jeden hlas na valné
hromadé. SpoleCnost nevydala zadné jiné druhy akcii nez kmenové.

Spole¢nost v roce 2022 nenabyla zadné vlastni akcie nebo jiné
vliastni podily.




Omezeni prevoditelnosti cennych papird
Prevoditelnost akcii Colt CZ neni omezena.

Vyznamné primé a nepirimé podily na pravech emitenta

K 31. prosinci 2022 byla majoritnim akcionarem Spolecnosti

Ceska zbrojovka Partners SE, zalozen4 jako evropska spole&nost
(Societas Europaea) v Ceské republice (,majoritni akcionar®), které
vliastni 26 210 480 akcii predstavuijici 76,86% podil na kapitalu

a hlasovacich pravech Spolecnosti. Zbyvaijicich 23,14 % akcii Colt CZ
je free float. VétSinovym akcionarem majoritniho akcionare je
European Holding Company, SE (EHC), ktera drzi 87,5 % zakladniho
kapitalu a hlasovacich prav, zbyvajicich 12,5 % drzi Nadace rodiny
Holeckovych. EHC je z 25 % vlastnéna panem Reném HoleCkem;
zbyvaijicich 75 % na zakladnim kapitalu vlastni OMNES holdingovy
nadacni fond.

Hlavni akcionari SpoleCnosti nemaiji odlisna hlasovaci prava. Majoritni
akcionar nekontroluje SpoleCnost jinak nezli prostfednictvim vykonu
hlasovacich prav na valné hromadé.

Informace o vlastnicich cennych papird se zvlastnimi pravy,
vcetné popisu téchto prav
S zadnymi akciemi Colt CZ nejsou spojena zvlastni prava.

Informace o omezeni hlasovacich prav
Hlasovaci prava spojena s akciemi Colt CZ nejsou omezena.

Informace o smlouvach mezi akcionari, které mohou mit za
nasledek ztizeni prevoditelnosti, pokud jsou emitentovi znamy
Colt CZ si neni védoma zadnych dohod mezi akcionari, které by mohly
ztizit nebo omezit prevoditelnost jejich akcii nebo hlasovacich prav.
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Informace o zvlastnich pravidlech urcujicich volbu a odvolani ¢lenU
statutarniho organu a zménu stanov nebo obdobného dokumentu
emitenta

Podle stanov Spole¢nosti se predstavenstvo sklada ze sedmi &lend,
které voli a odvolava dozor&i rada. Clen predstavenstva je volen na
dobu péti let a mUze byt zvolen i opakované. Dozor&i rada mize
Clena predstavenstva kdykoliv odvolat. Pfedstavenstvo jmenuje ze
svych ¢lenU svého predsedu a dva mistopredsedy. Stanovy mohou
byt zménény rozhodnutim valné hromady. Kromé standardnich
pravnich predpis0 nejsou zavedena zadna zvlastni pravidla pro volbu
a odvolani ¢lenu predstavenstva a pro pfijeti zmén stanov.

Informace o zvlastni pUsobnosti statutarniho organu nebo spravni
rady podle ZOK
Pfedstavenstvo Spole¢nosti nema zadné zvlastni pusobnosti.

Informace o vyznamnych smlouvach, ve kterych je emitent
smluvni stranou a které nabydou U¢innosti, zméni se nebo
zaniknou v pripadé zmény ovladani emitenta v disledku nabidky
prevzeti

Spole¢nost nema zadné vyznamné smlouvy, které nabydou UCinnosti,
zmeni se nebo zaniknou v pripadé zmeény ovladani emitenta

v dUsledku nabidky prevzeti.

Informace o smlouvach mezi emitentem a cleny jeho Fidiciho
organu nebo zaméstnanci, kterymi je emitent zavazan k plnéni

pro pripad skonceni jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti

s nabidkou prevzeti

Spole¢nost nema zadné smlouvy se Cleny predstavenstva nebo
zamestnanci, kterymi je emitent zavazan k plnéni pro pripad skonceni
jejich funkce nebo zameéstnani v souvislosti s nabidkou prevzet.

Systém kontroly programu, na jehoz zakladé clenové Fidiciho
organu nebo zaméstnanci nabyvaji Gcastnické cenné papiry
Spolecnosti, opce na tyto cenné papiry nebo jina prava k nim,
pokud tato prava sami nevykonavaiji

V prosinci 2021 schvalila dozorci rada SpoleCnosti navrh Akciového
programu spolec¢nosti Colt CZ Group SE (,Akciovy program®), ktery
byl zpracovan v souladu s Politikou odménovani schvalenou valnou
hromadou SpoleCnosti dne 22. Cervna 2021. Celkovy pocCet opci na
akcie uréenych k pridéleni Cini 3 373 000 ks. Na zakladé Akciového
programu budou spolupracovnikOm pridélovany opce - prava na
koupi predem urceného poctu akcii Colt CZ Group SE emitovanych
v zaknihované podobg, ve formé na jméno a o jmenovité hodnoté
jedné akcie ve vysi 0,10 KC.

K 31. prosinci 2022 bylo pfidéleno celkem 74 Ucastnikdm programu
83 % opci na zakladé podepsanych smiuv.

Kontrolnimi mechanismy Akciového programu v roce 2022 bylo
jednak uzavirani smluv mezi Spolecnosti a kazdym jednotlivym
UcCastnikem, jednak schvalovani kandidatd vedoucim organem
Spole&nosti. Uastnici Akciového programu jsou navrhovani
predstavenstvem a schvalovani dozorci radou. K datu vyro¢ni zpravy
nebyly na zakladé pridelenych opci poskytnuty zadné akcie.

Prvni opce mohou byt podle podminek Akciového programu
poskytnuty od 2. Cervence 2024.

® S vyjimkou schvéleného Akciového programu




Spole¢nost ma dualni systém Fizeni, ktery se sklada z predstavenstva
(fidici organ) a dozorci rady (kontrolni organ). Pfedstavenstvo
zastupuje SpoleCnost ve vsech zalezitostech a je povéreno jejim
kazdodennim fizenim, dozorci rada odpovida za dohled nad ¢innosti
Spolecnosti a predstavenstva a resi zalezitosti definované v zakoné

o obchodnich korporacich a stanovach, zejména zalezitosti s vécnym
dopadem na hodnotu akcii Spolecnosti. Podle zakona o obchodnich
korporacich dozorci rada neprovadi obchodni vedeni. Popis postupU
rozhodovani a slozeni predstavenstva je uveden ve stanovach
Spole¢nosti kapitola 13. Predstavenstvo a jeho pUsobnost. Popis
postupl rozhodovani a slozeni dozorci rady je uveden ve stanovach
Spolecnosti kapitola 19. Dozor&i rada a jeji pUsobnost. Informace

o vyborech dozorci rady, v€etné informaci o vyboru pro audit, jsou
uvedeny ve stanovach Spolecnosti kapitola 26. Jednani a rozhodovani
vyboru pro audit. Platné stanovy Spolecnosti jsou k dispozici na
webovych strankach Spolecnosti

Predstavenstvo je statutarnim organem Spolecnosti. Pfedstavenstvu
prislusi obchodni vedeni Spole¢nosti a zastupuje ji. Do pUsobnosti
predstavenstva nalezi ty zalezitosti, které nejsou dle stanov
Spole¢nosti nebo dle pravnich predpist svéreny jinym orgdndm
Spolecnosti.

Do puUsobnosti predstavenstva nélezi zejména:

a) uskutecnovani obchodniho vedeni a zajistovani provoznich
zélezitosti SpolecCnosti;

b) zabezpecovani radného vedeni Ucetnictvi, U¢etnich knih a jinych
korporatnich dokumentu, jejichz vedeni je vyZzadovano pravnimi
predpisy;

c) predkladani valné hromadé ke schvaleni radnou, mimoradnou
a konsolidovanou, popfipadé i mezitimni UCetni zaverku a navrh
na rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroj0 nebo Uhradu ztraty;

d) predkladani valné hromadé vyrocni zpravu, véetné zpravy
o podnikatelské Cinnosti SpoleCnosti a o stavu jejiho majetku;

e) svolavani valné hromady a predkladani vainé hromadé k projednani
a schvaéleni zalezitosti nalezejici do jeji pUsobnosti;

f) rozhodovani o pouziti fondU, s vyjimkou pripady, kdy jde o pouziti
k UCelu, o némz prislusi rozhodovat valné hromadé;

g) zvySovani zakladniho kapitalu Spolecnosti v souladu se stanovami
Spolecnosti;

h) udélovani prokury;

i) informovani dozorci rady o zménach v organizacni strukture
Spolecnosti a v pravnickych osobach ovladanych SpoleCnosti; a

j) informovani nejméné jedenkrat za tfi mésice dozorci rady
o prubéhu a oCekavaném vyvoji podnikatelské Cinnosti, strategii,
ekonomickych vysledcich, rizicich a vnitfrnim kontrolnim systému
Spolecnosti.

Pfedstavenstvo Spolec¢nosti mUze zfidit vybory a podvybory jako své
poradni organy.

Predstavenstvo mé 7 (slovy sedm) &lend. Clenem predstavenstva
mze byt pravnicka nebo fyzicka osoba. Cleny predstavenstva voli

a odvolava dozorci rada. Funkéni obdobi ¢lend predstavenstva &ini
pét let. Clen predstavenstva mize byt op&tovné zvolen do své funkce.

Pfedstavenstvo se schazi zpravidla jedenkrat mesicne zpravidla

v sidle Spole&nosti. R4&dna zasedani svolava predseda nebo
mistopredseda predstavenstva nebo v jejich nepritomnosti kterykoliv
z ClenU predstavenstva pisemnou pozvankou.

Predstavenstvo je usnasenischopné v pripadeé, ze je na zasedani
pfitomna nadpolovi&ni v&tdina jeho &lend. Clen predstavenstva, ktery
se UcCastni zasedani prostrednictvim technickych prostredky, se na
zasedani predstavenstva povazuje za pritomného. K pfijeti rozhodnuti
ve vSech zélezitostech projednavanych na zasedani predstavenstva
je zapotrebi nadpolovi¢ni vétsina viech, nejen pfitomnych, ¢lend
predstavenstva. Kazdy Clen predstavenstva ma jeden hlas. V pfipadé
rovnosti rozhoduje vzdy hlas predsedy predstavenstva.

Za Spolec¢nost jednaji spole¢né dva Clenové predstavenstva,
z nichz alespon jeden musi byt predseda nebo mistopredseda
predstavenstva.
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Dozorci rada je kontrolnim orgadnem Spolecnosti a dohlizi na vykon
pUsobnosti predstavenstva a na ¢innost Spolec¢nosti.

Do pUsobnosti dozorci rady nélezi zalezitosti svérené ji pravnimi
predpisy nebo stanovami, zejména udéluje predchozi souhlas

k zalezitostem podle ¢l. 13.6 stanov SpoleCnosti nebo stanovisko
k zalezitostem podle ¢l. 13.7 stanov Spolecnosti.

Dozorcéi rada se ridi zasadami schvalenymi valnou hromadou, ledaze
jsou v rozporu s pravnimi predpisy nebo stanovami.

Dozorci rada mUze zfidit vybory a podvybory jako své poradni organy
(napft. vybor pro odménovani, vybor pro compliance a etiku a vybor
pro strategické investice a akvizice).

Dozor¢i rada ma tfi &leny. Cleny dozor&i rady voli a odvoléava
valnd hromada. Dozorci rada ze svych ¢lenU voli a odvolava svého
predsedu. Funkeni obdobi ¢lend dozorci rady Cini pét let.

Clen dozoré&i rady mdze byt op&tovné zvolen do své funkce.

Dozorci rada se schazi podle potreby, nejméné vsak dvakrat ro¢né.
Radna zasedani svolava predseda pisemnou pozvankou. Dozoréi rada
prijima rozhodnuti na svych zasedanich. Zasedani dozorci rady Fidi
jeji predseda. Dozorci rada je usnasenischopna v pripade, ze je na

CZGROUP

zasedani pritomna nadpolovi¢ni vétsina jejich ¢lenl. K pfijeti usneseni
ve vSech zalezitostech projednavanych dozorci radou je zapotrebi,
aby pro né hlasovala nadpolovi¢ni vétsina vSech, nejen pfitomnych,
¢lend dozorci rady. Kazdy ¢len ma jeden hlas. V pfipadé rovnosti
rozhoduje vzdy hlas predsedy dozorci rady. Pokud s tim vSichni
Clenové dozordéi rady souhlasi, mdze dozorci rada na zakladé navrhu
predsedy dozordi rady pfijmout rozhodnuti téz v pisemné podobé
mimo zasedani dozordéi rady (hlasovani per rollam).

Vybor pro audit prijima rozhodnuti na svych zasedanich. Vybor pro
audit je zpUsobily se usnaset za UcCasti nadpolovicni vétsiny vsech
¢lend. Vybor pro audit rozhoduje nadpolovi¢ni vétsinou hlasd vsech
svych ¢lend. Kazdy ¢len ma jeden hlas. V pfipadé rovnosti hlasd
rozhoduje hlas predsedy vyboru pro audit. Pokud s tim vSichni
¢lenové vyboru pro audit souhlasi, mUze vybor pro audit na zdkladé
navrhu predsedy vyboru pro audit pfijmout rozhodnuti téz v pisemné
podobé& mimo zasedani vyboru pro audit (hlasovani per rollam).
Zasedani vyboru pro audit se konaji dle potieby. Cetnost zasedani
mUze byt uréena v jednacim fadu vyboru pro audit.

Podrobny popis vyboru pro audit a popis dalSich vybor0 zfizenych
Spole¢nosti je uveden dale v této kapitole.
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MATT EMMONS

Olympijsky vitéz a mistr svéta ve strelbé ze vzduchovky

Vyrostl jsem v roding, kde byli vSichni lovci, a tak mam pfirozenée
lovectvi v srdci. V détstvi jsem vSak nikdy netusil, Zze strelba muize byt
i sportem, takze se da fict, ze jsem se ke sportovni strelbé dostal
nahodou. Moje prvni zbran byla pravdépodobné néjaka vzduchovka,
ale vzpominam si na svou prvni malorazku, kterou jsem pouzil, kdyz
mi bylo asi Sest nebo sedm let — dédeckdv poloautomat Marlin
Model 60.

Moje laska ke kvalitnim malorazkam odstartovala mdj dlouhodoby
vztah ke zbranim spole&nosti Ceska zbrojovka. CZ 457 je vynikajici
pusSka s neuveéritelné hladkym a propracovanym zaverem a spousti.
Moznost vymeny hlavné a raze je idealni — stejna zbran se da
pouzivat na strelnici i pfi lovu. Tim, ze se tovarna CZ nachazi prfimo

v CR, maji vdichni ¢esti strelci velkou vyhodu v piistupu k vynikajicim,
skvele vyrobenym zbranim.

Tim, ze jsem dostal prilezitost byt ambasadorem vynikajici rady
kulovnic CZ 600, ani klasické kulovnice CZ mi nejsou cizi. CZ 600
vyuziva zcela nové vyrobni reseni, je nenaroc¢na na Udrzbu a plné
prizpUsobitelna, coz je neocenitelna kombinace vlastnosti pro
sportovni strelce i lovce. Nemluvé o tom, Ze ma skvélou spoust
a dobre strili.
\ - . -
" o v L
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SLOZENI VEDOUCIHO ORGANU SPOLECNOSTI:

PREDSTAVENSTVO

V nasledujici tabulce je uvedeno jméno a funkce kazdého ¢lena predstavenstva:

Jméno Pozice v predstavenstvu/pozice ve vrcholovém managementu Datum pocatku funkéniho obdobi Datum skonceni funkéniho obdobi
Jan Drahota pfedseda predstavenstva/prezident Spolec¢nosti 17. ledna 2020 17. ledna 2025

Josef Adam ;n;?;cce)rp]);iczjiieda predstavenstva/feditel pravniho oddéleni, compliance 1. listopadu 2021 1. listopadu 2026

David Aguilar ¢len predstavenstva/nezavisly 17. ledna 2020 17. ledna 2025

Jan Zajic ¢len predstavenstva/generalni reditel CZUB 24. listopadu 2020 24. ledna 2025

Jan Holecek ¢len predstavenstva/feditel pro obchod Skupiny 1. Cervence 2021 1. Cervence 2026

Dennis Veilleux ¢len predstavenstva/generalni feditel Coltu 1. Cervence 2021 1. Cervence 2026

Alice Poluchova mistopredsedkyné predstavenstva 17. ledna 2020 11. srpna 2022

COLT
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Obchodni adresa kazdéeho Clena predstavenstva je na adrese
Opletalova 1284/37, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, Ceska republika.

JAN DRAHOTA

prezident Spole¢nosti a predseda predstavenstva

Pan Drahota studoval finance na Vysoké skole ekonomické v Praze
a ziskal titul MBA na Chicagské univerzité Booth School of Business.
Pred nastupem do Skupiny na Urovni majoritniho akcionare v roce
2014 pracoval pan Drahota témér patnact let v oblasti financnich
trhU a investi¢niho bankovnictvi a vétsinu své dosavadni kariéry stravil
ve skupiné Société Générale Group, naposledy jako jeji generalni
reditel pro stfedni a vychodni Evropu se sidlem v Parizi. V letech
2014 az 2015 pusobil jako hlavni poradce naméstka ministra financi
CR, pUsobil také jako poradce ministra zdravotnictvi v oblasti spravy
a fizeni verejnych nemocnic a instituci.

Pan Drahota ma rozsahlé zkuSenosti jako nevykonny Clen statutarnich
organy, pUsobil mimo jiné jako zastupce Ministerstva financi CR

v dozor&i rad& CEPS, a.s. (jediny ¢esky vlastnik a provozovatel
energetické prenosové soustavy).

JOSEF ADAM

mistopredseda predstavenstva

Josef Adam je absolventem Pravnické fakulty Univerzity Karlovy

v Praze a spole¢ného LL.M. programu Nottingham Trent University

a Pravnické fakulty Masarykovy univerzity v Brné. Pred prichodem
do Colt CZ pracoval Josef Adam dva roky v advokatni kancelari Havel
& Partners, nejprve jako advokat a posléze partner. Pfedtim pUsobil
jedenact let na r0znych manazerskych pozicich ve spoleénostech
Letisté Praha, Cesk\'/ Aeroholding a Ceské aerolinie, z toho devét

let jako Clen predstavenstva. Kromeé pravniho oddéleni ridil také
financni, personalni a IT oddéleni. Ve skupiné Colt CZ je Josef Adam
zodpoveédny za oblast pravnich véci, compliance a fizeni rizik.

JAN ZAJiC

Cclen predstavenstva

Jan Zajic vystudoval ekonomii a management na Fakulté podnikani
a ekonomiky Mendelovy univerzity v Brné. Pfed nastupem

do CZUB zastaval r0zné manazerské pozice v prOmyslovych
firméach v Ceské republice i v zahrani&i. Svou kariéru zadal ve
spole&nosti Fatra, zpracovatele plast0, se sidlem v Napajedlech,
poté v zavodech Continental Barum v Otrokovicich a PUchove

na Slovensku. Ve skupiné Continental zastaval rdzné pozice ve
financénim managementu a controllingu ve vyrobnim zavodé

v malajsijském Kuala Lumpuru a nasledné v sidle spole¢nosti

v némeckém Hannoveru. Pan Zajic pracoval ve spole¢nosti CZUB
jako financni reditel od roku 2019. Od listopadu 2020 je generalnim
reditelem a predsedou predstavenstva CZUB. Pan Zajic zastupuje
v predstavenstvu spoleCnost CZUB, hlavni vyrobni spole¢nost

v Ceské republice.
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DENNIS VEILLEUX

clen predstavenstva

Dennis Veilleux je absolventem Vermont Technical College.

Ve zbrojarském primyslu se pohybuije jiz 35 let, ma bohaté
zkuSenosti v oblasti designu strelnych zbrani, strojirenstvi i vyroby.
Kariéru zapocal ve spoleCnosti GE Armament, kde se podilel na vyvoji
a vyrob& armadnich zbrafovych systému.

Pdsobil také ve spole¢nostech Sturm, Ruger and Company ¢i

U.S. Repeating Arms Company. V Colt Holding Company LLC pracuje
pan Veilleux od roku 2006, postupné jako vykonny technicky reditel,
viceprezident pro vyrobu a provozni reditel. Od roku 2013 se jako
generalni feditel holdingu zasadné zaslouzil o jeho restrukturalizaci

a transformaci, ktera vyvrcholila spojenim se Skupinou Colt CZ.

JAN HOLECEK

Cclen predstavenstva

Jan HolecCek vystudoval ekonomii a finance na Bentley University

v USA. V roce 2016 nastoupil do spole¢nosti Siemens, kde pUsobil
nejprve jako analytik trhu, posléze jako specialista rozvoje podnikani.
Od roku 2017 pUsobil ve spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s., nejprve na
pozici analytika, poté jako reditel marketingu. Od konce roku 2019
do prosince 2021 byl &lenem predstavenstva spole&nosti Ceska
zbrojovka zodpoveédnym za obchod. Od C¢ervence 2021 je Clenem
predstavenstva Skupiny Colt CZ zodpovédnym za obchod.

DAVID AGUILAR

clen predstavenstva

Pan Aguilar ukoncCil dne 31. brezna 2013 svou kariéru v americkych
vladnich sluzbach, kde slouzil 35 let u Uradu celni a hraniéni ochrany
a pohrani¢ni straze Spojenych stat0. Zde ziskal bohaté znalosti

a zkusenosti v oblasti vymahani prava a administrativy, vnitrostatni

a mezinarodni kontroly, strategie, taktiky i rozvoje. Posledni tfi

a pul roku své kariéry pUsobil jako nejvyssi distojnik na Uradu celni
a hrani¢ni ochrany, nejvétsi americké federalni organizaci ¢inné

v trestnim Fizeni.

VOd¢&i schopnosti pana Aguilara, profesionalni integrita a oddanost
mu vynesly fadu ocenéni, vCetné ceny prezidentské hodnosti v roce
2008, ceny President’s Excellence Award v roce 2005, medaile

za vynikaijici sluzbu Ministerstvu vnitfni bezpecnosti Spojenych

stat0 americkych, ceny za celozivotni pfinos u kulatého stolu
washingtonské vnitfni bezpelnosti a ceny Institutu pro celozivotni
pfinos obrany a vlady. V souCasné dobe kromé své pozice ve
Skupiné je reditelem ve spoleCnosti Global Security and Innovative
Strategies, kde poskytuje poradenské sluzby Siroké skale klientd

z fad narodnich a mezinarodnich bezpecnostnich slozek, vCetné
zabezpeceni hranic a logistiky, globalniho obchodu a obchodu,
rizeni dodavatelského rfetézce a bezpecnosti, fizeni rizik, hodnoceni
proveditelnosti, strategického planovani a implementace. Pan Aguilar
se zameruje na Upravy globalnich feSeni pro fizeni rizik souvisejicich

s ochranou dodavatelského fetézce, dodrzovanim celnich predpist
a vSemi otazkami souvisejicimi s ochranou hranic v mezinarodnich
vstupnich bodech. Pan Aguilar pdsobi jako nezavisly, nevykonny ¢Clen
predstavenstva.
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EDWARD MBURU

DUstojnik v Kenskeé sluzbé pro ochranu divoké prirody

Jsem obc¢anem Keni a pracuiji v Kenské sluzbé pro ochranu divoké prirody (KWS). Do KWS
jsem nastoupil, protoze jeji poslani chranit kenskou divokou zvér a jeji prostredi odpovida
meému hlavnimu zivotnimu cili — zanechat pozitivni stopu v zivote lidi.

V KWS pracuiji jiz dvacet let a poslednich 14 let pUsobim ve vycvikové skole KWS, kde jsem

v soucCasné dobeé zameéstnan jako instruktor stfelnych zbrani. Toto dlouhé obdobi mi pomohlo
zdokonalit mé dovednosti. Stal jsem se zkuSenym instruktorem se specializaci na planovani

a provadeéni taktickych operaci. Mam také nadani pro sportovni strelbu a pistole CZ P 10

je mym dobrym pomocnikem.

Mou praci je zajistit, aby vSichni policisté, ktefi prichazeji na Skoleni, byli dobre cbeznameni se
spravnym pouzivanim strelnych zbrani, které se ve sluzbé pouzivaji. V pribéhu let nasi policisté
pouzivali v operacich pistoli CZ 75 B, ktera se ukazala jako velmi spolehliva a odolna. V ramci
modernizace jsme v roce 2020 poridili Utocné pusky CZ BREN 2 a pistole CZ P 10. S témito
zbranémi jsme velmi spokojeni. Podminky, ve kterych pUsobime, jsou narocné, véetné pisku,
vétru, horka a nékdy vihkého pod&asi. Zbran& Ceské zbrojovky se ve viech t&chto obtiznych
podminkach osveédcily jako spolehlivé. Totéz Ize fict o balistickych prilbach, ochrannych
textilnich vestach a tvrdé balistické ochrané od 4M Systems, které jsou rovnéz soucasti nasi
vystroje. Velmi ocenuji neustélou snahu spolec¢nosti Colt CZ Group nabizet svym zdkaznikOm
ty nejlepsi produkty.

COLT
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Zmény ve slozeni predstavenstva v roce 2022

V srpnu 2022 odstoupila pani Alice Poluchova z funkce Clenky predstavenstva. Pani Poluchova rovnéz k
1. srpnu 2022 odstoupila z osobnich divodu ze vSech dalSich funkci ve Skupinég, v€etné pozice prezidentky
a generalni reditelky CZ-USA.

K zadnym dalSim zménam v predstavenstvu v roce 2022 nedoslo.

Prehled spole¢nosti, v nichz byli ¢lenové predstavenstva ¢leny spravnich, Fidicich nebo dozorgich organud
nebo spolecniky kdykoli v predeslych péti letech s uvedenim toho, zda tato osoba stale je Ci neni Clenem
spravnich, fidicich nebo dozorcich organU nebo spoleénikem téchto spolecnosti:

Jan Drahota
Minulé pozice:

THERMAL-F, a.s. — mistopredseda dOZOrCi rady ... (10/2014 - 03/2018)
Ceska exportni banka, a.5. = ElEN AOZOTET FAAY w.cuuurreeeeeeeeeeeeeeeeeeesessessseeeseeesesesseeeesssssssssssssssssssssmseessseen (06/2017 - 06/2019)
CZ-AUTO SYSTEMS a.5. — EleN AOZOIET FAAY ....oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeseseeeeeeeeeeessessseessseeeeessssseessseeesessssseee (09/2019 - 11/2019)
Zero Emissions Debt Finance, a.s. — StatUtarni FEAILE! ... (09/2015 - 01/2021)
Ceska zbrojovka Partners SE — &len PredStAVENSIVA ........eeeeeeeeeeeeceseessseeseeeessesesssseeesssssssssesseee (02/2018 - 10/2021)
CEPS, .S, = ClEN AOZOTET FAAY oo eeeeeeeeeeeeesesseeeeeeeeeeeeeeeseseessessssssssesesssssssseeeessssssssssssessssesessensssssssssessssssseenes (02/2015 - 11/2022)
Soucasné pozice:

DCF Partners, S..0. — JEANATE! ... (01/2012 - nyni)
Zero Emissions Debt Finance, a.s. — predseda SPravni rady .............ceeeeeeenseesseesssssennn. (9/2015 - nyni)
hyP0360.CZ, SE — CleN PFEASTAVENSTVA ..., (10/2016 — nyni)
Ceska zbrojovka Defence SE — Elen PFedSTaVENSTVA ... eeeeeeeeeeeeessesssssseeseseseseeeneee (11/2021 - nyni)

Dennis Veilleux
zadné
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David Aguilar
Minulé pozice:

Global Security and Innovative Strategies — Feditel ..., (04/2014 - 05/2022)
Drone Aviation Holding Corp — Clen predstavenstVa ..., (05/2019 - 04/2021)
University of Houston - ¢len externiho poradniho sboru Institutu pro hranice,

OCNOA @ IMUGIACH ...oovoeeeeeee s ssssse s snnse (konec funkéniho obdobi)
SAP NS2 — Clen POradniNo SIDOIU ... sseesssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssens (04/2021 - 04/2022)

(konec funk&niho obdobi)

Soucasné pozice:

U.S. Border Patrol Foundation — ¢len predstavenstva ..., (2013 - nyni)
Spectredge Wireless Inc. (neverejna pozice) — Clen predstavenstva ..., (2013 - nyni)

Josef Adam

Minulé pozice:

Ceské aerolinie a.s. — EleN PIEASTAVENSTVA ... seeeeeeeeeeesssssssseeeeeeseseseeeesssssessssseeee (4/2014 - 10/2018)
ellipse aero S.r.0. = CleN AOZOIET FAAY ...t (12/2020 - 01/2022)
KOVACO Electric, a.s. — Clen dOzZorCi rady B ... ssssssssssssens (01/2020 - 04/2021)

Soucasné pozice:
European Holding Company — Clen dozorCi rady ..........eeeeeeeseeseessseessssssesssssssesssenns (11/2021 - nyni)

Jan Zajic
Minulé pozice:
zadné

Soucasné pozice:
ITeuro, a.s. — Predseda AOZOIET FAAY ...t (10/2020 - nyni)
Sdruzeni pro rozvoj ZIinského kraje — Clen VEEN( ... (09/2021 - nyni)

Jan Holecek
zadné




SLOZENI VEDOUCIHO ORGANU SPOLECNOSTI: DOZORCI RADA

Jméno Pozice Pocatek funkéniho obdobi Konec funkéniho obdobi
Lubomir Kovarik predseda dozorci rady 1. Cervence 2021 1. Cervence 2026
Vladimir Dlouhy Clen dozorci rady 17. ledna 2020 17. ledna 2025

Jana Rizickova Clenka dozorci rady 1. listopadu 2021 1. listopadu 2026

COLT

CZGROUP




Obchodni adresa kazdého Clena dozorci rady je na adrese Opletalova
1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, Ceska republika.

LUBOMIR KOVARIK

predseda dozorci rady

Pan Kovarik vystudoval Vojenskou leteckou skolu a absolvoval
program MBA na Sheffieldské univerzité. Svou kariéru zacCinal jako
pilot v Armadé Ceské republiky, kde dosahl hodnosti poru&ika, nez

v poloviné 90. let odesSel z armady. Svou civilni kariéru zacal v roce
1995 jako manazer ve spoleCnosti Aulis. Rok nato nastoupil do
spole&nosti Skoda Praha jako vyrobni feditel, kde se vypracoval na
pozici generalniho reditele. Pozdéji pracoval ve spolecCnosti Eltodo EG
a Mavel. V letech 2006 az 2017 pUsobil jako generalni feditel CZUB.
V letech 2018 az 2021 byl prezidentem a predsedou predstavenstva
Spolecnosti.

Pan Kovarik ze své funkce predsedy dozorci rady dohlizi na
strategicky rozvoj Skupiny a aktivity v oblasti udrzitelného rozvoje.

JANA RUZICKOVA
clenka dozorci rady
Pani RUzickova vystudovala Vysokou skolu ekonomickou v Praze.

Od roku 1997 pUsobi v fadé spole&nosti patficich do Skupiny emitenta.

PUsobi jako klicova odbornice na ekonomiku a je zodpoveédna za
audit, UCetnictvi, dané a pravni zalezitosti Skupiny. Specializuje se na
podnikové restrukturalizace a fUze a akvizice. Je ¢lenkou dozorcich
rad a predstavenstev nekolika spole¢nosti v ramci Skupiny. Dozorci
rada Spolecnosti byla kooptovana s Uc¢innosti k 1. listopadu 2021,
predtim pUsobila jako tajemnice a mistopredsedkyné predstavenstva
Colt CZ.

VLADIMIR DLOUHY

clen dozorci rady

Pan Dlouhy je absolventem Vysoké skoly ekonomické v Praze. V roce
1978 ziskal magistersky titul na Katolické univerzité v belgické Lovani
a nasledné absolvoval postgradualni studium matematické statistiky
a pravdepodobnosti na Univerzité Karloveé v Praze.

Pan Dlouhy zacal svou profesni kariéru jako asistent na vysoké
Skole. V roce 1983 presel na Ceskoslovenskou akademii v&d

jako vyzkumny pracovnik a pozdéji se stal zastupcem reditele
Prognostického Ustavu. V roce 1989 byl pozvan Vaclavem Havlem
do prvni postkomunistické vlady a do roku 1992 zastaval funkci
ministra promyslu a obchodu Ceskoslovenska. Po rozdéleni zemé
pUsobil az do &ervna 1997 jako ministr promyslu a obchodu Ceské
republiky. Zaroven byl poslancem Parlamentu Ceské republiky

a mistopredsedou Obcanské demokratické aliance, ktera byla
soucasti vladni koalice.

V roce 1997 oznamil svUj odchod z politiky a v sou¢asné dobé
pUsobi jako mezinarodni poradce pro stfedni a vychodni Evropu

ve spolec¢nosti Goldman Sachs. Od roku 2014 je prezidentem
Hospodaiské komory CR. Pan Dlouhy je docentem makroekonomie
a hospodarské politiky na Univerzité Karlové v Praze. V letech 2000
az 2011 byl ¢lenem Sboru mezinarodnich dohliziteld lllinoiského
technického institutu v Chicagu v USA. Je také clenem Trilateralni
komise a v minulosti byl mistopredsedou jeji evropské skupiny.

V letech 2009 az 2012 byl ¢lenem evropské skupiny poradc
vykonného feditele Mezinarodniho ménového fondu.

COLT VYROCNI FINANCNI
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Prehled spole¢nosti, v nichz byli ¢lenové dozorci rady ¢leny spravnich, fidicich nebo dozorgich organud
nebo spolecniky kdykoli v predeslych péti letech s uvedenim toho, zda tato osoba stale je Ci neni Clenem

Jana RUzZi¢kova
Minulé pozice:

Spra'vm'ch, fidicich nebo dozordich orga’nﬁ nebo Spo|eén|'kem téchto Spo|eénost|'; CZ AGRO Servis a.§. — Clenka dozorci rady ................................................................................................... (06/2014 - 06/2019)
V.FH EKONOMICKY SERVIS a.s. — &lenka dOZOIET FAAY ... oeeoeeeeeceeeeeceeeeeeceeeeeeceseeeeeseeseeseeeeeseeeeeseeee (01/2011 - 12/2020)
. .. RAIL CARGO a.s. — Clenka predstavensStva ... (02/2008 - 06/2020)
:;;’I:SI': ';::i‘é:r:'k CZ-SKD Solutions a:s. - &lenka dozorsi rady .............. S — (11/2017 — 09/2020)
Ceska zbrojovka Partners SE — pfedseda predStavenStVa ...........eeeeeeeeeceessessssseesesseseesene (02/2018 - 10/2021) M.&H Managevment &S - statutarni feditelka a predsedkyne spravii rady ... (02/2014 - 01/2021)
CZ-SKD Solutions a.s — clen predstavenstva (01/2019 — 09/2020) Minezit SE — Clenka predSTaveNSIVa ... (07/2013 - 11/2021)
T T T Kykulin Trade a.s. — predsedkyné spravni rady a statutarni freditelka ..., (04/2015 - 11/2021)
.. . Minezit Property Investments a.s. — ¢lenka predstavenstva ..., (02/2008 - 10/2022)
Soucasné pozice:
Ceska zbrojovka Defence SE - ptedseda predStaVvenStVa ...........wceccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeceesessseseeeeee (11/2021 - nyni) . . .
Nadace rodiny Hole¢kovych — mistopredseda spravni rady (12/2021 - nyni) Soucasneé pozice:
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" IT eCompany Management a.s. — ¢lenka dozorCi rady ...........cecceeeceneceneresnseceesisnneenn.. (11/2014 — nynNi)
Silesia Invest SE — Clenka predStaVeNnSTVa ... (09/2016 - nyni)
Vladimir Dlouhy CZ AGRO Servis a.s. — predsedkynN€ dOZOICI FAAY ... (06/2019 - nyni)
Minulé pozice: AIT Group - Advanced Industrial Technology Group a.s. — Clenka dozorci rady ................... (09/2019 - nyni)
Narodni vybor Mezinarodni obchodni komory v Ceské republice - predseda.................. (01/2015 - 12/2018) Ceska zbrojovka Partners SE — &lenka predStaVeNStVa ... eeeeeeeccoeeesssesseeesesseseeessnessssssen (10/2021 - nyni)
M&H Management a.s. — Clenka predstavenstva ..., (10/2021 - nyni)
Sou&asné pozice: European Holding Company, SE - ¢lenka predstavenstva ... (11/2021 - nyni)
Nadace BOHEMIAE, v likvidaci — MiIStOPIEASEUA ..o eeeseeeeeeeee e (03/1999 - nyni) Kykulin Trade a.s. — ClenKa SPPrAVNT FAAY ... ssessssssssssssssssss s ssssssssons (11/2021 - nyni)
Nadace Academia MediCa Prag@nSiS — FEVIZOT .....oooooooeooooocccecceccccceecesoeeesesesssssssssssesseseseeseseeeseessesseeen (07/2002 - nyni) Minezit SE — pfedsedkyne predStavenstVa ..., (11/2021 - nyni)
Tatra Aerospace, a.s., ,V lIkvidaci — Elen PrEdStAVENSIVA coooooeoeeeeeoeeoeeeeoeeeececececeesseseeessseseseseee (10/2003 - nyni) Nadace rodiny HoleCkovych — Clenka dozorCi rady ... (12/2021 - nyni)
HOSPOAATSKE KOMOTa CR = PrEZIAENT oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeemesmmsssssessssssssessssssseseeeeesssessssessssessssssssessennnnnes (06/2014 - nyni) Lundmonte s.ro. — zastupkyné pfi vykonu funkce jednatele ..., (01/2022 - nyni)
Vyzkumny Ustav pro podmkém’ a inovace, z.U. — p‘fedseda Sprévm’ rady ..................................... (07/2017 - nym’) Minezit Property Investments a.s. — Clenka dozorci rady ..................................................................... (10/2022 - nynl')
Kooperativa pojiét’ovna’ Vienna Insurance Group - clen dozordi rady ......................................... (01/2019 - nym’) CZ-AUTO SYSTEMS a.s. — Clenka dozorci rady ............................................................................................ (12/2022 - nynl')
Meridiam Infrastructure — Clen poradnino SPOIrU ..., nyni
Goldman Sachs - ¢len mezinarodniho poradniho VWOIU ..., nyni
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PODPLUKOVNIK NATTAWUT
NOOTONG

Clen thajské kralovské policie, zastupce superintendanta, oddé&leni
dohledu nad specialnimi operacemi, provincni policejni vysetrovaci
oddéleni 8

Jiz od raného veku jsem snil o praci policisty a v roce 2006 jsem

se rozhodl vstoupit do policejniho sboru. Poté, co jsem mél moznost
absolvovat vycvik v ramci Oddéleni specialnich operaci thajské
kralovské policie, zaCal jsem se zajimat o zbrané a takticky vycvik.
Byl jsem soucasti zasahové jednotky v mnoha oddélenich, na
stani¢ni, provincni a regionalni Urovni. Pro mé samotného musi byt
vybrana strelna zbran spolehliva, univerzalni a snadna na Udrzbu.
Pusky Colt vSechny tyto pozadavky splfiuiji.

Zbrané Colt pouzivam jiz od té doby, kdy jsem nastoupil do
policejniho sboru pred 17 lety. Zacal jsem pouzivat fady M16A1,

A2 a A4 a nyni mam verzi M4. M4 je lehka a snadno ovladatelna.

Je vhodna pro nase bojové prostredi, a to jak v terénu, tak ve méste.
M4 je mou soucasnou volbou strelné zbrane, protoze ma dlouhy
ucCinny dostrel a je téz idealni pro boj z blizka.

Produkty Colt jsou proverenou volbou pro thajskou kralovskou policii
jiz vice nez 50 let. Jsou osvedcCené a spolehlivé. M4 je zbran, kterou
bych si ja vybral k ochrané svého Zivota a svych kolegl z tymu.

COLT
CZGROUP




COLT

VYBOR PRO AUDIT

Vétsina ¢lend vyboru pro audit musi byt nezavisla a odborné
kvalifikovana podle platnych ustanoveni zakona ¢. 93/2009 Sb.,

o auditorech, ve znéni pozdéjsich predpisy, a alespon jeden Clen
vyboru pro audit musi byt sou¢asnym nebo byvalym statutarnim
auditorem nebo osobov, jejiz znalosti a predchozi zkusenosti

v oblasti UCetnictvi s sebou nesou predpoklad pro radny vykon
funkce Clena vyboru pro audit s ohledem na cinnost Spole¢nosti.
Predseda vyboru pro audit musi byt nezavisly podle platnych
ustanoveni ¢eského zakona o auditorech. Obchodni adresa kazdého
¢lena vyboru pro audit je na adrese Opletalova 1284/37, Nové Mésto,
110 00 Praha 1, Ceska repubilika.

Stanovy stanovi, ze vybor pro audit ma tfi ¢leny, ktefi jsou jmenovani
na dobu péti let. Clenové mohou byt op&tovné zvoleni. Clenem
vyboru pro audit nesmi byt Clen predstavenstva. Pravomoci,
povinnosti a rozhodovaci proces vyboru pro audit jsou vymezeny
stanovami, zadkonem o auditorech a jednacim radem vyboru pro
audit.

Mezi kliC¢ové povinnosti a pravomoci vyboru pro audit patfi mimo jiné
sledovani efektivity systému vnitrni kontroly a fizeni rizik SpoleCnosti,
ucinnost interniho auditu SpoleCnosti a zajisteni jeji funkeni
nezavislosti, proces pripravy konsolidované i nekonsolidované ucetni
zaverky Spolecnosti a proces povinného auditu.

CZGROUP

V nasleduijici tabulce jsou uvedeny jméno a hlavni funkce kazdého Clena vyboru pro audit:

Jméno Pozice Pocatek funkcéniho obdobi

Konec funkéniho obdobi

Véslava Piegzova 17. ledna 2020

predsedkyné vyboru pro audit

17 ledna 2025

David Ondrousek  Clen vyboru pro audit 17. ledna 2020

17. ledna 2025

Tomas Machuca 17 ledna 2020

Clen vyboru pro audit

17. ledna 2025




predsedkyné vyboru pro audit

Pani Piegzova vystudovala Ekonomickou fakultu VSB - Technické
univerzity Ostrava. V letech 1978 az 1996 byla zameéstnana

v Trineckych zelezarnach, a. s., nejprve jako Clenka UCetniho

a reportingového oddéleni, pozdeji se stala vedouci tymu
odpovédného za implementaci finan¢nich a kontrolnich systémdo.

V roce 1996 byla jmenovana financni reditelkou spolecnosti Vesuvius
CR, vyrobce zaruvzdornych materiald pro ocelafsky promysl. Zarover
zahagjila studium MBA programu na ostravské pobocce Open
University of London a nakonec dokoncila studium na Newport
International University. V roce 2001 se vratila do spoleCnosti
Trinecké zelezarny, a. s., jako feditelka strategie Moravia Steel a také
¢lenka spravni rady. V letech 2005 az 2006 pUsobila také jako
generalni feditelka Studia Barrandov. V letech 2007 az 2010 byla
pani Piegzova financni reditelkou a predsedkyni predstavenstva
spole&nosti Ceské lodénice a.s. v D&&in&, zaméfené na stavbu lodi.
V roce 2010 se stala financni feditelkou spoleCnosti Barkmet a.s.

V roce 2013 nastoupila pani Piegzova do CZUB jako financni reditelka
a pozdéji se stala mistopredsedkyni predstavenstva. V letech

2020 az 2021 pusobila pani Piegzova jako Clenka dozorci rady Colt CZ.

clen vyboru pro audit

Pan Ondrousek pracoval vice nez deset let v oddéleni auditu spolec-
nosti Deloitte, nasledovalo deset mésic0 v oddéleni financi WOOD
& Company a v souCasné dobeé spolupracuje s danovou kancelari

Stanék, TomicCek & Partners. Pan Ondrousek je licencovanym audito-
rem Komory auditord Ceské republiky a &lenem mezinarodni profesni
organizace Asociace autorizovanych certifikovanych UCetnich. Kromé
poskytovani auditorskych sluzeb se zaméruje predevsim na IFRS a po-
radenstvi v oblasti prevodnich cen.

¢len vyboru pro audit

Pan Machuca vystudoval Pravnickou fakultu Masarykovy univerzity

v Brné v roce 2013 a v roce 2017 Fakultu managementu a ekonomiky
Univerzity Tomase Bati ve Zliné. Po studiich na pravnické fakulté zacal
svou kariéru jako podnikovy pravnik CZUB. V soucCasné dobé zastava
funkci vedouciho pravniho oddéleni a pUsobi také jako tajemnik
CZUB. Kromé toho je zodpovédny za dodrzovani predpis0 a ochranu
osobnich Udaju ve Spolecnosti.

Klicovou funkci vyboru pro odmeénovani je zajistit integritu
a spravedlnost systému odmeéenovani v ramci SpoleCnosti
a spole¢nosti pfimo nebo nepfimo ovlddanych Spolecnosti.

Vybor pro odmeénovani se zfizuje jako staly poradni organ dozorci
rady Spolecnosti pro zalezitosti odmenovani ve Skuping, jejichz
predmeétem je

(a) smlouva o vykonu funkce pro ¢leny predstavenstva Spolec¢nosti;

(b) nastaveni a vyhodnoceni spinéni ro¢nich cild a jmenovitych Ukold
(KPI's) pro ¢leny predstavenstva Spoleénosti;
(c) mimoradna odména (mzda) pro ¢leny predstavenstva Spolecnosti;
(d) parametry a podminky akciového programu Skupiny pro
Cleny statutarnich a kontrolnich organu, pripadné pro klicové
zamestnance Skupiny;
(e) strategie v oblasti fizeni lidskych zdroju;
(f) obsazeni funkce ¢lena statutarniho nebo kontrolniho organu
v ramci Skupiny.

Vybor dava dozorci radé Spolecnosti doporuceni pro jeho rozhodovani
ve vyse uvedenych oblastech. O slozeni vyboru rozhoduje dozorci
rada. Povinnym Clenem vyboru je predseda dozorci rady. Pfedseda
dozorci rady je souCasné predsedou vyboru. Stalym hostem vyboru je
predseda predstavenstva a Clen predstavenstva odpovedny za rizeni
lidskych zdroju.

Vybor zaseda dle potreby v dohodnutych terminech, obvykle
jedenkrat za kalendarni Ctvrtleti. Pravo hlasovat na zasedani vyboru
maiji pouze Clenové vyboru. Kazdy ¢len vyboru ma jeden hlas.
Rozhodnuti vyboru je pfijato, pokud s nim vyslovi souhlas vetsina
pritomnych &lend vyboru. V ostatnich pfipadech plati, Ze rozhodnuti
nebylo pfijato. Predseda vyboru predlozi dozorci radé k projednani

a pripadné ke schvaleni pouze ta rozhodnuti, ktera vybor dozorci radé
Spolec¢nosti doporudil.
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COLT

LUBOMIR KOVARIK
predseda vyboru pro odmeénovani
Zivotopis pana Kovarika je uveden dfive v této kapitole.

RENE HOLECEK

¢len vyboru pro odménovani

Pan HoleCek absolvoval na Katedfe ekonomie a managementu
metalurgie na Vysoké Skole banskeé v Ostrave. V roce 1990 zacal
svou kariéru v bankovnictvi a pUsobil na vedoucich pozicich

v Komercni bance a Pragobance. Od roku 1994 zacCal pan HolecCek
soukromeé podnikat a investovat v oblasti prOmyslu. Podilel se na
vyznamné privatizaci Trineckych zelezaren, a.s. a nasledné dosahl

v primyslovém odvétvi vynikajicich vysledkd. Spolu se svym
tehdej&im obchodnim partnerem koupili spole&nost Ceské zbrojovka
Uhersky Brod, ktera byla na pokraji bankrotu, a podarilo se mu ji opét
navratit mezi predni vyrobce rucnich palnych zbrani po celém svété.
Od roku 2014 je majoritnim vilastnikem SpolecCnosti.

HANA BALOUNOVA

clen vyboru pro odmeénovani

Pani Balounové pUsobi jiz vice jak 20 let v rdznych holdingovych
spoleCnostech vlastnénych majoritnim akcionarem Spolecnosti.
Jeji specializaci je obchod, auditni a danové poradenstvi a pravni
zalezitosti. Vystudovala obchodni akademii.

CZGROUP

V nasleduijici tabulce jsou uvedeny jméno a hlavni funkce kazdého Clena vyboru pro odménovani:

Jméno Pozice Pocatek funkéniho obdobi Konec funkéniho obdobi
Lubomir Kovarik predseda vyboru pro odmeénovani 2. zari 2021 2. zari 2026
René Holecek Clen vyboru pro odmeénovani 2. zari 2021 2. zari 2026

Hana Balounova Clen vyboru pro odmeénovani 2. zari 2021

2. zari 2026




COLT

DIANA AFFAH

Jsem ghanska policistka a v souCasné dobé slouzim v misi OSN v Jiznim Sudanu
(UNMISS) jako osobni asistentka velitele narodniho kontingentu a velitelka sekce
v ramci jednotky, ve které pUsobim.

Ke ghanské policii jsem nastoupila v roce 2006 s cilem pomahat pfi ochrané zivota
a majetku v oblasti své pUsobnosti. P&t let jsem pracovala v jednotce rychlého
nasazeni (RDF). Pozdéji, kolem roku 2011, kdy ghanska policejni sluzba (GPS) vytvorila
jednotku formované policie (FPU), aby splnila mezinarodni pozadavky pro mise

OSN a Africké unie, jsem presla k FPU. Po roce pUsobeni ve své souCasné jednotce
jsem nastoupila do vycvikové sekce a vypracovala se na specialistku na vycvik na
narodni Urovni, dale také na mezinarodni standardy v oblasti manipulace se strelnymi
zbranémi a na strelbu. Toto obdobi mi jako sSkolitelce pomohlo ziskat taktické
dovednosti. Mym cilem je zajistit, aby vSichni UCastnici vycviku meli povedomi

O spravném zachazeni se strelnymi zbranemi.

Od roku 2020, kdy policie v ramci modernizace pofidila nékolik produktd z portfolia
CZ, pouzivam a provadim vycvik pro kolegy s Utocnymi puskami CZ 805 a 807,
samopalem CZ Scorpio EVO 3 a pistolemi CZ PO7 a PO9. Nasi policisté si téchto
zbrani velmi ceni, protoze se osvedcCily jako spolehlivé bez ohledu na podminky

a jejich Casté pouzivani. Navic vnesly do systému zjednoduseni pouzivani strelnych
zbrani. Jsem také velmi spokojena s balistickou ochranou, kterou dodala nasim
policejnim slozkam spolec¢nost 4M Systems.

CZGROUP
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VYBOR PRO STRATEGICKE
INVESTICE A AKVIZICE

Cilem vyboru je zabezpecdit, aby SpoleCnost a spolecnosti pfimo
nebo neprimo ovladané SpoleCnosti realizovaly pouze takové
investice, které pfrispivaji k rozvoji a rstu hodnoty Skupiny.

Vybor se zfizuje jako staly poradni organ dozorci rady SpoleCnosti
pro zalezitosti tykajici se strategickych a koncepcnich zameérud
Spolecnosti, jez vyzaduji souhlas valné hromady nebo dozorci rady
Spolecnosti, zejména

(a) nabyti nebo zvyseni Ucasti v obchodni korporaci nebo
spolec¢nosti, jez je ¢lenem Skupiny;

(b) akvizi¢ni strategie a koncepce ristu Spolecnosti.

Vybor dava dozorci radé SpoleCnosti doporuceni pro jeji rozhodovani
ve vySi uvedenych oblastech. O slozeni vyboru rozhoduje dozorci
rada. Povinnym Clenem vyboru je predseda dozorci rady. Predseda
dozorci rady je soucasné predsedou vyboru. Stalym hostem vyboru
je predseda predstavenstva.

Vybor zaseda dle potrfeby v dohodnutych terminech, obvykle
jedenkrat za kalendarni Ctvrtleti. Pravo hlasovat na zasedani vyboru
maiji pouze Clenové vyboru. Kazdy Clen vyboru ma jeden hlas.
Rozhodnuti vyboru je pfijato, pokud s nim vyslovi souhlas vetsina
pritomnych &lend vyboru. V ostatnich pripadech plati, Ze rozhodnuti
nebylo pfijato. Predseda vyboru predlozi dozorci radé k projednani

a pripadné ke schvaleni pouze ta rozhodnuti, ktera vybor dozorci
rade Spolecnosti doporudil.

CZGROUP

V nasleduijici tabulce jsou uvedeny jméno a hlavni funkce kazdého Clena vyboru pro strategické investice a akvizice:

Jméno Pozice Pocatek funkéniho obdobi Konec funkéniho obdobi
Lubomir Kovarik predseda vyboru pro strategické investice a akvizice 2. zari 2021 2. zari 2026
René Holecek Clen vyboru pro strategické investice a akvizice 2. zari 2021 2. zari 2026
Peter Stracar Clen vyboru pro strategické investice a akvizice 2. zari 2021 2. zari 2026

Zivotopis pan® Kovatika a Hole&ka jsou uvedeny dfive v této kapitole.




PETER STRACAR
clen vyboru pro strategické investice a akvizice

Peter Stracar byl prezidentem a generalnim reditelem spolecnosti
GE v Evropé v letech 2018 az 2019. Pred touto funkci, od roku 2013,

pUsobil Peter jako generalni feditel GE pro stfedni a vychodni Evropu.

Drive byl Peter prezidentem asijsko-pacifické spolec¢nosti Hilti se
sidlem v Hong Kongu.

Peter ziskal magistersky titul v oboru Elektronické inzenyrstvi
a informatika na Technické univerzité v KosSicich a svou kariéru zahgjil
v IBM Eastern Europe.

Cilem vyboru je v ramci Spole¢nosti a pfimo nebo neprimo
ovladanych Spolecnosti kontrolovat a davat podnéty k rozvoiji

a prohlubovani systému fizeni rizik, vnitfniho kontrolniho systému
a fizeni souladu s pravnimi predpisy, odvétvovymi standardy

a hodnotami Spolecnosti.

Vybor pro compliance a etiku je zfizen jako staly poradni organ

dozorci rady SpoleCnosti pro zalezitosti tykajici se Skupiny

v nasledujicich oblastech:

(a) Eticky kodex;

(b) Protikorupéni politika;

(c) Prevence trestni odpovédnosti pravnické osoby;

(d) Zpravy interniho audituy;

(e) Napravna opatreni a opatieni ke zlepseni v oblastech compliance,
fizeni rizik, vnitfniho kontrolni systému a utvareni odpovédného
hodnotového systému zaméstnancy;

(f) Eticka linka a ochrana oznamovatelJ;

(g) Opatreni reagujici na zmény legislativy tykajici se zejména oblasti
obrany, regulace zbrani, ochrany spotrebitele, hospodarské
soutéze, verejnych zakazek apod,;

(h) Aktivity v oblasti spole¢enské odpovédnosti (CSR), sponzoringy,
poskytovani dard a filantropie s ohledem na oblasti podnikani
spole¢nosti Skupiny.

Vybor dava dozorci radée Spolecnosti doporuceni pro jeji rozhodovani
ve vysi uvedenych oblastech. O slozeni vyboru rozhoduje dozorci
rada. Povinnym Clenem vyboru je predseda dozorci rady. Pfedseda
dozorci rady je souCasne predsedou vyboru. Stalym hostem vyboru
je Clen predstavenstva odpovedny za fizeni compliance.

Vybor zaseda dle potreby v dohodnutych terminech, obvykle
jedenkrat za kalendarni Ctvrtleti. Pravo hlasovat na zasedani vyboru
maiji pouze Clenové vyboru. Kazdy Clen vyboru ma jeden hlas.
Rozhodnuti vyboru je pfijato, pokud s nim vyslovi souhlas veétsina
pritomnych &lend vyboru. V ostatnich pfipadech plati, ze rozhodnuti
nebylo pfijato. Pfedseda vyboru predlozi dozorci rade k projednani

a pripadné ke schvaleni pouze ta rozhodnuti, ktera vybor dozorci
rade Spolecnosti doporudil.
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GENERAL VV. GEORGE W. CASEY, JR V nasleduijici tabulce jsou uvedeny jméno a hlavni funkce kazdého Clena vyboru pro compliance a etiku:
Clen vyboru pro compliance a etiku

Generél ve vysluzbé Casey je ¢lenem predstavenstva Colt CZ Group Jméno Pozice Pocatek funkéniho obdobi Konec funkéniho obdobi
North America, dceriné spolecnosti ve Skupiné, od roku 2021. Je

publikovanym autorem, v souCasné dobe prednasi na SC Johnson Lubomir Kovarik predseda vyboru pro compliance a etiku 2. zari 2021 2. zari 2026

College of Business, Cornell University, a je profesorem (Rice Family

Professor of Practice) na Korbelové katedre pfi University of Denver. gen. George Slen vyboru pro compliance a etiku 5 4% 2021 5 24K 2096

Pred prichodem do Colt CZ slouzil 41 let v americké armadé, mimo W. Casey

jiné jako 36. nacelnik generalniho Stabu pozemnich sil v letech 2007 N } , _ . N N

a% 2011 V letech 2004 a5 2007 velel mnohonarodnim silam v Irdku. Petr Kolar Clen vyboru pro compliance a etiku 2. zari 2021 2. zari 2026

V Souéasnostl SIOU2|I Jako pFedseda rady guvernéro Unrted Ji"ail‘ KUbiSh é|eh V\'/bOI‘U prO Comphahce a et|kU 2 Zé\h’ 2021 2 Zé\ﬁl 2026

Service Organisations, predni organizace podporujici americké
vojaky a vojakyné, jako feditel Leonardo DRS, predniho inovatora
obrannych technologii, a jako rfeditel Center for Global Development,
vyzkumného Ustavu zaméreného na podporu hospodarského rUstu

a rozvoje po celém sveté. Krome toho slouzi jako Clen nékolika
poradnich organU spolecnosti zabyvaijicich se robotikou, odolnosti

a podporou veteranu.

Zivotopis pana Kovafika je uveden dfive v této kapitole.

Vystudoval diplomacii na Georgetown University School of Foreign
Service a ziskal magistersky titul z mezinarodnich vztahd na Denver
University.
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ERIC GRAUFFEL

Clen stieleckého tymu CZ, devitindsobny mistr svéta v IPSC

Od svych osmi let, kdy jsem zacal strilet se svym otcem, ktery byl sédm
stfelcem a predsedou mistniho streleckého klubu, jsem travil vSechny
vikendy na strelnici. U tohoto koni¢ku jsem zUstal a o dva roky pozdé;ji

jsem zacal soutézit v zavodech IPSC a pozdéji jsem se stal devitinasobnym
mistrem svéta IPSC. Rozhodl jsem se vstoupit do streleckého tymu CZ

a soutézit za néj, protoze verim, ze je to velmi silny tym, nebot je podporovan
jednim z nejznaméjsich vyrobcU zbrani na svéte, ktery podporuje strelecky
sport a venuje se jeho rozvoiji.

Diky tomu se mohu plné soustredit na pripravu na zavody IPSC, coz je

v podstaté nikdy nekoncici Ukol. Velmi rad pouzivam vsechny produkty

CZ, obzvlasté Shadow 2, Shadow 2 OR, CZ 75 TS Czechmate, CZ P-10 C

a CZ TS 2 Orange, ktery je nejnovejSim prir0stkem do portfolia sportovnich
pistoli CZ. Mam naprostou divéru ke vSem CZ produktim.

Reprezentace CZ na zavodech IPSC neni jedinou formou mé spoluprace

s timto prednim vyrobcem rucnich palnych zbrani. Nedavno jsme v mém
rodném mesté Quimper ve Francii otevreli EG-CZ Academy, ktera poskytuje
jedinecCny zazitek ze strelby vevnitt. Jednim z jejich hlavnich cilU je trénovat
a vzdélavat vSechny pfiznivce sportovni strelby a zvysSovat jejich povédomi
o bezpeclnosti strelnych zbrani.

CZGROUP
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Jilliar Kubish

clen vyboru pro compliance a etiku

Jillair je vykonnou viceprezidentkou pro globalni Military & Law
Enforcement obchodni operace ve spoleCnosti Colt’s Manufacturing
Company LLC/Colt Defense. Pfed nastupem do spolecnosti Colt
byla Jillair prezidentkou Orchid Advisors, poradenské spoleCnosti
pro strategické fizeni zamérené na transformace v oblasti auditu

a compliance v obranném prdmysilu.

Jillair zaCala svou kariéru na Ministerstvu spravedlnosti Spojenych
statd americkych, Urad pro alkohol, tabak, stfelné zbrané& a vybusniny
(ATF). Vice nez deset let patfi k jednomu z prednich expertd v zemi
na federalni a statni stfelné zbrane a vybusniny. Pani Kubish je
absolventkou Temple University.

Petr Kolar

clen vyboru pro compliance a etiku

Petr Kolar je byvaly Cesky diplomat a verfejné znama osoba.
Doktorsky titul ziskal na Univerzité Karlové v Praze v roce 1986

v oboru informacnich technologii, knihovnictvi a etnografie. PUsobil
jako velvyslanec v Rusku, ve Spojenych statech americkych, v Irsku
a ve Svédsku. Zastaval také fadu pozic na Ministerstvu zahranié¢nich
véci CR. Dlouhodobé spolupracuje jako poradce se sou&asnym
prezidentem gen. Petrem Pavlem.

CZGROUP

Ostatni informace tykajici se ¢lenU predstavenstva, clend
dozorci rady, ¢lenU vyboru pro audit a dalSich vrcholovych
manazerU Spole¢nosti

V predeslych péti letech Zadny ze &lenl predstavenstva, ¢lend
dozorci rady, ¢lend vyboru pro audit a dalSich vrcholovych manazer(
Spolecnosti:

» nebyl odsouzen za podvodny trestny cin,

» nebyl predmetem Uredniho verejného obvinéni nebo sankci
ze strany statutarnich nebo regulatornich organt (véetné
urcenych profesnich organd) a nebyl zbaven soudné zpUsobilosti
k vykonu funkce ¢lena spravnich, fidicich nebo dozorcich organt
kteréhokoliv emitenta nebo funkce ve vedeni nebo provadeni
cinnosti kteréhokoliv jiného emitenta,

» nebyl spojovan s konkurznimi fizenimi, spravami, likvidacemi nebo
spole¢nostmi, na néz byla uvalena nucena sprava v poslednich
péti letech, a to s vyjimkou vyctu spoleCnosti uvedenych v tabulce
drive v této kapitole.

Stret zajmu

Mezi povinnostmi &lend predstavenstva, ¢lentd dozordi rady, ¢lend
vyboru pro audit a dalSich vrcholovych manazerd Spoleénosti a jejich
soukromymi zajmy Ci jinymi povinnostmi neni zadny stret zajmua.




Popis postupU rozhodovani a pUsobnost valné hromady jsou uvedeny
ve stanovach Spolecnosti v kapitole 7. Valna hromada, jeji postaveni
a pUsobnost, které jsou k dispozici na webovych strankach Spoled-
nosti

Valnd hromada je nejvyssSim statutarnim organem Spolecnosti.
Do puUsobnosti valné hromady nalezi zalezitosti svérené ji zakonem
o obchodnich korporacich nebo stanovami a zahrnuji mimo jiné:

a) rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v dUsledku zvyseni
zakladniho kapitélu poverenym predstavenstvem nebo o zménu,
ke které doslo na zakladé jinych pravnich skutecCnosti;

b) rozhodovani o zméné vyse zakladniho kapitalu a o povéreni
predstavenstva ke zvyseni zakladniho kapitalu;

c) rozhodovani o moznosti zapocteni penézité pohledavky vici
Spolecnosti proti pohledavce na splaceni emisniho kursu;

d) rozhodovani o zvyseni zakladniho kapitalu nepenézitymi vklady;

e) rozhodovani o vydani vyménitelnych nebo prioritnich dluhopisC
podle § 286 Zakona o obchodnich korporacich;

f) rozhodovani o vylou¢eni ¢i omezeni prednostniho prava na
ziskani vymeénitelnych nebo prioritnich dluhopist podle § 286
Zakona o obchodnich korporacich nebo o vylou¢eni ¢i omezeni
prednostniho prava akcionard k Upisu novych akcii pfi zvyseni
zakladniho kapitaly;

g) rozhodovani o zméné druhu nebo formy akcii, 0 zméné prav
spojenych s akciemi a o Stépeni Ci spojeni akcii,

h) rozhodovani o nabyti vlastnich akcii Spole¢nosti, pokud je
rozhodnuti valné hromady vyzadovano zakonem;

i) volba a odvolani ¢lend dozoréi rady, rozhodovani o jejich
odménovani a o poskytnuti plnéni &lendm dozoréi rady ve smyslu
ustanoveni § 61 Zakona o obchodnich korporacich; schvalovani
smluv o vykonu funkce &lend dozoré&i rady;

j) volba a odvolani ¢lend vyboru pro audit, rozhodovani o jejich
odménovani a o poskytnuti plnéni &lendm vyboru pro audit
ve smyslu ustanoveni § 61 Zadkona o obchodnich korporacich;
schvalovani smluv o vykonu funkce ¢lend vyboru pro audit;

k) schvalovani radné, mimoradné a konsolidované Ucetni zavérky
a v pripadech stanovenych zakonem i mezitimni UCetni zaverky;

I) rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojd, nebo
o Uhradé ztraty;

m) rozhodovani o podani zadosti k prijeti UCastnickych cennych
papird Spolec¢nosti k obchodovani na evropském regulovaném
trhu nebo o vyrazeni téchto cennych papird z obchodovani na
evropském regulovaném trhu;

n) rozhodnuti o zruseni Spolecnosti s likvidact;

o) jmenovani a odvolavani likvidatora (véetné urceni jeho odmény);

p) rozhodovani o schvéaleni konec¢né zpravy o pribéhu likvidace
a o schvéleni navrhu na pouziti likvidacniho zUstatkuy;

q) schvéleni prevodu, pachtu nebo zastaveni zavodu nebo takové
casti jmeni, ktera by znamenala podstatnou zménu skute¢ného
predmeétu podnikani nebo Cinnosti Spolecnosti;

r) rozhodovani o slouceni, rozdéleni, prevodu jméni na akcionare,
zmeneé pravni formy Spolecnosti, zahranic¢nim premisténi sidla
nebo jinych premeénach Spolecnosti;

s) schvaleni smlouvy o tiché spole¢nosti a jinych smluy, jimiz se
zaklada pravo na podilu na zisku nebo jinych vlastnich zdrojich
spole&nosti, véetné jejich dodatkd a ukonc&eni;

t) schvéleni jednaciho radu valné hromadly, pravidel hlasovani na
valné hromadeé a jinych organizacnich opatreni souvisejicich
s jednanim valné hromady;

u) schvaleni jednaciho radu vyboru pro audit;

v) udéleni souhlasu s nabytim majetku &i s dispozici s nim, je-li
vyzadovan na zakladé pravniho predpisuy;

w) zfizeni rezervniho fondu a/nebo jinych fondd jakoz i o zpUsobvy,
jakym budou tyto fondy vytvareny a doplriovany (zejména
u ostatnich kapitalovych fondd), nebo jejich zruseni;

x) projednani opatireni navrzenych predstavenstvem podle
ustanoveni § 403 Zakona o obchodnich korporacich;

y) projednani vysledkd kontrolni ¢innosti dozorci rady podle
ustanoveni § 83 odst. 1 a ustanoveni § 449 Zakona o obchodnich
korporacich;

z) uréeni a odvolani auditora Spole¢nosti; a

aa) vydavat jina rozhodnuti svéfena do pUsobnosti valné hromady
pravnimi predpisy. Valna hromada si nemuUze vyhradit
k rozhodovani zalezitosti, které ji nejsou sveéreny pravnimi predpisy
nebo stanovami.
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Svolani valné hromady

Valna hromada se kona podle potreby, nejménée vSak jedenkrat za
UcCetni obdobi, a to vzdy nejpozdéji do Sesti mésicU od posledniho
dne predchazejiciho Ucetniho obdobi. Valna hromada se rovnéz svola
na zadost kvalifikovaného akcionare, a to za podminek stanovenych
stanovami a Zakonem o obchodnich korporacich. Valnou

hromadu svolava predstavenstvo, popfipadé jeho Clen. V pfipade,
kdy Spolec¢nost nema zvolené predstavenstvo nebo zvolené
predstavenstvo dlouhodobé neplni své povinnosti a valnou hromadu
nesvold ani jeho &len, svola valnou hromadu dozord&i rada; ta mize
valnou hromadu svolat také tehdy, vyzaduji-li to zajmy Spolecnosti.

Svolavatel nejméné 30 (slovy tficet) dnU prede dnem konani valné
hromady uverejni pozvanku na valnou hromadu na internetovych
strankach Spolecnosti, t;. ,

a v Obchodnim véstniku. Zaslani pozvanky na adresu jednotlivych
akcionarud ve smyslu ustanoveni § 406 odst. 1 Zakona o obchodnich
korporacich je nahrazeno zverejnénim pozvanky v Obchodnim
vestniku.

Jestlize kvalifikovany akcionar pozada predstavenstvo o svolani valné
hromady, valnd hromada bude svolana do 50 dnU nasledujicich po dni
doruceni zadosti o svolani valné hromady predstavenstvu. Oznameni

CZGROUP

o svolani valné hromady bude zverejnéno nejpozdeéji 21 dni prede
dnem konani valné hromadly.

Zalezitosti, které nejsou na navrhovaném poradu jednani valné
hromady, mohou byt projednany nebo schvaleny pouze se
souhlasem vSech akcionard. Valna hromada mudze byt zruSena nebo
odlozena pouze v souladu se zakonem o obchodnich korporacich.
Je-li valna hromada svolana na zadost kvalifikovaného akcionare,
mUze byt zrusena nebo odloZzena pouze se souhlasem pfislusného
kvalifikovaného akcionare.

Jednani a rozhodovani valné hromady

Valna hromada je schopna se usnaset, pokud jsou pritomni akcionafi,
ktefi k rozhodnému dni pro UCast na valné hromadé méli akcie, jejichz
jmenovita hodnota presahuje 50 % zakladniho kapitalu Spolecnosti.

Pokud pravni predpisy nebo stanovy nestanovi jinak, valna hromada
rozhoduje vétsinou hlast pritomnych akcionarud.

Pripousti se rozhodovani mimo zasedani valné hromady (per rollam)
s tim, ze osoba opravnéna ke svolani valné hromady oznami vsem
akcionarOm navrh rozhodnuti zpUsolbem pro svolani valné hromady
dle stanow.
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8.6 Popis politiky rozmanitosti uplatnované

na vedouci organ emitenta

Colt CZ uplatnuje politiku rozmanitosti, ktera vede k vyvazenému
slozeni osob v fidicich organech Spolecnosti s ohledem na
rovnovahu mezi zastupci muz0 a Zen, narodnosti, véku, vzdélani,
odbornych zkuSenosti a znalosti. Skupina hodnoti mozné kandidaty
na pozice, at uz v predstavenstvu, dozoréi radé&, nebo v SirSim
managementu, s ohledem na zasady rozmanitosti tak, aby Skupina
ziskala co nejvetsi vyhody ze smisSeného zdzemi, pokud jde o vék,
vzdélani a pohlavi.

K 31. prosinci 2022 nebyly v predstavenstvu spolecnosti zastoupeny
zadné zeny. K 31. prosinci 2022 predstavovaly zeny 33% podil na
slozeni dozorci rady.

Ve vedoucim organu Spolecnosti jsou zastupci rdznych narodnosti
a statnich pfrislusnosti reflektujici globalni orientaci Skupiny. K datu
vyrocCni zpravy bylo nejmladsSimu Clenovi predstavenstva 29 let

a nejstar§imu &lenovi predstavenstva 67 let. Clenové predstavenstva
disponuji rozmanitymi profesnimi zkusenostmi a odbornymi
znalostmi, od oblasti obrany, promyslu, vyroby zbrani a pfisluSenstvi,

CZGROUP

financi, obchodu, prava, administrativy nebo politiky.

Politika rozmanitosti je soucasti agendy vyboru pro odmenovani.
Cinnosti vyboru pro odmérovani zahrnuji mimo jiné zajisténi

a pravidelné prezkoumavani struktury a slozeni fidicich organd

s cilem odrazet odborné zkusenosti, technické znalosti, manazerské
dovednosti a dalsi pozadavky.

Politika rozmanitosti je popséna v Etickém kodexu Skupiny, ktery
podléha schvaleni vedouciho organu Spolecnosti. Eticky kodex
definuje firemni a etické hodnoty chovani v Colt CZ. Provadénim
tohoto etického kodexu se Colt CZ zavazuje dodrzovat definované
hodnoty a zasady, které tvori zakladni ramec pro jeji obchodni

a spoleCenské jednani a chovani. Mezi klicové hodnoty politiky
rozmanitosti stanovené v Etickém kodexu patfi zejména prosazovani
rovnych pfrilezitosti, podpora rovného zachazeni, zakaz diskriminace,
respektovani osobni dUstojnosti, soukromi a vytvareni podminek

pro kvalitni mezilidské vztahy. Colt CZ vyvari takové pracovni
prostredi, ve kterém se s kazdym zameéstnancem zachazi s Uctou

a dUstojnosti. Spole¢nost v kodexu dale prosazuje pravidla obecné
uznavané moralky a slusného chovani.
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DARYL HOLLAND

Jednotka Colt Combat Unit, vrchni stabni praporcik americké armady
ve vysluzbé

Jsem vrchni stabni praporcik americké armady ve vysluzbé s vice nez

20 lety zkusenosti v aktivni sluzbé&, z toho 17 let ve specialnich operacich.

S americkou armadou jsem procestoval cely svét jako vojak a Skolitel.

Mé odborné znalosti v oblasti pfesnych operaci mé vzdy nasmérovaly

k idedlnim nastrojum pro tuto praci, a témi byly vzdy zbrané spolecnosti Colt.

Pét let jsem stravil na dvou rotacich s 1. skupinou speciélnich sil (SFG) jako
bojovy potédpéd, poddUstojnik pro zbrané a praporcik tymu, poté 12 let s 1.
skupinou specialnich sil Delta, kde jsem stravil dveé rotace jako odstrelovac,
velitel tymu a instruktor OTC (vycvikovy kurz pro operatory). Absolvoval
jsem nékolik stovek bojovych misi v Afghanistanu, Iraku, Bosné, na Filipinach
a na mexické hranici. Jako odstrelovac a zkuSeny horolezec jsem také plinil
bojové mise v afghanském pohoti Hindukus a v ulicich Bagdadu jako velitel
zasahového tymu.

Mam bohaté instruktorské zkusenosti — zacinal jsem jako instruktor OTC a po
odchodu z aktivni sluzby nyni cvic¢im americké ozbrojené slozky a zahranicni
spojenecky personal ze specialnich jednotek z celého sveta. Jsem také
zakladaijicim ¢lenem jednotky Colt Combat Unit, poradni skupiny, ktera
konzultuje specidlni projekty a vyvoj souvisejicich produktd.

CZGROUP




9. OBCHODOVANI S AKCIEMI A DIVIDENDOVA POLITIKA

S Ucinnosti od 1. Cervna 2020 byly akcie SpoleCnosti pfijaty

k obchodovani na Prime Market BCPP v podobé tzv. technického
listingu bez predchozi verejné nabidky akcii. V pribéhu zari 2020
Skupina dokoncila verejnou nabidku akcii a od 2. fijna 2020 se jeji
akcie obchoduji na Prime Market BCPP.

INFORMACE O AKCIICH

Trh

BCPP, Prime Market

Pocet vydanych akcii (kusd)

34 101 911

Trzni kapitalizace
(k 30. prosinci 2022,
cena 552 Kg)

18,8 miliardy K&

Ticker CZG
BIC BAACZGCE
ISIN CZ0009008942

Bloomberg ticker

CZG CP Equity

Reuters ticker

CZG. PR

Indexy

PX, PX-GLOB, PX-TR, PX-TRnet,
CECE (Viden)

COLT

CZGROUP

GRAF - OBCHODOVANI S AKCIEMI COLT CZ NA BCPP
V ROCE 2022
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Zdroj: Bloomberg

V obdobi od IPO se Colt CZ zaméruje na rozvoj vyzkumného pokryti
Spolecnosti, rozvoj vztahU s analytiky a na nastavovani komunikace
vztahU s investory podle nejlepsich trznich standardC. V soudasné
dobé ma Spolecnost priblizné pét analytikd na strané prodeje,

ktefi publikuji zpravy o Spolecnosti, a fadu dalSich komentuijicich
analytikd. Colt CZ se vénuje oteviené a proaktivni komunikaci se
svymi akcionari a schvalila harmonogram komunikacnich akci pro
investory, které jsou plné v souladu s trznimi standardy pro kotované
spole¢nosti.

Dividendova politika

Predstavenstvo Colt CZ pfijalo dne 17. zari 2020 dividendovou
politiku, podle niz s podminkami i) dostupnosti dodatecnych
hotovostnich prostfedkU a ii) souhlasu akcionard ma Spoleénost
zamer rocné vyplatit dividendu minimalne ve vysi 33 % sveho
konsolidovaného cCistého zisku na zaklade konsolidované rocni
uCetni zaverky. V roce 2022 vyplatila Spole¢nost dividendu 25 K&
na akcie pred zdanénim, coz predstavovalo pfriblizné 72 %
upraveného Cistého zisku za rok 2021. Nasledné Spolecnost
komunikovala zménu v dividendové politice a svij zamér vyplatit
v dalSich obdobich na dividendach minimalné 50 % cistého zisku.
Oficialni dividendova politika nebyla k datu vyro¢ni zpravy pfijata.

Dividenda vyplacena v roce 2022

Valna hromada Spolecnosti rozhodla v kvétnu 2022 mimo zasedani
valné hromady (rozhodovani per rollam) o rozdéleni zisku za rok 2021
a vyplaté dividendy. Dividenda za rok 2021 Cinila 25 K& na jednu akcii
pred zdanénim.

Dividenda 2022

Spole¢nost navrhne vyplatu dividendy ve vysi 30 KE na akcii ze svého
Cistého zisku za rok 2022. V porovnani s vyplatou 25 K¢ v loriském
roce se jedna o 20% narUst. Akcionari budou mit moznost volit mezi
vyplatou dividendy v hotovosti a dividendou ve formé akcii, dle svého
rozhodnuti. Vyplata dividendy podléha schvaleni valnou hromadou,
jez se bude konat do konce prvniho pololeti 2023.




10. NEFINANCNI INFORMACE PODLE § 32g ZAKONA O UCETNICTVI

Nefinancni informace v rozsahu pozadovaném v § 32g zakona

o UCetnictvi tykajici se zejména otazek a) Zivotniho prostredi,

b) socidlnich a zaméstnaneckych, c) respektovani lidskych prav

a d) boje proti korupci a Uplatkarstvi véetné informaci uverejriovanych
v souladu s Cl. 8 Narizeni o taxonomii SpoleCnost zverejni

v samostatné zprave mimo tuto vyrocCni financni zpravu

(dale ,Zprava o udrzitelném vyvoji“).

Zprava o udrzitelném vyvoji bude rovnez obsahovat informace
o aktivitdch emitenta v oblasti zivotniho prostredi a pracovné
pravnich vztazich.

Zprava o udrzitelném vyvoji bude zverejnéna do konce Cervna 2023
na webovych strankach https:/www.coltczgroup.com/ a zaslana
Ceské narodni bance.

COLT

CZGROUP
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JALISE WILLIAMS

Clenka stfeleckého tymu Colt, 18ndsobna narodni Sampionka

Byla jsem jestée v plenkach, kdyz mé muj otec vzal na lov a v deseti letech jsem
objevila ruCni zbrané a soutézni prostredi. Citila jsem kouzlo streleckého sportu
a uz v tomto raném veku jsem se rozhodla, ze se mu chci venovat. O devét let
pozdéji ve mné tato vasen stale pretrvava a touzim ziskat co nejvice titulu.

K tymu Colt jsem se pfidala v roce 2020 a nasla jsem tam rodinu, o které jsem ani
netusila, ze mi chybi. V poslednich trech letech mé tym velmi podporoval v mé
snaze stat se profesionalni strelkyni. Colt je legendarni spolecnost, ktera usiluje

o rovnovahu mezi uchovanim a vytvarenim historie. Je pro mé duilezité byt soucasti
spolecnosti, ktera zachovava své koreny a zaroven inovuje své produkty. Jasnym
prikladem je opétovné uvedeni Coltu Python a Anaconda na trh, a téz uvedeni
nove pusky CBX Precision a revolveru King Cobra Target 22Ir.

Vénuji se zejména strelbé USPSA, ale rozsiruji si obzory i v dalSich streleckych
sportech, véetne IPSC, IDPA, UHRC a Multigun. S neustale se rozsifujicim vybérem
zbrani Colt je stale vice soutézi, ve kterych je mozné soutézit a vitézit. Na
soutézich stfilim hlavné z pistole Colt 1911 s jednoradym zasobnikem. Stfilim také
z pistole Colt Gold Cup Trophy v razi 2 mm. S touto zbrani jsem ziskala pfriblizné

5 narodnich titul0. Je to moje nejoblibengjsi zbran, mudj milacek. Libi se mi, jak mi
prirozeneé padne do ruky a jak snadno se s ni mifi. Je mi cti, Zze mohu reprezentovat
a strilet za spole¢nost Colt.

COLT
CZGROUP



11. NASLEDNE UDALOSTI

Prehled naslednych udalosti je uveden v priloze ke konsolidované
ucCetni zavérce v kapitole 45.

COLT

CZGROUP




4

MEZINARODNI JEDNOTKA BOJUJICI i |
NA UKRAJINE e I N

et

P

Jsme momentalné dvanacticlenna jednotka slozena z dobrovolnikd

z nékolika zemi, véetné Ceské republiky, USA, Velké Britanie,

Francie Ci Kanady. Bojujeme na strané Ukrajiny, po boku ukrajinské
armady. Spadame pod veleni Vojenského zpravodajstvi ukrajinského
ministerstva obrany, které pro nas také zajistuje vyzbroj a vystro;j.
Operujeme na fronté na linii doteku. BEhem operaci je nase jednotka
zacClenéna pod veleni brigady ukrajinské armady pUsobici na daném
misté. Nasim Ukolem je pfripravit pozice pro ukrajinskou péchotu.

Mame to Stésti, ze jsme z mezinarodnich dodavek materialni vojenské
pomoci pro ukrajinskou armadu vyfasovali pusky CZ BREN 807

pro vSechny nase &leny a také nékolik samopald CZ Scorpion.

Tyto zbrané pouzivame jiz vice nez rok v narocnych bojovych
podminkach - snih, blato, teploty hluboko pod bodem mrazu az po
letni vedra — a skvéle se nam osvedcily. Také jsme obdrzeli darem
balistiku, prilby a obleceni od 4M Systems, které si velmi chvalime pro
jejich pohodInost i ochranné vlastnosti, coz je dUlezité pro operatory
v terénu.

COLT
CZGROUP



12. ZPRAVA O VZTAZICH MEZI OVLADAJICI OSOBOU A OSOBOU
OVLADANOU A MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSOBAMI
OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICI OSOBOU ZA UCETNI

OBDOBI ROKU 2022

Spole¢nost Colt CZ Group SE, se sidlem Opletalova 1284/37,

Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 291 51 961, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou
H 962 (déle jen ,,Ovladana osoba* nebo ,Colt CZ%), je povinna za
Ucetni obdobi roku 2022 (tj. za obdobi od 1. ledna do 31. prosince
2022, déle jen ,rozhodné obdobi*) sestavit zpravu predstavenstva
o vztazich mezi ovladajici osobou a Ovladanou osobou a mezi
Ovladanou osobou a osobami oviadanymi stejnou ovladajici

osobou dle § 82 a nasl. zakona &. 90/2021 Sb., zakon o obchodnich
spolec¢nostech a druzstvech, v platném znéni (dale jen ,,zakon

o obchodnich korporacich®), (dale jen ,,zprava o vztazich®).

12.1 Ovladajici osoba

Ve vztahu k Ovladané osobe je primo ovladajici osobou spolecnost
Ceska zbrojovka Partners SE se sidlem Opletalova 1284/37,

Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, ICO: 058 51 777, zapsana v obchodnim
rejstriku vedeném u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou
H 1879.

Spole&nost Ceska zbrojovka Partners SE je vlastnikem 76,86 % akcif
Ovladané osoby.

COLT

CZGROUP

Ceska zbrojovka Partners SE ovladd Ovlddanou osobu
prostrfednictvim vykonu hlasovacich prav na valné hromadé Ovladané
osoby.

P¥imo ovladajici osobou spole&nosti Ceska zbrojovka Partners SE

je spole¢nost European Holding Company, SE, se sidlem Opletalova
1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 241 96 975, zapsana

v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze pod
sp. zn. H 499. SkuteCnym majitelem spoleCnosti European Holding
Company, SE, je Ing. René Holecek.

12.2 Uloha ovladané osoby v ramci podnikatelského
seskupeni

Ovladana osoba je soucasti podnikatelského seskupeni, které se
soustfedi na vyrobu a prodej strelnych zbrani a taktickych doplikd
pro ozbrojené slozky, osobni obranu, lov, sportovni strelbu a dalsi
komercni vyuziti. Skupina je jednim z nejvyznamnéjsich svetovych
vyrobcU v daném oboru.

Ulohou Ovladané osoby je ptedevsim zastfedeni aktivit dcefinych
spolecnosti v ramci podnikatelského seskupeni. Ovladani je viCi

dcerinym spolecnostem uplatfovano prostrednictvim hlasovani
na valné hromadé spolecnosti.

12.3 ZpUsob a prostredky ovladani

Spole&nost Ceska zbrojovka Partners SE jako vé&tdinovy akcionar
prosazuje svUj vliv na Ovladanou osobu prostrednictvim hlasovani
na valné hromadé a volbou ¢lend dozorci rady, ktefi voli &leny
predstavenstva.

Ovladani je realizovano prostrfednictvim rozhodovani dozorci rady
a valné hromadly, jak je popsano ve stanovach Ovladané osoby.

12.4 Prehled jednani dle § 82 odst. 2 pism. d) zdkona

o obchodnich korporacich

Ovladana osoba v ramci UCetniho obdobi roku 2022 neucinila zadna
jednani na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych
osob, pfi nichz by doslo k nakladani s majetkem Spolecnosti, ktery
presahuje 10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti zjisteného z posledni
ucetni zavérky.




12.5 Prehled vzajemnych vztaho
V ramci UCetniho obdobi roku 2022 existovaly nebo byly uzavieny mezi SpoleCnosti a osobou ovladajici
nebo s osobami ovldadanymi stejnou ovladajici osobou nasledujici smlouvy:

COLT

Spolecnost

Obsah vzajemného vztahu

Uzavieno dne

Uéinnost
vzajemného vztahu

Ceska zbrojovka a.s.

Uhrazeni schvalené
dividendy za rok 2021

Spolec¢nost

Obsah vzajemného vztahu

Uzavreno dne

Uéinnost
vzajemného vztahu

Colt CZ Defence

Smlouva o poskytovani
sluzeb - poradenstvi

15. prosince

Solutions s.r.o. (intercompany service 2022 2021 - 2022
Smlouva o poskytovani agreement)
< . . sluzeb - poradenstvi 15. prosince
SN 8 T (intercompany service 2022 2021 - 2022 EHC-4M. SE Smlouva o poskytovani 31. ledna od 1. Unora
agreement) ’ sluzeb - vedeni UCetnictvi 2020 2020
< . . . : 1. srpna 1. srpna 2022 L oy 29. Cervence 29. Cervence 2020
Ceska zbrojovka a.s. Smlouva o podnajmu vozidla 2022 30, 24 2029 EHC-4M, SE Smlouva o zapUjCce 2020 _ 31. prosince 2025
X . . Smlouva o zpracovani osob- 18. kvetna od 18. kvétna [ ey 31. srpna 31. srpna 2020
Ceska zbrojovka a.s. nich Gdajo 2022 5022 EHC-4M, SE Smlouva o zapuUjcce 2020 _ 31. prosince 2025
< . . Smlouva o kratkodobém 26. dubna 26. dubna 2022 (oo 14. zari 14. zari 2020
Ceska zbrojovka a-s. Ovéru 2022 - 31. prosince 2022 EHC-aM, SE Smiouva o zapujcce 2020 - 31. prosince 2025
= . . - @. Unora 9. Unora f ooy 19. fijna 19. fijna 2020
Ceska zbrojovka a.s. Dohoda o vyrovnani 2022 2022 EHC-4M, SE Smlouva o zapuUjcce 2020 _ 31. prosince 2025
< . . . 3. ledna 3. ledna 2022 Smlouva o poskytovani 31. ledna od 31. ledna
LN 8 (L Smiouva o podnajmu bytu 2022 _ 31. prosince 2022 C2G VIB s.ro. sluzeb — vedeni G&etnictvi 2020 2020
Eeski zbroiovka a.s Smlouva o dlouhodobém 26. ledna 26. ledna 2022 Colt CZ Group Smlouva o poskytovani 31. ledna od 1. Unora
) o uvéru 2022 — 22. ledna 2029 International s.r.o. sluzeb - vedeni Ucetnictvi 2020 2020
Eeski zbroiovka a.s Smlouva o poskytovani IT 26. srpna od 26. srpna Colt CZ Group Smlouva o kratkodobém 5. zari 31. prosince
) o sluzeb - poradenstvi 2021 2021 International s.r.o. Uveru 2022 2022

CZGROUP




Spolecnost

Obsah vzajemného vztahu

Uzavreno dne

Uéinnost
vzajemného vztahu

Spolec¢nost

Obsah vzajemného vztahu

Uzavreno dne

Uéinnost
vzajemného vztahu

Colt CZ Group
International s.r.o.

Smlouva o zapUjCce

31. prosince
2020

31. prosince 2020
— 31. prosince 2025

Colt CZ Group
International s.r.o.

Dohoda o zapocteni
pohledavek

31. prosince
2022

31. prosince
2022

Colt CZ Group North
America Inc.

Poskytnuta konsolidacni pUjc-
ka na zakladé Smlouvy o zmé-
né vztahujici se k pUjckam

z 9. brezna 2021 a obéma
pUjckam z 21. kvétna 2021

1. Cervna
2021

9. brezna 2021
— 31. prosince 2026

Colt CZ Group

Dohoda o prevzeti zavazku
spolecnika k poskytnuti pfi-

31. prosince

31. prosince

Colt CZ Group North

Dohoda o prevzeti zavazku
akcionare k poskytnuti

31. Cervence

31. Cervence

International s.r.o. platku mimo zakladni kapital 2022 2022 America Inc. priplatku mimo zakladni 2022 2022
spoleCnosti kapital spoleénosti

Colt CZ GrOUp North /oy 12. Srpna 12. Sprna 2019 Smlouva o poskvtovani slu-

: Smlouva o zdpUj&ce . POSKY °
America Inc. Pv) 2019 — 31. prosince 2024 4M Systems a.s. 2eb — poradenstvi (intercom- 1o |c2>(r)c3232|nce 2021 - 2022

pany service agreement)

Colt CZ Group North fo:x 9. brezna 9. brezna 2020

. Smlouva o zapUjcce ) o ]
America Inc. 2020 — 31. prosince 2025 A G Smlouva o poskytovani 31. ledna od 1. Unora

y o sluzeb - vedeni Ucetnictvi 2020 2020
Colt CZ Group North Smlouva o zapdicce /. prosince /. prosince 2020
America Inc. PYl 2020 — 31. prosince 2025 . Smlouva o poskytovani slu- .
Colt Manufacturing v e 15. prosince
c Zeb - poradenstvi (intercom- 2029 2021 - 2022
Colt Cz Group North Smilouva o zapoidee 29. prosince 29. prosince 2020 2l pany service agreement)
America Inc. PU) 2020 _ 31. prosince 2025
Smlouva o poskytovani slu- 15. brosince

Colt CZ Group North s . 21. kvétna 21. kvétna 2021 Zbrojovka Brno, s.r.o. zeb — poradenstvi (intercom- P 2021 - 2022

. mlouva o zapujcce ) : 2022
America Inc. 2021 — 31. prosince 2026 pany service agreement)
Colt CZ Group North Smlouva o ZApdicce 21. kvétna 21. kvétna 2021 Keriani. a.s Naiermni smlouva 20. prosince 1. ledna 2020
America Inc. PU) 2021 — 31. prosince 2026 T ) 2019 — 30. listopadu 2022

COLT
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PInéni na zakladé vysSe uvedenych smluv odpovidala z hlediska
Ovladané osoby trznim podminkam, tj. podminkam odpovidajicim
béznému obchodnimu styku pro plnéni poskytovana na trhu
tretim osobam, resp. tfetimi osobami. K jinym jednanim ve smyslu
ustanoveni § 82 odst. 2 pism. e) zakona o obchodnich korporacich
v rozhodném obdobi nedoslo.

12.6 Posouzeni, zda Spolec¢nosti vznikla Gjma, a posouzeni
jejiho vyrovnani podle § 71 a 72 zakona o obchodnich
korporacich
Po posouzeni predstavenstvo Ovlddané osoby prohlasuje, ze:
(a) jednani, jez jsou popsana v této zpraveé o vztazich, nevedla

v rozhodném obdobi ke vzniku Ujmy Ovladané osoby,
(b) nevi o jinych opatienich, jednanich nebo dalsich plnénich,

ktera v rozhodném obdobi vedla k Ujmé Ovladané osoby.

12.7 Vyhody a nevyhody plynouci ze vztahU v ramci
podnikatelského seskupeni

Predstavenstvo Ovladané osoby zhodnotilo realizovana jednani mezi
Ovladanou osobou, osobami ovladajicimi a jimi ovladanymi osobami
v rozhodném obdobi a konstatuje, ze jsou uzaviena za podminek
odpovidaijicich béznému obchodnimu styku a pro Ovladanou osobu
z nich nevyplyvaji vyhody &i nevyhody souvisejici s oviadanim.

CZGROUP

Ovladané osobé nevznikla zadna Ujma, kterd by meéla byt vyrovnana
podle § 71 a 72 zakona o obchodnich korporacich.

Vztahy mezi Ovladanou osobou, osobami ovladajicimi a jimi
ovladanymi osobami nepredstavuji do budoucna zadna rizika.

12.8 Zaver

Tato zprava byla projednana a schvalena na radném zasedani
predstavenstva Ovladané osoby. Pfedstavenstvo Spolecnosti
prohlasuje, ze pfi ziskavani a overovani informaci pro Ucely této
zpravy o vztazich vyvinulo odpovidajici Usili a zavery, k nimz dospélo,
byly formulovany po dikladném zvazeni, pficemz veskeré Udaje

v této zprave o vztazich uvedené povazuje za spravné a Uplné.

Tato zprava bude predlozena dozorci radée Ovladané osoby

k pfezkoumani ve smyslu § 83 odst. 1 zakona o obchodnich
korporacich. Tato zprava bude dale predlozena auditorovi, ktery bude
provadeéet overeni UCetni zaverky Ovladané osoby podle zvlastniho
zakona. Vzhledem k tomu, ze Ovladana osoba vypracovava vyrocni
zpravu, bude k ni tato zprava ve smyslu ustanoveni § 84 zakona

o obchodnich korporacich pfipojena a jako jeji soucast bude

v zakonné |Ih0té ulozena do sbirky listin vedené Méstskym soudem

v Praze.

V Praze dne 31. brezna 2023

/

Jan Drahota
Predseda predstavenstva

Josef Adam
Mistopredseda predstavenstva
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Profesionalni lovec, televizni a medialni osobnost, fanousek strelnych zbrani a strelby

Jiz ve svych deseti letech jsem se zacal vénovat sportovni stfelbé a pokracuiji
dodnes. V pribehu let jsem mél tu Cest spolupracovat s olympijskym streleckym
tymem USA v Colorado Springs a svou vasen pro lov a strelbu jsem zurocil ve své
dosavadni kariére.

Jako zastupce nékolika nejvyznamnéjsich vyrobcU v oboru jsem zacal poznévat,

jak odvétvi streleckych sportd funguje. Po zdokonaleni svych dovednosti a znalosti
jsem pokracoval ve vykonné funkci pro predni spoleCnosti vyrabégjici stfelné zbrané.
Beéhem téchto let jsem zacal lovit za pomoci ru€nich zbrani a koupil jsem si svou
prvni Colt Anacondu. Jedna navstéva strelnice potvrdila, ze tuto pistoli vyrobil

mistr zbrojit. Moje profesionalni lovecka kariéra zaCala témeér pred tficeti lety a ma
dobrodruzstvi mé zavedla do celého svéta. Mé vybaveni a strelné zbrané byly
vystaveny velmi drsnym podminkam. Zbrané Colt jsou navrzeny a vyrobeny pro
pouziti v neznamych podminkach a nesou v sobé odkaz, ktery je predavan dalsSim
generacim.

Mam stésti, ze se mé tfi Uzasné dcery vénuiji lovy, strelbé a sprave pozemkd, kde
Zije divoka zv&t Zivotni styl v pFirodé je to, &m Zijeme, a &as straveny na sttelnici
nebo v terénu se strelnou zbrani Colt je jeho pfirozenou soucasti. Nepochybuji

o tom, Zze myj Colt bude fungovat, vzdy kdyz pfrijde jeho ¢as. Jsem vdécny vSem,
ktefi se s takovym zaujetim veénuji svému remeslu a vyrabéji legendarni zbrané
znacky Colt.

COLT
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13. PROHLASENI OPRAVNENYCH OSOB

Podle naseho nejlepsiho vedomi podava konsolidovana Ucetni
zavérka vypracovana v souladu s platnym souborem Ucetnich
standard0 vérny a poctivy obraz o majetku, zavazcich, financéni

situaci a vysledku hospodareni Skupiny a jednotek zahrnutych do
konsolidace jako celku a konsolidovana vyrocni zprava podle zdkona
upravujiciho UCetnictvi obsahuje verny prehled vyvoje a vysledkd Colt
CZ Group SE a postaveni Colt CZ Group SE a jednotek zahrnutych
do konsolidace jako celku, spolu s popisem hlavnich rizik a nejistot,
kterym celi.

V Praze dne 21. dubna 2023

Podepsani za predstavenstvo:

f

Jan Drahota Josef Adam
Predseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva

COLT
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Tato zprava obsahuje nekteré financni ukazatele, které nejsou
definované &i uznavané dle U&etnich standardy IFRS a které se
povazuji za alternativni ukazatele vykonnosti tak, jak jsou definovany
,Obecnymi pokyny ESMA k alternativnim vykonnostnim ukazatelOm®*
vydanymi Evropskym organem pro cenné papiry a trhy (ESMA) dne
5. fijna 2015 (,alternativni ukazatele vykonnosti“). Tato zprava
obsahuje nasleduijici alternativni ukazatele vykonnosti: EBITDA, EBITDA
marze, upravena EBITDA, marze upravené EBITDA, marze Cistého
zisku, upraveny cCisty zisk, marze upraveného Cistého zisku, upraveny
Cisty zisk na akcii, Cista vyse financniho dluhu a Cisty pakovy pomér
(net leverage ratio). Spole¢nost alternativni ukazatele vykonnosti
pouziva proto, ze slouzi jejimu vedeni jako kliCové ukazatele pri
posuzovani provozni vykonnosti Skupiny. Vedeni navic véri, ze
zvefejnovani alternativnich ukazatelO vykonnosti je uzitec¢né, jelikoz
takovéto ukazatele a pomeéry pouzivda mnoho investor(, analytikd

a dalSich zainteresovanych osob jako doplnkova mefitka vykonnosti
a likvidity pfi posuzovani efektivity ¢innosti firem a jejich schopnosti
vyuzivat zisky k umorovani dluhu, investi¢nim vydajim &i naplfiovani
potreb provozniho kapitalu. Vedeni také véri, ze prezentace
alternativnich ukazatelO vykonnosti umozniuje dlouhodoba srovnani
s vylou¢enim vliv0 jednorazovych polozek, které vedeni nepovazuje
za vypovidajici o zakladni provozni vykonnosti Skupiny.

Zdrojem alternativnich ukazateld vykonnosti nejsou pfimo auditované
ucetni zaverky, nicméne se od financnich UdajU v UCetnich zaverkach
obsazenych odvozuiji. Alternativni ukazatele vykonnosti nejsou

CZGROUP

predmeétem auditu ani prezkoumani nezavislym auditorem.

Nejsou definovany v UCetnich standardech IFRS a nelze je povazovat
za ukazatele finanéni vykonnosti nebo provoznich penéznich toka,
ani nejsou nahradou Udaju o zisku. Alternativni ukazatele vykonnosti
je proto potreba povazovat pouze za zdroj doplrujicich informaci.
Nejsou ndhradou ani vyznamnéjSim zdrojem informaci, nez jsou
UCetni Udaje sestavené podle IFRS ve znéni prijatém EU. Alternativnim
ukazatelOm vykonnosti nelze prikladat vétsi vyznam nez ukazateldm
uvadénym primo v auditované Ucetni zaverce. Alternativni ukazatele
vykonnosti je nutné studovat ve spojeni s Udaji auditované Ucetni
zaverky. Neexistuji zadné vSeobecné prijimané zasady, podle nichz
se vypocty alternativnich ukazateld vykonnosti stanovuiji. Stejné se
u r0znych spolec¢nosti mohou liSit kritéria, z nichz tyto ukazatele
vychazeji, coz omezuje jejich vhodnost pro vzajemna srovnani.
Ackoliv vedeni Skupiny alternativni ukazatele vykonnosti pouziva pfi
posuzovani finan¢nich vysledkd Skupiny, a i kdyz investofi k témto
ukazatelOm bézné prihlizeji, plati pro jejich pouziti v roli analytickych
nastroj0 dulezitd omezeni. Samy o sobé neposkytuji dostateény
zaklad pro porovnavani vykonnosti Spolecnosti s jinymi firmami.
Nelze je tedy pfi posuzovani stavu &i vysledkd Skupiny pouzivat
oddélené od ostatnich Udajd &i jako ndhradu Udaj0 o pfijmech,
zisku pred zdanénim nebo penéznich tocich z béznych Cinnosti
vypocitavanych v souladu s UCetnimi standardy IFRS.

Pfipadné pouziti alternativnich ukazateld vykonnosti jako analytickych
nastroj0 ma nasledujici omezeni:

neodrazeji hotovostni vydaje Skupiny ani budouci potreby
investi¢nich vydaju ¢i smluvni zavazky;

neodrazeji zmény v potrebach pracovniho kapitalu Skupiny ani
souvisejici hotovostni naroky;

neodrazeji vyznamné Urokové naklady ani souvisejici penézni
naroky obsluhy dluhu &i splatek jistiny;

aCkoliv odpisy a amortizace nejsou penéznimi naklady, bude mnoha
odepisovana a amortizovana aktiva v budoucnu nutné nahradit

a alternativni ukazatele vykonosti nevyjadruji penézni potreby na
porizeni téchto nahrad,;

nekteré z mimoradnych polozek, které Spolec¢nost vylucCuje pri
vypoctech alternativnich ukazatelO vykonnosti, vyjadfuji penézni
vydaje minulé nebo budouci;

jiné spolecnosti ve stejném oboru Cinnosti, v jakém podnika Skupina,
mohou své alternativni ukazatele vykonnosti stanovovat jinak, coz
snizuje uziteCnost takovychto ukazatelO pri vzajemném porovnani;
nazvy alternativnich ukazateld nemusi mit stejny nebo podobny
vyznam jako jiné nazvy, které mohou byt definovany jinou
dokumentaci pro jiné financni zavazky Skupiny;

alternativni ukazatele uvedené v této vyrocni financni zprave se
mohou liSit od alternativnich ukazatelO ve vyro¢nich zpravach

z prechozich obdobi. Spole¢nost pouziva pri posuzovani financnich
vysledk( Skupiny takové alternativni ukazatele vykonnosti, které
povazuje v daném roce za relevantni a vypovidajici ke své financni
situaci.
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Nasledujici tabulka poskytuje popis jednotlivych alternativnich
ukazatelU vykonnosti ve vztahu k finan¢nim vykazOm Skupiny:

(v tis. K&, neni-li uvedeno jinak)

v V4

Za rok koncici
31. prosincem

W Vedeni Skupiny povazuje ukazatel EBITDA za klicovy ukazatel vykonnosti pfi hodnoceni
podnikani Skupiny. Jak je popsano vyse, neni EBITDA ukazatelem popsanym nebo uznavanym
podle Ucetnich norem IFRS. Skupina hodnotu ukazatele EBITDA vypocitava na zakladé udajd
auditované Ucetni zavérky. EBITDA se vypocitava jako zisk po zdanéni za sledované obdobi
navySeny o dar z pfijmU, snizeny o ostatni financni vynosy, navysSeny o ostatni financni naklady,

© Upraveny Cisty zisk v roce 2022 se pocital jako Cisty zisk ponizeny o mimoradné
jednorazové naklady spojené s nerealizovanymi akvizicemi v roce 2022, Uhradami vazanymi
na akcie v souvislosti se zaméstnaneckym opcnim planem a o precenéni podminéné
protihodnoty za akvizici Coltu na trzni cenu a ndklady na emisi dluhopisy, které obecné
nesouviseji s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi. V roce 2021

2022 2021 snizeny o vynosové Uroky, navysSeny o nakladové Uroky, upraveny o zisk/ztratu z derivatovych se upraveny Cisty zisk pocital jako Cisty zisk ponizeny o naklady na profesionaini poradce
operaci, snizeny o podil na vysledku pfidruzenych podnik¥ a zisk z investic pod podstatnym a ostatni sluzby spojené s akvizici Coltu, odpis zmarené investice v souvislosti s projektem
EBITDA® 3109 117 1 800 804 vlivem a navySeny o odpisy a amortizaci. VSechny polozky vypoctu EBITDA pochazeji v Arkansasu, pfecenéni zasob a jejich opravnych polozek v souvislosti s akvizici Colt,
z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku auditované Ucetni o precenéni podminéné protihodnoty za akvizici Coltu na trzni cenu a nédklady na emisi
zaveérky. dluhopisC®. Naklady na emisi dluhopisU a precenéni podminéné protihodnoty za akvizici
. Coltu na trzni cenu se nachazeji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném
EBITDA marze®? 21,3 % 16,8 % @ EBITDA marze se vypocitava jako podil EBITDA a vynosU z prodeje viastnich vyrobkd, vysledku auditované Ucetni zavérky, polozka Ostatni financni naklady.
zboZi a sluzeb vyjadfeny v procentech. EBITDA marze umoznuje srovnani mezi riznymi
spole¢nostmi v daném oboru pUsobnosti. Viechny polozky vypoctu EBITDA marze pochazeji ) Marze upraveného cistého zisku se vypocitava jako podil upraveného cCistého zisku
Upravené EBITDA® 3 365 297 2 168 797 z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku auditované Ucetni zavérky. za sledované obdobi a vynosuU z prodeje vlastnich vyrobk(, zbozi a sluzeb vyjadreny
v procentech. Obé slozky podilu se prebiraji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty
©) Upravena EBITDA v roce 2022 se poditala jako ukazatel EBITDA ponizeny o mimoradné a vykazu o Uplném vysledku auditované Ucetni zavérky.
Marze Upravené EBITDA® 23,1 % 20,3 % naklady spojené s nerealizovanymi akvizicemi a Uhradami vazanymi na akcie v souvislosti se
zameéstnaneckym opcnim planem. V roce 2021 se upravena EBITDA pocitala jako ukazatel ® Spolec¢nost vypoditava upraveny Cisty zisk na jednu akcii jako upraveny Cisty zisk za
EBITDA ponizeny o naklady na profesionalni poradce a ostatni sluzby spojené s akvizici Coltuy, obdobi déleno primérnym poctem akcii vydanych Spole¢nosti. VSechny polozky vypoctu
Marze Sistého zisku® 139 % 71 % odpis zmarené investice v souvislosti s projektem v Arkansasu a pfrecenéni zésob a jejich upraveného cCistého zisku na jednu akcii pochéazeji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty
opravnych polozek v souvislosti s akvizici Colt. Naklady na profesiondini poradce a naklady a vykazu o Uplném vysledku auditované Ucetni zavérky.
spojené s nerealizovanymi akvizicemi se nachazeji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty
Upravem'/ éiSt\ll Zisk© 2 280 464 1161 221 a vykazu o Uplném vysledku auditované U&etni zavérky, polozka Sluzby. Unhrady vazané na @ Skupina vypocditava Cisty finanéni dluh jako dlouhodobé a kratkodobé bankovni Uvéry
akcie se nachazeji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku a pUjcky a zavazky z najemnich smluv (dlouhodobé a kratkodobé) snizené o vysi penéz
auditované UcCetni zavérky, polozky Osobni nédklady a Ostatni provozni naklady. Naklady na a penéznich ekvivalenty a jinych financnich aktiv, jak se vykazuji v konsolidovaném
v , ve 42 . zmarenou investici se nachazeji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vykazu o finan¢ni situaci v auditované U&etni zavérce. Skupina Cisty finan¢ni dluh pouziva
Marze Upraveneho Cistého zisku? 15,6 % 10,9 % vysledku auditované Ucetni zavérky, polozka Ostatni provozni naklady. k posuzovani zadluzenosti u financnich instituci v€etné bank, leasingovych spole¢nosti
a drzitel0 dluhopisu.
“. ., . . /@) “ Marze upravené EBITDA se vypocitava jako podil upravené EBITDA a vynosU z prodeje 5
C|Sty zisk na akgcii upraveny 67 34 vlastnich vyrobkd, zbozZi a sluZzeb vyjadreny v procentech. VSechny polozky vypodtu 19 Cisty pakovy pomér (net leverage ratio) je definovan jako pomér Cistého finanéniho dluhu
upravené EBITDA marze pochazeji z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu na konci obdobi k ukazateli EBITDA za dané obdobi.
. o Uplném vysledku auditované Ucetni zavérky.
Cisty finanéni dluh na konci obdobi® 3669 615 3770 060
® Marze Cistého zisku se vypocitava jako podil zisku za sledované obdobi a vynosd z prodeje
éiSt\'/ pakovy pomeér vlastnich vyrobkd, zbozi a sluzeb vyjadreny v procentech. Obé slozky podilu se prebiraji
1,18 x 142 x z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku auditované U&etni

(net leverage ratio) (x)*°

zaveérky. Marze Cistého zisku se pouziva v analyzach jako pomérovy ukazatel ziskovosti firmy.
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Nasledujici tabulka uvadi vysi Cistého financniho dluhu Skupiny pro

uvedend obdobi:

Za rok koncici

Nasleduijici tabulka poskytuje srovnani hospodarskych vysledkd po zdanéni, ukazatele EBITDA za uvedena obdobi:

Za rok koncici

(v tis. K&) 31. prosincem
2022 2021

Bankovni Uvéry a pUjcky

7181495 7290 226
(dlouhodobé i kratkodobé) 8
Zavazky z najemnich smluv

70 735 53 301

(kratkodobé a dlouhodobé)
M!.nU,S: .Penlvzela pgneznl ekvivalenty 3580 615 3 573 467
a jina financni aktiva
Cisty finanéni dluh na konci obdobi 3 669 615 3 770 060

COLT
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(v tis. K&) 31. prosincem
2022 2021

Zisk za obdobi 2 034 192 760 462
Dan z pfijm0G 321 978 171 086
Vynosoveé Uroky 440 453 50 038
Nakladové Uroky 612 056 204 985
Odpisy a amortizace 210 435 789 623
Ostatni financni vynosy 172 833 32 488
Ostatni financni naklady 133 802 168 509
Zisk/ztrata z derivatovych operaci 236 826 184 139
Podil na vysledku pfidruzenych podnik( 14 302 27 196
Zisk z investic pod podstatnym vlivem (postupna akvizice) 38 932 —
EBITDA 3109 117 1800 804
Vydaje na sluzby souvisejici s akvizicemi 47 474 144 087
Odpis zmarené investice - 61471
Uhrady v4zané na akcie v souvislosti se zamé&stnaneckym op&nim planem 208 706 -
Jednorazové vydaje souvisejici s akvizici Coltu — pfecenéni zasob a jejich opravnych polozek - 162 435
Upravena EBITDA 3365297 2168797
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Nasledujici tabulka poskytuje vypocet upraveného Cistého zisku a upraveného Cistého zisku na akcii:

(v tis. K&/tis. ks)

Za rok koncici
31. prosincem

2022 2021

Zisk pripadaijici vlastniku materské spoleCnosti 2 034 192 760 462
Uhrady vazané na akcie v souvislosti se zamé&stnaneckym op&nim planem 208 706 -
Vydaje na sluzby souvisejici s akvizicemi 47 474 144 087
Jednorazové vydaje souvisejici s akvizici Coltu — precenéni zasob a jejich opravnych polozek - 162 435
Odpis zmarené investice — 61 471
Jednorazové finanéni naklady spojené s emisi dluhopisU 7 402 4 059
Precenéni podminéné protihodnoty za akvizici Coltu na trzni cenu 21 671 118 868
Danovy efekt Uprav (aplikace efektivni dariové sazby) -38 981 -90 161
Citatel

Upraveny cisty zisk 2280464 1161221
Jmenovatel

Promérny pocet akcii 34 172 33 462
Upraveny cisty zisk na akcii (K¢/akcie) pFipadajici vlastniku materské spole¢nosti 67 34
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SERZANT MAJOR 1. TRIDY CHAIWAT

Velitel zasahového tymu, Utocna Ceta, rota specialnich operaci, jednotka
specialnich operaci Kralovské gardy, 3. pluk specialnich sil, Kralovska thajska
armada

Jiz od Utlého miadi jsem snil o tom, ze se stanu vojakem. Vzdycky jsem chtél
slouzit své zemi a myslel jsem si, ze by bylo opravdu hezké, nosit jednoho
dne Cerveny baret. V osmnacti letech jsem vstoupil do specialnich jednotek
a od té doby jsem u nich. Jsem rad, ze mohu délat to, co mé bavi, a fidit

se vlastnimi zasadami. Dnes jsem hrdy na to, ze jsem soucasti UtoCné Cety

v ramci roty specialnich operaci a jednotky specidlnich operaci Kralovské
gardy. Nas pluk je zodpovédny za boj proti mezinarodnimu terorismu,
provadeni specialnich operaci ve tfech provinciich na jizni hranici a dalsi
specialni mise.

Zbranée Colt pouzivdm od doby, kdy jsem nastoupil do armady. My, vojaci
Kralovské thajské armady, jsme s puskami Colt velmi dobre obeznameni,
zejména s M16. Pusky Colt pouzivam jiz vice nez 10 let, pocinaje fadou M16,
M4Al, ACC-M a dnes Mb5. Platforma pusek Colt se snadno pouziva a udrzuje.
S karabinou M5 s 10,3palcovou hlavni, ktera je momentalné sluzebni zbrani
nasi jednotky, jsem velmi spokojen. Kratka hlavery ném umoznuje snadné
manévrovani kolem budov a horskych lesnich oblasti. Tento typ karabiny M5
je diky kratké hlavni a u¢innému dostrelu vhodny i pro strelbu ve stylu bojové
strelby (CMMS). Je kompaktni, lehky, snadno ovladatelny pro pravou i levou
ruku a velmi snadno se rozebira a udrzuje.
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15. VYSVETLENiIi POJMU

CARDAM s.r.o.

CARDAM je Castecneé vlastnénou dcerinou spolec¢nosti CZUB se
sidlem v Dolnich Brfezanech. CZUB ve stredisku CARDAM drzi podil
ve wysi 33 %. Podil v centru poskytuje Skupiné pfistup k vysledkdm
vyzkumu Fyzikalniho Ustavu AV CR i vlastni vyzkumnou a vyvojovou
platformu. CARDAM Skupiné slouzi jako stfedisko vyzkumu a vyvoje
aditivni vyroby a pokrocilych technologii povrchovych Uprav.

CDH Il Holdco Inc

CDH Il Holdco Inc je americkou korporaci typu C a holdingovou
spolecnosti. CDH Il Holdco vlastni 100% podil na spole¢nosti Colt
Defense LLC, spoleCnosti s ru¢enim omezenym.

Colt Canada Corporation

Colt Canada Corporation je spolecnost sidlici v Kanadé a je souCasné
i vyrobnim zavodem Coltu v Kanadé. Spole¢nost Colt Canada
Corporation vyrabi a dodava strelné zbrané véetné kulomety,
Utocnych pusek, odstrelovacich pusek, karabin a granatometd
kanadské vladé a evropskym obrannym slozkam. Colt Canada
Corporation je ¢lenem Kanadského programu zasobovani munici

(v angli¢tiné ,Canadian Munitions Supply Program®) a ma s kanadskou
vlddou smlouvu o strategickém zdroji (v angli¢ting ,Strategic Source
Agreement®) a jako takova je klic¢ovym dodavatelem ru¢nich palnych
zbrani, ndhradnich dil0 a pfisluSenstvi pro kanadskou vladu.

Colt CZ Group SE
Colt CZ Group SE (do 12. dubna 2022 pod nazvem CZG - Ceska
zbrojovka Group SE) je holdingova spole¢nost a materska spole¢nost

vSech dcerinych spolecnosti Skupiny se sidlem Opletalova 1284/37,
110 01 Praha 1, Ceska republika.

Colt Defense LLC

Colt Defense LLC je spoleCnost s ruCenim omezenym a holdingova
spolecnost, ktera vlastni 100 % New Colt Holding Corp, americkou
korporaci typu C a Colt Defense Technical Services LLC, spoleC¢nost
s ru¢enim omezenym. Colt Defense LLC and New Colt Holding Corp
spoluvlastni 100 % Colt’s Manufacturing Company LLC, provozni
spolecnosti Coltu v USA. Colt Defense LLC a Colt Defense Technical
Services LLC spoluvlastni 100 % spolecnosti Colt International
Cooperatief U.A., holandské entity, ktera vlastni 100 % spolecnosti
Colt Canada Corporation.

Colt Holding Company LLC

Colt Holding Company LLC je materskou spoleCnosti skupiny Colt,
kterou 100% vlastni Colt CZ Group North America, Inc., dcefina
spolec¢nost Colt CZ. Colt Holding Company LLC vilastni ze 100 %
CDH Il Holdco Inc, americka korporace typu C.

Colt International Cooperatief U.A
Colt International Codperatief U.A. je druzstevni spoleCnosti
v Holandsku.

Colt’s Manufacturing Company LLC

Colt’'s Manufacturing Company LLC je provozni spole¢nost Coltu
v USA. Colt’s Manufacturing Company LLC je 100% vlastnikem
spolecnosti Colt’'s Manufacturing IP Holding Company LLC,
spolecnosti drzici prava dusSevniho vlastnictvi. SpoleCnost Colt
Manufacturing Company LLC vyrabi a dodava stfelné zbrané

na americky komercni trh, vladé Spojenych statd americkych,
zahranic¢nim vojenskym silam a globalnim obrannym slozkam

a bezpecnostnim agenturam. Spolec¢nost Colt nabizi Siroké portfolio
vysoce kvalitnich strelnych zbrani v€etné pusek, karabin, pistoli
a dalSich ruénich palnych systémud pro americké i mezinarodni
zakazniky z fad ozbrojenych slozek. Colt nabizi také Sirokou Skalu
pusek, pistoli a revolverd pro domaci i mezinarodni komeréni
zakazniky, urCenych pro sport, sebeobranu i sbératelské Ucely.

Colt’s Manufacturing IP Holding Company LLC

Colt’'s Manufacturing IP Holding Company LLC je holdingova
spolec¢nost drzici prava dusevniho vlastnictvi. Colt’'s Manufacturing

IP Holding Company LLC vlastni duSevni vlastnictvi a znacky Coltu

v USA. Colt’s Manufacturing IP Holding Company LLC generuje pfijmy
z licenci obchodnich znacek Colt.
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Colt CZ Group North America Inc.

Colt CZ Group North America Inc. je stoprocentné vliastnénou
dcefinou spolec¢nosti Skupiny se sidlem v Kansas City v Kansasu.
Jedna se o holdingovou spolecnost, ktera nevyviji zadnou vlastni
cinnost a nema vlastni zameéstnance. Hlavnim aktivem spolecnosti

je jeji primy podil ve spolec¢nostech CZ-USA a podil na Colt Holding
Company LLC. Skupiné bude spole¢nost rovnéz slouzit ke konsolidaci
danové povinnosti ve Spojenych statech a jako prostrednik pri
financovani americkych aktivit Skupiny.

CZ-USA Inc.

CZ-USA je stoprocentné vlastnénou dcefinou spolecnosti
spolecnosti Colt CZ Group North America, Inc. Své sidlo ma v Kansas
City v Kansasu. Hlavni ¢innosti spoleé¢nosti CZ-USA je dovoz produktd
z vyrobniho zavodu Skupiny v Ceské republice, CZ-USA oviem
dovazi i brokovnice z Turecka. Vzhledem k predpisOm platnym ve
Spojenych statech neprodava CZ-USA primo koncovym zakaznikOm,
ale velkoobchodnikim a dalsim prodejcUm.

Colt CZ Defence Solutions, s.r.o.

Colt CZ Defence Solutions je stoprocentné vlastnénou dcefinou
spole&nosti se sidlem v Ceské republice. Spole&nost se specializuje
na mezinarodni obchod s vojenskym vybavenim a materialem. Colt
CZ Defence Solutions rovnéz poskytuje sluzby v oblasti financovani,
Skoleni a podpory po dobu celého zivotniho cyklu dodavanych
produktd a technologii.

COLT

CZGROUP

Colt CZ Group International s.r.o.

Colt CZ Group International je stoprocentné vlastnénou dcefinou
spolecnosti se sidlem v Praze. Colt CZ Group International nevyviji
zadnou vlastni Cinnost a nema zaméstnance. Hlavnim aktivem
spolec¢nosti je jeji pfimy podil ve vysi 20 % ve spoleCnosti

EG-CZ Academy a 100% podil ve Spuhr i Dalby.

CZG VIB s.r.o.

CZG VIB je stoprocentne vilastnénou dcerinou spoleCnosti se

sidlem v Praze. SpoleCnost nevyviji zadnou vlastni Cinnost a nema
zamestnance. Hlavnim aktivem spolecnosti CZG VIB je jeji primy podil
ve vysi priblizné 24,99 % ve spolecnosti VIBROM spol. s ro.

Ceska zbrojovka a.s.

CZUB je hlavni provozni spolecnosti Skupiny. Své sidlo ma v Uherském
Brodé. Skupina realné vlastni podil na zakladnim kapitalu CZUB ve

vysi 99,32 %, pricemz zbyvaijici podil je v drzeni vedeni spolecnosti.
Vzhledem k dudlni struktufe akcii spoleCnosti ovlada Skupina veskera
hlasovaci prava v CZUB.

Ceska zbrojovka Partners SE

Majoritni akcionar Spolecnosti. Podil ve vysi 875 % drzi a ovlada
spole¢nost EHC. Zbyvaijici podil 12,5 % je v drzeni Nadace rodiny
Holeckovych.

EG-CZ Academy

EG-CZ Academy je CasteCné vilastnénou dcerinou spolecCnosti
spole&nosti CZG - Ceska zbrojovka Group International s.ro. Své sidlo
ma ve meste Quimper ve Francii. Skupina ve spolec¢nosti Academy
drzi podil ve vysi 20 %.

EHC-4M, SE

EHC-4M je stoprocentné vlastnénou dcefinou spoleCnosti
Spolecnosti se sidlem v Praze. SpoleCnost nevyviji zadnou vlastni
¢innost a nema zameéstnance. Hlavnim aktivem spolecnosti je podil
ve spolec¢nosti 4M SYSTEMS a.s. ve vysi 100 %.

European Holding Company, SE

V&tdinovy viastnik spole&nosti Ceska zbrojovka Partners SE

s podilem na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech ve vysi 87,5 %.
Spolec¢nost EHC vlastni a ovlada René Holecek, v jehoz drzeni je

25 % zakladniho kapitalu EHC, zbyvajici 75% podil viastni holdingovy
nadacni fond OMNES.

Four Horses Apparel Ltd.

Four Horses Apparel Ltd. je spoleCnost, ktera bude prodavat luxusni
maodni obleceni a doplnky, které stavi na bohaté historii Coltu, ale
také na americkych a vojenskych motivech.
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Sbé&ratelka rytych zbrani Ceské zbrojovky a naddena strelkyné
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Jako fanynka strelby a Ceska patriotka jsem vzdy ocenovala vyrobky
Ceské zbrojovky, zejména jejich limitované edice, ve kterych se
snoubi precizni strojové obrabéni, kvalitni ru¢ni ryti a tradice.

Sbirani téchto ru¢né vyrabénych umeéleckych kouskU se pro mé

a mého partnera stalo koniCkem.

Jsme hrdymi maijiteli nékolika kusU téchto unikatnich pistoli a pusek
spole&nosti CZ, v&etné edice CZ 75 R4d bilého Iva se sériovym
&islem RBL-001, kterou se mi podarilo zakoupit v dobrocinné aukci
poradané Colt CZ Group ve spolupraci s Galerii Kodl v prosinci 2022.
Mam radost, ze vlastim tuto specialni edici nejen proto, ze se jedna
o krasnou zbran spojenou s Ceskou historii, ale také proto, ze se
jedna o prvni palnou zbran na svete s digitalnim dokladem vlastnictvi
na blockchainu. Povazuiji proto tuto pistoli za skvélou dlouhodobou
investici. Navic jsem rada, zZe je tato pistole spojena s dobrou véci,
nebot veskery vytézek z aukce byl vénovan Nadacnimu fondu

Milo&e Zemana, byvalého prezidenta Ceské republiky, ktery podporuje
cinnost nestatnich zarizeni poskytujicich doCasnou rodinnou

péci detem.

COLT s i S Ll (o, K ENT FINANCNI
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New Colt Holding Corp

New Colt Holding Corp je americka korporace typu C a holdingova
spolec¢nost. New Colt Holding Corp spolu s Colt Defense LLC vilastni
100 % spolecnosti Colt’s Manufacturing Company LLC, provozni
spolecnosti Coltu v USA.

Spuhr i Dalby AB
Spuhr je predni Svédsky vyrobce Spickovych optickych montaznich
reSeni pro zbrané a je stoprocentné vilastnén Skupinou. Skupina

ziskala ve spolecnosti Spuhr mensinovy podil (25 %) 6. kvétna 2020
a v fijnu 2022 zbyvajicich 75 %.

VIBROM spol. s r.o.

VIBROM je strategickou investici Skupiny se sidlem v Trebechovicich
pod Orebem. Spole¢nost VIBROM se specializuje na vyrobu dil
vstiikovanim (powder injection moulding, PIM), moderni zpUsob
lisovani dild kombinaci plast0 a tradiéni praskové metody, ktery
umoznuje ekonomickou sériovou vyrobu odolnych a vysoce presnych
kovovych (MIM) a keramickych (CIM) dild.

ZBROJOVKA BRNO, s.r.o.

Zbrojovka Brno je stoprocentné vlastnénou dcerinou spoleCnosti
spolecCnosti CZUB. Své sidlo ma v Brné. Zbrojovka Brno byvala
samostatnym vyrobcem zbrani s vlastni historii vyroby. Skupina
spoleCnost ziskala v roce 2004.

COLT
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4M SYSTEMS a.s.

4M SYSTEMS je stoprocentné vilastnénou dcerinou spoleCnosti
spole¢nosti EHC-4M, SE. Své sidlo ma v Praze. Mezi Cinnosti 4M
SYSTEMS patfi vyvoj, vyroba a prodej taktického vybaveni pro
ozbrojené slozky véetneé armadnich slozek, policie, celni spravy,
veézenské sluzby, ostrahy hranic apod.

VYSVETLENiI TECHNICKYCH POJMU

Slovnic¢ek technickych pojmuU nize obsahuje popisy a definice
nékterych vyraz0 pouzivanych v této zprave v souvislosti se Skupinou
a jejim podnikdnim. Pojmy a jejich vyznamy zde pouzité se nemuseji
nezbytné shodovat s vyznamy Ci pouzitim takovych termind jinde.

Bici Ustroji s dernikem

(Striker-fired) Jedna se o jeden z nejbé&znéjsich zpUsobl provedeni
biciho Ustroji strelnych zbrani, ktery eliminuje potrebu kladivka. Pistole
s Udernikem obsahuiji pruzinu, ktera prostrednictvim Uderniku predava
potfebnou kinetickou energii zapalniku.

Dlouha palna zbran
VSechny strelné zbrané vyjma pistoli a revolver.

Kratka palna zbran
Pistole nebo revolvery.

MIM

Vstrikovani kov0 (metal injection moulding) je kovodélny postup, pfi
némz se jemny kovovy prasek misi s pojivem a vytvari vstupni hmotu
(feedstock), ktera se nasledné vstrikovanim do lisu tvaruje a nasledné
v pozadovaném tvaru tuhne. Tento proces umoznuje v jediném kroku
vyrobit velké mnozstvi slozitych dilC.

Opakovaci puska
Strelna zbran, jez vyzaduje manualni vyjimani prazdné nabojnice
a nabijeni novym nabojem pomoci paky zaveru.

Puska s okrajovym zapalem
Puska, jejiz zapalnik zapaluje zapalkovou sloz Uderem na okraj dna
nabojnice.

Puska s baskuli

(Break-action) Strelna zbran s baskuli, jejiz hlaven je upevnéna cepem,
na kterém se otaci kolmo na osu hlavné a tim poskytuje pristup ke
komore pro potrfeby nabijeni a vyjimani nabojnic.

Puska se stredovym zapalem
Puska na naboje se zapalkou vprostfed dna nabojnice.




Samopal

Samonabijeci automaticka nebo poloautomaticka strelna zbrar

s odnimatelnym zasobnikem obvykle pouzivaijici pistolové strelivo.
Hlavnim urCenim je pouziti ozbrojenymi slozkami. Poloautomatické
varianty jsou v zavislosti na mistni legislativeé v nekterych zemich
dostupné i pro komercni vyuziti.

Taktické vybaveni
Prislusenstvi ke zbranim, taktické a balistické vybaveni a vystro,.

Utoéna puska

Jakakoliv samonabijeci automaticka nebo poloautomaticka puska
s odnimatelnym zasobnikem pouzivajici naboje zkracené délky
(intermediate cartridge). Primarnim uréenim je vojenské nebo
komercni pouziti v zavislosti na mistni legislative.

Zamek zaveéru

Jeden z rozsitenych mechanismu strelnych zbrani, ktery slouzi

k zajisténi pomalejsiho otevirani zaveru s cilem zvysit spolehlivost
zbrane.

Zbran se zasobnikem
Provedeni zbrané, kdy naboj do hlavné vstupuje ze zasobniku.
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CZGROUP

VYSVETLENIi OSTATNICH POJMU

IDPA

International Defensive Pistol Association je mezinarodni asociace
obranné strelby se sidlem v Texasu, USA.

IFRS

Mezinarodni standardy U¢etniho vykaznictvi (International Financial
Reporting Standards) jsou soubor norem vydavanych Nadaci

IFRS (IFRS Foundation) a Radou pro mezinarodni U¢etni standardy
(International Accounting Standards Board).

IPSC

International Practical Shooting Confederation je strfelecky spolek,
ktery vznikl v USA z pokrocilého odvetvi stfelby praktikované policii
a armadou.

ESMA

Evropsky organ pro cenné papiry a trhy (European Securities and
Markets Authority) je nezavisly organ EU, jehoz poslanim je prispivat
k zajisteni stability financnich soustav zemi EU posilovanim ochrany

investor® a podporou stabilniho a fadného fungovani finanénich trha.

Prime Market

Prime Market, hlavni trh, je urCen k obchodovani s akciemi nejvétsich
a nejziskovéjsich (blue chip) ¢eskych a zahrani¢nich spoleénosti,
jejichz akcie byly pfijaty k obchodovani na Burze cennych papirC
Praha.

BCPP

Burza cennych papir0 Praha (BCPP) je hlavnim organizatorem
akciového trhu v Ceské republice.

USPSA

United States Practical Shooting Association (USPSA) je narodni fidici
organ praktické strelby ve Spojenych statech v ramci Mezinarodni
konfederace praktické strelby (IPSC).




COLT

KANE CANNEDY

Vykonny reditel, TALO Distributors Inc.

Spole&nost TALO vnima nastaveni dobrych vztahU jako zaklad
pro dosazeni Uspéchu nasi spoleénosti i ¢lend nasi distribucni
sité. Nasich partnerd v Colt CZ Group si cenime jako pratel

i dOvéryhodného partnera. Jako velkoobchodni sdruzeni ma
spole¢nost TALO relativné maly pocet obchodnich partnerg,
ktefi jsou motorem naseho podnikani, a tento stav se nam
podarilo udrzet diky obrovské podpore nasich ¢lend a prodejcu.

Spole¢nost Colt je nasSim dlouhodobym partnerem a spolec¢né
se nam podarilo vytvofit mnoho specialnich edic. Mnohé z nich
jsou na sekundarnim trhu stale velmi zadané, coz je skvelé pro
obé nase znacky. Na zacatku roku 2022 jsem se ujal své stavaijici
funkce u spolec¢nosti TALO, po mnoha letech pUsobeni u &lenského
distributora spole¢nosti TALO. Jednou ze skvélych atribut® této
zmeény pro me byla moznost spolupracovat se skvelym tymem
spolecnosti Colt, ktery prinasi na trh zadané a ziskové produkty.
TésSime se na dalSi roky Uspésnych projekt’ se spolec¢nosti Colt

i celou skupinou Colt CZ. Vérim v budoucnost téchto ikonickych
znacek a velmi si vazim toho, ze spolecnost TALO bude i nadale

prispivat Kk jejich Uspéchu.

CZGROUP
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INDIVIDUALNI UCETNIi ZAVERKA

Sestavena k 31. prosinci 2022 podle
Mezinarodnich standard® Ucetniho vykaznictvi
ve znéni prijatém EU

ggéEOUP Individudini U¢etni zavérka k 31. prosinci 2022 | 69



-

INDIVIDUALNI VYKAZ ZISKU A ZTRATY A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU ZA ROK KONCIci
31. PROSINCE 2022

Bod V tis. Ké V tis. Ké
Viynosy z prodeje vlastnich sluzeb 5 133 427 98 545
Ostatni provozni vynosy 6 689 128
Podil na vysledku dcefinych spoleénosti 7 952 025 1221 629
Spotreba surovin a materialu 8 -1 255 -298
Osobni naklady 9 -153 438 74 550
Odpisy a amortizace 12 -5 790 -2 625
Sluzby 11 -99 663 -40 011
Ostatni provozni naklady 13 -5 808 -203
Zmény opravné polozky -212 -
Provozni vysledek hospodareni 819 975 1202 615
Vynosové Uroky 15 700 810 180 872
Ostatni finanéni vynosy 15 60 098 -
Nakladové Uroky 15 -609 849 -141 013
Ostatni finanéni nklady 15 -95 840 -30 139
Zisk/ztrata z derivatovych operaci 16 78 058 51199
Vysledek hospodareni pred zdanénim 953 252 1263 534
Dan z pfijmd 17,18 -26 628 3 601
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi 926 624 1267 135
Polozky, které mohou byt nasledné reklasifikovany do vykazu zisky a ztrat
Zajisténi penéznich tokd - precenéni efektivni ¢asti zajistovacich nastrojo 19 525914 50 406
Ostatni Uplny vysledek 525 914 50 406
Uplny vysledek hospodareni za G&etni obdobi 1452 538 1317 541

Pfiloha je nedilnou sou¢asti této Ucetni zavérky.
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INDIVIDUALNI VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 31. PROSINCI 2022

Bod 31. prosince 2022 31. prosince 2021
V tis. Ké V tis. K&

Aktiva
Dlouhodoba aktiva
Nehmotny majetek 20 14111 593
Pozemky, budovy a zafizeni 20 20 312 3435
Investice v dcefinych spole¢nostech 21 4281 021 3 561 866
Poskytnuté pdjcky 22 6 258 822 4 860 020
Finan¢ni derivaty 36 748 614 -
Ostatni pohledavky 26 3748 -
Dlouhodoba aktiva celkem 11 326 628 8425914
Kratkodoba aktiva
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 25 77 973 83 615
Poskytnuté pUjcky 22 309 651 314 774
Jing finanéni aktiva 24 756 834 -
Finanéni derivaty 36 24 581 -
Ostatni pohledévky 26 12 699 2194
Penize a penézni ekvivalenty 27 1550 408 1727 564
Kratkodoba aktiva celkem 2732146 2128 147
Aktiva celkem 14 058 774 10 554 061
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Kapital a fondy
Zakladni kapital 28 3410 3374
Emisni &Zio 28 1366 386 1139211
Kapitalové fondy 29 1712111 1528 735
Fondy ze zajisténi penéznich tokd 29 576 320 50 406
Kumulované zisky 2 979 306 2 706 869
Vlastni kapital celkem 6 637 533 5 428 595
Dlouhodobé zavazky
Dluhopisy, bankovni Uvéry a pujcky 30 6 964 157 4 972 647
OdloZené dariové zavazky 18 128 330 7124
Z&vazky z ndjemnich smluv 33 7 548 1246
Rezervy 14 5391 -
Finan¢ni derivaty 36 - 49 466
Dlouhodobé zavazky celkem 7 105 426 5 030 483
Kratkodobé zavazky
Dluhopisy, bankovni Uvéry a pujcky 30 202 445 42 200
Zavazky z obchodnich vztahU a jiné zavazky 31 45 107 22712
Z&vazky z ndjemnich smluv 33 4743 1807
Ostatni zavazky 32 35 470 28 057
Dariové zévazky 17 28 050 207
Kratkodobé zavazky celkem 315 815 94 983
Zavazky celkem 7 421 241 5125 466
Vlastni kapital a zavazky celkem 14 058 774 10 554 061

PFiloha je nedilnou sou¢asti této U&etni zavérky.
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INDIVIDUALNI VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICIi 31. PROSINCE 2022

Zakladni kapital

(kapitola 28)

Emisni azio
(kapitola 28 a 29)

Ostatni
kapitalové fondy
(kapitola 29)

Fond ze zajisténi
penéznich tokd
(kapitola 29)

Kumulované

zisky

Vlastni kapital
celkem

V tis. Ké V tis. Ké V tis. Ké V tis. K& V tis. Ké V tis. Ké
ZOstatek k 31. prosinci 2020 3 264 722 944 1528 735 - 1692 760 3 947 703
Zisk za obdobi - - - - 1267 135 1267 135
Ostatni Uplny vysledek - - - 50 406 - 50 406
Uplny vysledek za obdobi celkem - - - 50 406 1267 135 1317 541
Emise akcii 110 416 267 - - - 416 377
Dividendy - - - - -253 025 -253 025
Zaokrouhleni - - - - -1 -1
Zostatek k 31. prosinci 2021 3374 1139 211 1528 735 50 406 2706 869 5 428 595
Zisk za obdobi - - - - 926 624 926 624
Ostatni Uplny vysledek - - - 525914 - 525914
Uplny vysledek za obdobi celkem - - - 525 914 926 624 1452 538
Emise akcif 36 227175 - - - 227 211
Dividendy - - - - -852 548 -852 548
Vliv odstépeni slou¢enim - - 183 377 - - 183 377
Uhrady vazané na akcie - - - - 198 360 198 360
Zaokrouhleni - - 1 - 1 _
Zostatek k 31. prosinci 2022 3410 1366 386 1712111 576 320 2979 306 6 637 533

PFiloha je nedilnou sou¢asti této U&etni zavérky.
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INDIVIDUALNI VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2022 A 2021

Bod 2022 2021
V tis. Ké V tis. Ké

PenéZni toky z hlavni vydéleéné &innosti (provozni &innost)
Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost pred zdanénim 953 252 1263 534
Upravy o nepenézni transakce
Odpisy dlouhodobych aktiv 12,19 5790 2 625
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 14 5603 -
Vynosy z podild na zisku 7 -952 025 -1 221 629
Nékladové a vynosové Uroky 15 -90 961 -39 599
Efekt nerealizovanych kurzovych zisk0/ztrat -125 111 -241 593
Caste&né vyporadani podminéné protihodnoty 28 227 211 -
Zajisténi penéznich tokd - precenéni efektivni ¢asti zajistovacich nastrojo 36 525 914 -
Uhrady vazané na akcie 10 79 762 -
Upravy o ostatni nepen&zni operace (precenéni derivatovych obchodd, apod.) 6938 52 388
Cisty provozni penézni tok pred zménami pracovniho kapitalu 636 373 -184 274
Zména stavu pracovniho kapitalu
Zména stavu pohledévek a ¢asového rozliseni aktiv 25,26 -693 850 -80 244
Zména stavu zavazk( a ¢asového rozlieni pasiv 31,32 148 883 73725
Penézni tok z provozni ¢innosti 91 406 -190 793
Vyplacené Uroky -449 604 -56 989
Prijaté Uroky 592 037 72 739
Zaplacend dan z pfijmu za béznou ¢innost 17 1841 -
Prijaté podily na zisku 7 952 025 1221 629
Cisty penézni tok z provozni &innosti 1184 023 1046 586
Penézni toky z investi€ni ¢innosti
Nabyti dlouhodobych aktiv 20 -20 691 -2 157
ZvySeni podild v deefinych spoleénostech bez zmény kontroly 21 - -531 093
Pofizeni jinych finanénich aktiv 24 756 834 -
Poskytnuté pojcky 22 -2 333 272 -5198 783
Poskytnuté pUjcky - prijaté splatky 22 659 612 528 133
Cisty penézni tok z investiéni &innosti -2 451185 -5 203 900
Penézni toky z finanéni éinnosti
Splaceni Uvérd a Urokd 30 -42 200 -
Splaceni zavazkd z ndjemnich smluv 33 - -2 643
Dividendy 28 -852 548 -253 025
Prijmy z emise akcii 28 - 416 377
PFjmy z emise dluhopisd 30 1984 796 4 972 647
Cisty penézni tok z finanéni &innosti 1090 048 5133 356
Cista zména penéznich prostiedks a penéznich ekvivalentd -177 114 976 042
Poéateéni stav penéZnich prostfedkd a penéznich ekvivalentd 27 1727 564 751 522
Vliv sménného kurzu na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty -42 -
Koneény stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd 27 1550 408 1727 564

PFiloha je nedilnou sou¢asti této U&etni zavérky.

COLT
CZGROUP
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1. OBECNE INFORMACE O SPOLECNOSTI

Colt CZ Group SE, (déle jen ,Spolednost®) je evropska spolecnost, ktera byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym
soudem v Praze dne 10. ledna 2013 a sidli na adrese Opletalova 1284/37, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, Ceska republika, identifikadni &islo
291 51 961. Predmétem podnikani spolecnosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3 zivnostenského zakona. Spoleénost
je holdingovou spolecnosti, ktera byla zalozena za U¢elem drzeni podild v dcetinych spole¢nostech a poskytovani manazerskych sluzeb
spfiznénym osobam.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

Akcionar Obchodni podil k
31. prosinci 2022 31. prosinci 2021
Ceska zbrojovka Partners SE 76,86 % 81,22 %

Majoritnim vlastnikem spole&nosti je od roku 2017 spole&nost Ceska zbrojovka Partners SE, ktera sidli na adrese Opletalova 1284/37,
Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, Ceska republika.

Spolec¢nost je soucasti vyssiho konsolidacniho celku nejvyssi materské spole¢nosti European Holding Company, SE, ktera sidli na adrese
Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, Ceska republika. Kone&nym majoritnim viastnikem spole&nosti je pan René Hole&ek.

K rozvahovému dni bylo slozeni predstavenstva a dozor¢i rady nasledujici:

Predstavenstvo
Predseda: Jan Drahota

Mistopredseda:  Josef Adam

Clen: Jan Zajic

Clen: Jan Holegek
Clen: David Aguilar
Clen: Dennis Veilleux

Dozoréi rada

Predseda: Lubomir Kovaiik
Clen: Jana ROZi¢kova
Clen: Vladimir Dlouhy

Dne 11. dubna 2022 doslo ke zméné predmétu ¢innosti v obchodnim rejstiiku na spravu vlastniho majetku. Dale byl také zménén predmét
podnikani na vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona v rozsahu obord ¢innosti:

> Zprostredkovani obchodu a sluzeb,

»  Velkoobchod maloobchod,

P> Poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudka.

Dne 12. dubna 2022 doslo ke zméné ndzvu spole¢nosti v obchodnim rejstfiku na Colt CZ Group SE.

Dne 30. kvétna 2022 doslo ke zvyseni zékladniho kapitalu prostrednictvim emise zaknihovanych akcii ve vysi 365 291 kusd akcii o jmenovité
hodnoté jedné akcie 0,1 K&.

Dne 11. srpna 2022 odstoupila z funkce mistopredsedkyné predstavenstva Spolecnosti pani Alice Poluchova. Tato skute¢nost byla dne
30. zafi 2022 zapséna do obchodniho rejstiiku.

Udaje v této U&etni zavérce jsou vyjadFeny v tisicich korun &eskych (tis. K&), které jsou také funk&ni ménou.
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2. VYZNAMNE UDALOSTI BEZNEHO OBDOBI

V roce 2022 vstoupil v U&innost akciovy zaméstnanecky opéni plan (,Akciovy program"). Potencialni dopady Akciového programu na
individualni G¢etni zavérku Spolecnosti byly posouzeny v souladu s IFRS 2 Klasifikace a oceriovani transakci s Uhradou vdzanou na akcie.
Akcie uréené pro Akciovy program budou nové emitovany. Maximalni vyse emitovanych akcii bude &init 3 373 tis. kus0. Smlouvy s manazery
byly podepsany v pribéhu roku 2022. Detailni popis v bodé 10.

Dne 27. ledna 2022 Spolecnost vydala dluhopisy v nominalni hodnoté 1 998 000 tis. K&. Spolecnost ke stejnému datu tyto penézni
prosttedky ve vysi 1 500 000 tis. K& vyuzila k poskytnuti Gvéru své dcetiné spoleénosti Ceska zbrojovka a.s. Uvér byl denominovan do EUR.
Dcetina spole&nost Ceska zbrojovka a.s. pouzila Uvé&r k Uhradé svych dluhopisd v nominaini hodnoté& 2 250 000 tis. K&, které byly splatné
rovnéz k 27. lednu 2022. Tuto transakci Spole¢nost v plné vysi zajistila prostfednictvim ménovych Urokovych swapt. Derivaty byly potizeny
za stejny ménovych i Urokovych podminek jako je Uro¢ena emise dluhopisy, respektive poskytnut Uvér dcefiné spolecnosti.

Dne 24. Unora 2022 zacala ruska invaze na Ukrajinu. Na nasilny akt ze strany Ruska reagovalo svétové spolecenstvi prijetim zatim nejtvrdsich
ekonomickych a obchodnich embarg. Spustil se exodus ukrajinskych obyvatel, kterych je v Ceské republice nékolik stovek tisic a dalsi
stéle prichazeji. Zapocal rist cen energii i nedostatek nékterych komodit nezbytnych k vyrobé. Tato situace mize mit vyznamny dopad na
evropské i celosvétové hospodarstvi.

Spolec¢nost na vzniklou situaci okamzité reagovala a zmapovala mozna rizika souvisejici jak s embargy, tak s ristem cen energii a
nedostatkem komodit.

Spole¢nost je vystavena aktudlnim ekonomickym dopaddm, jako je rdst cen energii nebo inflace. Vedeni Spole¢nosti pfijima fadu opatfeni
smétujicich k zefektiviiovani vnitfnich procesu s cilem rdst nakladd maximalné kompenzovat.

Dne 2. bfezna 2022 Skupina zvetejnila zamér hlasovani Valné hromady mimo zasedani (formou per rollam) v dobé& od 17. bfezna az 6. dubna
2022, ptitemz vysledky hlasovani byly vyhlageny dne 12. dubna 2022. Valna hromada schvalila zmé&nu jména spoleénosti CZG - Ceska
zbrojovka Group SE na Colt CZ Group SE (odsouhlasila zménu stanov) a potvrdila jmenovani &lena dozor&i rady pani Jany ROzZi¢kové.

Dne 27. kvétna 2022 rozhodla valnd hromada Spole&nosti o vyplaté dividendy za rok 2021 ve vysi 852 548 tis. K& (25 K& na akcii). Dividendy
byly vyplaceny dne 29. Cervna 2022.

Dne 30. ¢ervna 2022 doslo k odsouhlaseni projektu rozdéleni formou odstépeni slou¢enim, kde nastupnickou spolecnosti je Spolec¢nost
Colt CZ Group SE a rozdé&lovanou spole&nosti je dcefina spolednost Ceska zbrojovka a.s. Predmétem projektu jsou viastni akcie dcefiné
spole¢nosti a ochranné znamky.

Rozhodnym dnem odstépeni je 1. leden 2022. Dne 29. srpna doslo ke schvéleni zahajovacich rozvah predstavenstvy obou spole¢nosti

a dne 1. zafi 2022 k zépisu do obchodniho rejstiiku. Spolecnost k 1. lednu 2022 vlivem odstépeni slouc¢enim vlastnich akcii ze spolec¢nosti
Ceské zbrojovka, a.s. v hodnot& 175 043 tis. K& nabyla 100 % viastnického préava v této spoleénosti. Spole¢nost také ke dni 1. ledna 2022
nabyla vlivem od$tépeni slou¢enim Ostatni ocenitelna prava (ochranné znamky) v zUstatkové hodnoté 8 334 tis. K&.

Dne 29. ¢ervence 2022 doslo ke kapitalizaci Uvéru ve vysi 229 713 tis. K& poskytnutého spole¢nosti Colt CZ Group SE spole¢nosti Colt CZ
Group North America, Inc.

Dne 14. fijna 2022 doslo ke zmé&né obchodniho podilu majoritniho viastnika Spole&nosti Ceska zbrojovka Partners SE na 76,86 %.
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3. NOVE POUZITE STANDARDY A VYCHODISKA

V béZném obdobi Spole¢nost aplikovala nasledujici Upravy stavajicich standardd IFRS vydanych Radou pro mezindrodni U¢etni standardy
(rada IASB) a pfijatych Evropskou unii, které jsou U&inné pro U&etni obdobi zadinajici dne 1. ledna 2022 nebo po tomto datu:

» Upravy standardu IFRS 3 Podnikové kombinace - Odkaz na Koncepé&ni riamec

Upravy aktualizuji standard IFRS 3 tak, aby odkazoval na Koncepé&ni rimec z roku 2018 namisto Ramce z roku 1989. RovnéZ do IFRS 3 pfi-
davaji pozadavek, aby na zdvazky v pUsobnosti IAS 37 Rezervy, podminéna aktiva a podminéné zavazky nabyvatel aplikoval IAS 37 k uréeni
toho, zda k datu akvizice existuje soucasny zavazek, ktery je disledkem minulych udalosti.

»  Upravy standardu IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni - \lynosy pred zamyslenym pouZitim

Upravy zakazuji oded&itat od pofizovaci ceny polozky pozemk(, budov a zafizeni jakékoli vynosy z prodeje polozek generované predtim, nez
je aktivum pfipraveno k pouzivani, tj. vynosy vzniklé béhem dopravy aktiva na jeho misto uréeni a uvedeni do stavu potfebného k pouzivani
aktiva v souladu s poZzadavky vedeni U&etni jednotky. Udetni jednotka nasledné vykazuje vynosy z prodeje takovych polozek a souvisejici
néklady v hospodatském vysledku. Uetni jednotka ocefiuje naklady na tyto polozky dle IAS 2 Zasoby.

» Upravy standardu IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva - Nevyhodné smlouvy — naklady na pln&ni smlouvy
Upravy specifikuji, ze ,naklady na spinéni“ smlouvy zahrnuiji ,naklady, které primo souviseji se smlouvou®. Naklady, které piimo souviseji se
smlouvou, zahrnuiji jak pfirdstkové naklady na splnéni smlouvy (napfiklad pfimé osobni naklady nebo material), tak alokaci dalSich nakladg,
které pfimo souviseji s pInénim smiluv (napfiklad alokace odpist polozky pozemky, budov a zafizeni vyuzivané pfi plnéni smlouvy).

»  Upravy roznych standardi ,,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2018-2020) vyplyvajici z projektu ro&niho zdokonaleni IFRS, jejichZ cilem je
odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znéni. Ro&ni zdokonaleni obsahuje Upravy &ty standardd (IFRS 1,
IFRS 9, IFRS 16 a IAS 41). Pro Spole&nost je relevantni pouze Uprava standardu IFRS 9 Finan&ni nastroje, ktera objasniuje, ze pii aplikaci
10% testu pri posuzovani, zda ma byt oductovan finanéni zavazek, U¢etni jednotka zahrnuje pouze poplatky uhrazené nebo obdrzené
mezi U&etni jednotkou (dluznikem) a véfitelem, véetné poplatkd uhrazenych nebo obdrzenych U&etni jednotkou &i véfitelem jménem
druhého z nich.

Zahéjeni dodrzovani téchto Uprav stévajicich standardd nevedlo k zadnym zménam Ucetnich pravidel Spolecnosti.
Nové standardy a Upravy stavajicich standardd vydané IASB a pFijaté EU, které zatim nejsou Uéinné

K datu schvéleni této Ucetni zavérky byly vydany radou IASB a schvéleny pro pouziti v EU nasledujici nové standardy Upravy stavajicich
standardy, které dosud nenabyly U¢innosti:

»  IFRS 17 Pojistné smlouvy v&etné Uprav standardu IFRS 17 (G&inny pro U&etni obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo po tomto datu),

»  Upravy standardu IFRS 17 Pojistné smlouvy — Prvotni aplikace IFRS 17 a IFRS 9 — Srovnavaci informace (G&inné pro U&etni obdobi
zadinajici 1. ledna 2023 nebo pozdé&ji),

» Upravy standardu IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani Géetni zavérky - Zvefejnéni Ucetnich pravidel (U&inné pro Uéetni obdobi za&inajici
1. ledna 2023 nebo pozdgji),

» Upravy standardu IAS 8 Uéetni pravidla, zmény v Géetnich odhadech a chyby - Definice U&etnich odhadd (U&inné pro U&etni obdobi
zadinajici 1. ledna 2023 nebo pozdé&ji),

> Upravy standardu IAS 12 Dané ze zisku - OdloZena dari souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajicimi z jediné transakce (U&inné pro
U&etni obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo pozdé&j).

Spole¢nost nepredpoklada, Zze by prijeti vyse uvedeného standardu a Uprav stéavajicich standardd mélo vyznamny dopad na Ucetni zavérku
Spolecnosti v budoucich obdobich.
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Upravy stavajicich standardd vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté Evropskou unii
Nésledujici Upravy stavajicich standardd nebyly dosud schvéleny k pouzivani v EU a Spolec¢nost je tedy nemohla aplikovat:
(Data U€innosti jsou uvedena tak, jak je stanovila rada IASB. O&ekava se, ze EU schvili Upravy se stejnou U&innosti.)

»  Upravy standardi IFRS 10 Konsolidovana G&etni zavérka a IAS 28 Investice do pFidruzenych a spoleénych podnikd - Prodej aktiv
mezi investorem a pridruzenym nebo spole¢nym podnikem (datum U&innosti bylo odloZzeno do doby, nez bude dokon&en projekt na
ekvivalen&ni metodu),

» Upravy standardu IFRS 16 Leasingy — Zavazky z leasingu pti prodeji a zp&tném leasingu (U&inné pro U&etni obdobi zadinajici 1. ledna
2024 nebo pozdé&ji),

»  Upravy standardu IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani G&etni zavérky - Klasifikace zavazk( jako kratkodobé a dlouhodobé - odlozeni
data U&innosti (U&inné pro Ucetni obdobi zadinajici 1. ledna 2024 nebo pozdé&ji).

» Upravy standardu IAS 1 Sestavovani a zvefejfiovani G&etni zavérky — Diouhodobé zavazky s kovenanty (U&inné pro Uetni obdobi
zadinajici 1. ledna 2024 nebo pozdé&ji).

Dle odhad0 Spolec¢nosti nebude mit dodrzovani téchto Uprav stavajicich standard’ v obdobi, kdy budou pouzity poprvé, zadny vyznamny
dopad na Uc¢etni zavérku Spolecnosti.

4. DULEZITA UCETNIi PRAVIDLA

4.1. Prohlaseni o shodé
Tato U&etni zavérka byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy U&etniho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards)
ve znéni pFijatém Evropskou unii (déle v textu ,IFRS®).

4.2. Vychodiska pro sestavovani Uéetni zavérky

a) ZpUsob ocefovani

Individudlni UCetni zavérka je sestavena za pouziti ocerovaci baze historickych cen kromé nékterych financnich nastrojd, které jsou
ocenény redlnou hodnotou, ke konci kazdého Uc¢etniho obdobi, jak je uvedeno nize v UCetnich pravidlech. Historickd cena obecné vychazi
z redlné hodnoty protiplnéni poskytnutého vyménou za zbozi a sluzby.

b) Stanoveni realné hodnoty

Reélnd hodnota je cena, kterd by byla ziskdna z prodeje aktiva nebo zaplacena za prevzeti zavazku v rdmci fadné transakce mezi Ucastniky
trhu ke dni ocenéni, bez ohledu na to, zda je cena pozorovatelnd, nebo odhadovéna za pouziti jiné ocefovaci techniky. Pfi stanoveni redlné
hodnoty aktiva nebo zadvazku Skupina bere v Uvahu takové charakteristiky aktiva i zavazku, které by Ucastnici trhu zohlednili pfi ocenovani
aktiva ¢i zavazku ke dni ocenéni.

Pro U&ely Ucetniho vykaznictvi se ocenéni redlnou hodnotou déle rozdéluje na Uroven 1, 2 a 3 na zakladé miry, do které jsou vstupy pro
ocenéni redlnou hodnotou pozorovatelné, a na zakladé celkové vyznamnosti vstupU pro ocenéni redlnou hodnotou:

» Uroven 1 - vstupy predstavuji kotované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro stejna aktiva &i zavazky, na které ma U&etni jednotka
ke dni ocenéni pfistup.

» Urovenh 2 - vstupy zde predstavuji jiné vstupy nez kotované ceny vymezené Urovni 1, které jsou pro dané aktivum &i zavazek ptimo &
neprimo pozorovatelné.

»  Uroveh 3 - vstupy vztahujici se k danému aktivu &i zavazku, které nejsou pfimo pozorovatelné.

Pro finanéni nastroje — derivaty Spolecnost pouziva Uroven 2.
c) Pfredpoklad trvani podniku
V dobé schvaleni U¢etni zavérky Spolec¢nost divodné ocekavd, ze ma adekvatni zdroje na dalsi provozni ¢innost v blizké budoucnosti.

Proto pfi pfipravé ucetni zavérky vychazela z predpokladu nepretrzitého trvani podniku.

d) Funkéni a prezentaéni ména
Funk&ni mé&nou Spoleénosti je Eeska koruna (K&).

Prezenta&ni mé&nou v U&etni zavérce je Eeska koruna (,KE*). VEechny finanéni informace vykazané v U&etni zavérce byly zaokrouhleny na
celé tisice (,tis. K&), neni-li uvedeno jinak.
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4.3. Poskytovani sluzeb
Sluzby zahrnuji zejména Ucetni a jiné poradenstvi poskytované spriznénym osobam. Sluzby jsou poskytovany na zakladé smluv nebo
potvrzenych objednavek. Zavazky k plnéni jsou u poskytovanych sluzeb sjednény ve smlouvé.

U dodavek sluzeb dochazi ke splnéni zavazku k plnéni v okamziku, kdy zékaznik ziska kontrolu nad sluZzbou. Tento okamzik je obvykle ur¢en
ve smlouve.

Naklady na ziskani smlouvy jsou Uc¢tovany pfimo do nakladd, pokud jsou nevyznamné nebo pokud by doba odepisovani aktiva tvofeného
néklady na ziskani smlouvy byla kratsi nez jeden rok.

4.4. Dividendy a vynosové Uroky
Vynosy z dividend se vykazuiji, jakmile vznikne pravo akcionard na prijeti platby.

Vynosové Uroky se vykazuji béhem prislusného obdobi pro kazdé finanéni aktivum. Vynosové Uroky se vypocitavaji s pouzitim prislusné
efektivni Urokové miry, tj. Urokové miry, kterad presné diskontuje odhadované budouci penézni prijmy po ocekavanou dobu trvani finanéniho
aktiva na jeho brutto U¢etni hodnotu.

4.5. Leasingy
Spoleénost jako najemce

U kratkodobych leasingovych smluv a leasingovych smluv tykajicich se aktiv s nizkou hodnotou (kanceléafska technika a vybaveni) jsou
néklady Uc¢tovany rovnomérné po dobu trvani leasingové smlouvy.

U ostatnich leasingovych smluv U¢tuje Skupina k datu zahajeni leasingu o aktivu z prava k uzivani a zdvazku z najemnich smiluv.

Zavazek z ndjemnich smluv je k datu zahajeni leasingu ocenén soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou uhrazeny,
diskontovanou za pouziti implicitni Urokové miry leasingu (pfirGstkova vypuajéni sazba, pokud Urokova sazba implicitni v prongjmu neni

k dispozici). Leasingové platby mohou zahrnovat pevné, pfipadné variabilni leasingové platby. Variabilni slozka najemného zavisejici na
vyvoji cenového indexu nebo sazby je k zahjeni leasingu stanovena podle hodnoty indexu nebo sazby k datu zahajeni leasingu. Zavazek
z ngjemnich smluv je nasledné ocenén zvysenim U&etni hodnoty tak, aby brala v Uvahu Urok ze zavazku z ndjemnich smluv (za pouziti
metody efektivni Urokové sazby), a snizenim U&etni hodnoty tak, aby brala v Uvahu provedené leasingové platby. Pokud po dni zahajeni
leasingu dojde ke zménam (vyplyvajicim zejména ze zmény doby leasingu nebo budoucich leasingovych plateb), Spole¢nost preceni
zévazek z najemnich smluv s odpovidajici Upravou aktiva z prava k uzivani.

Kratkodoba i dlouhodobé ¢ast zavazku z ndjemnich smiluv jsou vykazany na samostatnych radcich individualniho vykazu o finanéni situaci.

K datu zahdjeni leasingu je aktivum z prava k uzivani ocenéno potizovaci cenou. Pofizovaci cena zahrnuje prvotni ocenéni odpovidajiciho
zavazku z najemnich smluv, uhrazené leasingové platby k datu zahdjeni nebo dfive, minus ziskané leasingové pobidky a veskeré vzniklé
pocateéni pifimé naklady. Nasledné se aktivum z prava k uzivani oceruje pofizovaci cenou snizenou o kumulované odpisy nebo pripadné
ztraty ze snizeni hodnoty. Aktivum z prava k uzivani je odepisovano rovhomérné po ocekavanou dobu trvani leasingové smlouvy nebo po
dobu pouzitelnosti podkladového aktiva, pokud je kratsi. Odepisovani zacina k datu zahajeni leasingu.

Aktiva z prava k uzivani jsou v individualnim vykazu o finanéni situaci vykazovana na radku Pozemky, budovy a zafizeni.

Skupina aplikuje IAS 36 ke zjisténi toho, zda doslo ke znehodnoceni aktiva z prava k uzivani, a U¢tuje o veskerych zjisténych ztratach ze
znehodnoceni v souladu s U¢etni politikou popsanou v kapitole 4.12.

Pokud dojde ke zméné ocekavanych plateb zahrnutych do ocenéni zavazku z leasingové smlouvy, upravi Skupina hodnotu zavazku
z ndjemnich smluv tak, aby zohlednovala nové ocekavané platby, a souc¢asné upravi hodnotu aktiva z prava k uzivani.
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4.6. Cizi mény
Spole&nost pouziva v prib&hu Ugetniho obdobi pro prepoget majetku a zavazkd v cizi méné kurz vyhlagovany Ceskou narodni bankou
predchéazejiciho pracovniho dne a k rozvahovému dni kurz vyhlaseny Ceskou narodni bankou k 31. 12.

Ke kazdému konci U¢etniho obdobi se penézni polozky v cizi méné prepocditavaji za pouziti ménového kurzu k tomuto datu. Nepenézni
polozky, které jsou ocenény v reédlné hodnoté vyjadiené v cizi méng, se prepocitavaji za pouziti ménového kurzu platného k datu uréeni
redlné hodnoty. Nepenézni polozky, které jsou ocenény v historickych cenédch vyjadienych v cizi méné, se neprepoditavaji.

Kurzové rozdily z penéznich polozek se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly, kromé kurzovych rozdild z transakci
uréenych k zajistovani uréitych ménovych rizik (viz kapitola 4.19.).

4.7. Uhrady vazané na akcie

Redlna hodnota smluv o Uhradach vazanych na akcie vyporadanych kapitalovymi nastroji, které jsou poskytovany viastnim zaméstnancim,
je ke dni poskytnuti zpravidla vykazana jako mzdovy nédklad, se souvztaznym navysSenim kapitélu, po obdobi rozhodné pro vznik naroku na
odménu.

Castka vykézana jako naklad se upravi tak, aby odpovidala po&tu pripadd, u nichZ se o&ekava spinéni prislusné podminky doby trvani
pracovniho poméru/funkce a vykonnostni podminky, ktera neni trzni podminkou, takze &astka, kterd je nakonec vykazéna, vychazi z poétu
pripady, které ke dni vzniku naroku splfiuji podminku trvani pracovniho poméru/funkce a netrzni vykonnostni podminku.

Redlna hodnota smluv o Uhradach vazanych na akcie vyporadanych kapitalovymi nastroji, které jsou poskytovany ostatnim zaméstnancOm
ve skupiné Colt CZ Group SE, je ke dni poskytnuti zpravidla vykazana jako navyseni investic v dcefinych spole¢nostech, se souvztaznym
navysenim kapitalu, po obdobi rozhodné pro vznik néroku na odmé&nu. Castka vykazana jako naklad se upravi tak, aby odpovidala po&tu
pfipady, u nichz se o&ekava spinéni pFisludné podminky doby trvani pracovniho poméru/funkce a vykonnostni podminky, ktera neni trzni
podminkou, takZe Castka, kterd je nakonec vykazana, vychazi z poctu pripady, které ke dni vzniku néroku splfiuji podminku trvani pracovniho
poméru/funkce a netrzni vykonnostni podminku.

V pfipadé odmén ve formé Uhrad vazanych na akcie s podminkami, které nejsou rozhodné pro vznik naroku, je redlnd hodnota Uhrad
vazanych na akcie ke dni poskytnuti stanovena s prihlédnutim k t€mto podminkam a nejsou provadény Upravy ke zohlednéni rozdild mezi
oc¢ekdvanym a skute¢nym vysledkem.

4.8. Dané
Dan z prijmU zahrnuje splatnou a odlozenou dan.

4.8.1. Splatna dan

Splatné dar se vypocita na zékladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku pfed zdanénim, ktery je
vykézany v individualnim vykazu ziskU a ztrat, kvdli polozkam vynosu, resp. naklady, které jsou zdanitelné nebo odditatelné od zdkladu dané
v jinych letech, a polozkam, které nejsou zdanitelné, resp. odcitatelné od zakladu dané.

4.8.2. Odlozena dan

Odlozena dan se vykaze na zakladé prechodnych rozdild mezi U¢etni hodnotou aktiv a zavazkd v individualni U¢etni zavérce a jejich
dariovou zékladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného zisku. Odlozené darové zavazky se vykazuji obecné u vSech zdanitelnych
prechodnych rozdild. OdloZzené darové pohledavky se obecné vykazuji u véech od¢itatelnych pfechodnych rozdild v rozsahu, v jakém je
pravdépodobné, ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuzit odcitatelné prechodné rozdily, bude dosazen.

U&etni hodnota odloZenych dariovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci U&etniho obdobi a snizuje se, pokud jiz neni pravdépodobné,
ze budouci zdanitelny zisk bude schopen odlozenou danovou pohledavku pokryt v celkové nebo castecné vysi.

Odlozené dariové zavazky a pohledavky se oceriuji pomoci dafiové sazby, kterd bude platit v obdobi, ve kterém bude pohledéavka
realizovana nebo zavazek splatny, na zakladé darnovych sazeb uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce U¢etniho obdobi.

Ocenovani odloZzenych darnovych zavazkd a pohledavek zohledruje darové disledky, které vyplynou ze zpUsobu, jakym Spolec¢nost ke
konci U¢etniho obdobi oéekava Uhradu nebo vyrovnani G¢etni hodnoty svych aktiv a zavazkd.

4.8.3. Splatna a odloZena dan za obdobi

Splatna a odloZena dar se zahrnuje do hospodaiského vysledku, kromé pripadU, kdy souvisi s polozkami, které se vykazuji bud' v ostatnim
Uplném vysledku, nebo pfimo ve viastnim kapitélu — v tom pfipadé se i splatnd a odlozena dar vykazuje v ostatnim Uplném vysledku, nebo
piimo ve vlastnim kapitalu.
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4.9. Pozemky, budovy a zafizeni - dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se vykazuje v pofizovacich cendch snizenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, ndklady na dopravuy, clo a dalsi
néklady s pofizenim souvisejici.

Nasledné vzniklé naklady na vyménu ¢asti pozemku, budov a zafizeni nebo vybaveni &i na hlavni kontrolu a generaini opravu jsou U&tovany
v UCetni hodnoté té konkrétni polozky pozemky, budov a zafizeni. Naklady na kazdodenni servis, opravy nebo Udrzbu se pfi vzniku Uctuji
do nékladd.

Odpisy se vykazuji tak, aby celad pofizovaci cena aktiva snizend o zbytkovou hodnotu byla alokovéana na celou dobu pouzitelnosti daného
aktiva za pouziti metody linearnich odpisd. Pfedpoklddana doba pouzitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéruji vzdy

na konci kazdého Ucetniho obdobi, pfic¢emz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se U¢tuje prospektivné.

Odpisy jsou vypocteny na zékladé pofizovaci ceny a predpoklddané doby Zivotnosti prislusného majetku. Predpokladana doba Zivotnosti
je stanovena takto:

Poéet let (od-do)

Stroje, pristroje a zafizeni 2-5
Kancelarska technika 2-3
Pravo k uzivani 3-4
Inventar 2-4

Aktiva z prava k uzivani jsou odepisovana od data zahajeni leasingu do konce Zivotnosti aktiva z prava k uzivani nebo do konce doby trvani
leasingu, podle toho, kterd moznost nastane dfive, pokud leasing neprevadi vlastnictvi podkladového aktiva na Spole¢nost. Pokud tomu tak
je, odepisuje se aktivum z prava k uzivani od data zahajeni leasingu do konce Zivotnosti podkladového aktiva.

Jakakoliv polozka pozemkd, budov a zatizeni je odUctovana pfi prodeji nebo pokud se neocekavaji Zadné ekonomické uzitky z pokracujiciho
uzivani aktiva. Jakékoliv zisky nebo ztraty z prodeje nebo vyfazeni uréité polozky pozemkd, budov a zafizeni se uréi jako rozdil mezi vynosy
z prodeje a U¢etni hodnotou daného aktiva a vykazou se v hospodarském vysledku.

4.10. Nehmotna aktiva

Samostatné porizena nehmotna aktiva s kone¢nou dobou pouzitelnosti se vykazuji v pofizovacich cenach po odecteni opravek

a kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se Uctuje rovnomérné po dobu predpokladané doby pouzitelnosti. Predpokladana
doba pouzitelnosti a metoda odepisovani se provétuji vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech
se U¢tuje prospektivné. Samostatné potizend nehmotné aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti se vykazuji v pofizovacich nakladech po
odecteni kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.

Odpisy jsou vypocteny na zékladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti prislusného majetku. Predpokladana zivotnost
je stanovena takto:

Poéet let (od-do)

Software 3-5

Ostatni ocenitelna prava 4-8
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4.11. Investice do dcefinych spoleénosti
Dcefiné spole¢nosti jsou Ucetni jednotky, v nichz mé Spole¢nost kontrolu.

Kontroly je dosazeno v pfipadé, Ze Spolecnost:

> méa moc nad jednotkou, do niz bylo investovano,
> je vystavena variabilnim vynosim nebo ma pravo na tyto vynosy na zakladé své angazovanosti v jednotce, do niz investovala, a
>  ma schopnost vyuZivat moc nad jednotkou, do niz bylo investovano, k ovlivnéni vyse svych vynosu.

Ma se za to, ze Spole¢nost kontroluje dcefiné spole¢nosti pfi naplnéni pozadavkU dle IFRS 10 - Konsolidovana Ucetni zavérka. Mimo jiné
napt. pokud Spolecnost drzi vice nez 50 procent hlasovacich prav jiné Ucetni jednotky a nejsou prekazkou jiné skutecnosti, které by
kontrolu vyvracely.

Investice do novych dcefinych spole¢nosti jsou ocerovany pofizovaci cenou snizenou o pfipadné znehodnoceni.

Pokud existuje objektivni indikdtor znehodnoceni, je pfipadna ztrata ze snizeni hodnoty u investic do dcefinych spolecnosti vypocditana
porovnanim realizovatelné hodnoty s U¢etni hodnotou. Pfi posuzovéni existence indikdtoru Spole¢nost zvazuje predevsim soucasné nebo
potencialni financni potize dcefiné spolecnosti, poruseni smlouvy, nesplaceni nebo mozny bankrot pokles trzni hodnoty, neplnéni planu,
vyplacené dividendy. Realizovatelnd hodnota je stanovena jako vyssi z hodnoty z uzivani a rediné hodnoty aktiva snizeného o néklady na
prodej. Hodnota z uzivani je ur¢ena na zékladé odhadovanych budoucich penéznich tokd diskontovanych na jejich sou¢asnou hodnotu.

4.12. Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého Ucetniho obdobi Spole¢nost posuzuje Ucetni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urcila, zda existuji ndznaky,
Ze aktivum mudze mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy ndznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva,

aby se urcil rozsah pfipadnych ztrat ze snizeni jeho hodnoty. Pokud neni mozno uréit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva,
Spole¢nost odhadne zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nélezi. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné
penézotvorné jednotce, pokud Ize urc¢it rozumny a konzistentni zéklad pro jejich pfifazeni. Jinak jsou celopodnikové aktiva pfifazena

k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfrifazeni.

Zpétné ziskatelnd castka se rovna redlné hodnoté aktiva snizené o néklady na prodej nebo hodnotu z uzivani podle toho, kterd je vyssi.

PFi posuzovani hodnoty z uzivani se odhad budoucich penéznich tokd diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby
pred zdanénim, ktera vyjadiuje bézné trzni posouzeni Casové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o kterd nebyly upraveny
odhady budoucich penéznich tokd.

Pokud je odhadovana zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizéi nez jeho U&etni hodnota, snizi se U¢etni hodnota
aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou &astku. Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do hospodarského
vysledku.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrugi, G¢etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad
jeho zpétné ziskatelné &astky, ale tak, aby zvySena Ucetni hodnota aktiva neprevysila U¢etni hodnotu, kterd by byla stanovena, kdyby se
v pfedchozich letech nevykazala Zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zrudeni ztraty ze snizeni hodnoty
se primo promitne do hospodarského vysledku.

4.13. Penize a penézni ekvivalenty

Penize zahrnuji hotovost a vklady na pozadani. Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé a vysoce likvidni investice pohotové sménitelné

na znamou ¢astku v hotovosti, u nichz je riziko zmény jejich hodnoty minimalni. Za kratkodobé investice povazuje Spole¢nost investice
s pocatecni splatnosti tfi mésice ¢i méné.

4.14. Rezervy
Rezervy se vykazi, ma-li Spole¢nost soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je dUsledkem minulé udalosti, pficemz je
pravdépodobné, ze Spolec¢nost bude muset tento zdvazek vyporadat, a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykézana jako rezerva je nejlep$im odhadem vydaijd, které budou nezbytné k vyporadani soudasného zévazku vykazaného ke konci
Ucetniho obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva uréuje pomoci odhadu penéznich tokd
potfebnych k vypofadani souasného zavazku, U¢etni hodnota rezervy se rovna sou¢asné hodnoté té&chto penéznich tokd (pokud je efekt
&asové hodnoty pené&z vyznamny).

Pokud se o¢ekava, ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vypofadani rezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohledavka
na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze Spolec¢nost ndhradu obdrzi a vysi takové pohledavky je mozné spolehlivé urdit.

Spole¢nost tvoii zejména rezervy souvisejici s Uhradami vazanymi na akcie.
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4.15. Finanéni nastroje
Financni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Spole¢nost stane stranou smluvnich ustanoveni finan¢nich nastroju.

Veskeré bézné nakupy a prodeje finan¢nich aktiv jsou vykazovany nebo oductovany na zékladé data uskutec¢néni transakce. Bézné
nékupy nebo prodeje jsou ndkupy nebo prodeje finan¢nich aktiv, které vyzaduji dodéani aktiv v ¢asovém rdmci stanoveném natizenim nebo
zvyklostmi na trhu.

Finan¢ni aktiva a finanéni zavazky se pfi prvotnim vykazani oceriuji redlnou hodnotou. Transakéni naklady, které Ize pfimo pfiradit pofizeni
nebo vydani finan&nich aktiv nebo finanénich zavazkd (jinych nez finanéni aktiva a finanéni zavazky zafazené do kategorie nastrojd
ocefovanych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty), se pii prvotnim vykazani pFicitaji k realné hodnoté, resp. odeditaji od redlné
hodnoty finanénich aktiv nebo finanénich zavazkd.

Transakéni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni finan¢nich aktiv nebo finanénich zavazkd ocenénych v reédlné hodnoté vykazané do
zisku nebo ztraty, se okamzité vykazuji v hospodarském vysledku.

4.16. Finanéni aktiva

Finan¢ni aktiva se dle IFRS 9 klasifikuji do nasledujicich specifikovanych kategorii: finanéni aktiva ,v redlné hodnoté vykazané do zisku

nebo ztraty (FVTPL)Y finandni aktiva v rediné hodnoté vykazané v ostatnim Uplném vysledku® (FVTOCI), ,finan&ni aktiva ocefiovana
nabéhlou hodnotou® Kapitdlové nastroje s vyjimkou podild v dcefinych nebo pridruZzenych spole¢nostech jsou nasledné ocenovany
redlnou hodnotou. Spolecnost nevyuziva moznost ocenovat vybrané majetkové cenné papiry prostrednictvim ostatniho Uplného vysledku;
kapitalové nastroje jsou oceriovany v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty (FVTPL).

Podily v dcefinych nebo pridruzenych spole¢nostech jsou ocefovany pofizovaci cenou snizenou o pfipadnou ztrétu ze znehodnoceni.

U dluhovych finanénich aktiv zavisi klasifikace a nasledné oceriovani na obchodnim modelu a povaze penéznich tokd plynoucich z daného
aktiva. Dluhové finanéni aktiva drzena s cilem inkasovat smluvni penézni toky predstavujici pouze platby UrokU a jistiny jsou oceriovana
nabéhlou hodnotou. Dluhova finanéni aktiva drzend s cilem inkasovat smluvni penézni toky predstavujici platby Urokd a jistiny pfipadné

s cilem jejich prodeje (tzv. smiSeny obchodni model) jsou oceriovana redlnou hodnotou vykazanou v ostatnim Uplném vysledku.

4.16.1. Snizeni hodnoty finanénich aktiv

U pohledavek z obchodnich vztahU Spole¢nost uréuje ztratu ze snizeni hodnoty za pomoci tzv. zjednoduseného modelu. Proto je ztrata

ze snizeni hodnoty u kratkodobych pohledavek stanovena v ¢astce rovnajici se ocekdvanym ztratdm po celou dobu trvani pohledavky.

Pro stanoveni ztraty ze snizeni hodnoty Spole¢nost rozdéluje kratkodobé pohledavky do skupin s podobnou ocekavanou ztratou; ztraty ze
snizeni hodnoty jsou poté stanoveny jako procento hodnoty pohledavek. Castka o&ekavanych ztrat u kazdé skupiny pohledavek je zalozena
na historické zkugenosti a informacich o budoucnosti, které jsou k dispozici bez nutnosti vynaloZit nepfimé&rené naklady nebo Usili. Castka
ocekavanych ztrat u kazdé skupiny pohledavek je kazdoro¢né zhodnocena vedenim Spole&nosti.

U dlouhodobych pohledavek je ztrata ze snizeni hodnoty stanovena jako ¢éstka ztraty za dvanact mésicd, pokud nedojde k zavaznému
zhorseni kreditniho rizika pohledavky. V takovém pfipadé jsou ztraty stanoveny v &astce ocekavanych ztrat za celou zbyvajici dobu do
splatnosti. Ukazatele zvySeného kreditniho rizika jsou predevsim poruseni smluvnich podminek.

Odepisovani finanénich aktiv

Skupina odepisuje financni aktivum, pokud ma informace, Ze dluznik méa zavazné finanéni potize a zaddné realné vyhlidky na zlepseni,
napriklad pokud dluznik vstoupil do likvidace nebo konkurzniho fizeni, nebo v pfipadé pohledavek z obchodnich vztahy, jsou-li ¢astky
dluzné vice nez dva roky, a to podle toho, co nastane dfive.

4.16.2. Metoda efektivni Grokové miry

Metoda efektivni Urokové miry je metoda vypoctu zUstatkové hodnoty dluhového nastroje a alokace Urokového vynosu za dané obdobi.

Efektivni Urokova mira je Urokova mira, ktera presné diskontuje predpokladanou vysi budoucich pené&znich piijmu (véetné viech poplatkd
zaplacenych nebo pfijatych, které tvoii nedilnou soudast efektivni Grokové miry, transakénich nakladd a dalsich prémii nebo diskontd) po
ocekavanou dobu trvani dluhového néstroje, nebo pripadné po kratsi obdobi, na jejich brutto zdstatkovou hodnotu k okamziku prvotniho
vykazani.

Vynosy se vykazuji na zakladé efektivni Urokové miry financnich aktiv kromé finan¢nich aktiv klasifikovanych v reélné hodnoté vykéazané
do zisku nebo ztraty.
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4.17. Finanéni zavazky a kapitalové nastroje

4.17.1. Klasifikace jako dluh nebo vlastni kapital
Dluhové a kapitélové nastroje vydané Spolecnosti se klasifikuji jako finanéni zavazky nebo jako vlastni kapitél podle obsahu smluvnich dohod
a definic finanéniho zavazku a kapitalového néstroje.

4.17.2. Finanéni zavazky
Finan¢ni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v reédlné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty, nebo jako ostatni finanéni zavazky.

4.17.2.1. Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Finan¢ni zavazky se klasifikuji jako finanéni zévazky v reélné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty, pokud jsou uréeny k obchodovéani nebo
jsou oznaceny jako oceriované v reédlné hodnoté vykéazané do zisku nebo ztraty.

Finan¢ni zavazky se klasifikuji jako ur¢ené k obchodovani, pokud:

> vznikly v zdsadé za UCelem zpétné koupé v blizké budoucnosti, nebo

> jsou pfi pocatecnim vykazani soucasti identifikovaného portfolia finan¢nich nastrojd, které jsou spolec¢né Fizeny Skupinou a u kterych je
v posledni dobé doloZzeno obchodovani realizované pro kratkodoby zisk, nebo

> jsou derivatem, ktery neplni funkci U¢inného zajistovaciho nastroje.

Finanéni zavazky, kromé finan¢nich zavazkd ur¢enych k obchodovani, je mozné pfi prvotnim vykazani oznadit jako finanéni zavazky v reéliné
hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, pokud:

> takovéto oznaceni vylu€uje nebo vyznamné omezuje ocerfovaci nebo U¢etni nejednotnost, ktera by jinak mohla vzniknout, nebo

> je finanéni zavazek soucasti skupiny finanénich aktiv nebo finanénich zavazkd nebo obou, které jsou fizeny a jejichz vykonnost je
hodnocena v souladu se zdokumentovanou strategii fizeni rizik nebo investi¢ni strategii Ucetni jednotky na zékladé redlné hodnoty,
a informace o této skupiné jsou na tomto zakladé interné predavany, nebo

> je soucasti smlouvy, kterd obsahuje jeden nebo vice viozenych derivatyd, a IFRS 9 Finanéni nastroje: U¢tovani a oceriovani umoznuje,
aby se celd kombinovana smlouva oznacovala jako v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se vykazuji v rediné hodnoté, pficemz jakykoliv vysledny zisk nebo ztrata
z pfecenéni se U&tuji do hospodaiského vysledku. Cisty zisk nebo &isté ztrata zO&tovand do hospodarského vysledku zahrnuje véechny
pripadné Uroky placené z finanéniho zévazku a je zahrnuta v fadku ,ostatni finanéni vynosy/naklady“ v individualnim vykazu o Uplném
vysledku/vykazu zisku a ztréaty.

4.17.2.2. Ostatni finanéni zavazky
Ostatni finanéni zavazky (v&éetné pUjcek, zavazkd z obchodnich vztahU a jinych zdvazkd) se nasledné oceriuji v zUstatkové hodnoté
s pouzitim metody efektivni Urokové miry.

4.17.3. Dluhopisy

Spolecnost vydala v letech 2021 a 2022 dluhopisy v zaknihované podobé na dorucitele. Dluhopisy jsou kotované na regulovaném trhu
Burzy cennych papird Praha. Emise dluhopisU je prvotné zaictovana v redlné hodnoté. Neuhrazené Uroky z dliuhopisU jsou vykéazany v pozici
Kratkodobé dluhopisy, bankovni Gvéry a pdjcky. Transakéni naklady jsou ¢asové rozliseny a vykazany v ramci pozice Dlouhodobé nebo
Kratkodobé dluhopisy, bankovni Gvéry a pajcky.

4.17.4. Oductovani finanénich zavazkd

Spole¢nost pristupuje k oductovani finanénich zavazkd pouze v situaci, kdy povinnosti Spolec¢nosti zanikly, tj. jsou splnény, zruseny nebo
skondéi jejich platnost. Pokud dojde k podstatné zméné povinnosti, je U¢tovana jako zanik pdvodniho zévazku a zalctovani nového zavazku.
Zména je povazovana za podstatnou, pokud penézni toky pod novym zévazkem jsou alespori na 10 % odlisné od Cisté soucasné hodnoty
zbyvajicich penéznich tokU stavajiciho zavazku.

Rozdil mezi U¢etni hodnotou oductovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud' zaplacené, nebo splatné je zalctovan do hospodarského
vysledku.
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4.18. Finanéni derivaty
Spoleénost uzavird smlouvy o finanénich derivatech s cilem Fidit Urokové a ménové riziko formou Urokovych a ménovych swapd.
Spole¢nost sjednava zajistovaci derivaty za Ucelem zajisténi penéznich tokd.

Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o finanénim derivétu a poté se k rozvahovému dni preceriuji na
redlnou hodnotu. Zmény redlnych hodnot zajistovacich derivatd se U¢tuji také do finanénich nakladd, resp. vynosu spolu s pfislusnou
zménou rediné hodnoty zajisténého aktiva nebo zévazku, ktera souvisi se zajistovanym rizikem. Céast zisku &i ztraty u derivatd stanovenych
jako efektivni zajisténi penéznich tokUd se U¢tuje do ostatniho Uplného vysledku. Jakykoliv zbyvajici zisk nebo ztrata jsou vykazany ve vykazu
zisku a ztraty a ostatniho UpIného vysledku v pozici ,Zisk/ztrata z derivatovych operaci®

4.19. Zajistovaci Ucetnictvi
Spole¢nost vyuZila moznosti vyuzivat i po 1. lednu 2018 Upravu IAS 39 pro posuzovani a vedeni zajistovaciho Ucetnictvi.

Zajistovaci nastroje, které obsahuji derivaty souvisejici s ménovym ¢i Urokovym rizikem, Spole¢nost klasifikuje jako zajisténi redlné hodnoty
nebo zajisténi penéznich tokd.

Aby mohl byt derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v redlné hodnoté nebo zmény penéznich tokd vyplyvajici ze zajistovacich
derivatd zcela nebo z&asti kompenzovat zmény v redlné hodnoté zajisténé polozky nebo zmény penéznich tokd plynoucich ze zajisténé
polozky a spole¢nost musi zdokumentovat a prokazat existenci zajistovaciho vztahu a vysokou U¢innost zajisténi.

PFi vzniku zajistovaciho vztahu Ucetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou polozkou, dle cile fizeni rizika
a strategie realizace rdznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Spole¢nost pribézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj vysoce
U¢inny pti kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo penéznich tokd zajisténé polozky pfiraditelnych k zajistovanému riziku.

Spole¢nost vyuziva finanéni derivaty k zajisténi ménového nebo Urokového rizika, kterému je vystavena v dUsledku svych operaci.
Zajistovaci derivaty splniuji tyto podminky zajistovaciho Ucetnictvi:

(@) Na pod&atku zajisténi dochazi k formalnimu ozna&eni a dokumentaci zajistovaciho vztahu a stanoveni cile G&etni jednotky v oblasti fizeni
rizik a strategie pro provedeni zajisténi. Dokumentace zahrnuje identifikaci zajiStovaciho nastroje, zajistované polozky nebo transakce,
povahy zajistovaného rizika a zpUsobu, jak bude Spolec¢nost hodnotit efektivitu zajistovaciho nastroje pti kompenzovani expozice vici
zmeénam redlné hodnoty zajistované polozky nebo penéznich tokd souvisejicich se zajistovanym rizikem.

(b) Oc&ekava se, ze zajisténi bude vysoce efektivné kompenzovat zmény redlné hodnoty zajistované polozky nebo penéznich tokd
souvisejicich se zajistovanym rizikem v souladu s pdvodné zdokumentovanou strategii fizeni rizik pro pfislusny zajistovaci vztah.

(c) V pfipadé zajisténi penéznich tokd musi byt pfedpokladana transakce, ktera je predmétem zajisténi, vysoce pravdépodobna a musi
pfedstavovat vystaveni kolisani penéznich tokd, které by v kone¢ném dUsledku mohlo mit vliv na hospodarsky vysledek.

(d) Efektivitu zajisténi Ize spolehlivé zméfit, tj. redlnou hodnotu nebo pené&zni toky zajistované polozky souvisejici se zajistovanym rizikem
a redlnou hodnotu zajistovaciho nastroje Ize spolehlivé zméfit.

(e) Zajisténi je prdbé&zné& hodnoceno a posuzuje se, zda bylo zajiténi béhem U&etniho obdobi, na které bylo stanoveno, skuteéné vysoce
efektivni. Efektivita se posuzuje pfinejmensim v okamziku, kdy Spole¢nost sestavuje Ucetni zavérku.

Spole¢nost klasifikovala transakci jako zajisténi penéznich tokd. Zajistovaci derivatové nastroje jsou k datu Ucetni zavérky ocenény redlnou
hodnotou a tato redlna hodnota je vykazovana v pozici Fondy ze zajisténi penéznich tokd ve viastnim kapitalu Spole¢nosti.
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4.19.1. Zajisténi penéznich tokd

U&inna &ast zmén realné hodnoty finan&nich derivatd, které se tak oznaduiji a splfuji kritéria zajisténi pen&znich tokd, se vykazuje

v ostatnim Uplném vysledku jako zajisténi penéznich tokd — prfecenéni U¢inné Easti zajistovacich nastroj0, kumulovany zUstatek je
vykazan konsolidovaném vykazu o finanéni situaci v kapitélovych fondech. Zisk anebo ztrata tykajici se nedcinné ¢asti se vykazuje pfimo
v hospodaiském vysledku a jsou zahnuty v fadku Zisk/ztrata z derivatovych operaci.

Castky dfive vykazané v ostatnim Uplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do hospodéarského vysledku v obdobi,
ve kterém zajisténa polozka ovlivni hospodarsky vysledek, a na stejném radku jako zaUctovana zajisténa polozka. Pokud vsak zajisténi
ocCekavané transakce nasledné vyUsti v zauctovani nefinancniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku, zisky a ztraty predtim zauctované do
ostatniho Uplného vysledku kumulované ve viastnim kapitélu se presunou z vlastniho kapitélu a jsou zahrnuty do pofizovaciho nakladu
nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zévazku.

Zajistovaci Ucetnictvi kondli, jestlize Spolec¢nost zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp.
realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud nastroj prestane spliovat kritéria pro zajistovaci dcetnictvi.

Veskery zisk nebo ztrata zaictované do ostatniho Uplného vysledku a kumulované ve viastnim kapitélu zdstavaiji ve viastnim kapitalu
a vykazuji se az po kone¢ném vykézani ocekavané transakce do hospodarského vysledku. Pokud se jiz neocekéavéa dalsi vyskyt ocekavané
transakce, zisky nebo ztraty kumulované ve viastnim kapitélu se vykazou primo v hospodarském vysledku.

4.20. Pouziti odhady

Sestaveni U¢etni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazkd a zverejnéni podminénych aktiv a zavazkd k datu UCetni zavérky a na vykazovanou vysi vynos0 a nakladd za
sledované obdobi. Tyto odhady vychazeji z informaci dostupnych k datu G&etni zavérky a skute¢né hodnoty a vysledky v budoucnu se
mohou od téchto odhadU¥ odliSovat. Klicovym zdrojem odhadni nejistoty ke konci U¢etniho obdobi jsou:

P> Snizeni hodnoty a Zivotnost dlouhodobych aktiv véetné prav uzivani, které vychazi z ocekdvané doby vyuzZiti t&chto aktiv a jejich
schopnosti generovat pené&zni pfitoky v budoucnu (odstavec 4.12., kapitola 20).

> Ocekéavané Uvérové ztraty portfolia pohledavek vychazi z historickych zku$enosti a o&ekavanych Uvérovych ztrat (odstavec 4.16,,
kapitola 22).

»  Ocenéni investic do dcefinych spole&nosti vychazi z trznich parametrd existujicich k 31. prosinci 2021 (odstavec 4.11., kapitola 21).

> Ocenéni derivat0 vychazi z trznich parametrd (Urokovych sazeb, mé&novych kurzl) existujicich k 31. prosinci 2021 (odstavce 4.18., 4.19,,
kapitola 29, kapitola 34, kapitola 35).

> Pouziti odhadU je téz aplikovano pii tvorbé rezerv (kapitola 14) a zachyceni Uhrad vazanych na akcie (kapitola 10).

4.21. Zdroje nejistoty a rizikové faktory
Podnikani Spole¢nosti mdze byt v budoucnosti negativné ovlivnéno nasledujicimi faktory, které jsou mimo kontrolu Spole&nosti:

> Porizeni Spatné akvizice, ktera nebude splhovat ocekavané vykony.

> Ztrata klicovych zaméstnancd.

> Politicka rizika: Politicky vyvoj mdze vést k omezeni moznosti dcetinych spole¢nosti dodavat zbrané do vybranych oblasti. Takovy vyvoj
by mohl negativné ovlivnit finanéni vykonnost dcefinych spolecnosti Spolec¢nosti, a tudiz i podnikani Spole¢nosti.

> Pohyby ménovych kurzd a Urokovych sazeb véetné zmény referenéni bezrizikové sazby: Spolecnost je aktivni na rdznych trzich a jeji
finanéni vykonnost mUzZe byt ovlivnéna neocekavanymi zménami ménovych kurz0. Spolec¢nost je ¢astecné financovana variabilné
Uroc¢enymi dluhopisy, Urokové naklady mohou byt ovlivnény ne¢ekanymi zménami v referenénich sazbach, véetné zmén ve zpUsobu
stanoveni referencnich trznich sazeb.

Spole¢nost pribézné analyzuje a vyhodnocuje faktory, které mohou hospodareni Spoleénosti ovlivnit, a pfijima takova opatfeni (napfiklad
pouzivani zajistovacich finan&nich nastroju), kterd omezuji dopad pFipadného negativniho vyvoje ve vyse popsanych oblastech na
Spolecnost.
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5. VYNOSY Z PRODEJE VLASTNICH SLUZEB

V tabulce je uvedeno rozdéleni trzeb Spole¢nosti podle druhového &lenéni (v tis. K&):

Vynosy z poskytovani sluzeb 133 427 98 545

Celkem 133 427 98 545

Vynosy z poskytovani sluzeb zahrnuji zejména Ucetni a poradenské sluzby. VSechny vynosy realizované v roce 2022 a 2021 patfily do
pUsobnosti standardu IFRS 15 Vynosy ze smluv se zékazniky. VSechny smluvni zavazky byly uspokojeny, a tedy vynosy vykézany k uréitému
okamziku. Ve stejném okamziku byla také provedena fakturace. Nebylo obvyklé, Ze by Spole¢nost za své sluzby vyzadovala platbu predem.
Spoleénost také neposkytla zadné slevy. Vynosy nebyly rozdéleny do dil¢ich kategorii, nebot vSechny byly vytvofeny jednim typem vynosu.

V roce 2022 ani 2021 nebyly vykazany zadné vynosy, které by se vztahovaly ke smluvnimu zévazku, jenz byl uspokojen &i ¢astecné
uspokojen v minulych obdobich.

Spole¢nost nevykazala Z&dné smluvni aktivum ani smluvni zavazek, pohledéavky z obchodnich vztah vyplyvajici ze smluv se zékazniky jsou
vykézany v pozici Pohledavky z obchodnich vztahU a jiné pohledavky. Néklady na ziskani nebo splnéni smlouvy spolecnosti nevznikly, tudiz

nebylo vykézano Zadné aktivum z nich plynouci.

Spole¢nost vyuZila moznosti nevykazovat informace o vynosech z jiz existujicich smluv sjednanych na dobu kratsi nez jeden rok.

6. OSTATNi PROVOZNi VYNOSY

Slozeni ostatnich provoznich vynos® Spole&nosti v jednotlivych letech je nasledujici (v tis. K&):

Zisk/ztrata z prodeje dlouhodobého majetku 649 128
Ostatni provozni vynosy 40 -
Celkem 689 128

7. PODIL NA VYSLEDKU DCERINYCH SPOLECNOSTI

Slozeni podilu na vysledku dcefinych spole&nosti v jednotlivych letech je nasledujici (v tis. K&):

Ceska zbrojovka, a.s. 952 025 1191 629
Colt CZ Defence Solutions, s.ro. (diive CZ Export Praha, s.ro.) - 30 000
Celkem 952 025 1221 629

Podil na vysledku dcefinych spoleénosti v roce 2022 obsahuje dividendu obdrzenou od spolednosti Ceska zbrojovka, a.s. ve vysi 952 025 tis. K&
(2021 - 1 191 629 tis. K&) a dividendu obdrzenou od spole&nosti Colt CZ Defence Solutions, s.ro. (dfive CZ Export Praha, s.ro) ve vysi O tis. K&
(2021 - 30 000 tis. K&).

8. SPOTREBA SUROVIN A MATERIALU

V tabulce je uvedeno rozdé&leni spotieby v jednotlivych letech (v tis. K&):

Spotreba materidlu 711 298

Naklady na energii a ostatni dodavky 544 _

Celkem 1255 298
COLT
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9. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladd zamé&stnanct bez vedoucich pracovnikyd (v tis. K&):

PrOmérny prepocteny podet zaméstnancu 17 12
Mzdové naklady 23 828 17 452
Sociélni a zdravotni pojisténi 6 396 4 688
Ostatni osobni naklady 831 -
Zaméstnanecké bonusy 16 185 5586
Uhrady vdzané na akcie 890 -
Celkem 48 130 27 726

Rozpis osobnich nékladd vedoucich pracovnikd (v tis. K&):

PrOmérny prepocteny pocet vedoucich pracovnikd 9 8
Mzdové naklady 14 677 26 980
Sociélni a zdravotni pojisténi 3137 5551
Ostatni osobni naklady 120 -
Bonusy vedoucich pracovnikd 8 502 14 293
Uhrady vdzané na akcie 78 872 -
Celkem 105 308 46 824

V roce 2022 mezi klicové vedouci pracovniky patfili vSichni clenové predstavenstva a dozorci rady. Spole¢nost v letech 2022 a 2021 svym
kli¢ovym vedoucim pracovnikdm neposkytla zadné daldi benefity, které by nebyly uvedeny v tabulce vyse (napt. pozitky po skon&eni
pracovniho poméru nebo pozitky pfi ukon&eni pracovniho poméru).

10. UJEDNANI S UHRADOU VAZANOU NA AKCIE

10.1. Popis ujednani s Uhradou vazanou na akcie - Akciové opéni plany (vyporadané kapitalovymi nastroji)
Dne 27. prosince 2021 schvdlila dozor&i rada Spolecnosti Akciovy program.

Akciovy program dava kli¢ovym vedoucim pracovnikim a zaméstnancim Spoleénosti (drziteldm opci) pravo koupit akcie Spole¢nosti.
Plan je v sou¢asné dobé& omezen pouze pro pracovniky vedeni a seniorni zameéstnance.

Z&kladni principy Akciového programu jsou nasleduijici:
- v rozsahu, ve Ihdtach a pri splnéni podminek Akciového programu bude Ucastnik nabyvat nasledujici opce formou jejich vestovani ze
strany Spole¢nosti.
a) 15 % alokovanych opci na akcie v obdobi od &ervna 2022 do &ervna 2024
b) 35 % alokovanych opci na akcie v ¢ervenci 2024, pokud dojde ke spinéni cile 1
c) 50 % alokovanych opci na akcie v Eervenci 2026, pokud dojde ke splnéni cile 2

— Cil 1 - dosazeni konsolidované hodnoty EBITDA za obdobi 2021 az 2023 ve vysi 275 000 000 USD
- Cil 2 - dosazeni nasledujicich vykonovych parametrd na konsolidované Urovni k 31. 12. 2025:

i) obratu ve vysi 1 000 000 000 EUR,

i) EBITDA ve vysi 200 000 000 EUR a

i) poméru &istych zavazkd k EBITDA nizsiho nez 3,5, v souladu se strategii Skupiny.

Akcie uréené pro Akciovy program budou nové emitovany. Maximalni pocet emitovanych akcii bude ¢&init 3 373 tis. kusd. Za obdobi kondici
31. prosincem 2022 byly podepsany smlouvy s manazery Spole¢nosti na 2 807 tis. kust téchto akcii.
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Akciovy program je tvoren péti tranSemi:

— trande 1 - 3: podminény pouze trvanim pracovniho poméru/funkce;

— trande 4: podminka trvani pracovniho poméru/funkce a podminka, ktera neni rozhodna pro vznik naroku (cil 1 navazany na EBITDA),

— trange 5: podminka trvani pracovniho poméru/funkce a rozhodna vykonnostni podminka, ktera neni trzni podminkou (cil 2 navazany
na EBITDA).

U&astnici ujednani s Uhradou vazanou na akcie nesmi opce prodat ani prevést.

Zaméstnanci, ktefi ukonéi pracovni pomér, se déli do dvou skupin:
— odchézejici v dobrém (po celou dobu 10 let): poskytnuté neuplatnéné opce nepropadaii;
- odchazejici ve zlém (po celou dobu 10 let): poskytnuté neuplatnéné opce propadaji.

Den poskytnutifopravnéni zaméstnanci Poéet nastrojo v kusech Rozhodné podminky Smluvni doba splatnosti opce
Poskytnuté opce
Transe 1

N trvani pracovniho poméru/funkce opci Ize uplatnit
kvéten 2022 44500 od data poskytnuti do 1. ¢ervna 2022 do 30. zari 2029
prosinec 2022 4 350 dtto dtto
Transe 2

trvani pracovniho poméru/funkce od
kvéten 2022 44 500 data poskytnuti
do 1. ¢ervna 2023

opci Ize uplatnit
do 30. ¢ervna 2029

prosinec 2022 4 350 dtto dtto

Transe 3

trvani pracovniho poméru/funkce
kvéten 2022 44 500 od data poskytnuti
do 1. ¢ervna 2024

opci Ize uplatnit
do 30. ¢ervna 2029

prosinec 2022 4 350 dtto dtto

Transe 4

trvani pracovniho poméru/funkce

od data poskytnuti do 1. ¢ervence

kvéten 2022 311 500 2024 a podminka nerozhodna pro
vznik naroku

(cil 1 navézany na EBITDA)

opci Ize uplatnit
do 30. ¢ervna 2029

prosinec 2022 30 450 dtto dtto

Transe 5

trvani pracovniho poméru/funkce

od data poskytnuti do 1. Eervence

kvéten 2022 445 000 2026 a rozhodna vykonnostni
podminka, kterd neni trzni podminkou

(cil 2 navazany na EBITDA)

opci Ize uplatnit
do 30. ¢ervna 2031

prosinec 2022 43 500 dtto dtto

Opce na akcie celkem 977 000
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10.2. Ocenovani redlnou hodnotou
Pro stanoveni redlnych hodnot pland Uhrad vazanych na akcie vyporadanych kapitalovymi nastroji (akciové op&ni plany vyporadané
kapitalovymi nastroji) ke dni poskytnuti byly pouzity nasledujici vstupni informace:

Akciovy opéni plan (vyporadany kapitalovymi nastroji)

Kli¢ovi vedouci pracovnici Transe 1 Transe 2 Transe 3 Transe 4 Transe 5
Reélna hodnota ke dni poskytnuti (v K&) (pramér) 512,79 512,79 512,79 512,79 473,31
Cena akcii ke dni poskytnuti (v K&) (promér) 576,88 576,88 576,88 576,88 576,88
Realizaéni cena opce (v K&) 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Oc&ekavana volatilita (vazeny promér) 26,16 % 26,16 % 26,16 % 26,16 % 26,16 %
Oc&ekavana doba splatnosti opce (vazeny promér) v letech 40 40 40 40 6,0
Vynos z dividend 4,00 % 4,00 % 4,00 % 4,00 % 4,00 %
Bezrizikova Urokova sazba (stanovena na zakladé sazby CZK IRS*) 4,61 % 4,61 % 4,61 % 4,61 % 4,31 %

* Sazba Urokovych swapt v K& s odpovidajici splatnosti

Ocekéavana volatilita byla stanovena na zakladé vyhodnoceni historické volatility ceny akcii Spole¢nosti, zejména za historické obdobf
odpovidajici o¢ekavané dobé splatnosti.

10.3. Sesouhlaseni opci na akcie
Nésledujici tabulka uvadi pocet a vadzenou prdmérnou realizacni cenu opci na akcie v rdmci Akciovy program.

Opce celkem Pocet opci VaZena prOmérna realizaéni cena

Nevyporadané k 1. lednu - -

Poskytnuté v pradbéhu obdobi 977 000 0,10

Nevyporadané k 31. prosinci 977 000 -

10.4. Naklady vykazané do vykazu zisku a ztraty
Podrobnéjsi informace o nékladech na Akciovy program uvadi bod 9 a bod 13.

10.5. Polozky vykazané ve vykazu o finanéni situaci
Celkova redlnd hodnota 2 807 300 kusU opci na akcie z transakci s Uhradou vazanou na akcie k 31. prosinci 2022 je ve vysi 198 360 tis. KE.

Reélna hodnota 977 000 kusU opci na akcie alokovanych viastnim zaméstnancOm ve vysi 79 762 tis. K¢ je vykazana ve vysledku hospodareni
minulych let proti vykazu zisk a ztraty (viz bod 9).

Reélna hodnota 1 830 300 kusU opci na akcie alokovanych ostatnim zaméstnancdm ve skupiné Colt CZ Group SE ve vysi 118 598 tis. K¢ je
vykézana ve vysledku hospodateni minulych let proti investicim v dcefinych spoleénostech (viz bod 21).

Souvisejici zadvazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi k 31. prosinci 2022 ve vysi 5 391 tis. K& jsou vykazany v dlouhodobych rezervach
proti vykazu zisku a ztraty (viz bod 13). V souvislosti s t&€mito zédvazky zal&tovala Spoleé¢nost také odloZzenou dari (viz bod 18).
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11. SLUZBY

Clenéni sluzeb Spole&nosti je v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Néklady na poradenské sluzby a dalsi externi néklady 77 244 24 499
Doprava a cestovani 7 145 522
IT ndklady, konektivita, SW licence 2 075 1363
Néklady na marketing 7 004 2 539
Variabilni naklady k najmdm 276 885
Néklady tykajici se kratkodobych najmd 151 198
Néklady tykajici se aktiv nizké hodnoty nezahrnutych do kratkodobych najmd vyse 23 17
Ostatni sluzby 5745 9 988
Celkem 99 663 40 011

12. ODPISY A AMORTIZACE

V tabulce je uvedeno slozeni nakladd Spole¢nosti v jednotlivych letech (v tis. K&):

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku (bod 18) 386 8
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku (bod 18) 460 46
Odpisy préva k uzivani aktiv (bod 18) 4944 2571
Celkem 5790 2 625

13. OSTATNI PROVOZNi NAKLADY

V tabulce je uvedeno sloZzeni ostatnich provoznich nékladd Spole&nosti v jednotlivych letech (v tis. K&):

Dané a poplatky 61 2
Pojisténi 346 197
Tvorba, Cerpani a rozpusténi rezerv - Uhrady vazané na akcie 5391 -
Ostatni provozni naklady 10 4
Celkem 5808 203

14. REZERVY

V nize uvedené tabulce jsou popsany zmény na U&tech dlouhodobych rezerv (v tis. K&):

Rezer Zistatek Tvorba Zostatek Cerpani Zostatek
vy k 31. 12. 2020 rezerv k 31.12. 2021 rezerv  k 31.12. 2022
Rezervy na Uhrady vazané na akcie - dlouhodobé - - - 5391 - 5391
Celkem - - - 5391 - 5391
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15. UROKOVE A OSTATNI FINANCNI VYNOSY A NAKLADY

Finan&ni vynosy v jednotlivych letech (v tis. K&):

Vynosové Uroky 700 810 180 872
Celkem Vynosové Uroky 700 810 180 872
Kurzové zisky 225 039 -
Kurzové ztraty -164 941 -
Celkem Ostatni finanéni vynosy 60 098 -

Finan&ni naklady v jednotlivych letech (v tis. K&):

Nékladové Uroky 609 849 141 013
Celkem Nakladové Uroky 609 849 141 013
Kurzové zisky - -241 721
Kurzové ztraty - 267 023
Ostatni finanéni naklady 95 840 4 837
Celkem Ostatni finanéni naklady 95 840 30 139

Ostatni finanéni naklady ve vysi 95 840 tis. K& (k 31. prosinci 2021 — 4 837 tis. K&) predstavuji zejména precenéni Jinych finanénich aktiv ve
vysi 86 110 tis. K& (k 31. prosinci 2021 - O tis. K&). Viz bod 24.

16. ZISK/ZTRATA Z DERIVATOVYCH OPERACI

Vynosy a naklady z derivatovych operaci v jednotlivych letech (v tis. K&):

Vynosy z derivatovych operaci 103 247 57 862
Néklady z derivatovych operaci -25189 -6 663
Celkem 78 058 51199

17. DAN Z PRIiJMU

Dan z pfijmyd v jednotlivych letech byla nasledujici (v tis. K&):

Splatna dan z pfijmd 28 784 1099
OdloZend dan -2 156 -4 700
Celkem (naklad +/vynos -) 26 628 -3 601

Splatny darovy zédvazek ve vysi 28 050 tis. K& k 31. 12. 2022 se sklada ze zaloh zaplacenych v roce 2022 ve vysi 734 tis. K& a darfiové
povinnosti za rok 2022 ve vysi 28 784 tis. K& (k 31. prosinci 2021 - splatny darovy zavazek ve vysi 207 tis. K& se skladal ze zaplacenych
zéloh ve vysi 892 tis. K& a dariové povinnosti za rok 2021 ve vysi 1 099 tis. K&).
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Odsouhlaseni efektivni dafiové sazby

Tabulka nize uvadi rekonciliaci vysledku hospodareni pfed zdan&nim na vysi splatné dané (v tis. K&) v jednotlivych letech:

2022 v % 2021 v %
Zisk pred zdanénim 953 252 - 1263 534 -
Dar z pfijm0 vypo&tena s pouzitim dafové sazby spoleénosti (19 %) 181118 19 % 240 071 19 %
Neodeditatelné naklady (stalé) 27 007 2,83 % 0,26 %
Podil na vysledku hospodareni dcefinych spolec¢nosti vykazovany po zdanéni -180 886 -18,98 % -232 109 -18,37 %
Ostatni -611 -0,06 % -0,07 %
Uplatnéni dafiovych ztrat z prfedchozich let, u nichZ se neuctovalo o odloZzené darové pohledavce - - -13 930 -1,10 %
Daii z pFijm0 (naklad +/vynos -)/efektivni dafiova sazba 26 628 2,79 % -3 601 -0,29 %

18. ODLOZENA DAN

V souladu s U&etnimi postupy popsanymi v bodé& 4.8. byla pro vypodet odlozené dané pouzita platna darova sazba v Ceské republice 19 %.

Spole&nost vyéislila odlozenou dar a jeji meziroéni zménu za rok 2022 nasledovné (v tis. K&):

Stav Stav
k 1. lednu k 31. prosinci
2022 2022
Odlozena Vykizans Vykazana Odlozena
. _— " danova . v ostatnim danova
Slozky odloZené dané . ve vysledku . = . . X
pohledavka hospodaFeni Uplném vysledku pohledavka
(+)/zavazek (-) P hospodareni (+)/zavazek (-)
Rozdil mezi U¢etni a dariovou zUstatkovou hodnotou dlouhodobého
; 9 22 - 31
majetku
Ostatni prfechodné rozdily:
Rezervy - 1024 - 1024
Ostatni zavazky — kratkodobé 4 691 1110 - 5803
Derivéty (vliv do vlastniho kapitéalu) -11 824 -123 362 -135 186
Celkem 7124 2 156 -123 362 -128 330
Odlozena dafova pohledavka (+)/zavazek (-) 7124 2156 -123 362 -128 330

Spolecnost vyéislila odlozenou dari a jeji meziroéni zménu za rok 2021 nasledovné (v tis. K&):

Stav
k 31. prosinci
2021
Odlozena - A Vykazana Odlozena
s — " danova Vy'kazana v ostatnim danova
Slozky odlozené dané . ve vysledku . . . ; .
pohledavka hospodafeni Uplném vysledku pohledavka
(+)/zavazek (-) P hospodareni (+)/zavazek ()
Rozdil mezi U¢etni a dariovou zUstatkovou hodnotou dlouhodobého _ 9 _ 9
majetku
Ostatni pfechodné rozdily:
Rezervy - - - -
Ostatni zadvazky - kratkodobé - 4 691 - 4 691
Derivéty (vliv do vlastniho kapitéalu) - - -11 824 -11 824
Celkem - 4700 -11 824 7124
Odlozena dafova pohledavka (+) / zavazek (-) - 4700 -11 824 7124

COLT
CZGROUP
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19. OSTATNI UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI

Zména redlné hodnoty zajistovacich nastroj0, pred zdan&nim 649 276 62 230
Zména reélné hodnoty zaji$tovacich nastroju — odlozend dan -123 362 -11 824
Zména realné hodnoty zajistovacich nastroji po zdanéni 525 914 50 406
Ostatni Upiny vysledek hospodareni celkem 525 914 50 406

20. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

20.1. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

PORIZOVACI CENA

Rok kongici k 31. 12. 2022 s po&atednim zUstatkem k 31. 12. 2021. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Viiv Pocateéni

SKUPINA P:g:::; r;(' :It:it::r:nmi . lztisgiotglz( PFirdstky \(Ig;;::;\)l Prevod ':;:;::K
Software 229 - 229 4720 - 372 5321
Nedokon&eny nebo pofizovany DNM 372 - 372 - - -372 -
Ostatni ocenitelng prava - 8 334 8 334 850 - - 9184
Celkem 601 8 334 8 935 5 570 - - 14 505

Rok kongici k 31. 12. 2021 s po&atednim zUstatkem k 31. 12. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Pocateéni S Vyrazeni - Koneény
SKUPINA z0statek PFirtstky (Gbytky) Prevod z0statek
Software - 229 - - 229
Nedokonéeny nebo pofizovany DNM - 372 - - 372
Celkem - 601 - - 601

OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Rok kongici k 31. 12. 2022 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2021. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Viiv Pocateéni Vyfazeni, Kone&ny Ugetni
zUstatek hodnota

Pocatecni

SKUBINA zUstatek

odstépeni zUstatek prodeje,
slouéenim k 1. 1. 2022 likvidace

Software -8 - -8 -284 - -292 5029
Nedokon&eny nebo pofizovany DNM - - - - - - -

Ostatni ocenitelna prava - - - -102 - -102 9 082

Celkem -8 - -8 -386 - -394 14111

Rok kongici k 31. 12. 2021 s po&ate&nim zUstatkem k 31. 12. 2020. Céstky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Vyrazeni,

SKUPINA e prodeje, 0 inora
likvidace

Software - -8 - -8 221

Nedokonceny nebo pofizovany DNM - - - - 372

Celkem - -8 - -8 593
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20.2. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

PORIZOVACIi CENA

Rok kongici k 31. 12. 2022 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2021. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Pocatecni v o Vyrazeni > Koneény
SKUPINA 20statek Prirtstky (Gbytky) Prevod zOstatek
Stroje, pfistroje a zafizeni 471 7 969 -90 - 8 350
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek - 134 - - 134
Celkem 471 8103 -90 - 8 484

Rok kongici k 31. 12. 2021 s po&ate&nim zUstatkem k 31. 12. 2020 Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Pocatecni o Vyrazeni > Koneény
SKUPINA z0statek PFirstky (Gbytky) Prevod zOstatek
Stroje, pfistroje a zatizeni - 471 - - 471
Celkem - 471 - - 471

OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Rok kongici k 31. 12. 2022 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2021. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

likvidace
Stroje, pfistroje a zafizeni -46 -460 90 -416 7 934
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek - - - - 134
Celkem -46 -460 90 -416 8 068

Rok kongici k 31. 12. 2021 s po&atednim zUstatkem k 31. 12. 2020. Céstky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Vyrazeni,

Pogateéni : Koneény Ugetni

SKUBINA zUstatek P rgdeje, zUstatek hodnota
likvidace

Stroje, pfistroje a zafizeni - -46 - -46 425

Celkem - -46 - -46 425
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20.3. PRAVO K UZiVANI

PORIZOVACIi CENA

Rok kongici k 31. 12. 2022 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2021. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Pocatecni v o Vyrazeni > Koneény
SKUPINA 20statek Prirtstky (Gbytky) Prevod zOstatek
Pravo k uZzivani staveb 4 872 12 428 -6 815 - 10 485
Prévo k uzivani strojd, pfistrojd a zatizeni 3182 1750 - - 4 932
Celkem 8 054 14 178 -6 815 - 15 417

Aktiva z prava k uzivani predstavuji zejména najemni smlouvy tykajici se kancelarskych prostor a osobnich automobild.

Rok kongici k 31. 12. 2021 s po&atednim zUstatkem k 31. 12. 2020 Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Pocateéni S Vyrazeni - Koneény
SKUPINA z0statek PFirtstky (Gbytky) Prevod z0statek
Prévo k uzivani staveb 4 872 - - - 4 872
Pravo k uzivani strojU, pfistroj a zafizeni 2 097 1085 - - 3182
Celkem 6 969 1085 - - 8 054

OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Rok kongici k 31. 12. 2022 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2021. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

s Vyrazeni, o AL
e prodsie,  foretnd | e
Pravo k uzivani staveb -3 897 -3724 6815 -806 9 679
Prévo k uzivani strojd, pfistroj0 a zatizeni -1147 -1 220 - -2 367 2 565
Celkem -5 044 -4 944 6 815 -3173 12 244

Rok kongici k 31. 12. 2021 s po&atednim zUstatkem k 31. 12. 2020. Céstky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Vyrazeni,

e brodss,  fonetny | Gt
Pravo k uZzivani staveb -1 949 -1948 - -3 897 975
Prévo k uzivani strojd, pfistrojd a zatizeni -524 -623 - -1147 2 035
Celkem -2 473 -2 571 - -5 044 3 010
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21. INVESTICE V DCERINYCH SPOLECNOSTECH

Investice vlastnéné Spole&nosti v prib&hu Udetniho obdobi kondiciho k 31. 12. 2022. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Pofizovaci

Hlavni Vlastnicky cena Ll

ztrata
ze shizeni
hodnoty

SPOLECNOST predmét podil investice
Einnosti vV % v dcefiné
spoleénosti

31.12.2022 31.12.2022  31.12. 2022 31.12. 2022

Vyroba, ndkup

Ceské zbrojovka ass. Ceskd  rodej Zorant 100 2 433 588 - 2 433 588
republika .
a streliva
EHC-4M, SE Ceské Holdingova 100 2 700 - 2 700
republika spole¢nost
Colt CZ Group North America, Inc. Spojené staty Holdingova
(dfive CZ-US HOLDINGS, INC) americké spole&nost 100 1365 843 B 1365 843
Colt CZ Defence Solutions, s.ro. Ceska Nakup,
v N " prodej zbrani 100 187 417 - 187 417
(dFive CZ Export Praha, s.r.o.) republika o
a streliva
Colt CZ Group International s.ro. Ceska Holdingova
(dFive CZG-Ceska zbrojovka Group International s.ro.) republika spole¢nost 100 269935 - 269 935
CZG VIB sro. Ceskd  Holdingova 100 21538 - 21538
republika spole¢nost
Celkem 4 281 021 - 4 281 021

Investice vlastnéné Spole&nosti v probéhu Ugetniho obdobi kongiciho k 31. 12. 2021. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Pofizovaci .
. Kumulovana
Hlavni cena

Vlastnicky investice ztrata Ugetni
podil v % ze shizeni hodnota

v dcefiné
spole¢nosti ALl

SPOLECNOST predmét
¢innosti

31.12.2021  31.12.2021  31.12. 2021 31.12. 2021

Vyroba, ndkup

Ceska zbrojovka a.s. Ceskd o odej zbrani 93,27+ 2 207 541 - 2 207 541
republika .
a streliva
EHC-4M, SE Ceska Holdingova 100 2700 - 2700
republika spolec¢nost
Colt CZ Group North America, Inc. Spojené staty Holdingova _
(dfive CZ-US HOLDINGS, INC) americké spole&nost 100 1071110 1071110
) x . Nékup, prodej
C?llt CZ Defence Solutions, s.ro. Ce;ka Sorant 100 185 069 _ 185 069
(dFive CZ Export Praha, s.ro.) republika o
a streliva
Colt CZ Group International s.ro. Ceska Holdingova
(dFive CZG-Ceska zbrojovka Group International s.ro.) republika spole¢nost 100 73908 - 73908
CZG VIB sro. Ceské Holdingova 100 21538 - 21538
republika spole¢nost
Celkem 3 561 866 - 3 561 866

* Spolednost ma ve spolednosti Ceska zbrojovka, a.s. 100% podil na hlasovacich pravech.
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Vyvoj stavu investic v dcefinych spolec¢nostech v roce 2022 a 2021 byl nasledujici:

Pogateéni z0statek k 1. 1. 3 561 866 3030773

Pofizeni investice - -

Vliv odstépeni slou¢enim 175 043 -
Dodatecny vklad kapitélu 425 740 531 093
Ujednani s Uhradou vazanou na akcie 118 598

Ztrata ze snizeni hodnoty - _

Ostatni -226 -

Koneény zUstatek k 31. 12. 4 281 021 3 561 866

Spolednost k 1. 1. 2022 vlivem odét&peni slou¢enim vlastnich akcii ze spolednosti Ceska zbrojovka, a.s. v hodnoté 175 043 tis. K& nabyla
100 % vlastnického prava v této spolec¢nosti.

V roce 2022 Spole¢nost uskuteénila dodatecny vklad mimo zakladni kapitél spolecnosti Colt CZ Group North America, Inc.
(dfive CZ-US HOLDINGS, INC) ve vysi 229 713 tis. K& a Colt CZ Group International s.ro. (dfive CZG-Ceska zbrojovka International s.ro.)
ve vysi 196 134 tis. KE. Oba dodate¢né vklady mimo zékladni kapital predstavuji kapitalizaci dfive poskytnutych pUjcek.

V roce 2021 Spole&nost uskutednila dodatedny vklad mimo zakladni kapital spolednosti Ceska zbrojovka, a.s. ve vysi 24 875 tis. K& a Colt
CZ Group North America, Inc. (dfive CZ-US HOLDINGS, INC) ve vysi 506 218 tis. K& Dodate&ny vklad do Colt CZ Group North America, Inc.
(dFive CZ-US HOLDINGS, INC) tvofi kapitalizace pUOjcky ve vysi 506 218 tis. K& (USD 24 252 tis.) - viz bod 22.
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Souhrnné finanéni informace k 31. 12. 2022 jsou uvedeny v tis. K&.

Colt CZ Group
Colt CZ Group Colt Cz International
North America, Defence s.ro. (dfive CZG
EHC-4M, SE Inc. Solutions, s.ro. Ceskazbrojovka CZG VIB s.r.o.
(dfive CZ-US (dfive CZ Export Group
HOLDINGS, INC) Praha, s.r.o0.) International
s.r.0.)

Ceska

zbrojovka a.s.

31.12. 2022 31.12. 2022 31.12. 2022 31.12. 2022 31.12. 2022 31.12. 2022

1) 2) 2) 1) 2) 2)
Souhrnny vykaz o finanéni sitvaci
Dlouhodobd aktiva 2 750 036 31527 6111 205 3082 298 680 15 000
Kratkodobé aktiva v&. penéznich prostredkd 3172 119 294 523 900 147 630 22793 540
Dlouhodobé zavazky <1762 519 -29 800 -4 920 608 <177 -1 000 -
Kratkodobé zavazky -1 710 495 -5 -531 702 -95 882 -2184 -6
Celkova &ista aktiva/(zavazky) 2449 141 2 016 1182 795 54 653 318 289 15 534
Souhrnny vykaz Upiného vysledku hospodareni
Vynosy 6328 164 - - 127 176 - -
Zisk/(ztrata) pied zdanénim 1635 081 -83 -121 215 35 468 22 385 -106
Dan z pfijmd -302 565 - -33 078 -6 822 - -
Zisk/(ztrata) za obdobi 1332 516 -83 -154 293 28 647 22 385 -106

1) finan&ni informace na zéklad& auditovanych individuélnich finan&nich vykaz® k 31. 12. 2022
2) finan&ni informace na zéklad& neauditovanych finanénich vykaz0 k 31. 12. 2022

Souhrnné finanéni informace k 31. 12. 2021 jsou uvedeny v tis. K&.

Colt CZ Group
Colt CZ Group CColt Ccz International
Eeoska North America, Defence s.ro. (dfive CZG
zbrojovka a.s EHC-4M, SE Inc. Solutions, s.ro. Ceskazbrojovka CZG VIB s.r.o.
) = (dFive CZ-US  (dFive CZ Export Group
HOLDINGS, INC) Praha, s.r.o.) International
s.r.o.)
31.12. 2021 31.12. 2021 31.12. 2021 31.12. 2021 31.12. 2021 31.12. 2021
1) 2) 2) 1) 2) 2)
Souhrnny vykaz o finanéni situaci
Dlouhodoba aktiva 2 321 308 31527 6173 007 - 72 491 15 000
Kratkodoba aktiva v&. penéznich prostfedkd 3 379 033 420 560 195 142 684 28 422 665
Dlouhodobé zavazky -392 005 -29 800 -5 201 751 -24 936 -1 000 -
Kratkodobé zavazky -3 658 517 -47 -500 711 -90 850 -36 -25
Celkova &ista aktiva/(zavazky) 1 649 819 2100 1030 740 26 898 99 877 15 640
Souhrnny vykaz Uplného vysledku hospodareni
Vynosy 5 839 905 - - 155 659 - -
Zisk/(ztrata) pred zdanénim 1157 098 -120 -144 713 7 014 27 324 117
Dan z pfijmd -205 064 - 28 957 -1 230 - -
Zisk/(ztrata) za obdobi 952 034 -120 -115 756 5784 27 324 -117

1) finan&ni informace na zékladé auditovanych individuélnich finanénich vykaz0 k 31. 12. 2021
2) finan&ni informace na zékladé neauditovanych finanénich vykaz0 k 31. 12. 2021
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Spole¢nost ke kazdému rozvahovému dni provéfuje Ucetni hodnoty za U&elem zjisténi, zda neexistuji ndznaky snizeni hodnoty. Pokud
takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelnd castka aktiva. Ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

22. POSKYTNUTE PUJCKY

Struktura ostatnich poskytnutych pUjéek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Datum Celkovy limit
splatnosti k 31. 12. 2022 V tis. Ké V tis. Ké

P (v tis. K&)
EHC-4M, SE 31.12. 2025 29 800 29 800 29 800
Ceska zbrojovka, a.s. 22.01. 2029 1500 000 1 495 605 -

Colt CZ Group International s.ro.

(dfive CZG-Ceska zbrojovka Group International s.r.o.) 31.12.2025 1000 1000 1000
Colt CZ Group North America, Inc. (dfive CZ-US HOLDINGS, INC) 31.12. 2026 5143 994 5 042 068 5143 994
Celkem 6 568 473 5174 794
Dlouhodobé 6 258 822 4 860 020
Kratkodobé 309 651 314 774
Celkem 6 568 473 5174 794

Tabulka nize uvadi rekonciliaci pohybu zUstatku ostatnich poskytnutych zapujcek (v tis. K&) v jednotlivych letech:

Poéateéni zUstatek k 1. 1. 2022/1. 1. 2021 5174 794 198 573
Poskytnuti zapdjcky 2 333 272 5198 783
Uhrada zapojcky -659 612 21914
Neuhrazené Urokové vynosy 20 605 64 157
Kapitalizace zapUjcky -425 740 -506 218

Ztréta ze snizeni hodnoty - -

Vliv kurzovych rozdild 125153 241 413

Koneény zUstatek k 31. 12. 6 568 472 5174794

Poskytnuté zapdjcky ve vysi 2 333 272 tis. K& v roce 2022 predstavuji zejména zapUjcky dcefiné spoleénosti Ceska zbrojovka, as. v celkové
vysi 1 900 000 tis. K&, z ¢ehoz 1 500 000 tis. K¢ bylo pouZito na Uhradu dluhopist. Zbyvajicich 400 000 tis. K& bylo béhem roku 2022
splaceno.

Spolednost dale poskytla dcefiné spoleénosti Colt CZ Group International sro. (dfive CZG - Ceska zbrojovka Group International, s.ro.)

203 558 tis. K& na nakup zbyvajiciho podilu ve spole¢nosti Spuhr i Dalby AB a dcefiné spolecnosti Colt CZ Group North America, Inc.
(dfive CZ-US HOLDINGS, INC) 229 713 tis. K& na dil&i vyporadani akvizice spoleé¢nosti Colt. Tyto poskytnuté zapudjcky byly béhem roku 2022
kapitalizovany.

Poskytnuté zapUjcky ve vysi 5 198 783 tis. KE v roce 2021 predstavuji zejména zapuUjcky dcefiné spolec¢nosti Colt CZ Group North America,
Inc. (dfive CZ-US HOLDINGS, INC), které slouzily k financovani nakupu finanéni investice ve spole&nosti Colt Holding Company LLC.

Uvérova kvalita ostatnich poskytnutych pljéek je popsana v bodé 35 Rizeni Uvérového rizika.
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23. POHLEDAVKY A ZAVAZKY Z FINANCNICH DERIVATU

Dlouhodobé pohledavky z derivatovych finanénich nastrojd

Dlouhodobé pohledavky ze zajistovacich derivatd 684 057 -
Dlouhodobé pohledavky ze derivatd k obchodovani 64 557 -
Dlouhodobé pohledavky z derivatovych finanénich nastroji celkem 748 614 -

Kratkodobé pohledavky z derivatovych finanénich nastrojo

Kratkodobé pohledavky z derivatd k obchodovani 24 581 -

Kratkodobé pohledavky z derivatovych finanénich nastrojo celkem 24 581 -

Dlouhodobé zéavazky z derivatovych finanénich nastrojo

Dlouhodobé zavazky ze zajistovacich derivatd - 49 466

Dlouhodobé zavazky z derivatovych finanénich nastrojo celkem - 49 466

24. JINA FINANCNI AKTIVA

Jina finan¢ni aktiva v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 756 834 -

Celkem 756 834 -

Jind financni aktiva predstavuiji krdtkodobou investici Spole¢nosti do kétovanych akcii, které jsou ur¢eny k obchodovani. Tuto investici
Spolec¢nost realizovala zprostfedkované skrze obchodnika s cennymi papiry. Reédlné hodnoty téchto akciovych podil¥ jsou stanoveny
na zékladé zverejnénych cen na aktivnim trhu - viz bod 34.

25, POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU A JINE POHLEDAVKY

Struktura pohledavek z obchodnich vztahU a jinych pohledavek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Pohledavky z obchodnich vztahd 65 539 16 982
Dohadné Ucty aktivni 3552 62 744
Ostatni pohledavky 8 354 2 488
Prijmy pfistich obdobf 528 1401
Celkem 77 973 83 615
Dlouhodobé - -
Kratkodobé 77 973 83 615
Celkem 77 973 83 615

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahU po splatnosti byly k 31. prosinci 2022 v netto vysi 55 735 tis. K& (k 31. prosinci 2021 - 519 tis. K&).
K 31. prosinci 2022 vytvofila Spole¢nost opravnou polozku k pohledavkam z obchodnich vztahU a jinym pohledavkam ve vysi 212 tis. K&
(k 31. prosinci 2021 - O tis. K&). Uvérova kvalita t&chto pohledavek je popséna v bodé 35 Uvérové riziko.
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26. OSTATNi POHLEDAVKY

Struktura ostatnich pohledavek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Poskytnuté zélohy 1400 21
Néklady pfistich obdobi 11 428 447
Dar z pfidané hodnoty 2871 1726
Ostatni dané 748 -
Celkem 16 447 2194
Dlouhodobé 3748 -
Kratkodobé 12 699 2194
Celkem 16 447 2194

27. PENIZE A PENEZNi EKVIVALENTY

Penize a pen&zni ekvivalenty mély nasledujici strukturu (v tis. K&):

Penézni prostfedky v pokladné 14 27
Penézni prostifedky v bankach 1550 394 1727 537
Celkem 1550 408 1727 564

Uvérova kvalita je popséna v bodé 35 Rizeni Uvérového rizika.

28. ZAKLADNI KAPITAL A EMISNi AZIO

Dne 30. kvétna 2022 doslo ke zvyseni zékladniho kapitéalu prostfednictvim emise zaknihovanych akcii ve vysi 365 291 kusU akcii o jjnenovité
hodnoté jedné akcie 0,1 K& Nové emitované akcie byly upsany spoleénosti Colt CZ Group North America, Inc. (dfive CZ-US Holdings, Inc.)

v cené 622 K¢ za jednu akcii, a to vyhradné v souvislosti s poskytnutim protipinéni v rdmci diléiho vyporadani akvizice spole¢nosti Colt v roce
2021. Dne 15. ¢ervence 2022 doslo k predani 365 291 kusU akcii Spole¢nosti pOvodnim viastnikdm spole¢nosti Colt. Rozdil mezi Cistym
vynosem z Upisu novych kmenovych akcii a jejich nominalni hodnotou ve vysi 227 175 tis. K& byl zaUc¢tovan jako emisni éZio. K 31. prosinci 2022
se zakladni kapital Spole¢nosti skldda z 34 102 tis. kusd kmenovych akcii na jméno v celkové hodnoté 3 410 tis. KE.

V bfeznu 2021 valnd hromada Spolec¢nosti rozhodla o zvyseni zakladniho kapitalu Spole¢nosti penézitym vkladem o ¢astku 110 tis. KE na
celkovou ¢astku 3 374 tis. KE. Zvyseni zakladniho kapitélu bylo provedeno upsanim novych kmenovych akcii znéjicich na jméno az do poctu
1 098 620 kusy, o jmenovité hodnoté jedné akcie 0,1 K&. Rozdil mezi Cistym vynosem z Upisu novych kmenovych akcii a jejich nominalni
hodnotou ve vysi 416 267 tis. K& byl zauctovan jako emisni azio. K 31. prosinci 2021 se zékladni kapitél Spolec¢nosti sklada z 33 737 tis. kusd
kmenovych akcii na jméno.
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29. DALSi SLOZKY VLASTNIHO KAPITALU

Struktura dalgich slozek vlastniho kapitélu v jednotlivych letech je nasledujici (tis. K&):

Ostatni kapitalové fondy 1712111 1528 735
Emisni 4Zio 1366 386 1139 211
Ocenovaci rozdily z pfecenéni derivatd 576 320 50 406
Celkem 3 654 817 2718 352

Ostatni kapitalové fondy predstavuji astku dodate&nych kapitalovych fondd tykajicich se akvizice 50% podilu ve spoleénosti Ceska
zbrojovka a.s. v roce 2013 ve vysi 1 528 735 tis. K& (k 31. prosinci 2021 - 1 528 735 tis. K&), vliv od$tépeni slou¢enim vlastnich akcif
v hodnoté 175 043 tis. K& a Ostatnich ocenitelnych prav v zOstatkové hodnoté 8 334 tis. K&. ze spoleénosti Ceské zbrojovka, a.s.

30. DLUHOPISY, BANKOVNi UVERY A PUJCKY

K 31.12. 2022 Spole¢nost vyuzivala nasledujici externi financovani ve formé vydanych dluhopist (v tis. K&):

Celkovy limit k

Podminky Urokova sazba % 31.12. 2022 (v tis. K&) v tis. Ké v tis. Ké
Emitované dluhopisy 23.3.2027  6M Pribor + marze % p. a. 5 000 000 5 000 000 5 000 000
Emitované dluhopisy — neuhrazené Uroky 124 839 42 200
Emitované dluhopisy — néklady emise -22 118 -27 353
Emitované dluhopisy 27.1.2029  6M Pribor + marze % p. a. 1998 000 1998 000 -
Emitované dluhopisy — neuhrazené Uroky 77 606 -
Emitované dluhopisy - néklady emise 11725 -
Celkem 7 166 602 5 014 847
Splatky v nasledujicim roce 202 445 42 200
Splatky v budoucich letech 6 964 157 4 972 647

Spolecnost v roce 2022 emitovala dluhopisy v celkovém objemu 1 998 000 tis. K& splatné v roce 2029. Spolecnost v roce 2021 emitovala
dluhopisy v celkovém objemu 5 000 000 tis. K¢ splatné v roce 2027. Spolec¢nost neocekava svolani diuhopisd v roce 2023.

K 31. prosinci 2022 tvotily Urokové néklady celkem 474 209 tis. K& (k 31. prosinci 2021 99 194 tis. K&), z toho neuhrazené Urokové naklady
202 445 tis. K& (k 31. prosinci 2021 42 200 tis. K&).

Néklady souvisejici s emisi dluhopisl v roce 2022 ve vysi 13 508 tis. K¢ jsou Casoveé rozliseny do doby splatnosti dluhopisU. Zbyvajici hodnota
Casového rozliseni téchto nakladd k 31. prosinci 2022 &ini 11 725 tis. K& Naklady souvisejici s emisi dluhopisd v roce 2021 ve vysi 31 412 tis. K&

jsou Casové rozliseny do doby splatnosti dluhopis’. Zbyvajici hodnota ¢asového rozliseni téchto nakladd k 31. prosinci 2022 ¢ini 22 118 tis. K&.

Emitované dluhopisy jsou Uroceny variabilnim Urokem, jejich reélnd hodnota se k 31. prosinci 2022 vyrazné nelisila od jejich U¢etni hodnoty.
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31. ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU A JINE ZAVAZKY

Struktura zavazk® z obchodnich vztaht a jinych zéavazkd byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Zavazky z obchodnich vztahU a jiné zavazky 31 056 2 426
Vydaje pristich obdobi 18 968
Dohadné ¢ty pasivni 4221 16 873
Jiné zavazky 9 812 2 445
Celkem 45 107 22712
Dlouhodobé - -
Kratkodobé 45107 22712
Celkem 45 107 22712

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht po splatnosti k 31. prosinci 2022 &inily 174 tis. K& (k 31. prosinci 2021 189 tis. K&).

Spolecnost k 31. prosinci 2022 a 31. prosinci 2021 neevidovala Zadné zévazky s dobou splatnosti delsi nez pét let ani zdvazky kryté dle
zastavniho préava.

32. OSTATNI ZAVAZKY

Struktura ostatnich kratkodobych zévazkd byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Zavazky vici zaméstnancUm kratkodobé 3241 1669
Z&vazky na nevybranou dovolenou kratkodobé 605 185
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1087 566

Dan z pfidané hodnoty - -

Ostatni dané 602 315
Vynosy pfistich obdobi - 821
Zavazky vici zaméstnancim z titulu bonusU - kratkodobé 29 935 24 501
Celkem 35 470 28 057

33. ZAVAZKY Z NAJEMNICH SMLUV

Spoleénost jako najemce

V souladu se svymi béznymi postupy si Spolecnost najiméa napr. kancelarské prostory a automobily formou leasingu.

Urokové naklady vyplyvajici z ndjemnich smiuy, odpisy aktiv z prav k uzivani za rok a vyse nakladd tykajici se kratkodobych smluv a smiuv
na aktiva s nizkou hodnotou jsou uvedeny v kapitolach 15.,12. a 11. Celkovy penézni odtok z najemnich smluv dosahl v roce 2022 vyse

5 057 tis. K& (2021 - 2 643 tis. K&).

Spole¢nost zadny najaty majetek nepronajimé dalsSim osobam.
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Nize uvedena tabulka uvadi zavazky vyplyvajici z ndjemnich smluv (v tis. K&):

Zavazky z ndjemnich smluv - dlouhodobé 7 548 1246
Zavazky z ndjemnich smluv - krétkodobé 4743 1807
Celkem 12 291 3053

V tabulce nize jsou uvedeny podminky a splatnosti zavazkd vyplyvajicich z ndjemnich smluv (v tis. K&):

Nominalni Nominalni Ugetni Nominalni Uéetni

Ména Urokova sazba hodnota hodnota hodnota hodnota

Zavazky z prondjmu budov Ke 2% p. a. 9 986 9 702 998 994
Zéavazky z prondjmu automobild Ke 2% p.a. 2 637 2 589 2112 2 059
Celkem 12 623 12 291 3110 3053

Odsouhlaseni pohybd zavazkd z nadjemnich smluv na penézni toky:

Poé&ateéni zOstatek zavazku z ndjemnich smiuv k 1. 1. 3 053 4 540
Splatky leasingd -5 057 -2 643
Penézni toky celkem -5 057 -2 643
Urokovy naklad 126 70
PFirdstky a modifikace najmu 14 169 1086
Koneény zUstatek k 31. 12, 12 291 3 053

V souvislosti s leasingy Spole¢nost k 31. 12. 2022 vykazala ve vykazu zisku a ztraty:

Odpisy prav k uzivani aktiv 4944 2571
Urokové naklady na zavazek z najemnich smiluv (zahrnuté do finan&nich naklad®) 126 70
Néklady tykajici se kratkodobych najms (zahrnuté do nakladd na sluzby) 151 198
Néklady tykajici se aktiv nizké hodnoty nezahrnutych do kratkodobych najmd vyde (zahrnuté do nakladd na sluzby) 23 17
Néklady souvisejici s variabilnimi platbami n&jm0 nezahrnuté do zavazkd z najemnich smiuv (zahrnuté do nakladd na sluzby) 276 885
Celkem 5520 3741

V tabulce niZe je uvedena vékova struktura zavazkd plynoucich z najemnich smiluv (v tis. K&):

Méné nez 3 mésice 1181 698
Mezi 3 mésici az 1 rokem 3 562 1109
1 az 2 roky 3942 829
2 az 3 roky 3 580 294
3 az 4 roky 26 123
4 az5let - -
Celkem 12 291 3 053
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34. FINANCNI AKTIVA A ZAVAZKY

NiZze uvedend tabulka uvadi prehled finan&nich aktiv a zavazkd v O&etnictvi (v tis. K&):

Financni aktiva 31.12. 2022

31.12. 2021

Kratkodoba cast

Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledéavky 77 973 83 615
Poskytnuté pUjcky 309 651 314 774
Jina finanéni aktiva 756 834 -
Finanéni derivaty 24 581 -
Penize a penézni ekvivalenty 1550 408 1727 564
Celkem 2719 447 2125 953
Dlouhodoba ¢ast

Poskytnuté pUjcky 6 258 822 4 860 020
Finanéni derivaty 748 614 -
Celkem 7 007 436 4 860 020
Finanéni zavazky 31.12. 2022 31.12. 2021
Kratkodoba cast

Zavazky z obchodnich vztahU a jiné zavazky 45107 22712
Zavazky z ndjemnich smluv 4743 1807
Vydané dluhopisy 202 445 42 200
Celkem 252 295 66 719
Dlouhodoba ¢ast

Zavazky z ndjemnich smluv 7 548 1246
Financni derivaty - 49 466
Vydané dluhopisy 6 964 157 4 972 647
Celkem 6 971705 5 023 359

OLT
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34.1. Reédlna hodnota

Nésledujici tabulka uvadi U¢etni a redlné hodnoty finan¢nich aktiv a finanénich zavazky, véetné jejich Urovni v hierarchii redlnych hodnot.
Nezahrnuje informace o redlné hodnoté finan¢nich aktiv a finanénich zavazkd neocerovanych redlnou hodnotou, pokud se Ucetni hodnota

priblizuje reédlné hodnoté.

Uéetni hodnota

Reélna hodnota

Zajistovaci Povinné
nastroje vykazované ; ;
2022 Bod ocenéné ve Vykazu Celkem Uroven 1 Uroven 2 Celkem
realnou  zisku a ztraty
hodnotou - ostatni
Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou
Finanéni derivaty drzené k obchodovani
Ménové forwardy drzené k obchodovani 36 - 64 557 64 557 64 557 64 557
Ménové swapy drzené k obchodovani 36 - 24 581 24 581 24 581 24 581
Finané&ni derivaty pouzité k zajiStovacimu Ucetnictvi
Ménové Urokové swapy pouzité k zajisténi 36 585 796 - 585 796 585 796 585 796
Urokové swapy pouzité k zajisténi 36 98 261 - 98 261 98 261 98 261
Jina finan¢ni aktiva
Jina finan¢ni aktiva 24 - 756 834 756 834 756 834 - 756 834
Celkem 684 057 845 972 1530 029 756 834 773 195 1530 029

Uéetni hodnota

Reélna hodnota

Zajistovaci —
M . Povinné
nastroje kazované ve -
2021 Bod ocenéné vyka . Celkem Uroven 2 Celkem
realnou Vykazu Z'SKU,
hodnotou a ztraty - ostatni
Finanéni zavazky ocefiované realnou hodnotou
Finanéni derivaty pouzité k zajistovacimu Ucetnictvi
Ménové Urokové swapy* 34 49 466 - 49 466 49 466 49 466
Celkem 49 466 - 49 466 49 466 49 466

*Dne 17. 5. 2021 byly uzavfeny derivaty k obchodovani. Dne 21. 5. 2021 doslo k aplikaci zajitovaciho U&etnictvi a tyto derivaty jsou vykazovany jako zajistovaci.

V roce 2022 a 2021 neevidovala Spolec¢nost Zadna finan¢ni aktiva nebo financni zdvazky ocefiované redlnou hodnotou, u kterych se Ucetni

hodnota nebliZila redlné hodnoté.

V pribéhu obdobi nebyly provedeny Zadné presuny mezi Urovnémi.

COLT
CZGROUP
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34.2. Méreni readlné hodnoty
Nasledujici tabulka ukazuje ocerovaci techniky pouzivané pfi oceriovani redlnych hodnot na Urovni 1 a 2 pro finanéni nastroje ve vykazu
o finan¢&ni situaci, jakoz i pouZité vyznamné nepozorovatelné vstupy.

Typ nastroje Ocenovaci techniky Vyznamné nepozorovatelné vstupy

Reélnéd hodnota je uréena jako sou¢asna hodnota budoucich penéznich tokd.
Odhad budoucich variabilnich penéznich tokd je zalozen na kotovanych
Ménové Urokové swapy swapovych sazbach a sazbach mezibankovnich depozit. Odhadované Nejsou
budouci penézni toky jsou diskontovany za pouziti vynosové kfivky
sestavené z vySe uvedenych zdroj0.

Redlnd hodnota ménovych forwardd a swapU je stanovena pomoci soucasné
hodnoty budoucich penéznich tokd na zakladé trznich dat jako vynosové
kivky referenénich Urokovych swapd, spotové devizové kurzy a forwardové
bodly.

Ménové forwardy a swapy Nejsou

Redlnd hodnota zaméstnaneckych opci na akcie je stanovena za pouziti
ocenovaciho modelu Black-Scholes. K opcim se vazi podminky doby trvani
pracovniho pomeéru / funkce a vykonnostni podminky jiné nez trzni, které
nebyly pfi stanoveni redlné hodnoty zohlednény.

Ujednani s Uhradou vazanou na akcie Nejsou

e x ol Redlné hodnota je stanovena na zékladé kétované nabidkové ceny na :
Jind finan¢ni aktiva o Nejsou
aktivnim trhu.

35. POSTUPY RIZENI RIZIK

V této kapitole jsou podrobné popsana finandni rizika, jimZ je Spoleénost vystavena, a zpUsoby, jimiZ se tato rizika Fidi. Rizeni rizik pat¥i ke
st&Zejnim Castem fizeni Spoleénosti. Hlavni diraz je kladen na identifikaci rizik, kterym je Spole&nost vystavena v rdmci trhu (riziko zmén
smé&nnych kurzy, Urokovych sazeb). Strategie fizeni rizik se soustfedi na minimalizaci potencialnich negativnich dopad’ na finanéni vysledky
Spolecnosti.

Spole¢nost vyuziva derivatové finanéni nastroje k Fizeni své expozice vi¢&i Urokovému a ménovému riziku. Podrobné informace jsou uvedeny
v kapitole 36.

35.1. Rizeni Ovérového rizika
Uvérové riziko je riziko finan&ni ztraty, kterd Spole&nosti hrozi, jestlize zakaznik nebo protistrana v transakci nesplini své smiluvni zavazky jako
napr. zaplaceni, prevzeti sluzby za smluvenou cenu, nedodani dohodnuté sluzby.

Celkové Uvérové riziko obchodniho portfolia je prdbézné sledovano. Spole¢nost realizuje transakce prevazné se spole¢nostmi
v konsolida¢nim celku. Vzhledem k tomu, Ze dcefiné spolecnosti jsou pIné ovlddané a financované matefskou Spolecnosti, ma Spole¢nost
plné pod svou kontrolou Fizeni Uvérovych rizik, a tudiz zddné vyznamné Uvérové riziko u téchto spolecnosti neidentifikovala.

Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.

Ztraty ze snizeni hodnoty finan&nich aktiv vykazané ve Vykazu zisku a ztraty byly nasledujici (v tis. K&):

Ztrata ze snizeni hodnoty obchodnich pohledavek 212 -

Uvérové riziko dle teritorii (sidla protistrany)

e Ceska republika S DU Kanada Svédsko Celkem
v tis. K& americké

Poskytnuté pojcky 1526 405 5042 068 - - 6568 473
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledéavky 20 243 54 904 1957 869 77 973
Jina finanéni aktiva - 756 834 - - 756 834
Finan¢ni derivaty 773 195 - - - 773 195
Penize a penézni ekvivalenty 1550 408 - - - 1550 408
Celkem 3 870 251 5 853 806 1957 869 9 726 883
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31.12. 2021

Ceska republika

Spojené staty

Kanada

Celkem

v tis. K& americké

Poskytnuté pdjcky 30 800 5143 994 - 5174 794
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 28 008 51 239 4 368 83 615
Penize a penézni ekvivalenty 1727 564 - - 1727 564
Celkem 1786 372 5195 233 4 368 6 985 973

Poskytnuté puijéky, pohledavky z obchodnich vztah a jiné pohledavky

Spole¢nost eviduje poskytnuté pujcky a pohledavky z obchodnich vztahU a jiné pohledavky pouze vi¢&i decefingym spoleénostem, pfipadné
vici sptiznénym osobam. Na zakladé vy$e uvedeného Spolec¢nost neidentifikovala vyznamné Uvérové riziko, které by vedlo k ocekavanym
Uvérovym ztratdm a mélo byt kryto opravnou polozkou.

Nésledujici tabulka poskytuje informace o vystaveni se Uvérovému riziku a mife o¢ekavanych Uvérovych ztrat u poskytnutych pdjcek
a pohledavek z obchodnich vztahU a jinych financnich aktiv.

Ekvivalent

Opravna

31T 1222022 externimu M’ira' oée'kéva'né Brutto Ucetni polo¥ka Netto Ucetni . Uvér?v?’a
v tis. K& Gvrovému ratingu Ovérové ztraty hodnota K Gverové ztrats hodnota znevyhodnény
Stupen 1-6: Nizké riziko BBB- az AAA - 7 403 492 -212 7 403 280 Ne
Stupen 7-9: Pfimérené riziko BB- az BB+ - - - - Ne
Stupen 10: Nestandardni B- az CCC- - - - - Ne
Stupen 11: Pochybné CazCC - - - - Ne
Stupen 12: Ztratové D - - - - Ano
Celkem 7 403 492 -212 7 403 280

31.12. 2022 Mira oéekavané Brutto Uéetni  Opravna polozka Netto Uéetni Uvérové
v tis. K& Uvérové ztraty hodnota  k Uvérové ztraté hodnota znevyhodnény
Do splatnosti - 7 347 545 - 7 347 545 Ne
1-90 dnu po splatnosti - 19 190 - 19 190 Ne
90-180 dnU po splatnosti - 17 905 - 17 905 Ne
180-360 dnU po splatnosti - 18 451 - 18 451 Ne
Vice nez 360 dnl po splatnosti 529 % 401 -212 189 Ano
Celkem 7 403 492 -212 7 403 280

31.12. 2021 Ekvwal'e nt Mira oéekavané Brutto U&etni Opra\vma Netto Ucetni Uvérové
S externimu S " polozka > S
v tis. K& e . Uvérové ztraty hodnota o = hodnota znevyhodnény
Uvérovému ratingu k Ovérové ztraté
Stuper 1-6: Nizké riziko BBB- az AAA - 5 258 409 - 5 258 409 Ne
Stupen 7-9: Pfimérené riziko BB- az BB+ - - - - Ne
Stuper\ 10: Nestandardni B- az CCC- - - - - Ne
Stupen 11: Pochybné CazCC - - - - Ne
Stupen 12: Ztratové D - - - - Ano
Celkem 5 258 409 - 5 258 409

31.12. 2021 Mira oé¢ekavané Brutto UCetni  Opravna polozka Netto Ucetni Uvérové
v tis. K& Ovérové ztraty hodnota  k Uvérové ztraté hodnota znevyhodnény
Do splatnosti - 5 257 890 - 5 257 890 Ne
1-90 dnd po splatnosti - 519 - 519 Ne
90-180 dnU po splatnosti - - - - Ne
180-360 dnu po splatnosti - - - - Ne
Vice nez 360 dnU po splatnosti - - - - Ano
Celkem 5 258 409 - 5 258 409
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Penize a penézni ekvivalenty
Spolec¢nost drzela k 31. prosinci 2022 penize a penézni ekvivalenty ve vysi 1 550 408 tis. K&
(k 31. prosinci 2021 - 1 727 564 tis. K&).

SniZzeni hodnoty penéznich prostrfedkd a penéznich ekvivalentd bylo méfeno na zakladé 12meésicni ocekavané ztraty a odrazi kratké doby

splatnosti expozic. Spole¢nost se domniva, Ze jeji hotovost a penézni ekvivalenty maji nizké Uvérové riziko na zakladé externich Uvérovych
rating0 protistran a mozny dopad aplikace IFRS 9 je nevyznamny.

35.2. Rizeni rizika likvidity

Spolec¢nost fidi riziko likvidity zachovanim vyse bankovnich zdrojd a Uvérovych nastrojl, prdbéznym sledovanim predpokladanych
a skutecnych penéznich tokd a pfizpUsobovanim doby splatnosti finanénich aktiv a financnich zavazkd.

35.2.1. Riziko likvidity
Riziko likvidity predstavuje moznost, ze Spole¢nost nebude mit dostatek pohotovych zdrojd ke spinéni zavazkd vyplyvajicich z financnich kontraktd.

Spole¢nost prabézné monitoruje riziko nedostatku finanénich prostfedkd fizenim likvidity a sledovanim splatnosti dluhd a finanénich
investic, ostatnich aktiv a o¢ekavanych penéznich tokd ze svych ¢innosti.

Spole¢nost drzi volné likvidni zdroje, tj. penize, penézni ekvivalenty a kratkodoby finanéni majetek v mé&néach, ve kterych jsou ocekavany
budouci penézni potreby.

Spole¢nost rovnéz sleduje Uroven ocekavanych penéznich tokd z obchodnich a jinych pohledavek spolu s o¢ekavanymi penéznimi toky z
obchodnich a jinych zavazkd.

Ukazatel pohotové likvidity, ktery je vypocitan jako pomér mezi kratkodobymi finanénimi aktivy a kratkodobymi finanénimi zavazky, dosahuje
k 31. prosinci 2022 hodnoty 10,78 (k 31. prosinci 2021 - 31,86).

NiZe jsou uvedeny zbyvajici smluvni splatnosti finan&nich zavazkd k rozvahovému dni. Castky jsou hrubé a nediskontované a zahrnuji smiuvni
Urokové platby a nezahrnuji dopad dohod o zapodcteni. Zavazky po splatnosti jsou zahrnuty ve sloupci Do 3 mésicU.

Smluvni penézni toky

31T 1222022 Ucetni Celkem Do 3 mésicy 3-12 mésicy 1-2 roky 2-5 let Nad 5 let

v tis. K& hodnota

Nederivatové finanéni zavazky

Zgyalzk;i z obchodnich vztah( 45 107 45107 45 107 B _ _ B

a jiné zavazky

Zavazky z ndjemnich smluv 12 291 12 291 1181 3 562 3942 3 606 -

Vydané diuhopisy 7 166 602 9 335 397 361 301 471 471 501 005 5899 291 2102 329

:;‘I‘(z:“’a“"e finanéni zévazky 7 224 000 9392795 407 589 475 033 504 947 5902 897 2102 329

Celkem 7 224 000 9 392 795 407 589 475 033 504 947 5902 897 2102 329
Smluvni penézni toky

31T 1222021 Ucetni Celkem Do 3 mésicy 3-12 mésicy 1-2 roky 2-5 let Nad 5 let

v tis. K& hodnota

Nederivatové finanéni zavazky

Zavazky 2 obchodnich vztahd 22712 22712 19 241 3471 - - -

a jiné zavazky

Zavazky z ndjemnich smluv 3 053 3 053 698 1109 829 417 -

Vydané dluhopisy 5 014 847 6 500 752 120 839 171 073 291 106 786 558 5131176

::I‘I’(::‘"““"e finanéni zévazky 5040 612 6 526 517 140 778 175 653 291 935 786 975 5131176

Derivatové finanéni zavazky

Ménové Urokové swapy k zajisténi 49 466 49 466 - - - - 49 466

Derivatové financni zavazky celkem 49 466 49 466 - - - - 49 466

Celkem 5 090 078 6 575 983 140 778 175 653 291 935 786 975 5 180 642
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35.3. Rizeni trzniho rizika

Trzni riziko je riziko zmény hodnoty aktiv, zadvazkd a penéznich tokd denominovanych v cizi méné vlivem zmény ménovych kurzd
a Urokovych sazeb. Spole¢nost implementovala politiky a metodiky pro sledovani a zajisténi téchto rizik, jimz je vystavena. Expozice vici
trznimu riziku se méfi pomoci analyzy citlivosti.

35.3.1. Rizeni mé&nového rizika

Expozice Spole¢nosti vi¢i ménovému riziku plyne prfedevsim z jejich ndkupd a prodejd v jinych ménach, nez je funkéni ména spolecnosti.
Expozice vici ménovému riziku se Fidi parametry schvalenymi na zakladé ménovych forwardd, swapd a ménovych Urokovych swapU. Cilem
Spole¢nosti je minimalizace dopadu zmén cizoménovych kurzd na hodnotu svych vysledka.

U&etni hodnota finanénich aktiv a finan&nich zavazkd Spole&nosti denominovanych v cizi mé&né na konci U&etniho obdobi:

31}:?(.62022 Ke EUR uUsD CHF Ostatni Celkem
Finanéni aktiva

Poskytnuté pdjcky 30 800 1495 605 5 042 068 - - 6 568 473
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 73 022 4 612 339 - - 77 973
Jing finanéni aktiva - - 756 834 - - 756 834
Penize a penézni ekvivalenty 1544 952 3 358 2 098 - - 1550 408
Finanéni aktiva celkem 1648774 1503 575 5 801 339 - - 8 953 688
Finanéni zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 34 842 4 098 4 621 1546 - 45 107
Zavazky z nadjemnich smluv 11798 493 - - - 12 291
Vydané dluhopisy 7 166 602 - - - - 7 166 602
Finanéni zavazky celkem 7 213 242 4 591 4 621 1546 - 7 224 000
Vliv ménovych derivatd - nominalni hodnota - 1478 662 5 579 367 - - 7 058 029
Celkova expozice ménovému riziku -5 564 468 20 322 217 351 -1546 - -5 328 341
3];:'2('62021 K¢ EUR uUsD CHF Ostatni Celkem
Finanéni aktiva

Poskytnuté pdjcky 30 800 - 5143 994 - - 5174 794
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 83 516 - 99 - - 83 615
Penize a penézni ekvivalenty 1664 204 22 261 41 099 - - 1727 564
Finanéni aktiva celkem 1778 520 22 261 5185 192 - - 6 985 973
Finanéni zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 9 537 8 031 - - 5144 22712
Zavazky z ndjemnich smluv 3 053 - - - - 3 053
Vydané dluhopisy 5 014 847 - - - - 5 014 847
Finanéni zavazky celkem 5 027 437 8 031 - - 5144 5 040 612
:1,2: :;f:ov?ch urokovych swapd — nominalni _ _ 3292 650 _ _ 3292 650
Celkova expozice ménovému riziku -3 248 917 14 230 1892 542 - -5 144 -1 347 289
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35.3.2. Citlivost na kurzové zmény
Spolecnost je vystavena mé&novému riziku zejména v souvislosti s ménou EUR a ménou USD.

Spolecnost pouzila nasledujici nejddlezitéjsi kurzové sazby:

Promérny kurz Kurz na konci Géetniho obdobi

v Keé 2022 2021 2022 2021
EUR 24,565 25,645 24115 24,86
usD 23,36 21,682 22,616 21951

Nésledujici tabulka zobrazuje citlivost Spole¢nosti na desetiprocentni posileni a oslabeni ¢eské koruny vici prislusnym cizim ménam.
Analyza citlivosti zahrnuje jen neuhrazené penézni polozky denominované v cizi méné a upravuje jejich prepocet na konci U¢etniho obdobi
o desetiprocentni zménu ménovych kurzd. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku nebo vlastniho kapitélu v pripadé posileni ¢eské koruny
0 10 % viéi prislusné méné.

Dopad na zisk pfed zdanénim 2022 Dopad na zisk pfed zdanénim 2021
vKé Posileni cizi mény Oslabeni cizi mény Posileni cizi mény Oslabeni cizi mény
010 % 010 % 010 % 010 %
Cizi ména
EUR 2 032 -2 032 1423 -1423
UsbD 21735 -21735 189 254 -189 254

Dopad na vlastni kapital 2022 Dopad na vlastni kapital 2021

v KE Posileni cizi mény Oslabeni cizi mény Posileni cizi mény Oslabeni cizi mény
010 % 010 % 010 % 010 %

Cizi ména

EUR -66 932 28 340 - -

usD -1563 292 111 995 -37 629 20 295

35.3.3. Rizeni Urokového rizika

Spole&nost je vystavena riziku zmé&n Urokovych sazeb, jeliko? si pdjéuje finanéni prostiedky s variabilnimi Urokovymi sazbami. Urokové
néklady z vydanych diuhopis0, které predstavuji nejdlezit&jsi &ast Urodenych zavazky, jsou Uro&eny sazbou 6M PRIBOR + marze. Castka
zé&vazky nesouci Urok pouzivajici jinou referenéni sazbu neni vyznamna (kapitola 33). Spole¢nost fidi Urokové riziko tak, ze od roku 2021
vyuziva smlouvy o ménovych Urokovych swapech a od roku 2022 smlouvu o Urokovém swapu. Timto postupem je zajisténo uplatnéni
ekonomicky nejefektivnéjsich zajistovacich strategii.

Expozice vO¢i Urokovému riziku byla nasledujici:

31.12. 2022 Uetni hodnota  Smluvni penéZni toky Variabilni Urokova Fixni Grokova mira
v tis. K& mira

Poskytnuté pdjcky 6 568 473 7 638 568 - 7 638 568
Uroéena finanéni aktiva celkem 6 568 473 7 638 568 - 7 638 568
Vydané dluhopisy 7 166 602 9 335 397 9 335 397 -
Z&vazky z ndjemnich smluv 12 291 12 291 - 12 291
Uroé&ené finanéni zavazky celkem 7 178 893 9 347 688 9 335 397 12 291

Vliv ménovych Urokovych a Urokovych swapU

- nominalni hodnota = - 5212 700 -

Celkova expozice Urokovému riziku -610 420 -1709 120 -4 122 697 7 626 277
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Ugetni hodnota

31.12. 2021
v tis. K&

Smluvni penézni toky

Variabilni Grokova
mira

Fixni Grokova mira

Poskytnuté pUjcky 5174 794 6187 877 - 6187 877
Uroé&ena finanéni aktiva celkem 5174 794 6 187 877 - 6 187 877
Vydané dluhopisy 5 014 847 6500 752 6 500 752 -
Zavazky z ndjemnich smluv 3 053 3 053 - 3 053
Uroéené finanéni zavazky celkem 5 017 900 6 503 805 6 500 752 3053
Viiv m.én'ov'?ch Urokovych swapd _ _ 3212 700 _
- nominalni hodnota

Celkova expozice Urokovému riziku 156 894 -315 928 -3 288 052 6184 824

35.3.4. Analyza citlivosti Grokovych sazeb

Nize uvedena analyza citlivosti byla stanovena na zakladé expozice vic¢i Urokovym sazbam na derivatové a nederivatové nastroje ke konci

Ucetniho obdobi. U zavazkl s pohyblivou sazbou je analyza pfipravena za predpokladu, Ze hodnota jistiny je po cely rok neménna na

zékladé vypodtu prdmérné roéni jistiny.

Kdyby byly Urokové sazby o jeden procentni bod vy3si/nizsi a vdechny ostatni promé&nné by zUstaly konstantni, hospodatsky vysledek

a vlastni kapital by se zménil dle nize uvedenych hodnot.

Dopad na zisk pfed zdanénim 2022

Dopad na zisk pfed zdanénim 2021

v tis. K& ZvySenio 1p. b. SniZzenio 1 p. b. ZvySenio 1p. b. SniZzenio 1 p. b.
Vydané dluhopisy s variabilni Urokovou sazbou -69 509 69 509 -41 411 41411
Citlivost zmény Urokovych sazeb -69 509 69 509 -41 411 41411

Dopad na vlastni kapital 2022 Dopad na vlastni kapital 2021

v tis. K& ZvySenio 1p. b. Snizenio 1 p. b. ZvysSenio 1 p. b. Snizenio 1 p. b.
Ménové Urokové swapy 206 474 -206 474 110 303 -117 195
Urokové swapy 17 875 17 875 - -
Citlivost zmény Urokovych sazeb 224 349 -224 349 110 303 -117 195
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36. DERIVATY

Spolec¢nost uzavird smlouvy o finanénich derivatech s cilem fidit Urokové a ménové riziko. K fizeni téchto rizik Spole¢nost vyuziva
nésledujici derivatové nastroje:

- ménové Urokové swapy;

— Urokové swapy;

- ménové forwardy a

- ménové swapy.

Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci.

Spole¢nost oznacuje urcité derivaty jako zajistovaci nastroje s ohledem na ménové riziko ¢asti vysoce pravdépodobnych prognézovanych
pené&znich tokd v USD i EUR (zajisténi pen&znich tokd). Uginna &ast zmén v rediné hodnoté derivatd, které jsou oznadené jako zajistovaci
nastroje a plni podminky zajisténi penéznich toky, je zau¢tovana do ostatniho Uplného vysledku jako Zajisténi penéZnich tokd - pfecenéni
U¢inné &asti zajistovacich nastroj0, kumulativni zUstatek je zau&tovan ve Vykazu o finanéni situaci jako Fondy ze zajisténi penéznich tokd.
Zisk &i ztrata tykajici se neUcinné &asti je zal&tovana okamzité do Vykazu zisku a ztraty a je zahrnuta do Fadku Zisk/ztrata z derivatovych
operaci. Redlnd hodnota derivatovych smluv je vykdzana ve Financnich derivatovych aktivech nebo zavazcich ve Vykazu o finanéni situaci.
U&tovani zajistovacich derivatd je podrobné popsano v kapitole 4.19. Spole&nost o&ekava, ze bude v budoucnu v zajistovani pokradovat.

36.1. Zajistovaci derivaty

36.1.1. Ménové Urokové swapy

Spolec¢nost sjednala ménové Urokové swapy, v nichz je platcem pevné stanoveného Uroku odvozeného z nominalu v USD ¢i EUR

a prijemcem pohyblivého Uroku odvozeného z nomindlu v K&, a které déle obsahuji pocatecni a konec¢né vymeény nomindlnich ¢astek

v USD ¢&i EUR a K¢ za U¢elem dosaZeni nasledujicich cild:

> zajistit mé&nové riziko souvisejici s poskytnutym Uvérem (poskytnuty Uvér v USD &i EUR s fixni Urokovou sazbou),

> zajistit Urokové riziko plynouci z pohyblivych Urokovych plateb u vydanych dluhopisd (vydané diuhopisy v K& s variabilni Grokovou
sazbou 6M PRIBOR).

Sjednané ménové Urokové swapy jsou pro Ucely zajistovaciho U¢etnictvi rozdéleny na nasledujici derivaty, které jsou definovany jako

zajistovaci nastroje v kombinovaném zajistovacim vztahu:

> Ménovy Urokovy swap, v kterém je Spole¢nost platcem pevné stanoveného Uroku odvozeného z nominalu v USD &i EUR a prijemcem
pevné stanoveného Uroku odvozeného z nomindlu v K&, a ktery déle obsahuje konecnovu, pfip. i pocatecni vyménu nominalnich
Castek v USD &i EUR a K&. Tento ménovy Urokovy swap slouzi pro zajisténi ménového rizika z poskytnutého Uvéru v USD ¢&i EUR, kdy
jsou kurzové rozdily ze zajisténé &asti Uvéru (rovnajici se nominalni hodnoté& ménového Urokového swapu - zajistovaci pomér je 1:1)
kompenzovany precenénim ménového Urokového swapu.

»  Urokovy swap, ve kterém je Spole&nost platcem pevné stanoveného Uroku odvozeného z nominalu v K& a prijiemcem pohyblivého
Uroku odvozeného z nomindlu v KE. Tento Urokovy swap slouzi pro zajisténi Urokového rizika z vydanych dluhopist, kdy jsou placené
Uroky ze zajisté&né &asti dluhopist (rovnajici se nominalni hodnoté Urokového swapu - zajistovaci pomér je 1:1) odvozené od variabilni
Urokové sazby kompenzovany pfecenénim Urokového swapu (ve kterém je Spolecnost prijemcem Urokovych plateb odvozenych od
stejné variabilni Urokové sazby).

Uvedeny kombinovany zajistovaci vztah je povazovan za efektivni a splfiujici pozadavky na vedeni zajistovaciho U&etnictvi (viz kapitola 4.19.),
pouze pokud oba oddé&lené derivaty (zajistovaci vztahy, ve kterych jsou tyto derivaty definovany jako zajistovaci) splfiuji pozadavky na
vedeni zajistovaciho UCetnictvi. V nasledujicich tabulkach jsou vzdy uvedeny oddélené zajistovaci derivaty samostatné v relevantni ¢asti dle
zajistovaného rizika.

Spole&nost zadala zajistovaci U&etnictvi aplikovat dne 21. kvétna 2021 pro USD/CZK ménové Urokové swapy a dne 27. ledna 2022 pro
EUR/CZK mé&nové Urokové swapy. Do data po&atku zajistovaciho U&etnictvi byly sjednané Urokové ménové swapy klasifikovany jako derivaty
k obchodovani.

Spole¢nost posuzuje efektivitu zajisténi a existenci ekonomického vztahu mezi zajistovacimi nastroji a zajistovanymi polozkami na zakladé
porovnani jejich parametrd a citlivostni analyzy. Spole¢nost uréuje neefektivni ast zajisténi na zakladé metody hypotetického derivatu
a porovnani zmén kumulativnich redlnych hodnot zajistovacich nastrojd a zajistovanych polozek reprezentovanych hypotetickym derivatem.

Zdroje neefektivity predstavuiji zejména kreditni riziko protistrany zajiStovacich nastroji a Spole¢nosti, které vsak Spole¢nost povazuje
za minimalni vzhledem k tomu, Ze zajistovaci nastroje jsou sjednany s bankami s vysokym kreditnim hodnocenim, a riziko pfed¢asného
splaceni poskytnutého Uvéru (u zajist&ni ménového rizika) a vydanych dluhopisU (u zajisténi Urokového rizika) je velmi nizké.
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36.1.2. Urokové swapy
Dne 9. Unora 2022 Spole&nost odkoupila Urokovy swap od spoleénosti Ceska zbrojovka a.s. za 66 100 tis. K&. Redlna hodnota k 31. prosinci
2022 ¢&ini 98 261 tis. K&.

Smlouvou o Urokovém swapu se Spolecnost zavazuje sménit rozdil mezi vysi fixniho a variabilniho Uroku vypocditaného z dohodnuté

jistiny. Smlouva o Urokovém swapu je sjedndna s financujici bankou na dobu od 27. ledna 2022 do 27. ledna 2027. Tato smlouva ¢astecné
eliminuje riziko dopadu budouciho zvy$eni trznich Urokovych sazeb na hodnotu vydanych dluhovych nastrojU s plovouci referenéni sazbou.
Redlna hodnota Urokového swapu ke konci U¢etniho obdobi se uréuje diskontovanim budoucich penéznich tokd. Tento Urokovy swap je
Spolecnosti klasifikovan jako k zajisténi.

Zajistovaci pomér je nastaven jako 1:0996 (z divodu nesouladu mezi jistinami zajitovaciho derivatu a zajistované polozky ve vysi 0,04 %,
které Spole¢nost nepovazuje za vyznamné), zdroje neefektivity pfedstavuji zejména kreditni riziko protistrany zajitovaciho nastroje a

Spole¢nosti, které vsak Spole¢nost povazuje za minimalni vzhledem k tomu, ze zajistovaci nastroj je sjednan s bankou s vysokym kreditnim
hodnocenim, a riziko pfed¢asného splaceni vydanych dluhopisg.

Spole¢nost k 31. 12. 2022 drzela nasledujici derivaty k zajisténi rizik vaci zménam kurz{ cizich mén a Urokovych sazeb.

2022 Splatnost

v tis. Ké 1-6 mésico 6-12 mésicy Vic nez 1 rok

Ménové riziko

Cista expozice - USD - - 3 392 400
Cista expozice - EUR - - 1478 662
Promérny ménovy kurz K&/USD - - 21,418
Prdmérny mé&novy kurz KE/EUR - - 24,463

Urokové riziko

Cista expozice - rozdéleny USD/KE mé&novy Urokovy swap - - 3212 700
Cista expozice - rozdéleny EUR/KE mé&novy Urokovy swap - - 1500 000
Cista expozice - Urokovy swap - - 500 000
Prdmérna pevna Urokova sazba - rozdéleny USD/KE mé&novy Urokovy swap - - 3,624 %
Prdmérna pevna Urokova sazba - rozdéleny EUR/KE mé&novy Urokovy swap - - 5,179 %
Prdmérna pevna Urokova sazba - Urokovy swap - - 0,740 %

2021 Splatnost

v tis. Ké 1-6 mésico 6-12 mésicy Vic nez 1 rok

Ménové riziko
Cista expozice - - 3292 650

Promérny ménovy kurz K&/USD - - 21,418

Urokové riziko
Cista expozice - - 3212 700

PrOmérna pevna Urokova sazba - - 3,525 %
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Castky k datu Ugetni zavérky tykajici se zajistovanych polozek byly nasleduiici:

Zména hodnoty
pouzita pro

Zistatek ve fondu ze
zajisténi penéznich

Fond ze zaji$téni tokU ze zajistovacich

v tis. ke vypocet. penéznich tokd vztaho, pro které jiz
neefektivnosti o P
I zajistovaci Ucetnictvi
zajisténi L -
neni aplikovano
Ménové riziko
Poskytnuty Uvér v USD 112 593 47 860 -
Poskytnuty Uvér v EUR 207 373 134 664 -
Urokové riziko
Vydané dluhopisy s variabilni Urokovou sazbou 272 673 393 796 -
Celkem 592 639 576 320 -

v tis. Ké

Zména hodnoty
pouzita pro vypocet

Zostatek ve fondu ze
zajisténi penéznich

Fond ze zajisténi toky ze zajistovacich

neefektivnosti penéznich toky vztah, pro které jiz
zajisténi zajistovaci Uéetnictvi
neni aplikovano
Ménové riziko
Poskytnuty Uvér v USD 326 917 -131 520 -
Urokové riziko
Vydané dluhopisy s variabilni Urokovou sazbou -221 885 181 926 -
Celkem 105 032 50 406 -

Castky vztahujici se k polozkam oznadenym jako zajistovaci nastroje a neefektivita zajisténi byly nasledujici.

Zmény hodnoty Castka
zajistovaciho Neefektivita reklasifikovana
N Pohledavka (+) néastroje zajisténi z Fondu ze
s wex Nominalni P - P - - e o
v tis. K& hodnota |Zavazek () vykazaného vykazana ve zajisténi
v Ostatnim Vykazu zisku penéznich toky
Uplném vysledku a ztraty do Vykazu zisku
hospodareni a ztraty
Ménové riziko
Ménové Urokové swapy 4 871 062 -25 827 -328 767 8 888 -58 943
Urokové riziko
Urokovy swap* 500 000 98 261 -45 152 249 14 632
Ménové Urokové swapy 4712 700 611 623 -304 584 - 73 537
Efekt odloZzené dané - - 123 362 - -
Celkem - 684 057 -555 140 9 137 29 226

* Spole¢nost odkoupila Urokovy swap od spole&nosti Ceska zbrojovka a.s. za 66 100 tis. K&, redlnd hodnota k 31. prosinci 2022 &inf 98 261 tis. K& a zména
hodnoty zajistovaciho nastroje vykédzaného v Ostatnim Uplném vysledku hospodareni je 31 912 tis. K&.
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Zmény hodnoty Castka
zajistovaciho Neefektivita reklasifikovana
Lol Pohledavka (+) nastroje zajisténi z Fondu ze
s owx Nominalni . - L - - e o
v tis. Ké hodnota [Zavazek () vykazaného vykazana ve zajisténi
v Ostatnim Vykazu zisku penéZznich tokd
Uplném vysledku aztraty  do Vykazu zisku
hospodareni a ztraty
Ménové riziko
Ménové Urokové swapy 3 292 650 -359 484 162 370 -6 663 -164 547
Urokové riziko
Ménové Urokové swapy 3212 700 310 018 -224 600 - -4 358
Efekt odloZzené dané 11824
Celkem - -49 466 -50 406 -6 663 -168 905

Pohledavka z titulu zajistovacich derivatd ve vysi 684 057 tis. K& (k 31. prosinci 2021 zévazek 49 466 tis. K&) je vykazéana v pozici
Dlouhodobych finanénich derivatd. Neefektivita zajisténi ve vysi 9 137 tis. K& (k 31. prosinci 2021 6 663 tis. K&) je vykédzana v pozici

Zisk/ ztrata z derivatovych operaci. Castka reklasifikovana z Fondu ze zajit&ni pen&znich tokd do Vykazu zisku a ztraty ve vysi 88 169 tis. K&
(k 31. prosinci 2021 0 tis. K&) je vykazana v pozici Vynosové Uroky, Eastka ve vysi 58 943 tis. K& (k 31. prosinci 2021 O tis. K&) je vykazéna

v pozici Ostatni finanéni naklady, &astka ve vysi 20 217 tis. K& (k 31. prosinci 2021 6 011 tis. K&) je vykéazéna v pozici Zisk/ztrata

z derivatovych operaci, ¢astka ve vysi O tis. K& (k 31. prosinci 2021 159 851 tis. K&) je vykazana v pozici Ostatni finanéni vynosy a &astka

ve vysi O tis. K& (k 31. prosinci 2021 3 043 tis. K&) je vykazana v pozici Nakladové Uroky.

Nasledujici tabulka uvadi sesouhlaseni slozek viastniho kapitalu podle kategorie rizika a analyzu polozek ostatniho Uplného vysledku

hospodareni, ocisténé od dané, vyplyvajici ze zajistovaciho Ucetnictvi.

Fond ze zajisténi penéznich tokd

V tis. K& 2022 2021
Poéatecni zUstatek k 1. 1. 50 406 -
Zajisténi penéznich tokd
Zména redlné hodnoty:
- Ménové riziko 328 767 -326 917
- Urokové riziko 349 736 220 242
Hodnoty reklasifikované do Vykazu zisku a ztraty:
— Ménové riziko-ostatni polozky 58 943 164 547
- UrokoVvé riziko -88 169 4358
Dan z pohybu rezerv v pribéhu roku -123 362 -11 824
Koneény zUstatek k 31. 12. 576 320 50 406
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36.2. Derivaty k obchodovani
36.2.1. Ménové kontrakty

V nésledujici tabulce je uveden prehled nominélnich ¢astek a kladnych, resp. zapornych redlnych hodnot otevienych derivatd uréenych
k obchodovani k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 v tis. K&.

Reélna hodnota Reélna hodnota
tis. K& Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Ménové swapy 830 007 24 581 - - - -
Ménové forwardy 1 356 960 64 557 - - - -
Celkem 2186 967 89 138 - - - -

Ocenovaci techniky jsou popsany v kapitole 34.2.

Reélné hodnoty stanovené Skupinou jsou verifikovany na ocenéni transakci ziskavanych pravidelné od jednotlivych protistran. Uvérova rizika
spojena s derivatovymi transakcemi jsou povazovana za nevyznamna.

Reélné hodnoty derivatovych transakci jsou klasifikovany jako Uroven 2, trzni data pouzita v modelech pochazeji z aktivnich trhd. U ostatnich
finan¢nich nastrojd se UCetni hodnota blizi redlné hodnoté.

Skupina ma s bankou uzavienou ramcovou dohodu o vzajemném zapocteni pohledavek, nicméné zavazky a pohledavky z derivatd jsou
vykazovany zvlast, jelikoz Skupina neplanuje v budoucnu zapocet téchto derivato.

Nize uvedené tabulky uvadi oteviené cizoménové forwardy a swapy ke konci U¢etniho obdobi:

Oteviené ménové Forwardy Promérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Reélna hodnota
uUsD 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
24,234 - 60 000 - 1356 960 - 64 557 -

Oteviené ménové swapy Promérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Reélna hodnota
usb 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
23,25 - 36 700 - 830 007 - 24 581 -
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Nize uvedené tabulky ukazuji splatnost jednotlivych finanénich derivatd k obchodovani k 31. prosinci 2022 a 31. prosinci 2021, dle jejich

redlné a nominalni hodnoty v tis. K&.

Nominalni hodnota

Vékova struktura

Reélna hodnota Nominalni hodnota

Reélna hodnota

do 3 mésicl - - - -
3-6 mésict 24 581 830 007 - -
6-12 mésicO - - - -
1-2 roky 12111 226 160 - -
2-3 roky 14 409 226 160 - -
3-4 roky 10 675 226 160 - -
4-5 let 27 362 678 480 - -
67 let - - — -
Celkem 89 138 2186 967 - -

37. INFORMACE O SPRiIZNENYCH OSOBACH

Bé&hem roku 2022 méla Spole¢nost nasledujici transakce se spfiznénymi osobami:

Nakupy za obdobi

Prodeje za obdobi

2022 2021 2022 2021
European Holding Company, SE konec&na matefska spolec¢nost - - - 228
Ceska zbrojovka Partners SE matefska spole¢nost 14 24 - 228
Ceska zbrojovka Defence SE dcefina spolec¢nost mateiské spolec¢nosti - - - 60
Ceska zbrojovka as. spole¢nost pod kone&nou kontrolou 519 858 52 241 45 344
EHC-4M, SE spole¢nost pod konecnou kontrolou - - 48 53
ZBROJOVKA BRNO, s.ro. spole¢nost pod konecnou kontrolou - - 308 109
Colt CZ Group North America, Inc. (dfive CZ-US HOLDINGS, INC)  spole¢nost pod kone&nou kontrolou - - - -
CZ-USA INC spole¢nost pod koneénou kontrolou - - 15 602 22 280
Colt Canada Corporation spole¢nost pod kone&nou kontrolou - - 9 057 4 368
Colt's Manufacturing Company spolec¢nost pod konecnou kontrolou 2241 - 49 307 21519
Colt CZ Defence Solutions, s.ro. (diive CZ Export Praha, s.ro.) spole¢nost pod konecnou kontrolou 6254 - 421 672
g?;tugfnteéf:a%r::|r2,arg§nal sro. (dfive CZG-Ceské zbrojovka spole¢nost pod konecnou kontrolou - - 65 70
CZG VIB sro. spole¢nost pod konecnou kontrolou - - 65 70
Spuhr i Dalby AB spole¢nost pod konecnou kontrolou - - 869 -
4M SYSTEMS ass. spole¢nost pod konecnou kontrolou - - 3012 2 047
CZ AGRO Servis a.s. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - - 253
CZ AGRO zemédélska s.ro. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - - 17
CZ-AUTO SYSTEMS as. dcefina spole¢nost materské spolecnosti 72 - - 652
CZ-SKD Solutions a.s. dcefiné spole¢nost materské spolecnosti - - - 207
IT eCompany Management a.s. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - - 20
Kykulin Trade a.s. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - - 17
Minezit SE spole¢nost ze skupiny kone¢ného viastnika - - - 50
Minezit Property Investments a.s. (do 23. 10. 2022 RAIL CARGO as)  spole¢nost ze skupiny koneéného viastnika - - - 17
RAIL CARGO ass. spole¢nost ze skupiny kone¢ného viastnika - - - 17
Robousy, s.ro. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - - 183
Keriani a.s. pfidruzena spole¢nost materské spole¢nosti 3443 2702 30 -
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Nakupy za obdobi  Prodeje za obdobi

2022 2021 2022 2021
Silesia Invest SE spoleénost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - - 17
Lundmonte s.ro. spole¢nost ze skupiny kone¢ného viastnika - - - 32
AIT Group - Advanced Industrial Technology Group a.s. dcefina spole¢nost materské spolecnosti - - - 20
M&H Management a.s. spole¢nost ze skupiny kone¢ného viastnika - 21 792 140
Celkem 12 543 3605 131817 98 673

Kromé& vyse uvedeného, méla Spole&nost v roce 2022 vynosy z podild na zisku spolednosti Ceska zbrojovka a.s. ve vysi 952 025 tis. K&
(2021 -1 191 629 tis. K&) a spole&nosti Colt CZ Defence Solutions, s.ro. (diive CZ Export Praha, s.ro.) ve vysi O tis. K& (2021 - 30 000 tis. K&).
Déle Spole¢nost v tabulce neuvadi vynosové Uroky z pujcek poskytnutych dcefinym spole¢nostem v celkové vysi 290 103 tis. K&

(2021 - 142 148 tis. K&).

Pohledavky z obchodnich vztahd Zavazky z obchodnich vztaho
a jiné pohledavky a jiné zavazky

31. 12. 2022 31.12. 2021 31. 12. 2022 31.12. 2021
Ceska zbrojovka Partners SE matefska spolec¢nost - 212 - -
Ceska zbrojovka ass. spole¢nost pod koneénou kontrolou 5500 23 222 197 134
EHC-4M, SE spole¢nost pod kone&nou kontrolou 5 5 - -
CZ-USA INC spole¢nost pod konecnou kontrolou 18 048 21985 - -
Colt Canada Corporation spole¢nost pod konecnou kontrolou 1957 4368 - -
Colt's Manufacturing Company spole¢nost pod konecnou kontrolou 36 856 29 254 2241 -
Colt CZ Defence Solutions, sro. spole¢nost pod kone&nou kontrolou 139 - 7 655 5298

(dFive CZ Export Praha, s.ro.)

Colt CZ Group In::ernational
s.ro. (diive CZG-Ceské zbrojovka spole¢nost pod koneénou kontrolou 2184 7 - -
Group International s.r.o0.)

CZG VIB s.ro. spole¢nost pod koneénou kontrolou 7 7 - -
4M SYSTEMS a.s. spole¢nost pod koneénou kontrolou 1023 257 - -
Spuhr i Dalby AB spole¢nost pod konecnou kontrolou 869 - - -
Kykulin Trade a.s. spole¢nost ze skupiny kone¢ného viastnika - 2 - -
Minezit Property Investments a.s. M ) v . ’

(do 23. 10, 2022 RAIL CARGO a.s.) spole¢nost ze skupiny kone¢ného viastnika - 2 - -
Keriani, a.s. pridruzena spolec¢nost materské spolecnosti - - 60 259
Silesia Invest SE spole¢nost pod konecnou kontrolou - 2 - -
M&H Management a.s. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika 17 - - 24
ZBROJOVKA BRNO, s.ro. spole¢nost pod kone&nou kontrolou 39 109 -
Celkem 66 644 79 432 10 153 5715

Spole¢nost také k 31. prosinci 2022 poskytla pUjcky spiiznénym osobam vysi 29 800 tis. K&

(31. prosince 2021 - 29 800 tis. K&) spolec¢nosti EHC-4M, SE, 5 042 068 tis. K& (31. prosince 2021 - 5 143 994 tis. K&) spole&nosti Colt
CZ Group North America, Inc. (diive CZ-US HOLDINGS, INC), 1 000 tis. K& (31. prosince 2021 - 1 000 tis. K&) spole&nosti Colt CZ Group
International s.ro. (dfive CZG-Ceska zbrojovka Group International s.ro.) a spoleénosti Ceska Zbrojovka a.s. 1 495 605 tis. K&

(31. prosince 2021 - 0 tis. K&). Celkova vyse poskytnutych ostatnich zapUjcek byla 31. prosince 2022 ve vysi 6 568 473 tis. K&

(31. prosince 2021 - 5 174 794 tis. K&). Spole¢nost neidentifikovala znehodnoceni vyse uvedenych pUjéek spfiznénym osobam.

Déle Spole&nost vyplatila dividendu ve vysi 652 262 tis. K& (2021 - 253 025 tis. K&) spole&nosti Ceska zbrojovka Partners SE.
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38. ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVi

K 31. prosinci 2022, 31. prosinci 2021 Spole¢nost nevydala zaruky za zavazky tretich stran.

Spole¢nost k 31. prosinci 2022 neeviduje Zadné vyznamné pasivni soudni spory, investié¢ni nebo ekologické zavazky ani jiné zavazky
neuvedené v UCetnictvi.

39. ODMENA AUDITOROVI

Odména statutarniho auditora je uvedena v pfiloze konsolidované Ucetni zavérky sestavené za konsolidaéni celek, ve kterém je Spole¢nost
zahrnuta.

40. VYZNAMNE NASLEDNE UDALOSTI

V kontextu zvy3ujici se produktivity prace a v reakci na fluktuaci poptéavky na nékterych trzich, zejména v USA, reaguje spole&nost Ceska
zbrojovka a.s. Upravami vyrobniho taktu a struktury vyrobkového mixu, optimalizaci po¢tu zaméstnanc a dal$imi opatifenimi. Snahou je
zvy$ovani konkurenceschopnosti a nakladové efektivity na sv&tovych trzich. Vedeni Ceské zbrojovky a.s. o t&chto iniciativach detailné
informovalo zaméstnance. Odstavka ¢asti vyroby probéhla v terminu od 29. bfezna 2023 do 10. dubna 2023.

Dne 3. dubna 2023 Spole&nost uzaviela Smlouvu o Uvéru s Ceskou zbrojovkou a.s. Spolednost se zavazuje poskytnou spoleénosti Ceska
zbrojovka a.s. kratkodoby Uveér ve vysi az 800 000 tis. K¢ se splatnosti do 31. prosince 2023. Dne 11. dubna 2023 Spole&nost poskytla
prostredky ve vysi 300 000 tis. K&.

Do data sestaveni U¢etni zavérky nedoslo k Zzadnym dalSim naslednym udalostem, které by mély vyznamny vliv na U€etni zavérku k
31. prosinci 2022.

Individualni G&etni zavérka byla schvélena predstavenstvem Spole¢nosti ke zvefejnéni dne 21. dubna 2023.

s
/

Jan Drahota Josef Adam
Predseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

Sestavena k 31. prosinci 2022 podle
Mezinarodnich standard® Ucetniho vykaznictvi
ve znéni prijatém EU
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU ZA ROK KONCIcCi
31. PROSINCE 2022

Bod V tis. Ké V tis. Ké
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobky, zboZi a sluzeb 45 14 589 774 10 688 927
Ostatni provozni vynosy 6 133 270 61 679
Zména stavu zasob vlastni vyroby 521 050 166 666
Aktivace 151781 139 611
Spotreba surovin a materiélu 7 7 326 333 -5 113 073
Sluzby 8 <1769 028 -1 764 899
Osobni naklady 9 -2 888 813 -2 088 146
Odpisy a amortizace 11 -910 435 -789 623
Ostatni provozni naklady 12 -238 086 -190 090
Opravné polozky 13 -64 498 -99 871
Provozni vysledek hospodareni 2198 682 1011181
Vynosové Uroky 16 440 453 50 038
Nakladové Uroky 17 -612 056 -204 985
Ostatni finanéni vynosy 16 172 833 32 488
Ostatni finanéni naklady 17 -133 802 -168 509
Zisk/ztréata z derivatovych operaci 18 236 826 184 139
Podil na zisku spole¢nosti pod podstatnym vlivem po zdanéni 24 14 302 27 196
Zisk z investic pod podstatnym viivem (postupné akvizice) 24 38 932 -
Vysledek hospodareni pred zdanénim 2 356 170 931 548
Dan z pfijmd 20 -321 978 -171 086
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi 2 034 192 760 462
Polozky, které se mohou nasledné reklasifikovat do vykazu zisku a ztraty
Zajisténi penéznich tokd - precenéni efektivni ¢asti zajistovacich nastrojo 948 231 -42 836
Pfecenéni cizi mény zahrani¢nich jednotek 21 -125 035 -153 438
Ostatni Upiny vysledek 823 196 -196 274
Uplny vysledek hospodareni za obdobi 2 857 388 564 188
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi pripadajici:
Vlastniku materské spole¢nosti 2 034192 760 462
Uplny vysledek hospodareni za obdobi pFipadajici:
Vlastniku materské spolec¢nosti 2 857 388 564 188
Cisty zisk na akcii pFipadajici vlastniku matefské spoleénosti (K& na akcii)
Zakladni 41 60 23
Ztedény 41 59 23
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 31. PROSINCI 2022

Bod V tis. Ké V tis. Ké
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Nehmotné aktiva 23 3462 131 3505 464
Goodwill 23 2 457 416 2 390 127
Pozemky, budovy a zafizeni 23 3 066 251 2 810 115
Cenné papiry a podily v ekvivalenci 24 39 401 109 445
Finan&ni derivaty 40 1181 097 171195
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 28 35 515 58 999
Ostatni pohledavky 29 6 560 11163
Dlouhodoba aktiva celkem 10 248 371 9 056 508
Kratkodoba aktiva
Zasoby 25 3797 557 2 861 673
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledéavky 28 1346143 1012 879
Poskytnuté pajcky 26 7 700 197 973
Jina financni aktiva 27 756 834 -
Finan¢ni derivaty 40 217 123 156 118
Ostatni pohledavky 29 304 005 148 098
Dariové pohledavky 19 - 6 357
Penize a penézni ekvivalenty 30 2 825781 3 573 467
Kratkodoba aktiva celkem 9 255 143 7 956 565
Aktiva celkem 19 503 514 17 013 073
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Kapital a fondy
Zakladni kapital 31 3410 3374
Emisni aZio 31 1366 386 1139 211
Kapitalové fondy 32 1641512 1641512
Fondy ze zajisténi penéznich tokd 32 1068 214 119 983
Fond z pfepoctu cizich mén 32 -326 433 -201 398
Kumulované zisky 3928 282 2 539 146
Vlastni kapital pripadajici vlastniku spoleénosti 7 681 371 5 241 828
Vlastni kapitél pfipadajici vlastniku spole¢nosti 7 681 371 5241 828
Vlastni kapital celkem 7 681 371 5 241 828
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 31. PROSINCI 2022

31. prosince 2022

31. prosince 2021

Bod V tis. Ké V tis. Ké
Dlouhodobé zavazky
Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky 33 6 972 898 4 972 647
Finan¢ni derivaty 40 28 684 270 515
Zavazky z nadjemnich smluv 37 46 796 32 606
Jiné finanéni zavazky 36 240 468 372 531
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 34 7 825 5422
Ostatni zavazky 35 21 169 27 357
Rezervy 14 23 654 63 695
OdloZeny darovy zavazek 20 731 308 789 646
Zavazky ze zaméstnaneckych pozitkd 15 265 280 357 707
Dlouhodobé zavazky celkem 8 338 082 6 892126
Kratkodobé zavazky
Dluhopisy, bankovni Uvéry a pujcky 33 208 597 2 317 579
Finan&ni derivaty 40 38 610 20 097
Z&vazky z ndjemnich smluv 37 23 939 20 695
Jiné financni zévazky 36 238 593 185 568
Zavazky z obchodnich vztahU a jiné zavazky 34 1154 955 1116 373
Ostatni zavazky 35 1479 267 1073 755
Rezervy 14 51 371 50 780
Darové zévazky 18 269 096 76 156
Zavazky ze zaméstnaneckych pozitkd 15 19 633 18 116
Kratkodobé zavazky celkem 3 484 061 4 879 119
Zavazky celkem 11 822 143 11 771 245
Vlastni kapital a zavazky celkem 19 503 514 17 013 073
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2022

Vlastni kapital

Fondy ze zajisténi Fond z pfepoctu

Zakladni kapital Emisni 4Zio Kapitalové fondy == o o = Kumulované pripadajici Nekontrolni Vlastni kapital
(kapitola 31) (kapitola 31) (kapitola 32) pe?:::;;::‘;‘:; (kZI;iI:ohlan;le)‘ zisky vlastniku mat'erké' podily celkem
spolec¢nosti
Stav k 31. prosinci 2020 3 264 722 944 1642 107 161794 -47 960 2 027 994 4 510 143 12 543 4 522 686
Zisk za obdobf - - - - - 760 462 760 462 - 760 462
Ostatni Uplny vysledek - - - -42 836 -153 438 - -196 274 - -196 274
Uplny vysledek za obdobi celkem - - - -42 836 -153 438 760 462 564 188 - 564 188
Dividendy - - - - - -253 025 -253 025 -8 101 -261 126
Zména v ostatnich kapitédlovych fondech - - -297 - - - -297 - -297
Emise akeif 110 416 267 - - - - 416 377 - 416 377
Zména nekontrolnich podild a viastnich podild - - -298 1025 - 3715 4 442 -4 442 -
Stav k 31. prosinci 2021 3374 1139 211 1641 512 119 983 -201 398 2539 146 5 241 828 - 5241 828
Zisk za obdobi - - - - - 2 034 192 2 034 192 - 2 034 192
Ostatni Uplny vysledek - - - 948 231 -125 035 - 823 196 - 823 196
Uplny vysledek za obdobi celkem - - - 948 231 -125 035 2 034 192 2 857 388 - 2 857 388
Dividendy - - - - - -843 416 -843 416 - -843 416
Emise akcif 36 227175 - - - - 227 211 - 227 211
Uhrady vazané na akcie - - - - - 198 360 198 360 - 198 360
Stav k 31. prosinci 2022 3 410 1366 386 1641512 1068 214 -326 433 3 928 282 7 681 371 - 7 681 371
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK KONCICIi 31. PROSINCE 2022

Bod V tis. Ké V tis. Ké
Penézni toky z hlavni vydéleéné &innosti (bézna &innost)
Vysledek hospodareni za béznou ¢éinnost pred zdanénim 2 356 170 931 548
Odpisy dlouhodobych aktiv 11,23 910 435 789 623
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 13,14 20 024 136 836
Zisk/Ztréta z prodeje dlouhodobych aktiv 6 -12 -2 340
Nékladové a vynosové Uroky 16,17 171 603 154 947
Podil na zisku spole¢nosti pod podstatnym viivem 24 -14 302 -27 196
Nerealizované kurzové zisky/ztraty -229 330 -132 775
Podminéna protihodnota — precenéni 17 21 671 141722
Castedné vyporadani podminéné protihodnoty 31 227 211 -
Zisk z investic pod podstatnym viivem (postupné akvizice) 24 -38 932 -
Zajisténi penéznich tokd - precenéni efektivni ¢asti zajistovacich nastrojo 40 948 231 -41 811
Uhrady vdzané na akcie 10 198 360 -
Upravy o ostatni nepen&zni operace 25 616 -3 688
Cisty provozni penézni tok pfed zmé&nami pracovniho kapitalu 4 596 745 1946 866
Zména stavu pracovniho kapitalu
Zména stavu pohledéavek a ¢asového rozliseni aktiv 26,2737 -1 408 655 51 356
Zména stavu zavazkd a ¢asového rozliseni pasiv 34-37 143 517 230 620
Zména stavu zasob 25 -850 259 -410 095
Penézni tok z provozni éinnosti 2 481 348 1818 747
Vyplacené uUroky -480 233 -84 098
Prijaté Uroky 353 258 44 934
Zaplacena dan z pfijm0 za bé&znou &innost 18 -454 197 -256 624
Cisty penézni tok z provozni &innosti 1900 176 1522 959
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Nabyti dlouhodobych aktiv 23 -679 725 -633 256
Nabyti dcefinych spole¢nosti — zahajovaci rozvaha 22 -226 189 -4 695 237
Nabyti dcefinych spole¢nosti — penize a penézni ekvivalenty 22 28 674 319 499
Poftizeni jinych investic - -595
Poftizeni jinych financnich aktiv 27 756 834 -
Poskytnuté Uvéry 26 190 000 60 000
Zavazky ze zaméstnaneckych pozitkd 15 -39 679 -28 558
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -1483 753 -4 978 147
Penézni toky z finanéni éinnosti
PFjem z emise dluhopisd 33 1984 796 4 972 647
Dividendy vyplacené vlastnikdm 41 -843 416 -253 025
Dividendy vyplacené nekontrolnim podildm - -8 101
Splaceni Uvérd a Urokd 33 -2 319 825 -40 747
Cisty penézni tok z finanéni &innosti -1178 445 4 670 774
Cista zména penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd 762 022 1215 586
Poéateéni stav penéznich prostifedkd a penéznich ekvivalentd 3 573 467 2 358 608
Vliv sménného kurzu na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 14 336 727
Koneény stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentd 2 825781 3 573 467

Pfiloha je nedilnou soucasti této Ucetni zavérky.
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k 31. prosinci 2022
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1. MATERSKA SPOLECNOST

Colt CZ Group SE, (déle jen ,konsolidujici spole¢nost” &i ,Spole¢nost®) je evropské spolednost, ktera byla zapsana do obchodniho rejstiiku
vedeného Méstskym soudem v Praze dne 10. ledna 2013 a sidli na adrese Opletalova 1284/37, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, Ceska republika,
identifikacni Cislo 291 51 961. Spolecnost, spolecné se svymi dcefinymi spole¢nostmi, je pfednim evropskym vyrobcem strelnych zbrani pro
armadu, policejni a bezpecnostni slozky, osobni obranu, lov, sportovni strelbu a dalsi civilni vyuziti. Skupina obchoduje a prodava své vyrobky
predevsim pod znackami Colt, CZ (Ceska zbrojovka a.s.), Colt Canada, CZ-USA, Dan Wesson, Spuhr a 4M Systems.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

Akcionar Obchodni podil k
31. prosinci 2022 31. prosinci 2021
Ceska zbrojovka Partners SE 76,86 % 81,22 %

Majoritnim vlastnikem Spole&nosti je od roku 2017 spole¢nost Ceska zbrojovka Partners SE, ktera sidli na adrese Opletalova 1284/37, Nové
M&sto, 110 00 Praha 1, Ceské republika.

Konsolidujici spole¢nost a konsolidované spole¢nosti jsou soucasti vyssiho konsolidaéniho celku nejvyssi materské spolec¢nosti European
Holding Company, SE, které sidli na adrese Opletalova 1284/37, Nové M&sto, 110 00 Praha 1, Ceska republika. Kone&nym vlastnikem spoled-
nosti je pan René Holecek.

K rozvahovému dni bylo slozeni predstavenstva a dozor¢i rady nasledujici:

Predstavenstvo

Predseda: Jan Drahota

Mistopredseda:  Josef Adam

Clen: David Aguilar
Clen: Jan Holegek
Clen: Dennis Veilleux
Clen: Jan Zajic

Dozoréi rada

Predseda: Lubomir Kovaiik
Clen: Jana ROZi¢kova
Clen: Vladimir Dlouhy

Dne 11. dubna 2022 doslo ke zméné predmétu ¢innosti v obchodnim rejstiiku na spravu vlastniho majetku. Dale byl také zménén predmét
podnikani na vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona v rozsahu obord ¢innosti:

» Zprostfedkovani obchodu a sluzeb,

» Velkoobchod a maloobchod,

» Poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd.

Dne 12. dubna 2022 doslo ke zméné ndzvu Spole¢nosti v obchodnim rejstfiku na Colt CZ Group SE.

Dne 30. kvétna 2022 doslo ke zvyseni zékladniho kapitalu prostrednictvim emise zaknihovanych akcii ve vysi 365 291 kusd akcii o jmenovité
hodnoté jedné akcie 0,1 K&.

Dne 11. srpna 2022 odstoupila z funkce mistopredsedkyné predstavenstva Spolecnosti pani Alice Poluchova. Tato skute¢nost byla dne
30. zafi 2022 zapséna do obchodniho rejstiiku.

Konsolidaéni celek (déle jen ,Skupina®) tvofi Spoleénost a konsolidované spolecnosti Skupiny (dcefiné spole¢nosti). Do konsolida¢niho
celku je zahrnuta Spole¢nost a subjekty, které Spole¢nost kontroluje, tj. subjekty, v nichz Spole¢nost drzi vice nez 50 % hlasovacich prév.

Udaje v této U&etni zavérce jsou vyjadFeny v tisicich korun &eskych (tis. K&), které jsou také funk&ni ménou.
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2. VYMEZENIi SKUPINY A VYZNAMNE UDALOSTI V UCETNIM OBDOBI

2.1. Vymezeni Skupiny

Nazev spole¢nosti

Hlavni pfedmét cinnosti

Misto zaloZeni a provozovani
&innosti

Metoda

konsolidace

Podil na hlasovacich

Colt CZ Group North America, Inc.
(dFive CZ-US Holdings, Inc.).

CZ-USA, LLC

CZ-MFG, LLC*

EHC-4M, SE

4M SYSTEMS ass.

Ceska zbrojovka a.s.

CZ - Slovensko s.ro.
ZBROJOVKA BRNO, s.ro.

CZ BRASIL LTDA

Latin America Holding, a.s.

Ceska zbrojovka a.s. Niederlassung
Deutschland

Colt CZ Defence Solutions, sro. (dfive

CZ Export Praha, sro.)

Colt CZ Grovup International s.ro.
(dFive CZG-Ceska zbrojovka Group
International s.ro.)

Four Horses Apparel, Inc.

EG-CZ Academy

CZG VIB s.ro.

VIBROM spol. s ro.

Spuhr i Dalby AB

CARDAM s.ro.

Colt Holding Company LLC
CDH Il Holdco Inc

Colt Defence LLC
New Colt Holding Corp.

Colt’s Manufacturing Company LLC

Manufacturing IP Holding Company
LLC

Colt Defence Technical Services LLC**

Colt International Cooperatief U.A.

Colt Canada Corporation

Holdingové spole¢nost

Nakup a prodej stfelnych zbrani
a munice

Vyroba
Holdingové spole¢nost

Obchodovani s vojenskym
materidlem

Viyroba, nakup a prodej
stfelnych zbrani a munice

Viyroba, ndkup a prodej
stfelnych zbrani a munice

Nakup a prodej stfelnych zbrani
a munice

Nékup a prodej stfelnych zbrani
a munice

Holdingové spole¢nost

Vyroba, ndkup a prodej
stfelnych zbrani a munice

Nakup a prodej zbrani a streliva

Holdingové spole¢nost

Vlyroba a prodej oble¢eni
a mddnich doplikd

Akademie

Holdingové spole¢nost

Vyroba

Vyroba a montaz optiky

Vyzkum a vyvoj

Viyroba, ndkup a prodej
strelnych zbrani

Holdingové spole¢nost

Holdingové spole¢nost

Holdingové spole¢nost

Viyroba, nakup a prodej
strelnych zbrani

Drzi, udrzuje a licencuje
ochranné znédmky Colt USA

Holdingové spole¢nost

Holdingové spole¢nost

Viyroba, ndkup a prodej
strelnych zbrani

Kansas City, USA

Kansas City, USA

Little Rock, USA

Praha, Ceska republika

Praha, Ceska republika
Uhersky Brod, Ceska republika
Bratislava, Slovensko

Brno, Ceska republika

Brazilie
Uhersky Brod, Ceska republika

Regensburg, Némecko

Uhersky Brod, Ceska republika

Praha, Ceska republika

West Hartford, Connecticut,
USA

Quimper, Francie
Praha, Ceska republika

Trebechovice pod Orebem,
Ceska republika

Loddekspinge, Svédsko

Dolni Brezany, Ceska republika

West Hartford, Connecticut, USA
West Hartford, Connecticut, USA

West Hartford, Connecticut, USA
West Hartford, Connecticut, USA
West Hartford, Connecticut, USA
West Hartford, Connecticut, USA

West Hartford, Connecticut, USA
Amsterdam, Nizozemi

Kitchener, Ontario, Kanada

plna

plna

plna

plna

plna

plna

plna

plna

ekvivalenéni

plna

plna

plna

plna

plna

ekvivalenéni

plna
ekvivalenéni

plna (2021
- ekviva-
lenéni)

ekvivalenéni

plna
plna

plna

plna

plna

plna

plna
plna

plna

pravech drzenych Skupinou

31.12. 2022

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

49 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

20 %

100 %

25 %

100 %

33 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

31.12. 2021

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

49 %

100 %

100 %

100 %

20 %

100 %

25 %

25 %

33 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

* Dne 21. Unora 2022 byla spole¢nost zlikvidovana.
** Dne 21. kvétna 2021 probéhla fuze spolec¢nosti CZ Acquisition II, LLC se spole¢nosti Colt Holding Company LLC, ktera je zaroven nastupnickou spole¢nosti.

COLT
CZGROUP
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Misto zaloZeni a provozovani Metoda Podil na hlasovacich
&innosti konsolidace pravech drzenych Skupinou

Nazev spole¢nosti Hlavni predmét cinnosti

31.12. 2022 31.12.2021
Colt Canada IP Holding Company** Holdingové spole¢nost Kitchener, Ontario, Kanada plna - 100 %

Drzba ochrannych znamek a

h .
Colt Canada IP Holding Partnership dusevniho viasthictyi

Kitchener, Ontario, Kanada plna - 100 %

Drzba ochrannych zndmek a

1 k%
Nova Scotia Company 43 81079 dusevniho viasthictyl

Kitchener, Ontario, Kanada plna - 100 %

** Dne 21. kvétna 2021 probéhla fuze spole¢nosti CZ Acquisition II, LLC se spole¢nosti Colt Holding Company LLC, kterd je zdroven nastupnickou spole¢nosti.

Ceska zbrojovka a.s. a spole&nosti skupiny Colt jsou nejvyznamné&jgimi subjekty ve Skuping.
V nésledujicim textu se pojem Skupina pouziva pro konsolida&ni celek.

2.2, Vyznamné udalosti v Géetnim obdobi

V roce 2022 vstoupil v U&innost akciovy zaméstnanecky opéni plan (,Akciovy program*). Potencidlni dopady Akciového programu na
konsolidovanou U¢etni zavérku Skupiny byly posouzeny v souladu s IFRS 2 Klasifikace a ocefiovani transakci s Uhradou vazanou na akcie.
Akcie uréené pro Akciovy program budou nové emitovany. Maximalni vyse emitovanych akcii bude ¢&init 3 373 tis. kus0. Smlouvy s manazery
byly podepsany v pribéhu roku 2022. Detailni popis v bodé 10.

Ke dni 1. ledna 2022 prevedla spole&nost Colt CZ Defence Solutions s.ro. (dfive CZ Export Praha, sr.o.) Ceské zbrojovce a. s. &ast &innosti
souvisejici se zajistovanim prodeje produktd Ceské zbrojovky a. s. spojené s 10 pracovnimi misty. Spolu s tim do$lo na zakladé dohody i k
pfechodu prav a povinnosti z pracovné pravnich vztaho.

Dne 27. ledna 2022 Spolecnost vydala dluhopisy v nominalni hodnoté 1 998 000 tis. K&. Spoleénost ke stejnému datu tyto penézni
prostfedky ve vysi 1 500 000 tis. K& vyuzila k poskytnuti Gvéru své dcetiné spoleénosti Ceska zbrojovka a.s. Uvér byl denominovan do EUR.
Dcetina spole&nost Ceska zbrojovka a.s. pouzila Uvér k Uhradé svych dluhopisd v nominaini hodnoté 2 250 000 tis. K&, které byly splatné
rovnéz k 27. lednu 2022. Tuto transakci Spolecnost v pIné vysi zajistila prostrednictvim ménovych Urokovych swapt. Derivaty byly porizeny
za stejnych ménovych i Urokovych podminek jako je Uro¢ena emise dluhopisy, respektive poskytnut Uvér dcefiné spolecnosti.

Dne 9. Unora 2022 doslo k Uhradé zbyvajici ¢asti poskytnutého Uvéru ve vysi 190 000 tis. K& ze strany spole¢nosti CZ-AUTO Systems a.s.

Dne 24. Unora 2022 zacala ruska invaze na Ukrajinu. Na nasilny akt ze strany Ruska reagovalo svétové spolecenstvi pfijetim zatim nejtvrdsich
ekonomickych a obchodnich embarg. Spustil se exodus ukrajinskych obyvatel, kterych je v Ceské republice nékolik stovek tisic a dalsi
stéle prichazeji. Zapocal rdst cen energii i nedostatek nékterych komodit nezbytnych k vyrobé. Tato situace mize mit vyznamny dopad na
evropské i celosvétové hospodarstvi.

Spole¢nost na vzniklou situaci okamzité reagovala a zmapovala mozn4 rizika souvisejici jak s embargy, tak s rOstem cen energii a
nedostatkem komodit.

Spolecnost je vystavena aktuadlnim ekonomickym dopadUm, jako je rdst cen energii nebo inflace. Vedeni Spole¢nosti prijima fadu opatieni
smeéfujicich k zefektivriovani vnitfnich procesu s cilem rist nakladd maximalné kompenzovat.

Dne 2. bfezna 2022 Skupina zvefejnila zamér hlasovani Valné hromady mimo zasedani (formou per rollam) v dobé od 17. bfezna az 6. dubna
2022, pfic¢emz vysledky hlasovani byly vyhlaseny dne 12. dubna 2022. Valna hromada schvélila zm&nu jména spoleénosti CZG - Ceska

o vy

zbrojovka Group SE na Colt CZ Group SE (odsouhlasila zménu stanov), potvrdila jmenovani &lena dozor&i rady pani Jany ROZickové.

Dne 27. kvétna 2022 rozhodla valna hromada Spole&nosti o vyplaté dividendy za rok 2021 ve vysi 852 548 tis. K& (25 K& na akcii). V rdmci
Konsolidovaného vykazu zmén viastniho kapitélu byla tato ¢astka ponizena o dividendu vztahujici se k vlastnim podildm drzenym dcefinou
spole&nosti Colt CZ Group North America, Inc. (dfive CZ-US Holdings, Inc.) do 15. ervence 2022 ve vysi 9 132 tis. K&. Dividendy byly
vyplaceny dne 29. Cervna 2022.

Dne 30. kvétna 2022 doslo ke zvyseni zékladniho kapitélu prostrednictvim emise zaknihovanych akcii ve vysi 365 291 kus0 akcii v hodnoté
622 K& za jednu akcii. Nové emitované akcie byly upsany spoleénosti Colt CZ Group North America, Inc. (dfive CZ-US Holdings, Inc)), a to
vyhradné v souvislosti s poskytnutim protiplnéni v rémci dil¢iho vyporadani akvizice spolecnosti Colt v roce 2021. Dne 15. Cervence 2022
doslo k predani 365 291 kusU akcii Spolecnosti pdvodnim vlastnikdm spole¢nosti Colt.
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Dne 30. ¢ervna 2022 doslo k odsouhlaseni projektu rozdéleni formou odstépeni slou¢enim, kde nastupnickou spole¢nosti je Spole¢nost
Colt CZ Group SE a rozd&lovanou spole&nosti je dcefina spolednost Ceska zbrojovka a.s. Predmétem projektu jsou viastni akcie dcefiné
spole¢nosti a ochranné znadmky. Rozhodnym dnem odstépeni je 1. leden 2022. Dne 29. srpna doslo ke schvaéleni zahajovacich rozvah
predstavenstvy obou spolec¢nosti a dne 1. zafi 2022 k zapisu do obchodniho rejstriku. Tato zména nema vliv na konsolidaci.

Dne 27. ¢ervence 2022 doslo k prejmenovani dcefiné spole¢nosti CZ-US Holdings, Inc. na Colt CZ Group North America, Inc.

Dne 12. fijna 2022 dokondila Skupina akvizici zbyvajiciho 75% podilu ve spole&nosti Spuhr i Dalby AB (déle jen ,Spuhr®) a ziskala tim 100%
podil v této spolecnosti.

Dne 14. fijna 2022 doslo ke zmé&né& obchodniho podilu majoritniho viastnika Spole&nosti Ceska zbrojovka Partners SE na 76,86 %.
Dne 1. listopadu 2022 do$lo ke zmé&né& nazvu spolednosti CZG - Ceska zbrojovka Group International, s.ro. na Colt CZ Group International s.ro.

Dne 1. listopadu 2022 doslo ke zméné nazvu spolecnosti CZ Export Praha, s.ro. na Colt CZ Defence Solutions s.r.o.

o -~

3. DULEZITA UCETNI PRAVIDLA

3.1. Nové prijaté standardy a interpretace
V bé&Zném obdobi Skupina aplikovala nasledujici Upravy stévajicich standardd IFRS vydanych Radou pro mezinarodni U&etni standardy (rada
IASB) a pfijatych Evropskou unii, které jsou G&inné pro Ugetni obdobi zadinajici dnem 1. ledna 2022 nebo po tomto datu:

» Upravy standardu IFRS 3 Podnikové kombinace - Odkaz na Koncepéni ramec

Upravy aktualizuji standard IFRS 3 tak, aby odkazoval na Koncepéni ramec z roku 2018 namisto Ramce z roku 1989. Rovnéz do IFRS 3
pridavaji pozadavek, aby na zavazky v pdsobnosti IAS 37 Rezervy, podminéna aktiva a podminéné zavazky nabyvatel aplikoval IAS 37 k uréeni
toho, zda k datu akvizice existuje soucasny zavazek, ktery je dUsledkem minulych udalosti.

» Upravy standardu IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni - \iynosy pred zamyslenym pouzitim

Upravy zakazuji oded&itat od pofizovaci ceny polozky pozemkd, budov a zafizeni jakékoli vynosy z prodeje polozek generované predtim, nez
je aktivum pfipraveno k pouzivani, tj. vynosy vzniklé béhem dopravy aktiva na jeho misto uréeni a uvedeni do stavu potfebného k pouzivani
aktiva v souladu s poZadavky vedeni G&etni jednotky. Uetni jednotka nasledné vykazuje vynosy z prodeje takovych polozek a souvisejici
naklady v hospodatském vysledku. Ugetni jednotka oceriuje naklady na tyto polozky dle IAS 2 Zasoby.

» Upravy standardu IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva - Nevyhodné smlouvy — naklady na plnéni smlouvy
Upravy specifikuji, e ,naklady na splnéni“ smlouvy zahrnuiji ,;naklady, které primo souviseji se smlouvou®. Naklady, které piimo souvisejf se
smlouvou, zahrnuji jak pfirdstkové naklady na splnéni smlouvy (napfiklad pfimé osobni néklady nebo material), tak alokaci dalSich nakladd,
které pfimo souviseji s plnénim smluv (napfiklad alokace odpist polozky pozemkd, budov a zafizeni vyuZivané pfi plnéni smlouvy).

» Upravy roznych standard ,,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2018-2020)% vyplyvajici z projektu roéniho zdokonaleni IFRS, jejichz cilem je
odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znéni. Ro&ni zdokonaleni obsahuje Upravy &ty standardd (IFRS 1, IFRS
9, IFRS 16 a IAS 41). Pro Skupinu je relevantni pouze Uprava standardu IFRS 9 Finan&ni néstroje, ktera objasfiuje, Ze pfi aplikaci 10% testu
pfi posuzovani, zda ma byt odictovan finanéni zavazek, Ucetni jednotka zahrnuje pouze poplatky uhrazené nebo obdrzené mezi Ucetni
jednotkou (dluznikem) a véfitelem, v&etné poplatkd uhrazenych nebo obdrzenych U&etni jednotkou &i véfitelem jménem druhého z nich.

Zahdjeni dodrzovani téchto Uprav stavajicich standardd nevedlo k zadnym zménam Ucetnich pravidel Skupiny.
Nové standardy a Upravy stavajicich standardd vydané IASB a pFijaté EU, které zatim nejsou Géinné

K datu schvéleni této Ucetni zavérky byly vydany radou IASB a schvéleny pro pouziti v EU nésledujici nové standardy Upravy stavajicich

standardU, které dosud nenabyly U&innosti:

> IFRS 17 Pojistné smlouvy v&etné Uprav standardu IFRS 17 (U&inny pro U&etni obdobi zadinajici 1. ledna 2023 nebo po tomto datu),

» Upravy standardu IFRS 17 Pojistné smlouvy — Prvotni aplikace IFRS 17 a IFRS 9 — Srovnavaci informace (U&inné pro U&etni obdobi
zadinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji),

» Upravy standardu IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani Géetni zavérky — Zvefejnéni Ucetnich pravidel (U&inné pro U&etni obdobi za&inajici
1. ledna 2023 nebo pozdéji),

» Upravy standardu IAS 8 Uéetni pravidla, zmény v Géetnich odhadech a chyby - Definice U¢etnich odhadd (U&inné pro U&etni obdobi
zadinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji),

» Upravy standardu IAS 12 Dané ze zisku - OdloZen4 daf souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajicimi z jediné transakce (U&inné pro U&etni
obdobi za&inajici 1. ledna 2023 nebo pozdé&ji).
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Skupina nepredpoklada, ze by prijeti vyse uvedeného standardu a Uprav stavajicich standardd mélo vyznamny dopad na Ucetni zavérku
Skupiny v budoucich obdobich.

Upravy stavajicich standardd vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté Evropskou unii
Nésledujici Upravy stavajicich standardd nebyly dosud schvéleny k pouzivani v EU a Skupina je tedy nemohla aplikovat:
(Data U€innosti jsou uvedena tak, jak je stanovila rada IASB. O&ekava se, ze EU schvili Upravy se stejnou U&innosti.)

» Upravy standard® IFRS 10 Konsolidovana Géetni zavérka a IAS 28 Investice do pFidruzenych a spoleénych podnikd - Prodej aktiv
mezi investorem a pFidruzenym nebo spole¢nym podnikem (datum U&innosti bylo odlozeno do doby, nez bude dokon&en projekt na
ekvivalenéni metodu),

» Upravy standardu IFRS 16 Leasingy - Zavazky z leasingu pti prodeji a zp&tném leasingu (U&inné pro U&etni obdobi za&inajici 1. ledna
2024 nebo pozdéji),

» Upravy standardu IAS 1 Sestavovani a zveFejiiovani Géetni zavérky - Klasifikace zavazkd jako kratkodobé a diouhodobé — odloZeni data
U&innosti (U&inné pro U&etni obdobi zadinajici 1. ledna 2024 nebo pozdé&ji),

» Upravy standardu IAS 1 Sestavovani a zveFejfiovani Géetni zavérky — Dlouhodobé zavazky s kovenanty (U&inné pro U&etni obdobi
zadinajici 1. ledna 2024 nebo pozdé&ji).

Dle odhad0 Skupiny nebude mit dodrzovani téchto Uprav stavajicich standardd v obdobi, kdy budou pouzity poprvé, Zadny vyznamny
dopad na Ucetni zavérku Skupiny.

3.2. Prohlaseni o shodé
Konsolidovana U&etni zavérka byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy U&etniho vykaznictvi (International Financial Reporting
Standards) ve znéni pfijatém Evropskou unii (déle v textu ,IFRS®).

3.3. Vychodiska pro sestavovani Gcetni zavérky

a) ZpUsob ocefovani

Konsolidovana Ucetni zavérka je sestavena za pouziti ocerovaci baze historickych cen kromé nékterych financnich nastrojd, které jsou
ocenény redlnou hodnotou, ke konci kazdého Ucetniho obdobi, jak je uvedeno nize v U¢etnich pravidlech. Historickd cena obecné vychazi
z redlné hodnoty protiplnéni poskytnutého vymeénou za zbozi a sluzby.

b) ZpUsob ocefovani

Reélna hodnota je cena, které by byla ziskana z prodeje aktiva nebo zaplacena za prevzeti zavazku v ramci fadné transakce mezi Uastniky
trhu ke dni ocenéni, bez ohledu na to, zda je cena pozorovatelna nebo odhadovana za pouziti jiné ocenovaci techniky. Pfi stanoveni redlné
hodnoty aktiva nebo zavazku Skupina bere v Uvahu takové charakteristiky aktiva ¢i zavazku, které by Ucastnici trhu zohlednili pfi ocenovani
aktiva ¢i zdvazku ke dni ocenéni.

Pro Ucely Ucetniho vykaznictvi se ocenéni redlnou hodnotou dale rozdéluje na Uroven 1, 2 a 3 na zakladé miry, do které jsou vstupy pro
ocenéni redlnou hodnotou pozorovatelné, a na zakladé celkové vyznamnosti vstupU pro ocenéni redlnou hodnotou:

» Uroven 1 - vstupy predstavuji kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro stejna aktiva &i zavazky, na které ma Ucetni jednotka ke
dni ocenéni pristup.

» Uroven 2 - vstupy zde predstavuji jiné vstupy nez kdtované ceny vymezené Urovni 1, které jsou pro dané aktivum &i zavazek piimo &i
nepfiimo pozorovatelné.

» Uroven 3 - vstupy vztahuijici se k danému aktivu &i zavazku, které nejsou pfimo pozorovatelné.

Pro finanéni nastroje - derivaty spolec¢nost pouziva Uroven 2.
c) Predpoklad trvani podniku

V dobé schvéleni U¢etni zavérky Skupina ddvodné ocekava, ze ma adekvatni zdroje na dalsi provozni ¢innost v blizké budoucnosti. Proto pri
pfipravé Ucetni zavérky vychazela z predpokladu nepretrzitého trvani podniku.
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d) Vychodiska pro konsolidaci
Konsolidovana U&etni zavérka zahrnuje aktiva a zavazky spoleénosti a subjektd (v&etné strukturovanych jednotek a jejich deefinych
podniky), které Skupina kontroluje. Kontroly je dosazeno v pfipadé, ze Skupina:

» ma moc nad jednotkou, do niz bylo investovano,
> je vystavena variabilnim vynosOm nebo mé pravo na tyto vynosy na zakladé své angaZovanosti v jednotce, do niz investovala,
> mé schopnost vyuzivat moc nad jednotkou, do niz bylo investovano, k ovlivnéni vyse svych vynosu.

Skupina opétovné posuzuje, zda méa kontrolu nad jednotkou, do niz bylo investovéano, ¢i nikoliv, pokud skute¢nosti a okolnosti naznaduji, ze
doslo ke zméné jedné ¢&i vice sloZzek kontroly uvedenych vyse.

Pokud Skupina disponuje méné nez vétsinou hlasovacich prév jednotky, do niz bylo investovano, ma moc nad jednotkou v pfipadé,

Ze hlasovaci prava jsou dostacujici pro to, aby ziskala faktickou schopnost jednostranné Fidit relevantni ¢innosti jednotky, do niz bylo
investovano. Skupina zohledni veskeré relevantni skutec¢nosti a okolnosti pfi zvazovéani toho, zda hlasovaci prava spole¢nosti v jednotce, do
niz bylo investovano, jsou dostate¢né pro ziskani moci &i nikoliv, coz zahrnuje:

> velikost podilu Skupiny na hlasovacich pravech v zavislosti na velikosti a rozlozeni podild ostatnich drziteld hlasovacich prav;

> potencidlni hlasovaci préva drzend Skupinou, ostatnimi drziteli hlasovacich prav nebo jinymi stranami;

> prava vyplyvajici z dalSich smluvnich ujednani,

> veskeré dalsi skutecnosti a okolnosti, které naznacuji, ze Skupina aktudlné mé ¢i nemé schopnost fidit relevantni ¢innosti v okamziku, kdy
je treba ucinit rozhodnuti, véetné volebnich schémat na pfedchozich valnych hromadach akcionard.

Konsolidace dcefiného podniku zacina v okamziku, kdy Skupina ziskéa kontrolu nad dcefinym podnikem, a konci okamzikem, kdy Skupina
kontrolu nad dcefinym podnikem ztrati. Konkrétné jsou vynosy a naklady dcefiného podniku nabytého ¢&i prodaného béhem roku zahrnuty
v konsolidovaném vykazu zisk® a ztrat a ostatniho Uplného vysledku od data, kdy Skupina ziska kontrolu, do data, kdy Skupina prestane
dcefiny podnik kontrolovat.

Zisk nebo ztrata a véechny slozky ostatniho Uplného vysledku jsou pfifazeny vlastniku Skupiny a nekontrolnim podildm. Celkovy Uplny
vysledek dcefinych podnikd je pfifazen viastniku Skupiny a nekontrolnim podilim, pfestoze by to vedlo k tomu, Ze nekontrolni podily budou
mit zaporny zUstatek.

V pfipadé potreby jsou provedeny Upravy Ucetnich zavérek dcefinych podnikd s cilem zharmonizovat jejich Ucetni politiky s U¢etnimi
politikami Skupiny.

Veskera mezipodnikova aktiva a zavazky, vlastni kapitél, vynosy (v&etné& nerealizovaného zisku v zdsobéach), naklady a pené&zni toky souvisejici
s transakcemi mezi spole¢nostmi ve Skupiné se pfi konsolidaci eliminuji.

3.3.1. Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich

Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich, které nevedou ke ztraté ovladani, jsou zauctovany jako transakce s vlastnim
kapitalem. Ugetni hodnoty kontrolnich a nekontrolnich podild Skupiny jsou upraveny tak, aby zohlediovaly zmény v relativnich podilech v
dcefinych podnicich. VVSechny pfipadné rozdily mezi ¢astkou, o niz jsou upraveny nekontrolni podily, a redlnou hodnotou vyplacené nebo
prijaté protihodnoty, jsou zachyceny piimo ve vlastnim kapitalu a prifazeny viastniku Skupiny.

Jestlize Skupina ztrati kontrolu nad dcefinym podnikem, zisk Ci ztrata jsou vykazany v hospodarském vysledku a vypocitany jako rozdil mezi
i) souhrnem reélné hodnoty pfijaté protihodnoty a redlné hodnoty viech pfipadnych podild, které si Skupina ponechav, a i) pfedchozi
U&etni hodnotou aktiv (véetné goodwillu) a zavazkd dcefiného podniku a véech nekontrolnich podild.

VSechny castky zaUc¢tované dfive v ostatnim Uplném vysledku v souvislosti s timto dcefinym podnikem jsou zaUctovany tak, jako by Skupina
pfimo souvisejici aktiva &i zavazky dcefiného podniku prodala (tzn. jsou reklasifikovany z viastniho kapitalu do hospodaiského vysledku nebo
prevedeny pfimo do nerozdéleného zisku v souladu s pfisludnymi IFRS).

Reélna hodnota vsech pripadnych investic, které si Skupina v byvalém dcefiném podniku ponechavd, k datu ztraty ovladani je povazovana
za redlnou hodnotu pfi prvotnim zachyceni k naslednému zaiUctovani dle standardu IFRS 9 nebo pripadné za pofizovaci naklad pfi prvotnim
zachyceni investice do pfidruzeného podniku nebo spole¢ného podniku.
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3.4. Podnikové kombinace

Akvizice podnikd se U¢tuji pomoci metody akvizice. Pfevedena protihodnota pfi podnikové kombinaci je ocenéna redlnou hodnotou, ktera
je vypocitana jako soucet redlnych hodnot k datu akvizice aktiv pfevedenych Skupinou, zavazkd Skupiny vzniklych dfivéjsim viastnikdm
nabyvaného podniku a podild vydanych Skupinou, vyménou za ovlddani nabyvaného podniku. Naklady spojené s akvizici jsou zachyceny v

okamziku vzniku v hospodaiském vysledku.
Ziskana identifikovatelna aktiva a pfijaté zdvazky jsou k datu akvizice vykazany ve své redlné hodnoté s nasledujicimi vyjimkami:

> odloZzené dariové pohledavky nebo zévazky a aktiva a zdvazky souvisejici s ujednanimi o zaméstnaneckych poZitcich jsou vykazany a
ocenény v souladu se standardem IAS 12 Dané ze zisku, respektive se standardem IAS 19 Zaméstnanecké pozitky,

> zdvazky nebo kapitédlové nastroje souvisejici s dohodami o Uhradach vazanych na akcie v nabyvaném podniku nebo dohodami o Uhradéach
vézanych na akcie Skupiny nahrazujicimi dohody o Uhradach véazanych na akcie v nabyvaném podniku jsou k datu akvizice ocenény v
souladu se standardem IFRS 2 Uhrady vazané na akcie,

> aktiva (nebo vyfazované skupiny), kteréa jsou klasifikovana jako drzena k prodeji nebo k rozdéleni viastnikdm v souladu se standardem IFRS
5 Dlouhodob4 aktiva drzend k prodeji a ukonc¢ené ¢innosti, jsou ocenéna v souladu s timto standardem.

Goodwill je ocenén jako prebytek souhrnu prevedené protihodnoty, ¢astky vSéech nekontrolnich podild v nabyvaném podniku a pfipadnych
doposud drzenych podild v nabyvaném podniku a reédlné hodnoty pripadného doposud nabyvatelem drzeného majetkového podilu v
nabyvaném podniku nad Cistou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazk( ocenénych k datu akvizice. Jestlize po
opétovném posouzeni podil Skupiny na reélné hodnoté identifikovatelnych Cistych aktiv nabyvaného podniku prevysuje souhrn prevedené
protihodnoty, ¢astky vSech pripadnych nekontrolnich podild v nabyvaném podniku a redlné hodnoty pfipadného doposud nabyvatelem
drzeného majetkového podilu v nabyvaném podnikuy, je ¢astka prebytku vykazana jednordzové do hospodaiského vysledku jako zisk z
vyhodné koupé.

Nekontrolni podily, které jsou aktudlnimi vlastnickymi podily a opravriuji své drzitele k pomérnému podilu na Cistych aktivech Ucetni
jednotky v ptipadé likvidace, jsou ocenény redlnou hodnotou, nebo pomérnym podilem nekontrolnich podild na vykazanych
identifikovatelnych Cistych aktivech nabyvaného podniku. Vychodisko ocenéni Ize volit individualné pro kazdou konkrétni akvizici.

Pokud protihodnota prevedend Skupinou v podnikové kombinaci obsahuje aktiva nebo zavazky vyplyvajici z dohody o podminéné
protihodnoté, podminéné protihodnota se oceruje redlnou hodnotou ke dni akvizice a stava se soulasti protihodnoty prevedené v
podnikové kombinaci. Zmény v redlné hodnoté podminéné protihodnoty, které jsou klasifikovany jako zmény v rdmci dokoncovaciho
obdobi, se provedou retrospektivné se souvisejici Upravou goodwillu. Zmény v rdmci dokoncovaciho obdobi jsou zmény, které vyplyvaji z
dodateénych informaci ziskanych béhem ,dokon&ovaciho obdobi“ (které nesmi prekrocit jeden rok od data akvizice) o skuteénostech a
okolnostech, které existovaly k datu akvizice.

Nasledné Uctovani zmén redlné hodnoty podminéné protihodnoty, které nemohou byt povazovany za zmény v rémci dokoncovaciho
obdobi, zavisi na klasifikaci podminéné protihodnoty. Podminéna protihodnota, ktera je klasifikovana jako vlastni kapitél, se k datdm
naslednych Ucetnich zavérek nepreceriuje a jeji nasledné uhrazeni je U¢tovano do viastniho kapitélu. Podminéné protihodnota, ktera
je klasifikovana jako aktivum nebo zavazek, je precenéna na redlnou hodnotu k datdm naslednych Ucetnich zavérek v souladu s IFRS 9
(podminéna aktiva a podminéné zavazky) se souvisejicim zachycenim zisku nebo ztraty do hospodaiského vysledku.

Je-li podnikova kombinace provadéna postupné, jsou podily v nabyvané Ucetni jednotce, které Skupina viastnila jiz dfive, pfecenény na
redlnou hodnotu k datu akvizice a pfipadny vysledny zisk &i ztrata jsou zachyceny v hospodaiském vysledku. Castky vyplyvajici z podild v
nabyvaném subjektu pred datem akvizice, které byly dfive zachyceny v ostatnim Uplném vysledku, jsou reklasifikovany do hospodéarského
vysledku, pokud by byl takovy postup spravny, jestlize by byl podil prodan.

Neni-li prvotni zauctovani podnikové kombinace vyfeseno do konce Ucetniho obdobi, v némz kombinace probéhla, vykaze Skupina
nedofedené polozky v prozatimnim ocenéni. Tyto prozatimni &astky jsou b&hem dokon&ovaciho obdobi upraveny (viz vyse), nebo jsou
zachycena dodatecna aktiva a zévazky, aby tak byly zohlednény nové ziskané informace o skutecnostech a okolnostech, které existovaly k
datu akvizice a které by, pokud by byly znamy, ovlivnily ¢astky stanovené k tomuto datu.

Skupina nevyuzila vyjimku umoznujici neaplikovat standard IFRS 3 na podnikové kombinace, které nastaly pfed datem prechodu k IFRS.
Skupina neaplikuje U¢tovani o podnikovych kombinacich na kombinace se subjekty nebo podniky pod spole¢nou kontrolou. U transakci

pod spole¢nou kontrolou Skupina vykazuje rozdil mezi poskytnutou protihodnotou a U&etni hodnotou pofizenych Cistych aktiv do
nerozdéleného zisku.
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3.5. Investice do pridruzenych podnikd
Pfidruzenym podnikem je jednotka, ve které ma Skupina podstatny vliv. Podstatny vliv pfedstavuje moc Ucastnit se rozhodovani o
finan¢nich a provoznich politikdch jednotky, do niz bylo investovano, ale neni to ovliddani ani spolu ovliddani takovych politik.

Hospodarsky vysledek, aktiva a zavazky pridruzenych podnikd byly v této konsolidované Ucetni zavérce zachyceny ekvivalenéni metodou.

Investice do pfidruZzeného podniku se Uc¢tuje pomoci ekvivalenéni metody od data, k némuz se jednotka, do niz bylo investovéano, stane
pridruzenym podnikem. Pri pofizeni investice do pfidruzeného podniku se jakykoliv prebytek pofizovaciho nakladu akvizice nad podilem
Skupiny na Cisté redlné hodnoté identifikovatelnych aktiv a zavazkd pridruzeného podniku vykazuje jako goodwill, ktery se zahrnuje do
Ucetni hodnoty investice.

U investic do pfidruzenych podniky je ztrata ze snizeni hodnoty vypoditana, pokud existuje objektivni dikaz znehodnoceni, porovnanim
realizovatelné hodnoty s U¢etni hodnotou. Pfi posuzovani existence objektivniho dikazu Skupina zvazuje predevsim soucasné nebo
potenciélni finanéni potize pridruzeného podniku, poruseni smlouvy, nesplaceni nebo mozny bankrot. Realizovatelnd hodnota je stanovena
na zékladé odhadovanych budoucich penéznich tokd diskontovanych na jejich sou¢asnou hodnotu. VSechny vykazané ztraty ze snizeni
hodnoty tvoii sou¢ast Ucetni hodnoty investice. Pfipadna zruseni ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykézana v souladu se standardem IAS 36
do té miry, do jaké se zpétné ziskatelnd &astka investice nésledné zvysi.

Skupina prestane pouzivat ekvivalenéni metodu od data, kdy investice prestane byt pfidruzenym podnikem nebo kdy je investice
klasifikovana jako drzend k prodeji. Pokud si Skupina ponechava podil v dfivéjsich pridruzenych podnicich a ponechany podil je finanénim
aktivem, Skupina oceriuje veskeré ponechané podily redlnou hodnotou k tomuto datu a tato redlnd hodnota je povazovéana za redlnou
hodnotu pfi prvotnim zauctovani finanéniho aktiva v souladu s IFRS 9.

Rozdil mezi U¢etni hodnotou pridruzeného podniku k datu ukonceni pouzivani ekvivalenéni metody a redlnou hodnotou veskerych
ponechanych podil¥ a ziskd z prodeje ¢asti podilu v pridruzeném podniku je soucasti uréeni zisku nebo ztraty z prodeje pridruzeného
podniku. Navic Skupina zachyti vSechny ¢astky uznané v ostatnim Uplném vysledku v souvislosti s timto pridruzenym podnikem stejné, jako
kdyby pridruzeny podnik pfimo pozbyl souvisejici aktiva nebo zavazky.

Proto pokud by zisk nebo ztrata drive zachycené v ostatnim Uplném vysledku timto pfidruzenym podnikem byly reklasifikovany do
hospodarského vysledku pri vyfazeni souvisejicich aktiv nebo zavazkd, Skupina reklasifikuje zisk nebo ztratu z viastniho kapitélu do
hospodérského vysledku, kdyz dojde k ukonceni aplikace ekvivalenéni metodly.

Pokud subjekt Skupiny obchoduje s pridruzenym podnikem Skupiny, zisky a ztraty plynouci z transakci s pfidruzenym podnikem jsou
vykazany v konsolidované Ucetni zavérce Skupiny do vyse podild v pridruzeném podniku, které nepatfi Skupiné.

3.6. Uétovani vynoss ze smluv se zakazniky
Vynosy se ocenuji v redlné hodnoté prijaté nebo narokované protihodnoty. Vynosy se snizuji o predpokladané vratky od odbératel, rabaty
a ostatni podobné slevy. Pfi U¢tovani vynosU ze smluv se zékazniky postupuje Skupina nasledovné:

> Identifikuje smlouvu se zakaznikem.

> Identifikuje zavazek k plnéni.

> Ur&i transakeni cenu.

> Alokuje transakéni ceny mezi jednotlivé zavazky k plnéni.
» U&tuje o vynosu pii spinéni zavazku k plnéni.

Vynosy jsou Uctovany v okamziku, kdy Skupina splni zavazek k plnéni vici klientovi. V pfipadé, Zze smlouva obsahuje vice dil¢ich zavazk k
plnéni, je celkova smluvni cena rozdélena mezi jednotlivé zavazky k plnéni a Skupina vykazuje vynos pri splnéni kazdého dil¢iho zavazku k
plnéni. Platby prijaté pred splnénim zavazku k pInéni jsou vykazany jako zavazek. Naklady vynalozené pred splnénim zavazku k plnéni jsou
potom dle IFRS vykazany jako aktivum.
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3.7. Prodej vyrobkd, zbozi a souvisejicich dopliikovych sluzeb

Vyrobky, zboZzi a sluzby jsou dodavany na zakladé objednavek navazujicich na rAmcové smlouvy nebo na zékladé individualnich kupnich
smiluv. Zavazkem k plnéni je u prodeje vyrobkd a zboZi zavazek dodat zékaznikovi viastni vyrobky nebo zboZi ve sjednaném mnozstvi na
sjednaném misté. Jednotlivé dodavky jsou vzdy povazovany za oddélené zavazky z plnéni, nebot odbératel mdze vyuzivat dodavané
vyrobky nebo zboZzi samostatné. Pfi dodavkach vyrobkd a zbozi dochézi ke splnéni zavazku k plnéni jednorazové k okamziku, kdy odbératel
ziskd nad vyrobky nebo zbozim kontrolu. Cena je uréena v rdmcové smlouveé, objednavkach nebo jednotlivych kupnich smlouvach. Cena za
dodani vyrobkU a zbozi je vzdy ur¢ena jako pevna cena, Skupina neposkytuje zadné vyznamné mnozstevni slevy nebo podobné Upravy cen
vazané na objem nakupu za stanovené obdobi.

Skupina identifikovala jako samostatny zavazek k plnéni kazdou jednotlivou dodavku. Vynosy jsou vykazany v okamziku splnéni, coz je
okamzik, kdy zakaznik ziskéavé kontrolu nad vyrobky nebo zbozim. Tento okamzik je uréen zejména sjednanou dodaci paritou. U zbozi a
vyrobkd dodavanych z konsignacniho skladu se vynosy vykazuji, kdyz jsou zboZi nebo vyrobky expedovany.

Dodavka zbozi mdze byt kombinovéana s poskytnutim dalSich sluzeb (napt. doprava nebo pojisténi). V takovém ptipadé je zavazek k plnéni
vSech spojenych transakci povazovan za splnény ve stejny okamzik.

Na dodané vyrobky poskytuje Skupina pouze standardni zaruku v souladu pravni Upravou konkrétni zemé.
Naklady na splnéni smlouvy jsou u vlastni vyroby U¢tovany v souladu se standardem IAS 2.

Odmeény na ziskani smlouvy, zejména odmény zprostifedkovatelIm, jsou obvykle vazany na Uhradu odbératelem, a jsou proto Uctovany
pfimo do naklady. Stejné jsou pfimo do nakladd Uc¢tovany naklady na ziskani smluv, pokud jsou nevyznamné nebo pokud by doba
odepisovani aktiva tvoreného nédklady na ziskani smlouvy byla kratsi nez jeden rok.

Prodej materialu (zejména kovového odpadu a Srotu) je U&tovan obdobné jako prodej vyrobkd a zboZi.

3.8. Poskytovani sluzeb a licenci

Sluzby zahrnuji zejména préaci (obrabéni, brouseni) na dodaném néaradi nebo materidlu. Sluzby jsou poskytovany na zakladé smluv nebo
potvrzenych objednavek. Zavazky k plnéni jsou u poskytovanych sluzeb sjednany ve smlouvé. Sluzby se obvykle tykaji materialu nebo naradi
objednatele a zavazkem k plnéni Skupiny je provést na dodaném materialu sjednanou sluzbu.

U dodavek sluzeb dochazi ke splnéni zavazku k plnéni v okamziku, kdy zékaznik ziska kontrolu nad sluZzbou. Tento okamzik je obvykle ur¢en
ve smlouveé; v zavislosti na povaze sluzeb mUze jit, a obvykle jde, o okamzik, kdy je odbérateli dodan material nebo naradi, kterého se sluzby
tykaly.

Naklady na ziskani smlouvy jsou Uc¢tovany piimo do nakladd, pokud jsou nevyznamné nebo pokud by doba odepisovani aktiva tvofeného
néklady na ziskani smlouvy byla kratsi nez jeden rok.

Licence jsou poskytovany na zakladé licencnich smluv. Zavazek k plnéni je u poskytnutych licenci umoznit jinym subjektOm vyuzivat ochran-
nou znacku nebo jiné pravo dusevniho viastnictvi Skupiny. Cena je uréena jako kombinace jednordzové pevné ceny za poskytnuti licence

a podilu na trzbach dosahovanych z poskytnuté licence (pevna &astka za prodanou jednotku nebo podil na trzbach). Pokud se Skupina
nezavazuje nadale rozvijet predmét licence nebo umoznit prijemci licence pristup k dalSim Upravam, v tento okamzik je pevna ¢ast ceny
zauctovana jako vynos, podil na prodeiji je zauc¢tovan ve chvili, kdy zakaznik uskuteéni prodej. Prijmy z prodeje prav na pristup k licencim
(licen&ni poplatky) jsou U&tovany pribézné, nejsou vykazovany jako vynosy, protoze nejsou generovany v ramci béznych &innosti Skupiny.

3.9. Dividendy a vynosové Groky
Vynosy z dividend se vykazuji, jakmile vznikne pravo akcionard na prijeti platby.

Vynosové Uroky se vykazuji b&hem pfislusného obdobi pro kazdé finan&ni aktivum. VVynosové Uroky se vypocitévaji s pouzitim pfislusné
efektivni Urokové miry, tj. Urokové miry, kterad pfesné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy po ocekavanou dobu trvani finanéniho
aktiva na jeho brutto U€etni hodnotu.
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3.10. Leasingy
Skupina jako pronajimatel
Vynos z ndjemnich smluy, ve kterych Skupina vystupuje jako pronajimatel, je G&tovan rovnomérné po dobu trvani smlouvy.

Skupina jako najemce
U kratkodobych leasingovych smluv a leasingovych smluv tykajicich se aktiv s nizkou hodnotou (kanceléafska technika a vybaveni) jsou
néklady Uc¢tovany rovnomérné po dobu trvani leasingové smlouvy.

U ostatnich leasingovych smluv U¢tuje Skupina k datu zahajeni leasingu o aktivu z prava k uzivani a zdvazku z najemnich smiluv.

Zavazek z ndjemnich smluv je k datu zahdjeni leasingu ocenén soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou uhrazeny,
diskontovanou za pouziti implicitni Urokové miry leasingu (pfirGstkova vypujéni sazba, pokud Urokova sazba implicitni v prongjmu neni

k dispozici). Leasingové platby mohou zahrnovat pevné, pfipadné variabilni leasingové platby. Variabilni slozka najemného zavisejici na

vyvoji cenového indexu nebo sazby je k zahjeni leasingu stanovena podle hodnoty indexu nebo sazby k datu zahdjeni leasingu. Zavazek

z ndjemnich smiluv je nasledné ocenén zvysenim UCetni hodnoty tak, aby brala v Uvahu Urok ze zavazku z ndjemnich smluv (za pouziti
metody efektivni Urokové sazby), a snizenim U&etni hodnoty tak, aby brala v Uvahu provedené leasingové platby. Pokud po dni zahajeni
leasingu dojde ke zménam (vyplyvajicim zejména ze zmény doby leasingu nebo budoucich leasingovych plateb), Skupina pfeceni zavazek z
najemnich smluv s odpovidajici Upravou aktiva z prava k uzivani.

Kratkodobd i dlouhodobé ¢ast zavazku z ndjemnich smluv jsou vykazany na samostatnych rfadcich konsolidovaného vykazu o finanéni
situaci.

K datu zahdjeni leasingu je aktivum z préva k uzivani ocenéno potizovaci cenou. Pofizovaci cena zahrnuje prvotni ocenéni odpovidajiciho
zévazku z ndjemnich smluv, uhrazené leasingové platby k datu zahdjeni nebo dfive, minus ziskané leasingové pobidky a veskeré vzniklé
pocéatecni piimé naklady. Nasledné se aktivum z prava k uzivani oceruje pofizovaci cenou snizenou o kumulované odpisy nebo pfipadné
ztraty ze snizeni hodnoty. Aktivum z prava k uzivani je odepisovano rovhomeérné po ocekavanou dobu trvani leasingové smlouvy nebo po
dobu pouzitelnosti podkladového aktiva, pokud je kratsi. Odepisovani zacina k datu zahajeni leasingu.

Aktiva z prava k uzivani jsou v konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci vykazovéna na fadku Pozemky, budovy a zafizeni.

Skupina aplikuje IAS 36 ke zjisténi toho, zda doslo ke znehodnoceni aktiva z préva k uzivani, a U¢tuje o veskerych zjisténych ztratach ze
znehodnoceni v souladu s Ucetni politikou popsanou v kapitole 3.19.

Pokud dojde ke zméné ocekavanych plateb zahrnutych do ocenéni zdvazku z leasingové smlouvy, upravi Skupina hodnotu zavazku z
najemnich smluv tak, aby zohledrovala nové ocekévané platby, a souc¢asné upravi hodnotu aktiva z prava k uzivani.

3.11. Cizi mény

Pti sestavovani Ucetni zavérky vech individualnich subjektd Skupiny se transakce v jiné méné, nez je funkéni ména daného subjektu (cizi
ména), vykazuji za pouziti mé&nového kurzu platného k datu transakce. Funk&nimi mé&nami v americkych dcefinych spoleénostech jsou ame-
rické a kanadské dolary, v ¢eskych dcerinych spole¢nostech ¢eské koruny a ve Svédskych dcefinych spole¢nostech svédské koruny.

Skupina pouziva v pribéhu U&etniho obdobi pro prepodet majetku a zavazkd v cizi méné kurz vyhlagovany Ceskou narodni bankou pred-
chazejiciho pracovniho dne a k rozvahovému dni kurz vyhlageny Ceskou narodni bankou k 31. 12.

Ke kazdému konci Ucetniho obdobi se penézni polozky v cizi méné prepocditavaji za pouziti ménového kurzu k tomuto datu. Nepenézni po-
lozky, které jsou ocenény v redlné hodnoté vyjadrené v cizi méné, se prepoditavaji za pouziti ménového kurzu platného k datu uréeni redlné
hodnoty. Nepenézni polozky, které jsou ocenény v historickych cenach vyjadrenych v cizi méné, se neprepocditavaji.

Kurzové rozdily z penéznich poloZzek se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly, kromé kurzovych rozdild z transakci
uréenych k zajistovani uréitych ménovych rizik (viz kapitola 3.27).

Pro Ucely prezentace této konsolidované Ucetni zavérky se aktiva a zavazky zahrani¢nich jednotek Skupiny vyjadfuji v K¢ za pouziti méno-
vych kurzd vyhlagovanych Ceskou narodni bankou platnych ke konci U&etniho obdobi.

Vynosové a nakladové polozky se prepocitaji za pouziti primérného ménového kurzu za dané obdobi. Pokud ménové kurzy v tomto obdo-
bi vyznamné kolisaly, pouZzije se ménovy kurz platny k datu transakce.

Kurzové rozdily z prepoctu z funkéni mény zahrani¢nich jednotek do K& se vykazi ve vykazu o Uplném vysledku a jsou kumulovany v kapita-
lovych fondech ve vlastnim kapitalu (s pfisludnym pfifazenim nekontrolnim podildm).
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3.12. Vypujéni naklady

VypUjéni ndklady Skupiny, které jsou primo Uc¢elové vztaZzeny k aktivy, se pri¢tou k potizovaci cené takového aktiva aZz do okamziku, kdy je
aktivum v podstatné mife ptipravené pro zamyslené pouziti. VypUjéni naklady jsou vztazeny k t&m aktivdm, u kterych mezi datem jejich
prvniho vykazani (datum faktury) a datem jejich pFipravenosti pro zamyslené pouziti (datem aktivace do majetku) uplynulo vice nez 180 dni.

V8echny ostatni vypUjcni naklady se vykazuji v hospodéarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.

3.13. Dotace, investi¢ni pobidky
Dotace se nevykazuji, dokud neexistuje prfimérend jistota, ze Skupina splni s nimi spojené podminky a Ze dotace budou prijaty.

Dotace jsou systematicky vykazovany do hospodérského vysledku v obdobich, ve kterych Skupina U&tuje souvisejici néklady, které maji byt
dotacemi kompenzovany.

3.14. Zaméstnanecké pozitky

Skupina v Ceské republice neprovozuje adny soukromy penzijni plan ani plan pozitkd po skon&eni pracovniho poméru. V Ceské republice
mohou byt podobné plany provozovany pouze licencovanymi penzijnimi fondy. Proto nema zadny smluvni ani mimosmluvni zavazek platit
do fondU ptispévky tohoto typu. Skupina poskytuje odmény pfi zivotnich jubileich a pfi skon&eni pracovniho poméru za vykonanou praci.
Odmeény jsou diferencovany podle délky zaméstnani ve spole¢nosti a vykazuji se jako zavazek vici zaméstnancim s pouzitim prirdstkové
metody. Hodnota téchto odmén nepriekrocila v zadném z obdobi 1 000 tis. KE.

V USA mé Skupina penzijni plan, ktery se vztahuje na zaméstnance s nadrokem na plat a zaméstnance, na néz se vztahuje Kolektivni
smlouva. DUchodové dévky pro zaméstnance s platem i pro zaméstnance, na néz se vztahuje Kolektivni smlouva, byly zmrazeny k rdznym
datOm pred 1. lednem 2015. V souladu s tim si U¢astnici ponechaji ddchodové davky, které jiz vznikly. Od data U¢innosti zmrazeni vsak jiz
zadné dalsi vyhody nevznikaji. V souladu s IAS 19 je zavazek z titulu penzijniho planu U¢tovan na netto bazi.

Skupina také poskytuje urcité prispévky na zdravotni péci po odchodu do dichodu a kryti Zivotniho pojisténi nékterym zaméstnancim v
ddchodu v USA, na které se v okamziku odchodu do dichodu vztahovala jeji Kolektivni smlouva. Naklady na tyto pozitky po odchodu do
ddchodu jsou stanoveny pojistné-matematicky a jsou zachyceny v konsolidované Ucetni zavérce Skupiny béhem aktivni pracovni kariéry
zaméstnancy. V USA Skupina déle provozuje tzv. nepodminéné odlozené kompenzaéni plany — NQDC Plan (A Non-Qualified Deferred
Compensation Plan) umozriujici kli¢ovym zamé&stnancOm odlozit kompenzaci, na kterou maiji zavazné pravo. NQDC plany nespadaji pod
zékon o dichodovém zajisténi — Employee Retirement Income Security Act (ERISA).

3.15. Uhrady vazané na akcie
Redlna hodnota smluv o Uhradach vazanych na akcie vyporadanych kapitalovymi nastroji, které jsou poskytovany zaméstnancim, je ke dni
poskytnuti zpravidla vykazéna jako nédklad, se souvztaznym navysenim kapitélu, po obdobi rozhodné pro vznik naroku na odménu.

Castka vykézana jako naklad se upravi tak, aby odpovidala po&tu pripadd, u nichZ se o&ekava spinéni prislusné podminky doby trvani
pracovniho poméru/funkce a vykonnostni podminky, ktera neni trzni podminkou, takze &astka, ktera je nakonec vykazana, vychéazi z poétu
pripady, které ke dni vzniku naroku splfiuji podminku trvani pracovniho poméru/funkce a netrzni vykonnostni podminku.

V pfipadé odmén ve formé Uhrad vazanych na akcie s podminkami, které nejsou rozhodné pro vznik naroku, je redlnd hodnota Uhrad
vazanych na akcie ke dni poskytnuti stanovena s prihlédnutim k t€mto podminkam a nejsou provadény Upravy ke zohlednéni rozdild mezi
ocekavanym a skute¢nym vysledkem.

3.16. Dané
Dar z prijmu zahrnuje splatnou a odlozenou dar.

3.16.1. Splatna dan

Splatné dar se vypocita na zékladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku pfed zdanénim, ktery je
vykézany v konsolidovaném vykazu ziskd a ztrat, kvOli polozkam vynosU, resp. naklady, které jsou zdanitelné nebo odditatelné od zakladu
dané v jinych letech, a polozkam, které nejsou zdanitelné, resp. odcitatelné od zakladu dané. Splatna dar Skupiny se vypodita za kazdou
spole¢nost ve Skupiné samostatné podle danovych zakond zemé, ve které spoleénost sidli.

3.16.2. Odlozena dan

Odlozena dan se vykaze na zakladé prechodnych rozdild mezi U¢etni hodnotou aktiv a zavazkd v konsolidované Ucetni zavérce a jejich
dariovou zékladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného zisku. Odlozené darnové zavazky se vykazuji obecné u vSech zdanitelnych
prechodnych rozdild. OdloZzené darové pohledavky se obecné vykazuji u véech od¢itatelnych pfechodnych rozdild v rozsahu, v jakém je
pravdépodobné, ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuzit odcitatelné prechodné rozdily, bude dosazen.
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U&etni hodnota odlozenych dafovych pohledavek se posuzuje vidy ke konci U&etniho obdobi a snizuje se, pokud jiz neni pravdépodobné,
Ze budouci zdanitelny zisk bude schopen odloZzenou darfiovou pohledavku pokryt v celkové nebo &astecné vysi.

Odlozené dariové zavazky a pohledavky se oceriuji pomoci dafiové sazby, kterd bude platit v obdobi, ve kterém bude pohledéavka
realizovdna nebo zévazek splatny, na zékladé danovych sazeb uzdkonénych, resp. vyhlaSenych do konce Uc¢etniho obdobi.

Ocenovani odloZzenych darnovych zavazkd a pohledavek zohledrnuje darové dusledky, které vyplynou ze zpUsobu, jakym Skupina ke konci
Ucetniho obdobi o¢ekava Uhradu nebo vyrovnani G¢etni hodnoty svych aktiv a zavazka.

3.16.3. Splatna a odlozena dan za obdobi

Splatna a odloZena dar se zahrnuje do hospodaiského vysledku kromé piipady, kdy souvisi s polozkami, které se vykazuji bud' v ostatnim
Uplném vysledku, nebo pfimo ve viastnim kapitélu — v tom pfipadé se i splatnd a odlozena dari vykazuje v ostatnim Uplném vysledku nebo
pfimo ve vlastnim kapitalu.

3.17. Pozemky, budovy a zafizeni - dlouvhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se vykazuje v pofizovacich cendch snizenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, ndklady na dopravuy, clo a dalsi
néklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny Skupinou se oceriuje viastnimi naklady, které zahrnuji pfimé materidlové a mzdové néklady a vyrobni
rezijni naklady.

Nasledné vzniklé ndklady na vyménu ¢asti pozemku, budov a zafizeni nebo vybaveni nebo na hlavni kontrolu ¢i generéini opravu jsou
U¢tovany v Ucetni hodnoté té konkrétni polozky pozemkU, budov a zafizeni.

Néklady na kazdodenni servis, opravy nebo Udrzbu se pfi vzniku U¢tuji do nakladu.
Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva snizend o zbytkovou hodnotu byla alokovéana na celou dobu pouzitelnosti daného
aktiva za pouZiti metody linedrnich odpisd. Pfedpoklddana doba pouzitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéruji vzdy na

konci kazdého Ucetniho obdobi, pfic¢emz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se U&tuje prospektivné.

Odpisy jsou vypocteny na zékladé pofizovaci ceny a predpoklddané doby Zivotnosti prislusného majetku. Predpokladana doba Zivotnosti je
stanovena takto:

Poéet let (od-do)

Stavby 16-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-52
Pece, jeraby, dopravniky 16-50
Néradi 2-4
Dopravni prostredky 5-10
Kancelarska technika 4
Inventar 2-20

Pozemky vlastnéné Skupinou, nedokonceny dlouhodoby majetek a sbirka zbrani nejsou odepisovany.

Jakakoliv polozka pozemkd, budov a zafizeni je odUctovéana pri prodeji, nebo pokud se neocekavaji zddné ekonomické uzitky z
pokracujiciho uzivani aktiva. Jakékoliv zisky nebo ztraty z prodeje nebo vyfazeni uréité polozky pozemkd, budov a zafizeni se uréi jako rozdil
mezi vynosy z prodeje a U¢etni hodnotou daného aktiva a vykaze se v hospodarském vysledku.

Préva k uzivani jsou od okamziku zahdjeni ndjemni smlouvy odepisovana po dobu predpokladané Zivotnosti daného majetku nebo po dobu

najemni smlouvy, pokud je kratsi. V pfipadé, Ze Skupina ocekava, Ze vyuZzije moznosti najaté aktivum na konci ndjemni smlouvy odkoupit, je
pravo k uzivani odepisovano po dobu predpokladaného uzivani. V tabulce nize je uveden prehled dob Zivotnosti dle predmétu najmu.

Predmét najmu Poget let (od-do)

Skladovaci, kancelaiské a jiné prostory 2-10
Stroje, pristroje a zafizeni 2-5
Dopravni prostredky 2-7
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3.18. Nehmotna aktiva

3.18.1. Samostatné pofizena nehmotna aktiva

Samostatné pofizend nehmotné aktiva a aktiva pofizend v podnikovych kombinacich s kone¢nou dobou pouzitelnosti se vykazuji v
poftizovacich cenach po odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty. Odpisy se Uctuji rovnomérné po dobu predpokladané
doby pouzitelnosti takto:

Poéet let (od-do)

Nehmotné vysledky vyvoje 4-20
Software 2-4
Licence, patenty a ostatni ocenitelna prava 2-15
Smluvni zédkaznické vztahy 10-25
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 2-6

Predpokladand doba pouzitelnosti a metoda odepisovani se proveéruji vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobi, pfic¢emz viiv jakychkoliv
zmén v odhadech se U&tuje prospektivné. Samostatné porizend nehmotna aktiva a aktiva pofizena v podnikovych kombinacich s neurcitou
dobou pouzitelnosti se vykazuji v pofizovacich cenach po odecteni kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.

3.18.2. Nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti — vydaje na vyzkum a vyvoj

Vydaje na vyzkumnou &innost se vykazuji jako néklady v obdobi, ve kterém byly vynalozeny.

Nehmotné aktivum vznikajici jako vysledek vyvoje (nebo faze vyvoje v ramci interniho projektu) se vykaze vyluéné tehdy, kdyz je jednotka
schopné prokazat vSechny z nasledujicich skute¢nosti:

» technickéa proveditelnost dokonceni nehmotného aktiva je takovd, ze ho bude mozné vyuzivat nebo prodat,

» existuje zdmér dokondit nehmotné aktivum a vyuzivat jej nebo prodat,

» UCetni jednotka je schopna nehmotné aktivum vyuzit nebo prodat,

> je mozné prokazat, jakym zpdsobem bude nehmotné aktivum vytvaret pravdépodobné budouci ekonomické uzitky,

» jsou dostupné odpovidajici technické, finanéni a ostatni zdroje pro dokonceni vyvoje a pro vyuziti nebo prodej nehmotného aktiva,

» UCetni jednotka je schopna spolehlivé ocenovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem béhem jeho vyvoje.

Nehmotné aktivum vznikajici jako vysledek Uspé&sného vyvoje se posuzuje ke dni jednani oponentni rady k prototypu, protoze zde je pred-
poklad, Ze budou splnény vySe uvedené skutecnosti.

Céstka prvotniho uznani nehmotného aktiva vytvoreného viastni &innosti zahrnuje celkové vydaje vynalozené od okamziku (vétsinou ode
dne jednani oponentni rady), kdy nehmotné aktivum poprvé splnilo kritérium pro uznani uvedené vyse. Vykazana jsou aktiva, u nichz jsou
celkové vydaje vyssi nez 100 000 K&. Pokud neni mozno vykazat zadné nehmotné aktivum vytvorené viastni Cinnosti, vydaje na vyvoj se
vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.

Po prvotnim vykazani se nehmotna aktiva vytvorend viastni Cinnosti vykazuji v pofizovacich cenach snizenych o opravky a kumulované ztré-
ty ze snizeni hodnoty pomoci stejné metody jako v pfipadé samostatné potizenych nehmotnych aktiv.

3.18.3. Emisni povolenky

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje povolenky na emise sklenikovych plynd. BezUplatné nabyti povolenek na emise sklenikovych plynd
prvnim drzitelem se ocenuje trzni cenou a vykazuje jako poskytnuti dotace v prijmech pfistich obdobi. Pri spotfebé&, prodeji ¢i jiném Ubytku
tohoto aktiva se odpovidajici ¢astka zauc¢tovana ve prospéch Uc¢tu dotaci zaUctuje na piislusné Ucty vynosU ve vécné a ¢asové souvislosti s
nakladly.

O spotiebé povolenek se UcCtuje k datu UCetni zavérky v zavislosti na emisich Ucetni jednotky v kalendarnim roce. Na vyprodukované emise,
na které Skupina nema emisni povolenky, se tvofi rezerva.

3.18.4. Oduétovani nehmotnych aktiv

Nehmotné aktivum je oductovano pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uzitky z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky
nebo ztraty z oductovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi Cistym vytéZzkem z prodeje a UCetni hodnotou aktiva, jsou zaucto-
vany do hospodariského vysledku v obdobi, ve kterém je aktivum oductovano.
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3.19. Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého Ucetniho obdobi Skupina posuzuje U¢etni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urcila, zda existuji ndznaky, ze
aktivum mUZe mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelnad ¢astka takového aktiva, aby se
urcil rozsah pripadnych ztrat ze snizeni jeho hodnoty.

Pokud neni mozno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Skupina odhadne zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky;,
k niz aktivum nélezi. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize uréit rozumny a konzistentni zaklad
pro jejich pfifazeni.

Jinak jsou celopodnikové aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni
zéklad pro jejich pfifazeni.

Zpétné ziskatelnd castka se rovna redlné hodnoté aktiva snizené o néklady na prodej nebo hodnotu z uzivani podle toho, kterd je vyssi.

PFi posuzovani hodnoty z uzivani se odhad budoucich penéznich tokd diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby
pred zdanénim, ktera vyjadiuje bézné trzni posouzeni Casové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny
odhady budoucich penéznich tokd.

Pokud je odhadovana zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizéi nez jeho U&etni hodnota, snizi se U¢etni hodnota
aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou &astku. Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do hospodarského
vysledku.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrudi, G¢etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho
zpétné ziskatelné Castky, ale tak, aby zvySenad UCetni hodnota aktiva neprevysila GCetni hodnotu, kterd by byla stanovena, kdyby se v
predchozich letech nevykazala zadné ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty se
pfimo promitne do hospodarského vysledku.

U nehmotnych aktiv s neurcitelnou dobou pouzitelnosti, nehmotnych aktiv, kterd jesté nejsou pouzivana, a u goodwillu je posouzeni snizeni
hodnoty provadéno kazdy rok bez ohledu na to, zda existuji znamky snizeni hodnoty.

3.20. Penize a penézni ekvivalenty

Penize zahrnuji hotovost a vklady na pozadani. Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé a vysoce likvidni investice pohotové sménitelné
na znamou ¢astku v hotovosti, u nichz je riziko zmény jejich hodnoty minimaini. Za kratkodobé investice povazuje Skupina investice s
pocatecni splatnosti tfi mésice ¢i méné.

3.21, Zasoby
Zasoby se ocenuji na nizsi z Urovni ndkladd na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty.

Pofizovaci cena zdsob zahrnuje veskeré naklady na koupi, ndklady na prevedeni a dalsi ndklady vynaloZzené na uvedeni zasob do jejich
soucasného stavu a na soucasné misto. Pofizovaci cena nakoupenych zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladd s potizenim
souvisejicich (naklady na prepravuy, clo, provize atd.).

Nakupované zasoby jednicového materidlu jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody pevnych cen a ocerovacich rozdild.
Nakupované zasoby rezijniho materiélu jsou ocenény pofizovaci cenou. Jednotlivé polozky jsou pfi vydeji do spotfeby ocenény vazenym
aritmetickym prdmérem.

Vlastni vyrobky a nedokon&ena vyroba se oceriuji skute¢nymi ndklady na nakup (material) a naklady na pfeménu, které zahrnuji pfimé
mzdové néklady a &ast vyrobni reZie odpovidajici normalni vyrobni kapacité, bez Urokd.

Zasoby zahrnuji zboZi pofizené a uréené k dalSimu prodeji a také dokoncené vyrobky a nedokon&enou vyrobu podle subjektu a obsahuji i
materidly a dodavky, které cekaji na pouziti ve vyrobnim procesu.

Cist4 realizovatelna hodnota zahrnuje predpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o vdechny odhadované naklady na dokon&eni a
néklady nutné k uskutecnéni prodeje.
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3.22. Rezervy
Rezervy se vykazi, ma-li Skupina sou€asny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je dUsledkem minulé udalosti, pficemz je
pravdépodobné, ze Skupina bude muset tento zdvazek vyporadat, a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykézana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaijd, které budou nezbytné k vyporadani soudasného zévazku vykazaného ke konci
Ucetniho obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva uréuje pomoci odhadu penéznich tokd
potfebnych k vypofadani souasného zavazku, U¢etni hodnota rezervy se rovna sou¢asné hodnoté té&chto penéznich tokd (pokud je efekt
&asové hodnoty pené&z vyznamny).

Pokud se ocekava, ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohledavka na
strané aktiv, pokud je prakticky jisté, ze Skupina ndhradu obdrzi a vysi takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

Skupina tvofi zejména rezervy na soudni spory a na zaruéni opravy.

3.22.1. Zaruéni opravy

Rezervy na o¢ekavané naklady na zaruéni zavazky vyplyvajici z mistni legislativy nebo obchodnich pravidel se vykazuji k datu prodeje
pfislusnych vyrobkd podle nejlepsiho odhadu vedeni, na zakladé historickych Udajd, pokud jde o vydaje potifebné k vyporadani zavazkd
Skupiny.

3.23. Finanéni nastroje
Finan¢ni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Skupina stane stranou smluvnich ustanoveni financnich nastroju.

Veskeré bézné nakupy a prodeje financnich aktiv jsou vykazovany nebo oductovany na zékladé data uskutec¢néni transakce. Bézné
nékupy nebo prodeje jsou ndkupy nebo prodeje finan¢nich aktiv, které vyzaduji dodani aktiv v ¢asovém rdmci stanoveném nafizenim nebo
zvyklostmi na trhu.

Finan¢ni aktiva a finan¢ni zavazky se pfi prvotnim vykazani ocenuji redinou hodnotou. Transakéni naklady, které Ize pfimo prifadit pofizeni
nebo vydani finan&nich aktiv nebo finanénich zavazkd (jinych nez finanéni aktiva a finan&ni zévazky zafazené do kategorie nastrojU
ocefovanych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty), se pii prvotnim vykazani pFicitaji k realné hodnoté, resp. odeditaji od redlné
hodnoty finanénich aktiv nebo finanénich zavazkd. Transakéni naklady, které Ize pfimo prifadit pofizeni finanénich aktiv nebo finanénich
zévazk0 ocenénych v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, se okamzité vykazuji v hospodarském vysledku.

3.24. Finanéni aktiva

Finan¢ni aktiva se klasifikuji do nésledujicich specifikovanych kategorii: finan&ni aktiva ,v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty*
(FVTPL), ,finan&ni aktiva v redlné hodnoté vykazané v ostatnim Uplném vysledku“ (FVTOCI), ,finanéni aktiva oceriovana nab&hlou hodnotou*.
Kapitalové nastroje s vyjimkou podild v dcefinych nebo pridruzenych spoleénostech jsou nasledné ocerovany redlnou hodnotou. Skupina
nevyuzivd moznost ocerovat vybrané majetkové cenné papiry prostfednictvim ostatniho Uplného vysledku; kapitélové nastroje jsou
oceriovany v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty (FVTPL).

Podily v dcefinych nebo pridruzenych spole¢nostech jsou ocefovany pofizovaci cenou snizenou o pfipadnou ztrétu ze znehodnoceni.

U dluhovych finanénich aktiv zavisi klasifikace a nasledné ocerovani na obchodnim modelu a povaze penéznich tokd plynoucich z daného
aktiva. Dluhové finanéni aktiva drzené s cilem inkasovat smluvni penézni toky predstavujici pouze platby Uroky a jistiny jsou ocerovana
nabéhlou hodnotou. Dluhova finanéni aktiva drzena s cilem inkasovat smluvni penézni toky predstavujici platby Urokd a jistiny pfipadné s
cilem jejich prodeje (tzv. smigeny obchodni model) jsou ocerovana redlnou hodnotou vykézanou v ostatnim Uplném vysledku.

V letech 2022 a 2021 je obchodnim modelem Skupiny pro v8echna dluhové finanéni aktiva drzet tato aktiva a inkasovat smluvni penézni
toky.

3.24.1. Snizeni hodnoty finanénich aktiv
U pohledavek z obchodnich vztahU Skupina uréuje ztratu ze snizeni hodnoty za pomoci tzv. zjiednoduseného modelu. Proto je ztrata ze
snizeni hodnoty u kratkodobych pohledéavek stanovena v &astce rovnajici se ocekavanym ztrédtdm po celou dobu trvani pohledavky.

Pro stanoveni ztraty ze snizeni hodnoty Skupina rozdéluje kratkodobé pohledavky do skupin s podobnou o&ekévanou ztratou; ztraty ze
snizeni hodnoty jsou poté stanoveny jako procento hodnoty pohledavek. Castka o&ekavanych ztrat u kazdé skupiny pohledavek je zalozena
na historické zkugenosti a informacich o budoucnosti, které jsou k dispozici bez nutnosti vynaloZit neptimé&rené naklady nebo Usili. Castka
ocekavanych ztrat u kazdé skupiny pohledavek je kazdoro¢né zhodnocena vedenim Skupiny.

U dlouhodobych pohledavek je ztrata ze snizeni hodnoty stanovena jako ¢éstka ztraty za dvanact mésicd, pokud nedojde k zavaznému
zhorseni kreditniho rizika pohledavky. V takovém pfipadé jsou ztraty stanoveny v &astce ocekavanych ztrat za celou zbyvajici dobu do
splatnosti. Ukazatele zvySeného kreditniho rizika jsou predevsim poruseni smluvnich podminek.
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Odepisovani finanénich aktiv

Skupina odepiSe financni aktivum, pokud existuji informace o tom, Ze dluznik je ve vaznych finan&nich obtiZich a Zze nelze pfimérené
ocekavat realizaci hodnoty aktiva, napt. kdyz dluznik vstoupil do likvidace nebo vyhlasil Upadek, nebo v pfipadé pohledavek z obchodniho
styku, pokud jsou pohledévky vice nez dva roky po splatnosti podle toho, co nastane dfive.

3.24.2. Metoda efektivni Grokové miry

Metoda efektivni Urokové miry je metoda vypoctu zUstatkové hodnoty dluhového nastroje a alokace Urokového vynosu za dané obdobi.

Efektivni Urokova mira je Urokova mira, ktera presné diskontuje predpokladanou vysi budoucich pené&znich piijmu (véetné viech poplatkd
zaplacenych nebo pfijatych, které tvoii nedilnou soudast efektivni Grokové miry, transakénich nakladd a dalsich prémii nebo diskontd) po
ocekavanou dobu trvani dluhového néstroje, nebo pripadné po kratsi obdobi, na jejich brutto zUstatkovou hodnotu k okamziku prvotniho
vykézani.

Vynosy se vykazuji na zékladé efektivni Urokové miry financnich aktiv kromé finan¢nich aktiv klasifikovanych v redlné hodnoté vykézané do
zisku nebo ztraty.

3.25. Finanéni zavazky a kapitalové nastroje

3.25.1. Klasifikace jako dluh nebo vlastni kapital
Dluhové a kapitélové nastroje vydané podnikem Skupiny se klasifikuji jako finanéni zavazky nebo jako viastni kapital podle obsahu smluvnich
dohod a definic finanéniho zévazku a kapitalového nastroje.

3.25.2. Finanéni zavazky
Finan¢ni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykédzané do zisku nebo ztraty nebo jako ostatni finanéni zavazky.

3.25.3. Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Finan¢ni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykédzané do zisku nebo ztraty, pokud jsou ur¢eny k obchodovani nebo
jsou oznaceny jako oceriované v reédlné hodnoté vykéazané do zisku nebo ztraty.

Finan¢ni zavazky se klasifikuji jako ur¢ené k obchodovani, pokud:

> vznikly v zdsadé za Ucelem zpétné koupé v blizké budoucnosti, nebo

> jsou pii pocatecnim vykazani soucasti identifikovaného portfolia finanénich nastrojd, které jsou spole¢né fizeny Skupinou a u kterych je v
posledni dobé dolozeno obchodovani realizované pro kratkodoby zisk, nebo

> jsou derivatem, ktery neplni funkci U¢inného zajistovaciho nastroje.

Finan¢ni zavazky, kromé finan¢nich zavazkd ur¢enych k obchodovani, je mozné pfi prvotnim vykazani oznacit jako finanéni zavazky v reédlné

hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, pokud:

> takovéto oznaceni vylucuje nebo vyznamné omezuje oceriovaci nebo Ucetni nejednotnost, kterd by jinak mohla vzniknout, nebo

> je finanni zdvazek soucasti skupiny financnich aktiv nebo finanénich zavazkd nebo obou, které jsou fizeny a jejichz vykonnost je
hodnocena v souladu se zdokumentovanou strategif fizeni rizik nebo investi¢ni strategii U¢etni jednotky na zakladé redlné hodnoty a
informace o této skupiné jsou na tomto zakladé interné predavany, nebo

> je soucasti smlouvy, kterd obsahuje jeden nebo vice vlozenych derivatl, a IAS 39 Finanéni nastroje: U¢tovani a oceriovani umozniuje, aby
se celd kombinovana smlouva oznacovala jako v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty.

Finan¢ni zavazky v reédlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se vykazuji v rediné hodnoté, pricemz jakykoliv vysledny zisk nebo
ztrata z pfecenéni se Udtuje do hospodaiského vysledku. Cisty zisk nebo &ista ztrata zG&tovana do hospodatského vysledku zahrnuje
v8echny pfipadné Uroky placené z finanéniho zévazku a je zahrnuta v fadku ,Ostatni financni vynosy“ nebo “Ostatni finanéni naklady“ v
Konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku.

3.25.3.1. Ostatni finanéni zavazky
Ostatni finan&ni zavazky (v&éetné pljcek, zavazkl z obchodnich vztah( a ostatnich zédvazkd) se nasledné ocenuji v z0statkové hodnoté.

3.25.3.2. Metoda efektivni Urokové miry

Metoda efektivni Urokové miry se pouziva k vypoctu zUstatkové hodnoty finanéniho zavazku a alokace Urokového nakladu za dané obdobi.
Efektivni Urokova mira je Urokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci pené&zni platby (v&etné vdech poplatkd a bodd
zaplacenych nebo pfijatych, které tvoii nedilnou sougast efektivni Urokové miry, transakénich nakladd a ostatnich prémii nebo diskontd) po
ocekavanou dobu trvani finanéniho zavazku nebo pripadné po kratsi obdobi na jejich Cistou zdstatkovou hodnotu k okamziku prvotniho
vykazani.
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3.25.3.3. Dluhopisy

Dluhopisy jsou verejné obchodovatelné a kotované na regulovaném trhu Burzy cennych papird Praha. Emise dluhopisU je prvotné
zauctovana v redlné hodnoté. Neuhrazené Uroky z dluhopisU jsou vykazany v pozici Kratkodobé dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky.
Transakéni naklady jsou ¢asové rozliseny a vykazany v ramci pozice Dlouhodobé nebo Kratkodobé dluhopisy, bankovni Gvéry a pdjcky.

3.25.3.4. Smlouvy o finanénich zarukach
Smlouva o finanéni zéruce je smlouva, kterd vyzaduje, aby poskytovatel proved| konkrétni platby, kterymi drzitele odskodni za ztratu, jez mu
vznikne, kdyz konkrétni dluznik neuhradi splatné ¢éastky v souladu s podminkami dluhového néastroje.

Smlouvy o finan&nich zarukach vydané jednotkou ve Skupiné se prvotné oceriuji v redlné hodnoté a pfi nasledném ocenéni (pokud nejsou
oznaceny jako v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty) jsou ocenény vyssi z hodnot:

> opravné polozky ur¢ené v souladu s IFRS 9 a

> prvotniho ocenéni snizeného o vynosy zaUc&tované v souladu s IFRS 15.

Skupina v letech 2022 a 2021 neposkytovala zadné financni zaruky.

3.25.3.5. OdUétovani finanénich zavazkd

Skupina pfistupuje k oductovani financnich zavazkd pouze v situaci, kdy povinnosti Skupiny zanikly, tj. jsou splnény, zruseny nebo skonéi
jejich platnost. Pokud dojde k podstatné zméné povinnosti, je U¢tovana jako zanik pdvodniho zavazku a zalctovani nového zavazku.
Zména je povazovana za podstatnou, pokud penézni toky pod novym zévazkem jsou alespori na 10 % odlisné od Cisté soucasné hodnoty
zbyvajicich penéznich tokU stavajiciho zavazku.

Rozdil mezi U¢etni hodnotou oductovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud' zaplacené, nebo splatné je zalctovan do hospodarského
vysledku.

3.26. Finanéni derivaty

Skupina uzavird mnozstvi smluv o finanénich derivatech s cilem Fidit Urokové a ménové riziko véetné ménovych forwardy, Urokovych a
ménovych swapU a opci. Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty Skupina sjednava za Ucelem
zajisténi penéznich tokad.

Derivaty se prvotné ocenuiji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o finanénim derivatu a poté se k rozvahovému dni preceriuji na
redlnou hodnotu. Zmény redlnych hodnot derivatd uréenych k obchodovani se UEtuji do financnich naklady, resp. vynosu.

Zmény reélnych hodnot derivaty, které jsou klasifikovany jako zajisténi redlné hodnoty, se U¢tuji také do finanénich néklady, resp. vynosU
spolu s ptisludnou zmé&nou redlné hodnoty zajist&ného aktiva nebo zavazku, které souvisi se zajistovanym rizikem. Cast zisku &i ztraty u
derivatd stanovenych jako efektivni zajisténi penéznich tokd se Uctuje do ostatniho Uplného vysledku. Jakykoliv zbyvaijici zisk nebo ztrata
jsou vykazany v Konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku v pozici ,Zisk/ztrata z derivatovych operaci®.

3.27. Zajistovaci UEetnictvi
Skupina vyuzila moznosti vyuZivat i po 1. lednu 2018 Upravu IAS 39 pro posuzovani a vedeni zajistovaciho Ucetnictvi.

Zajistovaci nastroje, které obsahuji derivaty souvisejici s ménovym rizikem, Skupina klasifikuje bud' jako zajisténi realné hodnoty, zajisténi
penéznich toky, anebo zajisténi Cistych investic do zahrani¢ni jednotky.

Aby mohl byt derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v reédlné hodnoté nebo zmény penéznich tokU vyplyvajici ze zajistovacich
derivatd zcela nebo z&asti kompenzovat zmény v redlné hodnoté zajisténé polozky nebo zmény penéznich tokd plynoucich ze zajisténé
polozky a Skupina musi zdokumentovat a prokazat existenci zajistovaciho vztahu a vysokou Uc¢innost zajisténi. V ostatnich pfipadech se
jedna o derivaty k obchodovani.

PFi vzniku zajistovaciho vztahu U¢etni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou polozkou, dle cile Fizeni rizika a
strategii realizace rdznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Skupina pribézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj vysoce UcCinny

pfi kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo penéznich tokl zajisténé polozky prifaditelnych k zajistovanému riziku.

Skupina vyuziva finanéni derivaty k zajisténi ménového nebo Urokového rizika, kterému je vystavena v dusledku svych operaci.
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Zajistovaci derivaty splniuji tyto podminky zajistovaciho Ucetnictvi:

(a) Na pocatku zajisténi dochéazi k formalnimu oznadeni a dokumentaci zaji$tovaciho vztahu a stanoveni cile U&etni jednotky v oblasti Fizeni
rizik a strategie pro provedeni zajisténi. Dokumentace zahrnuje identifikaci zajiStovaciho nastroje, zajistované polozky nebo transakce,
povahy zajistovaného rizika a zpUsobu, jak bude Skupina hodnotit efektivitu zajistovaciho nastroje pfi kompenzovani expozice vOci
zménam redlné hodnoty zajistované polozky nebo penéznich tokd souvisejicich se zajistovanym rizikem.

(b) Ocekava se, ze zajisténi bude vysoce efektivné kompenzovat zmény redlné hodnoty zajistované polozky nebo penéznich tokd
souvisejicich se zajistovanym rizikem v souladu s pOvodné zdokumentovanou strategii fizeni rizik pro pfislusny zajistovaci vztah.

(c) V ptipadé zajisténi pené&znich tokd musi byt predpokladana transakce, ktera je pfedmétem zaji$téni, vysoce pravdépodobna a musi
pfedstavovat vystaveni kolisani penéznich tokd, které by v kone¢ném disledku mohlo mit vliv na hospodarsky vysledek.

(d) Efektivitu zajisténi Ize spolehlivé zméfit, tj. redlnou hodnotu nebo penézni toky zajistované polozky souvisejici se zajistovanym rizikem a
redlnou hodnotu zajistovaciho nastroje Ize spolehlivé zméfit.

(e) Zajisténi je pribé&zné hodnoceno a posuzuje se, zda bylo zajisténi béhem U&etniho obdobi, na které bylo stanoveno, skute¢né vysoce
efektivni. Efektivita se posuzuje pfinejmensim v okamziku, kdy Skupina sestavuje Ucetni zavérku.

Skupina klasifikovala transakci jako zajisténi penéznich tokU. Zajistovaci derivatové nastroje jsou k datu Ucetni zavérky ocenény redlnou
hodnotou a tato redlnd hodnota je vykazovana v pozici Fondy ze zajisténi penéznich tokd ve viastnim kapitalu Skupiny.

3.27.1. Zajisténi penéznich tokd

U&inna &ast zmén realné hodnoty finan&nich derivatd, které se tak oznaduiji a splfuji kritéria zajisté&ni pen&znich tokd, se vykazuje v ostatnim
Uplném vysledku jako zajisténi penéznich tokd - precenéni U¢inné &asti zajistovacich nastrojd, kumulovany zUstatek je vykazan v konsoli-
dovaném vykazu o finanéni situaci v kapitalovych fondech. Zisk anebo ztrata tykajici se neucinné &asti se vykazuje pfimo v hospodarském
vysledku a je zahnuta v fadku ,Zisk/ztrata z derivatovych operaci®.

Castky dfive vykazané v ostatnim Uplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do hospodatského vysledku v obdo-
bi, ve kterém zajisté&na polozka ovlivni hospodarsky vysledek a na stejném radku jako zaUctovana zajisténa polozka. Pokud vsak zajisténi
ocCekavané transakce nasledné vyuUsti v zauctovani nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zdvazku, zisky a ztraty predtim zaictované do
ostatniho Uplného vysledku kumulované ve viastnim kapitélu se presunou z vlastniho kapitélu a jsou zahrnuty do pofizovaciho nakladu nefi-
nancéniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku.

Zajistovaci Ucetnictvi kondli, jestlize Skupina zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypoveédi, resp.
realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud nastroj prestane spliovat kritéria pro zajistovaci dcetnictvi.

Veskery zisk nebo ztrata zaictované do ostatniho Uplného vysledku a kumulované ve viastnim kapitalu zdstavaji ve vlastnim kapitalu a
vykazuji se az po kone¢ném vykazani ocekévané transakce do hospodarského vysledku. Pokud se jiz neocekéava dalsi vyskyt ocekavané
transakce, zisky nebo ztraty kumulované ve viastnim kapitalu se vykazi pfimo v hospodarském vysledku.

3.28. Pouziti odhady

Sestaveni U¢etni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje, aby vedeni Skupiny pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodno-

ty majetku a zavazkU a zvefejnéni podminénych aktiv a zavazkd k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosut a nakladd za sledované

obdobi. Tyto odhady vychézeji z informaci dostupnych k datu U¢etni zavérky a skutecné hodnoty a vysledky v budoucnu se mohou od

téchto odhadU¥ odlisovat. Klicovym zdrojem odhadni nejistoty ke konci U¢etniho obdobi jsou:

> Snizeni hodnoty a Zivotnost dlouhodobych aktiv véetné prav k uzivani, které vychazi z ocekavané doby vyuziti téchto aktiv a jejich schop-
nosti generovat penézni pfitoky v budoucnu (odstavce 3.18., 3.19., kapitola 23).

> Snizeni hodnoty zasob vychazi z pfedpokladané vyroby a vyvoje cen (odstavec 3.21., kapitola 25).

> Odekavané Uvérové ztraty portfolia pohledavek vychazi z historickych zkusenosti a o&ekavanych Uvérovych ztrat (odstavec 3.24., kapitola 28).

> Ocenéni derivatd vychazi z trznich parametrd (Urokovych sazeb, mé&novych kurz) existujicich k 31. prosinci 2022 (odstavce 3.23, 3.24.,
3.25., 3.26., 3.27, kapitola 40).

> Snizeni hodnoty nehmotnych aktiv s neurcitelnou dobou Zivotnosti a goodwillu vychézi z hodnoty z uzivani stanovené na zakladé pred-
pokladaného vyvoje trzeb a Urokovych sazeb existujicich k datu sestaveni této konsolidované U&etni zavérky (odstavec 3.19, kapitola 23.1
a23.2).

> Pouziti odhadU je téz aplikovano pii tvorbé rezerv (kapitola 14), zachyceni zaméstnaneckych pozitky (kapitola 15) a Uhrad vézanych na
akcie (kapitola 10).
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3.29. Zdroje nejistoty a rizikové faktory

Podnikani Skupiny mze byt v budoucnosti negativné ovlivnéno nasledujicimi faktory, které jsou mimo kontrolu Skupiny:

» Regulace obchodovani se stfelnymi zbranémi: piisnéjsi regulace prodeje zbrani mdze v budoucnu negativné ovlivnit hospodareni Skupiny.

» Pfichod novych konkurentd: vznik novych konkurentd nebo rozsiteni stavajicich kapacit mdze negativné ovlivnit vynosy a ziskovost Skupiny.

» Vyzkum a vyvoj: inovace jsou klicovym faktorem Uspéchu, tento faktor je vSak spojen s potfebou neustalych investic. V pfipadé, ze by
investice nebylo mozné Uspésné komeréné vyuzit, financni vykonnost Skupiny by byla negativné ovlivnéna.

» Potencidlni expanze: Pofizeni §patné akvizice, kterd nebude splrovat ocekavané vykony.

» Ztrata kli¢ovych zaméstnancU.

> Politicka rizika: Politicky vyvoj mdze vést k omezeni moznosti dodavat zbrané do vybranych oblasti. Takovy vyvoj by mohl negativné ovliv-
nit finanéni vykonnost Skupiny.

» Pohyby ménovych kurzd a Urokovych sazeb véetné zmény referenéni bezrizikové sazby: Skupina je aktivni na riznych trzich a jeji finanéni
vykonnost mUzZe byt ovlivnéna neocekavanymi zménami ménovych kurz0. Skupina je ¢astec¢né financovana variabiliné drocenymi Uvéry
a dluhopisy, Urokové naklady mohou byt ovlivnény nec¢ekanymi zménami v referenénich sazbéach, véetné zmén ve zpUsobu stanoveni
referenénich trznich sazeb.

Skupina pribé&zné analyzuje a vyhodnocuje faktory, které mohou hospodareni Skupiny ovlivnit, a pfijima takova opatteni (naptiklad pouzivani
zajistovacich finan&nich nastroj0), kterd omezuji dopad piipadného negativniho vyvoje ve vyse popsanych oblastech na Skupinu.

4. PROVOZNi SEGMENTY
Informace o segmentech byly zpracovany v souladu se standardem IFRS 8 Provozni segmenty, ktery definuje pozadavky na zverejrovani fi-
nan¢nich Udaju o provoznich segmentech Skupiny. K 31. prosinci 2022 resp. 2021 predstavuje Vyroba, nakup a prodej zbrani a pfislusenstvi

jedinou ¢innost Skupiny a souvisejici vynosy a naklady predstavuiji v podstaté veskeré vynosy a néklady Skupiny.

4.1. Zemépisné informace
Nize jsou uvedeny vynosy z prodejU vlastnich vyrobky, zbozi a sluzeb dle nejvyznamnéjsich regionu (v tis. K&):

Vynosy z prodeji externim odbératelom

2022 2021
Ceska republika (domovska zemé) 1926 379 824128
Spojené staty americké 6983 933 6248 038
Kanada 1773 822 551 509
Evropa (vyjma Ceské republiky) 1584 169 1053 754
Afrika 243 317 752 850
Asie 1483 412 727 426
Ostatni 594 742 531 222
Celkem 14 589 774 10 688 927

Skupina mé vyrobni zavody v Ceské republice, v USA, Kanadé a ve Svédsku. Z celkové U&etni hodnoty pozemkd, budov a zatizeni ve vysi

3 066 251 tis. K& k 31. prosinci 2022 (2 810 115 tis. K& k 31. prosinci 2021) predstavuje hodnota polozek umist&nych v USA 524 576 tis. K&
(475 243 tis. K& k 31. prosinci 2021), v Kanad& 186 851 tis. K& (139 887 tis. K& k 31. prosinci 2021) a ve Svédsku 49 315 tis. K& (O tis. K& k 31.
prosinci 2021), zbyvajici &4st pripada na Ceskou republiku.

Z celkové vyée nehmotnych aktiv ve vy&i 3 462 131 tis. K& (3 505 464 tis. K& k 31. prosinci 2021) se nachézelo mimo Ceskou republiku k
31. prosinci 2022 v USA 1 942 710 tis. K& (2 172 557 tis. K& k 31. prosinci 2021), v Kanadé 570 177 tis. K& (641 657 tis. K& k 31. prosinci 2021)
a ve Svédsku 348 000 tis. K& (O tis. K& k 31. prosinci 2021).

Goodwill k 31. prosinci 2022 evidovany v Ceské republice je ve vysi 280 686 tis. K& (280 686 tis. K& k 31. prosinci 2021), v USA 1 925 741 tis.
K& (1 925 741 tis. K& k 31. prosinci 2021), v Kanad& 183 700 tis. K& (183 700 tis. K& k 31. prosinci 2021) a Svédsku 67 289 tis. K& (O tis. K& k
31. prosinci 2021). Goodwill pfedstavuje o&ekavané synergie plynouci z integrace &innosti spoleénosti v ramci stavajici skupiny.
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5. VYNOSY Z PRODEJE VLASTNICH VYROBKU, ZBOZi A SLUZEB

V tabulce je uvedeno rozdéleni trzeb Skupiny podle druhového &lenéni (v tis. K&):

Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 12 319 610 8 841911
Vynosy z prodeje zbozi 2105124 1706 280
Vynosy z poskytovani sluzeb 165 040 140 736
Celkem 14 589 774 10 688 927

Prodej vlastnich vyrobkd zahrnuje prodej zbrani a taktického prislusenstvi pro vojenstvi a policii, osobni obranu, lov, sportovni strelbu a dalsi
komeréni pouziti. Vynosy z prodeje zbozi zahrnuji prodej zbrani, munice a taktického pfislusenstvi pro vojenstvi a policii, osobni obranu, lov,
sportovni stielbu a dalsi komeréni pouziti.

Odbeératelé s podilem prevysujicim 10 % konsolidovanych vynosU jsou:

Ministerstvo obrany Ceské republiky 1466 873 520 353

Celkem 1466 873 520 353

Skupina ma k 31. prosinci 2022 sjednany smlouvy tykajici se dodavek vyrobkd a zbozi, u kterych dojde ke spInéni smluvnich podminek az po
tomto datu. Skupina vyuzila moznosti nevykazovat informace o vynosech z jiz existujicich smluv sjednanych na dobu kratsi nez jeden rok.

V roce 2022 ani 2021 nebyly vykazany zadné vynosy, které by se vztahovaly ke smluvnimu zavazku, jez byl uspokojen &i casteéné uspokojen
v minulych obdobich.

Spole¢nost nevykazala Zadné smluvni aktivum ani smluvni zavazek, pohledavky z obchodnich vztah( vyplyvajici ze smluv se zékazniky jsou

vykézany v pozici Pohledavky z obchodnich vztahU a jiné pohledavky. Naklady na ziskani nebo splnéni smlouvy spole¢nosti nevznikly, tudiz
nebylo vykazano zadné aktivum z nich plynouci.

6. OSTATNIi PROVOZNi VYNOSY

Slozeni ostatnich provoznich vynos® Skupiny v jednotlivych letech je nasledujici (v tis. K&):

Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 12 2 340
Zisk z prodeje materidlu 16 025 21 279
Tvorba, Cerpani a rozpusténi rezerv 44 474 -
Pojistné naroky 593 688
Ostatni vynosy z ndjmd a podnajmU 8 384 7 399
Ostatni vynosy z prodeje licenci 19 110 11 086
Ostatni 44 672 18 887
Celkem 133 270 61 679
COLT
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7. SPOTREBA SUROVIN A MATERIALU

V tabulce je uvedeno rozdéleni spotfeby a nakladd na prodané zbozi v jednotlivych letech (v tis. K&):

Spotreba materialu 5 866 527 4 062 942

Naklady na prodané zbozi 1161579 942 617

Spotreba energif 298 227 107 514

Celkem 7 326 333 5113 073
8. SLUZBY

Clenéni sluzeb Skupiny je v jednotlivych letech nasleduijic (v tis. K&):

Naklady na outsourcing a dalsi externi naklady 438 158 489 225
Sluzby vyrobni povahy a subdodavky 276 459 351 601
Doprava a cestovani 455 881 355 218
IT néklady, konektivita, SW licence 117 021 80 641
Opravy a Udrzba 114 755 65 589
Variabilni naklady k nadjmdm 10 746 4 882
Néklady tykajici se kratkodobych najmd 23 993 24 053
Néklady tykajici se aktiv nizké hodnoty nezahrnutych do kratkodobych najmd vyse 2 468 1398
Néklady na provize 144 314 245 201
Naklady na marketing 144 578 108 528
Ostatni sluzby 40 655 38 563
Celkem 1769 028 1764 899

9. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladd zamé&stnanct bez vedoucich pracovnikyd (v tis. K&):

PrOmérny prepocteny pocet zaméstnancu 2181 2174
Mzdové naklady 1965 708 1439 970
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 480 129 414 551
Ostatni osobni naklady 62 677 43 160
Plan pozitkd po skon&eni pracovniho poméru - 25 207
Zaméstnanecké bonusy 70 053 32 342
Zaméstnanecké bonusy - Uhrady vazané na akcie vyporadané kapitalovymi nastroji 75 218 -
Celkem 2 653 785 1955 230
COLT
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Rozpis osobnich néakladd vedoucich pracovnikyd (v tis. K&):

PrOmérny prepocteny pocet vedoucich pracovnikd 23 22
Mzdové néaklady 68 226 91 849
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 641 15 010
Ostatni osobni naklady 620 229
Zaméstnanecké bonusy 30 400 25 828
Zaméstnanecké bonusy - Uhrady vazané na akcie vyporadané kapitalovymi nastroji 123141 -
Celkem 235 028 132 916

V roce 2022 a 2021 mezi klicové vedouci pracovniky patfili vSichni ¢lenové predstavenstva a dozorcich rad jednotlivych spolecnosti. Sku-
pina v letech 2022 a 2021 svym kli¢ovym vedoucim pracovnikdm neposkytla dalsi benefity, které by nebyly uvedeny v tabulce vyse (napt.
pozitky po skon&eni pracovniho poméru, pozitky pfi ukon&eni pracovniho pomeéru).

10. UJEDNANI S UHRADOU VAZANOU NA AKCIE

10.1. Popis ujednani s Uhradou vazanou na akcie - Akciové opéni plany (vyporadané kapitalovymi nastroji)
Dne 27. prosince 2021 schvdlila dozorci rada Spoleénosti Akciovy program.

Akciovy program dava kli¢ovym vedoucim pracovnikim a zamé&stnancOm Skupiny (drzitelOm opci) pravo koupit akcie Spole&nosti. Plan je v
soucCasné dobé& omezen pouze pro pracovniky vedeni a seniorni zaméstnance.

Zakladni principy Akciového programu jsou nasleduijici:
- v rozsahu, ve Ihtach a pfi spinéni podminek Akciového programu bude Uc¢astnik nabyvat nasledujici opce formou jejich vestovani ze
strany Spole¢nosti.

a) 15 % alokovanych opci na akcie v obdobi od &ervna 2022 do &ervna 2024
b) 35 % alokovanych opci na akcie v &ervenci 2024, pokud dojde ke splnéni cile 1
c) 50 % alokovanych opci na akcie v &ervenci 2026, pokud dojde ke spinéni cile 2

- cil 1 - dosazeni konsolidované hodnoty EBITDA za obdobi 2021 az 2023 ve vysi 275 000 000 USD
- ¢il 2 - dosazeni nasledujicich vykonovych parametrd na konsolidované Urovni k 31. 12. 2025:

i. obratu ve vysi 1 000 000 000 EUR,
ii. EBITDA ve vysi 200 000 000 EUR a
iii. pomeéru Cistych zavazkd k EBITDA nizsiho neZ 3,5, v souladu se strategii Skupiny.

Akcie uréené pro Akciovy program budou nové emitovany. Maximalni pocet emitovanych akcii bude ¢&init 3 373 tis. kusd. Za obdobi kondici
31. prosincem 2022 byly podepsany smlouvy s manazery Skupiny na 2 807 tis. kusU téchto akcii.

Akciovy program je tvoren péti tranSemi:
- trange 1 - 3: podminény pouze trvanim pracovniho poméru/funkce;
- tran8e 4: podminka trvani pracovniho poméru/funkce a podminka, ktera neni rozhodné pro vznik naroku (cil 1 navazany na EBITDA),
- tran8e 5: podminka trvani pracovniho pomeéru/funkce a rozhodné vykonnostni podminka, ktera neni trzni podminkou (cil 2 navazany na
EBITDA).

U&astnici ujednani s Uhradou vézanou na akcie nesmi opce prodat ani prevést.
Zaméstnanci, ktefi ukonci pracovni pomeér, se déli do dvou skupin:

- odchazejici v dobré vite (po celou dobu 10 let): poskytnuté neuplatnéné opce nepropadai;
- odchazejici ve zIé vite (po celou dobu 10 let): poskytnuté neuplatnéné opce propadaji.
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Den poskytnuti / opravnéni zaméstnanci Pocéet nastrojo v kusech Rozhodné podminky Smluvni doba splatnosti opce

Poskytnuté opce

Transe 1
saso0 i pecering pemenrice od e
Cerven 2022 17 850 dtto dtto
¢ervenec 2022 48 150 dtto dtto
srpen 2022 14 350 dtto dtto
zat 2022 1950 dtto dtto
prosinec 2022 13 565 dtto dtto
Transe 2
saso  iniprconine pomérkcs od s o S
Cerven 2022 17 850 dtto dtto
Cervenec 2022 48 150 dtto dtto
srpen 2022 14 350 dtto dtto
z4t 2022 1950 dtto dtto
prosinec 2022 13 565 dtto dtto
Transe 3
saso0 oG pomenrics od e o L P
Cerven 2022 17 850 dtto dtto
¢ervenec 2022 48 150 dtto dtto
srpen 2022 14 350 dtto dtto
zat 2022 1950 dtto dtto
prosinec 2022 13 565 dtto dtto
Transe 4
trvani pracovniho poméru/funkce od data
siiso0  Posyinitidod Cenence 20b4 s podvine o L P
na EBITDA)
Cerven 2022 124 950 dtto dtto
Cervenec 2022 337 050 dtto dtto
srpen 2022 100 450 dtto dtto
z&fi 2022 13 650 dtto dtto
prosinec 2022 94 955 dtto dtto
TranSe 5
trvani prlacovnﬂjo poméru/funkce od datell
sasonp  PoRYIIdoL cerrence 2020 3 ozhachd o L P
podminkou (cil 2 navazany na EBITDA)
Cerven 2022 178 500 dtto dtto
Cervenec 2022 481 500 dtto dtto
srpen 2022 143 500 dtto dtto
z4t 2022 19 500 dtto dtto
prosinec 2022 135 650 dtto dtto
Opce na akcie celkem 2 807 300
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10.2. Ocenovani redlnou hodnotou
Pro stanoveni redlnych hodnot pland Uhrad vazanych na akcie vyporadanych kapitalovymi nastroji (akciové opéni plany vyporadané kapitélo-
vymi nastroji) ke dni poskytnuti byly pouZity nasledujici vstupni informace:

Akciovy opéni plan (vyporadany kapitalovymi nastroji)

Kli¢ovi vedouci pracovnici Transe 1 Transe 2 Transe 3 Transe 4 Transe 5
Reélna hodnota ke dni poskytnuti (v K&) (pramér) 48197 48197 48197 48197 444,87
Cena akcii ke dni poskytnuti (v K&) (promér) 565,75 565,75 565,75 565,75 565,75
Realizaéni cena opce (v K&) 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Oc&ekavana volatilita (vazeny promér) 26,16% 26,16% 26,16% 26,16% 26,16%
Oc&ekavana doba splatnosti opce (vazeny promér) v letech 40 40 40 40 6,0
Vynos z dividend 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
Bezrizikova Urokova sazba (stanovena na zakladé sazby CZK IRS*) 4,61% 4,61% 4,61% 4,61% 431%

* Sazba Urokovych swapt v K& s odpovidajici platnosti

Ocekavana volatilita byla stanovena na zékladé vyhodnoceni historické volatility ceny akcii Spole¢nosti, zejména za historické obdobi odpo-
vidajici ocekavané dobé splatnosti.

10.3. Sesouhlaseni opci na akcie
Nésledujici tabulka uvadi pocet a vadzenou prdmérnou realiza¢ni cenu opci na akcie v rdmci Akciového programu.

Opce celkem Pocet opci VaZena prOmérna realizaéni cena

Nevyporadané k 1. lednu - -

Poskytnuté v pradbéhu obdobi 2 807 300 0,10

Nevyporadané k 31. prosinci 2 807 300 -

10.4. Naklady vykazané do vykazu zisku a ztraty
Podrobnéjsi informace o nakladech na akciovy Akciovy program uvadi bod 9 a 12.

10.5. Polozky vykazané ve vykazu o finanéni situaci
Redlna hodnota 2 807 300 kusU opci na akcie alokovanych zaméstnancOm ve vysi 198 360 tis. K¢ je vykazana ve vysledku hospodareni
minulych let proti vykazu zisk a ztraty (viz bod 9).

Souvisejici zavazky ze sociélniho a zdravotniho pojisténi k 31. prosinci 2022 ve vysi 10 168 tis. K& jsou vykazany v dlouhodobych rezervach
proti vykazu zisku a ztraty (viz bod 12). V souvislosti s t&mito zavazky zalU&tovala Skupina také odlozenou dan (viz bod 20).

11. ODPISY A AMORTIZACE

V tabulce je uvedeno slozeni nakladd Skupiny v jednotlivych letech (v tis. K&):

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku (bod 23.1) 514 977 478 547
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku (bod 23.3) 369 262 290 320
Odpisy prava k uzivani aktiv (bod 23.4) 26 196 20 756
Celkem 910 435 789 623
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12. OSTATNi PROVOZNi NAKLADY

V tabulce je uvedeno sloZeni ostatnich provoznich nékladd Skupiny v jednotlivych letech (v tis. K&):

Tvorba, Cerpédni a rozpusténi rezerv - 36 965
Dané a poplatky 26 620 22 851
Pojistné prémie 97 614 72 307
Dary 11 202 3412
Odpis finanénich aktiv 2788 64
Kompenzace skod 928 -
Likvidace zasob 15 550 5478
Ostatni provozni naklady 83 384 49 013
Celkem 238 086 190 090

ggéEOUP Konsolidovana Ucetni zavérka k 31. prosinci 2022 | 155



13. OPRAVNE POLOZKY

Zmény na U&tech opravnych polozZek, které piedstavuiji snizeni hodnoty aktiv, byly nasledujici (v tis. K&):

Podnikova
Zostatek k R Tvorba Cerpani  Rozpusténi . > Zostatek Tvorba Cerpani  Rozpusténi . - Zostatek k
. > - stav " " " Vliv zmény " " . Vlivzmény
Opravné polozky k: 31. 12. ] opravhé opravhé opravné k 31.12. opravné opravhé opravhé 31. 12.
ke dni s S s kurzu s s s kurzu
2020 polozky polozky polozky 2021 polozky polozky polozky 2022
vstupu do
konsolidace*
Dlouhodoby nehmotny majetek 5 056 - - - -807 - 4 249 - 724 -3 350 - 175
Pozemky, budovy a zafizeni 20 424 - 5136 -6 692 - - 18 868 2 661 7797 - - 13 732
Zasoby 136 712 134 938 159 336 -66 290 -1813 6516 369 399 279 424 -197 688 -15 411 5642 441 366
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledéavky 13 934 7731 21285 -10 284 - 685 33 351 17 620 -5 564 -4 673 352 41 086
Celkem 176 126 142 669 185 757 -83 266 -2 620 7 201 425 867 299 705 -211 773 -23 434 5994 496 359

* Akvizice spole¢nosti Colt dne 21. kvétna 2021.
Cistd zména stavu opravnych polozek ve vysi 64 498 tis. K& (2021 - 99 871 tis. K&) je uvedena v Fadku Opravné polozky v Konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku.

COLT . e o
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14. REZERVY

V nize uvedené tabulce jsou popsany zmény na Uétech kratkodobych rezerv (v tis. K&):

Podnikova
Zostatek kombinace -
k 31. 12. stav

Kratkodobé rezervy 2020 ke dni

vstupu do
konsolidace *

Cerpani
rezerv

Rozpusténi
rezerv

Vliv zmény
kurzu

Zostatek
k 31. 12.
2021

Tvorba
rezerv

Cerpani
rezerv

Rozpusténi
rezerv

Viiv zmény
kurzu

ZOstatek
k 31. 12,
2022

Rezervy na zaruéni opravy 10 054 9 007 44 952 -15 818 -5654 688 48 329 45 834 -22 545 -27 098 1743 46 263
Ostatni rezervy 595 2 045 - -108 -182 101 2451 2 686 - - -29 5108
Celkem 10 649 11 052 44 952 -15 926 -736 789 50 780 48 520 -22 545 -27 098 1714 51371

* Akvizice spole¢nosti Colt dne 21. kvétna 2021.

V nize uvedené tabulce jsou popsany zmény na U&tech dlouhodobych rezerv (v tis. K&):

Zistatek k

Dlouhodobé rezervy 31.12.
2020

Podnikova
kombinace -
stav

ke dni
vstupu do
konsolidace *

Tvorba
rezerv

Rozpusténi
rezerv

Viiv zmény
kurzu

Zostatek
k 31. 12,
2021

Tvorba
rezerv

Cerpani
rezerv

Rozpusténi
rezerv

Vliv zmény
kurzu

Zostatek
k 31. 12.
2022

Rezervy na zaruéni opravy 761 - 9 759 - - 10 520 15 -124 - - 10 411
Rezervy na Uhrady vazané na akcie - - - - - - 10 168 - - - 10 168
Ostatni rezervy 7 52 346 - -1 084 1920 53175 - -8 021 -45 389 3 310 3 075
Celkem 754 52 346 9 759 -1 084 1920 63 695 10 183 -8 145 -45 389 3310 23 654

* Akvizice spolecnosti Colt dne 21. kvétna 2021.

Rezerva na zaruéni opravy predstavuje hodnotu nejlepsiho odhadu vedeni tykajiciho se budouciho odtoku prostredkd predstavujicich ekonomickou Ujmu, ktery bude vyzadovan ve spoijitosti se zaru¢nimi
opravami Skupiny v souladu s mistni legislativou regulujici prodej vyrobkd a obchodniho zbozi. Odhad vychéazi z dosavadniho vyvoje zaruénich oprav a predpokladaného budouciho vyvoje a mUze se ménit v
dusledku zavedeni novych materiald, Upravy vyrobnich postupd nebo v disledku jinych okolnosti, které maji viiv na kvalitu produktu.

Ostatni dlouhodobé rezervy predstavovaly zejména potencidlni zavazky z programu prdmyslové spoluprace ve skupiné Colt a rezervy na Uhrady vazané na akcie.

COLT
CZGROUP
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15. ZAVAZKY ZE ZAMESTNANECKYCH POZITKU

Zéavazky ze zamé&stnaneckych pozitkd (v tis. K&):

Cisty zévazek ze zaméstnaneckych pozitk( 141 889 187 910
Zéavazek z lé&ebnych (zdravotnich) pozitkd 143 024 187 913
Cisty zavazek ze zaméstnaneckych pozitkd celkem 284 913 375 823
Dlouhodobé ¢isté zavazky ze zaméstnaneckych pozitkd 265 280 357 707
Kratkodobé Cisté zavazky ze zaméstnaneckych pozitk( 19 633 18 116
Cisty zavazek ze zaméstnaneckych pozitkd celkem 284 913 375 823

Spole¢nost v roce 2022 ani 2021 neeviduje Cisté aktiva z titulu zaméstnaneckych pozitkd. Souvisejici vynosy a naklady za zaméstnaneckych
pozitkd jsou uvedeny v fadku Osobni néklady v Konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku.

Skupina poskytuje svym zaméstnancdm v Ceské republice nasledujici odmény nad ramec z&kladni mzdy a mzdovych bonus. Dle zasad
odmeénovani Skupiny maji jeji zameéstnanci narok na odmeény pri dosazeni 50 let véku a odmény pfi skonceni pracovniho poméru po nabyti
néroku na starobni, predcasny starobni nebo invalidni ddchod. Podminky poskytovani odmén jsou upraveny v Kolektivni smlouvé na dany
rok a jejich vyse zavisi mimo jiné na dobé trvani pracovniho poméru ve Skupiné. Zéklad pro vypocet vyse zévazku je ocekévany zavazek,
ktery je Skupina povinna vyplatit v souladu s vnitfnimi predpisy. Sou¢asna hodnota téchto zévazkd se odhaduje na konci kazdého Ucetniho
obdobi a upravuje se, existuji-li vyznamné naznaky dopad¥ na hodnotu téchto zavazkd. Celkové zavazky se rovnaji diskontovanym budoucim
platbam s pfihlédnutim k fluktuaci zaméstnancy. Diskontni sazba pouzita v roce 2022 ¢&inila 5 % (2021 - 2,01 %), predpoklady vychazeji z
Kolektivni smlouvy.

Skupina déle pfispiva do nasledujiciho planu definovanych pozitkd po skonceni pracovniho poméru ve Spojenych statech americkych.

Skupina ma penzijni plan, ktery se vztahuje na zaméstnance s narokem na plat a zaméstnance, na néz se vztahuje Kolektivni smlouva. DO-
chodové davky pro zaméstnance s platem i pro zaméstnance, na néz se vztahuje Kolektivni smlouva, byly zmrazeny k rznym datdm pred
1. lednem 2015. V souladu s tim si U¢astnici ponechaji ddchodové davky, které jiz vznikly. Od data U¢innosti zmrazeni vsak jiz Zadné dalsi
vyhody nevznikaji. V souladu s IAS 19 je zavazek z titulu penzijniho planu U¢tovan na netto bazi.

Skupina také poskytuje urcité prispévky na zdravotni péci po odchodu do ddchodu a kryti Zivotniho pojisténi nékterym zaméstnancim v
ddchodu v USA, na které se v okamziku odchodu do ddchodu vztahovala jeji Kolektivni smlouva. Néklady na tyto pozitky po odchodu do
ddchodu jsou stanoveny pojistné-matematicky a jsou zachyceny v konsolidované Ucetni zavérce Skupiny béhem aktivni pracovni kariéry
zaméstnancu. Dne 16. prosince 2015 uzaviely spolec¢nost Colt, International Union, United Automobile, Aerospace a Agricultural Implement
Workers of America (,UAW*) a Amalgamated UAW Local No. 376 (spole&né s UAW, ,Unie") memorandum o porozuméni (dale jen ,MOU") v
dusledku konkurzniho fizeni, které mimo jiné upravilo ustanoveni zdravotniho planu po odchodu do ddchodu. Memorandum o porozuméni
uzaviené mezi spole¢nosti a Unii upravilo pozadavky na zpUsobilost, aby se kvalifikovalo pro pokryti zdravotni péce po odchodu do didcho-
du, a stanovilo Uhradu pojistného Medicare ¢asti B placené az do vyse 1 500 USD ro¢né plus pomérny podil opravnéného Ucastnika vSech
nevyuzitych administrativnich nakladd ve vysi 120 USD ro¢né na Ucastnika.
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Naésledujici tabulka ukazuje odsouhlaseni pohybu od po&ate&nich zUstatkd ke konednym z0statkim &istého zévazku ze zamé&stnaneckych pozitkd a jeho slozek (v tis. K&):

Odména pfi Zivotnim jubileu Odména pfi odchodu do dichodu Penzijni plan Zdravotni plan po odchodu do penze
Cisty Cisty Cisty Cisty
Zavazek z Reélna zévafek ze Zavazek z Reéalna zévafek ze Zavazek z Reélna zévazvek ze Zavazek z Reélna zéva{ek ze
titulu planu hodm?ta zamest’na- titulu planu hodn?ta zamest’na- titulu planu hodn?ta zamestpa- titulu planu hodn?ta zamest’na-
aktiva neckych aktiva neckych aktiva neckych aktiva neckych
pozitkd pozitkd pozitkd pozitkd
ZUstatek k 1. lednu 1715 - 1715 6 478 - 6 478 627 649 -447 932 179 717 187 913 - 187 913
Zahrnuto ve vykazu zisku a ztraty
Soucasné smluvni naklady 108 - 108 - - - 14 600 - 14 600 350 - 350
Urokové naklady (vynosy) - - - - - - 18 244 - 18 244 4719 - 4719
108 - 108 - - - 32844 - 32844 5 069 - 5 069
Zahrnuto ve vykazu zisku a ztraty
Ztréta (zisk) z pfecenéni:
- Pojistné-matematicka ztrata (zisk) plynouci z:
- finanénich predpokladd - - - - - - -137 801 - -137 801 -36 278 - -36 278
- Uprav vychézejicich ze zkuSenosti - - - - - - 10 325 80 685 91011 -7 896 - 7 896
- Névratnost aktiv planu bez Urokového vynosu - - - - - - - -12 708 -12 708 - - -
Vliv zmé&ny ménovych kurzd - - - - - - 25154 -18 102 7 052 7 368 - 7 368
- - - - - - -102 322 49 876 -52 446 -36 806 - -36 806
Ostatni
PFispévky placené zaméstnavatelem - - - - - - - -24 528 -24 528 - - -
Vyporadani - - - - - - 561 - 561 - - -
Vyplacené benefity -351 - -351 -2 209 - -2 209 -98 836 98 836 - -13 152 - -13 152
-351 - -351 -2 209 - -2 209 -98 276 74 308 -23 967 -13 152 - -13 152
ZOstatek k 31. prosinci 1472 - 1472 4 269 - 4 269 459 896 -323 748 136 148 143 025 - 143 025
COLT
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Odména pfi Zivotnim jubileu Odmeéna pfi odchodu do dichodu Penzijni plan Zdravotni plan po odchodu do penze

Cisty Cisty Cisty Cisty
Zavazek z Reélna zévafek ze Zavazek Redlna za Z k ze Za ' Reélna zévazvek ze Zavazek Reélna zévaz'ek ze
titulu planu hodn?ta zamestpa- z tit'ulu hodnt_)ta zamest!'la- z tit'ulu hodnc_)ta zamestpa- z tit’ulu hodn?ta zamest’na-
aktiva neckych planu aktiva neckych planu aktiva neckych planu aktiva neckych
pozitky pozitkd pozitkd pozitkd
Z0statek k 1. lednu 1671 - 1671 6143 - 6143 - - - - - -
Akvizice v dUsledku obchodni kombinace* - - - - - - 659 204 -499 169 160 035 184 946 - 184 946
Zahrnuto ve vykazu zisku a ztraty
Soucasné smluvni naklady 195 - 195 762 - 762 8 012 - 8 012 218 - 218
Urokové naklady (vynosy) - - - - - - 10 367 - 10 367 2 576 - 2 576
195 - 195 762 - 762 18 379 - 18 379 2794 - 2794
Zahrnuto ve vykazu zisku a ztraty
Ztréta (zisk) z pfecenéni:
- Pojistné-matematicka ztrata (zisk) plynouci z:
- demografickych predpokladd - - - - - - - - - 636 - 636
- Uprav vychézejicich ze zkuSenosti - - - - - - 22 103 - 22103 -3 428 - -3428
- Névratnost aktiv planu bez Urokového vynosu - - - - - - -7 809 -7 809 - - -
Vliv zmény ménovych kurzd - - - - - - 30 653 -21 875 8777 9 176 - 9176
- - - - - - 52 756 -29 684 23 071 6384 - 6384
Ostatni
PFispévky placené zaméstnavatelem - - - - - - - - - - - -
Vyporadani - - - - - - 2 346 -10 748 -8 402 - - -
Vyplacené benefity -151 - -151 -427 - -427 -105 036 91 669 -13 367 -6 211 - -6 211
-151 - -151 -427 - -427 -102 690 80 921 -21 769 -6 211 - -6211
ZOstatek k 31. prosinci 1715 - 1715 6478 - 6 478 627 649 -447 932 179 717 187 913 - 187 913

* Akvizice spole¢nosti Colt dne 21. kvétna 2021.
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Aktiva k zaméstnaneckému planu

Redlna hodnota aktiva dle kategorie aktiva a Urovné je nasledujici (v tis. K&):

2022 Celkem Alokaéni procento Uroveii 1
Akciové podilové fondy 168 517 52 % 168 517
Podilové fondy s pevnym vynosem 108 607 34 % 108 607
Fondy penézniho trhu 9 588 3 % 9 588
Celkem 286 711 89 % 286 711
Stabilni hodnota 37 040 11 % -
Investice celkem 323 751 100 % -
2021 Celkem Alokaéni procento Uroven 1
Akciové podilové fondy 222 833 50 % 222 833
Podilové fondy s pevnym vynosem 168 487 38 % 168 487
Fondy penézniho trhu 10 028 2% 10 028
Celkem 401 348 90 % 401 348
Stabilni hodnota 46 584 10 % -
Investice celkem 447 932 100 % -

Celkova investi¢ni strategie Skupiny je dosahnout mixu pfiblizné 50 % majetkovych cennych papir0, 45 % cennych papird s pevnym vyno-
sem a 5 % penéznich ekvivalentd. Tato cilova alokace se oproti predchozimu roku nezménila.

Skupina pravidelné pfehodnocuje své portfolio, aby sladila skutecnou alokaci aktiv s cilovou alokaci. Procentudlni alokace do kazdé tfidy
aktiv se muze lisit v zavislosti na trznich podminkach. Aktiva k zaméstnaneckému planu jsou ocenéna redlnou trzni hodnotou. Penézni trh a
podilové fondy jsou ocernovany pomoci vstup® Urovné 1 na zékladé kotované ceny akcii k rozvahovému dni.

Béhem Ucetniho obdobi konciciho 31. prosince 2022 a 2021 Skupina neprovedla Zddné prevody mezi Urovnémi hierarchie redlné hodnoty.
Zavazky k zaméstnaneckému planu

Pojistné-matematické predpoklady

NiZe jsou uvedeny hlavni pojistné-matematické predpoklady k datu U&etni zavérky (vyjadiené jako vazené prOméry):

Odména Odména Zdravotni Odména Odména Zdravotni

pFi pri Penzijni plan po pFi pFi Penzijni plan po

Zivotnim odchodu plan odchodu Zivotnim odchodu plan odchodu

jubileu  do dichodu do penze jubileu  do dichodu do penze

Diskontni sazba 5,00 % 5,00 % 5,00 % 5,00 % 2,01 % 2,01 % 2,5 % 2,5 %
Ocekavana navratnost aktiv planu - - 1,79 % - - - 1,74 % -
Trendova sazba zdravotnich nakladd - - - 4,50 % - - - 4.5 %
Fluktuace 19,39 % 79,27 % - - 21,66 % 76,62 % - -
Umrtnost 0,73 % 14,04 % - - 094 % 13,86 % - -
Prdmérny vék odchodu do dichodu _ 6493 _ _ _ 6488 _ _

(v letech)

*V roce 2022 doslo k Upravé struktury vySe uvedené tabulky a z ddvodu srovnatelnosti Udaj Skupina upravila také Udaje za rok 2021.

ggéEOUP Konsolidovana Ucetni zavérka k 31. prosinci 2022 | 161



Diskontni sazba
Skupina odvozuje diskontni sazbu od aktualnich investi¢nich vynosU vysoce kvalitnich investic s pevnym vynosem béhem doby splatnosti
zaméstnaneckych pozitkd.

Fluktuace a Umrtnost

Pravdépodobnost setrvani (vyplaty) zahrnuje predpokladany odchod do ddchodu, pravdépodobnost odchodu ze Skupiny a miru Umrtnosti.
Predpokladany odchod do dichodu je stanoven pro jednotlivé zaméstnance platnou legislativou zemé. Fluktuace a Umrtnost je stanovena
na zakladé analyzy historickych dat Skupiny.

Ocekéavand navratnost aktiv planu
Dlouhodobéa mira navratnosti aktiv penzijniho planu pfedstavuje prdmérnou miru zisku oéekavaného v dlouhodobém horizontu z aktiv

investovanych k zajisténi ocekavanych budoucich zavazkd k vyplaté davky. Skupina pouziva pristup stavebnich blokd k vyvoji predpokladu
dlouhodobé névratnosti aktiv planu. Miry névratnosti prevysujici inflaci byly posuzovany samostatné pro majetkové cenné papiry, dluhové
cenné papiry a ostatni aktiva. Nadmérné vynosy byly vazeny reprezentativni cilovou alokaci a pfi¢teny spolu s vhodnou mirou inflace pro
vyvoj celkové ocekavané dlouhodobé navratnosti aktiv penzijniho planu.

Skupina vypracovala investi¢ni strategii, ktera klade ddraz na celkovou navratnost penzijniho planu. Tedy souhrnny vynos ze zhodnoceni
kapitalu a dividendovy a Urokovy vynos. Primarnim cilem spravy investic do aktiv je dOraz na konzistentni rdst, konkrétné na rist zpUsobem,
ktery chrani aktiva pfed nadmérnou volatilitou trzni hodnoty. Investi¢ni politika rovnéz zohledruje zavazky tykajici se pozitkd, véetné oceka-
vaného nacasovani distribuce.

Trendova sazba zdravotnich nékladd

Predpoklady vyvoje nékladd na zdravotni péci Skupiny jsou vypracovany na zakladé historickych Udaji o nakladech, kratkodobého vyhledu,

posouzeni pravdépodobnych dlouhodobych trendd a limitu omezujiciho jeji poZzadované prispévky. Pro G¢ely méreni Skupina predpokladala
vazené primérné roéni tempo rUstu nékladd na obyvatele (trend trendu nékladd na zdravotni péd&i) na zdravotni benefity ve vysi 4,5 % pro

rok 2022.

Analyza citlivosti
Mezi vyznamné pojistné-matematické predpoklady pro stanoveni zavazku patfi diskontni sazba, sazba vyvoje zdravotnich nakladd a fluktu-

ace. Analyzy citlivosti uvedené nize byly stanoveny na zakladé moznych zmén uvedenych parametrd na konci U¢etniho obdobi, zatimco
vSechny ostatni pfedpoklady zUstaly konstantni.

Narost Pokles Narust Pokles
Diskontni sazba (pohyb 1 %) 155 037 140 980 194 836 177 326
Trendova sazba zdravotnich nakladd (pohyb 1 %) 136 715 160 362 170 797 202 952
Fluktuace (pohyb 1 %) 468 -418 677 776

16. VYNOSOVE UROKY A OSTATNi FINANCNi VYNOSY

Vynosové Uroky a ostatni finanéni vynosy v jednotlivych letech (v tis. K&):

Vynosové Uroky 440 453 50 038
Vynosové Uroky celkem 440 453 50 038
Ostatni finanéni vynosy 79 231 32 488
Kurzové zisky 412 280 -
Kurzové ztraty -318 678 -
Ostatni financni vynosy celkem 172 833 32 488

Ostatni finanéni vynosy ve vysi 79 231 tis. K& (2021 - 32 488 tis. K&) predstavuji vynos plynouci z pfecenéni zavazk( ze zaméstnaneckych
pozitkd ve vysi 65 759 tis. K& (2021 - O tis. K&). Viz bod 15.
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17. NAKLADOVE UROKY A OSTATNi FINANCNi NAKLADY

Nakladové Uroky 610 222 203 626
Uroky z najemnich smiuv 1834 1359
Nakladové uroky celkem 612 056 204 985
Ostatni finanéni naklady 133 802 152 808
Kurzové ztraty - 407 056
Kurzové zisky - -391 355
Ostatni finanéni naklady celkem 133 802 168 509

Ostatni finanéni naklady ve vysi 133 802 tis. K& (2021 — 152 808 tis. K&) pfedstavuji zejména precenéni Jinych finan&nich aktiv ve vysi
86 110 tis. K& (2021 - O tis. K&) a pfecenéni podminéné protihodnoty vyplyvajici z akvizice Colt ve vysi 21 671 tis. K& (2021 — 118 868 tis. K&.).
Viz bod 22,27 a 371.

18. ZISK/ZTRATA Z DERIVATOVYCH OPERACI

Zisk/ztrata z derivatovych transakci v jednotlivych letech (v tis. K&):

Viynosy z derivatovych operaci 262 231 191 986
Naklady z derivatovych operaci -25 405 7 847
Celkem 236 826 184 139

19. DAN Z PRIJMU

Dan z pfijmu v jednotlivych letech byla nasledujici (v tis. K&):

Splatna dar\ 648 210 362 610
Odlozena dan -326 232 -191 524
Celkem 321978 171 086

Tabulka nize uvadi rekonciliaci hospodaiského vysledku na vysi splatné dané (v tis. K&):

2022 v % 2021 v %
Zisk pfed zdanénim 2 356 170 931 548
Dan z pfijmd vypodtena s pouzitim dariové sazby matefské spolecnosti (19 %) 447 672 19,00 % 176 994 19,00 %
Vliv darovych sazeb v zahrani¢nich jurisdikcich 66 233 2,81 % -15 264 -1,64 %
Neuznatelné naklady 35 373 1,50 % 9 487 1,02 %
Vynosy osvobozené od dané -22 697 -096 % -17 259 -1,85 %
Ztraty v bézném roce, pro které nebyla v bézném roce rozpoznéna odlozena dariové pohledavka 33 872 1,44 % - -
Precenéni podminéné protihodnoty — Colt 5 396 0,23 % 32784 3,52 %
Dopad restrukturalizace ve skupiné Colt -257 918 -1095 % - -
Dariové bonusy -955 -0,04% -930 -0,10 %
Ostatni 15 002 0,64 % 796 -0,08 %
Uplatnéni danovych ztrat z predchozich let, u nichZ se neUctovalo o odloZzené dariové pohledévce - - -13 930 -1,50 %
Dan z prijm0/ efektivni dafiova sazba 321978 13,67 % 171 086 18,37 %
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V roce 2022 doslo k restrukturalizaci skupiny Colt. V dUsledku téchto Uprav doslo k rozpusténi vyznamné ¢asti odloZzeného dariového
zévazkuy, ktery predstavoval potenciélni srézkovou dan z dividend zahrani¢nich entit ve skupiné Colt. Dopad této restrukturalizace na dar z
priim0 Skupiny v roce 2022 &ini 257 918 tis. K& (2021 - 0 tis. K&) a vyznamné tak ovliviiuje efektivni dafiovou sazbu Skupiny.

20. ODLOZENA DAN

Skupina vydislila odloZzenou dar nasledovné (v tis. K&):

Stavk1.1. =
2022 Zména 2022 Stav k 31. 12. 2022
2022

s = Podnikova _—
Odlogene kombinace Rozpoznano Rozpoznano Vliv pohybu Odlozena’n
- _ ~ dariova L N . A dariova

Slozky odloZzené dané . - stav ke dni ve vysledku ve vilastnim kurzovych .
pohledavka (+) P oy pohledavka (+)

vstupu do hospodareni kapitalu sazeb

[zavazek (-) [zavazek (-)

konsolidace***

Dlouhodoby nehmotny majetek -443 858 78 606 54 488 - 290 -467 686
Dlouhodoby hmotny majetek -244 006 - -10 493 - 1754 -256 253
Ostatni pfecenéni - Colt* -209 412 - 32 704 - -7 387 -184 095
Pohledavky 1126 - 765 - - 1891
Zéasoby 78 570 - 38154 - 941 117 665
Rezervy 6341 - 1962 - 400 8 703
Zéavazky 4281 - -1759 - - 2522
Ostatni zavazky 20 409 - 5949 - 1685 28 043
Ostatni poloZky pasiv — Colt** -304 830 - 224 736 - 21 655 -58 439
Nevyuzité danové ztraty a Uroky z Uvérd 326 798 - -36 628 - 16 162 306 332

Zajisténi penéznich tokd - precenéni efektivni

&asti zajistovacich nastrojo -28145 - - -222 424 - -250 569
Ostatni do¢asné rozdily 3080 - 16 354 - 1144 20 578
Celkem -789 646 -78 606 326 232 -222 424 33 136 -731 308
Odlozena dariova pohledavka (+)/zavazek () 789 646 731 308

* OdloZeny danovy zavazek plynouci z pfecenéni v ramci podnikovych kombinaci ve skupiné Colt.
** OdloZeny danovy zavazek predstavuje potencidlni srazkova dan z dividend zahrani¢nich entit ve skupiné Colt.
*** Akvizice spolec¢nosti Spuhr i Dalby AB dne 12. fijna 2022.
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Stavk 1. 1.

2021 2021 Zména 2021 Stav k 31. 12. 2021
s Podnikova s -
Ocﬂogen? kombinace Rozpoznano Rozpoznano Vliv pohybu OdloEen?
. T « afova L . . A darova
Slozky odloZzené dané ohledavka (+) - stav ke dni ve vysledku ve vlastnim kurzovych ohledavka (+)
P vstupu do hospodareni kapitalu sazeb P

|zévazek (-) |zavazek (-)

konsolidace***

Dlouhodoby nehmotny majetek -129 515 -364 786 60 270 - -9 827 -443 858
Dlouhodoby hmotny majetek -213 272 -29 265 706 - 763 -244 006
Ostatni pfecenéni — akvizice Colt* - -298 409 103 040 - -14 043 -209 412
Pohledavky 703 - 423 - - 1126
Zasoby 38 166 -14 503 55154 - -247 78 570
Rezervy 1843 -482 4 965 - 15 6341
Zavazky 1434 - 2 847 - - 4281
Ostatni zadvazky 13 611 - 6798 - - 20 409
Ostatni polozky pasiv — akvizice Colt** - -274 922 -17 022 - -12 887 -304 830
Nevyuzité darové ztraty a Uroky z Uvérd 496 334 503 -23 919 - 15718 326 798

Zajisténi penéznich tokd - precenéni efektivni

&asti zajistovacich nastrojo 38192 - - 10048 - 28 145
Ostatni do¢asné rozdily 3 406 - -326 - - 3 080
Celkem -321 320 -647 864 191 524 10 048 -22 034 -789 646
OdloZena darfiova pohledavka (+)/zavazek (-) -321 320 789 646

* OdloZeny danovy zavazek plynouci z pfecenéni v ramci podnikovych kombinaci ve skupiné Colt.
** Odlozeny danovy zavazek predstavuje potencidlni srazkova dan z dividend zahrani¢nich entit ve skupiné Colt.
*** Akvizice spolec¢nosti Colt dne 21. kvétna 2021.

21. OSTATNi UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI

Zisk/ztrata z derivatovych transakci v jednotlivych letech (v tis. K&):

Zajisténi penéznich tokd - precenéni efektivni ¢asti zajistovacich nastroj, pred zdanénim 1170 655 -52 884
Zajisténi penéznich tokd - precenéni efektivni ¢asti zajistovacich nastroj - odlozena dari -222 424 10 048
Zajisténi penéznich tokd - pfecenéni efektivni Easti zajistovacich nastroju 948 231 -42 836
Precenéni cizi mény zahrani¢nich jednotek -125 035 -153 438
PFecenéni cizi mény zahraniénich jednotek -125 035 -153 438
Ostatni Upiny vysledek hospodareni celkem 823 196 -196 274

22. AKVIZICE SPUHR

Dne 12. fijna 2022 dokondcila Skupina akvizici zbyvajiciho 75% podilu ve spole¢nosti Spuhr i Dalby AB a ziskala tim 100% podil v této spolec¢nosti.

Spuhr i Dalby AB je $védsky vyrobce optickych montaznich feseni pro zbrané, sidlici ve svédském Loddekopinge. Portfolio produktd Spuhr
se sklada z optickych Uchytd, piisluSenstvi a vylepsenych sad pro zbrang, &mz vhodné& dopliiuje hlavni podnikani Skupiny. Uchyty a pfislu-
Senstvi Spuhr pouziva mnoho vojenskych a ozbrojenych slozek po celém svété. Spuhr také nabizi populdrni loveckou fadu produktd.

Skupina Véfi, ze spojeni pfinese vyznamné provozni, obchodni a vyzkumné-vyvojové synergie.
Diky této akvizici ziskd Skupina dalsi vyrobni kapacity a vytvofi si pozici pro to, aby se mohla stat prednim dodavatelem optickych montaz-
nich feseni pro zbrané a klicovym globalnim partnerem pro zékazniky z fad ozbrojenych slozek i pro civilni zakazniky.

Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd, zboZi a sluzeb Spuhr i Dalby AB od data akvizice do 31. prosince 2022 ¢&ini 96 369 tis. K&. Pro-forma
vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd, zboZi a sluzeb od 1. ledna 2022 do 31. prosince 2022 ¢&ini 231 390 tis. KE.

Vysledek hospodareni od data akvizice do 31. prosince 2022 predstavuje zisk ve vysi 26 737 tis. K&. Pro-forma vysledek hospodareni od
1. ledna 2022 do 31. prosince 2022 predstavuje zisk ve vysi 99 607 tis. K.
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22.1. Pfedana protihodnota

12. fijna 2022

v tis. Ké
Penézni vyporadani 226189
Podminéna protihodnota (earn-out) 74 257
300 446

Podminéna protihodnota

Soudésti predané protihodnoty je odlozena platba na zékladé dosazenych vysledkd (earn-out) maximalné do vyse 15 000 tis. SEK za kazdé
stanovené obdobi (cca. 33 780 tis. K&) za predpokladu, Ze hruby zisk (gross profit) spoleénosti dosdhne za prvni obdobi, tj. do zafi 2023

a druhé obdobi, tj. do zafi 2024 predem stanovené hodnoty. A déle je soucasti pfedané hodnoty bonus na zékladé dosazenych vysledkd
(earn-out) maximalné do vyse 8 250 tis. SEK za kazdé stanovené obdobi (cca. 18 579 tis. K&) za predpokladu, ze hruby zisk (gross profit)
spole¢nosti dosahne za prvni obdobi, tj. do zafi 2023 a druhé obdobi, tj. do zafi 2024 pfedem stanovené hodnoty.

Skupina k datu sestaveni konsolidované U&etni zévérky ocekava, Ze stanovené cile hrubého zisku budou dosazeny, a proto je podminéna
protihodnota ve vysi 37 308 tis. KE vykadzana v pozici Jiné dlouhodobé finan&ni zavazky a ve vysi 36 949 tis. K& v pozici Jiné kratkodobé
finan¢ni zavazky.

Néklady spojené s akvizici

V souvislosti s akvizici vynalozila Skupina naklady ve vysi 93 tis. K& tykajici se zejména poradenskych sluzeb. Tyto néklady jsou vykazéany v
polozce Sluzby v rdmci Konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku.

22.2. Nabyta aktiva a prevzaté zavazky k datu akvizice

12. fijna 2022

v tis. Ké
Nehmotné aktiva 368 916
Pozemky, budovy a zafizeni 56 834
Ostatni dlouhodoba aktiva 2 568
Zasoby 101 880
Obchodni a ostatni pohledavky 16 519
Penize a penézni ekvivalenty 28 674
Dlouhodobé Uvéry a pujcky -10 500
Z&vazky z ndjemnich smluv -27 590
Kratkodobé Uvéry a pUjcky -6 639
OdloZeny darovy zavazek 78 606
Zavazky z obchodnich vztahU a jiné zavazky -99 251
Ostatni kratkodobé zavazky -3 659
Dariové zévazky -15 840
Reélna hodnota nabytych identifikovatelnych &istych aktiv 333 306

22.3. Goodwill

12. fijna 2022

v tis. Ké
Predana protihodnota 300 446
Reélnéd hodnota dfive drzeného podilu ve vysi 25 % 100 149
Redlnd hodnota nabytych identifikovatelnych Cistych aktiv 333 306
Goodwill 67 289

Goodwill zahrnuje zejména ocekavané synergie plynouci z integrace Spuhr i Dalby AB do stavajicich ¢innosti Skupiny. Neocekava se, ze
vykézany goodwill bude dariové efektivni.
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23. DLOUHODOBY MAJETEK

23.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

PORIZOVACIi CENA

Rok kongici k 31. 12. 2022 s po&ate&nim zOstatkem k 31. 12. 2021. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova
kombinace

- stav ke dni PFirostky
vstupu do
konsolidace**

Pocatecni
z0statek

Vyrazeni
(0bytky)

Vliv zmény Koneény

SKUPINA kurzu z0statek

Prevody

Software 219 241 - 20 619 -13 748 15 669 -249 241 532
Nedokoncéeny nebo porizovany DNM 48 678 - 42 752 -9 305 -17 683 - 64 442
Ostatni nehmotny majetek 883 984 - 2790 7 020 205 10 655 890 614
Ochranné znédmky a loga* 1541 483 71 058 - -584 - 26 805 1638 762
Kapitalizovany vyvoj 531 535 - 3528 -3 632 1809 -362 532 878

Koncese, licenéni prava a ostatni

ose, leen 340 280 19 414 9544 13 032 - -5 961 350 245
ocenitelnd prava

Smluvni zékaznické vztahy 1384 022 278 444 - - - 5222 1667 688
Celkem 4 949 223 368 916 79 233 -47 321 - 36 110 5386 161

*Vzhledem k jejich povaze jsou tato aktiva Skupinou povazovana za nehmotna aktiva s neuréitou dobou pouzitelnosti.
** Akvizice spolecnosti Spuhr i Dalby AB dne 12. fijna 2022.

Rok kongici k 31. 12. 2021 s po&ateénim zOstatkem k 31. 12. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova

Pocateéni Ll L ) Vyfrazeni

Vliv zmény Koneény

SKUPINA kurzu zOstatek

- stav ke dni
vstupu do

konsolidace**

Prevody

z0statek (Obytky)

Software 194 008 4 896 6 397 1777 15 624 93 219 241
Nedokonceny nebo pofizovany DNM 40 616 - 41 694 -2 197 -31 434 -1 48 678
Ostatni nehmotny majetek 57 956 794 393 - -1172 - 32 807 883 984
Ochranné znédmky a loga* - 1479 193 - - - 62 290 1541483
Kapitalizovany vyvoj 504 108 - 10 327 224 15 810 1066 531 535
gggﬁﬁjfn a'";erg\far“ préva a ostatni 73 211 265 154 69 12 - 1858 340 280
Smluvni zékaznické vztahy 864 727 493 935 - - - 25 360 1384 022
Celkem 1734 626 3 037 571 58 487 -4 934 - 123 473 4 949 223

*Vzhledem k jejich povaze jsou tato aktiva Skupinou povazovana za nehmotna aktiva s neuréitou dobou pouzitelnosti.
** Akvizice spolecnosti Colt dne 21. kvétna 2021.
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OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Rok kongici k 31. 12. 2022 s po&atednim zUstatkem k 31. 12. 2021. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova Zm(-’zny
. opravnych
Pocateéni e alieeD = olozek, Vlivzmén Koneény Uéetni
SKUPINA o stav ke dni Odpisy Vyrazeni polozek, Y 5 Y
z0statek zruseni kurzu z0statek hodnota
vstupu do p
. opravnych
konsolidace* M
polozek
Software -166 713 - -17 457 8 503 - 223 -175 444 66 088
Nedokonceny nebo pofizovany DNM -3 348 - - - 3 350 -2 - 64 442
Ostatni nehmotny majetek -142 738 - -155 419 63 - 6731 -291 363 599 251
Ochranné znédmky a loga - - - 584 - -584 - 1638 762
Kapitalizovany vyvoj -178 558 - -47 163 3015 724 991 -220 991 311 887
Koncese, licencni préva a ostatni 51698 - 201739 5 660 - 12231 235546 114 699
ocenitelna prava
Smluvni zédkaznické vztahy -900 704 - -93 199 - - -6783 -1 000 686 667 002
Celkem -1 443 759 - -514 977 17 825 4 074 12 807 -1 924 030 3462131

* Akvizice spole¢nosti Spuhr i Dalby AB dne 12. fijna 2022.

Rok kongici k 31. 12. 2021 s po&atednim zUstatkem k 31. 12. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova Zmeny
. opravnych
Pocatecni LD olozek, Vlivzmén Koneény Uéetni
SKUPINA : -stavkedni  Odpisy  Vyfazeni  P20%¢K Y onecny
z0statek zruseni kurzu z0statek hodnota
vstupu do >
f opravnych
konsolidace* Y
polozek
Software -153 914 - -15 327 2 533 - -5 <166 713 52 528
Nedokonceny nebo pofizovany DNM -3 350 - - - - 2 -3 348 45 330
Ostatni nehmotny majetek -26 917 - -113 395 - - -2 426 -142 738 741 246
Ochranné znédmky a loga - - - - - - - 1541483
Kapitalizovany vyvoj -151 549 - -27 499 -302 807 -15 -178 558 352 977
Koncese, licencni préva a ostatni -45 011 - 8139 1 - 1441 -51 698 288 582
ocenitelnd prava
Smluvni zékaznické vztahy -583 691 - -314 187 - - -2 826 -900 704 483 318
Celkem -964 432 - -478 547 2 242 807 -3 829 -1 443 759 3 505 464

* Akvizice spole¢nosti Colt dne 21. kvétna 2021.

Nejvyznamnéjsi prirdstky nehmotného majetku predstavuje akvizice spolecnosti Spuhr, ktera je detailné popsana v bodé 22.

Soucasti nehmotnych aktiv jsou i nehmotné aktiva s neurcitelnou dobou pouzitelnosti. Jedna se zejména o ochranné znamky a loga. Jak

je uvedeno v kapitole 3.19, u nehmotnych aktiv s neurcitelnou dobou pouzitelnosti, nehmotnych aktiv, ktera jesté nejsou pouzivana, a u

goodwillu posuzuje Skupina kazdoro¢né, zda nedoslo ke snizeni hodnoty. Nehmotna aktiva s neurcitelnou dobou pouzitelnosti jsou soucasti

stejné penézotvorné jednotky jako goodwill a jsou testovana spolu s goodwillem. K 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 nebylo identifikovano snizeni
hodnoty. Goodwiill je popsan v bodé 23.2.

Kromé& nakladd na vyvoj ve vysi 16 150 tis. K& (2021 - 26 137 tis. K&) zaU&tovanych jako nehmotna aktiva Skupina v roce 2022 zaG&tovala
naklady na vyzkum ve vysi 209 648 tis. K& (2021 - 149 734 tis. K&) jako naklad.

COLT
CZGROUP
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23.2. Goodwill

PORIZOVACI CENA

Rok kongici k 31. 12. 2022 s po&atednim zUstatkem k 31. 12. 2021. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova

Poé&ateéni LN s g Vyrazeni Viiv zmény Koneé&ny

o stav ke - o
z0statek ety (Gbytky) kurzu zOstatek

do konsolidace*

SKUPINA

Goodwill 2 390 127 67 289 - - = 2 457 416

Celkem 2 390 127 67 289 - - - 2 457 416

* Akvizice spolecnosti Spuhr i Dalby AB dne 12. fijna 2022.

Rok kongici k 31. 12. 2021 s po&atednim zUstatkem k 31. 12. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova
Pocatecni LTS Vyrazeni Vliv zmény Koneény
(0bytky) kurzu zOstatek

SKUPINA stav ke PFirdstky

z0statek dni vstupu

do konsolidace*

Goodwill 280 686 2217 747 - - -108 306 2 390 127

Celkem 280 686 2 217 747 - - -108 306 2 390 127

* Akvizice spole¢nosti Colt dne 21. kvétna 2021.

Goodwill vykazany ve Vykazu o finan&ni situaci ve vysi 2 457 416 tis. K& (2021 - 2 390 127 tis. K&) souvisi s akvizici spole¢nosti Ceska zbro-
jovka a.s. v roce 2014 (280 686 tis. K&), s akvizici skupiny Colt v roce 2021 (2 109 441 tis. K&) a s akvizici spoleénosti Spuhr v roce 2022 (67
289 tis. K&). Akvizice spole&nosti Spuhr je popséna v bodé 22.

Skupina nejméné jednou ro¢né posuzuje, zda nedoslo ke snizeni hodnoty goodwillu. Zpétné ziskatelna c¢astka je uréena jako hodnota z
uzivani a vychézi z dlouhodobého planu penéznich tokd. Tento plan predpoklada postupny rist trzeb, provozniho zisku a penéznich tokd z
provozni ¢innosti v nasledujicich letech. Z divodd opatrnosti jsou pro obdobi nasledujici po roce 2027 pouzivany hodnoty roku 2027.

Pro stanoveni diskontni sazby je pouzivan interné stanoveny ukazatel vazenych promérnych kapitalovych nakladyd, ktery zohledrnuje naklady
na dluhové i kapitélové financovani Skupiny. Tato hodnota byla pro rok 2022 stanovena v rozmezi 7,6 % - 8,3 % (2021 - 9,4 %). K 31. 12.
2022 a 31. 12. 2021 nebylo identifikovano snizeni hodnoty.

23.3. Pozemky, budovy a zafizeni

PORIZOVACIi CENA

Rok kongici k 31. 12. 2022 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2021. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova
Poé&ateéni L VyFazeni
(0bytky)

Vliv zmény Koneény
kurzu zUstatek

SKUPINA stav ke PFirdstky

o Prevody
z0statek dni vstupu

do konsolidace*

Budovy 1513 277 2394 30 243 8325 6730 1293 1545 612
Stroje, pfistroje a zafizeni 3334 299 74 167 331 213 -243 651 133 161 -2 278 3 626 911
Ostatni dlouhodobéa provozni aktiva 23 994 3 054 18 217 -329 - -40 44 896
Nedokondeny dlouhodoby hmotny 90 354 - 71556 4397 54799 3353 99 361
majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 114 304 - 103 795 9536 -85 092 743 124 214
hmotny majetek

Pozemky 270 714 - 49 547 - - 4278 324 539
Celkem 5346 942 79 615 604 571 266 238 - 643 5765 533

* Akvizice spole¢nosti Spuhr i Dalby AB dne 12. fijna 2022.
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Rok kongici k 31. 12. 2021 s po&atednim zUstatkem k 31. 12. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova

= : kombinace - - .
Pocatecni ke Firostk Vyrazeni
zUstatek ) Prirostky (0bytky)

dni vstupu

do konsolidace*

Vliv zmény Konecny

SKUPINA kurzu zUstatek

Pfevody

Budovy 1061 074 187 291 157 054 1463 102 894 6427 1513 277
Stroje, pfistroje a zafizeni 3 056 983 92 680 250 441 -132 565 60 013 6747 3 334 299
Ostatni dlouhodobé provozni aktiva 7 329 14 666 -1 236 -32 2521 746 23 994
Nedokonceny dlouhodoby hmotny 146 402 6884 52111 21 273 94 620 850 90 354
majetek

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby 53 692 5 524 126 047 242 70 808 91 114 304
hmotny majetek

Pozemky 66 219 195 289 - - - 9 206 270 714
Celkem 4391 699 502 334 584 417 -155 575 - 24 067 5 346 942

* Akvizice spolecnosti Colt dne 21. kvétna 2021.

OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Rok kongici k 31. 12. 2022 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2021. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova Zmény
Pocatecni Lealble R OPFZ:";;V:I:\ Vliv zmén Konecny Uéetni
SKUPINA 5 stav ke Odpisy prodeje, polozex, Y o Y
z0statek . e zruseni kurzu z0statek hodnota
dni vstupu likvidace >
: opravnych
do konsolidace* s
polozek
Budovy -550 185 -658 -59 810 3 668 - -2 981 -609 966 935 646
Stroje, pristroje a zafizeni -2 008 538 -47 056 -303 015 234 200 - -435  -2124 844 1502 067
aokstts;”' dlouhodobaé provozni -4933 -2 657 -6 437 273 - -381 -14 135 30 761
Nedokongeny dlouhodoby -17 529 - - - 4948 - 12 581 86 780
hmotny majetek
Poskytljuté.zélohy na dlouhodoby 1337 _ _ _ 188 _ 1149 123 065
hmotny majetek
Pozemky - - - - - - - 324 539
Celkem -2 582 522 -50 371 -369 262 238 141 5136 -3797 -2 762 675 3 002 858

* Akvizice spolecnosti Spuhr i Dalby AB dne 12. fijna 2022.

Rok koné&ici k 31. 12. 2021 s pocatednim zUstatkem k 31. 12. 2020. Céstky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova o raz\:'r:?:x
Eateeni kombinace - Vyrazeni, P ! Y K li . 7
SKUPINA Po?a ecni T prodeje po oEe s Vliv zmény K?necny
z0statek e tikvi dac; zruseni kurzu z0statek
do konsolidace* opravn\!ch
polozek
Budovy -509 584 - -41 132 954 - -423 -550 185 963 092
Stroje, pristroje a zafizeni -1 890 717 - -246 254 129 939 - 1506 -2 008 538 1325 761
Ostatni dlouhodoba provozni 1986 - 2934 20 - 33 4933 19 061
Eri‘i‘t’:;’;f;g‘{e‘i'°“h°d°by 18 552 - - - 1023 - 17529 72825
Eﬁzﬁglﬁij:ifkhy na dlouhodoby 1870 - - - 533 - 1337 112 967
Pozemky - - - - - - - 270 714
Celkem -2 422 709 - -290 320 130 913 1556 1962 -2 582 522 2 764 420

* Akvizice spole¢nosti Colt dne 21. kvétna 2021.
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Nejvyznamngjsi prir0stky hmotného majetku predstavuje akvizice spoleénosti Spuhr (viz bod 22) a pofizeni strojd, pistrojU a zafizeni véetné
poskytnutych zaloh na dlouhodoby hmotny majetek.

23.4. Pravo k uziti

PORIZOVACI CENA

Rok kongici k 31. 12. 2022 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2021. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova
kombinace
- stav ke dni PFirdstky
vstupu do
konsolidace*

Vyrazeni Vliv zmény Koneény
(0bytky) kurzu zOstatek

Pocatecni

z0statek

Pravo k uzivani budov a pozemkd 51 853 26 482 13 059 -6 815 -102 84 477
Préavo k uzivani strojd, pistroj0 a zafizeni 34 469 1108 7 463 -7 247 81 35 874
Celkem 86 321 27 590 20 522 -14 062 =21 120 351

* Akvizice spole¢nosti Spuhr i Dalby AB dne 12. fijna 2022.

Rok kongici k 31. 12. 2021 s podatednim zOstatkem k 31. 12. 2020. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Podnikova

kombinace Vytazeni Vliv zmény Koneény

(Gbytky) kurzu z0statek

Pocateéni
zUstatek

- stav ke dni PFirostky
vstupu do
konsolidace*

Prévo k uzivani budov a pozemkd 86 568 7 322 9 478 -51 199 -316 51 853
Prévo k uZivani strojd, pfistrojd a zatizeni 20 365 2785 17 941 -6 622 - 34 469
Celkem 106 933 10 107 27 419 -57 821 -316 86 321

* Akvizice spole¢nosti Colt dne 21. kvétna 2021.

OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Rok kongici k 31. 12. 2022 s po&atednim zOstatkem k 31. 12. 2021. Castky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Pocateéni Vyrr:::r:, Vliv zmény Koneény Ugetni
zUstatek proceje, kurzu zUstatek hodnota

likvidace
Pravo k uzivani budov a pozemkd -21 807 -16 120 6 815 -355 -31 467 53 010
Prévo k uzivani strojd, pfistrojd a zatizeni -18 820 -10 076 3426 -21 -25 491 10 383
Celkem -40 626 -26 196 10 241 -376 -56 958 63 393

Rok kongici k 31. 12. 2021 s po&ate&nim zUstatkem k 31. 12. 2020. Céstky v tabulce jsou uvedeny v tis. K&.

Vyrazeni,

Pocatecni rodeie Konecny
zUstatek proceje, zUstatek
likvidace
Prévo k uzivani budov a pozemkd -11 159 -10 648 - -21 807 30 046
Prévo k uZivani strojd, pfistrojd a zafizeni -13 981 -10 108 5270 -18 820 15 649
Celkem -25 140 -20 756 5 270 -40 626 45 695
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24. CENNE PAPIRY A PODILY V EKVIVALENCI

U&etni hodnota cennych papirt a podild v ekvivalenci se v roce 2022 zménila nasledujicim zptsobem:

31. 12, 2022 31.12. 2021

v tis. Ké v tis. Ké

Na pocatku obdobi 109 445 110 524
Postupna akvizice spole¢nosti - Spuhr i Dalby -61 217 -
Podil na zisku spole¢nosti pod podstatnym vlivem po zdanéni 14 302 27 196
PFijaté dividendy — Spuhr i Dalby -23 130 -28 238
Ostatni 1 -37
Na konci obdobi 39401 109 445

Zisk z investic pod podstatnym vlivem (postupné akvizice) ve vysi 38 932 tis. K& v roce 2022 (2021 - O tis. K&) souvisi s akvizici zbyvajiciho

75% podilu ve spole¢nosti Spuhr i Dalby AB a je tvoren rozdilem mezi readlnou hodnotou dfive drzeného 25% podilu ve vysi 100 149 tis. K&

a hodnotou podilu v ekvivalenci ve vysi 61 217 tis. K&, ktery byl v roce 2022 vyfazen.

25, ZASOBY

Struktura zasob byla v jednotlivych letech nasleduijici (v tis. K&):

Material 1495 410 1 066 005
Hotové vyrobky 1334 103 936 913
Zbozi 270 246 267 009
Nedokoncena vyroba a polotovary 663 939 570 133
Poskytnuté zélohy na zasoby 33 859 21 613
Celkem 3797 557 2 861 673

Ocenéni nepotiebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu snizenou o prodejni néklady prostrednictvim
U&tu opravnych polozek. Opravna polozka (viz kapitola 13) byla stanovena vedenim Skupiny na zakladé obratky zasob a jejich planované

spotreby.

Zbozi a hotové vyrobky zahrnuiji pistole, malorazky, kulovnice, poloautomatické pusky, poloautomatické karabiny, samopaly, Gtocné pusky,

bojové pusky, odstielovaci pusky a pfislusenstvi.

OLT
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26. POSKYTNUTE PUJCKY

Struktura ostatnich poskytnutych pujéek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Celkovy limit
spIaI::tous:: k 31.12. 2022 V tis. Ké V tis. Ké

(v tis. K¢&)
CZ-AUTO SYSTEMS ass. 27.01. 2022 - - 190 000
EHC zdravotni s.ro. 31.12. 2023 7 000 7 000 7 000
Celkem 7 000 197 000
Splatky v nasledujicim roce v¢. neuhrazenych Urokd 7 700 197 973
Celkem 7 700 197 973

Celkové vyse vynosovych Urokd souvisejicich s poskytnutymi pUjckami, které jsou vykazany na fadku Vynosové Uroky, ¢inila 175 tis. K&
v roce 2022 (5 865 tis. K& v roce 2021).

27. JINA FINANCNI AKTIVA

Jina finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty 756 834 -

Celkem 756 834 -

Jiné finan¢ni aktiva predstavuji krédtkodobou investici Skupiny do kétovanych akcii, které jsou ur¢eny k obchodovani. Tuto investici Skupina
realizovala zprostfedkované skrze obchodnika s cennymi papiry. Reédlné hodnoty téchto akciovych podild jsou stanoveny na zékladé zverej-
nénych cen na aktivnim trhu - viz bod 38.
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28. POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU A JINE POHLEDAVKY

Struktura pohledavek z obchodnich vztahU a jinych pohledavek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Obchodni pohledavky 1234 833 949 348
Ostatni pohledavky 128 501 96 253
Dohadné Ucty aktivni 11 011 16 747
PFjmy pfistich obdobi 7 313 9 530
Celkem 1381 658 1071878
Dlouhodobé 35515 58 999
Kratkodobé 1346143 1012 879
Celkem 1381 658 1071878

Ve&kova struktura a ztraty ze snizeni hodnoty vykazané pro kratkodobé obchodni pohledavky jsou nasledujici (v tis. K&):

< Opravné Pohledavky . Opravné Pohledavky
Pohledavky polozky netto Pohledavky polozky netto
Do splatnosti 1064 317 -19 714 1044 603 771 649 -14 876 756 773
po splatnosti do 3 mésicd 181 180 -1 207 179 973 158 875 -2111 156 764
po splatnosti 3-6 mésicd 5124 -543 4 581 28 502 -999 27 503
po splatnosti 6-12 mésicd 6 813 -3 409 3404 8 642 -879 7 763
po splatnosti vice nez 12 mésicd 18 485 -16 213 2272 15 031 -14 486 545
Celkem 1275 919 -41 086 1234 833 982 699 -33 351 949 348
Uvérova kvalita obchodnich pohledavek je popsana v bodé 39.
Skupina zfidila zastavni pravo ke kratkodobym pohledavkam ve prospéch vériteld Skupiny.
Pohledavky zastavené ve prospéch véfiteld Skupiny k 31. 12. 2022 (tis. K&):
Pohledavky Castka Popis

Smlouva o zfizeni zastavniho préava k pohledavkadm

Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch Komercéni banky, a.s. 646 314 2 obchodnich smiuy

Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch Ceské spofitelny, a.s. 4 817 Zéastava v ramci smlouvy o kontokorentnim Uvéru

Pohledavky zastavené ve prospé&ch véfiteld Skupiny k 31. 12. 2021 (v tis. K&):
Pohledavky Castka Popis

Smlouva o zfizeni zastavniho préava k pohledavkédm

Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch Komeréni banky, a.s. 467 651 2 obchodnich smiuv

Kratkodobé obchodni pohledavky zastavené ve prospéch Ceské spofitelny, a.s. 720 Zastava v rdmci smlouvy o kontokorentnim Uvéru
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29. OSTATNi POHLEDAVKY

Struktura ostatnich pohledavek byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Poskytnuté zalohy 154 649 52 005
Naklady pristich obdobi 124 150 69 110
Jiné pohledavky — nefinanéni - 147
Dan z pfidané hodnoty 31018 37 999
Ostatni dané 748 _
Celkem 310 565 159 261
Dlouhodobé 6 560 11163
Kratkodobé 304 005 148 098
Celkem 310 565 159 261

30. PENIZE A PENEZNi EKVIVALENTY

Pené&zni prosttedky mély nasledujici strukturu (v tis. K&):

Penézni prostfedky v pokladné 1431 3618
Penézni prostiedky v bankach 2 824 350 3 569 849
Celkem 2 825781 3 573 467

31. ZAKLADNI KAPITAL A EMISNi AZIO

Dne 30. kvétna 2022 doslo ke zvyseni zékladniho kapitalu prostrednictvim emise zaknihovanych akcii ve vysi 365 291 kusd akcii o jmenovité
hodnoté jedné akcie 0,1 K& Nové emitované akcie byly upsany spole¢nosti Colt CZ Group North America, Inc. (dfive CZ-US Holdings, Inc.) v
cené 622 K& za jednu akcii, a to vyhradné v souvislosti s poskytnutim protiplnéni v rdmci dil¢iho vyporadani akvizice spole¢nosti Colt v roce
2021. Dne 15. ¢ervence 2022 doslo k predani 365 291 kusU akcii Spole¢nosti pivodnim vlastnikim spole¢nosti Colt. Rozdil mezi Cistym
vynosem z Upisu novych kmenovych akcii a jejich nomindlni hodnotou ve vysi 227 175 tis. KE byl zau&tovan jako emisni dZio. K 31. prosinci
2022 se zékladni kapital Spole¢nosti sklada z 34 102 tis. kusd kmenovych akcii na jméno v celkové hodnoté 3 410 tis. KE.

V breznu 2021 rozhodla valnd hromada Spolecnosti o zvySeni zakladniho kapitalu Spolec¢nosti penézitym vkladem o ¢astku 110 tis. K& na
celkovou ¢astku 3 374 tis. KE. Zvyseni zakladniho kapitélu bylo provedeno upsanim novych kmenovych akcii znéjicich na jméno az do poctu
1 098 620 kusy, o jmenovité hodnoté jedné akcie 0,1 K&. Rozdil mezi Cistym vynosem z Upisu novych kmenovych akcii a jejich nominalni
hodnotou ve vysi 416 267 tis. K& byl zalctovan jako emisni azio. K 31. prosinci 2021 se zakladni kapital Skupiny skladal z 33 737 tis. kus0 kme-
novych akcii na jméno.
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32. DALSI SLOZKY VLASTNIHO KAPITALU

Struktura dalSich slozek vlastniho kapitalu v jednotlivych letech je nasledujici (tis. K&):

Emisni &Zio 1366 386 1139 211
Kapitalové fondy 1641 512 1641512
Fondy ze zajisténi penéznich tokd 1068 214 119 983
Fond z pfepoctu cizich mén -326 433 -201 398
Celkem 3 749 679 2 699 308

Ostatni kapitalové fondy predstavuji ¢astku dodatednych kapitalovych fond( tykajicich se akvizice 50% podilu ve spole&nosti Ceské zbro-
jovka a.s. v roce 2013.

33. DLUHOPISY, BANKOVNI UVERY A PUJCKY

33.1. Dluhopisy

K 31.12. 2022 Skupina vyuzivala nasledujici externi financovani ve formé vydanych dluhopist (v tis. K&):

Urokova Celkovy limit
Podminky k 31.12. 2022 v tis. Ké v tis. Ké
sazba % e
(v tis. K&)
Emitované diuhopisy 27.01. 2022 6M Pribor + - - 2 250 000
marze % p.a.
Emitované dluhopisy — neuhrazené Uroky - 25 379
Emitované diuhopisy 23. 03, 2027 oM Pr(',b"' * 5 000 000 5000 000 5000 000
marze % p.a.
Emitované dluhopisy — neuhrazené Uroky 124 839 42 200
Emitované dluhopisy — ndklady emise -22 118 -27 353
Emitované diuhopisy 27,01 2029 6M Pribor + 1998 000 1998 000 -
marze % p.a.
Emitované dluhopisy — neuhrazené Uroky 77 606 -
Emitované dluhopisy — néklady emise -11725 -
Celkem 6 998 000 7 166 602 7 290 226
Splatky v nasledujicim roce 202 445 2 290 226
Splatky v budoucich letech 6 964 157 5 000 000

Spole&nost Ceska zbrojovka a.s. v roce 2016 emitovala diuhopisy v nominalini hodnoté 1 500 000 tis. K&. Déle spoleénost emitovala v roce
2018 dluhopisy v nominalni hodnoté 750 000 tis. K& Obé emise byly splaceny v lednu 2022.

Spolec¢nost v roce 2022 emitovala dluhopisy v celkovém objemu 1 998 000 tis. K& splatné v roce 2029. Spole¢nost v roce 2021 emitovala
dluhopisy v celkovém objemu 5 000 000 tis. K¢ splatné v roce 2027. Spole¢nost neocekava svolani dluhopisd v roce 2023.

K 31. prosinci 2022 &inily Urokové néklady celkem 474 209 tis. K& (2021 - 151 677 tis. K&), z toho neuhrazené Urokové naklady 202 445 tis.
K& (2021 - 67 579 tis. K&).

Néklady souvisejici s emisi dluhopist v roce 2022 ve vysi 13 508 tis. K& jsou ¢asoveé rozliseny do doby splatnosti dluhopisU. Zbyvajici
hodnota ¢asového rozliseni téchto nakladd k 31. prosinci 2022 ¢&ini 11 725 tis. K&. Naklady souvisejici s emisi dluhopisU v roce 2021 ve vysi
31 412 tis. K& jsou Casoveé rozliseny do doby splatnosti dluhopist. Zbyvajici hodnota ¢asového rozliseni téchto nakladd k 31. prosinci 2022
&ini 22 118 tis. K& (2021 - 27 353 tis. K&).

Emitované dluhopisy jsou Uro¢eny variabilnim Urokem, jejich reédind hodnota se k 31. prosinci 2022 vyrazné neliSila od jejich U¢etni hodnoty.
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33.2. Bankovni Uvéry a pUjéky

K 31.12. 2022 a 31. 12. 2021 mé&la Skupina k dispozici nasledujici bankovni Uvéry a pUjcky (v tis. K&):

Urokova Celkovy limit
Banka Podminky sazba % k 31.12. 2022 v tis. Ké v tis. Ké
(v tis. K&)
Komeréni banka, a.s. a Ceska spofitelna, a.s. 31.12. 2023 . marlihél E/’; |k;oar 500 000 - _
Ceska spofitelna, a.s. 31. 5. 2023 . maéz ;: 'g‘; 40 000 _ _
Sparbanken Skane 30.11. 2026 61-64% 14 893 14 893
Celkem 686 617 14 893 -
Splatky v nasledujicim roce 6152 -
Splatky v budoucich letech 8741 -

Zavazky z OvérU jsou zajidtény zastavnim pravem k pohledavkém (jak je uvedeno v kapitole 28) nebo majetkovym podilom.

34. ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU A JINE ZAVAZKY

Struktura zavazkd z obchodnich vztahU a jinych zavazkd byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 852 242 934 208
Vydaje pfistich obdobfi 10 665 1424
Dohadné Ucty pasivni 216 491 164 171
Statni dotace 924 4975
Ostatni zavazky kratkodobé - finanéni 82 458 17 017
Celkem 1162 780 1121795
Dlouhodobé 7 825 5422
Kratkodobé 1154 955 1116 373
Celkem 1162 780 1121795

Skupina k 31. prosinci 2022 ani k 31. prosinci 2021 neevidovala zadné zavazky s dobou splatnosti delsi nez pét let.

COLT
CZGROUP
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K 31.12. 2022 méla Skupina nasledujici kratkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno zastavni pravo nebo zaruka ve prospéch véritele:

Castka

Datum splatnosti

Popis poskytnutého zajisténi nebo zaruky

300 000

38 000
2 670

18 302
19 043
100 000
9 495

18 852
102 138
123 000
552 000
439 000
87 000
128 000
95 580
20 000
5946 000
1260 000
636 000
368 000
23 000
6 000

6 000

Ke
EUR
EUR
usD
usD
usD
usD
usD
usD
usD
usD
usD
usD
usD
usD
SEK
uUsD
uUsD
usD
usD
usD
usD
usD
usb

06. 01. 2023
11.11. 2023
11.11. 2023
14. 01. 2023
14. 01. 2023
30. 06. 2023
28.02. 2024
30. 04. 2023
28. 02. 2023
30. 04. 2023
18. 03. 2023
18. 03. 2023
18. 03. 2023

07.12.2023

12 mésicu po doruceni

25.07.2023
30. 06. 2023
19. 01. 2023
21.01. 2023
17.02. 2023
21. 02. 2023
01.12. 2023
30. 06. 2023
30. 04. 2023

Celni zéruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zéruka
Akreditiv
Akreditiv
Akreditiv
Akreditiv
Akreditiv
Akreditiv
Nebankovni zaruka

Nebankovni zaruka

K 31. 12. 2021 méla Skupina nasledujici kratkodobé zavazky, k nimz bylo zfizeno zastavni prévo nebo zéruka ve prospéch véfitele:

Castka

Datum splatnosti

Popis poskytnutého zajisténi nebo zaruky

300 000
38 000
52 658

6143

4 450

30 503
19 043
13123

24 572
100 000
9 495

18 852
102 138
25 626

9 875

19 954

2 972 780
2292729
10 319 047
8 212 652
400 080

Ke
EUR
USD
UsD
UsD
UsD
usD
usD
EUR
usD
usD
usD
usD
usD
usD
uUsD
uUsD
usbD
USD
USD
UsD

28.02. 2022
11.11. 2023
16. 05. 2022
16. 05. 2022
15.10. 2022
15.10. 2022
30. 06. 2022
16. 05. 2022
01. 09. 2022
15. 09. 2022
31. 01. 2023
28. 02. 2023
30. 04. 2023
30. 06. 2022
30. 06. 2022
31.12. 2020
01.10. 2022
16. 08. 2022
14. 09. 2022
16. 08. 2022

Celni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Bankovni zaruka
Akreditiv
Akreditiv
Akreditiv
Akreditiv
Akreditiv

Nebankovni zaruka

COLT
CZGROUP
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35. OSTATNi ZAVAZKY

Struktura ostatnich zéavazk( byla v jednotlivych letech nasledujici (v tis. K&):

Prijaté zalohy 818 867 567 636
Zavazky vici zaméstnancOm 252 555 245 838
Zavazky na nevybranou dovolenou 25 261 28 386
Zavazky vici zaméstnancOm z titulu bonus0 111 067 92 538
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 29 579 32 048
Ostatni nefinan¢ni zavazky 438 280
Dar z pfidané hodnoty 13 576 -
Ostatni dané 205 488 95 289
Viynosy pfistich obdobi 43 605 39 098
Celkem 1500 436 1101113
Dlouhodobé 21169 27 357
Kratkodobé 1479 267 1073 755
Celkem 1500 436 1101113

36. JINE FINANCNI ZAVAZKY

Podmin&na protihodnota (earn-out Colt) 404 804 558 009
Podmin&na protihodnota (earn-out Spuhr) 74 257 -
Celkem 479 061 558 009
Dlouhodobé 240 468 372 531
Kratkodobé 238 593 185 568
Celkem 479 061 558 099

37. LEASINGY
37.1. Skupina jako pronajimatel

Skupina v roce 2022 zaU¢&tovala vynos z operativniho leasingu ve vysi 8 348 tis. K& (2021 — 7 399 tis. K&). Vynos z operativniho leasingu je
vykazan jako souc¢ést Ostatnich provoznich vynosud (kapitola 6). Vynos neobsahuje variabilni ¢ast nezavislou na sazbé ¢&i indexu.
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37.2. Skupina jako najemce
V souladu se svymi béznymi postupy si Skupina najima ¢ast strojniho vybaveni, budov, automobild nebo vypocetni techniky formou leasin-
gu. Doba trvéani leasingu &ini 2-10 let.

Urokové naklady vyplyvajici z ndjemnich smiuy, odpisy aktiv z prav k uzivani za rok, pofizovaci ceny prava k uzivani a vy$e nakladd tykajici se

kratkodobych smluv, smluv na aktiva s nizkou hodnotou a variabilnich nakladd z najemnich smiuv jsou uvedeny v kapitolach 8, 11,17 a 23.4.
Celkovy penézni odtok z leasingovych smluv dosahl v roce 2022 vyse 24 735 tis. K& (2021 - 21 811 tis. K&).

NiZe uvedena tabulka uvadi zadvazky vyplyvajici z leasingovych smluv (v tis. K&):

Z&vazky z ndjemnich smluv - dlouhodobé 46 796 32 606
Z&vazky z ndjemnich smluv - kratkodobé 23 939 20 695
Celkem 70 735 53 301

V tabulce nize jsou uvedeny podminky zavazkd vyplyvajicich z leasingovych smluv a jejich nominalni hodnota (v tis. K&):

N%T;E:I‘:g Nominalni Uéetni Nominalni Nominalni Uéetni

sazba hodnota hodnota  Urokova sazba hodnota hodnota

Zavazky z pronajmu budov a pozemkd 4 % p.a. 57 730 54 530 2 % pa. 31 050 29 218
Zavazky z prondjmu strojd, pristrojU a zarizeni 4 % p.a. 17 194 16 205 2 % pa. 25129 24 083
Celkem 74 924 70 735 56 179 53 301

Odsouhlaseni pohybU zavazkd z ndjemnich smluv na penézni toky:

Poéateéni zOstatek zavazku z najemnich smiuv k 1. 1. 53 301 87 375
Splatky leasingl -24 735 -21 811
Penézni toky celkem -24 735 -21 811
Urokovy néklad 1834 1359
PFirostky a modifikace najmu 40 335 -13 622
Koneény zUstatek k 31. 12. 70 735 53 301

V souvislosti s leasingy Skupina k 31. 12. 2022 vykazala ve vykazu zisku a ztraty:

Odpisy prav k uzivani aktiv 26 196 20 756
Urokové naklady na zévazek z leasingu (zahrnuté do finan&nich naklad®) 1834 1359
Néklady tykajici se kratkodobych nadjmu (zahrnuté do nakladd na sluzby) 23 993 24 053
Néklady tykajici se aktiv nizké hodnoty nezahrnutych do kratkodobych ngjmud vyse (zahrnuté do nakladd na sluzby) 2 468 1398
Néklady souvisejici s variabilnimi platbami najm0 nezahrnuté do zavazkd z najmu (zahrnuté do nékladd na sluzby) 10 746 4 882
Celkem 65 237 52 448
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V tabulce niZe je uvedena vékova struktura zavazkd plynoucich z leasingu (v tis. K&):

Vékova struktura zavazko z leasingu 312. l“.lls;atzeokzl; 3:-‘?':;?‘::2';
Méné nez 3 mésice 6149 5 605
Mezi 3 mésici az 1 rokem 17 790 15 090
1 az 2 roky 17 484 16 849
2 az 3 roky 10 510 10 939
3 az 4 roky 3535 3848
4 roky az 5 let 2 531 970
Vice nez 5 let 12 736 -
Celkem 70 735 53 301

38. FINANCNI AKTIVA A ZAVAZKY

Nize uvedena tabulka uvadi pfehled finan&nich aktiv a zavazkd v U&etnictvi (v tis. K&):

Finanéni aktiva 31.12. 2022 31.12. 2021
Kratkodoba ¢ast

Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 1346143 1012 879
Poskytnuté pUjcky 7 700 197 973
Jina finanéni aktiva 756 834 -
Finanéni derivaty 217 123 156 118
Penize a penézni ekvivalenty 2 825781 3 573 467
Celkem 5153 581 4 940 437

Dlouhodoba cast

Finan¢ni derivaty 1181 097 171195
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 35515 58 999
Celkem 1216 612 230 194
Finanéni zavazky 31.12. 2022 31.12. 2021
Kratkodoba ¢ast

Dluhopisy, bankovni Gvéry a pUjcky 208 597 2 317 579
Finan¢ni derivaty 38 610 20 097
Zavazky z nadjemnich smluv 23 939 20 695
Jiné finanéni zédvazky 238 593 185 568
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 1154 955 1116 373
Celkem 1664 694 3 660 312

Dlouhodoba cast

Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky 6 972 898 4 972 647

Finanéni derivaty 28 684 270 515

Zavazky z najemnich smluv 46 796 32 606

Jiné finan¢ni zavazky 240 468 372 531

Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 7 825 5422

Celkem 7 296 671 5653 721
COLT

CZGROUP Konsolidovana Ucetni zavérka k 31. prosinci 2022 | 181



38.1. Redlna hodnota

Nésledujici tabulka uvadi UCetni a redlné hodnoty finanénich aktiv a financnich zavazkd, véetné jejich Urovni v hierarchii redlnych hodnot
v roce 2022 (v tis. K&). Nezahrnuje informace o redlné hodnoté finanénich aktiv a finanénich zédvazkd neoceriovanych redlnou hodnotou,
pokud se Ucetni hodnota priblizuje redlné hodnoté.

Uéetni hodnota

Reélna hodnota

[ . Povinné
Zajistovaci .
A . vykazované
nastroje ve Vykazu - -
2022 Bod ocenéné yzisku Celkem Uroven 1 Uroven 2 Celkem
realnou a ztraty -
hodnotou .
ostatni
Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou
Finanéni derivaty drzené k obchodovani
Ménové forwardy drzené k obchodovani 40 - 64 557 64 557 - 64 557 64 557
Ménové swapy drzené k obchodovani 40 - 24 581 24 581 - 24 581 24 581
Ménové opce drzené k obchodovani 40 - 70 142 70 142 - 70 142 70 142
Finanéni derivaty pouzité k zajistovacimu U&etnictvi
Ménové forwardy pouzité k zajistovacimu U&etnictvi 40 114 620 - 114 620 - 114 620 114 620
Ménové swapy pouzité k zajisténi 40 327 129 - 327 129 - 327 129 327 129
Ménové opce pouzité k zajitovacimu U&etnictvi 40 113 135 - 113 135 - 113 135 113 135
Ménové Urokové swapy pouzité k zajisténi 40 585 796 - 585 796 - 585 796 585 796
Urokové swapy pouzité k zajisténi 40 98 260 - 98 260 - 98 260 98 260
Jina finanéni aktiva
Jina finanéni aktiva 27 - 756 834 756 834 756 834 - 756 834
Celkem 1238 940 916 114 2155 054 756 834 1398 220 2155 054

Uéetni hodnota Realna hodnota

[ . Povinné
Zajistovaci L
. . vykazované
nastroje ve Vykazu - -
2022 Bod ocenéné yzisku Celkem Uroveri 1 Uroveri 2 Celkem
realnou a ztraty -
hodnotou .
ostatni
Finanéni zavazky ocefované realnou hodnotou
Finanéni derivaty drzené k obchodovani
Ménové forwardy drzené k obchodovani 40 - 20 126 20 126 - 20 126 20 126
Ménové opce drzené k obchodovani - 1550 1550 - 1550 1550
Finanéni derivaty pouzité k zajistovacimu Ucetnictvi 40
Ménové forwardy pouzité k zajistovacimu Ucetnictvi 40 30 826 - 30 826 - 30 826 30 826
Ménové opce pouzité k zajistovacimu UCetnictvi 40 14 792 - 14 792 - 14 792 14 792
Jiné finanéni zavazky
Podminéna protihodnota z akvizice Colt 36 - 404 804 404 804 404 804 - 404 804
Podminéna protihodnota z akvizice Spuhr 36 - 74 257 74 257 74 257 - 74 257
Celkem 45 618 500 737 546 355 479 061 67 294 546 355

COLT
CZGROUP
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Nésledujici tabulka uvadi UCetni a redlné hodnoty finanénich aktiv a financnich zavazkd, véetné jejich Urovni v hierarchii redlnych hodnot

v roce 2021 (v tis. K&). Nezahrnuje informace o redlné hodnoté finanénich aktiv a finané&nich zavazkd neoceriovanych realnou hodnotou,
pokud se Ucetni hodnota priblizuje redlné hodnoté.

Uéetni hodnota

Reélna hodnota

Zajistovaci Povmn?
A . vykazované
nastroje ve Vykazu -
2021 Bod ocenéné yzisku Celkem Uroven 2 Celkem
realnou a ztraty -
hodnotou .
ostatni
Finanéni aktiva ocefovana realnou hodnotou
Finanéni derivaty drzené k obchodovani
Ménové forwardy drzené k obchodovani 37 - 14 814 14 814 14 814 14 814
Ménové opce drzené k obchodovani 37 - 13 275 13 275 13 275 13 275
Finanéni derivaty pouzité k zajistovacimu U&etnictvi
Urokové swapy pouzité k zajisténi 37 70 432 - 70 432 70 432 70 432
Ménové forwardy pouzité k zajistovacimu U&etnictvi 37 110 106 - 110 106 110 106 110 106
Ménové opce pouzité k zajitovacimu U&etnictvi 37 114 645 - 114 645 114 645 114 645
Ménové swapy pouzité k zajisténi 37 4 041 - 4041 4 041 4 041
Celkem 299 224 28 089 327 313 327 313 327 313
Ugetni hodnota Reélna hodnota
Zajistovaci Povmn?
A N vykazované
nastroje ve Vykazu - -
2021 Bod ocenéné yzisku Celkem Uroven 1 Uroven 2 Celkem
realnou a ztraty -
hodnotou .
ostatni
Finanéni zavazky ocefiované realnou hodnotou
Finanéni derivaty drzené k obchodovani
Ménové opce drzené k obchodovani 37 - 23 043 23 043 - 23 043 23 043
Finanéni derivaty pouzité k zajistovacimu U&etnictvi
Ménové forwardy pouZzité k zajistovacimu Ucetnictvi 37 36 531 - 36 531 - 36 531 36 531
Ménové opce pouzité k zajistovacimu Ucetnictvi 37 75 081 - 75 081 - 75 081 75 081
Ménové swapy pouzité k zajisténi 37 106 491 - 106 491 - 106 491 106 491
Ménové Urokové swapy* 37 49 466 - 49 466 - 49 466 49 466
Jiné finanéni zavazky
Podminéna protihodnota z akvizice Colt 21 - 558 099 558 099 558 099 - 558 099
Celkem 267 569 581 142 848 711 558 099 290 612 848 711

*Dne 17. kvétna 2021 byly uzavieny derivaty k obchodovani. Dne 21. kvétna 2021 doslo k aplikaci zajistovaciho U¢etnictvi a tyto derivaty jsou vykazovany jako

zajistovaci.

V pribéhu obdobi nebyly provedeny Zadné presuny mezi Urovnémi.

COLT
CZGROUP
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38.2. Méreni realné hodnoty
Ocerovaci techniky a vyznamné nepozorovatelné vstupy

Nasledujici tabulka ukazuje ocerovaci techniky pouzivané pfi oceriovani redlnych hodnot na Urovni 1 a 2 pro finanéni nastroje ve vykazu o
finanéni situaci, jakoz i pouzité vyznamné nepozorovatelné vstupy.

Typ nastroje Ocenovaci techniky Vyznamné nepozorovatelné vstupy

Reélna hodnota finan&nich derivatd (Urokovych swapd a mé&novych forwardd)
je stanovena pomoci sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tokd na

Ménové forwardy a swapy zakladé trznich dat jako vynosové kfivky referenénich Urokovych swapd, Nejsou
spotové devizové kurzy a forwardové body.
V pfipadé ménovych opci je pouzit pfisludny opéni model (primarné Black
N . Scholestv model nebo jeho modifikace), specifickymi vstupnimi daty jsou .
Ménové opce Nejsou

volatility ménovych kurzd véetné zohlednéni specifickych realizacnich kurzd
jednotlivych transakci (tzv. volatility smile).

Reélna hodnota je uréena jako soucasna hodnota budoucich penéZnich tokd.
Odhad budoucich variabilnich penéznich tokU je zalozen na kotovanych
Ménové Urokové swapy swapovych sazbach a sazbach mezibankovnich depozit. Odhadované Nejsou
budouci penézni toky jsou diskontovany za pouzZiti vynosové krivky
sestavené z vySe uvedenych zdrojl.

Reélna hodnota finan&nich derivatd (Urokovych swap® a ménovych forwardd)
je stanovena pomoci sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tokd na
zakladé trznich dat jako vynosové kfivky referenénich Urokovych swapd,
spotové devizové kurzy a forwardové body.

Urokové swapy Nejsou

Pfedmétem podminéné protihodnoty jsou akcie materské spolecnosti, které
jsou ocenovany pomoci vstupU Urovné 1 na zékladé kotované ceny akcii k Nejsou
rozvahovému dni.

Podminéna protihodnota z akvizice
Colt

Redlna hodnota podminéné protihodnoty je stanovena na zakladé aktualniho
odhadu hrubého zisku (gross profit) spole&nosti Spuhr v obdobich Nejsou
definovanych kupni smlouvou.

Podminéna protihodnota z akvizice
Spuhr

Redlnd hodnota zaméstnaneckych opci na akcie byla stanovena za pouziti
ocenovaciho modelu Black Scholes. K opcim se vazi podminky doby trvani

Ujednani s Uhradou vazanou na akcie , M p p . P . Nejsou
pracovniho poméru / funkce a vykonnostni podminky jiné nez trzni, které
nebyly pfi stanoveni redlné hodnoty zohlednény.
PP Redlnad hodnota je stanovena na zakladé kétované nabidkové ceny na :
Jina finan¢ni aktiva Nejsou

aktivnim trhu.

39. RIZENI RIZIK

V této kapitole jsou podrobné popséna finanéni rizika, jimz je Skupina vystavena, a zpUsoby, jimiZ se tato rizika fidi. Rizeni rizik patii ke
st&Zejnim &astem fizeni Skupiny. Hlavni diraz je kladen na identifikaci rizik, kterym je Skupina vystavena v ramci trhu (riziko zmén smé&nnych
kurzU, Urokovych sazeb), Uv&rového rizika a rizika likvidity. Strategie Fizeni rizik se soustfedi na minimalizaci potencidlnich negativnich dopadd
na finanéni vysledky Skupiny.

Politikou Skupiny je uzavirani smluv 0 ménovych a Urokovych zajistovacich derivatovych nastrojich s cilem Fidit své expozice vi¢i ménovému
a Urokovému riziku. Podrobné informace jsou uvedeny v kapitole 40.

39.1. Rizeni Gvérového rizika
Uvérové riziko je riziko finan&ni ztraty, ktera Skupiné hrozi, jestlize zakaznik nebo protistrana v transakci nesplni své smluvni zavazky jako
napt. zaplaceni, prevzeti sluzby za smluvenou cenu nebo nedodéni dohodnuté sluzby.

Skupina obchoduje prevazné s provérenymi partnery. Skupina uplatfiuje pravidlo, Ze vsichni zékaznici, ktefi chtéji vyuzit dvérové moznosti,
jsou podrobeni individuéini analyze Uvéruschopnosti. Spole¢nost pribézné monitoruje stav pohledavek na individualni i agregované Urovni.

Véechny obchodni protistrany jsou predmé&tem individualni analyzy Uv&ruschopnosti a je jim uréen Uvérovy limit. Uvérové limity jsou schva-
lovany na zékladé externiho ratingu, pokud je k dispozici, nebo na zakladé interni smérnice hodnoceni rizik. Vystaveni se riziku je za kazdou
protistranu monitorovano na denni bazi s ohledem na potenciéini budouci dopad. Celkové Uvérové riziko obchodniho portfolia je pribézné
sledovéano a kalkulovano s ohledem na zakaznicky segment.
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V pfipadé portfolia velkoobchodnich odbérateld (statni ozbrojené slozky, viadni agentury, distributofi apod.) je celkové Uvérové riziko sta-
noveno na zékladé predpokladané ztraty, tj. kazdé protistrané je pfifazen interni Gvérovy rating s odhadovanou pravdépodobnosti selhani.
Ocekéavana ztrata je pocitana standardné jako soucin pravdépodobnosti selhani, procenta ztraty z dané expozice v pfipadé selhani a ex-
pozice vici protistrané v dany moment. V prfipadé portfolia maloobchodnich odbérateld je aplikovan model vychazejici z vékové struktury

obchodnich pohledavek.

S ohledem na Uvérové riziko vznikajici z finanénich aktiv Skupiny odpovida maximalni vyse Uvérového rizika v disledku prodleni druhé strany

vysi U¢etni hodnoty téchto nastroju.

Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.

Ztraty ze snizeni hodnoty finanénich aktiv vykazané ve Vykazu zisku a ztraty jsou uvedeny v kapitole 13.

NiZe uvedena tabulka uvadi prehled Uvérového rizika dle teritorii za rok 2022 (v tis. K&):

0 Evropa
31.12. 2022 Ceska  Spojené staty Kanada g Ostatni Celkem

republika americké Ceské

republiky)
Poskytnuté pojcky 7700 - - - - - 7700
Jina finan¢ni aktiva - 756 834 - - - - 756 834
Finan¢ni derivaty 1398 220 - - - - - 1398 220
Pohledévky z obchodnich vztaht a 24 480 496 351 251 544 227 166 82 085 300 034 1381 658

jiné pohledavky

Penize a penézni ekvivalenty 2 047 929 478 464 198 161 74 226 - - 2 825781
Celkem 3 505 329 1731 649 449 705 301 392 82 085 300 034 6 370 193

NiZe uvedena tabulka uvadi piehled Uvérového rizika dle teritorii za rok 2021 (v tis. K&):

. Evropa
31.12. 2021 Ceskéd  Spojené staty Kanada tkpms Ostatni Celkem

republika americké Ceské

republiky)
Poskytnuté pUjcky 197 973 - - - - - 197 973
Finan&ni derivaty 327 313 - - - - - 327 313
Pohledavky 2 obchodnich vztaht a 25 634 345 035 182 670 120 456 81235 316 848 1071878

jiné pohledavky

Penize a penézni ekvivalenty 2 847 794 637 977 87 697 - - - 3573 468
Celkem 3 398 714 983 012 270 367 120 456 81 235 316 848 5170 632

COLT
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Pohledavky z obchodnich vztahy a jiné pohledavky

Skupina tvofi opravné polozky na snizeni hodnoty na zékladé odhadu o&ekavanych budoucich ztrat, ke kterym mdze dojit u pohledavek z
obchodnich vztahU. V ramci ocenéni ocekavanych Uvérovych ztrat v souladu s IFRS 9 byly pohledavky z obchodnich vztah( posouzeny na
zékladé individuélniho ratingu zékaznika a dnd po splatnosti (tzv. individualni pfistup).

V pripadé velkoobchodnich odbérateld Skupina nastavila individuaini posuzovani pohledavek v navazani na rating zemé dluznika, protoze
vyznamny objem obchodnich transakci Skupiny je uzavien se subjekty navazanymi pfimo &i velmi tésné na stat a statni instituce.

Pohledavky jsou rozdéleny podle zemé pUvodu spolecnosti, za kterou je pohledavka evidovana. Témto zemim byl pfidélen rating na zakladé
hodnoceni ratingové agentury Standard and Poor's. Pomoci tohoto ratingu jsou pohledavky rozdéleny do péti skupin podle rizika potencial-
niho nesplaceni danych pohledavek.

Skupina vyuzila k analyze verejné dostupna data z dokumentu Default, Transition, and Recovery: 2021 Annual Global Corporate Default And
Rating Transition Study, tab. 26.

Vy$e opravné polozky ocenéna dle vySe popsaného systému pouziti ratingu je déle rozsitena o specifické opravné polozky, které jsou
tvoreny na zékladé individualniho posouzeni daného dluznika. Toto individuéini posouzeni se vztahuje na véechny pohledavky z obchodnich
vztahU, které jsou vice nez 180 dnU po splatnosti.

V pfipadé portfolia maloobchodnich odbérateld je aplikovan model vychézejici z vékové struktury obchodnich pohledavek. Pro ocenéni
ocekavanych Uvérovych ztrat za dobu trvani byly pohledavky z obchodniho styku rozdéleny do skupin na zékladé spolecnych viastnosti
kreditniho rizika a dni po splatnosti. Témto skupindm aktiv je na zakladé historické miry selhani prifazena ocekavana mira uvérové ztraty.

Nasledujici tabulka poskytuje informace o vystaveni se Uvérovému riziku a mite o¢ekavanych Uvérovych ztrat u obchodnich pohledavek k
31.12. 2022 dle ekvivalentu externimu Uvérovému ratingu (v tis. K&):

Ekvwal'e nt Mira oéekavané Brutto Ucéetni Opra\'ma Netto Gcetni Uvérové
31.12. 2022 externimu S > polozka - =
S . Ovérové ztraty hodnota S e hodnota znevyhodnéné
Uvérovémvu ratingu k Ovérové ztraté
Stupen 1-6: Nizké riziko BBB- az AAA 2,6 % 1124 219 -29 500 1094 720 Ne
Stupen 7-9: Piimérené riziko BB- az BB+ 23,38 % 24 080 -5 629 18 450 Ne
Stupen 10: Nestandardni B- az CCC- 3,62 % 126 237 -4 574 121 663 Ne
Stuper 11: Pochybné CazCC - - - - Ne
Stupen 12: Ztratové D 1000 % 1383 -1383 - Ano
Celkem 1275 919 -41 086 1234 833

Nasledujici tabulka poskytuje informace o vystaveni se Uvérovému riziku a mife o¢ekavanych Uvérovych ztrat u obchodnich pohledavek k
31. 12. 2021 dle ekvivalentu externimu Uvérovému ratingu (v tis. K&):

31.12. 2021 :t‘t’::_a:ler:: Mira o¢ekavané Brutto Uéetni o’;z;:: Netto Géetni Uvérové
T o s Ovérové ztraty hodnota __ polozka hodnota  znevyhodnéné
Uvérovému ratingu k Ovérové ztraté
Stupen 1-6: Nizké riziko BBB- az AAA 27 % 858 623 -22 754 835 869 Ne
Stupen 7-9: Piimérené riziko BB-az BB+ 23,5 % 23 901 -5 623 18 278 Ne
Stupen 10: Nestandardni B-az CCC- 3,6 % 98 792 -3 591 95 201 Ne
Stupen 11: Pochybné CazCC - - - - Ne
Stupen 12: Ztratové D 100,0 % 1383 -1 383 - Ano
Celkem 982 699 -33 351 949 348
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Nize uvedena tabulka poskytuje informace o vystaveni se Uvérovému riziku a mite o¢ekavanych Uvérovych ztrat u obchodnich pohledavek
dle vékové struktury k 31. 12. 2022 (v tis. K&):

31.12. 2022 Mira oéekavané Brutto GCetni Opravna polozka Netto Gcetni UOvérové

S Ovérové ztraty hodnota  k Uvérové ztraté hodnota znevyhodnéné
Do splatnosti 1,85 % 1064 317 -19 714 1044 603 Ne
1-90 dnd po splatnosti 0,67 % 181 180 -1207 179 973 Ne
90-180 dnd po splatnosti 10,59 % 5124 -543 4581 Ne
180-360 dnu po splatnosti 50,04 % 6 813 -3 409 3404 Ne
Vice nez 360 dnl po splatnosti 87,71 % 18 485 -16 213 2271 Ano
Celkem 1275 919 -41 086 1234 833

Nize uvedena tabulka poskytuje informace o vystaveni se Uvérovému riziku a mife o¢ekavanych Gvérovych ztrat u obchodnich pohledavek
dle vékové struktury k 31. 12. 2021 (v tis. K&):

31.12. 2021 M’irav oée’kéva’né Brutto Géetni Op’rayné ;')oloi'ke Netto Gcetni . Ovér9v§

Uvérové ztraty hodnota  k Uvérové ztraté hodnota znevyhodnéné
Do splatnosti 19 % 771 649 -14 876 756 773 Ne
1-90 dnd po splatnosti 1,3 % 158 875 -2111 156 764 Ne
90-180 dnU po splatnosti 3,56 % 28 502 -999 27 503 Ne
180-360 dnu po splatnosti 10,2 % 8 642 -879 7 763 Ne
Vice nez 360 dnU po splatnosti 96,4 % 15 031 -14 486 545 Ano
Celkem 982 699 -33 351 949 348

Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky jsou odepsany, pokud nelze pfiméfené ocekavat jejich navratnost. Mezi ukazatele, Ze
neexistuje rozumné ocekavani zotaveni, patfi mimo jiné selhani dluznika zapojit se do planu splaceni a neprovedeni smluvnich plateb po
dobu delsi nez 360 dni po splatnosti.

Ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek z obchodnich vztahU a jinych pohledavek jsou vykézany jako Cisté ztraty ze snizeni hodnoty v rdmci
provozniho vysledku hospodareni. Nasledné zpétné ziskané ¢astky dfive odepsanych ¢astek jsou zaltovany ve prospéch stejné polozky.

U v8ech ostatnich financénich aktiv Skupina vykazuje celozivotni o¢ekévanou Uvérovou ztratu za dobu trvani, pokud dojde k vyznamnému
nardstu Uvérového rizika od prvotniho zatctovani. Pokud se véak Uvérové riziko u finanéniho nastroje vyznamné nezvysi od prvotniho vyka-
zani, Skupina vycisli opravnou polozku na ztratu z tohoto finanéniho nastroje ve vysi dvanactimési¢nich ocekéavanych Uvérovych ztrat.

Penize a penézni ekvivalenty
Skupina drzela k 31. prosinci 2022 penize a penézni ekvivalenty ve vysi 2 825 781 tis. K& (2021 - 3 573 467 tis. K&).

SniZzeni hodnoty penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentd bylo méfeno na zékladé 12mésicni oCekavané ztraty a odrazi kratké doby
splatnosti expozic. Skupina méa bankovni Gty vedeny pouze u prestiznich bankovnich instituci. Skupina se domniva, Ze jeji hotovost a pe-
nézni ekvivalenty maji nizké Uvérové riziko na zakladé externich Uvérovych ratingd protistran a mozny dopad aplikace IFRS 9 je nevyznamny.

39.2. Rizeni rizika likvidity
Skupina Fidi riziko likvidity zachovanim vyse bankovnich zdroj0 a Uvérovych nastrojd, pribéznym sledovanim predpoklddanych a skutec¢nych
penéznich tokyd a prizpdsobovanim doby splatnosti finanénich aktiv a finanénich zavazkd.
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Riziko likvidity

Riziko likvidity predstavuje riziko, ze Skupina nebude mit dostatek pohotovych zdrojd ke splnéni zavazkd vyplyvajicich z finanénich kon-
trakt0. Skupina pribézné monitoruje riziko nedostatku finanénich prostfedkd fizenim likvidity a sledovanim splatnosti diuhd a finanénich
investic, ostatnich aktiv a o¢ekavanych penéznich tokd ze svych ¢innosti. Skupina drzi volné likvidni zdroje, tj. penize, penézni ekvivalenty a
kratkodoby finan&ni majetek v ménach, ve kterych jsou ocekavany budouci penézni potieby.

Skupina rovnéz sleduje Uroven o¢ekavanych penéznich tokd z obchodnich a jinych pohledavek spolu s oéekavanymi penéznimi toky z

obchodnich a jinych zavazkd.

Ukazatel pohotové likvidity, ktery je vypocitan jako pomér mezi kratkodobymi finanénimi aktivy a kratkodobymi finan&nimi zavazky, dosahuje
k 31. prosinci 2022 hodnoty 3,10 (k 31. prosinci 2021 - 1,35).

NiZe jsou uvedeny zbyvajici smluvni splatnosti finanénich zavazk k rozvahovému dni. Castky jsou hrubé a nediskontované a zahrnuji smiuvni
Urokové platby a nezahrnuji dopad dohod o zapodcteni. Zavazky po splatnosti jsou zahrnuty ve sloupci Do 3 mésicU.

Nasledujici tabulka poskytuje informace k 31. 12. 2022 (v tis. K&):

Smluvni penézni toky

Ucetni

od 3

od 6

31.12. 2022 hodnota Celkem Do 3 mésicU do 6 mésico  do 12 mésico 1-5 let Nad 5 let
Nederivatové finanéni zavazky

Z&vazky z ndjemnich smluv 70 735 70 735 6149 5930 11 860 34 060 12 736
Jiné finan&ni zavazky 479 061 479 061 - 201 644 36 949 240 468 -
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné 1162 780 1162 779 1144 563 7 564 - 10 652 -
zévazky

Dluhopisy, bankovni Ovéry a pdjky 7181 495 9 350 291 361 301 471471 507 157 5908 033 2102 329
:;ﬂ::"m"e finanéni zévazky 8894071 11062 866 1512 013 686 609 555 966 6193 213 2115 065
Derivatové finanéni zavazky

Ménové forwardy drzené k 20126 20 126 6120 14 006 - - -
obchodovani

Mé&nové opce drzené k 1550 1550 31 1519 - - -
obchodovani

Ménové forwardy pouZité k 30 826 30 826 - 13 299 - 17 527 -
zajistovacimu UCetnictvi

Ménove opce pouZité k 14 792 14 792 - 1958 1679 11155 -
zajiStovacimu UCetnictvi

Derivatové finanéni zavazky 67 294 67 294 6151 30 782 1679 28 682 -
celkem

Celkem 8 961 365 11130 160 1518 164 717 391 557 645 6221 895 2115 065

COLT
CZGROUP
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Naésledujici tabulka poskytuje informace k 31. 12. 2021 (v tis. K&):

Smluvni penézni toky

Ugetni od3 od 6

31.12. 2021 hodnota Celkem Do 3 mésici do 6 mésico  do 12 mésico 1-5 let Nad 5 let
Nederivatové finanéni zavazky

Zavazky z nadjemnich smluv 53 301 53 301 5 605 5173 9 917 32 606 -
Jiné finanéni zéavazky 558 099 558 099 - 185 568 - 372 531 -
Zévazky z obchodnich vztaht a jiné 1121794 1121794 1104 253 10 361 1758 5422 -
zavazky

Dluhopisy, bankovni Gvéry a pojcky 7 290 226 8 765 460 2 359 497 174 980 296 316 802 189 5132 478
::If(::“'“m’e finanéni zdvazky 9 023 420 10 498 654 3469 355 376 082 307 991 1212748 5132478
Derivatové finanéni zavazky

Ménové forwardy k zajisténi 36 531 36 531 - - - 36 531 -
Ménové opce k obchodovani 23 043 23 043 256 1723 3058 18 006 -
Ménové opce k zajisténi 75 081 75 081 - 5426 9 634 60 021 -
Ménové swapy k zajisténi 106 491 106 491 - - - 106 491 -
Ménové Urokové swapy k zajisténi 49 466 49 466 - - - - 49 466
Derivétové finanéni zévazky 290 612 290 612 256 7149 12 692 221049 49 466
celkem

Celkem 9 314 032 10 789 266 3 469 611 383 231 320 683 1433797 5181 944

39.3. Rizeni trzniho rizika

Trzni riziko je riziko zmény hodnoty aktiv, zadvazkd a penéznich tokd denominovanych v cizi méné vlivem zmény ménovych kurzd, Urokovych
sazeb a cen komodit. Spole¢nost implementovala politiky a metodiky pro sledovani a zajisténi téchto rizik, jimz je vystavena. Expozice vici
trznimu riziku se méfi pomoci analyzy citlivosti.

39.3.1. Rizeni ménového rizika

Expozice Skupiny vO&i ménovému riziku plyne predevsim z nakupU a prodejd v jinych ménach, nez je funkéni ména Skupiny. Expozice vO&i
ménovému riziku se fidi parametry schvélenymi na zakladé ménovych forwardd a opci. Cilem Skupiny je minimalizace dopadu zmén cizo-
meénovych kurzd na hodnotu svych prodejd a zisku.

Skupina méfi svou expozici vi¢i cizoménovému riziku ocekavanym nadbytkem predpokladanych prodejd nad nakupy, prebytkem pohleda-
vek v zahrani¢ni méné nad zavazky a citlivosti zisku &i vlastniho kapitalu Skupiny vO&i zménédm v ménovém kurzu.
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U&etni hodnota pené&znich aktiv a penéznich zavazkd Skupiny denominovanych v cizi méné na konci Géetniho obdobi je nasledujici:

31. 12. 2022 Ké EUR uUsD CAD SEK Ostatni Celkem
Finanéni aktiva

Poskytnuté puUjcky 7 700 - - - - - 7 700
Finanéni derivaty 1398 220 - - - - - 1398 220
E‘;E';ﬂi‘\’,'x z obchodnich vztahd a jiné 43 645 257 301 858 486 198 116 22 393 1717 1381 658
Jina finanéni aktiva - - 756 834 - - - 756 834
Penize a penézni ekvivalenty 1752 846 201 327 611 944 191 950 66 423 1291 2 825781
Finanéni aktiva celkem 3202 411 458 628 2 227 264 390 066 88 816 3008 6 370 193
Finanéni zavazky

Financni derivaty 67 294 - - - - - 67 294
Zavazky z ndjemnich smluv 25201 493 15 334 3 822 25 885 - 70 735
Jiné finan¢ni zavazky 74 257 - 404 804 - - - 479 061
Zavazky z obchodnich vztahU a jiné zavazky 462 861 90 363 482 562 64 480 60 531 1983 1162 780
Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky 7 166 601 - - - 14 894 - 7181 495
Finanéni zavazky celkem 7796 214 90 856 902 700 68 302 101 310 1983 8 961 365
Vliv ménovych derivatd - nominalni hodnota 830 007 830 007
Celkova expozice vi&i ménovému riziku -4 593 803 367 772 494 557 321 764 -12 494 1025 -3 421179
31.12. 2021 Ké EUR usb CAD Ostatni Celkem
Finanéni aktiva

Poskytnuté pojcky 197 973 - - - - 197 973
Finanéni derivaty 327 313 - - - - 327 313
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 22 867 200 122 539 669 260 468 48 752 1071878
Penize a penézni ekvivalenty 2141581 181 042 1172 365 77 776 704 3 573 468
Finanéni aktiva celkem 2 689 734 381164 1712 034 338 244 49 456 5170 632
Finanéni zavazky

Finanéni derivaty 290 612 - - - - 290 612
Zavazky z nadjemnich smluv 24 564 - 23 293 5444 - 53 301
Jiné finanéni zavazky - - 558 099 - - 558 099
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 501 227 80 326 456 824 82 417 1001 1121795
Dluhopisy, bankovni Gvéry a pojcky 7 290 226 - - - - 7 290 226
Finanéni zavazky celkem 8 106 629 80 326 1038 216 87 861 1001 9 314 033
Celkova expozice vi&i ménovému riziku -5 416 895 300 838 673 818 250 383 48 455 -4 143 401

COLT
CZGROUP
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39.3.2. Citlivost na kurzové zmény
Skupina je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti s ménou EUR, ménou USD, mé&nou CAD a ménou SEK.

Spolecnost pouzila nasledujici nejddlezitéjsi kurzové sazby:

Promérny kurz Kurz na konci Géetniho obdobi

v Keé 2022 2021 2022 2021
EUR 24,565 25,645 24115 24,86
usD 23,36 21,682 22,616 21951
CAD 16,706 17374 17952 17,275
SEK 2,23 2,528 2,167 2,425

Nasledujici tabulka zobrazuje citlivost Skupiny na desetiprocentni posileni a oslabeni ceské koruny vici pfislusnym cizim ménam. Analyza
citlivosti zahrnuje jen neuhrazené penézni polozky denominované v cizi méné a upravuje jejich prepocet na konci U¢etniho obdobi o dese-
tiprocentni zménu ménovych kurzd. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku nebo viastniho kapitalu v pfipadé posileni ceské koruny o 10 %
vOCi prislusné méné.

Dopad na zisk pred zdanénim 2022 Dopad na zisk pred zdanénim 2021

vKE Posileni cizi mény Oslabeni cizi mény Posileni cizi mény Oslabeni cizi mény

010 % 010 % 010 % 010 %
Cizi ména
EUR -67 886 67 886 -100 342 46 670
usD 49 456 -49 456 43 043 -43 043
CAD 32 176 -32 176 25038 -25 038
SEK <1249 1249 - -

Dopad na vlastni kapital 2022 Dopad na vlastni kapital 2021
v KE Posileni cizi mény Oslabeni cizi mény Posileni cizi mény Oslabeni cizi mény
010 % 010 % 010 % 010 %
Cizi ména
EUR -843 628 805 036 -669 360 669 360
usb -561 351 520 054 -180 176 162 842
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39.3.3. Rizeni Grokového rizika

Skupina je vystavena riziku zmén Urokovych sazeb, jeliko? si pUjéuje finanéni prostiedky s variabilnimi Urokovymi sazbami. Urokové naklady

z vydanych diuhopist, které predstavuji nejdolezit&jsi ¢ast zavazkd nesoucich Urok, jsou zalozeny na 6mésiénim PRIBORu. Castka zavazkd

nesouci Urok pouzivajici jinou referenéni sazbu neni vyznamna (kapitola 33).

Skupina Fidi Urokové riziko tak, ze vyuziva smlouvy o Urokovych a mé&novych Urokovych swapech. Timto postupem je zajisténo uplatnéni

ekonomicky nejefektivnéjsich zajistovacich strategii.

Expozice vO&i Urokovému riziku v tis. K¢ byla k 31. 12. 2022 nasledujic:

31%:2&:022 Uéetni hodnota Smluvni penéZni toky Variabilni Grokova mira Fixni Grokova mira
Poskytnuté pajcky 7 700 7731 - 7731
Uroéena finanéni aktiva celkem 7 700 7731 - 7731
Dluhopisy, bankovni Uvéry a pUjcky 7181 495 9 350 291 9 350 291 -
Zavazky z najemnich smluv 70 735 70 735 - 70 735
Jiné finanéni zédvazky 479 061 479 061 - 479 061
Uroé&ené finanéni zavazky celkem 7 731 291 9 900 087 9 350 291 549 796
Viiv m.en’ov'ych urokovych a Grokovych swapd _ _ 5 212 700 _
- nominalni hodnota

Celkova expozice Urokovému riziku -7 723 591 -9 892 356 -4 137 591 -542 065

Expozice vici Urokovému riziku v tis. K& byla k 31. 12. 2021 nasleduijici:

31}:2;(62021 Uéetni hodnota Smluvni penézni toky Variabilni Urokova mira Fixni Urokova mira
Poskytnuté puojcky 197 973 198 958 - 198 958
Uroé&ena finanéni aktiva celkem 197 973 198 958 - 198 958
Dluhopisy, bankovni Gvéry a pojcky 7 290 226 8 780 307 8 780 307 -
Z&vazky z ndjemnich smluv 53 301 53 301 - 53 301
Jiné finanéni zavazky 558 099 558 099 - 558 099
Uro&ené finanéni zavazky celkem 7 901 626 9 391 707 8 780 307 611 400
Viiv ur.olfov’ych a ménovych Urokovych swapl _ _ 4912 700 _
- nominalni hodnota

Celkova expozice Urokovému riziku -7 703 653 -9 192 749 -8 780 307 -412 442

OLT
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39.3.4. Analyza citlivosti Grokovych sazeb

Nize uvedend analyza citlivosti byla stanovena na zékladé expozice vici Urokovym sazbdm na derivatové a nederivatové nastroje ke konci
Ucetniho obdobi. U zadvazkd s pohyblivou sazbou je analyza pfipravena za predpokladu, Ze hodnota jistiny je po cely rok neménna na zakla-
dé vypoctu primérné rocni jistiny.

zménil dle nize uvedenych hodnot.

Dopad na zisk pred zdanénim 2022 Dopad na zisk pred zdanénim 2021
v tis. Ké Zvyseni o 1 p. b. Snizeni o 1 p. b. ZvysSenio 1p. b. Snizeni o 1 p. b.
Vydané dluhopisy s variabilni Urokovou sazbou -67 884 67 884 -63 911 63 911
Citlivost zmény Urokovych sazeb -67 884 67 884 -63 911 63 911

Dopad na vlastni kapital 2022 Dopad na vlastni kapital 2021
v tis. Ké Zvysenio 1l p. b. Snizenio 1 p. b. ZvysSenio 1 p. b. Snizenio 1 p. b.
Ménové Urokové swapy 206 474 -206 474 126 811 -133 703
Urokové swapy 17 875 17 875 - -
Citlivost zmény Urokovych sazeb 224 349 -224 349 126 811 -133 703

40. DERIVATY

Skupina uzavird smlouvy o finanénich derivatech s cilem fidit Urokové a ménové riziko. K Fizeni téchto rizik Spole¢nost vyuziva nasledujici
derivatové nastroje:

» ménové Urokové swapy;

» Urokové swapy;

» cizoménové Put opce;

» cizoménové Call opce;

» ménové forwardy a

» ménové swapy.

Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci.

Skupina provadi zajistovaci transakce, aby ¢aste¢né zmirnila ménové a Urokové riziko. Nastroje pouzivané pro fizeni ménového rizika zahrnuji
klasické (tzv. plain vanilla) mé&nové forwardy, mé&nové swapy a mé&nové opce. Obvykla doba splatnosti zajisténi u mé&novych zajistovacich
kontraktU je do péti let. Zarovery ma Skupina nékolik dlouhodobych komercénich kontraktd, coz znamena, ze budouci expozice mize byt
zajisténa, aniz by v soucasnosti existoval konkrétni kontrakt.

Mohou tim vzniknout prezajisténé nebo podzajisténé pozice, neocekévané ztraty nebo zisky, pokud se odhady budoucich ménovych expo-
zic nevyplni. Urokové riziko je Fizeno plain vanilla Urokovymi swapy se splatnosti, kterd odpovida splatnosti externiho zavazku.

Skupina oznacuje urcité derivaty jako zajistovaci nastroje s ohledem na ménové riziko ¢asti vysoce pravdépodobnych progndzovanych
prodejd denominovanych v EUR a USD (zajisténi penéznich tokd) a Urokové riziko. Efektivni ¢ast zmén v redlné hodnoté derivaty, které jsou
oznacené jako zajistovaci a plni podminky zajisténi penéznich toky, je zauctovana do ostatniho Uplného vysledku jako Zajisténi penéznich
tokU - precenéni efektivni ¢asti zajistovacich nastrojd, kumulativni zUstatek je zat&tovan ve vykazu o finanéni pozici v ramci Fondd ze zajis-
téni penéznich tokd.

Zisk &i ztréta tykajici se neefektivni &asti je zal&tovana okamzité do Vykazu zisku a ztraty a je zahrnuta do Fadku Zisk/ztrata z derivatovych
operaci. Redlnd hodnota derivatovych smluv je vykézéna ve Financnich derivatovych aktivech nebo zavazcich ve Vykazu o finanéni pozici.
U&tovani zajistovacich derivatd je podrobné popsano v kapitole 3.27. Skupina o&ekava, e bude v budoucnosti ve svych zajistovacich &in-
nostech pokracovat.
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40.1. Ménové kontrakty

V nésledujici tabulce je uveden prehled nominélnich ¢astek a kladnych, resp. zapornych redlnych hodnot otevienych derivatd uréenych k
obchodovani k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 v tis. K&.

Reélna hodnota

Redlna hodnota

tis. K& Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Put Opce 965 806 70 142 - 299 563 13 274 -
Call Opce 1555779 - 1550 1595 391 - 23 043
Forwardy 2 020 123 64 557 20 126 292 636 14 814 -
Swapy 830 007 24 581 - -

Celkem 5371715 159 280 21 676 2187 590 28 088 23 043

V nésledujici tabulce je uveden prehled nominélnich ¢astek a kladnych, resp. zapornych redlnych hodnot otevienych derivatd uréenych k
obchodovani k 31. prosinci 2022 a k 31. prosinci 2021 v tis. K&:

Reélna hodnota

Redlna hodnota

tis. K¢ Nominalni Kladna Zaporna Nominalni Kladna Zaporna
Urokovy swap 500 000 98 260 - 1700 000 70 432 -
Put Opce 1911 409 113 135 - 3 827 197 114 646 -
Call Opce 1911 409 - 14 792 3 827197 - 75 081
Ménovy swap 4 503 470 327 129 - 4084 071 4 041 106 491
Forwardy 4 456 425 114 620 30 826 4 574 648 110 106 36 531
Ménové Urokové swapy - USD 3212 700 274 828 - - - -
Ménové Urokové swapy - EUR 1500 000 310 968 - - - -
Celkem 17 995 413 1238 940 45 618 18 013 113 299 225 218 103

Ocerovaci techniky jsou popsany v kapitole 38.2.

Reélné hodnoty stanovené Skupinou jsou verifikovany na ocenéni transakci ziskavanych pravideln& od jednotlivych protistran. Uvérova rizika
spojend s derivatovymi transakcemi jsou povazovéna za nevyznamna.

Redlné hodnoty derivatovych transakci jsou klasifikovany jako Uroven 2, trzni data pouzitd v modelech pochézeji z aktivnich trh0. U ostatnich
finan¢nich nastrojU se Ucetni hodnota blizi redlné hodnoté.

Skupina ma s bankou uzavienou ramcovou dohodu o vzajemném zapodcteni pohledévek, nicméné zavazky a pohledévky z derivatd jsou

vykazovany zvlast, jelikoz Skupina neplanuje v budoucnu zapocet téchto derivatd.
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Nize uvedené tabulky uvadi oteviené cizoménové forwardy ke konci U¢etniho obdobi a oteviené cizoménové Put opce, Call opce a ménové swapy ke konci U¢etniho obdobi:

Oteviené ménové Forwardy Promérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Reélna hodnota

uUsD 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
obchodovaci 24,234 23,18 60 000 10 500 1 356 960 243 389 64 557 11 388
obchodovaci - SWAP 23,250 - 36 700 - 830 007 - 24 581 -
zajistovaci - SWAP 23,667 23,574 14 000 11 000 331 343 259 310 8182 593
zajistovaci 23,354 23,394 144 000 72 500 3 363 019 1696 069 41727 -2 134
zajistovaci - USD/EUR 1,106 1,106 22 119 103 683 20 000 93 750 13 299 77 611
EUR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
obchodovaci - 26,222 - 2 500 - 65 555 - 3426
zajistovaci 27,310 26,772 29 750 26 250 812 490 702 760 55 366 -1 901
zajistovaci - SWAP 27552 27422 173 620 154 570 4783 512 4 238 545 318 947 -103 044
Oteviené Put Opce Promérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Reélna hodnota

usbD 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
zajistovact 23,067 - 36 000 - 830 400 - 40 581 -
EUR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
obchodovaci 26,134 26,051 40 050 12 050 1046 632 313 911 70 141 13 274
zajistovaci 26,070 26,152 45 500 153 950 1186 163 4 026 177 72 554 114 645
Oteviené Call Opce Promérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota Reélna hodnota

uUsD 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
zajistovaci 27,633 - 36 000 - 994 800 - 11 814 -
EUR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
obchodovaci - 26,103 - 64 175 - 1 676 659 - -23042
zajistovaci 26,250 26,152 45 500 153 950 1194 363 4 026 177 1132 -75 081
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Nize uvedené tabulky ukazuji splatnost jednotlivych finanénich derivatd k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021, dle jejich redlné a nominalni hodnoty
(v tis. K&):

Vékova struktura Typ obchodu Reéalna hodnota Nominalni hodnota Reélna hodnota Nominalni hodnota
do 3 mésicO obchodovaci 32 056 1292 926 24 320 936 287
zajistovaci - - 8 669 124 300
3-6 mésicu obchodovaci 40 990 2721829 1789 429 803
zajistovaci 75 674 2 905 923 79 201 4 313 029
6-12 mésicl obchodovaci - - -3 058 213 299
zajistovaci 29 793 1126 238 25 099 1801108
1-2 roky obchodovaci 12111 226 160 -18 006 608 200
zajistovaci 78 652 2 651 323 34 571 5705 741
2-3 roky obchodovaci 14 409 226 160 - -
zajistovaci 107 700 2724 427 -26 394 1724738
3-4 roky obchodovaci 10 675 226 160 - -
zajistovaci 138 992 2 190 266 -67 560 2 266 484
4-5 let obchodovaci 27 362 678 480 - -
zajistovaci 78 455 1184 536 -41717 1577714
67 let obchodovaci - - - -
zajistovaci - - 69 253 500 000
Celkem 646 869 18 154 428 86 167 20 200 703

Jak je uvedeno vyse, Skupina oznacila urcité ménové derivaty jako zajistovaci polozky s ohledem na zmény penéznich tokd vyplyvajicich z
progndzovanych vysoce pravdépodobnych prodejd v zahrani¢ni méné. Nize uvedend tabulka shrnuje ¢astky zajisténych progndzovanych
prodeju ke konci kazdého obdobi, zménu v redlné hodnoté zajisténych penéznich tokl a zUstatek zajisténych penéznich tokd k 31. prosinci
(v tis. K&):

Zména hodnoty zajisténych
prodeju od poéatku zajisténi

Objem zaji§ténych prodeju

Zostatek zajisténych penéznich tokd

2022 12782 713 523 804 523 804

2021 18 013 113 69 901 69 901

Zmény redlné hodnoty zajistovacich derivatd vykdzané v ostatnim Upiném vysledku a hodnota reklasifikovana do vykazu zisku a ztraty v
pfislusnych letech 2022 a 2021 je nasleduijict:

Sl Neefektivita zajisténi

penézniho toku z Zména realné hodnoty  Vykazano v ostatnim Oplném . . > st Reklasifikovano do vykazu
s a pa e P e o o vykazana ve Vykazu zisku ) %

predpokladaného zajistovacich nastrojo vysledku a ztrity zisku a ztraty

prodeje

2022 428 144 453 903 -474 -25 285

2021 -160 657 -131111 17 155 -46 701

*V roce 2022 doslo k Upravé struktury vySe uvedené tabulky a z divodu srovnatelnosti Udaj Skupina upravila také Udaje za rok 2021.

V souladu se strategii zajisténi je kumulovana redlna hodnota zajistovaci polozky reklasifikovana do hospodarského vysledku, pokud zajistény
progndzovany prodej ovlivni hospodarsky vysledek. Viiv vykazani do ostatniho Upiného vysledku obsahuje také dariovou slozku - pouziti
19% darové sazby.
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Sesouhlaseni pocatecniho a konec¢ného zUstatku rezervy zajisténi penéznich tokU je uvedeno v nasledujici tabulce:

1. ledna 56 619 162 818
Zmeéna redlné hodnoty 403 310 -160 657
Reklasifikace do vykazu zisku a ztraty 25 759 29 546
Dan\ z pohybu rezerv v pribéhu roku -81 523 24 912
31. prosince 404 165 56 619

40.2. Ménové Urokové swapy

Skupina sjednala ménové Urokové swapy, v nichz je platcem pevné stanoveného Uroku odvozeného z nomindlu v USD &i EUR a pfijemcem
pohyblivého Uroku odvozeného z nomindlu v K&, a které déle obsahuji pocatecni a kone¢né vymeény nomindlnich ¢astek v USD ¢&i EUR a K&
za Ucelem dosazeni nasledujicich cil0:

> zajistit mé&nové riziko souvisejici s poskytnutym Gvérem (poskytnuty Uvér v USD &i EUR s fixni Urokovou sazbou) &i s o&ekavanymi cizomé-
novymi trzlbami v EUR,

> zajistit Urokové riziko plynouci z pohyblivych Urokovych plateb u vydanych dluhopist (vydané diuhopisy v K& s variabilni Urokovou sazbou
6M PRIBOR).

Sjednané ménové Urokové swapy jsou pro Ucely zajistovaciho Ucetnictvi rozdéleny na nasledujici derivaty, které jsou definovany jako zajisto-
vaci nastroje v kombinovaném zajistovacim vztahu:

» Ménovy Urokovy swap, v kterém je Skupina pladtcem pevné stanoveného Uroku odvozeného z nominalu v USD ¢&i EUR a pfiiemcem pevné
stanoveného Uroku odvozeného z nomindlu v K&, a ktery déle obsahuje konecnovu, pfip. i pocatecni vyménu nominélnich ¢astek v USD
¢i EUR a K&. Tento ménovy Urokovy swap slouzi pro zajisténi ménového rizika z poskytnutého Gvéru v USD ¢&i cizoménovych trzeb v EUR,
kdy jsou kurzové rozdily ze zajisténé &asti Uvéru &i trzeb (rovnajici se nominalni hodnoté ménového Urokového swapu - zajistovaci pomér
je 1:1) kompenzovany pfecen&nim ménového Urokového swapu.

» Urokovy swap, ve kterém je Skupina platcem pevné& stanoveného Uroku odvozeného z nominalu v K& a prijlemcem pohyblivého Uroku
odvozeného z nominalu v K&. Tento Urokovy swap slouzi pro zajisténi Urokového rizika z vydanych dluhopisg, kdy jsou placené Uroky ze
zajisténé &asti dluhopist (rovnajici se nominalni hodnoté Urokového swapu - zaji$tovaci pomér je 1:1) odvozené od variabilni Urokové
sazby kompenzovany pfecené&nim Urokového swapu (ve kterém je Skupina piijemcem Urokovych plateb odvozenych od stejné variabilni
Urokové sazby).

Uvedeny kombinovany zajistovaci vztah je povazovan za efektivni a splfiujici pozadavky na vedeni zajistovaciho U&etnictvi (viz kapitola 3.14.),
pouze pokud oba oddélené derivaty (zajistovaci vztahy, ve kterych jsou tyto derivaty definovany jako zajistovaci) splfiuji pozadavky na
vedeni zajistovaciho Ucetnictvi. V nasledujicich tabulkach jsou vzdy uvedeny oddélené zajistovaci derivaty samostatné v relevantni ¢asti dle
zajistovaného rizika.

Skupina zacala zajistovaci U¢etnictvi aplikovat dne 21. kvétna 2021 pro USD/CZK ménové Urokové swapy a dne 27. ledna 2022 pro EUR/
CZK ménové Urokové swapy. Do data pocatku zajistovaciho Ucetnictvi byly sjednané Urokové ménové swapy klasifikovany jako derivaty k
obchodovani.

Skupina posuzuje efektivitu zajisténi a existenci ekonomického vztahu mezi zajistovacimi nastroji a zajistovanymi polozkami na zékladé po-
rovnani jejich parametrd a citlivostni analyzy. Skupina uréuje neefektivni ¢ast zajisténi na zakladé metody hypotetického derivatu a porovna-
ni zmén kumulativnich realnych hodnot zajistovacich nastroju a zajistovanych polozek reprezentovanych hypotetickym derivatem.

Zdroje neefektivity predstavuiji zejména kreditni riziko protistrany zajistovacich nastrojd a Skupiny, které véak Skupina povazuje za minimalni
vzhledem k tomu, Ze zajistovaci nastroje jsou sjednany s bankami s vysokym kreditnim hodnocenim, a riziko pred¢asného splaceni poskyt-
nutého Uvéru &i snizeni objemu realizovanych trzeb (u zajisténi ménového rizika) a vydanych dluhopist (u zajisténi Urokového rizika) je velmi
nizké.
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40.3. Urokové swapy

Smlouvou o Urokovém swapu se Skupina zavazuje sménit rozdil mezi vysi fixniho a variabilniho Uroku vypocitaného z dohodnuté jistiny.

Smlouva o Urokovém swapu je sjednana s financujici bankou na dobu od 27. ledna 2022 do 27. ledna 2027. Tato smlouva ¢astecné eliminuje

riziko dopadu budouciho zvyseni trznich Urokovych sazeb na hodnotu vydanych diuhovych nastrojd s plovouci referenéni sazbou. Reélna

hodnota Urokového swapu ke konci U¢etniho obdobi se uréuje diskontovanim budoucich penéznich tokd. Tento Urokovy swap je Skupinou

klasifikovan jako k zajisténi.

Zajistovaci pomér je nastaven jako 1:0996 (z divodu nesouladu mezi jistinami zajitovaciho derivatu a zajistované polozky ve vysi 0,04 %,

které Skupina nepovazuje za vyznamné), zdroje neefektivity predstavuji zejména kreditni riziko protistrany zajistovaciho nastroje a Skupiny,

které vSak Skupina povazuje za minimalni vzhledem k tomu, Ze zajistovaci nastroj je sjednan s bankou s vysokym kreditnim hodnocenim, a

riziko pred¢asného splaceni vydanych dluhopisu.

Skupina k 31. 12. 2022 drzela nasledujici derivaty k zajisténi rizik vO¢i zméndm kurzd cizich mén a Urokovych sazeb.

2022 Splatnost

v tis. Ké 1-6 mésico 6-12 mésicy Vic nez 1 rok
Ménové riziko

Cista expozice - USD - - 3 392 400
Cista expozice - EUR - - 1478 662
Promérny mé&novy kurz K&/USD - - 21,418
Prdmérny mé&novy kurz KE/EUR - - 24,463
Urokové riziko

Cista expozice - rozdéleny USD/KE mé&novy Urokovy swap - - 3212 700
Cista expozice - rozdéleny EUR/KE mé&novy Urokovy swap - - 1500 000
Cista expozice - Urokovy swap - - 500 000
Prdmérna pevna Urokova sazba - rozdéleny USD/KE mé&novy Urokovy swap - - 3,62 %
Prdmérna pevna Urokova sazba - rozdéleny EUR/KE mé&novy Urokovy swap - - 518 %
Prdmérna pevna Urokova sazba - Urokovy swap - - 0,74 %

2021 Splatnost

v tis. Ké 1-6 mésicd 6-12 mésicy Vic nez 1 rok
Ménové riziko

Cista expozice - - 3292 650
Promérny ménovy kurz K&/USD - - 21,418
Urokové riziko

Cista expozice - - 3212 700
PrOmérna pevna Urokova sazba - - 3,53 %
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Castky k datu Ugetni zavérky tykajici se zajistovanych polozek byly nasleduiict:

Zistatek ve fondu ze

Zména hodnoty zajisténi penéznich

v tis. K& pouzita pro vypocet Fond ze zajisténi tokU ze zajistovacich
" neefektivnosti penéznich tokd vztaho, pro které jiz
zajisténi zajistovaci Uéetnictvi

neni aplikovano

Ménové riziko
Poskytnuty Uvér v USD 112 593 67 395 -

Objem zajisténych prodeji v EUR 207 373 147 378 -

Urokové riziko

Vydané dluhopisy s variabilni Urokovou sazbou 272 673 449 276 -

Celkem 592 639 664 049 -

Zystatek ve fondu ze

Zména hodnoty zajisténi penéznich

v tis. K& pouzita pro vypoéet Fond ze zaji$téni tokU ze zajistovacich
" neefektivnosti penéznich tokd vztahu, pro které jiz
zajisténi zajistovaci U&etnictvi

neni aplikovano

Ménové riziko

Poskytnuty Uvér v USD 326 917 -118 561 -

Urokové riziko

Vydané dluhopisy s variabilni Urokovou sazbou -221 885 181 926 -

Celkem 105 032 63 364 -
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Castky vztahuijici se k polozkam oznadenym jako zajistovaci nastroje a neefektivita zajisténi byly nasledujici:

Zmény hodnoty
zajistovaciho

Neefektivita zajisténi

Castka reklasifikovana

. Nominalni Pohledavka (+) < P P " z Fondu ze zajisténi
v tis. Ké hodnota JZavazek () nastroje V\'/kafane'ho vykazana ve Vykazu do Vykazu zisku
v Ostatnim Uplném zisku a ztraty
vysledku hospodareni
Ménové riziko
Ménové Urokové swapy 4 871 062 -25 827 -325 148 13 058 -86 378
Urokové riziko
Urokovy swap* 500 000 98 261 -98 140 121 14 632
Ménové Urokové swapy 4712 700 611 623 -320 089 - 73 537
Efekt odlozené dané - - 140 901 - -
Celkem - 684 057 -602 476 13 179 1791

* Spole&nost odkoupila Urokovy swap od spole&nosti Ceska zbrojovka a.s. za 66 100 tis. K&, redlna hodnota k 31. prosinci 2022 &ini 98 261 tis. K&.

O tovaciny  Neofektivita zajisteni CAstka reldasifikovans
s e Nominalni Pohledavka (+) < | zajistovacl P A z Fondu ze zajisténi
v tis. Ké hodnota [zévazek () nastroje vykazaného vykazana ve Vykazu do Vykazu zisku
v Ostatnim Uplném zisku a ztraty a ztraty
vysledku hospodareni
Ménové riziko
Ménové Urokové swapy 3292 650 -359 484 146 373 -6 663 -180 545
Urokové riziko
Ménové Urokové swapy 3212 700 310 018 -224 600 - -4 358
Efekt odloZzené dané - - 14 863 - -
Celkem - -49 466 -63 364 -6 663 -184 903
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Pohledavka z titulu zajistovacich derivatd ve vysi 684 057 tis. K& (k 31. prosinci 2021 zévazek 49 466 tis. K&) je vykazana v pozici Dlouhodo-
bych finan¢nich derivatd.

Neefektivita zajisténi ve vysi 13 179 tis. K& (k 31. prosinci 2021 - 6 663 tis. K&) je vykédzana v pozici Zisk/ztrata z derivatovych operaci.

Castka reklasifikovana z Fondu ze zaji$téni penéznich tokd do Vykazu zisku a ztraty ve vysi 86 377 tis. K& (k 31. prosinci 2021 — 175 849 tis.
K¢&) je vykazana v pozici Ostatnich finanéni naklady/vynosy, &astka ve vysi O tis. K& (k 31. prosinci 2021 - 3 043 tis. K&) je vykazana v pozici

Nékladové Uroky, Eastka ve vysi O tis. K& (k 31. prosinci 2021 - 6 011 tis. K&) je vykazana v pozici Zisk/ztrata z derivatovych operaci a Eastka
88 168 tis. K& (k 31. prosinci 2021 - O tis. K&) je vykédzana v pozici Vynosové Uroky.

Nasledujici tabulka uvadi sesouhlaseni slozek viastniho kapitalu podle kategorie rizika a analyzu poloZzek ostatniho Uplného vysledku hospo-
dareni, ocisténé od dané, vyplyvaijici ze zajistovaciho Ucetnictvi.

Fond ze zaji§téni penéznich tokl

V tis. Ké 2022 2021

Poéateéni zOstatek k 1. 1. 63 364 -

Zajisténi penéznich tokd

Zména reélné hodnoty:

- Ménové riziko 325148 -326 918
— Urokové riziko 418 229 220 242

Hodnoty reklasifikované do Vykazu zisku a ztraty:

— Ménové riziko-ostatni polozky 86 378 180 545
~ Urokové riziko -88 169 4358
Dari z pohybu rezerv v pribéhu roku -140 901 -14 863
Koneény zUstatek k 31. 12. 664 049 63 364

41. INFORMACE O SPRiIZNENYCH OSOBACH

Skupina méla v roce 2022 nasledujici transakce se spiiznénymi osobami:

Nakupy za Prodeje za

Zavazky obdobi Pohledavky obdobi

k 31.12. 2022 1.1. - 31.12. k 31. 12. 2022 1.1.-31.12.

2022 2022

Ceska zbrojovka Partners SE matefska spole¢nost - 14 212 -
Keriani, a.s. pridruzend spole¢nost materské spolecnosti 418 10141 2 299 30
BTECH, a.s. spole¢nost ze skupiny kone¢ného viastnika 23 3613 1122 -
EHC zdravotni s.ro. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - 9 873 1361
CZUB zdravotni s.ro. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika 64 5880 15 53
CZ-SKD Solutions a.s. dcefina spole¢nost materské spole¢nosti 67 6 313 312 -
CZ-AUTO SYSTEMS a.s. dcefina spole¢nost matefské spole¢nosti 2 249 18 750 13 193 61 641
TRX, s.ro. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika 85 840 - -
M&H Management a.s. spole¢nost ze skupiny kone¢ného viastnika - - 17 792
ITeuro, a.s. spole¢nost ze skupiny kone¢ného viastnika - 5201 - -
Celkem 2906 50 752 27 043 63 877

Pohledavky za spolec¢nosti EHC zdravotni s.ro. také zahrnuji Skupinou poskytnuté pUjcky a nesplacené Uroky. Viz kapitola 26.

Déle Skupina vyplatila dividendu ve vysi 652 262 tis. K& (2021 - 253 025 tis. K&) spoleénosti Ceska zbrojovka Partners SE.
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Skupina méla v roce 2021 nasledujici transakce se sptiznénymi osobami:

Nakupy za Prodeje za
obdobi Pohledavky obdobi
1.1. - 31.12. k 31.12. 2021 1.1. - 31.12.
2021 2021
European Holding Company, SE  konecné matefska spole¢nost - - - 229
Ceska zbrojovka Partners SE matefska spole¢nost - 33 212 229
Ceska zbrojovka Defence SE dcefina spole¢nost materské spole¢nosti - - - 60
Keriani, a.s. pridruzena spolec¢nost mateiské spolecnosti 1039 10 701 2 299 -
Silesia Invest SE spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - 2 17
EHC zdravotni s.ro. spolecnost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - 8 656 1055
CZUB zdravotni s.ro. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika 221 3028 44 40
CZ-SKD Solutions a.s. dcerind spole¢nost materské spolec¢nosti 3989 10 687 - 207
CZ-AUTO SYSTEMS a.s. dcefina spole¢nost materské spolecnosti 1085 14 554 197 439 48 848
AIT Group - Advanced Industrial dcefina spole¢nost materské spole¢nosti - - 19 31
Technology Group a.s.
TRX, s.ro. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika 85 840 - -
M&H Management a.s. spolecnost ze skupiny kone¢ného vlastnika 24 21 - 140
Kykulin Trade a.s. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - 2 17
CZ AGRO Servis a.s. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - - 253
CZ AGRO zemédglska s.ro. spole¢nost ze skupiny kone¢ného viastnika - - - 17
Robousy, s.ro. spole¢nost ze skupiny kone¢ného viastnika - - - 183
?(Ajifr;\c/e:i'&:gpg:gérgt:'s;nents as. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - 2 17
Minezit SE spolecnost ze skupiny kone¢ného vilastnika - - - 51
ITeCompany Management a.s. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - - - 20
ITeuro, a.s. spole¢nost ze skupiny kone¢ného vlastnika - 6132 - -
Celkem 6443 45 996 208 675 51414

Pohledavky za spole¢nostmi CZ-AUTO SYSTEMS a.s. a EHC zdravotni s.ro. také zahrnovaly Skupinou poskytnuté pdjcky a nesplacené Uroky. Viz kapitola 26.

42, ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVi

K 31. prosinci 2022, 31. prosinci 2021 Skupina nevydala zaruky za zévazky tretich stran.

Skupina k 31. prosinci 2022 neeviduje zddné vyznamné pasivni soudni spory, investiéni nebo ekologické zavazky ani jiné zavazky neuvedené v Ucetnictvi.

43. ODMENA AUDITOROVI

Nize uvedend tabulka uvadi strukturu odmén auditorovi za rok 2022:

tis. K& Colt CZ Group SE  Ostatni spoleénosti ve Skupiné
Statutarni audit 2 989 9 808
Ostatni sluzby:

Ovérovaci sluzby 1203 -
CELKEM (bez DPH) 4192 9 808
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NiZe uvedena tabulka uvadi strukturu odmén auditorovi za rok 2021:

tis. K& Colt CZ Group SE  Ostatni spolec¢nosti ve Skupiné

Statutarni audit 2 670 10 330
Ostatni sluzby:

Ovérovaci sluzby 980 -

CELKEM (bez DPH) 3 650 10 330

44. CISTY ZISK NA AKCII

Z&kladni a zfedény Cisty zisk na akcii byl uréen nésledovné:
. wz zm]
Citatel (tis. K&)
Zisk po zdanéni pripadajici viastniku matefské spole¢nosti 2 034 192 760 462
Jmenovatel (prdmérny podet akcii v tis.)
Z&kladni 34172 33 462
Zfedény 34 397 33 553
Cisty zisk na akcii (K&/ akcie) pFipadajici viastniku matefské spolednosti
Zakladni 60 23

Zredény 59 23

Zredény primérny pocet akcii ve vysi 34 397 tis. kusU je oproti zakladnimu prOmérnému poctu akcii ve vysi 34 172 tis. kusd navy$en o
predpokladany vazeny prdmeérny objem akcii, které bude Spolec¢nost emitovat v roce 2023 v souvislosti s poskytnutim protipinéni v ramci
dil¢iho vyporadani akvizice spolec¢nosti Colt v roce 2021.

45. VYZNAMNE NASLEDNE UDALOSTI

Dne 20. ledna 2023 doslo k Uhradé poskytnutého Uvéru ve vysi 7 000 tis. K¢ ze strany spole¢nosti EHC zdravotni s.ro.

V kontextu zvysujici se produktivity prace a v reakci na fluktuaci poptavky na nékterych trzich, zejména v USA, reaguje spole¢nost Ceska
zbrojovka a.s. Upravami vyrobniho taktu a struktury vyrobkového mixu, optimalizaci poctu zaméstnancd a dalS$imi opatfenimi. Snahou je
zvy$ovani konkurenceschopnosti a nakladové efektivity na sv&tovych trzich. Vedeni Ceské zbrojovky a.s. o t&chto iniciativach detailné

informovalo zaméstnance. Odstavka Casti vyroby probéhla v terminu od 29. brezna 2023 do 10. dubna 2023.

Do data sestaveni U¢etni zavérky nedoslo k Zadnym dal$im naslednym udélostem, které by mély vyznamny vliv na U¢etni zavérku k
31. prosinci 2022.

Konsolidovana Ucetni zavérka byla schvélena predstavenstvem Spole¢nosti ke zvefejnéni dne 21. dubna 2023.

v
/

Jan Drahota Josef Adam
Predseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva
COLT
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spole¢nosti
Colt CZ Group SE

Se sidlem: Opletalova 1284/37, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

Zpréva o auditu uetni zavérky a konsolidované tetni zavérky

Vyrok auditora k iéetni zévérce a konsolidované (i&etni zévérce

Provedli jsme audit pfiloZené dtetni zévérky spolegnosti Colt CZ Group SE (ddle také ,spolegnost”) sestavené na zakladé
Mezindrodnich standardi Gcetniho vykaznictvi upravenych pravem Evropskych spolecenstvi, kterd se sklada
zindividudiniho vykazu zisku a ztraty a ostatniho Gplného vysledku za rok kongici 31. prosince 2022 individualniho vykazu
o finan¢ni situaci k 31. prosinci 2022, individuéiniho vykazu zmén viastniho kapitdlu za rok kongici 31. prosince 2022,
individudiniho vykazu o penéZnich tocich za rok konéici k 31. prosinci 2022 a pfilohy této téetni zévérky, kterd obsahuje
popis pouZitych podstatnych Ucetnich metod a dal3i vysvétlujici informace.

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované Getni zavérky konsolidaéniho celku spole¢nosti Colt CZ Group SE
(vkonsolidalni celek”) sestavené na zikladé Mezinsrodnich standardd G&etniho vykaznictvi upravenych pravem
Evropskych spoledenstvi, ktera se skldd4 z konsolidovaného vykazu zisku a ztrty a ostatniho Uplného vysledku za rok
kontici 31. prosince 2022, konsolidovaného vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2022, konsolidovaného vykazu zmén
vlastniho kapitélu za rok kon&ici 31. prosince 2022, konsolidovaného vykazu o penéZnich tocich za rok konéici 31. prosince
2022 a prilohy této konsolidované Géetni zv&rky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych G&etnich metod a dalsi
vysvétlujici informace.

Podle naseho nézoru:

Pfilozend Gcetni zavérka poddva v&rny a poctivy obraz finanéni pozice spole€nosti Colt CZ Group SE k 31. prosinci 2022
a jeji finanéni vykonnosti a penéZnich tokd za rok konéici k tomuto datu v souladu s Mezingrodnimi standardy uéetniho
vykaznictvi upravenymi prévem Evropskych spolecenstvi.

PFiloZend konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni pozice konsolida¢niho celku
Colt CZ Group SE k 31. prosinci 2022 a jeho konsolidované finanéni vykonnosti a konsolidovanych penéinich tokd za rok
koncici k tomuto datu vsouladu s Mezindrodnimi standardy G&etniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych
spoleéenstvi.

Zéaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky pro audit, kterymi
isou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadn& dopln&né a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nade
odpovédnost stanovend t&mito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ggetni zdvérky
a konsolidované ti¢etni z&vérky. V souladu se zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor( Ceské
republiky jsme na spoleénosti nezavisli a spinili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisli. Domnivdme
se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Deloitte oznatuje jednu &i vice spolenosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (, DTTL"), globaln! s!lfJechh Elenskych firem a jejich pridruZenych subjektd (souhrnné
»organizace Deloitte”). Spolenost DTTL (rovnéZ oznaéovand jake ,Deloitte Global”) a kaZda z jejich Elenskych firem a jejich pridruZenych subjektd je samostatnym

a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni oprévnén zavazovat nebo pijimat zavazky za jinou z téchto Elenskych firem a jejich pridruZenych subjektd ve vztahu

k tfetim stranam. Spoletnost DTTL, a kazdd Elenské firma a pridruzeny subjekt nesou odpovédnost pouze za viastn jedndni i pochyben, nikoli za jednani & pochybeni
jinych Elenskych firem ¢i plidruZenych subjektd. Spoleénost DTTL sluzby Klientim neposkytuje. Vice informaci je najdete na adrese www.deloitte.com/about.

COLT
CZGROUP

Zpréva nezavislého auditora

204



Zpréava nezavislého auditora

Hlavni zéle?itosti auditu

Hlavni zéleZitosti auditu jsou zalefitosti, které byly podle nageho odborného tsudku pfi auditu uéetni zvérky za béZné
obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu Géetni zavérky jako celku a v souvislosti
s utvéfenim nédzoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto zleZitostem nevyjadfujeme.

Hlavni zaleZitost auditu

Zpusob Feeni

Viynosy souvisejici s prodejem zbrani

Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki, zboZi a sluZeb dosahly
k 31. prosinci 2022 doséhly 14 590 mil. K& (bod 5. pfilohy
konsolidované Gcetni zavérky). Nejvyznamnéjsi &st téchto
vynosi tvofi vynosy z prodeje zbrani, munice a taktického
pfislusenstvi.

Vynosy jsou jednim z hlavnich ukazatel pro hodnoceni
vykonnosti  spoleCnosti.  Vynosy jsou zaGétovany
v okamiiku, kdy spoleénost spini smluvni povinnost vici
zékaznikovi, napf. findlni dodavka je pfipravena
zékaznfkovi  kodesldni s pfihlédnutim  k dodacim
podminkdm. Ve vé&tdiné pfipadl vyufivd spole¢nost
v obchodnich vztazich dodaci podminky incoterms EXW (ze
zdvodu) a FCA {vyplacené dopravci). Jednim z kli¢ovych
pozadavkli pro uU¢tovéni vynosi je také schvilena
objedndvka mezi spole¢nosti a zakaznikem. V pfipadé
vyvozu je dulefité obdrieni nezbytnych exportnich
povoleni.

Na zékladé vyse uvedeného povazujeme splnénfl podminek
pro (&tovéni vynost a Gétovani o vynosech na prelomu
Géetniho obdobi za vyznamné riziko a hlavni zalegitost
auditu.

PFi FeSeni této hlavni zéleZitosti auditu jsme provedli testy
v&cné spravnosti.

Testy vécné spravnosti

Provedli jsme detailni test, kde jsme z prehledu
ukongenych dodévek, nezavislého na tketnictvi, vybrali na
zdkladé vzorku poloZky, u kterych jsme déle provéfili
odsouhlasenou objednavku, balici list, pFipadné
transportni  list, vystavenou fakturu a sprévnost
zaudctovani.

Provedli jsme také test zamé&Feny na urfeni, zda byla
faktura a souvisejici vynos zalétovany v odpovidajicim
Gletnim obdobi, azda nedoSlo ke zkresleni vynosi
Getovénim do nespravného obdobi. Vybrali jsme vzorek
faktur zatétovanych na prelomu uletniho obdobi a na
zékladé podkladl vztahujicich se k t&mto fakturdm jsme
posoudili, zda byly vynosy zaG&tovany do spravného
ucetniho obdobi.

Ujednén( s thradou vazanou na akcie

Dne 27. prosince 2021 schvélila dozoréi rada Spole¢nosti
zaméstnanecky akciovy opéni plan ("Opéni plan®).

Opcni plén  davd kli¢ovym vedoucim pracovnikiim
a zaméstnancim Skupiny (drZitelim opcf) pravo koupit
akcie Spole¢nosti. Plan je v soutasné dob& omezen pouze
pro pracovniky vedeni a seniorni zaméstnance. V prib&hu
roku 2022 spolecnost poskytnula vybranym klicovym
pracovnikiim spole¢nosti 2 807 300 opci na nékup akcii za
nomindIni hodnotu 0,10 K&,

V souvislosti s timto opénim planem spole¢nost za obdobi
12 mésich k 31. prosinci 2022 zaliétovala celkovy naklad ve
vy3i 198 359 tis. K¢ (bod 9. pFilohy konsolidované uéetni
zavérky).

Zauctovanitohoto opéniho planu vyZaduje ze strany vedeni
Spolecnosti poufiti matematického modelu pro stanoveni
redlné hodnoty téchto opci, pouziti odhadil tykajicich se
spinéni podminek tohoto opéniho plénu a také posouzeni
0 jaky typ opcniho planu se jedna.

Na zékladé vySe uvedeného povaZujeme spinéni podminek
pro uctovani odmén spojenych sopénim planem
v prib&hu roku 2022 za vyznamné riziko a hlavn( z4lefitost
auditu.

PFi Fedeni této hlavni zaleZitosti auditu jsme provedli testy
vécné spravnosti.

Testy vécné sprévnosti

Provedli jsme detailni posouzeni smluvni dokumentace
tykajici se tohoto optniho pldnu. Na vybraném vzorku
jsme ovéfili podminky spinéni akceptace plénu ze strany
spole€nosti a vybraného zaméstnance. Provedli jsme
posouzeni viech vstupnich parametr do matematického
modelu  véetné vlastniho stanoveni nezavisljch
proménnych tohoto modelu.

Provedli jsme prepoet hodnoty opéniho plénu
a posoudili jsme jeho klasifikaci v souladu s poZadavky
standardu IFRS 2 Uhrad akciemi. Provedli jsme také
posouzeni Uftovani stanovenych hodnot.
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Ostatni informace uvedené ve vyroéni finanéni zpravé

Ostatnfmi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyro&ni finanéni zpravé
mimo Getni zavérku, konsolidovanou Géetni zévérku a nadi zprévu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
spole¢nosti.

Nas3 vyrok k acetni zévérce a konsolidované digetni zévérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak souéasti
nadich povinnosti souvisejicich s ovéfenim Gcetni zévérky a konsolidované G&etni zavérky sezndmeni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném {materidlnim) nesouladu s Géetni 2av&rkou
a konsolidovanou Ggetni zévérkou & nadimi znalostmi o Géetni jednotce ziskanymi b&hem ov&fovani Gdetni zéveérky
a konsolidované Gcetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materiadiné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s prislu§nymi
pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich predpisti na formalni
nalefitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodreni
uvedenych poZadavk( by bylo zpisobilé ovlivnit Gsudek €inény na zaklad& ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupt, do miry, jez dokdZeme posoudit, uvddime, Ze:

* Ostatniinformace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téz predmétem zobrazeni v déetni zavérce a konsolidované G&etni
zévérce, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Géetni zavérkou a konsolidovanou Géetn(
zévérkou.

e Ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkii a povédomi o spole¢nosti, k nim# jsme dospéli pfi provédéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini) vécné nespravnosti. V rémci uvedenych postupti jsme v obdrZenych
ostatnich informacich Z&dné vyznamné (materilni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozor¢i rady za i¢etni zavérku a konsolidovanou G&etni zévérku

Predstavenstvo spolecnosti odpovidé za sestaveni i¢etn{ zavérky a konsolidované Gcetni zavérky podéavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s Mezindrodnimi standardy G€etniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi a za takovy
vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni ugetni zévérky a konsolidované ti¢etni zavérky tak, aby
neobsahovaly vyznamné (materidini) nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovéni Uletni zévérky a konsolidované Ggetni zavérky je predstavenstvo spoleénosti povinno posoudit, zda je
spoletnost schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Géetni zdvérky a konsolidované Géetn(
zévérky zéleZitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a poutitl predpokladu neptetriitého trvani pii sestaveni Gcetni
zavérky a konsolidované Gi¢etnf zavérky, s vyjimkou pfipadi, kdy piedstavenstvo planuje zrudeni spole€nosti nebo ukonéeni
jeji ¢innosti, resp. kdy nemd jinou redinou mo¥nost ne# tak uginit.

Za dohled nad procesem Gcetniho vykaznictvi ve spoleénosti odpovidd dozoréi rada a vybar pro audit.

Odpovédnost auditora za audit G&etni zavérky a konsolidované Gdetni zavérky

Nagim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Je Gdetni zév&rka a konsolidované etni zavérka jako celek neobsahujf
vyznamnou (materidini) nesprévnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici n&3 vyrok.
Pfiméfend mira jistoty je velké mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy§e uvedenymi piedpisy
ve viech pfipadech v Gcetni zavérce a konsolidované Gietni zévérce odhali pfipadnou existujici v§znamnou (materidini)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodt nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materidlni), pokud
lze redIné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, ktera uZivatelé G&etni
zavérky a konsolidované Géetni zavérky na jejim zakladé pFijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nadi povinnosti:

® Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nesprévnosti Géetni zévérky a konsolidované téetni zévérky
zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostatecné
a vhodné diikazni informace, abychom na jejich z&kladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, e neodhalime vyznamnou
{materidini) nesprévnost, k niZ dodlo v disledku podvodu, je vétsi ne# riziko neodhaleni vyznamné (materidini)
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nesprévnosti zplisobené chybou, protoZe soutasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falfovani, umyslna
opomenuti, nepravdiva prohlageni nebo obchézeni vnitinich kontrol.
®  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spoleZnosti a konsolidaéniho celku relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjadrit nézor na Gginnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.
¢ Posoudit vhodnost pouZitych Ggetnich pravidel, pfimé&fenost provedenych Géetnich odhadd a informace, které v této
souvislosti pfedstavenstvo spole¢nosti uvedlo v pFiloze Ggetni zévérky a konsolidované detni zavérky.
®  Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetriitého trvéni pfi sestaveni Gcetni zdvérky a konsolidované Géetni
zévérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shroma#déné dikazni informace existuje vyznamna (materidlni)
nejistota vyplyvajlci z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spole¢nosti
a konsolida¢niho celku nepfetriité trvat. Jestlife dojdeme k zévéru, Ze takova vyznamna (materidini) nejistota existuje,
je nadi povinnosti upozornit v nadi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Ucetni zdvérky
a konsolidované ¢etni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate&né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nage zavéry
tykajici se schopnosti spolecnosti a konsolidagniho celku nepretriité trvat vychazeji z dikkaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budoucf udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze spole¢nost a konsolida¢ni
celek ztrati schopnost nepfetr#ité trvat.
®  Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a obsah (&etni zévérky a konsolidované Géetni zavérky, véetné pfiloh, a déle
to, zda Uetni zdvérka a konsolidacni Gcetni zavérka zobrazuji podkladové transakce a udélosti zpiisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.
® Ziskat dostatetné a vhodné diikazni informace o finanénich udajich Gcetnich jednotek zahrnutych do konsolidaéniho
celku a o jeho podnikatelské &innosti, aby bylo mo#né vyjadrit vyrok ke konsolidované icetni zavérce. Zodpoviddme za
fizeni auditu konsolida¢niho celku, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované Géetni zaverce
je nai vyhradni odpovédnosti.

Nadi povinnosti je informovat pfedstavenstvo, dozoréi radu a vybor pro audit mimo jiné o plénovaném rozsahu
a natasovéni auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho priib&hu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk
ve vnitinim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéZ poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, e jsme spinili pfisludné etické pozadavky tykajici
se nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dal$ich zaleZitostech, u nich se Ize redIné domnivat, se by mohly
mit vliv na nasi nezdvislost, a pFipadnych souvisejicich opatfenich.

Déle je nali povinnostf vybrat na zéklad& zélefitosti, o nich jsme informovali pfedstavenstvo, dozor&i radu a vybor pro
audit, ty, které jsou z hlediska auditu G&etni zavérky za b&2ny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni zéleZitosti
auditu, a tyto zéleZitosti popsat v nadi zpravé. Tato povinnost neplati, kdy? pravni pfedpisy zakazuji zvefejnéni takové
zélefitosti nebo jestlize ve zcela vyjime&ném pFipadé usoudime, fe bychom o dané zileZitosti neméli v na¥i zpravé
informovat, protoZe lze rediné otekévat, e mozné negativni dopady zvefejnéni pfevasi nad pfinosem z hlediska vefejného
zajmu.

Zpréva o jinych poZadavcich stanovenych pravnimi pfedpisy
Informace vyiadované nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014

V souladu s ¢ldnkem 10 odst. 2 nafizenf Evropského parlamentu a Rady (EU) & 537/2014 uvadime v na&i zprévé nezdvislého
auditora nasledujici informace vyZadované nad ramec mezinarodnich standard( pro audit:

Uréeni auditora a délka provédéni auditu

Auditorem spole¢nosti nds dne 27. kvétna 2022 uréila valnd hromada spoleénosti. Auditorem spole¢nosti jsme nepretrité
9 let.

Soulad s dodate¢nou zprdvou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze nd3 vyrok k cetni zévérce a konsolidované (i¢etni zdvérce uvedeny v této zprévé je vsouladu s nadi
dodatecnou zpravou pro vybor pro audit spoleénosti, kterou jsme dne 20. dubna 2023 vyhotovili dle &ldnku 11 nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014.
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Poskytovéni neauditorskych sluzeb

Prohladujeme, Ze nebyly poskytnuty Z8dné zakdzané sluzby uvedené v &l. 5 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &.
537/2014. Zaroveri jsme spole¢nosti ani ji ovlsdanym obchodnim spoletnostem neposkytli zadné jiné neauditorskeé sluzby,
které by nebyly uvedeny v pfiloze Géetni zévérky spole&nosti.

Zpréva o souladu s nafizenim o ESEF

Provedli jsme zakdzku poskytujici pfiméfenou jistotu, jejimi predmétem bylo ovéfeni souladu dGéetni zavérky
a konsolidované ucetnizavérky obsaZené ve vyrotni finanénf zpravé s ustanovenimi nafizeni Komise v pfenesené pravomoci
(EU) 2019/815 o evropském jednotném elektronickém formatu, ktera se vztahuji k G&etni zévérce (,,narizeni
o0 ESEF“).

Odpovédnost piedstavenstva

Za vypracovani G€etni zdvérky a konsolidované Géetnf 28vérky v souladu s nafizenim o ESEF je zodpovédné predstavenstvo
Spolegnosti. Pfedstavenstvo Spolecnosti nese odpov&dnost mimo jiné za:

* Navrh, zavedeni a udriovéni vnitiniho kontrolniho systému relevantniho pro uplatfiovani pojadavki naffzeni
o ESEF.

e Sestaveni ufetni 2avérky a konsolidované tcetni zavérky obsazené ve vyroéni finanéni zpravé v platném formétu
XHTML.

e  vybér a poutiti znatek XBRL podle poZadavkd nafizeni o ESEF.

Odpovédnost auditora

Nasim akolem je vyjadfit na z&kladé ziskanych diikaznich informaci ndzor na to, zdali Gcetni zévérka a konsolidovang t&etni
zévérka obsaZend ve vyrotni finanéni zpravé jsou ve viech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s pozadavky
nafizeni o ESEF. Tuto zakdzku poskytujici pfiméFenou jistotu jsme provedli podle mezinrodniho standardu pro ovérovaci
zakazky ISAE 3000 (revidované znéni) — ,Ovéfovaci zakazky, které nejsou auditem ani provérkou historickych finanénich
informaci (déle jen ,ISAE 3000“).

Charakter, nacasovénl a rozsah zvolenych postupl zavisi na Gsudku auditora. Pfim&Fend mira jistoty je velkd mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze ovéreni provedené v souladu s vy3e uvedenym standardem ve véech piipadech odhali pripadny
existujici vyznamny (materialni) nesoulad s poZadavky nafizeni o ESEF.

V rémci zvolenych postupt jsme proved|i n&sledujici &innosti:

seznamili jsme se s poZadavky nafizeni o ESEF,
seznamili jsme se s vnitinimi kontrolami spole€nosti relevantnimi pro uplatfiovani poZadavki nafizeni o ESEF,

e identifikovali a vyhodnotili jsme rizika v§znamného (materidiniho) nesouladu s nafizenim o ESEF zpiisobeného
podvodem nebo chybou a

* na zdkladé toho jsme navrhli a provedli postupy s cilem reagovat na vyhodnocend rizika a ziskat pfiméfenou jistotu
pro ucely vyjadieni naseho zavéru.

Cilem nasich postupt bylo posoudit, zdali:

¢ Ofetni zédvérky, které jsou obsaZeny ve vyro¢ni finanénf zprévé, byly sestaveny v platném formatu XHTML,
e zvefejnéni obsaZend v konsolidované uéetni zévérce, u nich to vyZaduje nafizenf o ESEF, byla znackovéna a vetkera
znackovani splfiuji tyto poZadavky:
- byl pouZit znackovaci jazyk XBRL,
- byly pouity prvky zékladni taxonomie uvedené v nafizeni o ESEF s nejbliz$im G¢etnim vyznamem, pokud neby!
vytvofen prvek rozsifujici taxonomie v souladu s pfilohou IV nafizeni o ESEF,
- znackovéni je v souladu se spole€nymi pravidly pro znagkovani dle nafizeni o ESEF.

Domnivdme se, Ze diikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni nateho zévéru.
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28vér

Podle nadeho ndzoru tcetni zavérka a konsolidovana tcetni zdvérka Spolenosti za rok kongici 31. prosince 2022 obsazené
ve vyrotni finangni zprévé jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s pozadavky nafizeni o ESEF.

Jind skutecnost

Vzhledem k moZnym technickym omezenim néstroji tvorby konsolidované téetni zavérky v souladu s poZadavky nafizeni
0 ESEF je moiné, Ze obsah nékterych blokovych znatek (tagl) ve strojové &itelném formatu piilohy v této konsolidované
Gletni zdvérce nebude moiné reprodukovat ve stejné podobé jako v okem titelné vrstvé auditované konsolidované Gcetni

zéveérky.

V Praze dne 25. dubna 2023

Auditorskd spole¢nost: Statutdrni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Martin Tesaf
evidenéni ¢islo 079 eviden/é/m' ?io 2030

Dlg-lle /zi/p(iw
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