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1. UVODNI SLOVO PREZIDENTA SPOLECNOSTI

Colt CZ Group navazuje na Uspechy dosazené spole¢nostmi, které
dnes tvori jeji Skupinu. Respektujeme prinos téch, kteri tu byli pred
nami, a hrdé navazujeme na tradice remesla predavaného z generace
na generaci. Nase spoleCnosti byly vzdy v centru inovaci svého
odvetvi, vyuzivaly moderni technologie a uvadeély na trh Uspésné
produkty, které byly nasledné napodobovany po celém svéte. Nas cil
poskytovat kvalitni a inovativni vyrobky, na které se mohou zakaznici
spolehnout v kazdé situaci, je podporen tim, ze aktivhé reagujeme na
menici se potreby a ocekavani zdkaznik( a bezpecnost prostredi, ve
kterém zijeme.

Nase vyznamna role v oblasti narodni bezpecnosti stale trva.
Poskytujeme nezbytné nastroje na podporu bezpecnosti zemi a
obranu jednotlivych ob&anul. Vize spoleénosti stat se uznavanym
a nezpochybnitelnym lidrem v oboru rucnich palnych zbrani s
sebou nese také odpovédnost. Proto je pro nas duilezité fungovat
transparentnim a odpovednym zpUsobem, zajistit rovhovahu mezi
rdstem a rozvojem Spolecnosti a plnénim socialné-ekologickych
povinnosti, a zaroven prispivat k ristu mistnich ekonomik.

Po akvizici spolecnosti Colt v roce 2021 jsme se vydali na cestu
jako skutecné globalni firma. Spolecné jsme silngjsi — financne,
produktove i z hlediska talentd, ale eka nas jesté hodné prace,
abychom naplnili svou vizi. Snazime se vytvaret dlouhodobou
hodnotu nejen pro nase akcionare, ale také pro nase zaméstnance,
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zakazniky a ostatni zainterestované strany, a pomahame budovat
pevnegjsi a odolngjsi spoleCnost a spravedlivejsi budoucnost.

Jsme presveédceni, ze chceme-li se stat vlivnou a skutecné trvale
udrzitelnou spolecnosti, musi byt koncept udrzitelnosti zakotven

v nasi obchodni strategii a musime zaclenit udrzitelné postupy do
vSech aspektld naseho mysleni i nasi ¢innosti. Angazovanost v oblasti
udrzitelnosti chapeme jako prilezitost k transformaci nasi Cinnosti
umoznenim zmen, urychlenim inovaci a podporou spoluprace,
pfic¢emz zarover chceme upeviiovat dOvéru nasich zaméstnancy,
zakaznikl a Sirsi spolecnosti.

Zavazujeme se snizit dopad Cinnosti Spole¢nosti na planetu
neustalymi investicemi do novych technologii a modernizaci
nasich provoznich a vyrobnich kapacit s cilem snizit spotrebu
energie a dalSich pfirodnich zdroj0, vyuzivat obnovitelné zdroje
energie, minimalizovat mnozstvi produkovaného odpadu, Setrit
vodu a omezovat pouzivani nebezpecnych materialQ, popf. zajistit
jejich pouziti a likvidaci zpUsobem, ktery by minimalizoval riziko
kontaminace vody nebo pudy.

Nas dlouhodoby Uspéch zavisi na dOvére a zapojeni lidi — téch, ktefi s
nami spolupracuji, a téch, pro které pracujeme. Snazime se vytvaret
podminky pro pozitivni a dobrfe ohodnocené pracovni prostredi,
které pfrispiva k rovnosti a spravedinosti a zaroven pecovalo o zdravi

a wellbeing zaméstnancl tim, Ze aktivné budujeme vztahy s nasimi
zamestnanci, naslouchame jejich oCekavanim a potrebam, které se
snazime zohlednit v nasich zameérech a investicich. K nasSim hlavnim
prioritam patfi ziskavani nejlepsich talentd, pfijimani rozmanitych Uhld
pohledu a inovatorska spoluprace.

V centru veskeré nasi Cinnosti stoji zakaznik. Udrzet si vyznamnou a
konkurenceschopnou pozici na svétovych trzich vyzaduje schopnost
predvidat ocekavani zakaznik(,rychle se prizpUsobovat novym
trendOm a zménam predpisU a integrovat do vyroby, internich
procesU a vyrobkd moderni materidly a nové technologie. Budeme

i nadale investovat do vyzkumu a vyvoje, podporovat kulturu, ktera
nam pomuze dosahnout provozni excelence, a zaroven dodrzovat
nejvyssi standardy kvality a integrity.

Jsme si védomi odpovédnosti, kterou mame vdci komunitam, v nichz
nase spolecnosti pUsobi. Budeme usilovat o zlepSeni Zivota téch,
ktefi méli méné stésti nebo potiebuji pomoc, a to prostrednictvim
dobrovolnictvi nasich zaméstnancu, charitativnich prispévkid a
sponzorstvi.

V zajmu posileni ddvéry nasich zainteresovanych stran se snazime
dale rozvijet zasady a standardy Skupiny a posilovat mechanismy
vnitini kontroly a kompetence v oblasti etického obchodniho
chovani, abychom podpofili transparentni vztahy se zakazniky,
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1. Uvodni slovo prezidenta Spole&nosti

partnerstvi s dodavateli a integritu na pracovisti. Nasim cilem je
zajistit podnikani podle nejvyssich etickych standard( a v souladu
s platnymi zakony a predpisy a vybudovat podnikovou kulturu
zalozenou na integrité.

V ramci snahy o zvyseni transparentnosti vam s hrdosti predkladame
prvni komplexni Zpravu o trvalé udrzitelnosti Colt CZ Group za rok
2022. Tato zprava predstavuje novou strategii Skupiny v oblasti
environmentalniho, socidlniho a podnikového fizeni (ESG), ktera byla
prijata predstavenstvem v Unoru 2023.

Zprava shrnuje pokrok, kterého jsme dosud dosahli, a udava smeér nasi
cesty k udrzitelnému rozvoji. Uveédomujeme si, ze jsme na zacatku

a ze musime své Usili zintenzivnit. Mezi nase priority patri vypocet
uhlikové stopy za celou Skupinu v oblasti primych a nepfimych

emisi z energii (Scope 1 a 2) a priprava planu dekarbonizace

spolu se stanovenim cild. K dalSim oblastem zajmu patfi zlepseni
systému sbéru a sledovani dat a zavedeni relevantnich ukazateld v
dalSich oblastech, jako je odpadové hospodarstvi a recyklace, nebo
vzdélavani a zdravi a wellbeing zaméstnancd.

CZGROUP

Budeme se i nadale snazit plnit dalsi klicové zavazky v oblasti
udrzitelnosti. Jsem presvedcen, ze jsme polozili pevné zaklady
strategie udrzitelnosti zahrnuijici hlavni priority a cile, a ze tyto cile
dokazeme splnit. Jsem realista a jsem si védom problémU a vyzev,
kterym Celime, ale zaroven vérim nasemu akénimu planu a podpore
nasich zaméstnancuy, zakazniky, investord a dalSich zainteresovanych
stran.

Jan Drahota
Prezident a predseda predstavenstva
Colt CZ Group

Foto: Matej Slavik/Economia




2. COLT CZ GROUP SE -

2.1 KDO JSME

Colt CZ Group SE (dale jen ,Colt CZ“ nebo ,Spolec¢nost®) je spolec¢né
se svymi dcefinymi spole¢nostmi (dale jen ,,Skupina“) jednim z
prednich svétovych vyrobcU ruénich palnych zbrani a taktického
vybaveni pro Siroké spektrum zakaznik(, od vybaveni pro ozbrojené
slozky a bezpecnostni sbory po zbrané pro komercni vyuziti, jako

je lov, sportovni strelba Ci osobni obrana. Skupina vilastni nekolik
znamych tradiCnich znacek, predevsim Colt, CZ, Colt Canada, Dan
Wesson, Spuhr a 4M Tactical.

Colt CZ m4 své sidlo v Praze, Ceské republice, a vyrobni kapacity v
Ceské republice, Spojenych statech, Kanadé a Svédsku; své vyrobky
dodava na vice nez 90 trhu.

Skupina Colt CZ vyrabi Sirokou Skalu ru¢nich palnych zbrani, véetné
pistoli, revolver(, pusek, samopald, granatometd, pusek a kulovnic.
Déle vyrabime optické Uchyty, prisluSenstvi a modernizacni sady
pro stfelné zbrané pouzivané vojenskymi a policejnimi jednotkami
po celém sveéteé a Siroké portfolio taktického prislusenstvi, véetné
taktického a balistického vybaveni, jako jsou balistické vesty, pfrilby

a jiné ochranné prvky, uniformy, batohy a dalsi pfisluSenstvi pro
palné zbrané, napr. pouzdra na rucni zbrané, pouzdra na zasobniky a

popruhy.

Mezi zakazniky z fad ozbrojenych sil a bezpecnostnich sbor( patfi
prislusnici béznych armadnich jednotek a jednotek zvilastniho
urceni, prislusnici statni a méstské policie, pfislusnici pohranicni
straze, prislusnici vézenskeé sluzby a slozky majici na starost ochranu
Ustavnich Cinitel0. Mezi komercni zakazniky Skupiny patfi lovci a
outdoorovi nadsenci, sportovni a hobby strelci, véetné Ucastnikd
rdznych soutézi, a osoby, které si porizuji zbrané pro osobni obranu.

Nase portfolio kratkych zbrani |ze rozdélit na pistole a revolvery;
pistole pak Ize dale rozdélit na pistole s ocelovym nebo polymerovym
ramem.

Nase dlouhé zbrané tvori vyrobky pro ozbrojené slozky (pusky a

samopaly) i pro komeréni pouziti (zejména malorazky a kulovnice,
brokovnice a kombinované pusky). Skupina tak pokryva vsechny

hlavni trhy s dlouhymi zbranémi urcité raze.

K nejprodavanéjsSim a nejoblibenégjSim vyrobkim patii CZ Shadow 2,
rada CZ P-10, pistole rady Colt 1911, malorazky rady CZ 457, samopal
CZ Scorpion EVO 3, puska CZ BREN 2 a revolvery fady COLT Python a
Anaconda.

ZAKLADNI INFORMACE
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OZBROJENE
SLOZKY

Pistole

Pusky

Samopaly

Balistické a taktické vybaveni

Opticka montéazni reseni

vV v v v v Vv

Obchod s vojenskym materialem
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MYSLIVOST

» Malorazky
» Kulovnice

» Prislusenstvi

SPORTOVNI
STRELBA

Pistole
Malorazky

Prislusenstvi

vV v v Vv

Revolvery

OSOBNI
OBRANA

» Pistole
» Semi-automatické pusky

» Revolvery

NASI ZAKAZNICI
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2.1 Kdo jsme

CZ Shadow 2

Série CZ SHADOW 2 predstavuje druhou
generaci celoocelovych sportovnich pistoli
standardni velikosti vyvinutych ve spolupraci
s nasim streleckym tymem, kteri se uCastni
prestiznich soutézi dle pravidel mezinarodni
konfederace IPSC.

COLT 1911

lkonické pistole Colt 1911 jsou i dnes, vice
nez sto let po uvedeni na trh, stale velmi
oblibené a jsou nabizeny jak v tradi¢nich, tak
v modernizovanych modelech.

CZGROUP
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Rada CZ P-10

Pistole rady CZ P-10 jsou pistole s
primobéznym zapalnikem. Jsou vhodné
pro osobni obranu i ozbrojené slozky.
Pistole z této série jsou vyrabény v rdznych
velikostech, takze uspokoji potreby
specifickych skupin zakaznik0.

Rada Colt Snake

Spole¢nost Colt se podilela na vzniku a
popularizaci jednocCinnych a dvojcinnych
revolvery a vzhledem k jejich obnovené
popularité nedavno Uspeésneé obnovila a
aktualizovala celou radu svych nadcCasovych
designy, s nimiz zaznamenala znacny
obchodni Uspech. Nejoblibengjsi revolvery

rady Snake jsou Python, Anaconda a Cobra.

CZ BREN 2

Série CZ BREN 2 je puska, nastupce modelu
CZ 805 BREN, vyrabéna v nékolika razich.
Pusku CZ BREN 2 vyuzivaji predevsim
zakaznici z fad ozbrojenych slozek.

CZ 457

Malorazka CZ 457 je nastupcem oblibeného
modelu CZ 455. CZ 457 je opakovaci
malorazka se zasobnikem a ru¢nim ovladanim
Zzaveru.

Tvaremi CZ 457 jsou drzitelé olympijskych
medaili Katerina a Matt Emmonsovi.

Colt M4

Karabina Colt M4, ktera se osvedcila ve
vojenskych bojovych operacich po celém
svéte, je prvotfidnim bojovym zbrafiovym
systémem.

Byla navrzena specialné pro lehkou mobilitu,
rychlost zamérovani cild a schopnost efektivni
palebné sily, je v boji osvédcend a poskytuje
spolehlivost, presnost a silny vykon potrebny
pro boj v téch nejextrémnéjsich situacich.

Colt C8

Od svého zavedeni do vyzbroje kanadskych
ozbrojenych sil v roce 1984 prosly pusky

C7 a karabiny C8 mnoha zménami oproti
pUvodnimu designu az do dnesni podoby.

Tyto zbrané se nadale vyvijeji a splniuji stale
se menici operacni pozadavky, pricemz jejich
nejnovejsi generaci je C8 A4 a Modular Rail
Rifle.




2.1 Kdo jsme

Mezi hlavni produkty z oblasti prislusenstvi patfi balistické triko CZ 4M SPIRIT, modularni ochranny systém CZ 4M RAPTOR 2.0 a taktické kalhoty CZ 4M OMEGA.
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CZ 4M SPIRIT

CZ 4M SPIRIT je balistické triko urcené pro
skryté noseni. Design trika je podfizen
maximalni diskrétnosti, kterou vyzaduiji tajné
operace pro osobni ochranu. Triko CZ 4M
SPIRIT je primarnée uréeno pro vojenské a
policejni jednotky.

Modularni ochranny systém
CZ 4M RAPTOR 2.0

CZ 4M RAPTOR 2.0 je nosic¢ panelU a
kompaktni modularni systém urceny
predevsim pro specialni zasahové jednotky.
Jedna se o lehky a mobilni nosi¢ panely,
ktery je vysledkem pokracujiciho vyvoje
nosiCU typu RAPTOR, které pouzivaji
prislusnici elitni 601. skupiny specialnich sil
Armady Ceské republiky jako standardni
prostredek balistické ochrany.

CZ 4M OMEGA

Taktické kalhoty CZ 4M OMEGA jsou
vyrobeny z vysoce prodysného materialu
odolného proti roztrzeni a jsou urCeny
pro Sirokou Skalu specialnich vojenskych a
bezpeclnostnich operaci.







2.1 Kdo jsme

PREHLED PRODANYCH KUSU STRELNYCH ZBRANI PODLE TYPU: PREHLED ZAMESTNANCU SKUPINY K 31. PROSINCI 2022 A 2021:

K 31. prosinci 2022 K 31. prosinci 2021 Zména v %

Dlouhé zbrané 289 479 246 777 17,3 % (Promérny pfepodteny  (Promérny prepodteny
pocet zaméstnancy) pocet zaméstnancl)
Kratké zbrané 403 912 380 695 6,1 %
Ceké blik 1627 1623 0,2 %
Strelné zbrané celkem 693 391 627 472 10,5 % eHa repubiea i
Zdroj: Vyro&ni finan&ni zprava 2022, Udaje spole&nosti USA 431 433 -0,5 %
Kanada 123 134 -8,2 %
PrL"JméEmZ p,Fepoc”:temv'/ podet zamé&stnanct (FTE) Skupiny v roce 2022 &inil 2 205 v Ceské republice, USA, Svédsko 17 B n/a
Kanade, Svédsku a Némecku.
Ostatni 7 6 16,7 %
Colt CZ je akciova spoleCnost, jejiz gkcie jsou od fijna 2020 obchodovany na prazské burze. Majoritnim Celkem 2 205 2 196 0,4 %
akcionarem byl k 31. prosinci 2022 Ceska zbrojovka Partners SE s 76,9% podilem, zbyvaijici podil
23,1 % predstavuji verejné obchodované akcie. Zdroj: VyrocCni financni zprava 2022, Udaje spoleCnosti
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STRUKTURA COLT CZ GROUP

®
100 % o
Colt CZ Group North 100 %
America, Inc. EHC-4M, SE
76,86 % USA Ceska republika
Ceska zbrojovka Partners SE 23,14 % ] I
Ceska republika Free float ;
- I 1 E e n———— [ Y
® 6 ® ® ® ®
100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
COIt CZ GrOUP SE  -+rserrrsrrsesrrusmssssisssssstsss sttt CZ-USA Four Horses Colt Holding 4M SYSTEMS a.s.
Seska republika Inc. Apparel, Inc. Company LLC? Ceska
————————————————— USA USA USA republika
: I B S I
® ®
® ® 100 % 100% = eeeeeceeeeeeseeeeseeeeseeennee—
100 % 100 % Colt CZ Group CZG
Colt CZ Defence Solutions s.r.o. Ceska zbrojovka a.s. International s.r.o. VIB s.r.o.
Ceska republika Ceska republika Ceska republika Ceska republika é 6
| | | I
: : : 100 % 100 %
....................................................................................................................................................................................... Colt‘s Manufacturing Colt Canada
Company LLC? Corporation?
USA Kanada
® ® ® ® ® ® ® ® ® E— E—
(+) 0, 0, 0,
100 % Lati:o:m/eorica C::DﬁM Z;‘i(j)oj’ka 100 % éesk:’i.ozcl)arﬁjovka 20 % 100 % 24,99 %
CZ Brasil . CzZ- . EG-CZ Spuhr VIBROM
Holding a.s. s.r.o. Brno s.r.o. a.s. Niederlassung .
LTDA < , « , v ) Slovensko s.r.o. Academy i Dalby AB spol. s r.o.
Brazilie Ceskg Ceskg Ceskfa Slovensko Detitschland Francie Svédsko Ceska republika
republika republika republika Némecko
. | | . | |

Poznamka: Skupinova struktura k 31.12.2022

1- Zjednodusené zobrazni vybranych spolecnosti Skupiny (vztahuje se jen na spolec¢nosti Colt Holding Company) | HO|dithVé Spoleénosti N V\'/I’Obhll spoleénosti Spoleénosti bez aktiv

Zdroj: Vyroc¢ni financni zprava 2022, Udaje SpoleCnosti k 31.12.2022
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2.1 Kdo jsme

V nasledujici tabulce jsou uvedeny nejvyznamnéjsi subjekty z hlediska podilu na obratu, které jsme zahrnuli do leto3ni analyzy materiality a na které se tato zprava odvolava. Nejvyznamné&jsimi entitami ve Skupiné jsou Ceska
zbrojovka a.s. (dale CZUB) a spole¢nosti Colt Canada Corporation (Colt Canada) and Colt’s Manufacturing Company LLC (Colt US). Tyto entity jsou odpovédné za vyrobu, nakup a prodej strelnych zbrani a je u nich nejvétsi
pravdépodobnost dopadu na zivotni prostred..

Nazev spolecnosti Hlavni predmét cinnosti  Misto zaloZzeni a provozovani ¢innosti konslrl?;::: ha hlasov:c:?::: ::'(;v'::z

K 31.12.2022 K 31.12.2021
Ceska zbrojovka a.s. Vyroba, nakup a prodej stfelnych zbrani a munice Uhersky Brod, CR plna 100 % 100 %
Colt CZ Group North America, Inc. Holdingova spoleCnost Kansas City, Missouri, USA plna 100 % 100 %
CZ-USA, LLC Nakup a prodej stfelnych zbrani a munice Kansas City, Missouri, USA plna 100 % 100 %
Colt Holding Company LLC Vyroba, nakup a prodej stfelnych zbrani West Hartford, Connecticut, USA plna 100 % 100 %
Colt’s Manufacturing Company LLC Vyroba, nakup a prodej strelnych zbrani West Hartford, Connecticut, USA plna 100 % 100 %
Colt Canada Corporation Vyroba, nakup a prodej strelnych zbrani Kitchener, Ontario, Kanada plna 100 % 100 %

Zdroj: VyrocCni financni zprava 2022, Udaje Spolecnosti
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Uplny seznam konsolidovanych spole&nosti, nad nimiz Spole&nost
vykonava kontrolu, naleznete ve Vyro&ni finan&ni zpravé za rok 2022*,

Nékteré subjekty zahrnuté do finan&nich vykazd Spole¢nosti nejsou
zahrnuty do této zpravy o trvalé udrzitelnosti. V Ceské republice je
to 4M-SYSTEMS a.s., plné vlastnéna dcefina spoleCnost se sidlem

v Praze, ktera se zaméruje na navrh, vyrobu a prodej taktického
vybaveni. SpoleCnost 4M-SYSTEMS a.s. nema vlastni vyrobu a zabyva
se obchodovanim a zadavanim vyroby tfetim strandm formou
outsourcingu. Jeji podil na celkovych konsolidovanych vynosech
Skupiny v roce 2022 Cinil méné nez 2 %. V budoucnu planujeme
zahrnout spolec¢nost 4M-SYSTEMS do posouzeni udrzitelnosti
dodavatelského retézce.

Spolecnost Spuhr | Dalby, Svédsky vyrobce optickych montaznich
resSeni, neni zahrnuta do zpravy o trvalé udrzitelnosti, protoze Colt
CZ ziskala plnou kontrolu nad timto subjektem az v fijnu 2022.
Predtim drzela spoleCnost ve Spuhr i Dalby mensinovy podil. V
budoucnu planujeme zahrnout spolec¢nost Spuhr | Dalby do zpravy o
udrzitelnosti.

Ostatni spole¢nosti zahrnuté do finanénich vykazQ, ale nikoli do zpravy
o trvalé udrzitelnosti, jsou holdingové spoleCnosti, spolecnosti vlastnici
dusevni vilastnictvi, licence a ochranné znamky, spoleCnosti bez aktiv
nebo mensinoveé investice konsolidované metodou ekvivalence.

Ceska republika
Ceska zbrojovka je hlavni evropsky vyrobni spole&nost Skupiny,
ktery se nachazi v Uherském Brodé& v Ceské republice. Vyrabi
stfelné zbrané pro komercni zakazniky a pfrislusniky vojenskych a
policejnich jednotek po celém sveéte. SpoleCnost vyvazi vyrobky
do vice nez 90 zemi svéta. V souCasné dobe jsou strelné zbrané
CZ v siroké mife vyuzivany armadnimi a policejnimi slozkami ve vice
nez 40 zemich svéta.

4M Systems je plné vlastnéna dcerina spolecnost se sidlem v
Praze, Ceské republice. Cinnost spoleé¢nosti 4M Systems zahrnuje
design, vyrobu a prodej taktického vybaveni pro zakazniky z fad
armadly, policie, celni spravy, vézenské sluzby a pohrani¢ni straze.

USA
Colt Manufacturing Company (Colt) je jednim z prednich svétovych
konstruktéry, vyvojard a vyrobcU strelnych zbrani. Jiz vice nez
185 let dodava zbrané komerénim zakaznikim a vojenskym a
policejnim slozkam v USA a po celém svéte. SpoleCnost Colt je
dodavatelem americké armady a své vyrobky dodava i dalSim
vojenskym a policejnim slozkam ve svete. Spolecnost Colt sidli ve
West Hartford ve staté Connecticut.

Vyroba v zavode v Kansas City se zaméruje na zbrane znacky CZ
ve Spojenych statech, protoze své vyrobky dovazi predevsim z
vyrobni spole¢nosti CZUB v Ceské republice. Kromé& toho zavod v
Kansas City funguje jako distribucni centrum pro severoamerické
trhy.

Tovarna v Norwich ve staté New York vyrabi prémiové revolvery
a pistole 1911 pod znackou Dan Wesson. Diky své dlouhé historii
a specializaci na revolvery je znacka Dan Wesson ve Spojenych
statech povazovana za luxusnéjsi znacku.

Kanada
Spole¢nost Colt Canada ma sidlo v Kitchener ve staté Ontario v
Kanadé. Jiz vice nez 45 let dodava zbrané vojenskym a policejnim
slozkam v Kanadé a po celém svété. Jako kanadské centrum
excelence pro rucni palné zbrané je Colt Canada vyhradnim
dodavatelem kanadské armady.

Svédsko
SpolecCnost Spuhr | Dalby sidli ve svédském meéste Loddekopinge.
Vyroba v Loddekdpinge se zaméruje na produkci, opravy a Udrzbu
pokrocilych optickych montaznich feSeni a sad pro modernizaci
zbrani s nizkou hmotnosti.

! k dispozici na https://lwww.coltczgroup.com/file/864
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Zjednoduseni hodnotovy rfetézec Skupiny zahrnuje nasledujici
procesy:

(a) Nakup surovin a dalsi dodavky

Do konce roku 2022 meéla Skupina na zakladé kombinace
kratkodobych a stfednédobych smluv vice nez 2 000 dodavateld
materiall, obrabénych dild strelnych zbrani, dild pro pistole a pusky s
vyuzitim technologie MIM nebo kompletnich vyrobka.

Pfi fizeni vztah( s dodavateli klademe dUraz na transparentnost,
etické chovani a dodrzovani zakonnych pozadavkU a predpisu, a
predevsim na kvalitu a spolehlivost. Vzhledem k tomu, ze k nasim
zakaznikim patfi ozbrojené sily a bezpecnostni sbory statu, musime
dodrzovat pfisna pravidla a pozadavky a dbat na to, aby stejna
ocCekavani a standardy plnili i nasi dodavatelé. Proto mame zavedeny
pFisné zasady? a postupy, své dodavatele pravideln& hodnotime a u
novych a vybranych klic¢ovych dodavateld provadime audit.

Pozadujeme, aby se nasi dodavatele v Ceské republice Fidili nagim
Etickym kodexem?; v USA jsme za&lenili odpovédné ziskavani
nerostnych surovin do zasad pro dodavatele komponentd k puskam.

(b) Navrh, konstrukce, vyroba a testovani

Klademe velky dUraz na design a konstrukci strelnych zbrani,
podporujeme inovaci, kvalitu a bezpe&nost nasich vyrobk( a
vyrobnich procesu a snazime se vyuzivat nejlepsi specifikace,
materialy, komponenty a vyrobni a testovaci metody.

Nase vyrobni spoleCnosti se nachazeji po celé Evropé, ve Spojenych
statech a Kanadeé a lisi se od sebe rozsahem a komplexnosti vyroby.

DOkladné testovani hotovych vyrobku je nejen zakonnym
pozadavkem, ale také nezbytnym predpokladem k tomu, abychom
svym zakaznikim dodavali bezpecné a spolehlivé vyrobky.

(c) Distribuce a zakaznici

Uzce spolupracujeme s nasimi obchodnimi zastupci a distribu&nimi
partnery. Vzhledem k tomu, Ze jsme pUsobili ve vysoce regulovaném

odvétvi, kde poruseni predpist mUze mit vazné reputacni riziko a
dopad na Spole&nost jako takovou, klademe maximalni diraz na
dodrzovani vsech platnych zakonU a predpisU, véetné pravidel a
zasad Skupiny pro boj proti Uplatkarstvi a korupci.

NaSe zakaznicka zakladna je diverzifikovana a vyznacuje se r0znymi
potrebami a prioritami:

Trh pro prislusniky ozbrojenych sil a bezpecnostnich sboru
Zakaznikim z fad vojenskych a policejnich slozek proddvame na
zakladé vybérovych fizeni. Patfi k nim pfislusnici béznych armadnich
jednotek a jednotek zvlastniho uréeni, prislusnici statni a méstské
policie, prislusnici pohranicni straze, prislusnici vézenské sluzby a
slozky maijici na starost ochranu Ustavnich cinitelC.

Komercni trh

Skupina pusobi na komer¢nim trhu prostrednictvim velkoobchodnich
prodejcU a distributord. Vlastni také online platformu (CZ
konfigurator) pro prodej stfelnych zbrani a prislusenstvi na zakazku a
dvé maloobchodni prodejny v Ceské republice, kde prezentuje své
vyrobky.

2 Program Compliance Skupiny, dostupny na strankach https:/www.
coltczgroup.com/o-nas-compliance-program/

® Eticky kodex skupiny dostupny na strankach https://www.coltcz-
group.com/file/927
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2.2 KLICOVE OKAMZIKY HISTORIE SKUPINY

Zalozeni Skupiny saha nékolik stoleti zpét a vychazi z dlouholeté tradice uznavanych a ddvéryhodnych znacek spojenych s vysokou
kvalitou a bezpecnosti, jejichz zdkladem je presnost vyroby a nepretrzité investice do vyvoje vyrobkd.

CESKA ZBROJOVKA

COLT
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1919 — 1922 1922 - 1936 1936

Karel Bubla, stavitel a milovnik strelnych
zbrani, zalozil ve Strakonicich na jihu
Ceskoslovenska firmu K. Bubla a.s., kterd
vyrabéla zbrané. Pozdéji zménil nazev

na Jihoceska zbrojovka a po slouceni s
prazskym vyrobcem palnych zbrani Hubertus
vznikla v roce 1922 v Praze spole¢nost Ceska
zbrojovka a.s. s vyrobou ve Strakonicich.

Ceska zbrojovka zpodatku vyrabéla kapesni
pistole zvané Fox, které se brzy proslavily
svym propracovanym designem a kvalitou
vyroby a prispély k tomu, ze firma podepsala
kontrakt s ¢eskoslovenskou armadou na
vyrobu armadni pistole CZ vz. 22 réze 9 mm,
ktera byla dodavana i ceskoslovenské polici.

CZGROUP

V roce 1924 firma Uspésné zkonstruovala
viastni letecky kulomet, ktery obstal v
konkurenci zahrani¢nich vyrobcU zbrani, a
zacala vyrabéet LK 28 a pozdégji univerzalni
LK 30. Vyrobky si ziskaly dobrou poveést diky
precizni, dokonalé konstrukci a firma ziskala
dalsi zakazky, napr. na signalni raketova
pistole vz. 28.

V roce 1927 méla tovarna jiz 600
zaméstnancuU a puUsobila i mimo zbrojni
promysl; vyrabéla napr. jizdni kola, motorova
kola a motocykly, které vyvazela do Evropy,
Asie, Afriky a Jizni Ameriky.

V ramci rozsahlé snahy tehdejsiho
Ceskoslovenska presunout strategicky
vyznamné vyrobni kapacity co nejdal od
zapadnich hranic ohrozenych nacistickym
Némeckem byla v Uherském Brodé na
jihovychodé Moravy vybudovana zcela

nova zbrojni tovdrna. Ceské zbrojovka a.s.

v Uherském Brodé patrila ve své dobé k
nejmodernégjsim a nejvykonnéjsim tovarnam
v Evropé a v prvnich letech své existence se
Uuspésné vénovala zejména vysoce narocné
produkci leteckych kulometd. Po skonéeni
druhé svétoveé valky se ve Zbrojovce zacala
postupné rozvijet vyroba kompletniho
sortimentu strelnych zbrani, coz vedlo k
upevnéni pozice produkty firmy v hlavnich
segmentech trhu se strelnymi zbranémi.
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Po druhé svétove valce byla akciova
spole&nost Ceskd zbrojovka zndrodnéna

a jeji tovarna v Uherském Brodeé, ktera se
roku 1950 osamostatnila, se postupné stala
hlavnim ¢eskoslovenskym vyrobcem rucnich
strelnych zbrani. Nejslavnéjsimi produkty v
povalecném obdobi byly samopaly vz. 48

(v roce 1950 prejmenované na samoypal
23/25) raze 9 mm Parabellum. Tyto modely
se zasobnikem v pistolové rukojeti a zavérem
castecnée obepinajicim hlaven tehdy
predstavovaly nejpokrokovéjsi zbrané své
kategorie. Do roku 1953 jich bylo v Uherském
Brodé vyrobeno 545 000 kusd, z toho 345
000 v razi 7,62 mm Tokarev (samopal 24/26).

ZacCatek vyroby samopalu vz. 58. Samopal
vz. 68 raze 7,62x39 mm, dnes fazeny do
kategorie pusek, predstavoval konstrukcné
originalni ceskoslovenskou alternativu k
sovétskemu automatu Kalasnikova. Tato
mimoradné zdafrila zbrari se v Uherskem
Brodé vyrabéla pro domaci ozbrojené

slozky i pro export az do roku 1984 a pocet
vyrobenych kusU dosahl bezmala 1 000 00Q.

Za&atek vyroby samopalu vz. 61 Skorpion.
Legendarni kompaktni samopal vz. 61
Skorpion byl ndpaditym a velmi Uspé&snym
pokusem o vykryti mezery mezi klasickymi
samopaly a sluzebnimi pistolemi. VV zakladni
razi 7,65 mm Browning vzniklo v Uherskem
Brodé do roku 2000 pres 207 000 kusu a v
malych poctech se v 90. letech 20. stoleti
vyrabéla take kratka varianta raze 9 mm
Browning.

Zacatek vyroby pistole CZ 75. V radé
ohledU prelomova pistole CZ 75 byla
dilem legendarniho konstruktéra Frantiska
Kouckeho, ktery na jejim vyvoji pracoval na
zdkladé zadani dnesni Ceské zbrojovky a.s.
od roku 1969. Zbran s perfektni ergonomii
a unikatnim dvoucinnym spoustovym
mechanismem patii do kategorie
,Zazracnych devitek®, tedy velkokapacitnich
SA/DA pistoli raze 9 mm Luger, v niZ se
dlouhodobé radi k nejpopularngjsim.

COLT

CZGROUP
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Privatizaci statniho podniku Ceskd zbrojovka
vznikla akciova spolecnost, podnik viastnény
ceskymi akcionari.

COLT

CZGROUP

V roce 1997 byla ve Spojenych statech
zaloZena dcerina prodejni a servisni
spolecnosti CZ-USA zamérena na distribuci,
prodej a servis palnych zbrani.

® CZ-USA

2001
René HoleCek a Rudolf Ovcari se stali
vétsinovymi akcionafi Skupiny.

V roce 2004 prevzala Skupina divizi

Zbrané spolecnosti Zbrojovka Brno a v
nasledujicim roce se prostrednictvim své
dceriné spolec¢nosti CZ-USA stala viastnikem
véhlasne americké znacky Dan Wesson.

Z puvodné revolverové firmy zaloZzené v
roce 1968 pravnukem proslulého Daniela B.
Wessona se pod ceskoamerickym vedenim
zahy stal jeden z nejuznavanéjsich vyrobcU
modernich klonU slavné pistole M1911.

Zahajeni vyroby pistole CZ 75 SP-01
SHADOW. K vyznamnym meznikim vyvoje
Ceské zbrojovky a.s. patfi rovnéz za&atek
vyroby primarné sportovni varianty SHADOW
Uspé&sného modelu CZ 75 SP-01. C4stecné
ladicské prvky této vynikajici celoocelové
pistole, ktera se Uspésné uplatrivje i jako
zbran pro osobni obranu a ozbrojené slozky,
byly nasledné vyuzity u dalsich pistoli CZ.
Povodni model SHADOW dominoval divizi
vyroby pro sportovni stfelbu podle pravidel
IPSC az do nastupu modelu CZ SHADOW 2 v
roce 2016.
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ZacCatek sériové vyroby nové generace
pusek, samopal’ a granatomet’y CZ. Prvnim
velkym Uspéchem se stalo kompletni
prezbrojeni Armady Ceské republiky:.
Soud&asti dodidvek ACR byly pusky CZ 805
BREN A1/A2, granatomety CZ 805 BREN G1,
samopaly CZ SCORPION EVO 3 Al a pistole
CZ 75 SP-01 PHANTOM.

CZGROUP

Majoritnim viastnikem spolecnosti se stal
René Holecek.

2015
Akvizice majoritniho podilu ve spolec¢nosti
4M Systems, ktera je vyrobcem taktického

vybaveni.

TAGTICAL

Zahajeni vyroby pusky CZ BREN 2. Druha
generace novych pusek CZ vznikla ve
spolupraci s prislusniky elitnich specialnich
jednotek na zakladé zkusenosti z bojového
nasazeni modelu CZ 805 BREN a s vyuZzitim
nejmodernéjsich vyvojovych postupd.
Prvnim odbératelem se stala Armada Ceské
republiky.

Spolecnost dokoncila verejnou
nabidku akcii na Burze
cennych papiru v Praze a stala
se verejneé obchodovanou
spolecnosti.
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1836 — 1850

Dne 25. unora 1836 ziskava Samuel Colt ve
Spojenych statech, Anglii a Francii patent na
revolver, pozdéji znamy jako Colt Paterson, jehoz
nazev je odvozen od mista vyroby ve mésté
Paterson ve staté New Jersey. Revolver byl
prvni komeréni opakovaci ruéni strelnou zbrani
vyuZivajici systém otocného valce s nékolika
komorami a jednou hlavni.

Prvni tovarna byla postavena u feky Connecticut
v Hartfordu v roce 1848, nasledovana v roce 1855
vétsi tovarnou. Rychly rist, ktery firma zaZila v

50. letech, Ize pricist schopnosti komercializovat
celkové vyuziti vyménitelnych dild v celém
vyrobku, jejimu prvenstvi v praxi montaznich linek
a zaméreni na inovace vyrobnich technologii.

COLT

CZGROUP

Prestoze S. Colt ridil své zavody s vojenskou
kazni, zaved| pro zaméstnance desetihodinovy
pracovni den, instaloval v tovarné umyvarny,
naridil hodinovou prestavku na obéd a vybudoval
klub pro zaméstnance Charter Oak Hall.

Mezinarodni expanze zacala v roce 1853
otevienim zavodu v Londyné v Anglii, ktery byl
povazovan za priklad moderni promyslové vyroby
(sériové vyrabéné vyménitelné dily, které bylo
mozné snadno a levné sestavit na montaznich
linkach podle standardizovanych vzors), coz
zapusobilo napr. na slavhého spisovatele Charlese
Dickense, ktery o své navstévé zavodu napsal ve
svém casopise.

1860 - 1890

Béhem americké obcanské valky méla spolec¢nost
Colt 1 500 zaméstnancd, ktefi roéné vyrobili 150
000 musket a pistoli. Jen v letech 1861 a 1863
prodala spole¢nost 107 000 kusu pistoli Colt
Army Model 1860 a do konce vaélky v roce 1865
dosahla produkce 200 500 kusu.

V roce 1873 obdrzela americka armada prvni
objednavku nového revolveru Colt 45, znamého
jako Colt Single Action Army nebo Peacemaker.
Tento revolver byl na konci 19. stoleti jednou z
nejrozsirenéjsich strelnych zbrani na americkém
Zapadé a spolecnost Colt jej vyrabi dodnes, a to
v Sesti r0znych raZich, ve dvou provedenich

povrchové Upravy a trech délkach hlavné.
Nasledné byl na trh uveden prvni dvojcinny
revolver firmy Colt s velkym ramem - Colt M1878
Frontier, ktery kombinoval predni ¢ast revolveru
Single Action Army s dvojcinnym Sestirannym
mechanismem.

Na zakladé smlouvy s americkou armadou
zkonstruovala spolecnost Colt Arms samopal
Colt-Browning Model 1895 s prezdivkou
Lvyoravac brambor® (,Potato Digger®), ktery byl
jednim z prvnich plynovych samopall a prvnim
automatickym samopalem prijatym do vyzbroje
armady Spojenych stat’ americkych.
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Uvedeni poloautomatické pistole M1911
navrzené J. Browningem, hojné pouzivané v 1.
svétové valce armadami Kanady, Spojeného
kralovstvi a USA. Beéhem valky vyrobila
spolec¢nost Colt 151 700 revolvery, 13 000
samopal’ Maxim-Vickers a 10 000 samopald
Browning s tim, Ze vyrobu dalsich 100 000
zajistily jiné spolecnosti jako subdodavky.

Béhem 2. svétoveé valky vyrobila spolecnost
Colt vice nez 629 000 pistoli M1911A1 a take
velky pocet vodou chlazenych kulometd
M1917 Spolecnost zaméstnavala 15 000

lidi ve trech tovarnach a vyroba probihala

na tri smény, 24 hodin denné. Spolecnost
ziskala ocenéni vojenskeho namornictva za
vynikajici vysledky a podle hodnoty zakazek
na vojenskou vyrobu za druhé svétove valky
se mezi americkymi spolec¢nostmi umistila na
9. misté.

CZGROUP

V roce 1955 uvedla spolecnost na trh jeden z
nejslavnéjsich revolverd v historii, Colt Python.

Spolec¢nost Colt se zaméfila na vojensky trh,
zejména na vyrobu pusky M16, k niz viastnila
vyrobni prava. Toto obdobi je vsak také
poznamenano problémy s inovacemi, kvalitou a

provedenim, doprovazenymi zménami viastnickeé

struktury a restrukturalizaci.

Po finalni restrukturalizaci v roce 2016 predstavila

ozivena spolecnost Colt nékolik novych verzi

pistole 1911, véetné soutéznich a tercovych
modelU z nerezové oceli, a vratila se k vyrobé

dvojc¢innych revolverd modelem Colt Cobra .38
a v roce 2019 vylepsenou verzi revolveru
Magnum Carry .357 z roku 1999 - King Cobra.

V roce 2020 spolecnost Colt znovu uvedla na trh
modernizovany Colt Python z nerezove oceli, po
nemz v roce 2021 nasledovalo znovuuvedeni 6 a
8palcové verze Colt Anaconda z nerezové ocel.

T 4
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V roce 2021 Spolecnost zdarné dokondila
projekt akvizice 100% podilu ve spolecnosti
Colt, jez je materskou spolecnosti
amerického vyrobce zbrani Colt a jeho
kanadské dceriné spolecnosti Colt Canada.

V srpnu 2021 byl v aukci v Los Angeles
prodan jednocinny revolver Colt, kterym serif
Pat Garrett v roce 1881 zastrelil Billyho Kida,
za vice nez 6 milionU dolard. Aukéni sin zbran
oznadila za ,nejsymbolictéjsi poklad rané
historie Divokého zapadu®. Cena 6,03 milionu
dolarU pfedstavovala svétovy rekord v cené
zaplacené za strelnou zbran.

V dubnu 2022 Spole¢nost zménila svlj nazev
z CZG - Ceska zbrojovka Group SE na Colt
CZ Group SE; tento krok odrazi rozsiteni

a integraci Skupiny a zaroven zdUraznuje
dulezitost obou klicovych znacek - Colt a CZ
(Ceska zbrojovka).

Skupina Colt CZ dokoncCila akvizici svédské
spolecnosti Spuhr | Dalby.
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3. STRATEGIE UDRZITELNEHO ROZVOJE COLT CZ

3.1 UDRZITELNOST JAKO NEDILNA
SOUCAST STRATEGIE COLT CZ

V Colt CZ véfime, ze zaclenénim trvale udrzitelného vyvoje do
obchodni strategie zajistime dlouhodoby obchodni Uspéch a
prispejeme k udrzitelngjsi budoucnosti. Zmény klimatu, nadmerna
exploatace zdroju a socialni nerovnosti patfi k nejvyznamnéjsim
problémUm, kterym dnesni spolec¢nost ¢eli, a my chceme ucinit
maximum, abychom pfispéli ke zmirnéni téchto problémd.

Udrzitelné postupy, jako je energeticka UCinnost, snizovani mnozstvi
produkovaného odpadu a udrzitelné ziskavani zdroji, mohou zaroven
pomoci snizit naklady a zvysit efektivitu nasich Cinnosti a také Iépe
predvidat a zmirfiovat environmentalni a socialni rizika, ktera by mohla
mit negativni dopad na nase podnikani. K udrzitelnosti pfistupujeme
s cilem identifikovat a vytvaret nové obchodni pfilezitosti, ziskat
pristup na nové trhy a prildkat odpovedné investory, ktefi nas na nasi
cesté podpori.

Nase strategie udrzitelného rozvoje je nedilnou souclasti strategie a

zakladnich hodnot Skupiny a jde ruku v ruce s nasi vizi, poslanim a
hodnotami.

COLT

CZGROUP

NASE VIZE

Nasi vizi je stat se uznavanym nespornym lidrem v oblasti ru¢nich
palnych zbrani.

NASE MISE

Zavazujeme se poskytovat inovativni a vysoce kvalitni produkty, na
které se nasi zakaznici mohou spolehnout v jakékoliv situaci.

Nase hodnoty

Tymovy duch

» Uvédomujeme si, ze klicem k naSemu budoucimu Uspéchu jsou
nasi lidé. Podporujeme tymového ducha mezi lidmi a organizacemi
v nasi Skupiné.

» Podporujeme otevrenost, upfimnost a sebevédomi.

» Podporujeme soutézivost mezi nasimi zaméstnanci. Uvédomujeme
si, ze kazdy tym je tak silny, jako jeho nejslabsi ¢lanek. Je
na kazdém zaméstnanci, aby se choval tak, jak by se choval v
jakémkoliv kolektivnim sportu — Sel na hranici svych moznosti a
pozadoval totéz po svych spoluhracich.

» Vérime, ze kulturni a jiné rozdily vytvareji silnéjSi a odolnéjsi
organizaci.

Integrita

» Vzdy jedname spravné. Dbame na to, aby vSe, co deldme, splfovalo
ta nejvyssi oCekavani z etického hlediska, a to nejen ze strany
nasich zaméstnancu, ale také nasich dodavateld a obchodnich
partnerd. Bez vyjimky netolerujeme nedodrzovani nasich etickych
norem a zakona.

» Dbame na to, aby nase vnitrni procesy a postupy, od vyzkumu
a vyvoje, pres vyrobu az po prodej, byly dobfe definované
a respektované. To nam umozni dostat naseho zavazku
poskytovat nasim zakaznikim ty nejinovativnéjsi, nejkvalitnéjsi a
nejspolehlivéjsi produkty.

» Jedname s nasimi lidmi s respektem a hodnotime je na zakladée
jejich zasluh a prinosu celkovému Uspéchu nasi Skupiny.




3.1 Udrzitelnost jako nedilna soucast strategie Colt CZ

Odpovédnost

» Jsme odpovednymi Cleny nasich komunit.

» Jsme si védomi dlouhé tradice nasich kli¢ovych zna¢ek a dbame
na to, abychom naplnili o¢ekavani nasich zakaznika.

» Snazime se byt spolehlivym partnerem s nejlepsimi sluzbami pro
nasSe zakazniky.

» Propagujeme, distribuujeme a prodavame nase produkty ve
spolupraci s provérenymi obchodnimi partnery a zakaznikim,
ktefi je hodlaji pouzivat vyhradné dle pravnich a etickych zasad.

» Jsme zodpoveédni za poskytovani bezpeéného prostredi nasim

zamestnancOm.

» Jsme zodpovédni za poskytovani bezpecénych a spolehlivych
produkto.

Inovace

» Zavazali jsme se budovat spole€nost pro budouci generace
prostrednictvim kultury inovaci.

» Pevné vérime, Ze inovace je to, co nas odliSovalo a bude odliSovat
od konkurence.

» Propagujeme trvalou snahu nasich lidi zlepsovat, co a jak .

délame, abychom nasim zakaznikOm dodavali ty nejspolehlivéjsi a - >

nejinovativnéjsi produkty. C

COLT
CZGROUP
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3.2 Nas pristup k udrzitelnému rozvoji

NasSe strategie udrzitelného rozvoje stoji na Ctyrfech pilifich:

Nas ukol

Zivotni
prostredi

Podpora ekologické
efektivity provozu

Nase ambice

Minimalizovat dopad nasich
c¢innosti na zivotni prostredi
predchazenim znecisténi,
snizovanim mnozstvi odpadu a
spotreby energie a vody.

SDG

13 leon

Energie a emise
Snizit spotfebu energie a emisi plyn¥ ovliviujicich klima ve vdech oblastech spole¢nosti v rdmci boje proti
zmeéne klimatu.

Voda a znecisténi
Pfedejit kontaminaci v rdznych primyslovych procesech.

Odpad a obéhové hospodarstvi
Snizit mnozstvi produkovaného odpadu, zajistit jeho recyklaci a souCasné vyuzit technické a vyrobni know-
how k produkci vyrobkU s dlouhou Zivotnosti.

Lidé

1

Byt vyhledavanym
zameéstnavatelem a aktivnim

COLT

CZGROUP

Ucastnikem déni v komuniteé.

Prilakat a rozvijet talentované
lidi v inkluzivnim prostredi

a zaroven zaijistit zdravi a
wellbeing nasich zaméstnancy
a posileni komunit tam, kde
pUsobime.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

i

QUALITY
EDUCATION

1]

Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci
Pfedchazet pracovnim UrazOm a nemocem z povolani a zajistit tak zdravi a wellbeing vSech zaméstnancu.

Postupy v oblasti zaméstnanosti
Podporovat nase zaméstnance v jejich osobnim a profesnim rozvoji a podporovat inkluzivni kulturu na
pracovisti, ktera ocenuje angazovanost zameéstnancu a vytvari pro né uspokojivé kariérni moznosti.

Spolecenska odpovédnost
Zlepsit zivoty téch, ktefi maji méne stésti nebo potrebuji pomoc, prostfednictvim dobrovolnictvi
zamestnancy, charitativnich prispévkid nebo sponzorstuvi.




3.2 Nas pristup k udrzitelnému rozvoji

Nase ambice

Vyrobk

y y Podporovat inovativni
technologie v zajmu vyroby
spolehlivych, odolnych

a trvanlivych vyrobk( a
podporovat trvalé vztahy s
nasimi zakazniky.

Zaclenit inovaci, spolehlivost
a dlouhou zivotnost do DNA
nasich vyrobk( a procesu.

Kvalita, bezpecnost a inovace vyrobkd

Na zékladé investic do inovace, véetné inovativnich névrh(, konstrukce a vyrobnich procesy, a d0kladného
testovani dodavat vyrobky, které jsou technologicky a funkéné Spickou ve své tfide z hlediska bezpelnosti,
spolehlivosti, funkCnosti, kvality a dlouhé zivotnosti.

QUALITY
EDUCATION

Sprava a Fizeni

Podnikat etickym zpUsobem
Podporovat odpovédné a podporovat nase partnery,
podnikani aby dodrzovali stejné vysoké

etické standardy jako my.

COLT

CZGROUP

Etika podnikani a transparentnost

Dale rozvijet zasady a standardy Skupiny, vCetnéeé ESG, posilovat interni kontrolni mechanismy a kompetence
k zajisteni etického obchodniho chovani s cilem podpofit transparentni vztahy se zakazniky, partnerstvi

s dodavateli a integritu na pracovisti a v koneéném dUsledku zajistit, aby nase Cinnost byla provozovana
etickym, spravedlivym a trvale udrzitelnym zpUsobem v souladu s platnymi zdkony a predpisy.

Kyberneticka bezpecnost a ochrana soukromi zakaznikd
Chranit citlivé obchodni a osobni informace prostfednictvim minimalizace pravdépodobnosti pfipadd
naruSeni kybernetické bezpecnosti a jejich dopadu na nase obchodni operace a na nase zakazniky.

Udrzitelny dodavatelsky retézec
Zavést programy na podporu udrzitelného dodavatelského retézce s cilem posilit péci o zivotni prostredi a
socialni odpoveédnost.

‘I PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

W’
‘-

Y,




Zivotni prostredi

V ramci naseho Usili chranit nasi planetu budeme
i nadale investovat do novych technologii a
modernizace nasich provoznich a vyrobnich
kapacit s cilem snizit spotrebu pfirodnich zdrojd,
vCetné energie a vody, snizit produkci emisi CO,
a dalSich znecistujicich latek, jako jsou odpady a
nebezpecné latky pouzivané nejen pri vyrobg, ale
beéhem celého zivotniho cyklu vyrobku.

Lidé
Nas Uspéch byl vzdy zalozen predevsim na nasich
zameéstnancich a lidech, véetné téch, ktefi s
nami spolupracuiji, jako jsou nasi dodavatelé,
nasi zakaznici, a komunity, ve kterych pUsobime.
Nasim cilem je vytvaret podminky, které
prispivaji k rovnosti, spravedinosti a ddvére ve
spolecnosti, vCetné reakci na spoleCenské trendy
prostrednictvim zlepsSovani inkluze, rozmanitosti,
mobility a socialniho zabezpeceni, a vytvaret
motivujici, pozitivni a uspokojivé pracovni
prostredi. Jsme si védomi odpovednosti, kterou
mame vO&i komunitdm, v nichz nase spolecnosti
pUsobi. Budeme usilovat o zlepseni zivota téch,
ktefi méli méné stésti nebo potrebuji pomoc, a
to prostrednictvim dobrovolnictvi, charitativnich
prispévky a sponsoringu.

Vyrobky

V centru naseho déni je nas zakaznik. Schopnost
Skupiny udrzet si vyznamnou pozici a efektivné
konkurovat zavisi také na schopnosti predvidat
ocCekavani zakaznikd a rychle se prizpUsobovat
novym trendUm a zménam predpisu a integrovat
moderni materialy a nové technologie do nasich
vyrobky, vyrobnich postupuU a internich procesu.
Proto hodlame i nadale investovat do vyzkumu,
vyvoje a inovaci, abychom si zachovali dUlezitost a
konkurenceschopnost u zakaznika.

Sprava a rizeni

Nasim cilem je budovat firemni kulturu
zalozenou na integrité prostrednictvim dalsiho
zdokonalovani zasad a standardd Skupiny,
posilovanim vnitfnich kontrolnich mechanismu a
kompetenci na podporu transparentnich vztaho
se zakazniky, partnerstvi s dodavateli a integrity
na pracovisti, s cilem podnikat podle nejvyssSich
etickych standardi a v souladu s platnymi zakony
a predpisy. Jako globalni vyvozce jsme zavedli
politiku odpovedného prodeje tak, aby byla

v souladu s hlavnimi zasadami OSN v oblasti
podnikani a lidskych prav.

COLT 7ZPRAVA O UDRZITELNEM ROZVOJI
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3.3. Materialita: Identifikace Cinnosti s nejvetSim dopadem na zivotni prostredi

3.3. MATERIALITA: IDENTIFIKACE
CINNOSTI S NEJVETSIM DOPADEM
NA ZIVOTNI PROSTREDI

V Colt CZ si uvédomujeme, ze se musime zamé&fit na environmentalni Priorita jednotlivych témat byla stanovena na zakladé rozsahlych

a socialni témata a otézky Spra’vy a rizeni, které zajimajf nase diskusi s rL"Jzn{/mi internimi i externimi odbornl'ky, vcetné ZéS‘tUpCO

zainteresované strany a maji nejvétsi dopad nejen na Zivotni naseho managementu, nebot jsme presvedceni, ze trvala

prostfedi, lidi a spoleé¢nost, ale také na nase podnikani. udrzitelnost musi byt nedilnou soucasti naseho strategického
planovani.

Posouzeni téchto témat nam umoznuje stanovit priority a zUzit je na

nejpodstatné&jsi témata, stanovit relevantni cile a zavést programy a V rémci pripravy na nadchazejici pozadavky smérnice EU o podavani

politiky, které nam umozni nasich cild dosadhnout. zprav o udrzitelnosti podnikd (CSRD) jsme dokondili predbéznou
podrobnou analyzu financni materiality, pfiCemz jsme vyuzili napf.

P¥i provadéni naseho hodnoceni jsme se fidili standardy GRI nasich vyroCnich financnich zprav, standard Rady pro UcCetni

(2021), a¢koli iniciativa GRI dosud nezvefejnila sektorovy standard standardy v oblasti udrzitelnosti (SASB) pro letectvi a obranu a

pro obranny promysl. Abychom ziskali podklady pro svou analyzu regulatorni a legislativni pozadavky.

materiality, zkoumali jsme trendy v nasem odvetvi, zohlednili platné
predpisy a dalSi povinné pozadavky a osvédcené postupy v odvetvi,
provedli jsme analyzu srovnatelnych subjektl, reSerSe v médiich

a diskutovali s nasimi klicovymi zainteresovanymi stranami (napf.
zakazniky, dodavateli, investory a zaméstnanci). Vypracovali jsme
odhad naSich dopadu a jejich vyznamnosti v celém hodnotovém
retezci.

COLT
CZGROUP




3.3. Materialita: Identifikace Cinnosti s nejvétsSim dopadem na zivotni prostredi

vvvvvv

témata Uzce souvisi s nasim obchodnim modelem, a proto musi byt zahrnuta do strategie a cild Skupiny. Nize uvedenda témata byla schvéalena predstavenstvem Spolecnosti:

1. Etika podnikani a transparentnost 4. Energie a emise 6. Postupy v oblasti zaméstnanosti 9. Kvalita, bezpecénost a inovace vyrobkuy
— podnikani etickym a spravedlivym zpUsobem — snizeni spotfeby energie a emise plynd — podpora inkluzivni kultury na pracovisti — dodavani vyrobku, které jsou technologicky
v souladu s platnou legislativou. zpUsobujicich zménu klimatu. zapojujici zaméstnance a vytvareni kariérnich a funkcné Spickou ve své tride z hlediska
prilezitosti. bezpecnosti, spolehlivosti, funk&nosti, kvality a
2. Kyberneticka bezpecnost a ochrana 5. Voda, odpad a znecistujici latky dlouhé Zivotnosti.
soukromi zakaznikU — snizeni spotreby vody, prevence kontaminace 7. Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci
— ochrana citlivych obchodnich a osobnich jako dUsledek primyslovych procesu, snizeni — prevence pracovnich Urazd a nemoci z
informaci. mnozstvi odpadu a recyklace odpadu. povolani a zajisténi tak zdravi a wellbeing
zameéstnancu.
3. Udrzitelny dodavatelsky retézec
— odpovedné a udrzitelné nakupni procesy, 8. Spolecenska odpovédnost
vCetné& nakupu materiald, s cilem chranit zivotni — podpora komunit a zlepSovat Zivot0 téch,
prostredi a spoleCenskou odpovednost. ktefi maji méné Stésti nebo potrebuji pomoc.

Snazime se uvedena témata, dopady, rizika a pfrilezitosti pravidelné revidovat, nebot se v prdbéhu ¢asu mohou objevit nova vyznamna témata.

COLT 7ZPRAVA O UDRZITELNEM ROZVOJI =

CZGROUP COLT CZ GROUP SE ZA ROK 2022




COLT

3.4 Cile udrzitelného rozvoje OSN

3.4 CILE UDRZITELNEHO ROZVOJE OSN

Sedmnact cild udrziteiného rozvoje stanovenych OSN (SDGs) predstavuje plan k vytvoreni udrzitelngjsino svéta. Tyto cile pokryvaji celou fadu oblasti, véetné zlepSovani zdravi a blahobytu, udrzitelné energetiky a opatieni v

oblasti klimatu. Skupina Colt CZ pfispiva svymi opatfenimi k naplhovani téchto cilU:

QUALITY
EDUCATION

g

Cil 4: Rvalitni vzdélani: Zajistit rovny pfistup k inkluzivhimu a kvalitnimu
vzdélani a podporovat celozZivotni vzdélavani pro vsechny

Vérime, ze na zakladé Uzké spoluprace s vyzkumnymi a vzdélavacimi
institucemi pomuUzeme lidem ziskat nebo zlepsit pfislusné
dovednosti, v€etné technickych a konstrukénich dovednosti,
potrebné pro vykon povolani, které jim prinese uspokojeni.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

Cil 8: DUstojna prace a ekonomicky rust: Podporovat trvaly, inkluzivni
a udrzitelny hospodarsky rust, plnou a produktivni zaméstnanost a
duUstojnou praci pro vsechny

Chceme chranit lidska prava a dobré zivotni podminky tim,

ze budeme podporovat bezpecné pracovni prostredi, vCetné
spoluprace s nasSimi dodavateli.

CZGROUP

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

Cil 9: Primysl, inovace a infrastruktura: Inovace a technologicky
pokrok jako kli¢ k trvalemu feseni ekonomickych i environmentalnich
problémd.

Skupina Colt CZ dosahuje provozni efektivity prostfednictvim investic
do vyzkumu a vyvoje a zavadéni inovativnich technologii a procesu,
vCetné pokrocilého designu a simulace pomoci pocitace, ¢imz
snizuje spotrebu energie a materidlu a minimalizuje Skody na zdravi
lidli.

Cil 12: Odpovédna vyroba a spotreba: Zajistit udrzitelnou spotrebu a
vyrobu

Podporou udrzitelného hospodareni s pfirodnimi zdroji a jejich
efektivniho vyuzivani v ramci veskeré vyroby, v€etné pouzivani
chemickych latek, které nejsou nebezpecné, se snazime snizit
celkovy dopad na lidské zdravi a zZivotni prostred.i.

13 heno

3

Cil 13: Klimaticka opatreni: Pfijmout bezodkladna opatfeni na boj se
zménou klimatu a zvladani jejich dopadid

ZvySenim Usili zaméreného na snizeni spotfeby energie cestou
zlepSeni UCinnosti a zvyseni vyuzivani obnovitelnych zdroj0 energie
chceme omezit emise a uhlikovou stopu.

‘I PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

(14
-

Y,

Cil 16: Mir, spravedinost a silné instituce:

Etickym jednanim a povzbuzovanim nasich partner( k dodrzovani
stejné vysokych etickych standardd chceme vytvorit transparentni
vztahy se zakazniky, partnerstvi s dodavateli a kulturu integrity na
pracovisti tak, aby nase podnikani vzdy probihalp v souladu s platnymi
zakony a predpisy. Nase vyrobky také hraji nedilnou roli pfi obrané
bezpelnosti a ochrané jednotlivcy, statt a statnich organizaci.




3.5 Zapojeni zainteresovanych stran

3.5 ZAPOJENI ZAINTERESOVANYCH
STRAN

V Colt CZ se snazime vytvaret hodnoty pro vSechny zainteresované . . -
strany (,,stakeholders®). Tento koncept je postaven na divére Zainteresovana strana Aktivita

v obchodni etiku, radné rizeni spolec¢nosti a spole¢enskou

g Zameéstnanci Prdzkumy angazovanosti
angazovanost. Interni zpravodaj a &tvrtletnik
Digitalni kanaly v€etné socialnich siti
Jsme si veédomi rostouciho vyznamu podavani informaci o Osobni setkani, pravidelna setkani s CEO u kulatého stolu
udrzitelném rozvoji zainteresovanym stranam. Informace jsou Z Akaznici Prizkumy spokojenosti

pozadovany nejen ze strany regulacnich organd, ale také ze strany
nasich investor(, zaméstnanc(, zdkaznikd a spole&nosti obecné.

Digitalni kanaly vCetnée socialnich siti
Osobni setkani, telefonické interakce

Prdzkumy

Audity

Digitalni kanaly vCetné socialnich siti
Osobni setkani, telefonaty

Partnefi/dodavatelé
Skupina se neustale zapojuje do rady aktivit a interakci s kliCovymi artnefi/dodavatelé

zainteresovanymi stranami s cilem zvysit transparentnost a efektivni
dialog a zjistit, kterd témata povazuji nase zainteresované strany
(zékaznici, zaméstnanci, strategicti partnefi a dodavatelé, akcionari a
analytici, organy statni spravy a regulatorni organy, média a informacni
agentury a spolec¢nost) za nejvyznamngjsi.

Valné hromady akcionard
Vyrocni a Ctvrtletni zpravy, regulatorni reporting
Konferenéni hovory na téma vysledky hospodareni

Akcionari

Roadshows

Konference s investory

Digitalni kanaly véetné socialnich siti (Linked In)

Vyro¢ni a ¢tvrtletni zpravy, regulatorni reporting/konferenéni hovory o vysledcich hospodareni

Investori (kapitalové a dluhové

Snazime se pravidelné poskytovat zainteresovanym stranam , Y
financovani)

spolehlivé, stru¢né a presné informace o nasich vysledcich,
hodnotach a strategii, aby je mohly pouzit pfi svém rozhodovani,
nebot véfime, ze informovanost a zapojeni zainteresovanych stran je
zakladem pro splnéni zavazku Spolecnosti podnikat odpovednym a
udrzitelnym zpUsobem. Statni sprava a regulatorni organy

Média

Akademicka obec Spoluprace na projektech, sdileni informaci a zpétné vazby z vyzkumu v daném odvetvi

Setkani se zastupci instituci statni spravy, diskusni kulaté stoly, konference

Tiskové zpravy, tiskové konference, rozhovory

Abychom mohli identifikovat jejich priority, vyhodnocujeme ocekavani
zainteresovanych stran prostrednictvim rbznych kanald, které jsou Mistni komunity
zakladem nasich vztahi s nimi. Na zakladé modelu vzajemnych
vztahU rozliSujeme nasledujici klicové skupiny:

Digitalni kanaly vCetné socialnich siti
Osobni setkani
Partnerstvi v ramci projektd

VVVY V|V VI  VVVV VVV VVVVY VVYVY VVYY
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3.5 Zapojeni zainteresovanych stran

Zapojenim zainteresovanych stran sledujeme néasledujici cile:

» Podpofit vytvoreni pracovniho prostredi, které respektuje
rozmanitost a umoznuje osobni a profesni rozvo.

» Posilovat vztahy se zakazniky prostrednictvim zodpovédného
a aktivniho zapojeni, naslouchani a zohlednovani zpetné vazby
a zajisténi ochrany jejich soukromi. Své vyrobky prodavame do
komeréniho segmentu predevsim prostrednictvim distributory,
pricemz podstatné mensi objem je realizovan primym prodejem
a online. Pokud jde o dodavky pro ozbrojené slozky a policejni
sbory, UCastnime se pfimo vybérovych fizeni. Je pro nas dllezité
shromazdovat zpé&tnou vazbu od nasich zdkaznikd a integrovat
ji do nasich vyrobkd a procesu. Provadime pravidelné prizkumy,
zejména mezi nasimi B2B zakazniky, zamérené na kvalitu, cenu,
technické parametry a dalSi pozadavky, a sledujeme index
spokojenosti zakaznikd, abychom mohli neustéle zlepSovat své
sluzby.

» Povzbudit nase dodavatele, aby se zavazali k dodrzovani stejnych
etickych zasad jako my a pfispéli tak k vytvoreni udrzitelnéjsiho
prostredi.

» Vytvaret dlouhodobou hodnotu pro nase akcionare.

» Budovat dOvéru nasich investor( tim, ze budeme plnit jejich klicové
pozadavky a nase zavazky.

CZGROUP

» Komunikovat s investory a akcionari oteviené a transparentné pfi
sdélovani dobrych, ale i Spatnych zprav.

» Spolupracovat s nasimi partnery na inovativnich projektech, sdilet
znalosti a podporovat nové pristupy.

» Budovat transparentni vztahy s kliCovymi institucemi a organy.

» Prispivat k ekonomickému a socialnimu rozvoji komunit, v nichz
pUsobime.

V roce 2021 ziskala spole¢nost Colt CZ cenu v soutézi European
Small and Mid Cap Awards®, kterou spoluporada organizace
Europeanlssuers, Federace evropskych burz cennych papird a
Evropska komise. Spolecnost Colt CZ, ktera byla vyhlasena na
slavnostnim ceremonialu 16. listopadu 2021 ve slovinské Portorozi, se
umistila mezi tremi nejlepsimi spole¢nostmi v kategorii International
Star z celkového poctu 27 nominovanych spolecnosti ze 17 zemi.

Ocenéni International Star Award ziskava dobre Fizena spole¢nost,
ktera prokaze promyslenou strategii pro vyuziti pfilezitosti mimo
SVOouU zemi.

Skupina Colt CZ se zavazala k dalSimu zvySovani transparentnosti
tim, Zze spolu s vice nez 18 700 spoleCnostmi zverejriuje informace
o rizicich a dopadech na zivotni prostredi prostrednictvim @CDP.
Jedna se o krok spravnym smérem k pfipravé na environmentalni
rizika a jejich fizeni.

* https://www.europeansmallandmidcapawards.eu/




3.5 Zapojeni zainteresovanych stran

3.5.1 Externi asociace

Asociace obranného a bezpeénostniho promysiu CR Hospodaiska komora Ceské republiky MidwayUSA Foundation
Cinnost: Asociace obranného a bezpe&nostniho promyslu CR Cinnost: Hospodaiska komora CR je subjekt, ktery reprezentuje Nadace MidwayUSA Foundation je americka verejna charitativni
(AOBP) sdruzuje Ceské firmy zabyvajici se vyzkumem, vyvojem, podnikatelskou verejnost a stal se nedilnou soucCasti organizace, ktera usiluje o podporu a rozvoj streleckého sportu
vyrobou, obchodem a marketingem vojenské a bezpelnostni hospodarského Zivota v Ceské republice. Haji zajmy svych poskytovanim dlouhodobého financovani mladeznickym streleckym
techniky, materialu a sluzeb. Byla zalozena v roce 1997 jako nevladni, ¢lend — malych, stfednich a velkych podnik( sdruzenych v siti tymUdm. Skupina je jejim dlouhodobym podporovatelem.
nezavisla, apoliticka neziskova organizace. Od svého zalozeni je regionalnich komor a profesnich sdruzeni. Hospodarska komora
respektovanym partnerem Ceské vlady. CR je jedine&nou instituci, jejiz ¢lenové prosazuji dodrzovani zasad

etického chovani vi¢&i svym partnerdm a zékaznikOm.
Ceska strelecka nadace

Jagello 2000
Cinnost: Ceska stfelecka nadace byla zaloZzena v r. 2010, jako prvni
nadace svého druhu v Ceské republice, s cilem podporovat co Dlouhodoby partner akce ,Dny NATO®
nejSirsi portfolio streleckych disciplin a umoznit Siroké verejnosti Sdruzeni Jagello 2000 je hlavnim ¢eskym subjektem verejné
podilet se formou sponzorstvi na podpore streleckého sportu. diplomacie v oblasti bezpe&nostni politiky a &lenstvi Ceské
Jedinym zakladatelem je Ceska zbrojovka a.s. republiky v Severoatlantické alianci. Podili se ale rovnéz na

projektech zamerenych na Evropskou unii. Hlavnim cilem
spolku je zvySovani informovanosti laické i odborné verejnosti o
bezpelnostni politice a transatlantickych vztazich.
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4. ZIVOTNI PROSTREDI: PODPORA EKOLOGICKE UCINNOSTI
PROVOZU

Téma Cil Kroky

Zvysit rozsah vyuzivani obnovitelnych zdrojb energie
Energie a emise Snizeni emisi sklenikovych plynud

Prijmout opatreni k Uspore energie

chemickych latek nebo materiald

Minimalizovat dopad nasich cinnosti a naseho provozu na zivotni
prostredi prevenci znecistovani, snizovanim mnozstvi odpadu,
spotieby energie a vody. Usilujeme o snizeni emisi sklenikovych
plyn0 a dalSich nebezpeénych latek pouzivanych pfi vyrobé
prostrednictvim investic do lepsiho hospodareni s energii, vodou a
odpady. Planujeme skolit naSse zaméstnance v oblasti ESG, abychom zvysili jejich povédomi o environmentalnich tématech a zavazcich Skupiny.

Odpad a obéhové
hospodarstvi

Provést analyzu nakladani s odpady a stanovit oblasti

Snizeni mnozstvi produkovaného odpadu . .
mozného zlepseni

Nase ambice @ Voda a znecisténi Snizeni spotfeby chemickych a nebezpecnych latek Omezit nebo nahradit pouzivani nebezpecnych

COLT

CZGROUP
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4.1 Jednotny postup Skupiny v oblasti ochrany zivotniho prostredi

4.1 JEDNOTNY POSTUP SKUPINY
V OBLASTI OCHRANY ZIVOTNIHO
PROSTREDI

V Colt CZ si uvédomujeme, ze trvala udrzitelnost Uzce souvisi a musi
byt propojena se zpUsoby nasi Cinnosti a Ze musime minimalizovat
svou ekologickou stopu vSude tam, kde je to mozné, aniz bychom
ohrozili kvalitu a bezpecnost nasich vyrobkU a lidi.

Od akvizice spolecnosti Colt v roce 2021 jsme se poslednich 24
mésicU zaméfili predevsim na konsolidaci a integraci nasich provozU
s cilem zvysit rozsah, efektivitu a spokojenost nasich zakaznikd. Byt
trvale udrzitelnou spolecnosti je pro nds neméné duilezité, a proto
jsme rovnéz vyclenili zdroje na vyvoj strategie trvale udrzitelného
rozvoje a ochrany zivotniho prostredi platné v ramci celé Skupiny.

Shromazdili jsme dostupna data v ramci celé Skupiny a po predbéezné
analyze jsme dospéli k zaveru, ze musime podniknout kroky k
zajisteni vétsi konzistentnosti mezi nasimi dcefinymi spoleCnostmi

ve zpUsobu shromazdovani a vyhodnocovani Udajd, abychom

mohli stanovit relevantni environmentalni cile a centralné dohlizet

na realizaci souvisejicich projekt0d. Protoze k naplnéni nasi ambice
musime vsSichni tahnout za jeden provaz, planujeme pro nase
zaméstnance organizovat skoleni v oblasti ESG, abychom zvysili
jejich povédomi o environmentalnich tématech a zavazcich
Skupiny.

Skupina vlastni viceUcelové ,multimodalni vyrobni zavody, které
vyrabéji nékolik kategorii vyrobkd a nachazeji se v blizkosti regiong,
které obsluhuiji. V souCasné dobée provozujeme tfi hlavni vyrobni
spole&nosti — v Uherském Brodé v Ceské republice, ve West Hartford
v USA a v Kitchener v kanadském Ontariu. Prestoze ve vsech
spolecnostech vyrabime strelné zbrané, vyrobni postupy se vyrazné
li&i, a tim se 1i&i i jejich dopad na Zivotni prostfedi. V Ceské republice
mame v ramci Skupiny nejkomplexnéjsi vyrobu, protoze zahrnuje cely
cyklus od odlévani, obrabéni, Upravy kovd, montaze az po testovani.
To znamena, ze dopad na zivotni prostredi je zde vétsi nez v nasich
provozech v USA nebo v Kanadé, kde se primarné zameérujeme na
montéaz a testovani.

llustrace procesu vyroby strelné zbrané

» Kovani, odlévani, lisovani — vyroba vétsiny kovovych a ocelovych dilC
nebo mensich soucasti.

» Obrabéni — pouziti stroj0 a nastroju k dokoncéeni dil0 vyrobenych v
procesu odlévani.

» Uprava kov0 — nanaseni ochrannych povlakd na rdzné sou&asti,
ochrana proti korozi, tepelné kaleni nekterych soucasti.

» Montaz - sestaveni pfedem vyrobenych komponentU a vyroba
stfelné zbrané.

» Testovani — odolnost pfi pouzivani.
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Podnikani Skupiny podléha radé vnitrostatnich a mezinarodnich
zdkonU a predpisy tykajicich se ochrany Zivotniho prosttedi, zdravi a
bezpecnosti, které jsou spolecnosti povinny dodrzovat. Tyto zakony
a predpisy se mimo jiné tykaiji identifikace, pfijimani, zpracovani,
skladovani, manipulace, prepravy a likvidace nebezpecnych a jinych
materiadld a odpadu, emisi do ovzdusi a vody, kontaminace pUdy

a vody, hluku, prevence nebo minimalizace klimatickych zmén a
vystaveni zaméstnancu a dalSich osob pUsobeni nebezpelnych
materidld nebo nebezpelnych odpadu.

Za Ucelem zavedeni U¢inného systému environmentalniho
managementu (EMS) jsou pracovisté CZUB certifikovana podle
normy ISO 14001 (Systémy environmentalniho Fizeni) a ridi se
zdsadami a systémy zavedenymi nad réamec zadkonnych pozadavka.
Usilujeme o ziskani certifikatu ISO 50001 pro zlepsSeni fizeni
energetické UcCinnosti. Nase politika bezpeclnosti, ochrany zdravi

a zivotniho prostredi (BOZP) obsahuje zavazek neustale zlepSovat
integrovany systém BOZP, udrzovat aktivni roli v oblasti informovanosti
zaméstnancU o dopadech na Zivotni prostredi a motivovat

CZGROUP

zaméstnance k tomu, aby i nadale vénovali pozornost rizikm dopadui
na zivotni prostredi. Kazdé dva roky, popr. drive (pokud dojde ke
zméneé), provadime hodnoceni dopadd na zZivotni prostiedi u véech
provozU a oddéleni. Posouzeni vlivu na Zivotni prostfedi je soulasti
kazdého nakupu stroji nebo zarizeni. Zavadénim nejnovéjsich
prumyslovych metod vyroby a energeticky Ucinngjsich technologii
spolu se zvySovanim Ucinnosti vybaveni se snazime snizovat

dopady nasi vyroby na zivotni prostredi. Zameéstnavame odborniky
odpovedné za fizeni ochrany zivotniho prostredi. Kromé toho jsou
povinnosti tykaijici se ochrany zivotniho prostrfedi soucasti popisu
prace nasich vedoucich pracovniky, ktefi dostavaji motivaéni odménu
za dosazeni urcitych cild, napf. v oblasti Uspory energie. Konec¢nou
odpovednost za ochranu zivotniho prostredi nese generalni feditel a
predstavenstvo.

Nase provozy v USA a Kanadé nejsou certifikovany podle norem
ISO 14001, 45000 a 50001. Do budoucna chceme i tam pfipravit
plan zavedeni zasad ochrany zivotniho prostredi. V USA mame dva
specializované zaméstnance na plny Uvazek, ktefi jsou zodpovedni
za fizeni zivotniho prostredi. Uzavreli jsme smlouvu s externi firmou,
ktera nam po predchozi provérce doporuci postup vedouci ke
zlep3ovani odpovédného piistupu k Zivotnimu prostfedi. Ridime

se predpisy Agentury pro ochranu zivotniho prostredi a jejimi
smérnicemi pro vypousténi znedistujicich latek do Zivotniho
prostredi. V Kanadé se fidime kanadskym zdkonem o ochrané

zivotniho prostiedi (CEPA) a normami odveétvi pro ochranu zivotniho
prostredi. Spole¢nost Colt Canada zameéstnava specialistu, ktery

je odpovedny za Cinnosti v oblasti zivotniho prostredi a zajisténi
dodrzovani platnych predpisy; pracujeme na sjednoceni internich i
externich zdroj0, které podpofi spole¢nost Colt Canada pfi nastaveni
komplexniho systému fizeni zivotniho prostred.i.

V nasich provozech v Uherském Brodé pfijimame opatreni ke snizeni
hluku, ktery zpUsobuiji stroje, nebot CZUB se z historickych dUvod,
které sahaji az do doby druhé svetové valky, nachazi v centru mésta
a ma vliv své okoli. V roce 2021 jsme instalovali feseni pro potlaceni
hluku nasich kompresoroven, zafizeni k odvadéni odpadnich latek

a slévéren a eliminovali jsme hluk zpUsobovany vyrobou hlavnich
komponentd. V roce 2023 planujeme dalsi projekty na snizeni hlukové
zatéze.

ZPRAVA O UDRZITELNEM ROZVOJI
COLT CZ GROUP SE ZA ROK 2022
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4.3 Energie a emise

4.5 ENERGIE A EMISE

Cil: Snizeni spotreby energie a emisi plynd zpUsobujicich zménu
klimatu ve v§ech ¢innostech Spolec¢nosti v ramci boje proti zméné
klimatu.

Akeni plan:

Pripravit pro Skupinu realizovatelny akeni plan postupného snizovani
spotrfeby energie zavadenim vhodnych technologii a pfijmout
opatreni ke snizovani primych emisi a nepfimych emisi z energie
typu Scope 1 a 2, vCetné zvyseného vyuzivani obnovitelnych zdrojd
energie tam, kde je to mozné.

Co a jak délame:

Abychom pokud mozno minimalizovali dopady na zménu klimatu,
neustale vyhodnocujeme moznosti snizovani emisi sklenikovych
plynd (GHG). Emise sklenikovych plynd z nasi ¢innosti jsou zpUsobeny
spotrebou energie pri vyrobé a také Cinnostmi v predchazejicim a
navazujicim dodavatelském retéezci.

Celkova spotreba elektfiny za celou skupinu v roce 2022 cCinila
priblizné 58 GWh a byla ziskavana prevazné z neobnovitelnych zdroju.
NaSe spotrfeba energie meziroéné mirné vzrostla, coz odrazi narust
produkce ve spolec¢nostech v Severni Americe.

CZGROUP

Spotieba energie (GWh)* 2022 m

Celkem 58,001 56,254

Zdroj. Colt CZ:
*V tabulce je uvedena celkova spotreba elektriny v nasledujicich
dcerinych spolec¢nostech Skupiny: CZUB, Colt US a Colt Canada.

VétsSina energie za Skupinu je spotrebovana ve spoleCnosti CZUB,
kde probiha kompletni vyrobni proces, a tudiz s vetSim dopadem.

Vénujeme pozornost zejména tém Cinnostem, které maiji dle
naseho nazoru nejvetsi dopad na zivotni prostredi. Proto bylo
nejprve provedeno mereni uhlikové stopy v nasi nejkomplexngjsi
vyrobni spolec¢nosti CZUB, a to na zakladé metodiky Protokolu o
sklenikovych plynech (GHG Protocol) pro ¢innosti spadajici do
klasifikace Scope 1, coz jsou prfimé emise produkované organizaci a
v hasem pripadeé zahrnuji spalovani zemniho plynu, paliv, spotfebu a
unik chladiv; klasifikace Scope 2, coz jsou nepfimé emise a v naSem
pripadé zahrnuji spotrfebu nakupované energie. Vypocet emisi
klasifikovanych jako Scope 3 spojenych napf. s ndkupem materidl0 a
zbozi, nakladanim s odpady a vodou, sluzebnimi cestami, dopravou a
logistikou jsme neprovadéli.

Pro vypocet prfimych emisi a nepfimych emisi ze spotfeby energie
Scope 1 a 2 jsme shromazdili nasledujici Udaje za obdobi 2020-2022
(pouze CZUB).

Spotreba elektriny Skupiny: Podil jednotlivych dcefinych
spolecnosti v roce 2022

3 %

14 % 83 %

B czuB M Ccoltus M Colt Canada

Zdroj: Colt CZ, * celkova spotreba elektfiny za nasledujici dceriné
spole¢nosti Skupiny: CZUB, Colt US a Colt Canada.




4.3 Energie a emise

Zdroje emisi

2022

2021

2020

Spotreba elektriny
Qn IMWhI 290864 30 709 29 199
Spotreba zemniho plynu
@ [IMWhI 16 573 19 686 18 636
d
A Propan C;H, [kg] 5 660 1401 1 450
% Chladivo R410A [kg] 4 6 0
LPG [I] 7 623 0 0
ﬁ CNG [1] 650 847 0
H-D Benzin [I] 19 170 16 607 4 199
Nafta [I] 89 165 56 949 79 779
Zdroj: CZUB

COLT
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Emise sklenikovych plyn0 (%), 2022

20%

B Scopel [ Scope 2

Zdroj: CZUB

80%

18 576 t CO, ekv. v roce 2022 v CZUB, meziroc¢ni snizeni o0 13 %

Uhlikova stopa (Scope 1 a 2) spolecnosti CZUB v roce 2022

doséhla 18 576 t CO, ekv. oproti 21 006 t CO, ekv. v roce 2021, coz
predstavuje meziroCni snizeni cca o 13 %, a to zejména diky nizsi
spotfebé plynu v dUsledku investic do modernizace nasich topnych
systémy, v€etné instalace UCinngjsich kotld a zlepSeni izolace, a
vyrobnich zafizeni v€etné novych U&innéjsich strojd. Tohoto snizeni

jsme dosahli navzdory vyssSimu objemu vyroby a oCekavame, ze tento

trend bude pokracovat. Z tomu pfispeéje mimo jiné i jiz zahajeny
projekt instalace solarnich paneld na stfechy parkoviste, jehoz
dokonceni se predpoklada v roce 2023.

Oblast 2022 2021 2020

[tCO,ekv] [%] [tCO,ekv] [%] [tCO,ekv] [%]

Scope 1 3 644,2 19,6 4 146,8 19,7 39528 20,3
Scope 2 14 932,2 804 16 859,2 80,3 15 533,8 79,7
Celkem 18 576,4 100 21 006,1 100 19 486,6 100

Zdroj: CZUB
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Scope 1: 3 644 t CO, ekv., mezirocni snizeni o 62 % Scope 2: 14,932 t CO, ekv., mezirocni snizeni o0 12 %
Pfimé emise sklenikovych plynd v CZUB v oblasti Scope 1 zahrnuiji spotifebu zemniho plynu a paliv a Emise v oblasti Scope 2 vznikaji vyhradné spotrebou nakupované elektfiny a v ramci sledované oblasti s
doplrovani chladicich smési pro potreby chlazeni strojd. Emisni faktor zemniho plynu byl pouzit na zakladé podilem vice nez 80 %. jednoznadné prevazuiji. Pfislusné emisni faktory byly vypoc&teny pro kazdy rok zvlast
vyhlasky ¢. 140/2021 Sb., o energetickém auditu, v platném znéni; emisni faktor paliv byl pouzit podle na zakladé Metodiky tvorby a hodnoceni politik a opatfeni ke snizovani emisi sklenikovych plynu. Jako
standardnich hodnot uvedenych v Pokynech IPCC pro narodni inventury sklenikovych plynd. Emisni faktor vstupni data pro vypoc&et pak byly pouzity Udaje Eurostatu® a Ceského hydrometeorologického Ustavu®,
chladiv vychazi z ukazatel0 Kjotského protokolu pro standardni chladiva nebo jejich smési. pri¢emz byl zohledn&n realny energeticky mix Ceské republiky. V roce 2022 doélo ke snizeni spotfeby
elektfiny, coz vedlo ke snizeni produkce emisi sklenikovych plynd z 16 856 t CO, ekv. v roce 2021 na
Vétsina uhlikové stopy v oblasti Scope 1 v roce 2022 (pres 91 %) vznikla spalovanim zemniho plynu, 14 932 t. DOvodem jsou predevsim Uspory dosazené diky instalaci energeticky U¢innéjsich stroji a novych
predevsim pro UcCely technologickych procesU a vytapéni. Emise v oblasti Scope 1 klesly z 5 9289 t CO, vyrobnich zarizeni.

ekv. v roce 2021 na 3 644,2 v roce 2022, coz odrazi nizsi spotfebu zemniho plynu z ddvodu investic do
modernizace topného systému.

ccone 1 2022 . 2021 ccone 2 2022 2021

P [t CO, ekvl] [t CO, ekvl] P [t CO, ekvl] [t CO, ekvl]
Zemni plyn 33147 91 39373 949 Elektfina 14 932,0 16 8592
Chladiva 247 07 18 0,5 Celkem 14 932,0 16 859,2
Palivo 304,8 8,3 191,6 4.6 Zdroj: CZUB
Celkem 3 644,2 100 5 928,9 100
Zdroj: CZUB

° Udaje o energetické bilanci, dostupné na adrese http:/lec.europa.eufeurostat/web/energy/data/database
® bilance emisi sklenikovych plyn0, dostupné na adrese http://www.chmi.cz
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4.3 Energie a emise

Vysledky tohoto hodnoceni jsme vyuzili k urCeni oblasti, v nichz se
mUzeme zlepsit, pokud jde o snizovani emisi a identifikaci pfipadnych
budoucich kompenzaénich a zmirfiujicich zasahd. Vzhledem k
tomu, ze elektfina a zemni plyn jsou nejvyznamnéjsimi zdroji
emisi ekvivalentu CO,, naSe pozornost a investice miri pravé do
této oblasti. Spotreba elektfiny ve vyrobni provozech predstavuje
priblizné 80,4 % celkové vypoctené uhlikové stopy celého
primyslového aredlu v Uherském Brodé. CZUB nakupuje elektfinu

z verejné energetickeé sité, ktera je kombinaci konvenénich zdroj
energie, jako jsou fosilni paliva a jaderna energie, které jsou doplneny
zdroji vyrabéjicimi elektfinu z obnovitelnych zdrojd. Z verejné
distribu¢ni sité je dodavan také zemni plyn.

V souladu s legislativnim ramcem Ceské republiky mame pro
dcefinou spoleé¢nost CZUB vypracovany energeticky audit, jehoz
soucasti je navrh Uspornych opatreni, jako je zatepleni budoy,
UCinN&jsi systémy osvétleni, vymeéna transformatory, instalace novych
kotlU. V ramci nasi strategie dekarbonizace rovnéz zkoumame
moznosti zvySeni podilu obnovitelnych zdrojd energie v nasem
energetickém mixu.

V USA zacala spoleCnost Colt sledovat Udaje tykajici se energie,
odpadu a nebezpecného odpadu. Nyni mame k dispozici zakladni
Udaje o odpadech a spotiebé energie v nasich procesech a mUdzeme
stanovit cile na podporu dosazeni budoucich planu Skupiny Colt

CZ. Jelikoz je nas program teprve v pocatcich, zamérili jsme se na

nejdostupnéjsi kroky a instalovali jsme v nasem vyrobnim zavodé LED

osvetleni. Spolupracujeme také s mistni energetickou spolecnosti,
abychom snizili spotfebu energie ve Spicce a posilali energii zpét
do sité mimo Spicku. Ve spolecnosti Colt Canada jsme dokondili
podobny projekt, v jehoz ramci bylo veskeré osvétleni provozu a
kancelari modernizovano na LED v zajmu snizeni spotreby energie.

Colt CZ bude i nadale pokraCovat ve svém Usili zaméreném na
snizovani emisi. V nasledujicich 12 mésicich bychom chtéli mérit
vhlikovou stopu celé Skupiny a nasledné si stanovime konkrétni
cile pro snizeni emisi.

Pripadova studie:

Instalace solarnich paneld v CZUB

V roce 2022 jsme zahajili vystavbu fotovoltaické
elektrarny na stréchach naseho nové
vybudovaného parkoviste. Ocekavany vykon je
473,5 kWp, se kterym vyrobime priblizné 450
MWh elektriny rocné, ktera bude plné vyuzivana

nasimi provozy v CZUB. Vedle projekty tykajicich
se prumyslovych systému probihaji i aktivity s
mensim dopadem, ale stejné uzitecné, jako je
napfiklad sniZovani podilu spalovacich motoriy
ve vozovém parku spolecnosti. Ocekavame,
Ze do poloviny roku 2023 zacneme vyrabét
elektrinu ze slunecni energie.
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4.3 Energie a emise

Pripadova studie:
Snizeni emisi CO, virtualnim testovanim

Spolecné s Centrem aplikovaného vyzkumu a vyvoje
pro aditivni vyrobu jsme provedli studii zamérenou
na virtualni testovani strelnych zbrani a potencialni
dopad na snizeni emisi CO,. V pripadé zavedeni
této praxe by se mohla snizit uhlikova stopa
priblizne o 1 050 kg CO, rocne. 7,5 % teto hodnoty
predstavuji plyny vznikajicich pri spalovani strelného
prachu a 92,5 % tvori astice tézkych kovd, coz
doklada, ze rozhodujicim faktorem zvysujicim
uhlikovou stopu strelby je produkce Castic tézkych
kovU. V praxi by to znamenalo snizeni uhlikové stopy
testovani provadéného behem vyvoje strelnych
zbrani priblizné o 50 %.

Pripadova studie:
Projekt energetické U0Cinnosti CZUB 2020-2025
V zajmu zajisténi stability a kontinuity vyroby,
zlepseni bezpecnosti a ochrany zdravi a uspory
energie jsme zahajili projekt energeticke ucinnosti
zameéreny na modernizaci infrastruktury, jehoz
soucasti je napr.

» Decentralizace vytapéni: zruseni parni kotelny a parovodu,
reseni vytapéni vybranych budov, snizeni spotfeby energie.

» \V'yména transformatord: instalace nizkoztratovych
transformatoru Ekodesign Il, snizeni moznosti vzniku poZaru,
zvyseni Uc¢innosti transformatord.

» V/yuziti odpadniho tepla: vyméniky v kompresorech, vyuziti
odpadniho tepla z chlazeni peci.

» VV/ymeéna osvétleni: nizsi spotreba energie, eliminace poZaru,
lepsi pracovni podminky, soustredéni na velké jednotky.

» Zlepseni izolace vybranych budov a optimalizace teploty.

» Solarni panely: instalace na vétsich strechach, prednostné u
novych projektU s upravenou strechou (strelnice, stravovaci
budova, novy areél na vyrobu sudu).
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4.3 Energie a emise

Pripadova studie:
Modernizace slévarny v CZUB

Projekt modernizace slévarny byl zahajen v roce
2018 a sklada se ze sesti etap s predpokladanym
dokoncenim v roce 2024, kdy by méla

byt zahajena sériova vyroba 12 000 ramu
mesicné. Modernizaci chceme zvysit kapacity,
opakovatelnost vyroby a produktivitu slevaren,
zlepsit kvalitu odlitky a eliminovat pouzivani
etanolu. Soucasti projektu je také vybudovani
nové moderni tavirny a dokoncovani odlitky v
novych prostorach, coz povede k minimalizaci
vzdalenosti a Casu potifebného k presunim dilo v
ramci slevarny.
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4.4 Voda, znecisténi a odpad

4.4 VVODA, ZNECISTENI A ODPAD

Cil: Prevence kontaminace v roznych promyslovych procesech.

Akeni plan:

Provést analyzu naseho systému nakladani s odpady s cilem
identifikovat oblasti, kde je mozné dosdhnout zlepSeni, a stanovit
konkrétni cile pro snizeni mnozstvi odpadu. Tam, kde je to mozné,
snizit spotfebu chemickych latek a nebezpecnych latek a stanovit
jasné cile snizovani.

Co a jak délame:

Omezujeme dopad nasich Cinnosti na zivotni prostredi tim, ze
predchazime znecistovani pidy a vody snizovanim spotreby
surovin a vody a snizovanim produkce odpady se zamérenim na
produkci méné nebezpelnych odpadl. Tam, kde je to mozné,
pouzité materialy recyklujeme, abychom minimalizovali mnozstvi
odpadu ukladaného na skladky. Skupina Colt CZ v soucasné dobé
pracuje na stanoveni konkrétnich cilU snizeni produkce odpadi a
nebezpeénych odpaddi.

V roce 2022 Skupina vyprodukovala priblizné 3 605 t odpadu
al1371 t nebezpecného odpadu.

Produkce odpadu*
Produkce odpadu za rok (v tunach) 3 626 3 265
Z toho recyklovano (v tunach) 1892 1777

Celkova produkce odpadu za rok

(v tunach) 3 626 3 265

Produkce odpadu*

Celkova produkce nebezpeéného odpa-

du (v tunach) 11371 1 040,4

Zdroj. Colt CZ
*V tabulce jsou uvedeny Udaje za nasledujici dcefiné spolecnosti
Skupiny: CZUB, Colt US a Colt Canada.




4.4 Voda, znecisténi a odpad

VeétSina nasi spotreby vody je spojena s vyrobou, konkrétneé s mytim
povrchU vyrobnich dil0. Pro technologické procesy pouzivame
podzemni vodu a dodrzujeme prisna pravidla, zejména pfi jejim
vypousténi. V CZUB probiha cgisténi odpadni a destové vody v
podnikové biologické Cistirné a nasledné vypousténi je provadéno v
souladu s pfrislusSnym povolenim do ur¢eného vodniho toku. Odpadni
vody z metalurgického provozu prochazeji predbeéznym procesem
neutralizace. V USA jsou Udaje tykaijici se vody a odpadui peclivé
sledovany a nas tym pro ochranu zivotniho prostredi provadi kazdy
tyden jejich vyhodnoceni a Udaje jsou verejne zpfistupnény.

Spotreba vody* 2022 2021

Celkova spotieba vody za rok

(v megalitrech) 120 99

Zdroj: Colt CZ
*V tabulce jsou uvedeny Udaje za nasleduijici dcefiné spolecnosti
Skupiny: CZUB, Colt US a Colt Canada.

V roce 2019 nahradila CZUB karcinogenni chemickou latku
trichloretylen pouzivanou pfi Cisténi strelnych zbrani Cisticim
prostfedkem na bazi modifikovanych alkohol0. VSechny zmény
zavadéné do vyrobnich procesu kladou znac¢ny dUraz na nahrazeni
nebezpelnych chemickych latek a slouCenin méné nebezpelnymi
alternativami. Zavedeni komplexniho reseni nakladani s provoznimi
kapalinami, oleji a mazivy snizilo jejich spotfebu a produkci odpadd
a zaroven snizilo potfebu oprav a Udrzby stroju a zarizeni. Navzdory
rostouci produkci zUstava objem nebezpecného odpadu stabilni.

Skupina zajistuje do znacné miry tfidéni produkovaného odpadu.

COLT

CZGROUP

Napfiklad mnozstvi vytfidéného odpadniho papiru a plastd presahlo
objem tuhého komunalniho odpadu vyprodukovaného CZUB. Objem
kovového Srotu je Umérny objemu vyroby.

Veskery kovovy odpad CZUB putuje na
m recyklaci. Ostatni druhy odpaddy, jako jsou

oleje, papir a plasty, jsou rovnéz zpracovavany
v ramci naseho programu nakladani s odpady
a jsou predavany bud’ k recyklaci, nebo k
energetickému vyuziti. Biologicky odpad je
kompostovan.

Pripadova studie:

»l malé véci maji smysl*:

Ve spolecnosti CZUB myslime na ochranu
nasi planety a snazime se motivovat nase
zamestnance, aby pfispéli svym dilem. Nase
jidelna zavedla opakované pouZitelné nadoby
na obédy s sebou, které sSetfi mnozstvi plastu
ukladanych na skladky, a navic udrzuji jidlo
cerstveé a bezpecné.”




5. LIDE: BYT VYHLEDAVANYM ZAMESTNAVATELEM A AKTIVNIM

UCASTNIKEM KOMUNITNIHO DENI

1

Nase ambice

Pritahnout a rozvijet talentované lidi, zajistit jim inkluzivni
prostredi a zaroven zajistit zdravi a wellbeing nasich zaméstnanci
a podpofit komunity, ve kterych pisobime.

COLT

CZGROUP

Téma

6 Bezpecnost a ochrana zdravi pri
praci

ﬂ"'n Postupy v oblasti zaméstnanosti

FT-& Spolecenska odpovédnost

Podpora osobniho a profesniho rozvoje
zaméstnancU, podpora inkluzivni kultury na

Podpora komunit prostrednictvim dobrovolnictvi,
charitativnich prispévkd a sponzorstvi

Kroky

Pfedchézeni pracovnim UrazOm a nemocem z  Stanoveni cile snizeni poctu pracovnich Uraz0 a

povolani nemoci z povolani

Stanoveni cilového poctu hodin Skoleni na
e zamestnance za rok
Investice do projektd podporuijicich pfislusné

charitativni organizace a mistni komunity

Planujeme skolit naSe zaméstnance na téma ESG, abychom zvysili jejich povédomi o socialnich tématech a zavazcich Skupiny.

Stavime na pevnych zakladech, jimiz jsou celosveétoveé uznavana
znacCka Colt CZ, loajalni zakaznicka zakladna a vérni zameéstnanci.

Ackoliv se nase spolecnosti pysni bohatou samostatnou historii, za
posledni dva roky od akvizice spolecCnosti Colt a vytvoreni Skupiny
Colt CZ, se toho hodné udaélo. Probiha transformace Skupiny s
cilem tvorit spole¢nou budoucnost; investujeme do dovednosti a

schopnosti zameéstnancU, abychom Uspéesné naplnili nas strategicky
smer stat se predni spolecnosti v oblasti vyroby ru¢nich strelnych
zbrani. Nasi zaméstnanci si zvykaji na zmeény a dosahuji stale lepsiho
vykonu. Vytvarime takovou kulturu, kterd nam pomuize dosahnout
provozni efektivity a naplnit o¢ekavani zakaznik(, umozni dodrzovat
nejvyssi standardy kvality a integrity a zaroven chranit zdravi,
bezpelnost a wellbeing nasich zameéstnancu.




5.1 Bezpeclnost a ochrana zdravi pfi praci a wellbeing

5.1 BEZPECNOST A OCHRANA
ZDRAVI| PRI PRACI A WELLBEING

Cil: Pfedchazet pracovnim UrazUm a nemocem z povolani a zajistit
tak zdravi a wellbeing vSech zaméstnancu.

Akeni plan:

Zavadéni inovativnich technologii a feSeni s cilem minimalizovat Skody
na zdravi zaméstnancU a podporovat povédomi vSech zaméstnancu
O vyznamu bezpecnosti a ochrany zdravi, véetné zvladani stresu pri
praci.

Co a jak délame:

PéCe o zameéstnance, jejich bezpecnost, zdravi a wellbeing patfi k
nasim hlavnim prioritam. Usilujeme o vytvoreni pracovniho prostredi,
kde nebude dochazet k pracovnim UrazOm a nemocem z povolani.
Z nasich zaznami vyplyva, Ze jsme v roce 2022 neméli Zadny
smrtelny pracovni Uraz, ackoli se zranilo 20 zaméstnanct CZUB
(vétsinou se jednalo o poranéni rukou, pficemz v dUsledku téchto
Uraz0 doslo ke ztraté 946 pracovnich dnd). Z nasledné analyzy
vyplyva, ze k vétSiné Urazd dochazi v dobé kolem polednich
prestavek a na konci pracovnich smén, a proto zavadime diukladnégjsi
plan prevence s cilem zlepsit koncentraci pfi praci.

Zavedli jsme komplexni politiky a zdsady za UCelem zvySeni ochrany
nasich zaméstnancl a snizeni rizik tykajicich se bezpecnosti a
ochrany zdravi. V Ceské republice jsme zavedli politiku, kodexy,
postupy a pokyny tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi

a Zivotniho prostredi (SHE) a vztah( se zainteresovanymi

stranami platné pro spolecnost v Uherském Brodé v souladu s
pozadavky norem ISO 9001, 14001 a 45001 (https://www.czub.cz/
certifikace_a_politiky/). Pololetné probihaji audity postupU¥ v oblasti
bezpelnosti a ochrany zdravi pfi praci provadeéné nezavislou treti
stranou, véetné kontroly ze strany zastupcUd odborové organizace
(ZO OS KOVO) . Politika SHE je verejné pristupna véem zajemcdm
na nasich webovych strankach. Provadime pravidelné vzdélavaci
kampané s vyuzitim elektronickych siti (intranet) i fyzické distribuce
prostrednictvim letdkd a plakatd umisténych na pracovistich. Kazdy
zamestnanec musi pri nastupu ziskat osvédceni o znalostech v
oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a nasledné absolvovat
pravidelné preskoleni.

V Severni Americe se tidime platnymi normami a predpisy Uradu
pro bezpecénost a ochranu zdravi pfi praci (OSHA) pro prdmyslové

podniky. Mame zavedeny soubor zasad a politik a nase zavody jsou
certifikovany podle normy ISO 9001, pravidelné interni audity i

audity provadené nezavislymi tretimi stranami se zaméruji na kontrolu
zasad a klicovych ukazateld vykonnosti, stejné jako fyzické kontroly

a prohlidky v arealu. Jako statni dodavatel podléhame specialnim
kontrolam provadénym zastupci statni spravy. Kromé toho mame
ergonomické tymy slozené z inzenyr0, konstruktér(, zastupci odbord
a dalSich pracovniky, ktefi vzajemné spolupracuji na prevenci Uraz0 a
zajisténi ergonomie na pracovisti.

Zameéstnanci jsou jednoznacné informovani o zasadach bezpelnosti
a ochrany zdravi pfi praci prostrednictvim interni posty, plakatd

a ceduli, které jsou pristupné vsem, a pravidelné organizovanych
Skoleni. Skoleni probihaji prib&znég, a tak &asto, jak je tfeba - pred
nastupem nového zaméstnance do prace, v pripadé potreby resit
nove zjistena rizika, po kazdém pracovnim Urazu nebo incidentu na
pracovisti a pti zavadéni nového vybaveni nebo postupd.

7 OS KOVO - je nejvétsi odborovou organizaci v Ceské republice, kterad sdruzuje vice nez 80 tisic ¢lend prevazné z kovoprdmyslu. ZO OS KOVO Ceska zbrojovka a.s. Uhersky Brod je jednou z jejich zakladnich organizaci.

® Politika SHE na adrese: https://www.czub.cz/file/2832
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5.1 Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci a wellbeing

Pracovnici strelnice jsou povinni projit specializovanym skolenim,
vCetné zasad prvni pomoci a oSetfovani ran. Pracovni Urazy a
Pripadova studie: nemoci z povolani jsou podrobné sledovany a kazdy mésic jsou
Prevence dlouhodobych Urazi: vyhodnocovany klidové ukazatele vykonnosti. Investujeme do novych
Ve spolecnosti CZUB chceme predchazet technologii s cilem zabranit pracovnim UrazOm, zejména tém, které
dlouhodob)?m Urazém a zranénim souvisejl’cfm souviseji s testovanim strelnych zbrani nebo jinymi opakujicimi se

. : L ukony.
se stresem. Uzce spolupracujeme s mistni

pO/Ik/InIkOU 2 lekar a zaméestnanci CZUB V ramci celé Skupiny bychom radi konzistentnim zpUsobem sledovali
kazdorocné dostavaji bezplatne prispevky na ukazatel frekvence Urazovosti vedouci ke ztracenému &asu na
lécebné procedury, jako je fyzioterapie, vyzivové pracovisti (LTIFR). Tato frekvence je pro nés kli¢ovym ukazatelem
poradenstvi, rizné lzeriské terapie, maséze vykonnosti (KPI) v rdmci strategie ESG. Ztraceny Cas na pracovisti v
nebo zdravotni a kondicni cvideni véetnd dUsledku Urazu (LTI) znamena, Ze zranény zaméstnanec je po Urazu

t tickveh o d K Inih jeden nebo vice dni neschopen prace, podstoupi Iékarské oSetreni
erapeutickych cvVikU ha Synarom Kxarpainino nebo utrpi nemoc z povolani. Nasim cilem je stanovit rocni cile

tunelu. Krome toho CZUB pravidelné informuje vkazatele LTIFR pro celou Skupinu, které budou platné na vSech
své zameéstnance prostrednictvim interni pracovistich, a snizit tak celkovy po&et pracovnich Urazi.

komunikace o slevach a specialnich nabidkach

sluzeb tohoto zdravotnického centra Pribézné sledujeme postupy a vysledky v oblasti bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci na zakladé souboru konkrétné stanovenych

meznich hodnot.
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Cil: Podporovat nase souc¢asné i budouci zaméstnance v jejich
osobnim a profesnim rozvoji a budovat inkluzivni kulturu na
pracovisti, ktera oceni angazovanost zaméstnancd a nabidne jim
uspokojivé kariérni moznosti.

Akeni plan:

Investovat do skoleni a programi osobniho rozvoje, které budou
zahrnovat a podporovat U¢ast vSech zaméstnancU a vSech vékovych
skupin. Budovat zdroje budoucich talent0 posilenim spoluprace

se Skolami, univerzitami a externimi vyzkumnymi organizacemi
zamerenymi na vedu, technologie a inzenyrstvi.

Co a jak délame:

Nasim cilem je byt pro zaméstnance tim nejlepsSim mistem pro
praci, poskytovat jim pfilezitosti ke vzdélavani a dalSimu rozvoji a
podporovat rozmanitost a inkluzi. Nase Cinnosti vyzaduji spravnou
kombinaci tradi¢niho femesla a know-how a vyuziti nejmodernéjsich
technologii.

V CZUB byl zavedeny program skoleni a osobniho rozvoje, ktery
je prizpusoben pracovnim pozicim a pozadovanym dovednostem
nasich zaméstnancl. Metody vzdélavani zahrnuiji e-learning,
profesni pripravu na pracovisti i interni a externi seminare. Krome
zdkonem pozadovanych osnov (které tvori cca 10 % naseho
programu) nabizime Sirokou 8kalu skoleni zamérenych na rozvoj
riznych dovednosti a kompetenci, véetné kurzi v oblasti mé&kkych
dovednosti, technologie, jazyk( a wellbeing. Podporujeme také
dalSi vzdélavani, jako jsou programy MBA nebo bakalarské studium
v oblasti konstrukce malorazovych zbrani, balistiky, meérfeni a fizeni
kvality ve spolupraci s Ostravskou univerzitou.

V USA poskytujeme financ¢ni pomoc zaméstnancOm, ktefi se chtéji
dale vzdélavat, v ramci nasi politiky podpory vzdélavani. V Kanadé
vyvijime koucCovaci programy pro vsechny pozice se zameérenim

na klicové kompetence, jako je komunikace nebo fesSeni konfliktu.
Nabizime také Uhradu skolného a poplatkd za profesni osvéd&eni a
Clenstvi v profesnich organizacich.

Abychom se jako Skupina sjednotili, chceme si stanovit jednotné
cile prumérného poétu vzdélavacich hodin na zaméstnance za
rok, které by mély nasim zaméstnancUm pomoci ziskat dostatecné
znalosti a dovednosti potrebné k dosazeni kvalitni kariéry v nasi
Skupine.

Na podporu naboru spustila spole¢nost CZUB nové interaktivni
kariérni webové stranky (kariera.czub.cz), na kterych prezentuje
volna pracovni mista, v€etné popisu pracovni pozice a souvisejicich
pozadavkU a vyhod; stranky maiji atraktivni design kombinuijici
produkty CZUB a atributy nabizené pozice. Informace o volnych
pracovnich mistech jsou interné komunikovany, takze nasi
zamestnanci maji moznost se o né v pripadé zajmu uchazet.

COLT 7ZPRAVA O UDRZITELNEM ROZVOJI
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5.2 Politika zaméstnanosti

5.2.2 Ziskavani mladych talentds

Radi bychom pfitahli, ziskali a udrzeli si ty nejlepsi talentované jedince,
ktefi by nam pomohli urychlit transformaci nadeho podnikani.’
Pfedavani dovednosti mladsi generaci je stejné dulezité jako

zvladnuti novych inovativnich technologii a metod konstrukce a
vyroby. Ve spole¢nosti CZUB dlouhodobé spolupracujeme s mistni

Vékova struktura zaméstnancu Skupiny*

stfedni $kolou — centrem odborné technické pfipravy a nabizime 1200 o
absolventim komplexni moznosti dalSiho vzdélavani a rozvoje, véetné E 48,3 % ’
rozvoje technickych a inzenyrskych dovednosti. Nasim cilem je do ::5 1000
konce roku 2023 zaméstnat 5 az 10 studentd. N
3
Po vice nez ro&ni prestdvce zpUsobené pandemii covidu-19 se 8 800 34,3 % 33,5 %
CZUB v roce 2022 zucastnila veletrhd Kariérni dny na VUT v Brné a §
univerzité ve Zliné, kde studentim predstavila moznosti spoluprace a § 600
budouciho uplatnéni. Nas stanek vzbudil velky zajem a tésSime se, ze o
se s nekterymi studenty setkame u nas ve spolecnosti. Umistili jsme 2
se také na druhém misté v kategorii ,Nejzadangjsi zameéestnavatel z E 400
hlediska studentd® v kraji, kde hlasovalo vice nez 3 000 studentd. 2
C
. | o . T 200
V Kanadé spolupracujeme se statni vysokou skolou Conestoga >
College pri pripravé uCebnich osnov tak, aby odrazely skutecné E‘<>J
potreby prdmyslu. Jsme ¢leny programovych poradnich vybord (PAC) o)

Skoly a pravidelné se setkavame se zastupci skolni rady, viadnimi 2022 2021

Uredniky a odborniky z odveétvi, abychom pomohli zaméstnancim

a vyucujicim dané vysoké skoly pochopit potreby odvetvi a

|épe tak pripravit vzdélanou a radné kvalifikovanou pracovni silu.
Spolupracujeme také s kanadskou Kralovskou vojenskou akademii a
nabizime tfidam prohlidky nasich zavod( a sezndmeni s praci nasich
inzenyrskych tymu pro podporu vyrobkd a rozvoj podnikani.

B Pod 30 o 30-50 Nad 50

Zdroj: Colt CZ, * Udaje se tykaiji nasledujicich dcefinych spolecnosti
Skupiny: CZUB, Colt US a Colt Canada

? Transforma&ni program CZUB implementovany v roce 2020 je zamé&fen na zlepdeni stavajicich procesd a pracovnich metod ve vyrobé&. Hlavnimi cili programu do roku 2025 jsou: zajisténi v&asnych dodavek, zvyseni efektivity
vyroby, zkraceni doby vyzkumu a vyvoje a zrychleni inovacniho cyklu a posileni spoluprace s externimi partnery.
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5.2 Politika zaméstnanosti

Pripadova studie:
,Ceska zbrojovky ma ambici stat se nejlepsim
zaméstnavatelem pro své soucasné i budouci
zaméstnance®,

Podle prizkumu spolecnosti Randstad jsme byli
vyhodnoceni jako treti nejznamejsi zamestnavatel
a paty nejatraktivnéjsi zaméstnavatel v Ceské
republice v kategorii vyrobnich spolecnosti.

Vice nez 40 % respondenty povazuje CZUB za
atraktivniho zameéstnavatele. Podruhé za sebou
jsme se take umistili na 2. misté jako nejlepsi
zamestnavatel v regionu. Ocenéni se udeéeluje

za vynikajici vysledky v 10 rdznych oblastech:
interni dokumentace, personalni podminky,

formy organizace prace, udrzovani kontaktu

se zamestnanci, zdravotni pece, socialni pece,
osobni rozvoj a vzdélavani, péce o blizké osoby,
prorodinné aktivity a spolecenska odpovednost.
Iva Svetikova, personalni reditelka.

COLT
CZGROUP
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5.2.3 Naslouchame svym zaméstnancu

Spole¢nost CZUB provadi kazdé dva roky prizkum spokojenosti .

zameéstnancy, jehoz vysledky a zpétnou vazbu zaméstnancU peclivé

zkoumame a integrujeme do &innosti spole¢nosti. Posledni prozkum L

probéhl v prosinci 2022, zUcastnilo se ho 57 % zaméstnancU a

spokojenost zaméstnancy se zvysila z 52 % dosazenych v roce '
2020 na 54 %. Celkem 89 % zaméstnanc® vnimalo pozitivné '
kolegialni vztahy, podporu a pratelstvi, negativni hodnoceni se tykalo
nespokojenosti s vysi mezd, pozitkd a soucinnosti rOznych oddéleni. i

Na podporu interni komunikace pfipravuje CZUB kazdy tyden . f
informacni zpravodaj, v némz informuje zaméstnance o '
zamestnaneckych vyhodach a pozitcich, v€etné podpory zdravi a

wellbeing, moznosti vzdélavani, firemnich akci a dalSich dilezitych

informaci. Mame interni Facebookovou skupinu ,,CZ Zbrojovak®, ktera

za posledni rok zaznamenala vice nez 300 pfispévka. F }-’ L]
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5.2 Politika zaméstnanosti

5.2.4 Inkluze, rozmanitost a rovnost

Klademe velky dUraz na vytvareni inkluzivniho prostredi, v némz
panuje pocit sounalezitosti. Jsme rbznorody tym, ktery tvofi priblizné
2 205 jednotlived (FTE 2022) s rznym zdzemim, perspektivami a
zkusenostmi. Vzhledem k povaze nasi prace, pfi niz jsou potrebné
dlouholeté dovednosti, s hrdosti uvadime, ze vice nez 34 % nasich
zaméstnancU (v roce 2022) je starsich 50 let.

PIné ocenujeme a vyuzivame tyto rozdily, abychom podpofili Uspésny
rozvoj kreativity a inovaci. Nas zavazek k prosazovani inkluze a
rozmanitosti je popsan v Etickém kodexu Skupiny, ktery podléha
schvaleni fidicim organem spolecnosti. Politika rozmanitosti je rovnez
sou&asti agendy vyboru pro odméniovani. Cinnosti vyboru pro
odmeénovani zahrnuji mimo jiné zajisteni a pravidelné prezkoumavani
struktury a slozZeni fidicich organ0 s cilem odrazet odborné
zkusenosti, technické znalosti, manazerské dovednosti a dalsi
pozadavky.

K 31. prosinci 2022 zaméstnavala spole¢nost Colt CZ 698 zen,

coz predstavuje 31,7 % vSech zaméstnancl. Snazime se obecné
obsazovat volna pracovni mista tak, ze zvazujeme kandidaty, ktefi
prinaseji riznorodost (mimo jiné) i z hlediska pohlavi, avsak je treba
uvést, Zze vybér kandidaty je zalozen na zasluhach a ze existovaly a
mohou existovat pragmatické dOvody (souvisejici s odvétvim) — napf.
jina relevantni kritéria vybéru a dostupnost vhodnych kandidatd -
které ovlivnily dosazeni vétsi genderové diverzity, zejména na Urovni
vrcholového vedeni a predstavenstva. K 31. prosinci 2022 nebyly
zeny zastoupeny v predstavenstvu spolecnosti Colt CZ, nicméné
tvorily 33 % dozorci rady.

Pripadova studie:

Cenime si zkuSenosti:

,0d roku 2021 je ¢lenem predstavenstva CZ-US
Holding, dcerineé spolecnosti Skupiny Colt CZ,
general George W. Casey, Jr (v. v.). Vamerické
armade slouzil 41 let, mimo jiné v letech 2007-
2011 jako 36. nacelnik generalniho stabu
pozemnich sil. V letech 2001-2007 byl velitelem
mnohonarodnostnich sil v Iréku. Vseobecné je
mu pripisovana zasluha o obnoveni rovnovahy ve
valkou vycerpané armadeé a vedeni transformace,
ktera ma udrzet jeji vyznam v 21. stoleti. Je
neochvéjnym zastancem rodin vojaku, zranénych
vojaku a pozUstalych po padlych, pUsobi jako
clen nékolika poradnich organu spolecnosti
zabyvajicich se robotikou, odolnosti a podporou
veteranu. General Casey je clenem vyboru pro
compliance a etiku Skupiny, ktery dohlizi na
eticke a protikorupcni zalezitosti a aktivity v
oblasti spolecenske odpovednosti a filantropie.
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5.2 Politika zaméstnanosti

V fidicim organu spole¢nosti jsou zastupci rdznych narodnosti a
Struktura zaméstnancy podle pohlavi a zemi zemi, coz odrazi globalni zaméteni Skupiny. Ke konci roku 2022 bylo
nejmladsimu Clenu predstavenstva 29 let a nejstarSimu Clenovi 67 let.
Clenové predstavenstva maji rizné profesni zkudenosti a odborné
Mu3i 1109 1 086 znalosti mimo jiné v oblasti obrany, prdmyslu, zbrani a pfisluSenstvi,
vyroby, ale také financi, obchodu, prava, administrativy a politiky.

Ceska republika 1627 1623

Zeny 518 537
Radu vedoucich pozic ve Skupiné zastavaji zeny. Nize jsou uvedeny Pripadova studie:
USA 431 433 piiklady vyznamnych Zen ve vedoucich funkcich v ramci celé Zeny ve vedeni
MUSi 219 216 Skupiny. ,Klub finan&nich fediteld v Ceské republice
3 sdruzuje vice nez sto financnich reditelu
Zeny 112 117 ’ ’ : :
vyznamnych firem v zemi. Od roku 2005
Kanada 123 134 porada soutéz Financni reditel roku. Financni
MUS a1 90 reditelka CZUB Tereza Kbhlerova se v roce 2022
dostala mezi ctyri nejlepsi financni reditele,
Zeny 42 44 které Klub ocenil za vytvéreni ekonomicky
Svédsko 17 0 udrzitelné hodnoty pro akcionare, zvysovani
interni produktivity a pripravu a realizaci
Muzi H O transformacniho planu spolecnosti do roku
Zeny 6 0 2025.¢
Ostatni 7 6
Muzi 7 6
Zeny 0 0

Zdroj: Skupina Colt CZ - konsolidované Udaje
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5.2 Politika zaméstnanosti

~JOANNne McCormick je prezidentkou a generalni feditelkou
spolecnosti Colt Canada. M4 vice nez 23 let manazerskych
zkusenosti. JoAnne nastoupila do spole¢nosti Colt Canada v roce
2019 a od té doby je nedilnou soucasti pokracujici modernizace
spole&nosti s cilem podpofit ji v dalsim rdstu. Spoleé¢né s dalSimi
¢leny managementu vytvari strategii spoleCnosti Colt a zaroven se
podili na optimalizaci sou¢asnych operaci.”

COLT

CZGROUP

wJillair Kubish je vykonnou viceprezidentkou pro globalni obchodni
operace v oblasti vojenskych a ozbrojenych slozek ve spoleCnosti
Colt's Manufacturing Company LLC/Colt Defence a rovnéz zastavala
funkci globalni reditelky compliance Skupiny Colt CZ. Je ¢lenkou
vyboru pro compliance a etiku Skupiny, ktery dohlizi mimo jiné na
zalezitosti etického chovani a boje proti korupci a na aktivity v oblasti
spoleCenské odpovednosti a filantropie.”

~Jana Matouskova je Skupinova financni reditelka Colt CZ Group SE

a je zodpovédna za fizeni financi na Urovni Skupiny. Do spolecCnosti
Colt CZ nastoupila v roce 2021 po vice nez dvacetiletém pUsobeni
jako auditorka v jedné z firem Velké Ctyrky a po akvizici spoleCnosti
Colt sehrala klicovou roli pti konsolidaci a nastaveni procesU
UcCetnictvi a reportingu Skupiny. V ESG reportingu je zodpovédna za
environmentalni pilif a za planovani, rozpoctovani a fizeni kapitalovych
investic souvisejicich s udrzitelnosti.”

Dne 20. fijna 2022, na Mezinarodni den stromu, se Jana Matouskova
zapoijila do projektu vysadby potomka slavného Svatovaclavského
dubu u poutniho kostela svatého Jana Nepomuckého na Zelené hore,
ktery je od roku 1994 pamatkou UNESCO. Spolu s dalSimi UCastniky
pomohla obnovit parkovou alej a vysadit osmatficet stromU, mezi
nimiz nechybél dub, lipa, jablon, tresen &i javor.
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5.2 Politika zaméstnanosti

PokraCujeme v rdznych iniciativach zamérenych na ochranu zdravi a
wellbeing, inkluzi a rozvoj talentd. Prestoze se snazime podporovat
osoby se zdravotnim postizenim, neni vzdy mozné nabidnout jim
volna pracovni mista vzhledem k rostoucimu dirazu na bezpecnost
prace a souvisejici rizika. Z tohoto divodu nebyla spolec¢nost CZUB

v roce 2022 schopna splnit pozadovanou kvdtu zaméstnavani 4 %
osob se zdravotnim postizenim, a misto toho obréatila svou pozornost

na podporu spolecnosti, kterym se to dari.

A AL ETTIT T

Pokud jde o nasi kanadskou spolecnost, zakon provincie Ontario o
inkluzi osob se zdravotnim postizenim (,,Accessibility for Ontarians
with Disabilities Act) a dalsi pravni predpisy v oblasti lidskych prav
vyzaduji pfimérené Upravy a pomoc, pokud k nim existuje dvod
ochrany (napt. zdravotni postizeni, rodinny stav atd.). Souvisejici
procesy a pozadavky jsou popsany v nasich zasadach a postupech
fizeni vztahU s osobami se zdravotnim postizenim.
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5.2 Politika zaméstnanosti

5.2.5 Spravedlivy a rovny systém odménovani

Cilem nasi mzdové politiky je pobidnout zaméstnance k naplhovani
cil0 a strategie a k vytvareni hodnot pro zainteresované strany,
podporovat je a udrzet si je. Chceme zajistit stejnou odménu

za stejnou praci. V Ceské republice peglivé sledujeme statistiky,
provadime pravidelné revize, v€etné srovnavacich analyz
(benchmarking) a zavedeni odpovidajiciho systému hodnoceni s
omezenym prostorem pro vyjimky. Pokud je to mozné, umoznujeme
zameéstnani na zkraceny Uvazek — v roce 2022 vyuzilo této moznosti
25 zaméstnancd.

V USA pouzivame interné vypracovanou srovnavaci analyzu
(,benchmarks®), zatimco v Kanadé jsme provedli prezkum systému
odmeénovani z hlediska rovnosti, vyhodnotili vSechny pozice na
zakladé standardnich kritérii a stanovili mzdova pasma. VSichni novi
zamestnanci jsou posuzovani podle stejnych kritérii a musi byt
odmeénovani v ramci stanovenych pasem.

Fluktuace zamé&stnancl v nasi nejvétsi spolednosti v Ceské republice,
CZUB, zUstava tradi¢né na nizkych jednocifernych hodnotéach,

ackoli v souvislosti s realizaci dlouhodobého transformacniho planu

v roce 2022 jsme museli propustit nékteré zaméstnance z ddvodu
nadbytecnosti. Sou¢asné jsme vsak pfijali 34 novych zaméstnancuU na
podporu dalSich funkci, napriklad v divizi prodeje. V souCasné dobée v
Ceské republice nevyuZivdme agenturni zamé&stnance.

Jsme hrdi na to, Zze jsme socialné orientovana prorodinna firma.

Spolec¢nost CZUB podporuje a oslavuje vyznamné milniky v

zivoté svych zaméstnancu. Nabizime placené volno pfi zvlastnich
prilezitostech, jako je narozeni ditete nebo svatba, poskytujeme
financni prispévky na péci o novorozence nebo na pohreb v pripadé
umrti nékterého ze zaméstnancu. Své zaméstnance podporujeme
nad ramec minimalnich zakonnych pozadavkud. Napfiklad nabizime
fadu benefitd v€etné 25 dnd dovolené ro¢né, prispévku na lékarské
vydaje, stravenek, Uhrady Uctd za mobilni telefony.

V USA vyplacime vySsi nez minimalni mzdu a mezi zaméstnanecké
benefity patfi 14 dni placené dovolené ro¢né, zaméstnavatelem
plné hrazené plany zdravotniho pojisténi, prispevky na HSA
(zdravotni sporeni), pojisténi stomatologické péce, Zivotni pojisténi,
pojisténi AD&D (pro pfipad smrti nebo ztraty koncetiny v ddsledku
Urazu), pojisténi kratkodobé a dlouhodobé pracovni neschopnosti,
telemedicinské sluzby a program zameéstnanecké asistence
(https://czusa.millercares.com/).

Celkovy pocet zaméstnancy m

Plny Uvazek 1 960 1954
Zkraceny Uvazek 242 235
Externisté 3 7
Celkem 2 205 2196
Zdroj: Colt CZ
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5.2 Politika zaméstnanosti

Pripadova studie: Zaméstnanecké pozitky v CZUB:
,Na zakladé kolektivni smlouvy nabizi spole¢nost svym zaméstnancUm nasledujici benefity nad ramec
zakonnych pozadavku:

e Dotovane stravovani v podnikoveé jidelné, financni bonus pri narozeni ditéte, financni bonus pfi dosazeni véku
50 let,

e Odstupné pri ukonceni pracovniho poméru podle § 52 pism. a), b), c) nebo d) zakoniku prace,

e Odstupné nad ramec pozadavku zakoniku prace, prispévek na penzijni pripojisténi, dny zdravotniho volna nad
ramec stanoveny zakonikem prace (,sick day®),

e Dny placeného volna a neplaceného volna nad ramec stanoveny zakonikem prace,
e Financni prispévek na studium ditéte, priplatek za odpoledni smény nad ramec stanoveny zakonikem prace,

e Priplatek za nocni smény nad ramec stanoveny zakonikem prace, priplatek za praci pres¢as nad ramec
stanoveny zakonikem prace,

e Priplatky za vikendové smeéeny nad ramec stanoveny zakonikem prace, priplatky za ztizené pracovni podminky
nad ramec stanoveny zakonikem prace.”
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5.3 SPOLECENSKA ODPOVEDNOST
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Cil: Zlepsit zivoty téch, kteri maji méné stésti nebo potrebuji
pomoc, podporovat okolni komunity prostrednictvim
dobrovolnictvi zaméstnancy, charitativnich prispévkl, sponzoring.

Akcni plan:

Podporovat vojaky v aktivni sluzbé&, veterany a jejich rodiny v zajmu
zlepseni jejich wellbeing a ekonomického blahobytu. Spolupracovat
s mistnimi samospravami a neziskovymi organizacemi s cilem zlepsit
postaveni komunit a usilovat o zaméstnavani mistnich dodavatell a
subdodavatelU.

Co a jak délame:

Aktivné se zapojujeme do déni v komunitach, ve kterych pUsobime,
a podporujeme je prostrednictvim dobrovolnictvi, stazi nebo dard,
podavame pomocnou ruku obecné prospesnym charitativnim
projektUm, neziskovym organizacim, nadacim, zajmnovym skupinam,
sportovnim klub0m, zastupcOm myslivosti, prislusnikdOm ozbrojenych
sil, policie a hasicu.
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COLT

V roce 2022 pfrispéla Skupina na charitativni Cinnost Castkou
11,8 milionu K¢. Mezi klicové projekty, které Skupina Colt CZ
podporila, patfi napr.:

Aukce limitovanych edici strelnych zbrani, jejichz vytézek putuje
na dobrocinné Ucely

Podporujeme vybrané charitativni organizace vénovanim specialnich
edici vybranych pistoli do aukci. V roce 2022 se nam podarilo vybrat
vice nez 7,5 milionu korun, které byly rozdéleny mimo jiné mezi
Vojensky fond solidarity, Nadaci policist0 a hasi¢d a na sbirkové konto
Velvyslanectvi Ukrajiny v CR na podporu ukrajinské armadly.

V dubnu 2022 vénovala Spolecnost limitovanou edici pistole CZ 75
TOBRUK do charitativni aukce na pomoc Ukrajiné. Aukci poradala
iniciativa Svobodu Ukrajiné ve spolupraci s Casopisem Forbes.
Vytézek ve vysi 5 miliond K& (204 000 EUR) putoval na Ucet sbirky
Velvyslanectvi Ukrajiny v Ceské republice. Limitovana edice pistole
CZ 75 TOBRUK vznikla u pfilezitosti 80. vyroc&i bojd ¢eskoslovenskych
vojakU pri obléhani Tobruku (21. fijna 1941-10. prosince 1941). Tato

CZGROUP

unikatni edice pripomina 739 prislusnikd 11. Ceskoslovenského pésiho
praporu, ktefi se na podzim 1941 pod velenim podplukovnika Karla
Klapalka spolu s dalSimi spojeneckymi jednotkami zapoijili do obrany
libyjského pristavnino mésta Tobruk oblezeného némecko-italskymi
VOjsky.

V Fjnu 2022, u piileZitosti stého vyro&i Radu Bilého Iva, objednala
KancelaF prezidenta republiky u Ceské zbrojovky, jako dlouholetého
hrdého partnera Armady Ceské republiky, limitovanou edici ru&né
ryté legendarni pistole CZ 75 v poctu 100 kusU. Vzhledem k
vysoké poptavce po limitovanych, ru¢né rytych specialnich edicich
pistoli CZ nabidla Skupina zakaznikOm po celém svété poprvé v
historii spole&nosti moznost ziskat pistoli CZ 75 Rad Bilého Iva
prostrednictvim NFT aukce. Vytézek ve vysi 850 000 K putoval na
konto Nadacniho fondu prezidenta republiky Ing. MiloSe Zemana a
prispéje na provoz nestatnich zarizeni poskytujicich déetem docasnou
nahradni rodinnou péci jako alternativu k péci Ustavni.

V listopadu 2022 byla prostrednictvim Galerie Kodl v Praze vydrazena
sada dvou ruc¢né rytych pistoli - CZ 75 a Colt 1911 - z limitované
edice Pocta legendam, ktera pfipomina loriské spojeni Ceské
zbrojovky a amerického Coltu. Vytézek ve vysi 1,7 milionu korun byl
vénovan Vojenskému fondu solidarity, Nadaci policistd a hasi¢U a na
sbirkové konto Velvyslanectvi Ukrajiny v Ceské republice na podporu
ukrajinské armadly.
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Stipendia pro partnery a déti padlych a zdravotné postizenych
prislusnikd americkych ozbrojenych sil

Spole¢nost Colt's Manufacturing Company LLC v USA podporuje
neziskovou organizaci Folds of Honor, ktera poskytuje skolni
stipendia partnerOm, partnerkam a détem padlych a zdravotné
handicapovanych prislusnikd americkych ozbrojenych sil. Spoleé¢nost
podporuje také organizaci Habitat for Humanity North Central
Connecticut poskytovanim financnich prostredkd i dobrovolnickou
praci. Jedna se o neziskovou organizaci, jez pUsobi na mistni i
mezinarodni Urovni a podili se na odstranovani nevyhovujiciho bydleni
novou vystavbou, renovaci a zachranou domovU, prosazovanim
spravedlivé a poctivé politiky bydleni a zajiStovanim skoleni a pfistupu
ke zdrojOm, které pomahaiji rodinam zlepsit jejich zZivotni podminky.



Zpatky do skoly s regionalni policii Waterloo

V Kanadé spolupracujeme s regionalnim policejnim sborem ve
Waterloo (Waterloo Regional Police), ktery kazdoro¢né porada
iniciativu ,,Backpack Challenge® a pomaha tak mladeznickym
organizacim a détem v regionu Waterloo pripravit se na skolni
sezdénu; cilem iniciativy je motivovat obyvatele k nakupu skolnich
batohU a dalSich pomUcek pro déti v nouzi. Spole¢nost Colt Canada
podporila tuto iniciativu v poslednich letech jiz nékolikrat darovanim
novych skolnich potreb, véetné batohu, svacinovych boxU a dalsich
Skolnich pomUcek. Celkem spolec¢nost darovala vice nez 80 batohuU a
dalsich $kolnich potteb. U&asti v této iniciativé prispivame k budovani
silnych vazeb v ramci komunity a prohlubovani nasich profesionalnich
vztahU s regionalni policii Waterloo. Podporujeme také organizaci
The Food Bank of Waterloo Region, ktera poskytuje potraviny a dalsi
nezbytnou podporu lidem v nouzi v regionu Waterloo. Spole¢nost
Colt Canada spolupracuje s touto organizaci jiz nékolik let a
podporuje jeji iniciativu darovanim trvanlivych potravin. Touto UcCasti
dale podporujeme nasi misi vytvaret silné komunitni vazby.

Darcovstvi krve

CZUB dlouhodobé podporuje darcovstvi krve a odmeénuje své
zamé&stnance poukazy. V roce 2022 ocenil Cesky &erveny kfiz

dva z nasich zaméstnancuU za vice nez 250 odbérd krve a mistni
nemochnice za darovani krve vice nez 100 odbért. CZUB je
generalnim partnerem regionalni sportovné-hudebni akce Slovacke
|éto, jejiz soucasti jsou i filantropické aktivity, jako je podpora
registraci k darcovstvi plazmy.

ZlepsSovani mistniho zivotniho prostredi

Aktivne se zapojujeme do Cinnosti, jejichz cilem je zlepsSit mistni
zivotni prostredi. Zameéstnanci CZUB se zapojili do celorepublikové
iniciativy Uklidme Cesko, sbirali odpad a pfispéli tak k v&tsi Sistote
mesta.

CZ-USA podporuje prostifednictvim finan&nich prostrfedkd, vyrobky,
seminary pro verejnost a dalSich aktivit nasleduijici organizace

na ochranu pfirody a volné zijicich druhU: Costal Conservation
Association; Pheasant Forever & Quail Forever; Missouri Conservation
Federation; a National Wild Turkey Federation.

Podporujeme takeé strelecky klub pro zeny ,A Girl & A Gun®, coz je
vyhradne damské organizace zalozena zenami pro zeny, které se
venuji strelbée z pistole, pusky a brokovnice. Strelkyné - zacatecnice
zde maiji moznost zlepsit své strelecké dovednosti az na vyssi Uroven,
a zkusené strelkyné zde dostavaji prilezitosti ke zlepseni. SpoleCnost
CZ-USA se kazdorocné popdporuje tuto iniciativu zaméru darovanim
zbrani a financnich prostifedkd. Spoleénost je rovnéz partnerem
nadace Scholastic Shooting Sport's Foundation (SSSF), coz? je
vzdélavaci a sportovni organizace, ktera zajistuje vzdélani v oblasti
streleckého sportu a poskytuje skolni mladezi po celych Spojenych
statech pfilezitost k osobnimu rUstu a rozvoji prostfednictvim
stfeleckého sportu.

Podpora vynikajicich vykon0 ve sportovni strelbé

Spole¢nost Colt CZ dlouhodobé podporuje sportovni strelbu a s

nim spojené souteze, mezinarodni mistrovstvi, organizace IPSC a
USPSA a vlastni stfelecké tymy. Vyrabime strfelné zbrané specialne
navrzené pro sportovni soutéze, pricemz nejvykonngjsi z nasi nabidky
sportovnich strelnych zbrani jsou poloautomatické pistole uréené pro
soutéze dle pravidel IPSC.

Odkaz na Instagram a FB
https://www.instagram.com/czshootingteam/
https://www.facebook.com/czshootingteam/

V Evropé a Severni Americe mame strelecké tymy, které prezentuiji a
propaguiji nase strelné zbrané. Strelecky tym CZ je velmi Uspésny tym
sportovnich strelcU pod patronatem CZUB:

Ctyfi zlaté a jedna stFibrna:

V prosinci 2022 se v thajské Pattayi konalo jiz 19. mistrovstvi svéta ve
sportovni strelbé podle pravidel IPSC, kterého se zUcastnilo 1 600
nejlepsSich strelct z 50 zemi svéta. Strelecky tym CZ zaznamenal
nejvetsi Uspéch ve své dosavadni historii ovladnutim dvou ze tri
hlavnich divizi soutéze. Clenové stfeleckého tymu CZ si ze soutéze
jednotlivcd odvezli celkem pét medaili - Ctyfri zlaté a jednu stfibrnou -
a v soutézi druzstev se umistili na druhém a tretim misté.
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Tri zlaté a jedna stribrna:

V Cervenci se v nizozemském Rotterdamu konaly sportovni hry
World Police & Fire Games (WPFG) 2022. Prislusnici policejnich,
hasi¢skych, celnich a ndpravné vychovnych sbord z celého svéta
soutézili v celkem 62 disciplinach. Dva ¢lenové streleckého tymu
CZ se zUc¢astnili discipliny Police Action Pistol (PAP), coz je obdoba
sportovni stfelby podle pravidel IPSC. Vysledek? Tri zlaté a jedna
stfibrna medaile.

Ctyfi zlaté a jedna bronzova:

V Cervenci 2022 se na strelnici sportovniho klubu TAV Piancardato v
italské obci Collazzone, ktera se nachazi v provincii Perugia v regionu
Umbrie, konal 14. ro¢nik Mistrovstvi Evropy v lovecké kombinované
strelbé (FITAC). Cesky reprezenta&ni tym si odvezl celkem pé&t medaili
— Ctyfri zlaté a jednu bronzovou. VSichni Cesti zavodnici pouzivali
kulovnice CZ 527 Varmint.

Pét zlatych, dveé stribrné a tri bronzové:

V Cervnu 2022 ziskali ¢lenové streleckého tymu CZ 10 medaili v
soutézi Extreme Euro Open na strelnici IPSC ve mésté Hodonice u
Znojma v Ceské republice. Extreme Euro Open je sout&z ve stielbé
v souladu s pravidly IPSC Urovneé lll. Jedna se o jednu z nejveétsich a
nejtézsich soutézi strelecké sezony.

CZGROUP

Divize PRODUCTION Overall

1. Eric Grauffel (FRA), CZ Shooting Team

2. German Romitelli (ARG), CZ Shooting Team
3. Aeron Jhon Lanuza (PHL)

4. Michal Stépan (CZE), CZ Shooting Team

8. Ljubisa Mom¢ilovi¢ (SER), CZ Shooting Team

11. Miguel Ramos (PRT), CZ Shooting Team

100 %
95,32 %
93,43 %
93,28 %
90,88 %
88,61 %
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Pripadova studie: Strelecky tym Colt:
Justine Williams: ¢lenka stieleckého tymu Colt, 28-nasobna narodni Sampionka

Zavodné strilet jsem zacala v deviti letech se svou rodinou.

Sportovni strelou jsem si rychle zamilovala. Poslednich deveéet let jsem méla to stesti, Zze se mi podarilo
uskutecnit svUj sen. Soutézim v riznych kategoriich sportovni strelby, mezi které patfi USPSA, IPSC, IDPA, PCSL
a Steel Challenge. Jsem drzitelkou 28 narodnich mistrovskych tituly, ale mym nejvétsim Uspéchem je celkové
druhé misto na narodnim sampionatu USPSA PCC 2022. Soutézit s muzi a dobre se umistit byl vzdy mdJj sen
a ten se nyni stal skutecnosti.

Posledni tri roky mam to stésti, ze mohu Colt nazyvat svou streleckou rodinou. Rozhodla jsem se stat clenkou
soutézniho tymu spolecnosti Colt a reprezentovat ji nejen proto, ze vyrabi kvalitni vyrobky, ale také proto, ze jiz
vice nez sto let tvofi historii a jeji odkaz je pro mé inspiraci k tomu, abych tuto historii tvofila spolecné s ni.

Jalise Williams: ¢lenka streleckého tymu Colt, 18nasobna narodni sampionka:

V roce 2020 jsem se stala Clenkou tymu Colt a nasla jsem v ném rodinu, ktera mi chybéla, aniz bych si to
uveédomovala. V poslednich trech letech me tolik podporovali v dosazeni mého snu stat se profesionalni
strelkyni. Colt je legendarni spolec¢nost, ktera usiluje o rovnovahu mezi zachovavanim tradice a vytvarenim
budoucnosti. Je pro mé ddllezité byt soucasti spolecnosti, ktera chrani své koreny a zaroven stale inovuje.
Veénuji se predevsim praktické strelbé dle USPSA, ale rozsiruji si obzory i o dalsi kategorie, véetné IPSC, IDPA,
UHRC a Multigun. S neustaéle se rozsifujicim sortimentem strelnych zbrani Colt je stale vice soutéZi, ve kterych
mohu zavodit, strilet a vitezit.
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V prosinci 2022 byla v malebném meéstecku Quimper ve francouzské

provincii Bretan slavnostné otevrena zcela nova multifunkéni kryta

v ) , . . v % -a‘t )
strelnice EG-CZ Academy. Jedna se o jedno z nejdokonalejsich '.j:,a,{:‘;;,g@:e;.p,
. v 7 s v "..l‘g‘\#ﬁée"'r {:
zarizeni svého druhu na svété, na jehoz navrhu a vystavbé se "."*'**ﬁ?f?:f’:_‘- !
podilela spolecnost CZUB a Eric Grauffel, ikona sportovni strelby a I
. p 1 ":"l."!:i;#:i'ii‘?eef .

devitinasobny mistr svéta IPSC. Akademie EG-CZ je prvnim oficialné
schvalenym profesionalnim centrem sportovni strelby ve Francii a
nabizi multifunkeni strelecky areal, kde si navstévnici mohou vybrat

z pé&ti strelnic, které dohromady tvoii plochu 1 740 m?. Navit&vnici si
mohou vyzkousSet stfelbu na reaktivni a ocelové terCe nebo strelbu
podle mezinarodniho standardu IPSC. Soucasti vzdélavacich aktivit
je online kurz s Ericem Grauffelem pro rekreacni i zavodni strelce.
Hlavnim cilem akademie je nejen rozvoj sportovni strelby a jeji
predstaveni Siroké verejnosti, ale také sifeni povedomi o bezpecnosti
strelnych zbrani.
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6. VYROBKY: ZACLENIT INOVACI, SPOLEHLIVOST A DLOUHOU
ZIVOTNOST DO DNA NASICH VYROBKU A PROCESU.

6.1 VYRABET INOVATIVNI A VYSOCE KVALITNI VYROBKY. NA KTERE SE
ZAKAZNICI MOHOU SPOLEHNOUT V KAZDE SITUACH

Cil: Prostrednictvim investic do inovaci, véetné konstrukcnich » Nepretrzité investice do posileni celkové kvality testovaciho
a vyrobnich procesi a dokladného testovani, chceme dodavat procesu s cilem predejit moznému selhani vyrobku a zranéni
vyrobky, které jsou technologickou a funkéni spickou ve svych uzivateld nebo zameéstnancu.
kategoriich z hlediska bezpecnosti a spolehlivosti, funkénosti, » Podporu sdileni znalosti a osvédcenych postupl v ramci celé
kvality a zivotnosti. Skupiny, pokud je to mozné a nezbytné.

» Posilovani spoluprace s externimi partnery, jako jsou univerzity, s
Akeni plan: cilem ziskat pfistup k novym technologiim a reSenim a rychle je

vyuzivat ke zlepseni kvality a bezpecnosti nasich procesu a vyrobka.
Nase ambice Specifické investice do zlepseni kvality vyrobkd a zpracovani, véetné » Uspokojeni a predvidani priorit zakaznikd na zakladé Siroké

navrhu, vyroby a testovani. Konkrétné se zamérujeme na: komunikace s vyuzitim novych digitalnich technologii.

Vyuzivat inovativni technologie k vyrobé spolehlivych, odolnych a
trvanlivych vyrobki, které budou podporovat dlouhodobé vztahy s

- .vy’ W, ’ pocp v Dopad Cil Kroky
nasimi zakazniky.

Zlepsit kvalitu, bezpecnost a zivotnost nasSich
vyrobku.
Kvalita, bezpecnost a inovace Cilené investice do zavadéni inovativnich
vyrobko Minimalizovat Skody na Zivotnim prostred, technologii a procesU
Skody zpUsobené zaméstnancim,
zdkaznikim a uzivatelOm.

Planujeme pro své zameéstnance organizaci skoleni na téma ESG, abychom zvysili jejich povédomi o tématech a zavazcich Skupiny.
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Co a jak délame:

V jadru vSeho, co délame, je zavadéni inovaci a dosahnout vétsiho
uzivatelského komfortu a bezpecnosti. Vzhledem k nasi ambici stat
se prednim vyrobcem rucnich palnych zbrani se podle naseho nazoru
musime zamérit predevsim na provedeni vyrobk( a klast nejvétsi
ddraz na bezpecnost a kvalitu, spolehlivost dodavatelského rfetézce

a flexibilngjsi provozni model. To vSe je treba podpofit kulturou
osobni odpoveédnosti, podporou osobniho rdstu a posilovanim
technologickych schopnosti a talentu. Proto v budoucnu planujeme
vyznamné investice do nasich vyrobkd, schopnosti, vyrobnich kapacit
a zaméstnancU na obou brezich Atlantiku. Pracujeme na posileni dat
a informatiky s cilem zlepSit vyzkum, testovani a provozni postupy
prostrednictvim integrované technické infrastruktury. K tomu
vyuzivame nase interni know-how i znalosti ziskané diky spolupraci s
technickymi univerzitami, vyzkumnymi institucemi a tretimi stranami.

NasSe investice do inovativnich technologii zajistuji vedle zvySené
spokojenosti zakaznik( predevsim optimalizaci nasich procesg,
omezeni neefektivnich postupl, Usporu ndkladyd a synergické efekty
v oblasti udrzitelnosti, véetné prinosU pro Zivotni prostredi.
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Schopnost inovace je pro podnikani Skupiny klicova a jeji vedouci
postaveni v oblasti technologii je jednou z hlavnich konkurencnich
vyhod. Nase tymy vyzkumu a vyvoje (R&D) tvorilo v roce 2022 117
zameéstnancU na plny Uvazek pusobicich ve spoleénostech CZUB,
Colt ve West Hartfordu a CARDAM v Praze, pricemz posledné
jmnenované pracovisté umoznuje systematickou spolupraci Skupiny s
akademickou sférou a pristup ke Spickovym védeckym poznatkdm,
zejmeéna v oblasti vyzkumu materialu.

Investujeme do nového vyzkumného, vyvojového a testovaciho
stfediska jak v CZUB, tak v Colt WH a vyznamné investice planujeme
i v Colt Canada. Kazdé z téchto center bude mit plochu vice nez

1 000 m? a bude zahrnovat prototypové dilny, laboratore napf.

pro klimatické a prachové zkousky, a také strelnici, ktera umozni
komplexni testovani vyrobk( v rané fazi jejich vyvoje. Tato nova
vyzkumna a vyvojova strediska prispéji k lepSimu testovani a zajisti,
ze naSe vyrobky budou splfiovat nejvyssi bezpelnostni normy. Zlepsi
se téz Uroven bezpeclnosti a ochrany zdravi nasich zaméstnancy,
ktefi pracuji na vyvoji a testovani vyrobk(, napft. odfiltrovanim Ziravych
plynU, prachu a olovénych projektild z prostredi. Testovani a zajisteni
funk&nosti nasich vyrobkd s netoxickym strelivem je zdsadni prioritou
naseho vyvojového procesu.

CZGROUP

Nas vyzkum a vyvoj se zameéruje na zlepsSovani spolehlivosti,
funk&nosti, kvality, bezpecnosti a dlouhé Zivotnosti vyrobku.
Pracujeme také na reSeni technologickych trend0 odvéetvi smérem

k vy$Si mife prizpUsobeni a personalizace vyrobky, kratSim Zivotnim
cyklm vyrobkd, modularité konstrukce, pouzivani novych materiald

a novych vyrobnich technologii, jako je technologie MIM a aditivni
vyroba, a integraci optickych zamérovacich systémui a elektronickych
systémuU. Mezi hlavni kompetence vyzkumu a vyvoje Skupiny patfi
napr.:

(a) Vyvoj vyrobky, fizeni vyvoje vyrobkd s dirazem na pravidelnou
aktualizaci portfolia a modularitu designu.

(b) Aplikovany vyzkum a vyvoj novych technologii a material, jako
jsou kovy, polymery a kompozita, jakoz i souvisejicich systém0
povrchové Upravy a vyrobnich procesU, napf. aditivni vyroba.

(c) Vyvoj postupt a algoritm0 pro matematické simulace s cilem
optimalizovat viastnosti a zkratit proces vyvoje novych vyrobka.

(d) Prdmysl 4.0 vychazejici z konceptu kyberneticko-fyzikalnich
systémU kombinuje mechatronické systémy a digitaini sluzby a
zahrnuje robotiku a automatizaci, automatizovanou komunikaci,
digitalni fizeni konstrukce a vyroby, automatizovany reporting,
postupné inteligentni propojeni kli¢ovych vyrobnich procesu,
digitalni sledovani zivotnosti vyrobkd a digitalizaci.

V roce 2022 Cinily vydaje Skupiny na vyzkum a vyvoj pfiblizné

226 miliond K&, coz odpovida priblizné 1,5 % vynosu. Planujeme
zvysit kazdorocni vydaje v zajmu zlepseni kvality, bezpecnosti
a zivotnosti nasich vyrobkd implementaci technologii, které
minimalizuji Skody na zivotnim prostredi a lidech, vcetné nasich
pracovniky a uzivateld nasich vyrobko.
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6.1 Vyrabét inovativni a vysoce kvalitni vyrobky, na které se zakaznici
mohou spolehnout v kazdé situaci

6.1.2 Investice do novych technologii s cilem zvysit
efektivitu, minimalizovat chyby a podpofrit dosazeni
cilb v oblasti trvale udrzitelného rozvoje

Pokradujeme ve vyméné zastaralych technologii a stroj0 za nova,
UcinnegjSi a presngjsi zarizeni, ktera jsou Setrngjsi k zivotnimu
prostredi i zdravi zaméstnancU. Spole¢nost CZUB snizila podil
konvencnich stroju ve prospéch technologii fizenych pocitacem
(CNC). Domnivame se, ze vyrobni proces fizeny pocitacem nabizi

vetsi presnost, komplexnost, rychlost, flexibilitu a moznost opakovani.

To v kone¢ném dusledku vede k mensimu mnozstvi vad vyrabénych
vyrobkuU a eliminaci lidskych chyb. Diky simulacim a opakovanym
optimalizacim vyrobniho procesu spotfebovavame méné materialu
a produkujeme méné odpadu, coz prispiva k dosazeni nasich
ekologickych cilC.

Pripadova studie:

Hlaven je dusi kazdé zbrané:

~Snad vsechny strojirenské spolecnosti, at uz vyrabéji tramvaje, vodni cerpadla nebo parni turbiny, maji
spolec¢nou jednu véc: kladou duiraz na jeden klicovy faktor, kterym je presnost. Pro spolecnost CZUB je velice
dilezita vysoka kvalita obrabénych dil0. Jednim z nich je hlaven, ktera patii k nejvice namahanym soucastem
vsech vyrobkU Colt CZ Group a pfimo ovlivriuje klicové parametry zbrani, jako je presnost, Zivotnost a Ustova
rychlost. Specialni chrom-molybdenova ocel hlavné putuje nejprve do rezarny. Ve valcovem polotovaru presné
délky se pak v ose vyvrta stredovy otvor, v nemz kovaci trn pod udery ctyr kladiv o sile 40 tun vytvori na

pro kazdou razi jina, pri vystrelu roztoCi strelu, ¢imz ji stabilizuje pri letu k cili. Bez rotace by strela zasahla cil

s velmi malou pravdépodobnosti. Hlaveri je dusi kazdé zbrané. Spickové stroje rakouské spole&nosti GFM v
CZUB vykovaji rocné odhadem az 150 kilometry tzv. hlavni pro kratké, dlouhé i vojenské zbrané urcené pro lov,
sport, osobni ochranu i profesionalni pouziti. Nejdelsi hlaven vyrabena v CZUB ma déelku 660 mm a je urcena
pro pusku model CZ TSR (Tactical Sniper Rifle), tedy model pro uZivatele vyZadujici maximalni presnost bez
kompromisU. Nejkratsi hlaver o délce 85 mm je urcena pro superkompaktni pistoli CZ P-10 M, idealni zbrani
pro osobni ochranu a skryté noseni. Diky mistrovskému zviladnuti procesu vyroby hlavni a pouziti nejnovéjsich
vyrobnich technologii mizeme nasim uzivatelom zajistit nejvyssi moznou Uroven bezpecnosti.
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6.1 Vyrabét inovativni a vysoce kvalitni vyrobky, na které se zakaznici
mohou spolehnout v kazdé situaci
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V roce 2022 jsme investovali do kontrolnich a metrologickych laboratofi a poridili jsme multisenzorovy
souradnicovy méfici stroj Werth ScopeCheck S 3D-CNC, ktery slouzi k méreni vsech rotacnich dild
vyrabénych v nastrojarng, a soufadnicovy mérici stroj 3D SMS Global S, ktery rozsifil nase moznosti méreni
presnosti sériové vyroby. V srpnu jsme dale modernizovali nase strojni portfolio porizenim CNC brusky
Walter. Diky tomuto stroji mdzeme vyrabét dilezité nastroje interne, mit pod kontrolou kvalitu a snizit
z4avislost na externich dodavatelich. Navic viastni vyrobou mizeme snizit dopady spojené s dodavatelskym
retézcem.

CZGROUP

V roce 2018 byla zahajena modernizace slévarny v CZUB, ktera by méla byt dokonCena v roce 2024. Projekt
je rozdélen do Sesti etap. V roce 2021 byla dokoncena vystavba nové Casti slévarny pro povrchovou Upravu
a v roce 2022 byla zahdjena etapa ¢C. 3, kde dochazi k doladovani celého procesu povrchové Upravy na nové
lince a s novym keramickym materidlem.

Cilem tohoto projektu je zvysit produktivitu slévarny, zlepsit kvalitu odlitkd, eliminovat pouzivani lihu/etanolu a
také zlepsit stavajici pouzivané technologie. Také bychom meéli mit moznost ridit Uroven teploty a vihkosti ve
voskovné a lakovné, a tim zlepsSit nase pracovni prostredi.

Prestoze jsme vyrazné zvysili vyrobni kapacitu, zlepsili jsme zaroven kvalitu odlitkd a pfi vyrobé slévarenskych
plastd pouzivame materidly Setrné k Zivotnimu prostiedi (na bazi vody). A produkujeme méné odpaduy,
protoze mame méné vad a zmetka.




Nasi zakaznici oCekavaji, ze nase vyrobky budou splhovat nejvyssi
standardy kvality. Jsme pfipraveni zajistit kvalitu a bezpecnost

nasich vyrobkd, a proto jsme zavedli komplexni systémy, které nam
pomohou tento zavazek splinit. Zakladnimi dokumenty jsou nase
Bezpecnostni strategie na obdobi 2021-2024, Zasady Fizeni kvality
(QMP) a prirucky kvality, doplnéné internimi smérnicemi, kterymi
se fidi napf. bezpelné zachazeni se strelnymi zbranémi a strelivem,
dovoz a preprava zbrani a stieliva, analyza zpUsobilosti procesu,
monitorovani a méreni vstupU, vyrobni a vystupni kontroly, smérnice
pro testovani a fizeni neshodnych vyrobkao.

Nase zasady a systémy fizeni kvality (QMP a QMS) jsou
prezkoumavany nejménée jednou roc¢né a vSichni zameéstnanci jsou
informovani o QMS a o jeho Ucinnosti prostfednictvim nastenek,
firemnich nebo resortnich porad, e-mailu a dalSich komunikacnich
prostredkU. Vzhledem k tomu, ze zajisténi kvality je jednim z
nejddlezitéjSich cild Spole&nosti, stanovili jsme kliCové ukazatele
vykonnosti, které jsou pribézné aktualizovany, a s nimi souvisejici
ocCekavani jsou komunikovana na vSech Urovnich spolecCnosti. Zasady
fizeni kvality jsou schvalovany vrcholovym vedenim a generalnimi
rediteli jednotlivych spolecnosti a obsahuiji jasné definované role a
odpovednosti a KPI pro vsechny prislusné zaméstnance. Pravidelné

sledujeme klicové statistické Udaje o bezpecnosti a kvalité nasich
vyrobkU a sdilime je s nasimi zaméstnanci, spolu s ndpravnymi nebo
zlepSovacimi opatfenimi a organizaci potrfebnych skoleni. VSichni
zamestnanci jsou informovani o zasadach kvality a bezpecnosti
vyrobkU a maji je vzdy k dispozici, aby se s nimi mohli seznamit a
ridit se jimi. Informujeme verejnost a klicové zainteresované strany o
vSech vyznamnych potencidlnich bezpecnostnich problémech, a v
pripadé potreby pristoupime k dobrovolnému stazeni vyrobkd z trhu.

VSsechny nase vyrobni spolecnosti maji certifikaci podle normy ISO
9001 pro fizeni kvality, coz je dUkazem toho, Ze vénujeme nalezitou
péci zachovani vysokych standardCU a snizovani pravdépodobnosti
zavad vyrobku a jejich stahovani z trhu nebo nedostatkd v oblasti
servisuy, a ze nasi zdkaznici mohou nasim vyrobkdm divérovat. Jsme
také drziteli specifickych oborovych certifikaty, jako je osvedceni o
opravnéni organizace k vyrobé leteckych celkd podle ¢asti 21, hlavy
G, osvédceni o opravnéni organizace k Udrzbé leteckych celkd podle
Casti 145 a osvedcCeni o shodé systému fizeni jakosti s pozadavky
&eského obranného standardu COS 051672 (standard NATO AQAP
2110). Nase strelné zbrané jsou testovany v souladu s programem
Mezinarodni stalé komise pro zkousky ru¢nich palnych zbrani (CIP),

a to i ty, které jsou vyvazeny do zemi mimo CIP. Nasi zakaznici

a regulacni organy provadéji v nasich vyrobnich spolec¢nostech
pravidelné audity. Pfi zadném z auditd nebyly v roce 2022 zjistény
za4dné zavazné pripady nedodrzeni predpisC.

Vynakladame nemalé prostfedky na nejnovejsi testovaci technologie,
nebot chceme chranit své zaméstnance i zakazniky pred Ujmou.

Cim dUsledn&jsi je proces testovani, tim vétsi je pravd&podobnost,

ze odhalime skryté vady a zabranime tak prodeji potencialné
vadného vyrobku koncovému uzivateli. Snazime se dodrzovat nejvyssi
standardy bezpecnosti vyrobkl a nase postupy daleko prekracuji
ramec minimalnich zakonnych pozadavkO. Nasim cilem je provadét
dudkladné kontroly bezpec&nosti vyrobkd nad ramec pfislusnych
predpisu.

Tzv. kusové ovérovani stanovenych strelnych zbrani je postup, pfi
kterém se zjistuje, zda stanovena strelna zbran splnuje technické
pozadavky. Beéhem zkousky se ze strelné zbrané vystreli zkusebni
davka, ktera ma vyssi nez provozni tlak aby se ovéfilo, ze strelna
zbran neni vadna a pri vystrelu nevybuchne. Po zkuSebni strelbé je
provedena prohlidka zbrané, zda nebyla strelbou poskozena nebo
nevykazuje zavady, a zbran je oznacena zkusebni znackou.

Standardni ovéreni probiha tak, ze zbran je podrobena strelbé
prislusnym podtem zkusebnich nabojU, které vytvareji alespor
0 25 % vyssi tlak v komore, nez je maximalni limit stanoveny CIP. pro
stejny naboj v komercni verzi. Pro zadkazniky, ktefi hodlaji své stfelné
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zbrané pouzivat v extrémnich podminkach, jako je armada nebo
policie, se Casto provadi nepovinné testovani nad ramec soucasného
zakonem pozadovaného standardniho zkusebniho méritka.

Na hlavnich evropskych trzich (¢lenské zemé CIP) musi vSechny
zbrané projit kusovym overenim a musi byt oznaCeny prislusnou
zkusSebni znackou.

V soucCasné dobé stale provadime s nékterymi vyrobky tzv. ru¢ni
strelbu, takze existuje riziko ohrozeni zdravi stfelce v pfipade zavady
na zbrani. Fyzickda namaha a hluk spojené se strelbou jsou dalsi
faktory, které by mohly byt eliminovany investici do testovaciho
zarizeni. Existuje mnoho zpUsoby, jak zvysit bezpelnost testovani,

a proto zkoumame rdzné moznosti. Napfriklad pfi testovani kratkych
palnych zbrani vyrabénych v sériich pouzivame strelecké stojany,
které vyrazné snizuji prenos mechanického zatizeni vzniklého pfi
vystrelu na strelce. V této Cinnosti planujeme pokraCovat postupnym
zavadénim plné automatickych strelnic.

Nas projekt ,Virtualni testovani“ v CZUB je Castecné zameéren na lepsi
pochopeni chovani materidld pfi zatézi narazem a vlastnosti materiald
a vyvoj modell pro popis a simulaci viastnosti rGznych materidlG v

zavislosti na typu zatizeni jednotlivych ¢asti a konstruk&nich rezim0
zbrani. Cilem je zvysit presnost predpokladu zivotnosti a odolnosti
zbrané proti padu tak, aby bylo mozné vyrazné snizit pocet zkousek
potrebnych k praktickému ovéreni zivotnosti prototypu zbrane.

Pripadova studie:

Vyznamné viastnosti (Significant Characteristics,
SC) jsou parametry vyrobku &i procesuy,

které mohou ovlivnit jeho vhodnost, funkci,
vykon, zZivotnost, spokojenost zakaznika nebo
vyrobitelnost. Kritické viastnosti (Critical

Characteristics, CC) jsou parametry vyrobku

Ci procesu, které mohou ovlivnit bezpecnost

a poruseni vliadnich narizeni. Kritické vlastnosti
podléhaji prisnejsim zkouskam. V CZUB jsme
zavedli SC a CC jako povinnou soucast procesu
montaze zbrani a vybranych duilezitych operaci
ve vyrobé napric celym portfoliem vyrobkd.
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Pripadova studie:
wOddéleni ovérovani zbrani CZUB:

Analyza opotrebeni v rozliseni 4K. \VV ramci
modernizace systému testovani zbrani jsme
zakoupili novy digitalni mikroskop Keyence, ktery
umozriuje identifikovat i ty nejmensi znamky
opotrebeni a pfedchazet budoucim porucham.
Objednali jsme také novy balisticky radar a

nové zarizeni pro testovani odolnosti spousteé.
Zaroven provadime studii proveditelnosti dalsi
faze investic do novych technologii, ktera by
zahrnovala napriklad zarizeni pro pokrocilé
klimaticke testy.”

V zajmu ochrany bezpednosti nasich zakaznik( a nas zamér

dodrzovat nejvyssi standardy kvality iniciujeme dobrovolné svolavaci f
akce na stazeni vyrobku, jakmile se objevi bezpecnostni problém.

Po zahajeni svolavaci akce mohou zakaznici na nasich webovych

strankach zkontrolovat sériové Cislo svého vyrobku a zjistit, zda se

akce jejich vyrobku tyka a jak maiji postupovat. Vynakladame veskeré

Usili na to, abychom problém odstranili a stfelnou zbran zakaznikOm - *
rychle vratili.
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je fizeno i doplnovani baliciho stolu. Zavedeni tohoto usporadani
pracovist umoznilo snizit fyzickou zatéz a chybovost, zvysit efektivitu
a zrychlit cely proces.

6.1.5 Vyuziti digitalnich technologii

V oblasti hotovych vyrobkd se zamérujeme na digitalizaci kontrol

a vysledkd testovani, abychom dokazali Iépe, rychleji a spolehliveji
analyzovat prilezitosti ke zlepseni jak v sérioveé vyrobé, tak pfi vyvoiji
novych vyrobkd.

Posuzovani rizik v oblasti kvality vyrobkd: Spole¢nost CZUB
zavedla analyzu mozného vzniku vad a jejich nasledkd (FMEA) s cilem
odstranit slaba mista nebo chyby. Metoda FMEA identifikuje a hodnoti

Oddéleni vystupni kontroly a baleni je poslednim pracovistém, potencialni rizika selhani v jednotlivych krocich zpracovani a pomaha

kde provadime zaverecné Cinnosti pred predanim vyrobku do
expedicniho skladu a k zakaznikOm. Nase portfolio vyrobkuU je Siroké
a jejich pocet neustale roste. Pro zefektivnéni procesu a minimalizaci
chyb jsme ve spolecnosti CZUB instalovali automatizovanou
konzervacni linku, kontrolni a balici stanici vyuzivaijici freSeni Poka
Yoke (prevence chyb) v ramci technologie Pick to Light/Put to Light,
vCetné bezpapirovych operaci, které jsou prfinosem pro zivotni
prostiedi, nebot snizujeme spotirebu prirodnich zdrojo.

Nactenim Carového kddu, ktery je pfipevnén na kazdé zbrani, ziskaji
pracovnici pristup k dokumentaci vyrobku a dalSim potfebnym
informacim prostfednictvim systému InduStream, mohou dolozit
provedené prace a v pripadé potreby zaznamenat zavady a odeslat
vyrobek k oprave a dodate¢nému testovani. Podobné se systém
pouziva i na zkuSebné strelnych zbrani, kde jsou vyuzivany predevsim
programy pro testovani a archivaci vSech vysledku.

Se systémem InduStream je propojena technologie Pick to Light/
Put to Light, coz je svetelna signalizace, ktera zna kompletni seznam
dild a poradi, v jakém je ma zabalit, a tudiz zajistuje dodrzeni
technologického postupu pfi baleni. V praxi na zakladé ¢arového
kédu informuje pracovniky, které dily maiji z balici stanice vybrat.
Soucasné sleduje, zda byl dil z baliciho stojanu odebran, a pokud

je odebran jiny dil, okamzité signalizuje chybu. Stejnym zpUsobem
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technickym sluzbam a managementu urcit, jak alokovat Casové a
finan¢ni zdroje na Ffeseni potencialnich nedostatka.

Projekt zlepsovani kvality v CZUB: Spatn4 kvalita mdze mit mnoho
pricin — neznalost, opomenuti, nedodrzovani postupU a dalSich
pravidel, nedostatecnd pozornost vénovana detaildm. V dnesni
dobé, kdy se zvysily veskeré vstupni naklady, musime systematicky
eliminovat veskeré nedodélky a s nimi spojené naklady. V roce 2022
jsme zacali vyhodnocovat vSechny Cinnosti spojené s opravami a
korekcemi, které souviseji s prepracovanim vyrobkud. Ve spolupraci

s IT jsme vytvorili metodiku zadavani oprav do vyrobnich zakazek

a aplikace v Power Bl pro rychlou analyzu pracovist a vyrobk0 s
nejvétsSim vyskytem oprav.

Projekt transformace v CZUB: Cilem transformacniho projektu

je zlepsit procesy a systémy s vyuzitim inovativnich technologii a
podpofrit tak naSe ambice rdstu a rozvoje. Do roku 2025 bychom
chtéli zkratit dodaci |hOty vyrobk( zakaznikdm z 3-9 mésicU na 1
meésic, zvysit UCast ve verejnych zakazkach z 25 % na 80 %, zvysit
celkovy efektivni vykon zafizeni (TEEP) z dnesnich 40-70 % na 90 %,

zkratit dobu vyvoje produktu z 2-4 let na 1,5 roku a posilit spolupraci

s externimi partnery.

Pripadova studie:

NFT: propojeni tradice a digitalniho svéta:
Spolecnost se snazi propojovat dlouholetou
tradici s digitalnim svétem. V prosinci 2022 jsme
spustili aukci NFT, originalnich tokenU slouzicich
jako doklad pravosti a zaroven jako poukaz na
nékup pistoli CZ 75 limitované edice R4d Bilého

Iva vyrobené v poctu 100 kusU. Nyni pUjde do
aukce dalsich osm digitalnich tokenU NFT. Pistole,
které rucné vyzdobil mistr rytec René Ondra
ceskymi statnimi symboly v podobé lipovych listy
a dvouocaseho Iva. Zaroven jsou to prvni zbrané
na sveté ovérene na platformé technologie
blockchain.
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6.1.6 Dopady nasich vyrobku z hlediska ESG

Colt CZ Group dodava své vyrobky obrannym slozkam, jeji portfolio
se sklada predevsim z ru¢nich palnych zbrani a pfislusenstvi, a proto
vétSina prijmuU Spolednosti nepochazi z vyrobkd pohanénych fosilnimi
palivy, jako jsou bojova vozidla, letadla nebo namorni plavidla. z tohoto
ddvodu je velka ¢ast uhlikové stopy nasich vyrobku je spojena se
ziskavanim materiald a nasimi vyrobnimi procesy. Na tuto oblast

proto zameérujeme svou pozornost a zdroje — snazime se zlepsSovat
energetickou UCinnost a snizovat emise.

Nabizime také sady pro modernizaci nékterych typU strelnych zbrani
a kategorii vyrobkd, a tim prodluzujeme jejich zivotnost.

Vyrobni program Skupiny neni spojen s zadnou z kontroverznich
zbrani ani s jadernym programem, které jsou ve vetsineé zemi
vylouCeny z oznaceni udrzitelnosti ,ESG label“. Nase vyrobky jsou
obecné povazovany za konvencéni zbrané (zdroj: Registr konvencnich
zbrani OSN) na rozdil od zbrani hromadného nic¢eni, které byvaiji
oznacovany jako kontroverzni zbrané. Klicovym bodem, na ktery se
zamerujeme v souvislosti s touto tfidou zbrani, je Uroven kontroly
UCinku zbrané (v prostoru a v Case) pri jejim pouziti a riziko vedlejsich
skod. Mezi kontroverzni zbranée patfi biologické zbrane, kazetova
munice, naslapné miny, jaderné zbraneg, zapalné zbrané, oslepuijici
lasery, ochuzeny uran a munice s bilym fosforem.

CZGROUP
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7. SPRAVA A RIZENI: PODPORA ODPOVEDNEHO PODNIKANI

Nase ambice

Provozovat ¢innost etickym zpUsobem a podporovat nase
partnery k dodrZovani stejné vysokych etickych standardi. Nase
Spolecnost si je plné védoma své odpovédnosti za kladny vyvoj
obcanské spolecnosti a v ramci svych Cinnosti striktné jedna v
souladu se zakony véech zemi, v nichZ pUsobi. Zaroven také dba
na dodrzovani dUsledného zachovavani principb a zasad moralky,
etiky, férové soutéze, spoluprace a socialni sounalezitosti a v
neposledni radé ochrany zivotniho prostredi a trvale udrzitelného
rozvoje.
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Téma Cil Kroky
. o s s Provozovatv-cmnc,)st et|oc kym, spravedlivym Posileni zasad etického podnikani a zpUsobu
Etika podnikani a transparentnost a trvale udrzitelnym zpusobem v souladu s v :
A y : Fizeni Skupiny
platnymi zakony a predpisy
Zavazat dodavatele k dodrzovani etického
Zavést programy na podporu udrzitelného kodexu Skupiny
FE—& Udrzitelny dodavatelsky retézec dodavatelského rfetézce s cilem posilit péci o

zivotni prostredi a socialni odpovédnost

Chranit citlivé obchodni a osobni

informace prostrednictvim minimalizace
pravdépodobnosti vyskytu naruseni
kybernetické bezpecnosti a jejich dopadu na
nase obchodni operace a na zakazniky

Kyberneticka bezpecnost a ochrana
soukromi zakaznik

Zavedeni dodavatelského programu pro
klicové dodavatele

Posileni strategie kybernetické bezpeclnosti
Skupiny

Skoleni zamé&stnancy v oblasti kybernetické
bezpeclnosti

Planujeme pro své zameéstnance organizovat skoleni na téma ESG, abychom zvysili jejich povédomi o téchto tématech a zavazcich Skupiny.

71 ETIKA PODNIKANI A
TRANSPARENTNOST

Cil: Dale rozvijet zasady a standardy Skupiny, posilovat vnitini
kontrolni mechanismy a kompetence tykajici se etického
podnikani s cilem vyvijet transparentni vztahy se zakazniky,
partnerstvi s dodavateli a integritu na pracovisti a tim zajistit, aby
nase ¢innosti probihaly etickym a spravedlivym zpUsobem a v
souladu s platnymi zakony a predpisy.

Akeni plan:

Aktualizovat a schvilit politiku etického podnikani a eticky zpUsob
spravy a fizeni celé Skupiny a zavést vzdélavaci kampané zamérené
na prosazovani kultury nulové tolerance Uplatkarstvi, korupce a
dalsich nezadkonnych a nekalych praktik. Nasim cilem je seznamit
nase zaméstnance se zasadami etického kodexu formou skoleni.

Co a jak délame:

Jsme pripraveni vzdy dodrzovat hodnoty spravného, odpovedného a
transparentniho podnikani a investovat do zlepSovani nasich postupu
a systémU podpory, aby nasi lidé i spolupracovnici dodrzovali stejné
vysoké etické standardy.




K uvedeni téchto zasad a principU do praxe jsme pfijali Compliance
program™° , prostfednictvim kterého zavadime pfisludna pravidla

v ramci celé Skupiny. Compliance program funguje nejen v ramci
spolecnosti Colt CZ Group SE, ale snahou Colt CZ je také dodrzovani
danych zasad ve vSech spole¢nostech Skupiny

Dodrzovani pravidel stanovenych Compliance programem je zavazné
nejen pro zamestnance Ci jiné osoby ze Skupiny, ale vyzadujeme
zaroven, aby veskeré subjekty, jakkoliv spolupracuijici s Colt CZ,
zastavaly stejné moralni hodnoty, a jako projev této vUle pfistoupily na
pravidla tohoto programu.

Zakladnim kamenem Compliance programu a zaroven univerzalni
priruckou definujici elementarni standardy chovani je Eticky kodex.
Tento kodex stanovi zakladni etické povinnosti zaméstnanc® Skupiny,
k nimz patfi povinnost (i) jednat v souladu s platnymi pravnimi
predpisy, (ii) vyvarovat se jakéhokoli jednani, které by mohlo souviset
s Uplatkarstvim, (iii) vyhybat se jakémukoli stfetu zajimU a (iv) chranit
dobré jméno spolecnosti Colt CZ. Pravidla stanovena v Etickém
kodexu' je tfeba vzdy brat do Uvahy, zejména kdyz &elime moralnim
dilematim.

Zakladni etické hodnoty Colt CZ Ize shrnout nasledovné:

(a) Respektovani prava.

(b) Nulova tolerance korupce.

(c) Pfedchéazeni stretu zajma.

(d) Dodrzovani lidskych prav a svobod nasich zaméstnancu.

(e) Budovani dobrych internich vztah.

(f) Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci a ochrana zivotniho
prostredi.

(g) Podpora kvality a inovace.

(h) Respektovani pravidel hospodarské soutéze.

() Ochrana majetku a reputace Colt CZ.

(j) Respektovani zajmd Colt CZ.

(k) ,Zdravy rozum® a obecné zasady moralniho chovani a dobrych
mravQ.

Prvky Etického kodexu jsou patrné ve veskerych navazujicich
instrumentech compliance programu, jako jsou specifické zasady
(boj proti korupci, ochrana osobnich Udajd, soutézné pravni jednani),
pokyny &i rdzna sdéleni.

Pro zajisteni implementace ma Colt CZ zaveden komplexni systém
fizeni compliance, jehoz cilem je reagovat na pripady nesouladu

s pravnimi predpisy, pozadavky, pravidly a organizacnimi normami,
kterymi se ridi Cinnost Skupiny, se standardy radné spravy a fizeni a
obecné uznavanymi postupy a hodnotami deklarovanymi Spolecnosti,

a adekvatné reagovat na identifikovana rizika a pfipady neshody
preventivnimi opatrenimi.

V ramci systému fizeni compliance jmenovalo predstavenstvo
Spole¢nosti zameéstnance Skupiny do funkce povérené osoby

pro compliance program - ,compliance officer” (CO). Compliance
officer je predevsim povinen dohlizet na fadné fungovani systému
compliance, (i) prezkoumavat interni smérnice, (iii) provadét
hodnoceni vyznamnych rizik a (iv) predkladat predstavenstvu ke
schvéleni opatteni, jejichz cilem je predchazet pfipaddm nesouladu
nebo akcelerace identifikovanych rizik.

Colt CZ systematicky sleduje veskeré zmeny zakonnych povinnosti
a jejich dodrzovani. S ohledem na vysledky monitoringu a v souladu
s osvedCenymi postupy jsou pfijimana opatreni a provadény zmeny
v pravidlech compliance. Colt CZ pravidelné provadi hodnoceni
rizik, prezkoumava pravidla pro jednotlivé oblasti compliance, snizuje
souvisejici rizika a vyhodnocuje UcCinnost stavajiciho compliance
programu.

Informovanost pfislusnych osob o zasadach a pravidlech stanovenych
pro jednotlivé oblasti compliance je jednim ze zakladnich pilifd
programu compliance. Za timto Ucelem Colt CZ skoli vSechny
zamestnance a pfrislusné osoby ve vSech konkrétnich oblastech
compliance. Skoleni je organizovano v souladu s rizikovym profilem
spolecnosti Colt CZ a odpovida Urovni odpovednosti jednotlivych
zameéstnancu.

1 https://[www.coltczgroup.com/o-nas-compliance-program/
2 https://www.coltczgroup.com/file/927
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7.1 Etika podnikani a transparentnost

ETICKY KODEX PODRIZEN STRIKTNI KONTROLNIM A LICENCNIM POZADAVKUM

DODRZOVANI BEZPECNOSTNI POLITIKY EU, CR A ETICKEHO KODEXU

Strelnou zbran nebo jiné obranné vybaveni nelze prodavat bez

\/ Garance, ze vyrobek nebude preprodan

CERTIFIKACE KONECNEHO
4 UZIVATELE OD ZAKAZNIKA

OBCHODNI LICENCE

NA VOJENSKY MATERIALLW

4 VYVOZNI
LICENCE

Materialni aspekty podrizené prislusnému
regulatornimu ramci a dohledu

Ministerstvo
promyslu
a obchodu

Vyhodnoceni shody
s bezpecnostnimi politikami

Systémové pozadavky

Zajisteni kompetenci

Materialni aspekty podfizené Ministerstvo zahranicnich

AR N R

bezpeénostni politice véci CR
Dodrzeni podminek pro udrzeni licence Ministerstvo obrany CR Ministerstvo vnitra
pro zakazniky z rad ozbrojenych slozek Ceské republiky

V pripadé strelnych zbrani pro ozbrojené slozky

COLT
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7.1 Etika podnikani a transparentnost

POPIS REGULATORNIHO PROSTREDI

Colt CZ je podfizen r0znym zakonUm a regulaci v CR, EU a USA

..které nekompromisné dodrzuje a doplnuji eticky kodex a bezpecnostni politiku

& a
?&ﬂ

Nakladani
se zbranémi

Vyroba a obchod
se zbranémi

Vyvoz nevojenskych
zbrani

e Direktiva o zbranich e Z4kon o stfelnych zbrani CR e Zakon o kontrole obchodu

9 Licencni zakon e Rizeni bezpe&nostnich pozadavkd e Smérnice kontroly obchodu

e Zakon o overovani strelnych e Implementace narizeni e Vyvozni regulace EU

zbrani

Evropska unie

Q

Vyvoj
vojenskych zbrani

0 Zakon o zahranic¢nim obchodu
s vojenskym materialem

e Smérnice obchodu
s vojenskym materialem

V USA JE VYROBA, PRODEJ A NAKUP ZBRANI PREDMETEM

ROZSAHLE FEDERALNI A STATNI REGULACE

Gun Control
Act of 1968

International Traffic
in Arms Regulations

National Firearms
Act of 1934

Arms Export Control
Act of 1976

Spojené staty

‘ Legislativa Ceské republiky

COLT

CZGROUP

Export Administration

Regulations
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7.1 Etika podnikani a transparentnost

Protikorupcni politika stanovi pokyny a omezeni tykajici se jednani

s verejnym a soukromym sektorem, pokud jde o pohostinnost,
firemni akce, dary a charitu. Zasady boje proti korupci*> Colt CZ maji
nasleduijici cile:

» Definovat pravidla Skupiny pro boj proti Uplatkarstvi a korupci ve
vSech podnikatelskych operacich;

» Predchazet jakémukoli korupcnimu jednani jménem Skupiny Ci
v souvislosti s ni a jejimi dotCenymi osobami; zajistit dodrzovani
pozadavkU platnych protikorupénich zakonU pfi veskeré
podnikatelské ¢innosti;

» Posilit zavazek Skupiny podnikat celosveétove v souladu s
nejprisngjSimi naroky na Cestnost a bezdhonnost;

» Zlepsovat a rozvijet firemni kulturu Skupiny, uplatfiovat osvedcené
postupy a standardy odpovédného obchodniho jednani, véetné
dodrzovani Zasad boje proti korupci.

Zasady boje proti korupci Colt CZ stanovi hlavni sméry chovani
zameéstnancU Skupiny ve vztahu ke korupcnimu jednani. Mezi zakladni
zasady patfi:

» Skupina netoleruje zadné jednani souvisejici s poskytovanim,
nabizenim, slibovanim, pfijimanim nebo vyzadovanim
neopravnénych vyhod v podobé penéz, darl nebo jinych vyhod v
souvislosti s podnikatelskou nebo pracovni Cinnosti prislusné osoby
s cilem ziskat nebo zachovat pro sebe nebo treti stranu urcity
prospéch.

CZGROUP

» Vedeni Colt CZ aktivné vystupuje proti jakémukoli zpUsobu
korupce a predchazi jakymkoli podezrelym aktivitam, které by
mohly byt oznaceny za korupci.

» Zamestnanci Skupiny jsou povinni vyvarovat se jakéhokoli stfetu
zajmU, zejména takového stfetu zajmo, ktery spociva v Ucasti
zameéstnancO v obchodnich vztazich Skupiny na strané dodavatel(
nebo odbératell, z néhoz by vyplyval neopravnény osobni
prospéch.

» Je zakazano prijimat nebo nabizet dary Ci jakékoli podobné
vyhody presahujicich prislusné limity (s vyjimkou sponzorskych a
charitativnich ¢innosti).

V souladu se Zasadami boje proti korupci a dalSimi zavedenymi
postupy Skupina neposkytuje financovani, ani se nijak nepodili na
sponzorstvi s cilem ziskat jakdkoli nezakonna privilegia nebo vyhody
tykajici se jejich obchodnich aktivit. Veskeré sponzorské a charitativni
financni aktivity Skupiny jsou podrobné a radneé zobrazeny v
Ucetnictvi; diky zavedenym postupdm monitorovani charitativnich
prispeévkl je Skupina schopna s dostateCnou mirou jistoty prokazat,
ze zadné poskytnuté prispévky nejsou skrytymi Uplatky. Skupina
nefinancuje ani zadnym jinym zpUsobem nepodporuje politické
strany nebo jejich &leny, véetné kandidatd na politické funkce,
volebnich kampani nebo politickych akci, ani zadné politicke
organizace Ci hnuti.

Pocet probihajicich nebo ukonéenych soudnich
fizeni tykajicich se protisoutézniho chovani a
porusovani antimonopolnich pravnich predpisuy,

v nichz byla organizace identifikovana jako
Ucastnik

Pocet probihajicich nebo ukoncenych soudnich
fizeni tykajicich se protisoutézniho chovani a
porusovani antimonopolnich pravnich predpisy, v
nichz byla organizace identifikovana jako ucastnik.

Politické prispévky -

Celkova penézni hodnota financnich a vécnych
politickych prispévkd poskytnutych pfimo a 0 o)
nepfimo organizacemi

Pocet podlozenych pfipadU whistleblowingu

Celkovy pocet podlozenych pfipadi
whistleblowingu

Pocet podlozenych pfFipadU Uplatkarstvi (za rok)

Celkovy pocet podlozenych pfipadi Uplatkarstvi
(za rok)

Zdroj: Konsolidované Udaje Colt CZ Group

2 https://www.coltczgroup.com/file/51
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Prisluéné osoby a zastupci Skupiny, ktefi zjisti (nhebo objevi podezieni
naznacuijici) poruseni nebo tendenci k porusovani ustanoveni

téchto zasad nebo platnych protikorupcnich zakont ze strany
prislusné osoby nebo zastupce Skupiny nebo treti osoby, musi tuto
skuteCnost oznamit prostrednictvim jedné z variant oznamovani
(,whistleblowing®).

Compliance Officer (CO) je odpovédny za stanoveni, definovani a
implementaci UCinnych opatfeni ke snizeni rizika korupcniho jednani
v souvislosti se sjednavanim provizi (odmén) a Uhrady nakladd s
zprostredkovateli prodeje v souladu s témito zasadami a za jejich
revizi a aktualizaci v souladu se zmé&nami pravnich predpisu a v reakci
na obchodni aktivity a potreby Skupiny. Kazdy vedouci zaméstnanec
odpovida za prosazovani pravidel podle téchto internich pokynu v
souvislosti s vykonem své Cinnosti. Kazdy zaméstnanec je povinen
dodrzovat tuto interni smérnici, hlasit poruseni této interni smérnice
nebo pripady nedodrzeni pravidel v souladu s touto interni smérnici
prostfednictvim CMS, UcCastnit se pravidelnych skoleni a pomahat CO
pri Setfeni pripadl poruseni.

Zakony na ochranu hospodarské soutéze podporuji nebo maji za cil
chranit hospodarskou soutéz tim, ze reguluji chovani na trhu, které
narusuje hospodarskou soutéz. Zasady soutézneépravniho jednani
obsahuji pokyny k jednani s konkurenty, dodavateli, distributory

a zakazniky a predchazeni zneuzivani postaveni na trhu. Zasady
soutéznépravniho jednani*® jsou nedilnou sou&asti compliance
programu a zavazku spolecnosti Colt CZ zajistit, aby jeji podnikatelské
aktivity ve vdech oblastech Cinnosti probihaly etickym zpUsobem

a v souladu se vSemi platnymi zakony a jejimi vlastnimi principy
stanovenymi v Etickém kodexu.

¥ https://www.coltczgroup.com/file/50
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Systém fizeni compliance je soubor vzajemné propojenych

a vzajemné pUsobicich zasad, pravidel a cild, jakoZ i procesy
zajistujicich soulad s témito zasadami, pravidly a cili, které jsou
zaloZeny na postupech prevence a odhalovani pripadU poruseni
predpisU (non-compliance) a reakce na tato zjisténi.

Spolec¢nost Colt CZ klade dUraz na to, aby vSichni zaméstnanci byli
jasné seznameni s obsahem pravidel, postupU a procesuy, které tvori
CMS. Povéfenec pro compliance (CO) ve spolupraci s vedoucim
oddéleni lidskych zdroju je povinen zajistit, aby vSichni zaméstnanci a
¢lenové fidicich organd spolecnosti Colt CZ:

byli informovani o zménach a aktualizacich internich smérnic, a
absolvovali skoleni tykajici se CMS a jeho jednotlivych slozek
alespon jednou za dva roky, a to bud osobné&, nebo elektronicky
(napr. formou e-learningu nebo videokurzu), nebo v ramci jiného
Skoleni. Novi zameéstnanci musi byt se systémem CMS seznameni

Ucast na gkoleni a jeho obsah musi byt Fadn& zdokumentovany a
dokumentace musi byt archivovana. Kazdy zaméstnanec je povinen
zUCastnit se vSech skoleni zamérenych na CMS.

Proces fizeni rizik slouzi k identifikaci oblasti, ve kterych se mohou
vyskytnout pfipady poruseni predpisu s r0znou intenzitou. V ramci
tohoto procesu byl sestaven registr rizik a na jeho zakladé jsou
prijimana opatreni ke snizeni pravdépodobnosti nebo dopadu
pripadl poruseni predpisu.

Hodnoceni rizik aktivné provadi souvisejici odpovednost nese
CO, ktery ridi a urCuje systém rizik v ramci CMS a doporucuje
predstavenstvu Colt CZ opatreni k jejich minimalizaci.

SpoleCnost Colt CZ si je védoma své povinnosti sledovat a podporovat
dodrzovani zakonU a moralnich a etickych zasad, a proto zavedla

poruseni zakonU a predpist a zasad compliance;

podvodné, nespravné a nespravné ucetni knihy a vykazy,
zaverecné zpravy, falSovani a ovliviiovani audity;

porusSeni pravidel hospodarské soutéze;

jednani ve stretu zajmu;

zneuziti obchodniho tajemstvi,

jednani podporuijici nebo navadeéjici ke korupci Ci korupce jako
takova;

zpronevéra a kradez financnich prostredkd a/nebo majetku;
nespravné jednani z hlediska bezpecnosti prace, pozarni ochrany,
ochrany zivotniho prostred;;

falSovani smluy;

zneuziti informaci v obchodnim styku;

prijeti pracovnich podminek, které jsou v rozporu s pravidly
etického chovani (napr. porusovani lidskych prav);

poskytovani neetickych a nepravdivych informaci (v ramci
systému whistleblowing) s cilem zpUdsobit skodu jiné osobé nebo
spolecnosti.

V zajmu zajisténi utajeni identity oznamovatele nabizi spole¢nost Colt
CZ nasleduijici kanaly pro podani oznameni:

jednotny systém pro oznamovani pripadd podezreni na neetické
jednani (Whistleblowing), ktery mdze vyuzit kdokoli (zaméstnanec,
zakaznik, partner atd.) k nahlageni takového jednani. K jednani, které
spolec¢nost Colt CZ povazuje za neetické, patfi mimo jiné:

v ramci vstupniho skoleni. Podle systematického hodnoceni rizik
muUze byt skoleni obsahovée diferencovano podle jednotlivych
pracovnich pozic. Soucasti Skoleni muze byt zaverecny test k
ovéreni ziskanych znalosti.
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ONLINE PLATFORMA: HTTPS://WWW.COLTCZGROUP.
COM/O-NAS-COMPLIANCE-PROGRAM/

E-MAIL: WHISTLEBLOWING@COLTCZGROUPCOM

v

U5
8 POSTOU: COLT CZ GROUP SE, NA PORICI 2, 110 00 PRAHA
1, K RUKAM: COMPLIANCE OFFICER

TELEFON CO: +420 602 552 479

SpoleCnost Colt CZ se zavazuje v ramci svych pravomoci chranit
osoby, které v dobré vife oznamily neetické jednani, pred jakoukoli
odplatou nebo jakoukoli formou diskriminace ze strany oznamené
osoby. Kromeé toho spolec¢nost Colt CZ zarucuje, ze zadny
zaméstnanec nebude za etické ozndmeni poruseni predpist
postihovan (propusténi, prevedeni na nizsi pracovni pozici, snizeni
prémii atd.).

Obdobny program a proces whistleblowingu byl zaveden i ve
spole¢nosti CZUB. Kromé toho jsou v prostorach spoleCnosti
umistény schranky, kam mohou zameéstnanci sva oznameni vkladat.

V USA a Kanadé se mohou zaméstnanci a prislusné osoby obracet se
svymi oznamenimi na prislusné compliance pracovniky.

CZGROUP

Pocet podloZzenych pripadd oznameni

Celkovy pocet podlozenych pripadui
oznameni

Zdroj: Colt CZ Group - konsolidované Udaje

7.1.3 Struktura Fizeni / nezavislost predstavenstva

Struktura spravy a fizeni SpoleCnosti je v souladu s platnymi pravnimi
predpisy, v€etné zakona o obchodnich korporacich. Podle ¢eskych
pravnich predpist neni spoleénost povinna dodrzovat zadny kodex
spravy a fizeni spoleCnosti. Spolec¢nost Colt CZ se od svého vstupu
na burzu pristoupila k dodrzovani Kodexu spravy a fizeni spoleCnosti
CR 2018 (déle jen ,Kodex CG“)** v duchu principu ,dodrzuj, nebo
vysveétli“), coz znamena, Ze spoleénost bud' dodrzuje Kodex CG, nebo
vysvetli, pro¢ nektera pravidla Kodexu CG nedodrzuje. V roce 2022
Spole¢nost dodrzovala vSechna ustanoveni Kodexu CG s vyjimkou
uvedenou ve Vyroc¢ni financni zprave za rok 2022.

NejvysSim organem spolecnosti je valnd hromada. Spole¢nost ma
dualni systém fizeni, ktery se sklada z predstavenstva a dozorci
rady. Pfedstavenstvo je vyvkonnym organem spolecnosti, zastupuje
spolecnost ve vSech zalezitostech a je povéreno jejim kazdodennim
obchodnim vedenim. Dozorci rada vykonava dohled nad Cinnosti
spolecnosti a predstavenstva a rozhoduje o zalezitostech

vymezenych zdkonem o obchodnich korporacich a stanovami
spolecnosti, zejména o zélezitostech s podstatnym dopadem na
hodnotu majetkovych U&asti ve spolecnosti. Dozorci rada mUze
zrizovat vybory a podvybory jako své poradni organy a vydava jednaci
rady jednotlivych vyboru.

V roce 2022 byly ve Spolecnosti zfizeny nasledujici vybory:

» Vybor pro audit

» Vybor pro odménovani (klicovou funkci Vyboru pro odménovani
je zajistit integritu a spravedinost systému odmeénovani
vrcholového vedeni Skupiny). Politika odménovani a vyroéni zprava
o odmeénovani jsou zverejnovany na internetovych strankach
Spole&nosti*® a predkladany ke schvaleni valné hromadé.

» Vybor pro strategické investice a akvizice (Klicovym Ukolem
Vyboru pro posuzovani strategickych investic je schvalovat a
prezkoumavat navrhy vrcholového vedeni na potencialni fuze a
akvizice a/nebo spole¢né podniky s cilem zajistit promyslovou
logiku a pozadované financni prinosy pro Skupinu).

» Vybor pro compliance a etiku (Vybor pro compliance a etiku
dohlizi na fizeni compliance a politiku CSR Skupiny).

* https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/2018_Kodex-spravy-a-rizeni-
-spolecnosti-CR.pdf

 https://www.coltczgroup.com/file/703, https://www.coltczgroup.
com/file/704
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Predstavenstvo

Spolecnost fidi a jejim jménem jedna predstavenstvo. Predstavenstvo

dodrzuje zasady a pokyny schvalené valnou hromadou, pokud
jsou tyto zasady a pokyny v souladu s platnymi pravnimi predpisy
a stanovami. Podrobny popis rozhodovacich procesU a principU
predstavenstva je uveden ve stanovach Spolecnosti:
https://www.coltczgroup.com/investori-korporatni-zalezitosti/ / a ve
Vyro&ni finan&ni zpravé za rok 2022, strana 22*°.

Cleny predstavenstva jmenuje a odvolava dozor&i rada.
Predstavenstvo ze svych ¢lenU voli a odvolava svého predsedu a
dva mistopredsedy. V souCasné dobe je predseda predstavenstva
zaroven generalnim rfeditelem spolecnosti v souladu se zdkonem a
stanovami.

Na Cleny predstavenstva se vztahuje zdkaz konkurence podle
prislusnych ustanoveni zakona o obchodnich korporacich. Informace
o spolecnostech, ve kterych byli ¢lenové predstavenstva v
poslednich 5 letech &leny spravnich, fidicich nebo dozorcich organud
nebo akcionafi, jsou pravidelné zverejnovany ve vyrocni financni
Zprave.

CZGROUP

Predstavenstvo si vyzada predchozi stanovisko dozorci rady v
nasledujicich zalezitostech:

(a) schvéleni strednédobého konsolidovaného obchodniho
(finan¢niho) planu Spolec¢nosti,

(b) schvaleni koncepce podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a jejich
pfipadnych zmén (poslani, vize, klicové oblasti, strategické cile),

(c) navrhy predkladané predstavenstvem valné hromadé k
rozhodnuti, véetné podkladovych materiald,

(d) prijeti zasad compliance upravujicich pravidla chovani ve
spolecnosti, prevenci podvodného jednani, prevenci trestni
odpovednosti pravnickych osob, napravna opatreni, opatreni ke
ZlepSeni v oblasti compliance, fizeni rizik a vnitfniho kontrolniho
systému spoleCnosti a dcefinych spolecnosti,

(e) rozhodnuti o zapojeni se do aktivit v oblasti spole¢enské
odpovédnosti firem (CSR), sponzoringu, darcovstvi a filantropie
s ohledem na podnikani Spolecnosti a dcefinych spolecnosti,
pokud nejsou schvalena v ramci ro¢niho financniho planu
Spolecnosti.

Predstavenstvo se schazi pravidelné dvakrat mésicné. Pokud je to v
naléhavém zajmu spolecnosti, nebo na pisemnou zadost kteréhokoli
z Cleny, mize predseda predstavenstva kdykoli svolat mimoradné
zasedani predstavenstva. Zasedani predstavenstva se mize zUcastnit
kterykoli ¢len dozorci rady.

' https://www.coltczgroup.com/file/863
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7.1 Etika podnikani a transparentnost

PREDSTAVENSTVO

V nasledujici tabulce je uvedeno jméno a funkce kazdého clena predstavenstva:

Pozice v predstavenstvu/pozice ve vrcholovém managementu Datum pocatku funkéniho obdobi Datum skonceni funkéniho obdobi
Jan Drahota predseda predstavenstva/prezident Spolec¢nosti 17. ledna 2020 17. ledna 2025
Josef Adam ;n;?;cgrp])il‘ﬁcz:liieda pfedstavenstva/feditel pravniho oddéleni, compliance 1. listopadu 2021 1. listopadu 2026
David Aguilar ¢len predstavenstva/nezavisly 17. ledna 2020 17. ledna 2025
Jan Zajic ¢len predstavenstva/generalni feditel CZUB 24. listopadu 2020 24. ledna 2025
Jan Holecek ¢len predstavenstva/feditel pro obchod Skupiny 1. Cervence 2021 1. Cervence 2026
Dennis Veilleux ¢len predstavenstva/generalni feditel Coltu 1. Cervence 2021 1. Cervence 2026
Alice Poluchova mistopredsedkyné predstavenstva 17. ledna 2020 11. srpna 2022

Zdroj: VyrocCni financni zprava 2022
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7.1 Etika podnikani a transparentnost

Dozorci rada

Dozorci rada je kontrolnim orgdnem spolecCnosti a dohlizi na to, jakym
zpUsobem predstavenstvo vykonava své pravomoci a jak Spole¢nost
vykonava svou ¢innost. Podrobny popis rozhodovacich procesu a
principU ¢innosti dozorci rady je uveden ve stanovach Spolecnosti a
ve vyrocni financni zprave za rok 2022, strana 22.

Dozorci rada voli a odvolava Cleny predstavenstva, rozhoduje o
odmeénovani ¢lenl predstavenstva a o pInénich, ktera maiji byt
¢lenOm predstavenstva poskytnuta, a schvaluje smlouvy o vykonu
funkce Clenu predstavenstva. Dozorci rada se schazi ad hoc, nejméné
vSak dvakrat za kalendarni rok.

Na Cleny dozorci rady se vztahuje zakaz konkurence podle
prislusnych ustanoveni zakona o obchodnich korporacich. Informace
o spolec¢nostech, ve kterych byli clenové dozorci rady v poslednich
5 letech ¢&leny spravnich, fidicich nebo dozorcich organU nebo
akcionari, jsou pravidelné zverejnovany ve vyrocni financni zprave.

Dozor&i rada muze nahlizet do vSech dokumentl a zaznamu
tykajicich se Cinnosti Spole¢nosti a kontrolovat, zda je jeji UCetnictvi
vedeno radné v souladu se skutecnosti a zda Spolec¢nost vykonava
svou podnikatelskou a jinou Cinnost v souladu s pravnimi predpisy a
stanovami.

CZGROUP

Pozice

Lubomir Kovarik predseda dozorci rady

Pocatek funkcniho obdobi

1. Cervence 2021

Konec funkéniho obdobi

1. Cervence 2026

Viadimir Dlouhy  Clen dozorci rady

17. ledna 2020

17 ledna 2025

Jana ROzZickova  ¢&lenka dozordi rady

1. listopadu 2021

1. listopadu 2026

Zdroj: Vyrocni finanCni zprava za rok 2022




Ke dni zpracovani této zpravy spliiuje definici nezavislého Clena
dozorci rady pouze Vladimir Dlouhy. L. Kovafik a J. ROzi¢kova

pUsobi ve volenych organech Spole¢nosti vlastnénych majoritnim
akcionarem Spolecnosti. Pani Jana ROziCkova, ktera je Clenkou
dozorc&i rady, pUsobi jako Clenka volenych organud ve vice nez
Ctyrech obchodnich korporacich spojenych s majoritnim vlastnikem
Spolecnosti. Spoleé¢nost nepovazuje tyto funkce za konflikt zajma.

Zapojeni zameéstnanci a kolektivni smlouvy

Zapojeni zaméstnancu do zalezitosti Spole&nosti se fidi prisluSnymi
ustanovenimi nafizeni Rady, smérnice Rady o evropské spolecnosti. V
rozsahu stanoveném zdkonem maiji zamestnanci spolecnosti pravo na
informace a pravo na projednani. Toto pravo uplatnuji prostfednictvim
zastupujiciho organu (vyboru) zaméstnanc¥ nebo jinym zpdsobem
stanovenym v dohodé ve smyslu § 54 odst. 2 zakona o evropské
spole&nosti, ktera stanovi zpUsob a rozsah zapojeni zaméstnancu ve
Spole¢nosti.

Spole¢nost Colt CZ respektuje pravo svych zaméstnancUO byt ¢lenem
odborové organizace a netoleruje zadné odvetné nebo nepratelské
kroky vUCi zaméstnancim, ktefi se tak rozhodli. Respektujeme
zakladni standardy Mezinarodni organizace prace (ILO), zejména
pokud jde o svobodu sdruzovani a pravo na kolektivni vyjednavani.

Ceska zbrojovka a.s.

Dcerina spole¢nost CZUB ma uzavrenou kolektivni smlouvu. CZUB
poskytuje svym zamé&stnancdm v Ceské republice socialni benefity,
jako jsou cestovni nahrady, ve vysSsi hodnoté, nez stanovi platna
pracovnépravni legislativa, prispévek na soukromé penzijni pripojisteni
nebo nadstandardni zdravotni péci. Odborovou organizaci v ramci
CZUB je ZO OS KOVO CESKA ZBROJOVKA ass.

Colt USA

Zajmy zameéstnancU spolecnosti Colt v USA haji odborova organizace
United Auto Workers™, ktera zastupuje pracovniky v automobilovém,
leteckém a zemédélském prdmyslu. V odborech je zastoupeno
priblizné 60 % zaméstnancU spolecnosti Colt v USA. Kolektivni
smlouva zaru€uje zaméstnancUm valorizaci mezd. Spolec¢nost Colt
USA rovnéz poskytuje zaméstnancUm zdravotni vyhody a prispévky
na zdravotni pojisténi.

Spolec¢nost Colt USA ma pro vétsinu svych zaméstnancu, ktefi nejsou
¢leny odbord, motivacni program, ktery podminiuje vysi jejich odmeéen
splnénim urcitych individualnich nebo kolektivnich cild a financnimi
vysledky dosazenymi spolecCnosti Colt USA. SpoleCnost dale
poskytuje svym zaméstnancUm penzijni plan.

Colt Canada

Spolec¢nost Colt Canada nema uzavrenou kolektivni smlouvu.

Pro nekteré Cleny vedeni ma zavedeny motivacni program, ktery
podminuje vysi jejich odmen splnenim urCitych individualnich nebo
kolektivnich cild a finan&nimi vysledky dosazenymi spoleénosti Colt
Canada. Spole¢nost Colt Canada ma pro své zaméstnance penzijni
plan s definovanymi prispévky, do kterého mohou zameéstnanci
dobrovolné prispivat 1 % az 2,5 % svého hrubého vydélku a
zamestnavatel prispiva odpovidaijici ¢astkou. Spole¢nost Colt Canada
nabizi svym zameéstnancOm také program odlozenych podil0 na zisku.

Y International Union, United Automobile, Aerospace, and Agricultural
Implement Workers of America (“UAW”)
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7.2 Trvale udrzitelny dodavatelsky retézec

7.2 TRVALE UDRZITELNY
DODAVATELSKY RETEZEC

Cil: Zavést programy na podporu uvdrzitelného dodavatelského
retézce s cilem posilit péci o zivotni prostredi a socialni
odpovédnost.

Akeni plan:

Sestaveni programu udrzitelného rozvoje pro dodavatele, ktery bude
zahrnovat mimo jiné pravni a environmentalni témata a ochranu
lidskych prav, a jeho implementace u klicovych dodavatelu.

Co a jak délame:

Skupina a jeji dcefiné spolecnosti uplatriuji prisné postupy overovani
dodavatelU i velkoobchodnich a maloobchodnich zakazniko.
Dodavatelé musi prijmout a dodrzovat nas kodex chovani. Dodrzovani
Kodexu chovani je pravidelné sledovano a vyhodnocovano a jeho
nedodrzovani ma za nasledek preruseni spoluprace s dodavatelem,
ktery jej nedodrzuje.

Kromé toho mame zavedeny zasady zadavani verejnych zakazek
a hospodarské soutéze a smérnice pro rozvoj dodavatelO. Audity

dodavatel0 provadime pred zahajenim spoluprace a poté kazdé dva
roky u klicovych dodavateld podle naseho planu auditd. Zamérujeme
se na transparentnost, stabilitu dodavatele, kvalitu, financni situaci

a dostupné reference. Na webovych strankach (USA) jsou pro nase
dodavatele k dispozici informace o nasich obchodnich podminkach.

Pro konkrétni zakazku vyzadujeme standard kvality AQAP 2110 -NATO
poskytujici ujisténi o schopnosti organizace dodat produkt, ktery
splfiuje pozadavky dohodnuté ve smlouve se zdkaznikem.

U vojenskych zakazek jsou provadeny dodatecné kontroly a audity
dodavatel®. V USA je odpoveédné ziskavani nerostnych surovin
pozadovano vladou a je soucCasti nasi interni dodavatelské politiky pro
dodavatele komponentd pro pusky.

Odpovédnost za bezpecnost, zdravi a wellbeing kazdého
jednotlivce je pozadovana ve vSech fazich cinnosti Skupiny,
véetné dodavatelskych rFetézci. Cilem udrzitelného Fizeni
dodavatelského Fetézce ve Skupiné je zajistit soulad socialnich,
etickych, environmentalnich a bezpec¢nostnich a zdravotnich
povinnosti nasich dodavateld s nasimi vlastnimi zavazky.
Planujeme aktivné Fidit nas dodavatelsky retézec s cilem snizit
vhlikovou stopu, zmirnit rizika a chranit cenné zdroje. Planujeme
zavést systém udrzitelnosti dodavatelského retézce a realizovat jej
v klicovych dodavatel®.




COLT

Cil: Chranit citlivé obchodni a osobni informace prostrednictvim
minimalizace pravdépodobnosti pripadU naruseni kybernetické
bezpecnosti a jejich dopadu na obchodni operace a zakazniky.

Akeni plan:

Neustale zlepSovat pfrijata opatreni k zajistéeni bezpecnosti dat a
systémU a posilovat funkci IT prostfednictvim investic a Skoleni.
Nasim cilem je, aby 50 % zaméstnancU bylo proskoleno v oblasti
kybernetické bezpednosti do konce roku 2023, 100 % zaméstnancu
do konce roku 2024 a zavést pravidelny e-learning.

Co a jak délame:

Jako globalni firma musime zajistit soulad s rGznymi ménicimi se
predpisy a normami. V rychle se vyvijejicim prostredi je nutné rovnéz
pozorné sledovat trendy a vyvoj v oblastech ochrany osobnich Udajd
a kybernetické bezpecnosti. S tim souvisi vyssi investice za UCelem
vyhovéni novym pozadavkim v oblasti dodrzovani pravnich predpisu,
jako jsou bezpecny elektronicky prenos a ukladani chranénych

CZGROUP

osobnich Udajd, finan&nich informaci, duSevniho vlastnictvi a dalSich
citlivych informaci tykajicich se zakaznik(, zaméstnancC a partnerd.

Obranny promysl podléha prisnym predpisim o ochrané soukromi,
bezpelnosti a zabezpecleni celé rfady informaci. Soucasné
geopolitické konflikty a nelegalni ¢innost, vedou ke zvySovani

poctu a sofistikovanosti kybernetickych Utokl po celém svété.
Naruseni bezpec&nosti nasich systému by mohlo vést ke zneuziti
nebo neopravnénému zverejnéni divérnych informaci, v€etné
duSevniho vlastnictvi, a nasledné k nakladdm, véetné ztraty zakazek.
V roce 2022 jsme nezaznamenali zadné vyznamné kybernetické
bezpecnostni incidenty.

SpolecCnost Colt CZ neustale zlepsuje sva bezpelnostni opatreni.
Posilujeme funkci IT, abychom zajistili aktudlnost IT systémd. V ramci
nasich kyberneticko-bezpecnostnich opatreni provadime pravidelné
testovani a zapojujeme do tohoto procesu i externi auditory,
abychom zajistili dUslednost a spolehlivost nasich systémud. Mame
zavedenou ridici strukturu pro fizeni kybernetické bezpecnosti,

jejiz soucasti jsou IT odbornici, ktefi pravidelné podavaiji hlaseni
regionalnim financnim feditelOm. Vzhledem k tomu, Ze nasim

cilem je fungovat jednotnég, pripravujeme strategii kybernetické

bezpeclnosti pro celou Skupinu, jejiz soucasti budou klicové provozni
zasady, doporuceni a pravidla, Skoleni zaméstnancu, aktivnéjsiho
monitorovani a systému reakce. Nasim cilem je ziskat certifikaci dle
ISO 27001 v roce 2024.

NasSe ambice je proskolit 50 % zaméstnancu v oblasti
kybernetické bezpecnosti do konce roku 2023,

100 % zaméstnancU do konce roku 2024, spolu s
pravidelnym e-learningem.
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Cilem Skupiny je zajistit bezpecnost osobnich UdajU tak, aby
nemohlo dojit k jejich zneuziti a poskozeni prav dotCenych subjektd
a zabranit neopravnénému zasahu do soukromého a osobniho
zivota dotéenych subjektl. Za timto UCelem byla pfijata opatreni

k zabezpeceni osobnich Udajd, mimo jiné opatieni zabranujici
neopravnénému nebo ndhodnému pristupu k osobnim Udajim
nebo jejich zméng, zniCeni Ci ztraté, neopravnenému prenosuy,
neopravnénému zpracovani a jinému zpUsobu zneuziti osobnich
Udaj0.

Zasady zpracovani osobnich 0dajo*® obsahuji pokyny tykajici se
hlavnich aspektd ochrany osobnich Udaju, véetné shromazdovani a
zpracovani Udaj0, pristupu k Udajim a jejich uchovavani, jakoz i kvality,
ddvérnosti a zabezpeceni Udajl. VSichni zaméstnanci jsou pfi nastupu
do Spole&nosti proskoleni na téma ochrany osobnich Udaj0.

Osobni Udaje jsou zpracovavany predevsim prisluSnymi zaméstnanci,
ktefi k nim potrebuji mit pristup pro plnéni svych pracovnich
povinnosti a jsou zavazani k zachovani micenlivosti o vSech
skuteCnostech a Udaijich, o nichz se dozvedi pfi plnéni svych
pracovnich povinnosti.

Kromé toho je pfistup k osobnim Udajiom umoznén také externim
spolupracovnikim, a to pouze v rozsahu nezbytném pro vykon
cinnosti pro Colt CZ. Colt CZ uzavira se vSemi dodavateli pisemné
smlouvy o zpracovani osobnich Udaji obsahuijici zaruky ochrany
osobnich Udaju.

Udrzitelny rozvoj a ESG (environmentalni, socialni a fidici kritéria) tvori
nedilnou soucast nasi kazdodenni ¢innosti a obchodni strategie

a nasim cilem je zajistit jejich plnou integraci do systému fizeni a
reportingu.

Nejvyssim rozhodovacim organem Colt CZ pro oblast ESG je
predstavenstvo. Na zakladé cClanku 13.7 stanov SpoleCnosti je
predstavenstvo povinno vyzadat si predchozi stanovisko dozorci rady
k nasledujicim zalezitostem, které se tykaji udrzitelného rozvoje:

schvaleni koncepce podnikatelské Cinnosti Spolecnosti a jejich
zmén (poslani, vize, klicové oblasti, strategické cile),

schvaleni compliance politik upravujicich pravidla chovani v ramci
Spolecnosti, prevenci podvodného jednani, prevenci trestni
odpovednosti pravnickych osob, napravna opatreni a opatreni ke
zlepSeni v oblastech compliance, fizeni rizik, vnitfniho kontrolni
systému Spolecnosti a Dcefinych spolecnosti,

rozhodnuti o aktivitach v oblasti spole¢enské odpovédnosti (CSR),
sponzoringu, poskytovani dar® a filantropii.

Soucasti agendy Vyboru pro odmeénovani zfizeného jako staly
poradni organ dozorci rady spoleCnosti je politika rozmanitosti.

DalSim poradnim organem dozorci rady je Vybor pro compliance a
etiku, a to pro zalezitosti v nasleduijicich oblastech:

eticky kodex,

zasady boje proti korupci,

prevence trestni odpovednosti pravnické osoby,

napravna opatreni a opatreni ke zlepSeni compliance, fizeni rizik,
vnitfniho kontrolniho systému a budovani hodnotového systému
odpovédnych zaméstnancyg,

horka linka pro etické zalezitosti a ochrana oznamovately,
aktivity v oblasti CSR, sponzoringu, darcovstvi a filantropie s
ohledem na oblasti podnikani spole¢nosti Skupiny.

Rizeni a rozhodovani v oblasti ESG je zalozeno na na&i strategii 4 pilito.
Kazdy z piliftd ma svUj proces Fizeni, hierarchii a cilové ukazatele KPI na
Urovni vykonnych feditell, ktefi podavaiji zpravy predstavenstvu jako
nejvyssimu organu pro rozhodovani v oblasti ESG.

Pilif Zzivotniho prostredi je veden finanéni feditelkou Skupiny, protoze
pro tento pilif je kliCovym pozadavkem investicni planovani a tvorba
rozpoctu. Pilif Lidé je zodpovédny za rozmanitost, zaméstnanost,
personalni otazky a BOZP. Pilif Produkty ridi zalezitosti udrzitelného
dodavatelského retézce souvisejici s pouzivanim technologii a
materialJd, kvalitou vyrobky, bezpelnosti a otazkami vyzkumu a vyvoje.
V Cele pilite Sprava a Fizeni je reditel pravniho oddéleni a oddéleni
compliance Skupiny a patfi sem cile tykajici se dodavatelského
fetézce souvisejici s due diligence a dodrzovanim predpisU a
legislativy. Otazky kybernetické bezpecnosti a ochrany osobnich
Udaju zajistuje linie feditele IT Skupiny.

% https://www.coltczgroup.com/file/49
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Na Urovni jednotlivych spolecnosti Skupiny jsou ke kazdému . oo . . .
tématu prirfazeni odpovédni pracovnici/vlastnici procesy, ktefi jsou Vybor pro odmenovani Vybor pro compliance a etiku

zodpovédni za koordinaci aktivit v oblasti ESG a vykazovani Udajo v

rislusné spolec¢nosti nebo zemi. vy
P P Dozorci rada

Predstavenstvo

Skupinove Skupinové HR Skupinova Pravni a compliance Skupinoveé IT
finance strategie Skupiny
Jednotliva -
__________________________________________________________________________________ : oddeéleni Skupiny
Jednotliva S T e Jednotliva vcetnc? PI?’ R,
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.................................................................................. spolecnosti
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8. TAXONOMIE EU

8.1 RAMEC

Taxonomie EU je klasifikacni systém, ktery stanovi seznam ekologicky
udrzitelnych hospodarskych Cinnosti. Narizeni o taxonomii EU
vstoupilo v platnost 12. Cervence 2020 a stanovuje kritéria pro
rozhodovani, zda Ize urCitou hospodarskou Cinnost povazovat

za ¢innost ,environmentalné udrzitelnou“ s ohledem na to, zda
vyznamneé pfispiva k nasledujicim Sesti environmentalnim cildm:

1. Zmirfiovani zmény klimatu

2. PrizpUsobovani se zméné klimatu

3. Udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich a morskych zdrojJ
4. Prechod na obéhové hospodarstvi

5. Prevence a omezovani znecisténi

6. Ochrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosystému

V roce 2021 byl regulaéni ramec doplnén fadou akt0 v prenesené
pravomoci, které upravuji povinné rezimy zverejriovani informaci

pro spolec¢nosti. Prvni akt v pfenesené pravomoci (akt v prenesené
pravomoci o taxonomii EU pro oblast klimatu) se zaméruje na
cinnosti, které maiji schopnost pfispét k prvnim dvéma vyse
uvedenym cilim. Akty v pfenesené pravomoci pro zbyvajici &tyfti cile,

stejné jako prislusné hospodarské Cinnosti a kritéria, nebyly dosud
zverejneny.

Ocekava se, ze rozsah udrzitelnych ¢innosti se bude v prdbéhu casu
rozSifrovat a Spolec¢nost tento vyvoj sleduje a vyhodnocuje, aby byla
schopna splnit pozadavky na vykazovani zprav o udrzitelném rozvoji.

Pro UCely nefinancniho vykaznictvi v roce 2022 jsou spolecnosti
povinny zverejiovat hodnotu svych udrzitelnych ekonomickych
aktivit, tzv. ,zpUsobilost® pro taxonomii (viz nize) a ,soulad“ s
taxonomii. Ma se za to, ze Cinnost je v souladu, pokud na zakladé
kritérii vyznamneé pfispiva alespon k jednomu z environmentalnich
cil0, neskodi vyznamnym zpudsobem zadnému z ostatnich cilC

a splruje jak ustanoveni o minimalnich socialnich zarukach, tak
technicka screeningova kritéria.

8.2 TAXONOMIE EU A OBRANNY SEKTOR

Na zakladé provedené podrobné analyzy Ize konstatovat, ze akt
v pfenesené pravomoci pro oblast klimatu v souCasné dobé
nezahrnuje udrzitelné Cinnosti souvisejici s hlavnim kédem NACE

C25.4 Vyroba zbrani a stfeliva® Colt CZ Group. Vzhledem k této
absenci neni obrat Colt CZ Group zpUsobily z pohledu taxonomie.
Navzdory existujicim cildm Spolecnosti v oblasti snizovani dopadu
na zivotni prostredi, které jsou podrobnéji popsany v této nefinancni
zprave, omezuje povaha podnikani Colt CZ Group jeji schopnost
priradit kapitalové a provozni zdroje k ¢innostem uvedenym v
taxonomii EU. DOvodem je dosavadni vyvoj regulacéniho ramce a
neexistence vycCtu udrzitelnych &innosti a pozadavkd na udrzitelnost
specifickych pro toto odveéetvi.

COLT
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pronajmy, Udrzbu a opravy a jakékoli jiné pfimé vydaje souvisejici
s kazdodenni Udrzbou pozemkd, budov a zarfizeni, které jsou
nezbytné pro zajisténi nepretrzitého a efektivnino fungovani
techto aktiv.

podnikd UCtovanych ekvivalenéni metodou. Kapitalové vydaje
zahrnuiji prir0stky dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku behem vykazovaného Ucetniho obdobi pred odpisy a
precenénim a prir0stky dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku z podnikovych kombinaci.

V souladu s platnym regulatornim ramcem a pozadavky zverejiiuje
Colt CZ Group informace za UCetni obdobi roku 2022 tykaijici se
procentniho podilu obratu, kapitalovych vydajd (CAPEX) a provoznich
vydajd (OPEX) souvisejiciho se zpUsobilymi a nezpUsobilymi ¢innostmi
dle taxonomie udrzitelnosti, jakoz i s ¢innostmi, které jsou/nejsou v
souladu s taxonomii.

Je tfeba zdUraznit, Ze Citatel je ovlivnén nedostateCnym pokrytim
hlavni ¢innosti Colt CZ Group v aktu v prenesené pravomoci pro
oblast klimatu.

Citatel zahrnuje podil kapitélovych vydajd souvisejicich s uréenymi
zpUsobilymi a/nebo sladénymi ¢innostmi.

3. ZpUsob vypoctu OPEX

Jmenovatel je prevzat prfimo z auditované konsolidované Ucetni
zavérky Skupiny podle IFRS (po vylouceni vnitroskupinovych
transakci). Zahrnuty rozsah odpovida celému rozsahu konsolidované

Financni ukazatele byly definovany na zakladé pokynU uvedenych
v priloze | k aktu v prenesené pravomoci ze dne 6. Cervence 2021
obsahuijici definice jmenovatel’ obratu, CAPEX a OPEX.

COLT

1. ZpUsob vypoctu obratu

Vzhledem k neexistenci udrzitelnych Cinnosti stanovenych v aktu
v pfenesené pravomoci pro oblast klimatu v obranném sektoru
nejsou obrat/Cisté vynosy z prodeje Skupiny povazovany za
zpUsobilé a/nebo v souladu.

2. ZpUsob vypoctu CAPEX

Jmenovatel je prevzat prfimo z auditované konsolidované Ucetni
zavérky Skupiny podle IFRS (po vylouceni vnitroskupinovych
transakci). Zahrnuty rozsah odpovida celému rozsahu konsolidované
ucetni zaverky s vyjimkou pridruzenych spolecnosti a spoleCnych

CZGROUP

ucetni zaverky s vyjimkou pridruzenych spolecnosti a spoleCnych
podnikd Uctovanych ekvivalenéni metodou. Jmenovatel zahrnuje
primé nekapitalizované naklady, které se vztahuji k vyzkumu a
VYVOji, renovaci budov, kratkodobym prondjmim, Udrzbé& a opravam
a jakymkoli jinym pfimym vydajOm souvisejicim s kazdodenni
Udrzbou pozemkuy, budov a zafizeni, které jsou nezbytné pro
zajisténi trvalého a efektivniho fungovani téchto aktiv.

V pripadé Citatele a pfi neexistenci aktu v prenesené pravomoci
pro sektor obrany jsou jedinymi zpUsobilymi a potencialné
sladenymi provoznimi vydaiji vydaje na renovaci budov, kratkodobé

ZPRAVA O UDRZITELNEM ROZVOJI
COLT CZ GROUP SE ZA ROK 2022
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8.3 Pristup COLT CZ Group k vykazovani

Obrat 2022 Kritéria vyznamného prinosu Kriteria podle zasady DNSH

(zasada “vyznamné neposkozovat”)
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P

Hospodarské ¢innosti

A CINNOSTI ZPUSOBILE PRO TAXONOMII
A.1 Environmentalné udrzitelné éinnosti (v souladu s taxonomii)

Obrat environmentalné udrzitelnych éinnosti (v souladu s taxonomii) A.1 O 0%

A.2 Cinnosti zpUsobilé pro taxonomii, avéak ne environmentalné
udrzitelné (¢innosti, které nejsou v souladu s taxonomii)

Obrat ¢innosti zpUsobilych pro taxonomii, avéak ne environmentalné

(0)
uvdrzitelnych (¢innosti, které nejsou v souladu s taxonomii) O 0%
Celkem (A.1+A.2) O 0%
B CINNOSTI NEZPUSOBILE PRO TAXONOMII
Obrat ¢innosti nezpUsobilych pro taxonomii (B) 14 590 100 %
Celkem (A+B) 14 590 100 %
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8.3 Pristup COLT CZ Group k vykazovani

Kapitalové vydaje 2022 Kritéria vyznamného prinosu Kritéria podle zasady DNSH

(zasada “vyznamné neposkozovat”)
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% Podil obratu
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Zm
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.
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P
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A CINNOSTI ZPUSOBILE PRO TAXONOMII
A.1l Environmentalné udrzitelné éinnosti (v souladu s taxonomii)
Kapitalové vydaje environmentalné udrzitelnych ¢innosti

(0)
(v souladu s taxonomii) A.1 O 0%
A.2 Cinnosti zpUsobilé pro taxonomii, avéak ne environmentalné
udrzitelné (€innosti, které nejsou v souladu s taxonomii)
Instalace, Udrzba a opravy zafizeni pro zvySeni energetické Ucinnosti 7.3 11 16 %
Instalaf:e, Udrzba a opravy technologickych zafizeni pro obnovitelnou 76 20 3%
energii
Kapitalové vydaje ¢innosti zpUsobilych pro taxonomii, avéak ne
environmentalné udrzitelnych (¢innosti, které nejsou v souladu s 31 4,6%

taxonomii) A.2

Celkem (A.1+A.2)

B CINNOSTI NEZPUSOBILE PRO TAXONOMII
Obrat ¢innosti nezpUsobilych pro taxonomii (B) 649 954 %
Celkem (A+B) 680 100 %

COLT

CZGROUP




8.3 Pristup COLT CZ Group k vykazovani

Provozni vydaje 2022 Kritéria vyznamného prinosu Kritéria podle zasady DNSH

(zasada “vyznamné neposkozovat”)
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Podil obratu v souladu s taxonomii, rok N
Kategorie (,,podpUrna éinnost”) E
Kategorie (“prechodna éinnost”) T

% Podil obratu
Znediéténi (%)

Zm
Obéh
.
Obéh

P
P

Hospodarské ¢innosti

A CINNOSTI ZPUSOBILE PRO TAXONOMII
A.1l Environmentalné udrzitelné éinnosti (v souladu s taxonomii)
Provozni vydaje environmentalné udrzitelnych ¢innosti

(0)
(v souladu s taxonomii) A.1 O 0%
A.2 Cinnosti zpUsobilé pro taxonomii, avéak ne environmentalné
udrzitelné (€innosti, které nejsou v souladu s taxonomii)
Instalace, Udrzba a opravy zafizeni pro zvySeni energetické ucinnosti 7.3 26 12 %

Provozni vydaje ¢innosti zpUsobilych pro taxonomii, avSak ne
environmentalné udrzitelnych (¢innosti, které nejsou v souladu s 26 12%
taxonomii) A.2

Celkem (A.1+A.2) 26 12 %
B CINNOSTI NEZPUSOBILE PRO TAXONOMII

Obrat ¢innosti nezpUsobilych pro taxonomii (B) 2194 98,8 %
Celkem (A+B) 222 100 %
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9. METODOLOGIE

Tato zprava byla vypracovana s ohledem na prijaté ramce pro V zajmu zajisteni kvality uvadénych informaci se zprava ridi zasadami
predkladani zprav, véetné standard’ Global Reporting Initiative (GRI) GRI pro kvalitu zverejriovanych Udaj0 (kvalita, spravnost, vyvazenost,
2021, a zahrnuje vybrané standardy GRI a cile Skupiny sladéné s jasnost, srovnatelnost, spolehlivost a v¢asnost).

prislusnymi cili udrzitelného rozvoje OSN. V souladu s ¢lankem 8
Narizeni o taxonomii EU Colt CZ Group v této zpravé zverejnila rovnéz
podil zpUsobilych a nezpusobilych ¢innosti dle taxonomie, které
souviseji s cili prizpUsobovani se zméné klimatu nebo s opatifenimi k
jejimu zmirnéni.

Pro UCely vykazovani udrzitelnosti jsou do této zpravy a
shromazdénych Udaj0 zahrnuty nasledujici spole¢nosti Skupiny: Colt
CZ Group SE (holdingova spole&nost), Ceské zbrojovka a.s. v Ceské
republice a vyrobni spolec¢nosti Colt CZ Group North America, Inc.
v&etn& Colt Canada. Tato zprava byla vypracovana v &eétiné. Udaje
za rok 2022 jsou uvadéeny k 31. prosinci 2022, pokud neni uvedeno
jinak. Tato zprava byla vydana 30. Cervna 2023.

V souladu se zdsadami GRI poskytuje tato zprava informace

o materialnich tématech, ktera byla na zakladé interni analyzy
spolecnosti identifikovana jako témata, ktera maji silny vliv na
hodnoceni a rozhodovani zainteresovanych stran a jsou vyznamna z
hlediska ekonomického, socialniho a environmentalniho dopadu.

Na procesu, ktery vedl k vypracovani Zpravy o udrzitelném rozvoiji
2022, se podilelo vedeni Spole¢nosti a klicova oddéleni Spolecnosti.
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9. Metodologie

OBSAHOVY INDEX GRI

Tato zprava byla vypracovana s ohledem na standardy GRI. Obsahovy index obsahuje seznam standardnich a specifickych informaci tykajicich se kategorii, informaci a ukazateld GRI a odkazuje na stranky, kde jsou pfislusné

otazky v této zpraveé popsany.

Spolecnost a jeji vykaznictvi

Odkaz na stranku / Vysvétleni

GRI 2-1-a Nazev spolecnosti Colt - zakladni informace
GRI 2-1-b Vlastnictvi a pravni forma Colt - zakladni informace
GRI 2-1-c Umisténi sidla spolecnosti Colt - zakladni informace
GRI 2-1-d Zemé pUsobeni Colt - zékladni informace
GRI 2-2 Subjekty zahrnuté do vykazovani udrzitelnosti organizace Colt - zakladni informace
GRI 2-3 Obdobi podavani zprav, Cetnost a kontaktni misto Pristup skupiny Colt CZ Group k podavani zprav
GRI 2-4 Pfehodnoceni informaci

GRI 2-5 Externi ujisténi

s. 06
s. 11

s. 06
s. 06
s. 13
2022
NepouZije se, prvni zprava

Nepouzije se
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9. Metodologie

Aktivity a pracovnici

GRI 2-6 Cinnosti, hodnotovy fetézec a dal&i obchodni vztahy Colt - zakladni informace s. 17
GRI 2-7 Zameéstnanci Lidé: Byt vyhledavanym zameéstnavatelem a aktivnim UCastnikem deéni v komunité s. 60
GRI 2-8 Pracovnici, ktefi nejsou zameéstnanci Lidé: Byt vyhledavanym zameéstnavatelem a aktivnim UCastnikem déni v komunité s. 60
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9. Metodologie

Sprava a fizeni spolecnosti

GRI 2-9 Struktura a slozeni spravy a fizeni spoleCnosti Sprava a fizeni: podpora odpovedného podnikani s. 87
GRI 2-10 Jmenovani a vybér nejvyssiho fidiciho organu spolecosti Sprava a fizeni. podpora odpovédného podnikani s. 88
GRI 2-11 Predseda nejvyssiho spravniho organu spolecnosti Sprava a fizeni: podpora odpovedného podnikani s. 89
GRI 2-12 Uloha nejvyssiho fidiciho organu spolecnost Er)l’inei?:wled(iUngg Sprava a fizeni: podpora odpovedného podnikani s. 88
GRI 2-13 Delegovani odpovédnosti za fizeni dopadd Sprava a fizeni: podpora odpovedného podnikani s. 87
GRI 2-14 Uloha nejvyssiho fidiciho orgénu spolecnosti pfi pOdéVéth'.ZpréV © Sprava a fizeni. podpora odpovédného podnikani s. 87
udrzitelnosti
GRI 2-15 Stret zajmu Sprava a fizeni: podpora odpovedného podnikani s. 84
GRI 2-16 Sdélovani kritickych obav Sprava a fizeni: podpora odpovédného podnikani s. 84
GRI 2-17 Kolektivni znalosti nejvyssiho fidiciho organu spolecnosti Sprava a fizeni: podpora odpovédného podnikani s. 87
GRI 2-18 Hodnoceni Cinnosti nejvyssiho spravniho organu spolecnosti Sprava a fizeni: podpora odpoveédného podnikani s. 90
GRI 2-19 Zasady odmeénovani Lidé: Byt vyhledavanym zaméstnavatelem a aktivnim Uc¢astnikem déni v komunité s. 60
GRI 2-20 Postup pro stanoveni odmeény Lidé: Byt vyhledavanym zaméstnavatelem a aktivnim UCastnikem déni v komunité s. 60
GRI 205-3 Potvrzené pripady korupce a prijata opatreni Sprava a fizeni: podpora odpovedného podnikani s. 84
GRI 206-1 Soudni zaloby za protisoutézni chovani, antimonopolni a mo;;igi(r;i Spréva a Fizeni: podpora odpovédného podnikani s 84
GRI 415-1 Prispévky na politickou ¢innost Sprava a fizeni: podpora odpovédného podnikani s. 84
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9. Metodologie

Strategie, politiky a postupy

Oznaceni Popis Umisténi v reportu SR LG page I,
Vysvétleni

GRI 2-22 Prohlaseni o strategii udrzitelného rozvoje Strategie udrzitelného rozvoje skupiny Colt CZ s. 31
GRI 2-23 Zavazky v oblasti politiky Sprava a fizeni: podpora odpovedného podnikani s. 80-85
GRI 2-24 Zakotveni zavazku Sprava a fizeni: podpora odpovedného podnikani s. 80-87
GRI 2-25 Procesy pro napravu negativnich dopadu Sprava a fizeni: podpora odpovedného podnikani s. 85-87
GRI 2-26 Mechanismy pro vyhledavani poradenstvi a vznaseni obav Sprava a fizeni: podpora odpovedného podnikani s. 85-86
GRI 2-27 Dodrzovani zadkonuU a predpisu Sprava a fizeni: podpora odpovedného podnikani s. 85-86
GRI 2-28 Clenstvi ve sdruZenich Strategie udrzitelného rozvoje skupiny Colt CZ s. 37

Zapojeni z0castnénych stran

GRI 2-29 Pristup k zapojeni zuCastnénych stran Strategie udrzitelného rozvoje skupiny Colt CZ s. 35

GRI 2-30 Kolektivni smlouvy Sprava a fizeni: podpora odpovedného podnikani s. 91
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9. Metodologie

Zverejnéni materialnich témat

GRI 3-1 Proces urCovani materialnich témat Strategie udrzitelného rozvoje skupiny Colt CZ s. 32
GRI 3-2 Seznam materialnich témat Strategie udrzitelného rozvoje skupiny Colt CZ s. 33
GRI 3-3 Rizeni materialnich témat Strategie udrzitelného rozvoje skupiny Colt CZ s. 33

Zivotni prostredi

GRI 302-1 Spotreba energie v organizaci Zivotni prostiedi: podpora ekologické U&innosti provozu S. 42
GRI 303-3 Spotreba vody Zivotni prost¥edi: podpora ekologické U&innosti provozu s. 49
GRI 305-1 Pfimé emise sklenikovych plynd (Scope 1) Zivotni prosttedi: podpora ekologické U&innosti provozu s. 43
GRI 305-2 Nepiimé energetické emise sklenikovych plynU (Scope 2) Zivotni prostiedi: podpora ekologické U&innosti provozu s. 43
GRI 306-3 Vyprodukovany odpad Zivotni prost¥edi: podpora ekologické U&innosti provozu s. 48

Socialni oblast

(071, F:1-1,11 Umisténi v reportu Odkaz na stranku / Vysvétleni
GRI 401-1 Nabor novych zaméstnancU a fluktuace zaméstnancu Lidé: Byt vyhledavanym zameéstnavatelem a aktivnim UCastnikem déni v komunité s. 60
GRI 405-1 Diverzita Fidicich organd a zaméstnancu Lidé: Byt vyhledavanym zaméstnavatelem a aktivnim UcCastnikem déni v komunité s. b6

COLT

CZGROUP




